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Ситуация: между карго-культом и ручным управлением
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Что делать (задачи)Что будет (объективно)

Ø Разрыв деловых и общественных 
связей с ЕС и США

Ø Смена вектора инвестиционных 
потоков (в т.ч. увеличение 
госинвестиций, невозможность 
зарубежных IPO и делистинг)

Ø Замещение «цивилизованных» 
компаний из ЕС и США 
представителями арабского мира и 
азиатско-тихоокеанского региона

Ø Кризисная риторика и поведение
российского бизнеса

Ø Сохранить достигнутый уровень
прозрачности и ответственности

Ø Обеспечить суверинизацию сферы 
НФО и ESG

Ø Сформировать экономические 
стимулы для российского бизнеса 
быть прозрачным и ответственным

Ø Сформировать необходимый пакет
требований по прозрачности и 
ESG к приходящему к нам бизнесу
(Мы должны стать «европой» для 
Азии, которая приходит к нам!)

ESG это измеримая часть УР/КСО нужная для оценки рисков инвестора. Смена 
вектора и структуры инвестиций не отменяет необходимость этой оценки, а 
добавляет еще задачу обеспечения общественной приемлемости бизнеса



Изменение контекста и последствия для практики УР/КСО/ESG в России
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повестка институты ресурсы

• WEF, WBCSD 
• FSC, CDP, TCFD, SASB, МСФО 
• ESG-рейтинги 
• BCG, Accenture, Маккензи и др.
• иностранные НКО (WWF (?))

• IPO на LSE/NYSE
• доступ к «зеленым» 

инвестициям
• доступ к европейским и 

американским деньгам

• климатическая повестка и 
углеродный налог

• расширенные права 
человека

технологии

• базы лучшей практики
• образование в западных 

вузах по УР/КСО
• сертификация ISO/GxP
• НДТ в УР/КСОУ 
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• русское КСО: история и 

традиции
• общественная 

приемлемость бизнеса
• азиатское CSR
• ЦУР ООН

• адаптация беженцев

• экология и город
• ответственность

потребителя и 
производителя

• свои институты КСО:
o от РСПП, ОПОРА, Деловая 

Россия, ТПП РФ
o + отраслевые инициативы
o + КСО/ESG-рейтинги

• новые стейкхолдеры
• биржи в РФ и в Азии
• драйверы КСО: 

госкорпорации и экосистемы 
развития (ВЭБ.РФ, АСИ, Сбер)

• новые НКО и БФ (?)
• новые стейкхолдеры (?)

• аналитика УР/КСО

• прозрачность
• быстрое обучения

• диалоги с новыми 
стейкхолдерами

• стандартизация: для мира (?) 
и для внутреннего 
потребления

• трансферт (откуда?) 
«зеленых» технологий

• КСО как условие доступа
к финансированию и 
госзаказу

• «азиатские» инвестиции в 
УР/КСО

• городские сообщества

БАЗОВАЯ ЗАДАЧА: СУВЕРИНИЗАЦИЯ ПОНИМАНИЯ И ПРАКТИКИ КСО / УР В РОССИИ !



Оценка необходимости «замещения» участников и институтов НФО/УР/ESG
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