
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОГРАММЫ «ЗДОРОВЬЕ» 

КРУПНЕЙШЕЙ РОССИЙСКОЙ УГОЛЬНОЙ 

КОМПАНИИ 

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА  

ПО ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ ОПЕРАЦИЯМ  

ПО ОХРАНЕ И ГИГИЕНЕ ТРУДА 

А.Н. ХАБИБОВ 



Программа «Здоровье» в ОАО «СУЭК» 

Снизить потери по ЗВУТ.  Результат :   

Снижение с 15 до 7,3 дней в год на работника (c 450 000 дней до 220 000 дней в целом).  
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Стратегия: Создать лучшую в угольной отрасли систему менеджмента охраны здоровья, 

гигиены и безопасности труда:  

KPI 1: к 2017 г. управлять рисками возникновения 80% случаев причин ВН (охрана 

здоровья) , профзаболеваний (гигиена труда), травм (безопасность труда) 

KPI 2: Снизить уровень ЗВУТ  до уровня 5,0 дней в год на работника.  

KPI 3: ? Классы травмоопасности и «Безопасное поведение» 

1. Цель периода 2011-2014 гг.  

 2. Цель периода 2014-2017 гг.  

Benchmark Стратегии 2014-2017 гг.  

Лечебно-профилактический процесс: Международный стандарт аккредитации 

медицинской организации JCI (первичная помощь, неотложная помощь),  

Неотложная медицинская помощь: Широкая практика обучения: BLS & ACLS/ATLS  

Профилактика профзаболеваний: ? СОУТ и ГОСТ 12.0.230.-2007 (Сист. Упр. ОТ и 

ТБ) 

Профилактика травм: ? Классы травмоопасности и Стандарт BS EN 7010. 



April 2014. Dr. Airat Khabibov Presentation . 

Обеспечение роста квалификации в профилактике  

Видны очевидные 

нарушения.  

Риски не 

определяются 

Квалификация 

Устранять и анализировать  

нарушения.  

Подход «чтобы не 

повторялось»  

Риски повторного 

нарушения 

распознаются 

ограниченным 

числом 

сотрудников     

Квалификация и  

образование позволяют 

предупреждать повторение 

нарушений.  

Риски  широко 

выявляются и 

предупреждаются 

Образование позволяет 

регулярно обновлять   

процедуры по снижению 

рисков. 



April 2014. Dr. Airat Khabibov Presentation . 

РАЗВИТИЕ КОМПЕТЕНТНОСТИ В ПЕРВИЧНОМ ЦЕХОВОМ ЗВЕНЕ 

ВРАЧЕБНАЯ ПРАКТИКА 

ОХРАНА и ГИГИЕНА ТРУДА  

ЗНАЕТ, КАК 

ЗНАЕТ 

Медицинский 

университет  

ПОКАЖЕТ, КАК 

ДЕЛАЕТ 

Соблюдает (правила)  

Практикует внедрение 

лучших практик  

Демонстрирует 

Компетентность    

Постдипломное обучение 

и обучение на рабочем 

месте.   

Роль инженера по Охране 

труда  

Роль линейного 

менеджера 

Все сотрудники ОПО 



ожидание болезни,  чтобы ее 

лечить, - это как ждать 

дефекта, чтобы его 

ремонтировать. 
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Факторы,  формирующие нетрудоспособность / смертность  

20% 

19% 

10% 

51% 

Биологические 
особенности 

Окружающая 
среда 

Уровень 
здравоохранения  

Образ жизни  

•курение 

•ожирение 

•небрежность  

•стресс 

•нездоровое питание  

•артериальное давление 

•алкоголь и зависимости 

Риски НИЗ (NCD) 
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Сердечно - 

сосудистая патология 

Костно-мышечная 

патология 

Бронхо - легочная 

патология 

Патология органов 

пищеварения и прочие 

причины  

Травмы бытовые и 

производственные   

Травмоопасность 1 

Травмоопасность 2 

Травмоопасность 3 

«ПРИКЛАДНАЯ МЕДИЦИНА ТРУДА» В ОАО «СУЭК»  

I. ОХРАНА 

ЗДОРОВЬЯ  II. ГИГИЕНА 

ТРУДА 

III. БЕЗОПАСНОСТЬ 

ТРУДА   



Реализация Программа «Здоровье» ОАО «СУЭК»  

Цель : Трудовое Долголетие  

Подзадача I  

«Профпригоден до следующего ПМО»  - индивидуальная 

профилактика и медицина (сформировать).  

Подзадача II  

«Профпригоден долгосрочно»  -  устойчивая интегрированная 

система охраны здоровья (обеспечить).  
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Стратегия: Создать систему менеджмента медицины труда, 

обеспеченной средствами ОММ-ОМС-ДМС-ФСС, 

способную взять под контроль до 80% причин ВН  

(потенциально снизить ВН до 5 дней ВН на работника в год) 

 

Benchmark: JCI - МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ 

АККРЕДИТАЦИИ МЕДИЦИНСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 



I. Основа документированная: Политика в области Охраны здоровья   

II. Ответственность и неформальная вовлеченность (!) менеджмента  

III. Компоненты. (Эффективность системы): 

• ИЗМЕРИМЫЕ улучшения  индивидуального здоровья: 
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Элементы Подзадачи 1 «Профпригоден до следующего ПМО»  

Риски  

индивидуальны

е  

Заболевания, 

связанные с 

рисками 

Первичная профилактика (риск) 

Предупреждать болезни  

Уровень 

ВН 

Потери 

производит

ельности 

Вторичная   

профилактика (болезнь) 

Облегчать текущий статус 

Профилактика. Вакцинация-Грипп / Боль в спине/ Школы здоровья/ Безопасное поведение  

  

   

 

 

  

Болеющие:  

  

   

 

 

  

Не болеющие: Доля выросла с 54% до 65% к 2013 г.  
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2010. 100% workforce 2012. 100% workforce 

Заболевания органов дыхания – снижение на 34 %,  

Костно-мышечная патология и боль в спине -53 %,  

Травмы – 23%, 

Сердечно сосудистые заболевания – 53 % 

Эффективность профилактических программ    
против ведущих риск-факторов  проявилась в  
снижении заболеваемости в 2010-2013 годах:  

Группы здоровья (I-V) 
I –   здоровые 
II – практически здоровые 
______________ 
III - с начальными признаками 
заболеваний  
IV – хронические больные 
принимающие медикаменты  
V – носители хронического 
заболевания, ограничивающие 
трудовую деятельность  



I. Основа: Принцип Последовательности, Преемственности и 

Своевременности медицинской помощи.  

II.   Эффективность системы: Управление хроническими заболеваниями 

 

 

 

 

III.  Ключевые медицинские практики и компетентности   
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Элементы Подзадачи  II «Профпригоден долгосрочно» 

Профилактика -   

Программа 

Здоровье  

 

Мониторинг и 

Контроль ЗВУТ  

Перв/Втор 

профил-

ка 

Статус 

здоровья  

Проведение 

лечения  

Выбор 

Лечения  
Диагностика 

Мониторинг 

лечения  

Третичная 

профилакти

ка 

Диагностические 

критерии 

 

Прогнозное 

моделирование 

 

Скрининги 

диагностические  

Прогнозное 

моделирование 

 

Оценка 

результатов  

лечения 

 

Менеджмент 

качества 

Интеграция и 

координация 

лечения  

 

Стандарты 

лечения  

 

Протоколы 

лечения  

Понятные 

медицинские 

записи 

 

Онлайн - доступ 

к медицинским 

историям  

 

Соблюдение режима лечения  



15,4 
14,9 

7,3 

9,8 

15,9 
15,1 

19,0 

16,7 

9,0 

11,8 

9,2 

8,3 

7,2 

13,5 

12,3 

13,5 13,7 

8,0 

8,2 

7,0 
6,4 

5,8 

9,9 

8,5 

10,8 
12,3 

8,1 7,7 

6,5 
7,3 

5,2 

9,2 

7,5 
9,6 

12,3 

5,3 

0,0 

2,0 

4,0 

6,0 

8,0 

10,0 

12,0 

14,0 

16,0 

18,0 

20,0 

2010 год 

2011 год 

2012 год 

2013 год 

Динамика достижения ключевого KPI (ЗВУТ-ВН) 2010-13 гг.   

15, 4 дней / 4,2 %    

7, 7 дней / 2,1 % 



3. Saudi Aramco - the world's largest oil and gas 

exploration and production company, is 

headquartered in Dhahran, Saudi Arabia 

1. Siberian Coal Energy Company (SUEK) is Russia's 

largest coal company, headquartered in Moscow   

2. Unilever, the London-based 

global consumer goods giant 

The Corporate Health & Productivity 

Management Awards are sponsored by Aetna, 

Международные награды IHPM/WWA - альянса «Здоровье на 

рабочем месте» Всемирного Экономического Форума. 2013 г. 

http://www.saudiaramco.com/en/home.html
http://www.saudiaramco.com/en/home.html
http://www.saudiaramco.com/en/home.html
http://www.suek.ru/en/
http://www.suek.ru/en/
http://www.unilever.com/
http://www.unilever.com/
http://www.aetna.com/


Конференция AOHP, Сентябрь, 2014 

Workshop: SUEK (RUSSIA) Part I: Strategy to reduce sickness absenteeism in a 30 000 

employees coal mining company. Part I:  implemented health & productivity management objectives 

& KPI, prevention of NCD, medical prevention, treating behavioral and MERP (medical emergency 

response plan).  

SUEK (RUSSIA) Part II: Workplaces Health Unit’s routines to extend employment longevity: five 

different combinations of FTW, Health provision & health prevention patterns for five different 

groups of health.   



Дни ВН на 100 работников  все ЧДБ осн. конт. 

Травмы 230 4637 48 

КМП 164 1486 98 

ОД 107 618 83 

ССЗ 95 410 89 

Прочие причины 167 2602 65 

Всего 753 9753 383 

Шахты г. Ленинск- Кузнецкого,  

Кузбасс ,  7 560 раб. 

Результат статистической обработки ЗВУТ-ВН 2013 г. Дни  



Случаи ВН на 100 

работников  
все ЧДБ осн. конт. 

Травмы 12 41 11 

КМП 12 47 11 

ОД 12 21 12 

ССЗ 5 10 5 

Прочие причины 8 74 5 

Всего 50 192 43 

Уровень ВН 
ЗВУТ 

(случаи на 100 работников)  

ЗВУТ 

(Дни на 100 работников)  

% болевших с ВУТ 

работников  в год  

Очень высокий 150 и более 1 500 и более 80 и более 

Высокий 120 – 149 1 200 – 1 499 70 – 79 

Выше среднего 100 – 119 1 000 – 1 199 60 –69 

Средний 80 – 99 800 – 999 50 –59 

Ниже среднего 60 – 79 600 –799 40 –49 

Результат статистической обработки ЗВУТ-ВН 2013 г. Случаи  



ПРИЛОЖЕНИЕ   

Трудовые будни здравпунктов  

ОАО «СУЭК» 

(в картинках)  
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29 5 0 0 0 0 0 0 5 

11 
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5 

11 

5 

11 

29 

I 

II  

III 

IV 

V 

Травма КМС 
   Дых. 

система ССС  Прочие 

«ПРИКЛАДНАЯ МЕДИЦИНА ТРУДА» В ОАО «СУЭК»  
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Формирование профилактической работы по группам здоровья 

работники, имеющие хронические заболевания, ограничивающие постоянную занятость,  возникающими случаями 

длительной нетрудоспособности (периодами физиологической декомпенсации),  негативным прогнозом по профпригодности. 

Лица  с диагностированным  хроническим заболеванием, годные к труду с ограничениями,  нуждающиеся в 

постоянной лекарственной коррекции (т.е. имеющие физиологические ограничения для безвредного  контакта с 

производственными риск-факторами и продолжительной работы во вредных условия труда).  

лица с начальными признаками формирующегося заболевания без стабильных 

функциональных нарушений. 

практически здоровые с выявленными рисками формирования заболевания, 

которым необходимо оздоровление образа жизни и поведения. 

здоровые, образ жизни и стиль поведения которых не создает 

рисков для возникновения болезни. 

V группа  

IV а 

группа  

III а 

группа  

II а 

группа  

I группа  

практически здоровые с выявленными рисками формирования 

профессионального заболевания, которым необходимо оздоровление образа 

жизни и поведения. 

II б 

группа  

лица с начальными признаками формирующегося профессионального заболевания. 
III б 

группа  

IV б  

группа  

Лица  с диагностированным  хроническим заболеванием и риском развития профессионального 

заболевания, годные к труду с ограничениями,  нуждающиеся в постоянной лекарственной коррекции (т.е. 

имеющие физиологические ограничения для безвредного  контакта с производственными риск-факторами и 

продолжительной работы во  вредных условия труда). 
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Анализ заболеваемости / классов вредности / классов 

травмоопасности  



19 

Профилактика развития сердечно – сосудистых заболеваний 

Школы Здоровья 

Суточное 

мониторирование АД и 

ЭКГ 

Сфигмометрия 

Контрпульсация 

Основная причина проблем органов кровообращения 

– склеротические изменения сосудов, вызванные 

неправильным образом жизни и 

несбалансированным питанием. 

Сфигмометрия – метод диагностики 

доклинического атеросклеротического 

поражения сосудов. 

 

Усиленная наружная контрпульсация - 

безоперационный метод 

лечения ишемической болезни сердца 

(ИБС). Позволяет 

улучшить коронарный кровоток путём 

контрапульсации специальными 

воздушными манжетами на ногах в фазу 

диастолы сердца, усиливая физиологическое 

наполнение коронарных сосудов кровью. 

Использование наружной контрпульсации 

повышает также выносливость к 

физическим нагрузкам. 

Ишемия курящих негативно сказывается 

на состоянии сосудов всех внутренних 

органов: стенки кровеносных сосудов под 

влиянием компонентов табачного дыма 

становятся плотными, ломкими, хрупкими.  
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Предсменные и послесменные медицинские осмотры на АСПО 
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Снижение 

заболеваемости 

Вакцинация 90% работников 

Медицинская Профилактика 
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Мониторинг функции внешнего дыхания  

• Диагностика ЖЕЛ для определения готовности к 

использованию самоспасателей; 

• Ретроспективный анализ эффективности 

медицинской профилактики  

Самоспасатель • При выходе горнорабочих из аварийного 

участка глубина дыхания увеличивается в 6 раз, 

до 2- 3 литров, объем необходимой легочной 

вентиляции возрастает  до 40 – 60 л/в мин. 

• Сопротивление постоянному потоку воздуха в 

самоспасателе при скорости 30 л/мин составляет: 

на вдохе 30 мм.рт.ст., на выдохе 13 мм.рт.ст. 

Цели спирографии  
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Общая физиотерапия на здравпунктах ОАО «СУЭК»  

Занятия на лечебно 

диагностическом комплексе 

DAVID BACK CONCEPT 

• электротерапия,   

• ультразвук,  

• лазер,  

• магнитотерапия, 

• ударно-волновая терапия  
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С целью снижения численности 

травмирующихся работников 

в Компании разработана и 

внедрена «Программа 

безопасности, основанная на 

поведении».  

Физиотерапия  Лечение травм 

Результат:  
сокращение сроков 

регенерации при переломе 

костей 

Чем  

быстрее оказана 

первая помощь 

пострадавшему, 

тем меньше 

риска развития 

осложнений.  

Обучение навыкам оказания первой 

помощи 

Статистика: 

На 22-24 бытовые 

травмы 

приходится 1 

производственная 

Лимофстим 

 Программа по снижению травматизма и его последствий 
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Занятия на лечебно 

диагностическом комплексе 

DAVID BACK CONCEPT 

 «DAVID BACK CONCEPT» - это 

комплекс тренажеров, специализированных на 

каждом отделе позвоночника,  

и программное обеспечение, с помощью которых 

проводятся диагностика (измеряется сила глубоких 

мелких мышц и подвижность отделов позвоночника) 

и тренировка с обратной связью по индивидуальной 

программе с гарантированным получением конечного 

результата (устранение мышечных дисбалансов, 

увеличение силы мышц и «врабатываемости», а это 

«запас прочности» на случай стрессовых нагрузок). 

Программа «здоровая спина»  
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Вторичная Профилактика  

Использование СИЗ 

 

Контроль за 

применением 

СИЗ 

Снижение  

поздно 

выявляемых 

случаев 

профессиональной 

заболеваемости 

Превышение 

ПДУ 

показателей 

шума в 

среднем на 

20 дБ (класс 

условий 

труда 3.3ст.) 

Соответствует 

ПДУ (класс 

условий труда 

2ст.) 

Превышение 

ПДК АПФД 

в среднем в 

10 раз (класс 

условий 

труда 3.4ст.) 

Превышение  

ПДК в среднем 

в 5 раз (класс 

условий труда 

3.2ст.) 

Превышение 

ПДУ не более 3 

дБ (класс 

условий труда 

3.1ст.) 

 

 

Превышение 

ПДУ 

показателей 

локальной 

вибрации до 

12 дБ (класс 

условий 

труда 3.4ст.) 

 

 

Использование СИЗ 

 

Использование СИЗ 

 


