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Восстановление экономики после кризиса затормозилось со 

второй половины 2010г.

Источники: Росстат, UniCredit Research 
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Высокая инфляция сдерживает рост реальной заработной 

платы и потребительский спрос

Источники: Росстат, UniCredit Research 
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По прогнозам во втором полугодии инфляция должна 

замедлиться

Источники: Росстат, UniCredit Research 
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На ближайшие годы прогнозируется умеренный рост основных 

макроэкономических показателей

Источники: Росстат, UniCredit Research 

-17%

-12%

-7%

-2%

3%

8%

13%

2008 2009 2010 2011П 2012П

р
о

с
т 

го
д

-к
-г

о
д

у

ВВП Частное потребление Инвестиции Экспорт



8

Активы банковской системы начали восстанавливаться после 
кризиса

Источники: ЦБ РФ, официальные отчеты банков, расчеты  ЮниКредит Банка
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Кредитование корпоративного сектора постепенно 
восстанавливается

Источники: ЦБ РФ, официальные отчеты банков, расчеты  ЮниКредит Банка
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Уровень фактического 
самофинансирования*

Доля обязательств перед 
банками в общем объеме 
обязательств предприятий

На конец периода 2008 2009
9 мес. 
2010

2008 2009
9 мес. 
2010

Сельское хозяйство, охота и 
лесное хозяйство 

43.8 43.3 43.8 59.8 60.6 62.6

Добыча полезных ископаемых 74.7 76 55.6 21.2 21.6 76.1

Обрабатывающие производства 45.9 47.7 47.6 50.5 51.3 47.7

Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды 

49.7 75.3 63.3 39.1 34.2 38.6

Строительство 22.5 25.7 26.8 17.8 29.6 32.2

Оптовая и розничная торговля 21.8 30.3 35.9 42.3 46.8 53.2

Транспорт и связь 49.7 52.6 65.7 47 38.3 47.6

Хозяйство всего 60.9 65 50.7 36.4 38.1 48.9

* - Удельный вес чистых активов в общей величине активов

Спрос на кредиты в ряде отраслей экономики возрос, хотя 
многие предприятия самостоятельно финансируют себя
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Восстановление розничного кредитования немного остает от 
корпоративного, но проходит более плавно

Источники: ЦБ РФ, официальные отчеты банков, расчеты  ЮниКредит Банка
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После достижения пика в мае 2010 г. уровень просроченной 
задолженности в кредитном портфеле* сократился

Источники: Банк России, балансы банков по РСБУ, расчеты ЮниКредит Банка 

* - исключая межбанковскую составляющую
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Рублевые ставки кредитования корпоративных клиентов 
ощутимо снизились

Источники: Банк России, балансы банков по РСБУ, расчеты ЮниКредит Банка 
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Потенциал банковского сектора существенно слабее 
потенциала крупнейших промышленных корпораций

Источники: ЦБ РФ, официальные отчеты компаний и банков, расчеты  ЮниКредит Банка
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Доля активов банков в ВВП за последние годы существенно выросла, 
однако кризис притормозил этот рост

Источники: Росстат, Банк России, расчеты ЮниКредит Банка 
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Банковский сектор России в сравнении с другими странами 
выглядит сильно отстающим по многим показателям

Источники: ЦБ РФ, официальные отчеты банков, расчеты  ЮниКредит Банка
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Производительность труда в российских банках оставляет желать лучшего

Источники: ОЭСР, Бундесбанк, McKinsey Global Institute

* - активы банковской системы / число сотрудников
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Распределение совокупных активов банковской 
системы в 2010 году

Источники: Банк России, балансы банков по РСБУ, расчеты ЮниКредит Банка 
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Государственные банки доминируют в российском 
банковском секторе

Источники: ЦБ РФ, официальные отчеты банков, расчеты  ЮниКредит Банка
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Сбербанк
224 954 млн. руб.

Сбербанк                                
59 089 млн. руб.

ВТБ
57 793 млн. руб. 
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13 251 млн. руб. 
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23 205 млн. руб.

Газпромбанк                           
8 179 млн. руб. 

Банк Москвы
15 551 млн. руб.

ВТБ 24                              
4 012 млн. руб.
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14 770 млн. руб.

Альфа-банк                            
3 831 млн. руб.

Райффайзенбанк             
14 022 млн. руб.

Хоум Кредит энд Финанс  
2 639 млн. руб.

13 463 млн. руб. 2 542 млн. руб.
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13 067 млн. руб.
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1 916 млн. руб.
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Сбербанк
43 286 млн. руб.

ВТБ
34 597 млн. руб.

Газпромбанк
19 492 млн. руб.

Хоум Кредит энд Файнэнс
10 962 млн. руб.

Ситибанк
9 182 млн. руб.

Юникредит Банк
7 057 млн. руб.

Райффайзенбанк
6 369 млн. руб.

Транскредитбанк
5 694 млн. руб.

ВТБ 24

5 694 млн. руб.

ВТБ  Северо-Запад
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Распределение прибыли до налогообложения в  
банковской системе в 2010 году

Источники: Банк России, балансы банков по РСБУ, расчеты ЮниКредит Банка 
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Несмотря на благоприятную экономическую конъюнктуру 
2000-2007 гг., основные фонды не были обновлены 

Источники: Росстат, расчеты ЮниКредит Банка 
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Что изменилось к лучшему
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Что изменилось к лучшему

 Не без потерь пережив кризис, российская банковская система 

начала восстанавливаться во II полугодии 2010 года. К настоящему 

моменту состояние большинства бизнес-сегментов приблизилось к 

докризисному уровню

 Доля просроченной задолженности стремится к снижению на фоне 

постепенного улучшения качества активов и сокращения кредитных 

рисков

 Приняты и качественно переработанны жизненно важные 

нормативно-правовые документы, в том числе Федеральный закон № 

218-ФЗ «О кредитных историях»  

 Несколько улучшились важнейшие аспекты функционирования 

кредитных организаций: предоставлено право обращения взыскания 

на предмет ипотеки, являющийся единственным жильем; 

предоставлено право закрывать счета клиентов при отсутствии 

средств и операций в течении 2 лет; отменена уплата банками 

госпошлины за открытие их филиалов; освобождены от уплаты НДС 

операции по реализации слитков драгметаллов на межбанковском 

рынке и другие



Проблемы 
банковского 
сектора
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 И без того невысокий уровень 

конкуренции на финансовом рынке 

еще сильнее сократился в 

кризисный период, благодаря 

усилению государственных банков 

и наметившейся тенденции к 

консолидации кредитных 

институтов.

 Проблема «плохих» кредитов на 

протяжении довольно длительного 

периода времени будет еще 

отягощать балансы банков и 

создавать давление на 

финансовые результатов 

кредитных организаций.

 Снижение чистой процентной 

маржи, став долгосрочной 

тенденцией развития банковского 

сектора, стимулирует замещение 

кредитных операций вложениями в 

ценные бумаги.

 Взятый курс на повышение 

уровня уставного капитала ставит 

под вопрос выживание небольших 

и региональных банков и делает 

для них проблему дополнительной 

капитализации особенно острой.
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Проблемы, стоящие перед банковским сектором и 
препятствующие его динамичному развитию

 И без того невысокий уровень конкуренции на финансовом 

рынке еще сильнее сократился в кризисный период, благодаря 

усилению государственных банков и наметившейся тенденции 

к консолидации кредитных институтов.

 Проблема «плохих» кредитов на протяжении довольно 

длительного периода времени будет еще отягощать балансы 

банков и создавать давление на финансовые результатов 

кредитных организаций.

 Снижение чистой процентной маржи, став долгосрочной 

тенденцией развития банковского сектора, стимулирует 

замещение кредитных операций вложениями в ценные бумаги.

 Взятый курс на повышение уровня уставного капитала ставит 

под вопрос выживание небольших и региональных банков и 

делает для них проблему дополнительной капитализации 

особенно острой.

Что мы ждем от власти
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Предложения, направленные на ликвидацию противоречий 
развития российского банковского сектора

 Для достижения масштабных инвестиционных целей, стоящих перед российской 

экономикой, необходимо облегчить доступ банков к длинным и относительно 

дешевым ресурсам. Нельзя допустить того, чтобы расширение структуры 

Казначейства привело к переводу на обслуживание в данные организации не только 

бюджетных организаций, но и государственных компаний, что лишит большинство 

кредитных организаций значительного числа клиентов из компаний с участием 

государства в их уставном капитале. Перечень функций и полномочий данной 

структуры должен быть ограничен только бюджетными учреждениями. 

 Банковскому сообществу необходимо постоянно анализировать динамику 

изменения доли проблемных кредитов в балансах кредитных организаций. Назрела 

необходимость совершенствования мониторинга за рисковой политикой банков. 

Один из уроков новейшего финансового кризиса состоит в том, что наиболее 

восприимчивыми к внешним шокам оказываются банки с высокой долей вкладов 

физических лиц в источниках фондирования и одновременно высокой долей 

вложений в ценные бумаги.  

 Представляется нежелательным самостоятельное кредитование 

Внешэкономбанком заемщиков из реального сектора во избежание искажение 

конкуренции. В целом целесообразно рассмотреть возможности расширения 

функций государственных институтов развития  (ВЭБ, АИЖК), в том числе 

возможность привлечения ими средств банков и финансовых рынков. Важнейшие 

пути решения данной задачи – софинансирование и предоставление гарантий, 

субординированное финансирование участников рынка, синдикация кредитов.



Мы знаем, что не все 

относятся к банкирам 

и тому, что они 

предлагают 

положительно.



Тем не менее мы будем искать выход из трудностей



Спасибо за 

внимание!
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