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Обращение Генерального директора.

Уважаемые дамы и господа!

ОАО «ОГК-6» приступает к регулярной публикации социальной отчетности, главной задачей которой является раскрытие перед широким кругом общественности ключевых принципов, целей, практических результатов и перспектив корпоративной социальной политики Компании.

В каждом отчете будет отражена политика ОАО «ОГК-6» в части взаимодействия со всеми заинтересованными сторонами (стейкхолдерами), затронуты социальные аспекты производственной деятельности и политика в области защиты окружающей среды.

При определении стратегии своего развития, а также в текущей деятельности, Компания исходит из того, что обязательным условием устойчивого развития бизнеса является строгое следование принципам социальной ответственности и корпоративной устойчивости. В соответствии с этими принципами мы видим свою задачу в производстве необходимой обществу продукции - электрической и тепловой энергии – наиболее эффективным и экологически безопасным способом. При этом мы содействуем стабильному развитию территорий и благополучию населения регионов присутствия Компании, повышению уровня жизни своих сотрудников.
Настоящий социальный отчет содержит информацию о результатах деятельности Компании в 2006  году и планах на будущее в области социальной ответственности и корпоративной устойчивости и подготовлен на основе Руководства по отчетности в области устойчивого развития GRI (версия G3), отраслевого приложения GRI для электроэнергетики и стандарта взаимодействия с заинтересованными сторонами  AA1000 SES. Публикуя его, мы вступаем в конструктивный общественный диалог по проблематике социальной ответственности бизнеса и будем приветствовать рекомендации всех заинтересованных сторон по совершенствованию социальной и экологических политик.
С момента своего создания Компания выстраивает открытые и прозрачные взаимоотношения с заинтересованными сторонами, используя для этого различные методы. Настоящий отчет является одним из механизмов взаимодействия, так как в нем мы можем не только рассказать о себе и своих инициативах, но и наглядно продемонстрировать уровень своей ответственности перед средой окружения Компании.

Мы разделяем принципы социальной ответственности, которые приняты в большинстве развитых стран, и стремимся применять их на практике во всех сферах своей деятельности. Мы также считаем важным участие Компании в создании устойчивого фундамента для развития национальной и глобальной экономики.

Нам еще много предстоит сделать для совершенствования нашей корпоративной отчетности. Но вместе с тем, мы надеемся, что наш первый отчет позволит всем заинтересованным сторонам получить необходимую информацию об экономической, экологической и социальной политике Компании и  создаст прозрачные и доверительные отношения для достижения целей устойчивого развития ОАО «ОГК-6».

С уважением, 

Генеральный директор ОАО «ОГК-6»                                                            В.М. Санько

I О компании

1.1. Основные сведения
Открытое акционерное общество «Шестая генерирующая компания оптового рынка электроэнергии» (далее – ОАО «ОГК-6», ОГК-6, Компания, Общество) было учреждено распоряжением ОАО РАО «ЕЭС России» от 16 марта 2005 года в рамках реформирования электроэнергетической отрасли. 17 марта 2005 года ОАО «ОГК-6» зарегистрировано в Инспекции Федеральной налоговой службы России по Ленинскому району города Ростова-на-Дону.
В оплату уставного капитала ОАО «ОГК-6» ОАО РАО «ЕЭС России» как единственный учредитель внесло практически 100% пакеты акций четырех станций: ОАО «Новочеркасская ГРЭС», ОАО «Киришская ГРЭС», ОАО «Рязанская ГРЭС» и ОАО «Красноярская ГРЭС-2», оставив в своей собственности по одной акции каждой из ГРЭС. В мае 2006 года в оплату дополнительных акций ОАО «ОГК-6» были внесены контрольные пакеты акций ОАО «ГРЭС-24» и ОАО «Череповецкая ГРЭС». 29 сентября 2006 года завершилась реорганизация Компании в форме присоединения к нему АО-станций, и ОАО «ОГК-6» стало единой операционной компанией. На базе бывших ОАО «Новочеркасская ГРЭС», ОАО «Киришская ГРЭС», ОАО «Рязанская ГРЭС», ОАО «Красноярская ГРЭС-2», ОАО «Череповецкая ГРЭС» и ОАО «ГРЭС-24» были созданы филиалы ОАО «ОГК-6». 
Основными видами деятельности ОАО «ОГК-6» являются производство электрической и тепловой энергии, поставка (продажа) электрической и тепловой энергии потребителям.

В ОГК-6 входят шесть тепловых электростанций (филиалов):
· «Новочеркасская ГРЭС», установленная мощность 2 112 МВт 
· «Киришская ГРЭС», установленная мощность 2 100 МВт 
· «Рязанская ГРЭС», установленная мощность 2 650 МВт 
· «Красноярская ГРЭС-2», установленная мощность 1 250 МВт 
· «ГРЭС-24», установленная мощность 310 МВт 
· «Череповецкая ГРЭС», установленная мощность 630 МВт 
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Таким образом, общая установленная мощность ОГК-6 составляет 9 052 МВт. По установленной мощности Компания является второй по величине среди тепловых ОГК. Суммарная установленная тепловая мощность станций ОГК-6 составляет 2 504 Гкал/ч.
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[image: image38.emf]Структура установленной мощности ОГК-6
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Электростанции ОГК-6 расположены на территории пяти российских регионов: Ростовской (Новочеркасская ГРЭС), Рязанской (Рязанская ГРЭС и ГРЭС-24), Ленинградской (Киришская ГРЭС), Вологодской (Череповецкая ГРЭС) областях и  Красноярском крае (Красноярская ГРЭС-2). Большая часть генерирующих мощностей Компании расположены в регионах России, в которых есть значительный спрос на электроэнергию, при этом Рязанская и Красноярская области уже в настоящее время испытывают существенный дефицит мощности.

Компания имеет самую высокую среди других ОГК долю угля в топливном балансе, что в условиях либерализации цен в газовом секторе, является ее конкурентным преимуществом на рынке электроэнергии. 

1.2. Миссия, видение, стратегическая цель ОАО «ОГК-6»
Видение компании:  «ОГК-6 – финансово устойчивая, экономически эффективная и технологически надежная Компания, осуществляющая производство и реализацию электрической и тепловой энергии».

Миссия компании: «Надежное и эффективное производство и поставка электрической и тепловой энергии в целях удовлетворения потребностей населения, предприятий и организаций на территории России». 

Стратегическая цель: «Повышение капитализации Компании за счет преимущественного роста угольной генерации».
Стратегическими задачами Компании  в соответствии с определенной выше целью выступают:

1) Позиционирование в новой структуре рынков сбыта.
2) Обеспечение комплексной надежности и требуемого качества оборудования.
3) Увеличение установленной мощности.
4) Снижение затрат.
5) Финансовая оптимизация.
Более подробно о стратегии развития Компании см. раздел 2.2. 

1.3. Роль Компании в энергетике и социально-экономическом развитии страны
· ОАО «ОГК-6» – один из крупнейших поставщиков электроэнергии Рязанской (Рязанская ГРЭС и ГРЭС-24), Ростовской (Новочеркасская ГРЭС – крупнейшая на Юге России угольная электростанция), Ленинградской (Киришская ГРЭС)  областей и  Красноярского края (Красноярская ГРЭС-2).
Доля станций Компании в общем объеме производства электроэнергии в России по итогам 2006 года составила около 3,54% (32 904 млн. кВт·ч). 
· ОАО «ОГК-6» обеспечивает рабочими местами (по состоянию на  31.12.2006):

· в Рязанской области – 1851 человек;
· в Ростовской области – 1570 человек;
· в Ленинградской области – 979 человек;
· в Красноярском крае – 1139 человек; 
· в Вологодской области – 803 человека; 
· в Московском регионе – 216 человек.
· ОАО «ОГК-6» – один из крупных покупателей товаров, работ и услуг: годовой объем закупок в 2006 году превысил 55 950 млн. руб. Компания закупает товары и услуги у более чем 1400 поставщиков и подрядчиков с номенклатурой изделий, превышающей  80 тыс. позиций. 

· ОАО «ОГК-6» – один из крупных налогоплательщиков. В 2006 году Компания перечислила в консолидированный бюджет Российской Федерации  3 332 млн. руб., что на 20% больше, чем в 2005 году (2 656 млн. руб.), в том числе в федеральный бюджет – 71 %.
Более подробно о роли Компании в регионах присутствия филиалов см. главу IV.

1.4. Значимые корпоративные события 2006 года

	Дата


	Событие

	17.03.2006

06.04.2006

27.04.2006 
29.05.2006

11.05.2006

06.06.2006

09.06.2006

20.06.2006

03.07.2006

12.07.2006

02.08.2006

15.08.2006

24.08.2006

01.09.2006

29.09.2006

31.10.2006

08.11.2006

17.11.2006

24.11.2006

15.12.2006

21.12.2006
25.12.2006
	 Событие

Внеочередные общие собрания акционеров ОАО «ГРЭС-24», ОАО «КиГРЭС», ОАО «КГРЭС-2», ОАО «Новочеркасская ГРЭС», ОАО «Рязанская ГРЭС», ОАО «Череповецкая ГРЭС» по вопросу о реорганизации в форме присоединения к ОАО «ОГК-6».

Регистрация в Федеральной службе по финансовым рынкам дополнительного выпуска акций ОАО «ОГК-6» и проспекта ценных бумаг для целей обмена на акции ОАО «ГРЭС-24» и ОАО «Череповецкая ГРЭС». Государственный регистрационный номер – 1-01-65106-D-001D

Размещение дополнительных акций ОАО «ОГК-6» путем обмена на акции ОАО «ГРЭС-24» и ОАО «Череповецкая ГРЭС».

Годовое Общее собрание акционеров ОАО «ОГК-6». В соответствии с Уставом функции Общего собрания акционеров ОАО «ОГК-6», 100% уставного капитала которого принадлежало ОАО РАО «ЕЭС России», выполнял Совет директоров ОАО РАО «ЕЭС России».

Избрание технического директора ОАО РАО «ЕЭС России» Вайнзихера Бориса Феликсовича Председателем Совета директоров ОАО «ОГК-6».

Проведение совместного Общего собрания акционеров ОАО «ОГК-6» и присоединяемых обществ по вопросу внесения изменений в Устав ОАО «ОГК-6», связанных с правопреемством.

Регистрация в Федеральной службе по финансовым рынкам отчета об итогах дополнительного выпуска акций ОАО «ОГК-6», размещенных путем обмена на акции ОАО «ГРЭС-24» и ОАО «Череповецкая ГРЭС».

Централизация в ОАО «ОГК-6» функций по подаче ценовых заявок для участия в ССТ/РСВ, что позволило оптимизировать стратегию подачи ценовых заявок. Формирование ценовых заявок осуществляется с использованием программного комплекса «Учет плановых условно переменных затрат на производство электроэнергии», позволяющего оперативно производить расчет топливной составляющей.

Регистрация изменений в Уставе ОАО «ОГК-6», связанных с увеличением уставного капитала, изменением количества объявленных акций и созданием филиалов.

Допуск акций ОАО «ОГК-6» дополнительного выпуска (государственный регистрационный номер – 1-01-65106-D-001D) к торгам на Московской межбанковской валютной бирже в секторе Внесписочных ценных бумаг.

Допуск акций ОАО «ОГК-6» к торгам без прохождения процедуры листинга на классическом рынке НП РТС и биржевом рынке ОАО «РТС» в разделе Списка «Ценные бумаги, допущенные к обращению, но не включенные в котировальные списки».

Регистрация в Федеральной службе по финансовым рынкам дополнительных выпусков акций ОАО «ОГК-6» для целей конвертации в них акций присоединяемых обществ (ОАО «ГРЭС-24, ОАО «Рязанская ГРЭС», ОАО «Киришская ГРЭС», ОАО «Красноярская ГРЭС-2», ОАО «Новочеркасская ГРЭС», ОАО «Череповецкая ГРЭС»).

Начало функционирования Нового оптового рынка электроэнергии и мощности (НОРЭМ). Правила НОРЭМ предусматривают оплату 100% установленной мощности станций ОАО «ОГК-6». Кроме того, у Компании появилась возможность выбора, в зависимости от цен, складывающихся в конкурентном секторе оптового рынка, производить электроэнергию самостоятельно или в те часы, когда цены на рынке складываются ниже себестоимости производства, докупать необходимые для обеспечения регулируемых договоров (РД) объемы у более дешевых производителей электроэнергии.

Завершение реорганизации, размещение дополнительных акций ОАО «ОГК-6» путем конвертации обыкновенных именных акций ОАО «ГРЭС-24», ОАО «КиГРЭС», ОАО «Рязанская ГРЭС», ОАО «Новочеркасская ГРЭС», ОАО «КГРЭС-2», ОАО «Череповецкая ГРЭС» в дополнительные обыкновенные именные акции ОАО «ОГК-6».

ОАО «ОГК-6» получило статус субъекта оптового рынка, который позволил ОАО «ОГК-6» как единой генерирующей компании участвовать в отношениях, связанных с куплей-продажей электроэнергии и мощности на оптовом рынке.

Объединение дополнительного выпуска акций с основным. ФСФР России осуществила аннулирование индивидуального номера (кода) 001D дополнительного выпуска обыкновенных акций ОАО «ОГК-6», размещенных путем закрытой подписки в мае 2006 г.

Регистрация ФСФР России отчетов об итогах дополнительных выпусков акций, размещенных при реорганизации ОАО «ОГК-6».

Избрание управляющего директора ОАО РАО «ЕЭС России» Чикунова Александра Васильевича Председателем Совета директоров ОАО «ОГК-6» с 18.11.2006.

Регистрация изменений в Уставе ОАО «ОГК-6», связанных с увеличением уставного капитала до 26 731 061 492 рублей и уменьшением количества объявленных акций до 373 723 206 штук. ОАО «ОГК-6» стало членом некоммерческого партнерства «Администратор торговой системы оптового рынка электроэнергии единой энергетической системы» (НП «АТС»). Членство в НП «АТС» дало возможность ОАО «ОГК-6» участвовать в управлении партнерством и обсуждении регламентов оптового рынка электроэнергии.

Подписание аудитором ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит» аудиторского заключения по комбинированной и консолидированной финансовой отчетности ОАО «ОГК-6» и его дочерних компаний, подготовленной в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности (МСФО) за год, закончившийся 31 декабря 2005 года.

Утверждение Советом директоров ОАО «ОГК-6» Кодекса корпоративного управления Общества и Положения об информационной политике Общества.

Внедрение в ОАО «ОГК-6» в опытную эксплуатацию системы коммерческого диспетчирования. Система позволяет централизовано вести оперативный контроль фактических режимов работы станций, а также получать необходимую информацию для расчетов эффективности подачи оперативных ценопринимающих заявок (ОЦПЗ) на балансирующем рынке (БР)




II Корпоративная социальная ответственность и устойчивое развитие

2.1. Корпоративная социальная ответственность (КСО)

Внести вклад в реализацию устойчивого развития на бизнес-уровне позволяет концепция корпоративной социальной ответственности, которая, по существу, является способом ведения бизнеса. Наряду с принципами корпоративного управления и деловой этики, концепция КСО постепенно становится неотъемлемым компонентом долгосрочной эффективности бизнеса.

Международный опыт однозначно показывает, что работа и отчетность по КСО и устойчивому развитию дают компаниям эффективный результат как минимум в форме:

· улучшения имиджа, роста авторитета и деловой репутации;

· роста капитализации;

· укрепление сплоченности трудового коллектива;

· развития прозрачности компании для общественности;

· повышения инвестиционной привлекательности;

· увеличения социального вклада в устойчивое развитие региона и страны в   целом. 

Мировая практика доказывает, что имеется прямая зависимость между эффективностью деятельности в области КСО и капитализацией компании: чем больше вклад в социальные, экологические и благотворительные программы (внутренние и внешние), тем выше ценность ее бизнеса. Однако часто эта связь не сразу заметна. Инвестиции любого характера в этой сфере в первую очередь – «стратегические вложения» в имидж и деловую репутацию, эффект от которых становится очевидным спустя как минимум 2-3 года. 
2.1.1. Ответственность за развитие общественной инфраструктуры

Электроэнергетика – важнейшая ресурсная и инфраструктурная подсистема национальной экономики. Надежное и эффективное функционирование электроэнергетики – основа поступательного развития экономики страны и неотъемлемый фактор обеспечения цивилизованных условий жизни всех ее граждан. Она играет совершенно особую роль в жизни современного общества, являясь незаменяемым ресурсом в большинстве технологических процессов, в жизнеобеспечении домашних хозяйств и социальной сферы. 

Энергетическая отрасль имеет прямое и многообразное влияние на качество жизни в стране, выполняя функцию общественной инфраструктуры. ОАО «ОГК-6», являясь составной частью общественной инфраструктуры, стремится обеспечить:

· Территориальную доступность электроснабжения. Даже самые удаленные, экономически депрессивные районы должны иметь возможность бесперебойного электроснабжения.

· Организационную доступность электроснабжения. Правила пользования услугами Компании должны быть прозрачны, общеизвестны и выполнимы. При их выполнении любому и каждому пользователю не может быть отказано в предоставлении услуги.

· Ценовою доступность электроснабжения. Цены на электроэнергию являются экономически обоснованными и общественно приемлемыми.
· Экологическую безопасность. Содействие повышению энергоэффективности и ресурсосбережения, сохранность общественных ресурсов, переданных в коммерческую эксплуатацию, разработку и распространение экологически чистых технологий.

Вклад Компании в обеспечении функционирования и развития общественной инфраструктуры состоит в том, чтобы мощность и надежность её электростанций были на должном уровне, а электроснабжение было доступно для существующих и потенциальных потребителей в регионах присутствия Компании. Особое внимание Компания в своей деятельности уделяет тому, чтобы цена на электроэнергию была справедливой - в соответствии с замыслом реформы электроэнергетики, это является основной задачей оптовых генерирующих компаний.

Очевидно, что ни одна энергокомпания не может выполнить требования  общественной инфраструктуры в одиночку. ОГК-6 разделяет корпоративную ответственность за функционирование и развитие отрасли с другими субъектами энергетики: государством, инфраструктурными организациями, компаниями, работающими в условиях либерализованного рынка, и саморегулирующимися ассоциациями в электроэнергетике.

2.1.2. Основные принципы социальной ответственности Компании

Во взаимодействии с заинтересованными сторонами Компания осознает свою ответственность за формирование взаимовыгодных партнерских,  публичных, прозрачных отношений, основанных на регулярном и конструктивном диалоге.

В связи с этим Компания определила ключевые принципы, которыми руководствуется в своей деятельности:
· Обеспечение права на энергию
ОГК-6 признает свою ответственность перед потребителями энергии, которые должны иметь возможность получать качественную электро- и теплоэнергию в необходимом количестве, своевременно и по  справедливой цене. ОГК-6 в своей работе стремится найти баланс между правами  потребителей на энергию и необходимостью Компании быть экономически  состоятельной и эффективной.
· Система корпоративного обеспечения
ОГК-6 рассматривает корпоративное управление как средство повышения эффективности деятельности Компании, укрепления её репутации и повышения капитализации. Корпоративное управление в Компании осуществляется в соответствии с принятым в Компании Кодексом корпоративного управления и основывается на следующих принципах: подотчетность, справедливость, прозрачность, ответственность. В своей практике корпоративного управления ОГК-6 стремится следовать основным принципам, изложенным в Кодексе корпоративного поведения, рекомендованном для применения Федеральной службой по финансовым рынкам. 
· Позиционирование на рынке электроэнергии
ОГК-6 признает свою ответственность за соблюдение  принципа честной конкуренции на рынке сбыта своей продукции. ОГК-6 надлежащим образом соблюдает Правила оптового рынка электрической энергии (мощности) и стремится не допускать своими действиями дискредитации идеи свободного рынка электроэнергии.
· Ответственность за привлечение инвестиций
ОГК-6 признает свою ответственность за  эффективное и целевое использование инвестиционных средств. ОГК-6 стремится создать современную систему управления инвестиционными проектами, обеспечивающую прозрачность, эффективность и минимальный уровень рисков инвестиционной деятельности Компании для всех заинтересованных сторон.
· Участие в развитии регионов
ОГК-6 признает свою ответственность перед обществом в целом и местными сообществами на территориях присутствия филиалов Компании за добросовестную уплату налогов, поддержку гражданских инициатив и другие формы участия в социально-экономическом развитии на региональном и местном уровне.
· Экологическая безопасность
ОГК-6 признает свою ответственность перед обществом за сохранение благоприятной экологической обстановки и рациональное использование  природных ресурсов. Поэтому ОГК-6 принимает все возможные меры для снижения вредного влияния на окружающую среду. Понимая важность охраны окружающей среды, ОГК-6 постоянно ведет мониторинг экологической обстановки и реализует мероприятия по обезвреживанию и утилизации загрязняющих веществ, образующихся в результате деятельности электростанций.
· Вклад в развитие персонала
ОГК-6 признает свою ответственность перед своими сотрудниками за соблюдение трудовых прав, обеспечение безопасности труда, содействие раскрытию их профессионального и личностного потенциала.
2.2. Стратегия развития компании

2.2.1. Основные направления развития Компании
Согласно концепции стратегии развития ОАО «ОГК-6» на 2007-2011 гг. стратегическими задачами Компании выступают:

1. Позиционирование в новой структуре рынков сбыта:

· Участие в рынке мощности
Заключение контрактов на рынке мощности позволит:
· привлечь станции к выработке в пиковые часы;
· увеличить число часов использования оборудования;
· получить дополнительные средства для покрытия условно постоянных затрат.

Целевой ориентир участия в рынке мощности - оплата установленной мощности в объеме 80-85%. 

· Участие в рынке системных услуг
В рамках либерализации оптового рынка электроэнергии (мощности) планируется поэтапное развитие новых секторов рынка. Одним из таких является рынок системных услуг.

В связи с чем, системный оператор, определяющий необходимый объем системных услуг в ЕЭС, в результате проведенного конкурса включил филиалы ОАО «ОГК-6» - Рязанская ГРЭС и Киришская ГРЭС в состав поставщиков, участвующих в рынке системных услуг, который осуществляет регулирование частоты, регулирование напряжения, возможность пуска из холодного резерва и предотвращение аварий в ЕЭС.

В дальнейшем к участию в рынке системных услуг будут привлечены ГРЭС-24, Ночеркасская ГРЭС и Красноярская ГРЭС-2.

Это обеспечит дополнительные экономические стимулы для указанных  поставщиков и увеличивает уровень оплаты условно-постоянных затрат на 15-20 %. 
· Реализация электроэнергии на оптовом рынке
Стратегия работы компании в новых условиях сводится к следующим направлениям:
· заключение долгосрочных контрактов или свободных двухсторонних договоров на поставку электрической энергии сроком на 3-5 лет на 80-85% от планируемого полезного отпуска электрической энергии (базовая часть нагрузки);
· заключение краткосрочных договоров сроком на несколько месяцев на 15-20% от планируемого полезного отпуска электрической энергии (не базовая часть нагрузки);
· реализация электроэнергии на споте не более 3-5%;
Работа по указанным направлениям позволит увеличить объемы реализации электроэнергии и поставлять электроэнергию на оптовый рынок по ценам, компенсирующим топливную составляющую с учетом рентабельности.
· Создание «свободной энергетической зоны» и реализация электроэнергии на региональном рынке
Принципиально новый вектор в организации сбыта электроэнергии это создание «свободной энергетической зоны».

Обеспечение электроэнергией потребителей, находящихся на территории, прилегающей к станциям-филиалам ОАО «ОГК-6» - Рязанской ГРЭС, Киришской ГРЭС и Краснояской ГРЭС-2 , что позволяет существенно увеличить надежность и качество энергоснабжения указанных потребителей ввиду отсутствия системных ограничений.

Цель - увеличение объемов реализации электроэнергии. 

2. Обеспечение комплексной надежности и требуемого качества оборудования:

· Увеличение рабочей мощности
Задачу увеличения рабочей мощности планируется решить за счет перехода от общепринятой  методологии формирования ремонтных программ электростанций по жестко заданному межремонтному циклу, к методу планирования по фактическому состоянию для всех видов оборудования, зданий и сооружений.

В результате реализации данной операционной задачи ОГК-6 планирует:
· за счет сокращения времени простоя оборудования в ремонте увеличить величину рабочей мощности по годам от 2 до 5 %;
· не допустить увеличения количества технологических нарушений (за базовый принимаем 2006 год – 108 технологических нарушений) в работе основного энергетического оборудования за счёт проведения своевременных и достаточных по объёму ремонтных работ. 
· Внедрение системы сервисного обслуживания оборудования
Данная концепция базируется на следующих принципах:
· изменение схемы эксплуатационного обслуживания оборудования в межремонтный период, переход с текущей эксплуатации (как правило, собственным персоналом электростанции) к сервисному обслуживанию силами специализированной подрядной организации;
· деятельность сервисной организации оценивается не по количеству устранённых дефектов и объёму выполненных работ, а по готовности оборудования к несению заданной нагрузки, к выполнению производственной программы;
· годовая стоимость сервисного обслуживания определяется, исходя из среднестатистического планируемого объема эксплуатационных работ и фактического состояния оборудования, и не подлежит увеличению, в то же время вводиться система штрафных санкций за неготовность оборудования.

           Внедрение сервисного обслуживания планируется начать с 2008 года, 2007 год – подготовительный период.

В результате реализации данной операционной задачи мы планируем обеспечить материальную заинтересованность подрядных организаций в снижении аварийности и как результат снижение количества технологических нарушений в работе основного энергетического оборудования, т.е. увеличение надёжности.
· Сохранение установленной мощности Компании
Реализация задачи основывается на проведении программы технического перевооружения и реконструкции  направленной на поддержание и восстановление ресурса существующих энергетических мощностей Компании.

В основе программы лежит концепция замены выработавшего индивидуальный парковый ресурс оборудования на новые, модернизированные образцы промышленности, имеющие более высокие технико-экономические показатели работы (и соответствующие концепции технической политики ОАО РАО «ЕЭС России»)
· Обеспечение готовности оборудования к участию в рынке системных услуг
ОАО «ОГК-6» намерено принять участие в формирующемся рынке системных услуг, в части нормированного первичного регулирования частоты (НПРЧ) и автоматического вторичного регулирования частоты и мощности (АВРЧМ). Для участия в рынке системных услуг будут подготовлены все газомазутные блоки:

Киришская ГРЭС – блоки №1, 2, 3, 4, 5, 6;
Рязанская ГРЭС – блоки №5, 6;
ГРЭС-24 – блок №1.
Модернизация угольных блоков ОГК-6 не предусматривается из-за:
· больших капиталовложений – модернизация угольного блока в три раза дороже, чем газомазутного (стоимость модернизации газомазутного блока – 60 млн. руб., угольного – 180 млн. руб.);
· неопределенности ценовых параметров для участников рынка системных услуг, и как следствие, отсутствие возможности спрогнозировать период окупаемости модернизации.

В результате модернизации на порядок увеличивается надежность работы и срок службы систем регулирования турбин, а также снижается величина отклонений от заданного графика нагрузок. Модернизированные энергоблоки наиболее востребованы Системным оператором при выборе необходимого состава оборудования и соответственно будут иметь более высокий тариф на рынке мощности.

Компания получит дополнительный доход от участия в рынке системных услуг.

· Изменение структуры топливного баланса
В условиях роста цен на энергоносители не в пользу газа, ОГК-6 ставит перед собой задачу по изменению структуры топливного баланса с максимально возможным переходом на уголь. Изменение топливного баланса планируется на Новочеркасской ГРЭС и  Череповецкой ГРЭС. На остальных станциях в силу объективных причин изменение топливного баланса не представляется возможным. 

Реализация задачи позволит снизить зависимость электростанций ОГК-6 от ограничения поставок газа при похолоданиях и тем самым повысит  надежность электро- и теплоснабжения потребителей при прохождении ОЗП. 

3. Увеличение установленной мощности:

· Модернизация конденсационной части Киришской ГРЭС на базе парогазовой технологии.

· Модернизация ГРЭС-24 путем надстройки энергоблока 310 МВт газовой турбиной.

· Модернизация Новочеркасской ГРЭС  на основе использования технологии ЦКС с увеличением установленной мощности.

· Строительство второй очереди Череповецкой ГРЭС с выделением блока №4 в качестве  первого пускового комплекса.

4. Снижение затрат:
Решение задачи оптимизации затрат будет осуществляться по критерию их минимизации, т.е. целевая задача состоит в том, что бы привести сумму затрат по каждой статье к минимально возможному уровню, определяемому технологическими требованиями.

Определение статей, подлежащих оптимизации в целях настоящей стратегии производится на основе структуры статей затрат, представленной в таблице.
	Наименование статей
	%

	Условно-переменные затраты
	63,98%

	Топливо
	57,62%

	в том числе:
	

	Уголь (доля в составе топлива)
	38,82%

	Газ      (доля в составе топлива)
	47,07%

	Мазут (доля в составе топлива)
	14,11%

	Условно-постоянные затраты
	36,02%

	Управляемая часть
	22,60%

	в том числе:
	

	Затраты на оплату труда
	6,15%

	Другие расходы, относимые к прочим
	4,83%

	в том числе:
	

	Проценты по кредитам
	45,73%

	Неуправляемая часть
	13,42%


Оптимизация статей затрат, не входящих в таблицу  в силу их малой доли, не носит стратегического характера и осуществляется в процессе текущей деятельности.

Из представленной выше структуры выделяется две операционные задачи:

· Оптимизация затрат на топливо
Затраты на топливо оптимизируются по трем направлениям:
· Структура. Формирование под планируемую выработку электрической и тепловой энергии такой структуры топлива, которая обеспечит максимальное использование самого дешевого топлива - начиная с 2009 года – угля (в результате либерализации рынка газа его цена с 2009 года будет выше цены угля). Использование газа и мазута планируется на уровне технологического минимума.
· Цена. Закупочные цены на топливо минимизируются на основе заключения долгосрочных контрактов на его поставку. 
· Количество. Количество сжигаемого топлива минимизируется за счет снижения удельных расходов топлива.

Общая экономия по топливу за счет оптимизации его структуры за период 2009 – 2011 гг. составит 2 353 млн. руб.
· Оптимизация условно-постоянных затрат
Условно-постоянные затраты оптимизируется в части управляемых затрат по двум направлениям:
· Затраты на оплату труда. Оптимизация бизнес-процессов управления и организационных структур подразделений Компании за счет сокращения в филиалах высших менеджеров  с 44 до 24 человек в 2007 году; численности управленческого аппарата на 130 человек в 2007 году (с экономией по ФОТ 25 млн. руб.) и в течение 2008 – 2011 гг. - дополнительно на 122 человека (с экономией по ФОТ без учета индексации заработной платы 24 млн. руб.).
· Другие расходы относимые к прочим. Оптимизация других расходов относимых к прочим осуществляется за счет оптимизации кредитного портфеля и, как следствие, снижения оплаты процентов по кредитам. При этом средневзвешенная процентная ставка снизится с 8,5% годовых до 7,2% годовых.
5. Финансовая оптимизация:
К 2011 году менеджментом компании планируется провести ряд мероприятий:
· замещение краткосрочных кредитов долгосрочными;
· снижение ставки заимствования;
· размещение IPO в объеме, способствующем оптимальной структуре капитала.

2.2.2. Инвестиционная деятельность ОАО «ОГК-6»

Инвестиционная деятельность ОАО «ОГК-6» направлена на достижение основной стратегической цели компании: повышение капитализации за счет преимущественного роста угольной генерации. Рост капитализации напрямую зависит от величины роста прибыли при неотъемлемом условии поддержания существующего бизнеса. В связи с этим инвестиционная программа Компании ориентирована на ввод новых мощностей с применением современных высокоэффективных технологий, а также своевременное возобновление ресурса существующих мощностей.
Приоритетные объекты инвестиционной программы ОАО «ОГК-6»:

· Новочеркасская ГРЭС
· реконструкция турбины блока №7, срок реализации проекта – 2006-2008 гг.

· реконструкция химической водоочистки (установка очистки воды методом ультрафильтрации), срок реализации проекта – 2006 год. 
· Рязанская ГРЭС
· реконструкция дымовой трубы №2 с установкой временной дымовой трубы, срок реализации проекта –  2006-2009 гг.
· Киришская ГРЭС
· реконструкция водоподготовительной установки (ВПУ), срок реализации проекта – 2004-2008 гг.
· реконструкция открытых распределительных устройств (ОРУ), срок реализации проекта 2006-2008 гг. 
Крупные инвестиционные проекты ОАО «ОГК-6»:

В 2006 году Советом директоров ОАО «ОГК-6» утверждены следующие инвестиционные проекты, подлежащие реализации в 2007 – 2011 гг.:

· «Модернизация конденсационной части Киришской ГРЭС на базе парогазовой технологии». Проектом предусматривается надстройка существующей паровой турбины шестого блока Киришской ГРЭС мощностью 300 МВт двумя газовыми турбинами мощностью по 270 МВт каждая с двумя котлами-утилизаторами барабанного типа. Планируемый срок ввода блока в эксплуатацию – 4-й квартал 2010 года.
· «Модернизация ГРЭС-24 путем надстройки блока 310 МВт газовой турбиной». Проектом предусматривается надстройка существующего блока 310 МВт газовой турбиной 110 МВт по сбросной схеме. Планируемый срок ввода блока в эксплуатацию – 4-й квартал 2009 года.
· «Модернизация Новочеркасской ГРЭС на основе использования технологии циркулирующего кипящего слоя (ЦКС) с увеличением установленной мощности». Проект модернизации Новочеркасской ГРЭС заключается в строительстве на свободной площадке станции нового энергоблока мощностью 330 МВт с установкой котла с циркулирующим кипящим слоем (ЦКС). Планируемый срок ввода нового блока в эксплуатацию – 4-й квартал 2011 года.
Планируемая общая установленная мощность станций ОАО «ОГК-6».
	Год
	Мощность, МВт

	2008
	9052

	2009
	9162

	2010
	9662

	2011
	10322
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Экология крупных инвестиционных проектов
Проектирование и строительство новых энергоблоков ОАО «ОГК-6» ведется в полном соответствии с требованиями экологической политики РАО «ЕЭС России». На сегодняшний день экологические характеристики энергоблоков ГРЭС соответствуют требованиям нормативов выбросов действующих в Российской Федерации, однако не соответствуют современному уровню зарубежных образцов промышленности и европейским нормам.

При выборе технического решения реализации проектов нового строительства ОАО «ОГК-6» руководствовалось концепцией принятия европейских требований к выбросам вредных веществ в атмосферу. Таким образом, для угольных проектов принята распространенная в Европе технология сжигания углей в циркулирующем кипящем слое. Данная технология характеризуется относительно низкой температурой смеси в камере сгорания в результате чего выбросы оксида азота (NOx) снижаются до 300 мг/нм3. Помимо этого для снижения выбросов оксида серы (SO2) в топочную камеру вводится смесь угля с известью, которая в процессе горения связывает оксид серы. Выбросы оксида серы (SO2) снижаются до 400 мг/нм3. Эти и ряд мероприятий по улавливанию твердых частиц позволят снизить экологическую загрузку регионов сооружения энергоблоков (Ростовская область, Вологодская область).

Управление рисками в рамках реализации инвестиционных проектов ОАО «ОГК-6»
Необходимость управления рисками в инвестиционных проектах Компании обусловлено следующими факторами:

· экономические отношения с потребителями, поставщиками, органами государственной власти и местного самоуправления, представителями общественности регулируются не только на уровне законодательства, но и на уровне различных соглашений (например, соглашений о развитии электроэнергетики с региональными органами государственной власти);

· для успешной реализации инвестиционных проектов большое значение имеют нематериальные активы, включая качество отношений с заинтересованными сторонами. Неотъемлемой характеристикой компании становится уровень доверия ― социальный капитал (капитал сотрудничества);

· реформа РАО «ЕЭС России» привела к значительным переменам в отношениях энергокомпаний и их заинтересованных сторон. Возросла степень неопределенности в их отношениях;

· электроэнергетические компании, выполняя социально значимые функции общественной инфраструктуры, объективно нуждаются в том, чтобы общество, в лице ключевых стейкхолдеров, было вовлечено в процесс определения приоритетов, принципов работы и сценариев развития электроэнергетики. 

В связи с этим в Компании разработано Положение  о порядке организации мероприятий  по мониторингу и управлению рисками в рамках  реализации инвестиционных проектов ОАО «ОГК-6» с целью повышения эффективности реализации инвестиционной политики Компании, обеспечения экологической и социальной ответственности и недопущения срыва графиков строительства и ввода в эксплуатацию объектов электроэнергетики. 

2.2.3. Ключевые риски Компании

Управление рисками рассматривается как один из важнейших элементов стратегического управления и внутреннего контроля, обеспечивающий повышение качества корпоративного управления. 

Компания планирует создание интегрированной системы управления рисками (как финансовыми, так и нефинансовыми), которая будет доводиться до сведения всех сотрудников. В рамках этой системы планируется поддерживать эффективный обмен информацией, необходимой для оперативного и стратегического управления рисками, между Советом директоров, исполнительными органами и всеми функциональными подразделениями. 
В составе Совета директоров ОГК-6 лицом, ответственным за вопросы, связанные с управлением рисками Компании, является член Совета директоров, генеральный директор ОГК-6 Санько В.М.
В части управления нефинансовыми рисками в настоящее время в Компании действует Положение об управлении нефинансовыми рисками, утвержденное Советом директоров 19.04.2006 (Протокол № 17 от 20.04.2006).
В соответствии с этим положением Компания стремится раскрывать информацию по всем существенным для акционеров и других заинтересованных лиц вопросам управления нефинансовыми рисками.

Положение об управлении нефинансовыми рисками определяет принципы и элементы системы управления нефинансовыми рисками Компании, порядок мониторинга и контроля над эффективностью указанной системы, органы, ответственные за ее функционирование, и раскрытие информации о ней.
В настоящее время Компания считает, что следующие риски являются для неё важными:
· Отраслевые риски
Электроэнергетика является инфраструктурной отраслью экономики. Прогнозируемая динамика развития отрасли определяется общей динамикой социально-экономического развития всех отраслей экономики Российской Федерации, а также в определенной степени – климатическими и погодными условиями в России. Наиболее значимыми событиями в отрасли электроэнергетики для Компании являются продолжение реформирования ОАО РАО «ЕЭС России» и создание конкурентного рынка электроэнергии. 
Среди рисков, связанных с реформированием электроэнергетической отрасли, реализация которых может привести к ухудшению финансово-экономического состояния Компании,  Компания выделяет следующие риски:
· Риски, обусловленные введением целевой модели конкурентного рынка электроэнергии.
Для уменьшения этих рисков Компания проводит постоянный анализ конъюнктуры рынка электро- и теплоэнергии, реализует гибкую стратегию участия на оптовом рынке электроэнергии, выбирает оптимальный состав контрагентов.
· Риски, связанные с государственным регулированием тарифов на тепло- и электроэнергию, в результате чего они могут быть установлены ниже экономически обоснованного уровня. 

Для уменьшения влияния этих рисков Компания стремится повысить операционную эффективность путем реализации программ по снижению производственных издержек и экономии топлива; проводит работы по заключению долгосрочных контрактов на электроснабжение; диверсифицирует структуру сбыта, в том числе за счет продажи части электроэнергии по свободным ценам; усиливает работу с органами государственной законодательной и исполнительной власти.
По оценке Компании, важными отраслевыми рисками, наступление которых может значительно повлиять на деятельность Компании, являются следующие риски:
· Эксплуатационные риски, вызванные старением оборудования и износом основных фондов, могут привести к потере надежности энергоснабжения, перебоям в производстве электроэнергии и снижению мощности генерирующих станций. 

Для уменьшения влияния этих рисков Компания осуществляет техническое перевооружение основных фондов, проводит реконструкцию действующих генерирующих объектов и планирует строительство новых мощностей.
· Производственные риски, к которым относятся риски, связанные с эксплуатацией оборудования с предельными отклонениями от нормативно-технических требований; ошибками оперативного персонала; нарушениями диспетчерского графика и дисциплины.
Для уменьшения влияния перечисленных рисков Компания постоянно проводит мероприятия по повышению надежности оборудования, пополняет запасы топлива, запчастей и материалов, осуществляет управление рисками путем страхования имущества, опасных производственных объектов, транспортных средств, а также коммерческой и гражданской ответственности.
· Риски, связанные с повышением цен на энергоносители и их поставку, могут привести к ухудшению финансово-экономического состояния Компании.
Снижению влияния этих рисков способствует как реализация программ по снижению производственных издержек и экономии топлива, так и заключение долгосрочных договоров с поставщиками по стабильным ценам.
· Риски, связанные с повышением цен на оборудование и другие материально-технические ресурсы, используемые Компанией в своей деятельности, приводящие к ухудшению финансово-экономического состояния Компании.
Снижению влияния этих рисков способствует создание конкурентной среды в сфере закупок работ и услуг, оптимизация затрат на ремонтно-эксплуатационные нужды и капитальное строительство.
· Риски, связанные с изменением погодных условий, влияющие на финансово-экономические показатели и приводящие к снижению прибыли от основной деятельности Компании (внеплановое снижение выручки из-за падения объемов продаж, а также внеплановый рост затрат из-за повышения цен на топливные ресурсы или вынужденного перехода на использование неэффективных видов топлива).
В рамках управления данным видом риска рассматривается возможность использования производного финансового инструмента – механизма хеджирования (заключение фьючерсных контрактов на температуру окружающего воздуха).
· Страновые и региональные риски
К страновым рискам относятся политические, экономические и социальные риски, присущие Российской Федерации. Данные риски находятся вне контроля Компании. В Российской Федерации в настоящий момент проводятся административные и экономические реформы, направленные на улучшение экономического положения страны, что, в свою очередь, ведет к улучшению социальной обстановки и политической стабильности.
Отрицательных изменений ситуации в России, которые могут негативно повлиять на экономическое положение Компании и её деятельности, в ближайшее время не прогнозируется. Но нельзя исключить возможность дестабилизации экономической ситуации в стране, связанной с кризисом на мировых финансовых рынках или же резким снижением цен на нефть.
Компания зарегистрирована в качестве налогоплательщика в городе Ростов-на-Дону, однако станции-филиалы, вырабатывающие тепло и электроэнергию, расположены в разных регионах Российской Федерации – в европейской части страны и в Сибири.
Несмотря на то, что в последние 4 года в России происходили позитивные изменения во всех общественных сферах – уверенно росла экономика, достигнута определенная политическая стабильность, проводились экономические реформы, произошло увеличение ВВП и рост производства, Россия все еще представляет собой развивающееся государство с неустойчивой политической, экономической и финансовой системами. Компания оценивает политическую и экономическую ситуацию в регионах как относительно стабильную.
· Финансовые риски
· Риск изменения валютного курса
Финансовое состояние Компании, её ликвидность, источники финансирования, результаты деятельности незначительно зависят от изменений валютного курса, поскольку деятельность Компания планирует осуществлять таким образом, чтобы его активы и обязательства были выражены в национальной валюте. Вместе с тем, некоторые сделки, связанные с приобретением оборудования, могут быть выражены в иностранной валюте. В случае негативного влияния изменения валютного курса Компания планирует провести анализ рисков и принять соответствующее решение в каждом конкретном случае.
· Риск изменения процентных ставок
Отрасль электроэнергетики относится к числу капиталоемких отраслей промышленного производства. Укрепление позиций Компании на рынке потребует значительных дополнительных инвестиционных расходов. В рамках планируемой финансово-экономической политики Компания собирается привлекать заемные средства и своевременно осуществлять погашение обязательств. В связи с этим, Компания подвержена риску изменения процентных ставок по процентным обязательствам. Рост процентных ставок на рынке может привести к тому, что Компания будет вынуждена привлекать более дорогие средства для финансирования своей инвестиционной программы и текущей деятельности. Кроме того, с ростом процентных ставок увеличиваются выплаты по процентам за пользование кредитами коммерческих банков и,
соответственно, снижается чистая прибыль Компании.
Для предотвращения отрицательного влияния изменения процентных ставок Компания предполагает привлечение долгосрочных кредитов и займов с целью избежания негативного влияния краткосрочных колебаний процентных ставок, а также снижение доли кредитов и займов в общей сумме обязательств.
· Риск развития инфляции
Ввиду того, что Компания осуществляет свою деятельность на территории Российской Федерации, на изменение процентных ставок оказывает влияние, в том числе и изменение уровня инфляции. Рост инфляции в РФ приведет к общему росту процентных ставок. Плановые темпы инфляции, устанавливаемые Правительством РФ в числе целей своей экономической политики, в целом, выполняются и имеют тенденцию к уменьшению, ставка рефинансирования Центрального банка РФ в настоящее время стабильна и также имеет тенденцию к снижению. Значение инфляции, при которой у Компании возникнут трудности, по оценкам Компании составляет не менее 45% годовых, что существенно больше значения инфляции по итогам 2006 года (9% годовых).
Для уменьшения риска, вызванного инфляцией, Компания будет стремиться максимизировать рост тарифов в пределах государственных ограничений и проводить мероприятия по сокращению внутренних издержек.
· Правовые риски
В связи с возможными изменениями действующего налогового законодательства, такими как внесение изменений или дополнений в акты законодательства о налогах и сборах, касающиеся увеличения налоговых ставок, введение новых видов налогов, существует вероятность увеличения расходов Компании на уплату налогов и обязательных платежей. Эти изменения, безусловно, повлияют на уровень прибыли.
Для снижения возможного влияния данного риска Компания предполагает осуществлять налоговое и финансовое планирование. В случае внесения изменений в действующие порядок и условия налогообложения, Компания намерена планировать свою финансово-хозяйственную деятельность с учетом этих изменений.
Изменение налогового законодательства в части регулирования ценных бумаг также могут оказать существенное влияние на деятельность Компании.
III Механизмы управление КСО
3.1. Структура управления по вопросам КСО

3.1.1. Управление воздействием на экономику, экологию и общество
ОАО «ОГК-6» оказывает комплексное воздействие на экономику, окружающую среду и общество, включая:

(ЭКОНОМИКА)
· рынки сбыта электро- и теплоэнергии;

· рынок закупок продукции и услуг для своих нужд, включая продукцию энергомашиностроения, электротехнической промышленности, природный газ, уголь и жидкое топливо и др. (за счет организации конкурентной закупочной деятельности);

· рынок труда (за счет поддержания конкурентоспособного уровня оплаты труда);

· инвестиционный процесс (за счет привлечения инвестиций в Россию, где ведется строительство и модернизация энергетических объектов);

· общественные финансы (за счет уплаты налогов в бюджеты всех уровней и формирования уровня расходов на коммунальные услуги бюджетных организаций);

· долю расходов домашних хозяйств на оплату электричества и других жилищно-коммунальных услуг в семейном бюджете (косвенное воздействие).

(ЭКОЛОГИЯ)
· окружающую среду (за счет использования земли, воды, невозобновляемых источников энергии, воздуха, включая изменения, связанные с выбросами парниковых газов);

· здоровье человека (за счет воздействия загрязнения, шума, тепла, вибрации, электромагнитных полей);

· уровень энергоэффективности.

(ОБЩЕСТВО)
· соблюдение прав человека;

· обеспечение равных возможностей в сфере занятости;

· противодействие коррупции;

· развитие прозрачных отношений между бизнесом и государством;

· развитие гражданского общества (за счет взаимодействия с неправительственными организациями и благотворительности).

Масштабы экономического и экологического воздействия Компании определяются не только действиями менеджмента, но и государственной политикой в сфере макроэкономики и доходов населения, а главное, государственным регулированием тарифов. 
3.1.2. Нефинансовая отчетность

Нефинансовый отчет – это один из инструментов управления нефинансовыми рисками компании, а также способ информирования всех заинтересованных сторон (целевых аудиторий) о достигнутых результатах и планах. 

Настоящий Отчет включает данные о деятельности Компании в 2006 году,  а также планы и обязательства в отношении будущего. 
Для реализации отчета в Компании была создана Рабочая группа по вопросам управления нефинансовой отчетностью, состоящая из членов Правления Компании  и ряда руководителей структурных подразделений. Рабочая группа занимается согласованием и консолидацией позиций высшего менеджмента Компании по вопросам КСО, а также формированием публичной позиции Компании.

При подготовке настоящего Отчета была использована официальная информация, документы и данные относительно различных аспектов деятельности филиалов и Компании в целом за отчетный период. Отчет основывается на документах, принятых Компанией при осуществлении деятельности в соответствии с действующим законодательством    РФ,    требованиями  фондового рынка  и   пожеланиями  акционеров    ОГК-6.

При подготовке Отчета ОГК-6 использовала международные стандарты  и рекомендации, а именно:

· руководство по отчетности в области устойчивого развития GRI (G3);

· стандарт по взаимодействию с заинтересованными сторонами 

       АА 1000 SES.

Настоящим отчетом ОАО «ОГК-6» начинает регулярную публикацию социальных отчетов с целью информирования стейкхолдерского окружения Компании о принципах, целях, практических результатах и перспективах корпоративной социальной политики и деятельности Компании.
Это первый отчетный документ, в котором мы постарались проанализировать все, что было сделано в Компании за отчетный период для достижения заметных результатов в экономической, социальной и экологической областях деятельности. Мы уверены, что публикация Социального отчета будет способствовать укреплению доверия к Компании со стороны ее работников, акционеров, партнеров по бизнесу, местных сообществ, органов государственной власти и средств массовой информации. Для их удобства отчет размещен на сайте, где создан специальный раздел «Социальная ответственность». В этом разделе будут размещаться дополнительные материалы к отчету, а также новые существенные сведения в период до выпуска следующего отчета.

В будущем ОГК-6, ориентируясь на лучшие образцы международной практики, намерено последовательно расширять содержание отчетов, улучшая их структуру, делая их более удобными для заинтересованного читателя. 

3.2. Политика компании в области корпоративного управления
3.2.1. Структура и принципы корпоративного управления
Под корпоративным управлением Компания понимает совокупность процессов, обеспечивающих управление и контроль за его деятельностью и включающих отношения между акционерами, Советом директоров и исполнительными органами Компании в интересах акционеров. Компания рассматривает корпоративное управление как средство повышения эффективности деятельности Компании, укрепления её репутации и повышения капитализации. Корпоративное управление в Компании осуществляется в соответствии с принятым в Компании Кодексом корпоративного управления и основывается на следующих принципах:

· Подотчетность. Кодекс предусматривает подотчетность Совета директоров Компании всем акционерам в соответствии с действующим законодательством и служит руководством для Совета директоров при выработке решений и осуществлении контроля за деятельностью исполнительных органов Компании.

· Справедливость. Компания обязуется защищать права акционеров и обеспечивать равное отношение ко всем акционерам. Совет директоров предоставляет всем акционерам возможность получения эффективной защиты в случае нарушения их прав.

· Прозрачность. Компания обеспечивает своевременное раскрытие достоверной информации обо всех существенных фактах, касающихся её деятельности, в том числе о её финансовом положении, социальных и экологических показателях, результатах деятельности, структуре собственности и управления Компании, а также свободный доступ к такой информации всех заинтересованных лиц.

· Ответственность. Компания признает права всех заинтересованных лиц, предусмотренных действующим законодательством, и стремится к сотрудничеству с такими лицами в целях своего развития и обеспечения финансовой устойчивости.

В своей практике корпоративного управления Компания стремится следовать основным принципам, изложенным в Кодексе корпоративного поведения, рекомендованном для применения Федеральной службой по финансовым рынкам. 

Эффективное достижение поставленных стратегических целей Компании основывается на разработке и реализации целого ряда специальных политик и программ, которые охватывают ключевые сферы деятельности и влияют на характер социального развития Компании. Компания рассматривает разработку внутрикорпоративных политик как базовый процесс, необходимый для создания общих принципов и ценностей Компании.

В Компании приняты следующие документы, регламентирующие взаимоотношения в области корпоративного управления:
· Устав Компании.
· Кодекс корпоративного управления ОАО «ОГК-6».
· Положение об информационной политике.
· Положение об инсайдерской информации.
· Положение о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров.
· Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров.
· Положение о Правлении.
· Положение о выплате членам Совета директоров ОАО «ОГК-6» вознаграждений и компенсаций.
· Положение о Ревизионной комиссии.
· Положение о выплате членам Ревизионной комиссии вознаграждений и компенсаций.
Тексты документов размещены на интернет-сайте Компании - www.ogk6.ru
Информация об органах управления и контроля
Организация корпоративного управления ОАО «ОГК-6».
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Общее собрание акционеров Компании
Общее собрание акционеров Компании является высшим органом управления. Общее собрание акционеров представляет акционерам возможность реализовать право на участие в управлении Компанией путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Компании в соответствии с компетенцией Общего собрания акционеров. Совет директоров, исполнительные органы, Ревизионная комиссия подотчётны Общему собранию акционеров. Компетенция Общего собрания акционеров, сроки, порядок подготовки и проведения, формы проведения определены в Федеральном

законе «Об акционерных обществах», в Уставе и Положении о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров ОАО «ОГК-6».
Совет директоров
Общее руководство деятельностью Компанией осуществляет Совет директоров, который принимает решения по существенным вопросам деятельности Компании в соответствии с компетенцией определенной в Уставе. Порядок деятельности Совета директоров Компании регулируется Уставом и Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «ОГК-6». Совет директоров является коллегиальным органом, состоящим из 11 членов. Члены Совета директоров избираются Общим собранием акционеров на срок до следующего годового Общего собрания акционеров. По решению Общего собрания акционеров полномочия всех членов Совета директоров могут быть прекращены досрочно. Лица, избранные в состав Совета директоров, могут переизбираться неограниченное число раз. Кандидатуры для избрания в Совет директоров могут выдвигаться акционерами, владеющими не менее 2% голосующих акций Компании, а также по инициативе Совета директоров.

Комитеты Совета директоров

В целях эффективной работы Совета директоров Компании по вопросам анализа производственной деятельности, оценки технического состояния, уровня эксплуатации и ремонта энергообъектов, оценки деятельности технических служб решением Совета директоров ОАО «ОГК-6» от 21 декабря 2005 года создан Комитет Совета директоров по надёжности. 
В целях обеспечения эффективной работы Совета директоров Компании в решении вопросов, отнесенных к его компетенции создан Комитет Совета директоров по аудиту. Задачей Комитета является выработка и представление рекомендаций (заключений) Совету директоров Компании в области аудита и внутреннего контроля. В соответствии с Положением о комитете Совета директоров по аудиту, к компетенции Комитета относится оценка кандидатов в аудиторы Компании, оценка заключения аудитора Компании, а также оценка эффективности процедур внутреннего контроля и подготовка предложений по их совершенствованию.
 Комитет Совета директоров по аудиту обязан представлять Совету директоров экономически эффективные и юридически обоснованные рекомендации (заключения) по вопросам, отнесенным к компетенции Комитета, своевременно информировать Совет директоров Компании о рисках, которым подвержена Компания. 
Решением Совета директоров ОАО «ОГК-6» от 14.02.2007 (Протокол от 15.02.2007 №31) в Компании создан Комитет Совета директоров по стратегии и бизнес-планированию. Комитет является консультативно-совещательным органом, обеспечивающим эффективное выполнение Советом директоров Компании своих функций по общему руководству деятельностью Компании. Задачей Комитета является выработка и представление рекомендаций (заключений) Совету директоров и исполнительным органам Компании по вопросам, связанным с определением приоритетных направлений деятельности, стратегических целей и основных принципов стратегического развития Компании и бизнес-планированием. 
Исполнительные органы

Генеральный директор

Генеральный директор является единоличным исполнительным органом Компании, и имеет право действовать от имени Компании без доверенности. Генеральный директор возглавляет Правление, выполняя функции Председателя Правления. Генеральный директор подотчетен Общему собранию акционеров и Совету директоров Компании. Генеральный директор назначается на должность Советом директоров. Генеральный директор несет ответственность за реализацию целей, стратегии и политики Компании. 
Правление

Правление является коллегиальным исполнительным органом Компании, осуществляющим руководство текущей деятельностью. Правление подотчетно Общему собранию акционеров и Совету директоров Компании. Члены Правления назначаются на должность Советом директоров. Правление несет ответственность за реализацию целей, стратегии и политики Компании. Председателем Правления Компании является Генеральный директор. Деятельность Правления регламентируется Уставом и Положением о Правлении. Правление разрабатывает перспективные планы по реализации основных направлений деятельности и представляет их на рассмотрение Совета директоров, предварительно рассматривает, вырабатывает и представляет Совету директоров рекомендации по определенным вопросам компетенции Совета директоров, рассматривает отчеты заместителей Генерального директора, принимает решения о заключении сделок, стоимость которых составляет от 1 до 10% балансовой стоимости активов Компании. 
Ревизионная комиссия

Ревизионная комиссия Компании избирается Общим собранием акционеров для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Компании. Ревизионная комиссия является коллегиальным органом, состоящим из пяти человек. Порядок деятельности Ревизионной комиссии регулируется Уставом и Положением о Ревизионной комиссии. 
Аудитор

Аудитор Компании ежегодно утверждается Общим собранием акционеров в целях осуществления проверки финансово-хозяйственной деятельности Компании в соответствии с правовыми актами Российской Федерации на основании заключаемого с ним договора. 
3.2.2. Преемственность корпоративных политик и практики социальной ответственности ОАО РАО «ЕЭС России»

Политика Компании в области устойчивого развития, а также основы корпоративного управления были заложены решениями и инициативами  РАО «ЕЭС России», которые оцениваются российским бизнес-сообществом, рейтинговыми агентствами, экологами, международными организациями (такими как, GRI и IBLF) как передовые и эффективные.

Менеджмент ОГК-6, вслед за РАО «ЕЭС России», понимает политику в области устойчивого развития как признание значимым того, что Компания  оказывает комплексное воздействие на экономику, общество и окружающую среду регионов присутствия, и принятие на себя ответственности за  управление этим воздействием в интересах будущих поколений.

В 2006 году среди важнейших задач, которые решал менеджмент ОГК-6,  было освоение «наследия» РАО «ЕЭС России» в сфере корпоративного  управления и устойчивого развития с одной стороны, а также выработка собственного отношения и управленческого подхода к этим вопросам с другой.

Во исполнение решения Правления РАО «ЕЭС России» от 22.05.2006 г. № 1458пр, а также Распоряжения РАО «ЕЭС России» от 21.06.2006 г.  № 154р «Об организации социальной отчетности в ДЗО» — ОГК-6 начала процесс нефинансовой отчетности.

Решение о подготовке нефинансового Отчета ОГК-6 за 2006 год, с одновременным применением стандартов GRI (G3,  отраслевой протокол) и общественным заверением Отчета стало собственным решением  Компании.

В 2007 году Компания намерена перейти от «освоения наследия» РАО «ЕЭС  России» к созданию своего лица, стиля и собственного понимания и формирования политики в области устойчивого развития. 

3.3. Основные стейкхолдеры, методы и принципы взаимодействия с ними

Заинтересованная сторона (стейкхолдер) ― группа физических или юридических лиц, способная оказывать влияние на деятельность компании или зависящая от деятельности компании.

Взаимодействие с заинтересованными сторонами является основой обеспечения корпоративной устойчивости Компании. С момента своего создания ОГК-6 выстраивает взаимоотношения с заинтересованными сторонами, используя для этого различные методы. 

Нефинансовый отчет является одним из механизмов взаимодействия со стейкхолдерами, так как в нем Компания может не только рассказать о себе и своих инициативах, но и продемонстрировать свою ответственность перед заинтересованными сторонами. 
В 2007 году для реализации целей подготовки настоящего Отчета в Компании был проведен анализ стейкхолдерского окружения. Список стейкхолдерского окружения приведен ниже (ключевые группы стейкхолдерского окружения выделены курсивом): 

· акционеры;

· инвесторы;

· топ-менеджмент;

· менеджмент среднего уровня;

· сотрудники компании;

· органы государственной власти, ответственные за реформу       электроэнергетики;

· органы государственной власти, ответственные за тарифную политику;

· органы государственной власти, ответственные за социальную политику;

· контролирующие органы, органы надзора, в том числе по вопросам экологии;

· конкуренты;

· поставщики;

· бизнес-сообщество;

· СМИ;

· рекламное и PR-сообщество;

· крупные промышленные потребители;

· население – индивидуальные потребители;

· экспертное сообщество;

· общественные организации, в том числе экологические, по защите прав потребителей;

· кредитные организации (банки)

· покупатели оптового рынка;

· поставщики оптового рынка;

· инфраструктурные организации оптового рынка;

· покупатели розничного рынка электроэнергии и теплоэнергии.

В 2006 году, помимо законодательно определенных процедур, консультаций с акционерами, органами государственной власти, Компания большое внимание уделяла взаимодействию с потенциальными инвесторами и банками, поставщиками сырья, услуг, оборудования и другими заинтересованными сторонами. Это взаимодействие осуществлялось, в основном за счет пресс-конференций, размещения актуальной и существенной информации на корпоративном web-сайте, проведения  деловых встреч с представителями инвестиционного сообщества.

С целью обеспечения устойчивого развития Компании, ОГК-6 намерено внедрить систему взаимодействия с основными заинтересованными сторонами (стейкхолдерами) на основании Стандарта взаимодействия с заинтересованными сторонами АА1000 (Стандарт АА1000SES). 

Стандарт АА1000SES предполагает, что если компания обеспечивает физическим и юридическим лицам, которые от нее зависят или от которых зависит она сама, право быть услышанными и при этом берет на себя обязательство реагировать на то, что их беспокоит, то она от этого только выигрывает. Такой подход позволяет организациям расширять, укреплять их легитимность, а также дает возможность в ходе диалога с заинтересованными сторонами подтверждать или заново создавать совместные ценности, что самым позитивным образом сказывается на репутации и моральном облике организации в глазах общественности. Чтобы этого достичь, необходимо четко обозначить эти права и обязанности и затем последовательно и эффективно претворять их в жизнь.

Стандарт АА1000SES представляет собой общеприменимую, общедоступную нормативную базу для планирования, исполнения, оценки, информирования и нефинансовой аудиторской проверки качества взаимодействия с заинтересованными сторонами.

Стандарт АА1000SES дает возможность:

· компании - разрабатывать и реализовывать на практике схемы взаимодействия с заинтересованными сторонами на основе четких принципов и критериев, информировать заинтересованные стороны об их методах работы и таким образом вооружать их четкими критериями для оценки их деятельности;

· заинтересованным сторонам — определять, оценивать качество взаимодействия с организацией, исходя из четких принципов и связанных с ними критериев и высказываться по этому поводу;

· инвесторам, их советникам и другим специалистам по оценке рисков — определять, насколько компания хорошо осознаёт свои риски и возможности и управляет ими.

Основными принципами стандарта АА1000SES являются:

· принцип существенности — компания должна знать, каковы ее заинтересованные стороны, а также какие ее интересы и какие интересы заинтересованных сторон являются для нее существенными (значимыми);
· принцип полноты — требует от организации понимания опасений заинтересованных сторон, а именно понимания их взглядов, потребностей и ожидаемых результатов деятельности, а также их мнений по значимым для них вопросам;
· принцип реагирования — организация должна последовательно реагировать на существенные вопросы, стоящие перед заинтересованными сторонами и самой организацией.

3.4. Практика взаимодействия Компании со стейкхолдерами в 2006 году

В 2006 году в рамках взаимодействия с ключевыми группами заинтересованных сторон ОГК-6 были осуществлены следующие мероприятия:

5. Мероприятия по взаимодействию с акционерами и инвесторами ОГК-6
· Организована встреча с аналитиками, инвесторами и представителями СМИ, посвященных значимым событиям в деятельности ОГК-6. 
26 сентября 2006 года ОАО «ОГК-6» провело встречу руководства Компании с представителями инвестиционных компаний и банков, в связи с завершением реорганизации Компании путем присоединения к ОАО «ОГК-6» АО-станций. Кроме руководства и сотрудников ОАО «ОГК-6»  в мероприятии приняло участие около 30 человек.

· Организованы поездки аналитиков инвестиционных компаний и банков в филиалы Компании для ознакомления с технологическим процессом производства электрической и тепловой энергии на электростанциях Компании. 30 октября 2006 года была организована поездка аналитиков на Новочеркасскую ГРЭС (г. Новочеркасск Ростовской области). В поездке приняло участие около 10 аналитиков.
· Разосланы информационные сообщения представителям инвестиционного сообщества и другим заинтересованным лицам об основных событиях деятельности Компании, о решениях, принятых Советом директоров и Общим собранием акционеров. Сформированный список рассылки содержал в 2006 году около 60 адресов.
2. Мероприятия по взаимодействию с органами власти и местного самоуправления в сфере социально-экономического партнерства
ОАО «ОГК-6» реализован  комплекс целевых мероприятий по информированию органов региональной, муниципальной власти и трудового коллектива Компании о решениях, принятых на совещании у Президента РФ 2 июня 2006 года и заседании Правительства РФ 7 июня 2006 года по реформированию электроэнергетики.

В рамках указанного комплекса были реализованы следующие мероприятия:
· В июле 2006 года в регионах, входящих в зону ответственности ОАО «ОГК-6», были проведены Координационные советы предприятий энергетики, по итогам  которых был выработан план основных мероприятий по информированию органов власти, общественности  и трудовых коллективов об указанных решениях.
· Генеральный директор ОАО «ОГК-6» провел личные встречи с главами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, входящих в зону ответственности компании – губернатором Ростовской области - В.Ф. Чубом, губернатором Вологодской области - В.Е. Позгалевым, с губернатором Рязанской области - Г.И. Шпаком, губернатором Ленинградской области - В. П. Сердюковым.  В ходе этих встреч были обсуждены вопросы реформирования энергетики России в целом и ход реформы ОАО «ОГК-6» в частности, а также проблемы участия компании в социально-экономическом развитии соответствующих регионов.
· Заместитель генерального директора по производству – главный инженер Н.А. Татаринов в июле 2006 года провел рабочую встречу с главой администрации (мэром) г. Зеленогорска А.А. Моргуновым.
· На уровне управляющих и исполнительных директоров АО-станций, входящих в ОАО «ОГК-6», были проведены встречи с главами администраций городов, муниципальных образований, представителями органов законодательной власти регионов.


Так, в Ростовской области состоялись рабочие совещания с председателем областного Законодательного собрания А.В. Поповым, главой администрации (мэром) г. Новочеркасска А.П. Волковым, с депутатским корпусом областного Законодательного собрания, депутатским корпусом городской Думы г. Новочеркасска.


В Ленинградской области состоялись три встречи с главой администрации МО «Киришское городское поселение» А.В. Безруковым.

В Рязанской области состоялись рабочие совещания с главой МО - г. Рязань С.  Сазоновым, начальником управления энергоснабжения и связи администрации г. Рязани Н. Калмыковым, главой Администрации МО - Пронский район Н. Максимушкиным, председателем Пронской районной Думы Н. Казаковым, главой Администрации Новомичуринского городского поселения Е. Шумиловой.

В Красноярском крае были организованы встречи с заместителем губернатора Красноярского края по вопросам топливно-энергетического комплекса  Н.С. Глушковым, председателем Региональной энергетической комиссии М.И. Полютовым, главой администрации (мэром) г. Зеленогорска А.А. Моргуновым, председателем городского Совета депутатов В.С.Михайловым (г. Зеленогорск), заместителем  председателя городского Совета депутатов Козловым С.А. (г. Зеленогорск).

· В рамках выездного заседания Научно-технического совета ОАО «ОГК-6» состоялась встреча генерального директора с губернатором Вологодской области В.Е. Позгалевым. 

Со стороны представителей региональных и муниципальных органов власти следует отметить понимание сути решений о реформировании ОАО РАО «ЕЭС России», их заинтересованность в развитии энергетической отрасли в регионах. Подтверждением этому служат конкретные договоренности по реализации крупных инвестиционных проектов – ПГУ-750 и ОРУ 110 кВ на Киришской ГРЭС, реконструкция энергоблока №8 Новочеркасской ГРЭС с применением технологии сжигания угля в циркулирующем  кипящем слое, надстройка блока ГТУ-110 на ГРЭС-24, а также строительство на Череповецкой ГРЭС четвертого энергоблока с пылеугольным котлом и турбиной мощностью 330 МВт.
3. Мероприятия  по взаимодействию с общественностью и СМИ
· Проведены регулярные встречи с представителями СМИ с целью информирования журналистских кругов и общественности о ходе реформирования российской энергетической отрасли и ОАО «ОГК-6». Были организованы пресс-туры на всех производственных объектах Компании, пресс-конференции, эфиры на радио и телевидении. 

· Согласно комплексу целевых мероприятий по информированию органов региональной, муниципальной власти и трудового коллектива Компании о решениях, принятых на совещании у Президента РФ 2 июня 2006 года и заседании Правительства РФ 7 июня 2006 года по реформированию электроэнергетики в филиалах, входящих в Компанию, была проведена разъяснительная работа с менеджерским составом и трудовыми коллективами. Руководством ОАО «ОГК-6» в ходе указанного мероприятия отмечен ряд наиболее острых вопросов социального характера, обсуждаемых с трудовыми коллективами компании, а именно:

· сохранение социальных гарантий и льгот; 
· материальное стимулирование работников.
Как представляется, разъяснительная работа, проведенная с трудовыми коллективами, в целом оказала позитивное влияние на морально-психологический климат в компании, а также способствовала выполнению задачи по снижению социального напряжения на предприятиях ОАО «ОГК-6».

5. Мероприятия по организации внутренних коммуникаций, способствующих формированию корпоративной культуры, направленных на формирование положительного образа и повышение эффективности работы Компании
· Модернизирован web-сайт Компании в целях соответствия требованиям Федеральной службы по финансовым рынкам РФ по раскрытию информации, включая создание англоязычной версии web-сайта ОГК-6;
· Организованы выпуски четырех периодических корпоративных изданий в филиалах Компании (периодичность – от одного раза в неделю до 1 раза в месяц). В их подготовке в качестве корреспондентов активное участие принимают сотрудники филиалов.
· Организованы Дни открытых дверей в филиалах ОАО «ОГК-6». Проведены экскурсии на филиалах Компании. Участие в указанных мероприятиях приняли учащиеся районных школ, колледжей, ВУЗов, а также представители региональных СМИ.

· Выпущены две книги к 45-летию Красноярской ГРЭС-2: «Страницы истории Красноярской ГРЭС-2» и «Рукотворное солнце Сибири».

5. Мероприятия по работе с персоналом

· Сформированы политики в области социального партнерства. Создана и активно работала Комиссия по социально-трудовым отношениям                     ОАО «ОГК-6».
· Разработаны типовые подходы к социально-трудовым отношениям в филиалах, согласованы и приняты Коллективные договоры во всех филиалах Компании.
· Разработаны и утверждены нормативные документы по вопросам оценки персонала и его мотивации, по обучению и развитию.
· Внедрена система анализа персонала в виде регулярного «Внутреннего аудита кадров и кадровых процессов».
· Внедрена система дополнительной социальной защиты в виде добровольного медицинского страхования и негосударственного пенсионного обеспечения.
· Поощрены высокоэффективные работники наградами ОАО «ОГК-6», ОАО РАО «ЕЭС России» и Министерства промышленности и энергетики РФ.
IV Результаты деятельности. Планы и намерения
4.1. Экономическое воздействие

4.1.1. Создание и распределение стоимости
В процессе создания стоимости электричества и тепла используются природные ресурсы (в частности, топливо), труд (заработная плата), капитал (собственные и заемные средства) и интеллектуальные ресурсы, включая способность менеджеров принимать решения, как в каждой конкретной ситуации наилучшим образом сочетать первые три фактора производства.

Добавленная стоимость — это разница между доходами и расходами на приобретение топлива, водоснабжение, материалы и т. п. Иными словами, это стоимость, созданная самими энергетиками. Она распределяется, прежде всего, на оплату труда, амортизацию — источник инвестиций, налоги, процентные выплаты кредиторам, дивиденды, которые получают собственники акций ОАО «ОГК-6», а также благотворительность и другие социальные расходы.

Добавленная стоимость распределяется между акционерами и кредиторами, сотрудниками Компаний и обществом в целом. Соответствующие компенсации, включая заработную плату и дивиденды, должны быть выплачены каждому из участников процесса создания стоимости. ОАО «ОГК-6», как и любая компания, пользуется общественными благами, например, правом на судебное разбирательство в случае конфликтов с поставщиками и подрядчиками, или возможностями, которые предоставляет культурная и образовательная среда. Компания компенсирует расходы на эти общественные блага в виде налогов и, кроме того, поддерживает развитие культуры и образования за счет благотворительности.

В связи с реорганизацией Общества в форме присоединения к нему генерирующих компаний, завершившейся 29 сентября 2006 года в отчет вошли следующие результаты финансово-хозяйственной деятельности:

· по ОАО «ОГК-6» как управляющей компании за 8 месяцев и 28 дней 2006 года;

· по ГРЭС, ставшими филиалами ОАО «ОГК-6», за 2 дня 3-го квартала и 4-й квартал 2006 года;

· по исполнительному аппарату реорганизованного ОАО «ОГК-6» за 2 дня 3-го квартала и 4-й квартал  2006 года.

Для того чтобы обеспечить возможность сравнения результатов финансово-хозяйственной деятельности Компании за 2005 и 2006 год с учетом работы всех ГРЭС финансовые показатели по 2005 и 2006 году для целей настоящего раздела отчета, были консолидированы на основе следующих принципов:

· по 2005 году консолидированные финансовые показатели включают в себя годовые отчетные показатели АО-станций, как отдельных юридических лиц. При этом данные ОАО «ГРЭС-24» вошли в консолидированные показатели  за период с 01.04.2005 по 31.12.2005, а данные ОАО «Череповецкая ГРЭС» с 01.10.2005 по 31.12.2005, т.е. с момента выделения вышеуказанных ГРЭС из составов соответствующих региональных АО-энерго.

· по 2006 году консолидированные финансовые показатели сформированы путем объединения показателей ГРЭС, как отдельных юридических лиц за период 8 месяцев и 28 дней 2006 года и показателей ГРЭС, как филиалов ОАО «ОГК-6» за 2 дня 3-го квартала и 4-й квартал.
Необходимо отметить, что оптовый рынок электрической энергии (мощности) до 1 сентября 2006 г. характеризовался стоимостным (тарифным) небалансом, который был обусловлен несоответствием стоимости фактически проданной производителями и купленной потребителями электрической энергии. Величина стоимостного небаланса определялась как равная значению неприкрепленной задолженности, сформировавшейся у участников оптового рынка – поставщиков электрической энергии (мощности). Преобразование регулируемого сектора оптового рынка в систему регулируемых двусторонних договоров, в которой финансовые обязательства покупателей определяются исходя из тарифов поставщиков и обязательных плановых объемов поставок электроэнергии на основе договоров, заключенных между покупателями и поставщиками, позволило предотвратить рост стоимостного небаланса, т. е. обеспечить в условиях оптового рынка равенство стоимости поставленной и купленной электроэнергии (мощности). В целях списания «неликвидных» активов АО-ГРЭС до присоединения их к ОАО «ОГК-6» было проведено сторнирование выручки, полученной от реализации электроэнергии в 2006 году, на сумму тарифного небаланса в общем объеме 681 240 тыс. руб., списание тарифного небаланса прошлых лет в общей сумме 1 839 182 тыс. руб., а так же списание активов и обязательств и восстановление НДС в общем объеме 531 958 тыс. руб.

Консолидированные финансовые показатели 2006 года в целях анализа и сравнения с показателями 2005 года рассчитаны без учета списания неликвидных активов.
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Консолидированная выручка группы компаний, входящих в ОАО «ОГК-6», в 2006 году составила 29 150 427,9 тыс. руб., что на 38,14% больше, чем консолидированная выручка 2005 года.
 Суммарная выручка от реализации электрической энергии в 2006 году составила 26 898 738,8 тыс. руб., в том числе консолидировано по станциям за 8 месяцев и 28 дней 19 422 647,1 тыс. руб. за 4-й квартал и 2 дня 3-го квартала 7 476 091,7 тыс. руб.
Увеличение выручки от продажи электрической энергии в 2006 году на 41,39% по сравнению с 2005 годом связано в основном с увеличением полезного отпуска электрической энергии, на фоне общего увеличения энергопотребления в регионах электростанций.
Суммарная выручка от реализации тепловой энергии в 2006 году выросла на 11,81% по сравнению с 2005 годом и составила 1 833 647,6 тыс. руб., в том числе консолидировано по станциям за 8 месяцев и 28 дней 1 299 146,6 тыс. руб., за 4-й квартал и 2 дня 3-го квартала 534 501 тыс. руб. 
Выручка от реализации прочей продукции (услуг) основной деятельности в 2006 году составила 216 185,9 тыс. руб., из них консолидировано по станциям за 8 месяцев и 28 дней 163 342,1 тыс. руб., за 4-й квартал и 2 дня 3-го квартала 52 843,8 тыс. руб. Выручка от реализации продукции (услуг) неосновной деятельности в 2006 году составила 201 855,6 тыс. руб. Сокращение выручки от реализации продукции (услуг) не основной деятельности в 2006 г. на 18,87% связано с обособлением непрофильных активов и выведением их из состава Компании, в результате чего их выручка не вошла в консолидированный результат по 2006 году.
Распределение добавленной стоимости.
	Распределение добавленной стоимости
	2005 год (тыс. руб.)%
	2006 год (тыс. руб.)
	Изменение

	Консолидированные данные
	Оплата труда (+ЕСН+НПФ)
	1 524 454,9
	1 955 979,9
	Увеличение на 22 %

	
	Амортизация
	880 476,4
	1 054 534,0
	Увеличение на 16,5 %

	
	Социальные расходы
	22 975,0
	78 319,8
	Увеличение на 70,6 %

	
	Налоговые платежи

(консолидация – за 12 месяцев)
	2 365 366,2
	3 037 703,0
	Увеличение на 22,1 %

	
	Процентные выплаты кредиторам
	472 271,4
	661974,7
	

	Без консолидации
	Нераспределенная чистая прибыль за вычетом дивидендов
	59 497,0 (*1)
	606 902,2 (*1)
	

	
	Дивиденды
	321 683,0 (*1)
	634 800,0 (*1)
	


(*1) Чистая прибыль по ОАО «ОГК-6» по итогам 2006 года составила 1 241 702,2 тыс. рублей. Чистая прибыль, приходящаяся на одну акцию ОАО «ОГК-6» равна 0,0464517 руб. Чистая прибыль ОАО «ОГК-6» как управляющей компании за 2005  год составила 381 180 тыс. руб. По итогам 2005 года большая часть чистой прибыли в сумме 321 683 тыс. руб. (около 84,39% от чистой прибыли 2005 года) была полностью выплачена в качестве дивидендов в пользу ОАО РАО «ЕЭС России». В 2006 году было принято решение о выплате промежуточных дивидендов по итогам 1-го квартала 2006 года и по итогам 1-го полугодия 2006 года в общей сумме 634,8 млн. руб. Дивиденды, начисленные по итогам первого квартала в сумме 406,3 млн. руб. (включая налог на доходы в виде дивидендов), полностью выплачены. Дивиденды, начисленные по итогам первого полугодия 2006 года, полностью выплачены миноритарным акционерам. Задолженность по дивидендам в пользу ОАО РАО «ЕЭС России» по состоянию на 31.12.2006 г. составляет 185,6 млн. руб.

4.1.2. Компания и поставщики
ОГК-6 заинтересована в формировании устойчивых взаимовыгодных связей с поставщиками продукции. Основные подходы, которые регламентируют систему закупок для нужд Компании, отражены в утвержденном Советом  директоров Компании Положении о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «ОГК-6».

Процедурная регламентация закупок применяется в целях обеспечения целевого и эффективного расходования денежных средств заказчика, а также получения  экономически обоснованных затрат (рыночных цен на продукцию) и предотвращения возможных злоупотреблений со стороны закупающих сотрудников. 
Регламентация закупочной деятельности:

· построена на разумном использовании специальных приемов для целенаправленного усиления действия рыночных законов в каждом случае закупки;

· осуществляется путем применения обязательных процедур, которые должны выполняться закупающими сотрудниками при каждой закупке стоимостью выше определенного значения (такие процедуры могут также применяться и при более мелких закупках, если это признано целесообразным). Данные процедуры предполагают:

· тщательное планирование потребности в продукции;

· анализ рынка;

· действия, направленные на достижение разумного уровня конкуренции среди потенциальных поставщиков там, где это возможно, а где невозможно – повышенный внутренний контроль;

· честный и разумный выбор наиболее предпочтительных предложений при комплексном анализе выгод и издержек (прежде всего цены и качества продукции);

· контроль над исполнением договора и использованием приобретенной продукции;

· соблюдение корпоративного единства правил закупок;

· полномочия и ответственность закупающих сотрудников.

Итоги регламентированной закупочной деятельности по филиалам и Исполнительному аппарату ОГК-6 за 2006 год по основным показателям следующие:

	
	Без учета топлива
	Топливо
	Всего

	
	2006 год (тыс. руб.)
	2006 год (тыс. руб.)
	2006 год (тыс. руб.)

	Рязанская ГРЭС
	1 492 600
	4 258 900
	5 751 500

	Новочеркасская ГРЭС
	1 332 600
	52 300
	1 384 900

	Киришская ГРЭС
	2 812 600
	2 570 500
	5 383 100

	Красноярская ГРЭС
	1 328 500
	1 033 500
	2 362 000

	Череповецкая ГРЭС
	415 300
	1 778 700
	2 194 000

	ГРЭС 24
	236 900
	644 200
	881 100

	Исполнительный аппарат
	369 100
	
	369 100

	ИТОГО
	7 987 600
	10 338 100
	18 325 700


Наиболее крупными поставщиками ОАО «ОГК-6» (доля закупок, у которых составляет более 10% от общего объема закупок) являются поставщики топлива. В 2006 году сложилась следующая структура топливного баланса ОГК-6: уголь – 43,95%; газ – 50,54%; мазут – 5,51%.
В 2006 году Компания приобрела топливо у следующих поставщиков:

Уголь:

· ЗАО «ТД Эллит», г. Москва (39 % от общего объема закупок угля)

· ЗАО «МежРегионПром», г. Москва (18 % от общего объема закупок угля)

· ООО «ТД «Ресурс-уголь», г. Москва (11 % от общего объема закупок угля)

Мазут:

·    ООО «КИНЕФ», Ленинградская обл., г. Кириши (83 % от общего объема закупок мазута)

Природный газ:

Поставщики лимитного газа:

· ЗАО «Петербургрегионгаз», г. Санкт-Петербург (38 % от общего объема закупок природного газа)

· ООО «Рязанрегионгаз», г. Рязань (33 % от общего объема закупок природного газа)

· ООО «Ростоврегионгаз», г. Ростов-на-Дону (19 % от общего объема закупок природного газа)

Поставщики коммерческого газа:

· ЗАО «Петербургрегионгаз», г. Санкт-Петербург
· ООО «Рязанрегионгаз», г. Рязань
· ООО «НОВАТЭК», г. Москва
4.1.3. Воздействия на социально-экономическое развитие регионов, в которых Компания осуществляет свою производственную деятельность

ОГК-6 осуществляет свою деятельность на территории пяти российских регионов – Ростовской (Новочеркасская ГРЭС), Рязанской (Рязанская ГРЭС и ГРЭС-24), Ленинградской (Киришская ГРЭС), Вологодской областях (Череповецкая ГРЭС) и  Красноярском крае (Красноярская ГРЭС-2), то есть четырех федеральных округов – Южного, Центрального, Северо-Западного и Сибирского.

Все филиалы ОГК-6 являются крупными налогоплательщиками в региональные бюджеты территорий присутствия Компании, а сама ОГК-6 является налогоплательщиком федерального уровня. Полнота и своевременность выплаты ОГК-6 налогов всех уровней являются приоритетом для Компании, а также залогом экономической стабильности территорий присутствия, в частности, от этого зависят возможности региональных и местных властей развивать инфраструктуру своих регионов.

Всего в 2006 году ОГК-6  перечислила налогов в бюджеты всех уровней на сумму 3 332,0 млн. руб., что на 20% больше, чем в 2005 г.,  в том числе в федеральный бюджет – 2 369,0 млн. руб. (71%), в региональные и местные бюджеты – 963,0 млн. рублей.  В 2005 году этот показатель составлял 2 088,0 млн. руб. и 568,0 млн. руб. соответственно.
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Выработка электроэнергии
Всего за 2006 год выработка электроэнергии станциями ОГК-6 составила 32 904 млн. кВт·ч, что на 4 898 млн. кВт·ч (на 17,5%) больше, чем в 2005 году. По всем электростанциям ОГК-6 отмечен рост производства электроэнергии в 2006 году. Значительный рост выработки электроэнергии в 2006 году по сравнению с 2005 годом отмечен на Череповецкой ГРЭС (599 млн. кВт·ч; 22,7%), Киришской ГРЭС (1300 млн. кВт·ч; 21,6%), Новочеркасской ГРЭС (1424 млн. кВт·ч; 18,5%) и Рязанской ГРЭС (1159 млн. кВт·ч; 17,7%), что связано с аномально низкой температурой наружного воздуха в осеннее-зимний период 2005–2006 гг. и маловодностью ГЭС летом 2006 года.

Производство тепловой энергии

Производство тепловой энергии в целом по ОГК-6 в 2006 году составило 4,513 млн. Гкал, что на 25,260 тыс. Гкал или на 1% ниже, чем в 2005 году. Большую долю в производстве тепловой энергии ОГК-6 занимают Киришская ГРЭС (61%) и Красноярская ГРЭС-2 (29%), остальные электростанции производят незначительный объем тепла, необходимый лишь для собственных нужд ГРЭС и близлежащих поселков.
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Отпуск электроэнергии на оптовый и региональный рынок
Основным рынком сбыта продукции, производимой филиалами Компании, является оптовый рынок электрической энергии (мощности). Оптовый рынок электрической энергии и мощности – сфера обращения особого товара – электрической энергии в рамках Единой энергетической системы России. Участниками оптового рынка являются крупные производители и покупатели электрической энергии, получившие статус субъекта оптового рынка и действующие на основе правил оптового рынка.
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Тарифы на электрическую энергию и мощность
Тариф на производство электрической энергии устанавливается ежегодно приказом ФСТ на основании Постановления Правительства РФ от 26.02.04 №109 «О ценообразовании в отношении электрической и тепловой энергии в РФ».
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*Тарифы на 2007 год установлены приказом ФСТ России от 29 декабря 2006 г. №484-э/5 «О тарифах на электрическую энергию (мощность), продаваемую на оптовом рынке по договорам в рамках предельных (минимального и максимального) объемов продажи электрической энергии (мощности) по регулируемым ценам (тарифам).

Отпуск тепловой энергии
Основным направлением деятельности филиалов на рынке тепловой энергии, является поставка тепловой энергии предприятиям и структурам ЖКХ. Вместе с тем, следует отметить, что Новочеркасская ГРЭС, Череповецкая ГРЭС и Рязанская ГРЭС более 80% теплоэнергии направляют потребителям ЖКХ.
Тепловая энергия реализуется филиалами по трем типам договоров:
· поставка горячей воды для обеспечения теплоснабжения;

· поставка горячей воды для бытовых нужд;

· поставка тепловой энергии в паре для технологических нужд предприятий.

В течение 2006 года филиалами ОАО «ОГК-6» по договорам поставки тепловой энергии было отпущено 4 422 тыс. Гкал тепловой энергии. Все договорные обязательства были исполнены в соответствии с условиями договоров – без сбоев в режиме поставок и температуре теплоносителя.

Большую долю в производстве тепловой энергии ОГК-6 занимают Киришская ГРЭС (61%) и Красноярская ГРЭС-2 (29%), остальные электростанции производят незначительный объем тепла, необходимый лишь для собственных нужд ГРЭС и близлежащих поселков.
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4.2. Экологическое воздействие

4.2.1. Экологическая политика Компании

Экологическая деятельность Компании осуществляется в соответствии с Федеральными законами «Об охране окружающей среды» (№7-ФЗ),  «Об охране атмосферного воздуха»  № 96-ФЗ и водным кодексом РФ. В соответствии с данными документами в филиалах ОАО «ОГК-6» разработаны технические нормативы выбросов, сбросов и захоронения вредных веществ. ОАО «ОГК-6» не имеет обязательств по выводу объектов из состава действующих по причине их несоответствия экологическим требованиям РФ. Все газоочистное оборудование установленное на электростанциях ОАО «ОГК-6» обеспечивает уровень очистки дымовых газов до норм, предъявляемых законодательством РФ. Понимая важность охраны окружающей среды, Компания постоянно ведет мониторинг экологической обстановки и реализует мероприятия по обезвреживанию и утилизации загрязняющих веществ, образующихся в результате деятельности электростанций.
ОГК-6 признает свою ответственность перед обществом за сохранение благоприятной экологической обстановки и рациональное использование  природных ресурсов. Поэтому ОГК-6 принимает все возможные меры для снижения вредного влияния на окружающую среду, в связи с чем в 2007 году на Совете Директоров ОАО «ОГК-6» утверждена экологическая политика компании, а также программа ее реализации на 2007-2009 гг.
Одна из основных задач – создание системы экологического менеджмента, интегрированной в систему корпоративного управления Компании. Программа и концепция реализации экологической политики на 2007-2009 гг. предусматривают внедрение элементов системы экологического менеджмента на основе требований международного стандарта.

Экологическая политика Компании сформирована и реализуется в соответствии со стратегией государства в области охраны окружающей среды, с условиями экологической безопасности, с рациональным использованием природных ресурсов при обязательном соблюдении законов Российской Федерации, требований национальных и международных экологических стандартов. Она определяет принципы, цели, задачи и основные направления деятельности Общества в области охраны окружающей среды и обеспечения экологической безопасности на долгосрочный период.

Главной целью экологической политики Компании является максимально возможное предотвращение загрязнения окружающей среды на территории её деятельности, уменьшение негативного воздействия производственно-хозяйственной деятельности Компании на природную среду за счет разработки, совершенствования и внедрения новых технических средств и технологий, системы экологического менеджмента, организации системы мониторинга, разработки и реализации специальных экологических программ.

Основополагающими принципами экологической политики ОАО «ОГК-6» являются:

· учет приоритета экологической безопасности как составной части национальной безопасности;

· ответственность за обеспечение охраны окружающей среды при развитии электроэнергетики в регионе присутствия Компании;

· энергосбережение и рациональное использование природных и энергетических ресурсов.

Целью экологической политики ОАО «ОГК-6» является повышение уровня экологической безопасности, рост капитализации энергокомпании за счет обеспечения надежного и экологически безопасного производства, транспорта и распределения энергии, комплексного подхода к использованию природных энергетических ресурсов.

Достижение поставленной цели предусматривается на основе решения следующих задач:

· снижение негативного воздействия филиалов Компании на окружающую среду;
· создание условий и механизмов, обеспечивающих минимизацию негативного воздействия электроэнергетики на окружающую среду.
Реализация экологической политики позволит:

· снизить негативное воздействие на окружающую среду;
· повысить капитализацию Компании и её инвестиционную привлекательность;
· повысить уровень социальной ответственности Компании.
4.2.2. Экологическая результативность

Ежегодно ОГК-6 выделяет средства на охрану окружающей среды. Средства вкладываются в реконструкцию и модернизацию природоохранного оборудования, обустройство мест временного накопления отходов и т. д. Среди проводимых ежегодно мероприятий — деятельность, связанная с сокращением выбросов и сбросов, меры по утилизации отходов, ремонт природоохранного оборудования и т. п.

В 2006 году затраты на мероприятия, направленные на охрану окружающей среды, составили 1009,4 млн. рублей. Плата за негативное воздействие на окружающую среду филиалами ОГК-6 в 2006 году составила  47,59 млн. руб. Из них за выбросы в водные объекты 5,03 млн. руб. (10,6%); за выбросы в атмосферный воздух 10,30 млн. руб. (21,6%); за размещение отходов 32,26 млн. руб. (67,8%).

Капитальные затраты на охрану окружающей среды в 2006 году составили 39,80 млн. руб., из них:

· 27,95 млн. руб. (70,2%) - на охрану и рациональное использование водных ресурсов
· 10,83 млн. руб. (27,2%) - на охрану атмосферного воздуха
· 1,02 млн. руб. (2,6%) - на охрану и рациональное использование земель
Плата за превышение нормативов ПДВ, ПДС и лимитов размещения отходов в 2006 году составила 2,46 млн. руб., в том числе: за превышение ПДС — 1,75 млн. руб., за превышение лимитов размещения отходов — 0,71 млн. руб.

Информация о значительных штрафах со стороны государственных природоохранных органов за несоблюдение экологического законодательства и нормативных требований:

· в 2006 году при проведении проверки соблюдения филиалом ОАО «ОГК-6» Череповецкая ГРЭС требований природоохранного законодательства РФ в части охраны водных биоресурсов и среды их обитания, Управлением Россельхознадзора по Вологодской области филиалу было выдано Постановление по делу об административном правонарушении от 21.07.2006 №20, которым на Череповецкую ГРЭС был наложен административный штраф в размере 200 МРОТ – 20 тыс. руб.
В 2006 году в результате деятельности электростанций ОАО «ОГК-6» образовалось 1 472,0 тыс. тонн загрязняющих веществ, что на 123,9 тыс. тонн больше, чем в 2005 году (или на 9,2 %). Понимая важность охраны окружающей среды, Компания постоянно ведет мониторинг экологической обстановки и реализует мероприятия по обезвреживанию и утилизации загрязняющих веществ, образующихся в результате работы станций. В 2006 году уловлено и обезврежено загрязняющих веществ в объеме 1 369,4 тыс. тонн, что на 100,8 тыс. тонн больше, чем в 2005 году (на 7,9%).
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На каждой из станций ОГК-6 обезвреживается более 80% образующихся загрязняющих веществ.

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу
Общий объем выбросов загрязняющих веществ в атмосферу в 2006 году составил 237 тыс. тонн, что на 42 тыс. тонн (17,7%) больше чем в 2005 году. Увеличение выбросов загрязняющих веществ произошло в основном из-за увеличения выработки электроэнергии

Изменение климата – одна из наиболее широко обсуждаемых проблем в современном мире. Парниковый эффект вызывается водяным паром, углекислым газом, метаном, закисью азота и рядом других газов, концентрация которых в атмосфере незначительна. Парниковый эффект существовал всегда, однако сейчас имеет место антропогенное усиление. 

Для регулирования выбросов парниковых газов на Третьей конференции сторон Рамочной Конвенции ООН об изменении климата (РКИК) в г. Киото (Япония, декабрь 1997 г.), был принят Киотский протокол, который устанавливает обязательства развитых стран по ограничению выбросов парниковых газов в 2008–2012 гг. В соответствии с протоколом Россия обязана ограничить ежегодные выбросы парниковых газов в 2008–2012 гг. до уровня, не превышающего уровень выбросов парниковых газов в 1990 году.

При ратификации Киотского протокола каждая страна, на национальном уровне, накладывает на себя определенные обязательства. Самое существенное обязательство – учет выбросов парниковых газов и отчетность в соответствии с правилами РКИК. По Киотскому протоколу все развитые страны (в т. ч. РФ) обязаны не позднее 2007 года создать национальную систему оценки антропогенных выбросов. Отчетность по выбросам парниковых газов планируется включить в новое поколение стандартов ISO.

В ОАО РАО «ЕЭС России» принято решение создать корпоративный кадастр и организовать систему мониторинга на предприятиях холдинга для дальнейшего включения выбросов парниковых газов в Российский реестр углеродных единиц и выполнения требований РКИК. Согласно этому решению между ОАО «ОГК-6» и Некоммерческой инвестиционной экологической организацией «Энергетический углеродный фонд» заключен договор на выполнение работ по инвентаризации выбросов парниковых газов за 1990–2005 гг., созданию и внедрению информационно-аналитической системы «Парниковые газы» ОАО «ОГК-6». 

Цель работы – создание условий для привлечения инвестиций, направленных на осуществление мероприятий по повышению энергоэффективности и энергосбережению, обеспечивающих снижение выбросов парниковых газов, и использованию механизмов Киотского протокола.
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Валовые выбросы в атмосферу вредных веществ (тыс. тонн)
	Показатели
	за 2005 год
	за 2006 год

	Золы твердого топлива
	48,73
	54,15

	Газообразных и жидких  веществ, всего
	146,39
	182,81

	из них:

	   диоксида серы
	100,22
	126,09

	   оксида углерода
	6,42
	6,34

	   оксидов азота
	39,43
	48,45

	Всего
	195,12
	236,96


Выбросы электростанциями ОГК-6 парниковых газов в 2006 году, по сравнению с 2005 годом, увеличились на 7 203 тыс. тонн (или 26%). Увеличение выбросов парниковых газов связано с увеличением производства электроэнергии.
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Нарушение земель и образование опасных отходов
ОГК-6, осуществляя свою деятельность по производству электрической  и тепловой энергии, образует определенное количество отходов производства 1-5 классов опасности (прежде всего золы от сжигания углей 4 - 5  класса  опасности). 

В 2006 году объем образования опасных отходов составил 1604,28 тыс. тонн, что на 6,5% больше, чем в 2005 году или на 98,05 тыс. тонн. Увеличение связано прежде всего с увеличением выработки электроэнергии электростанциями ОАО «ОГК-6», и соответственно большим потреблением первичных энергоресурсов. 

Отходы производства ОГК-6 по классам опасности, тонн
	
	Класс опасности

	
	Всего
	1
	2
	3
	4
	5

	Рязанская ГРЭС
	273 972,15
	1,03
	0,98
	1067,84
	196 086,77
	76 815,53

	Новочеркасская ГРЭС
	817 538,13
	0,77
	0,78
	45,99
	8 717,03
	808 773,56

	Киришская ГРЭС
	3 987,19
	0,89
	0
	245,10
	2 167,80
	1 573,40

	Красноярская ГРЭС
	265 530,41
	1,89
	0
	40,67
	1 609,01
	263 878,84

	Череповецкая ГРЭС
	242 761,22
	0,81
	0,09
	98,14
	166,14
	242 496,04

	ГРЭС 24
	495,72
	0,14
	0
	2,27
	93,59
	399,72

	Всего по ОГК-6
	1 604 284,82
	5,53
	1,85
	1500,01
	208 840,34
	1 393 937,09


Доля материалов, представляющих собой переработанные или  повторно используемые отходы.
	Филиал
	Доля материалов, представляющих собой переработанные  или повторно используемые отходы, тонн

	Рязанская ГРЭС
	3 208,9

	Новочеркасская ГРЭС
	909,3

	Киришская ГРЭС
	0

	Красноярская ГРЭС
	29,0

	Череповецкая ГРЭС
	221,5

	ГРЭС 24
	93,0

	Всего по ОГК-6
	4 461,7


За 2006 год, в ходе производственных процессах ОГК-6, не было зафиксировано ни одного  случая разливов масел, топлива и иных веществ, который мог бы оказывать существенное отрицательное воздействие на окружающую среду или представлял бы потенциальную угрозу для почвы, вод, атмосферы и здоровья человека.

Энергопотребление и энергоэффективность
В филиалах ОАО «ОГК-6» за отчетный 2006 год выполнялись плановые мероприятия по реализации резервов тепловой экономичности, внедряются новые методы и технологии как затратные:
· замена основного и вспомогательного оборудования, так  малозатратные и беззатратные;
· оптимизация загрузки энергетических мощностей, 
· выбор поставщиков топлива на тендерной основе в целях снижения стоимости поставляемого топлива;
· оптимизация топливного баланса, и структуры использования топлива; 
· ведение претензионной работы по качеству поставляемого топлива.  
На Рязанской ГРЭС в 2006 году выполнены следующие технологические мероприятия:
· Замена ШПП котла №2, 3
· Замена секций калориферных установок СО-110-01 котла №2
· Замена 38 ступени ЦСД на турбине №2 
· Смонтированы и введены в работу узлы учета тепловой энергии на объектах промплощадки на базе современных средств измерения.
· Закончено строительство энергосберегающего комплекса на базе ДГА-5000. 

Имеется экономия электроэнергии на собственные нужды в 2006 году 37,95 млн. кВт·ч. 

По результатам выполнения мероприятий энергосбережения по 1 и 2 очереди станции в 2006 году ликвидирован резерв тепловой экономичности, заложенный в утвержденных нормативных характеристиках по топливоиспользованию. В 2006 году продолжалась работа по реализации малозатратных и беззатратных организационно-технических мер, которые уже в течение года дают наибольший экономический эффект:
· оптимизация загрузки энергетических мощностей. Перераспределение нагрузки на I и II очереди станции с загрузкой наиболее экономичных энергоблоков 800 МВт на газовом топливе;
· выбор поставщиков топлива на тендерной основе в целях снижения стоимости поставляемого топлива;
· оптимизация топливного баланса, и структуры использования топлива;
· ведение претензионной работы по качеству поставляемого топлива.
На Новочеркасской ГРЭС в 2006 году выполнено 2 мероприятия, относящиеся к одному объекту – энергоблоку №4. Это замена группы ПВД на новую и модернизация ТПН с заменой на насос фирмы «Зульцер-Пампс». Дополнительно был получен переходящий  эффект от замены турбины блока №6 на К-310-23,5-3 в 4 квартале 2005 года. От выполненных мероприятий в 2006 году получена экономия топлива 4,15 тыс. тут прямого использования, на сумму 5,17 млн. рублей с переходящим эффектом на 2007 год. 

Дополнительно, за счет оптимизации режимов работы оборудования получена экономия электроэнергии на собственные нужды в размере 55,66 млн. кВт·ч. на сумму 25,86 млн. рублей.

Электростанция полностью укомплектована средствами учета тепловой и электроэнергии. Все расчеты с потребителями ведутся по показаниям счетчиков.
На Киришской ГРЭС  в 2006 году проводилась замена оборудования на более эффективное, в частности внедрение АСКУЭ II очереди, АСКУ ПВ, АСКУ М и вводились современные приборы коммерческого учета.

В целом за 2006 год экономия за счет мероприятий по повышению эффективности отсутствует, по причине превышения УРУТ и расхода электроэнергии на СН нормативных значений. 
На Красноярской ГРЭС-2  в 2006 году внедрялись  новые  методы  и  технологии, проводился своевременный ремонт и замена оборудования на более эффективное, в частности: 
· проведены капитальные ремонты котлоагрегатов ст. № 9 А, Б, 10 А и средний ремонт блоков ст. № 1 и 6 с заменой поверхностей нагрева на котлах;
· проведена замена трубной системы конденсатора турбины ст. № 1;
· используется технология комплексной  системы  пневмоочистки  (КСПО)  для  очистки трубок  конденсаторов  турбин;
· внедрена  технология  очистки кубов ВЗП  методом  «Крок»;
· вводятся современные  приборы коммерческого учета;

          В  целом  за 2006 год объем  экономии  за  счет  мероприятий  по  повышению эффективности  составил по электроэнергии  -  0,98 млн. кВт.ч, по топливу – 6,01 тыс. тут.

          Всего  объем  экономии, в пересчете на топливо составил 6,4 тыс. тут, на сумму 3,896 млн. рублей.
На Череповецкой ГРЭС за 2006 год объем  экономии  за  счет  мероприятий  по  повышению эффективности  составил по электроэнергии  -  9,66 млн. кВт.ч, по топливу – 0,99 тыс. тут.
На ГРЭС-24 за 2006 год объем  экономии  за  счет  мероприятий  по  повышению эффективности  составил по топливу – 0,85 тыс. тут.
Показатели деятельности в области повышения энергоэффективности филиалов ОАО «ОГК-6» в 2006 году представлены в таблице:
	Показатель
	Ед. 

изм.
	ОГК-6
	Рязанская ГРЭС
	Новочеркасская ГРЭС
	Киришская ГРЭС-2
	Череповецкая ГРЭС
	ГРЭС-24

	Экономия топливно-энергетических ресурсов за счет реализации программы энергосбережения, всего
	тыс. тут
	45,439
	13,272
	24,919
	6,400
	
	0,848

	Экономия электроэнергии за счет снижения расходов на собственные нужды, всего
	млн. кВтч
	104,250
	37,947
	55,659
	0,979
	9,664
	

	Экономия топлива, всего
	тыс. тут
	11,994
	
	4,150
	6,006
	0,986
	0,848

	уголь
	тыс. тут
	11,146
	
	4,150
	6,006
	0,986
	

	газ
	тыс. тут
	0,848
	
	
	
	
	0,848

	Стоимость сэкономленных энергоресурсов  за счет реализации программы энергосбережения
	тыс. руб.
	71 822
	36 895
	31 031
	3 896
	
	

	Доля стоимости сэкономленных энергоресурсов от общей  стоимости использованных топливно-энергетических ресурсов
	%
	0,19
	0,12
	0,70
	0,40
	
	


В целом по ОГК-6 удельный расход условного топлива на отпуск электроэнергии в 2006 году по сравнению с 2005 годом снизился на 0,4 г/кВт·ч, что связано со значительным увеличением выработки электроэнергии. По сравнению с 2004 годом УРУТ увеличился на 1 г/кВт·ч, что связано с ростом доли угля в структуре сжигаемого топлива. Увеличение доли угля в топливном балансе приводит к увеличению расходов электроэнергии на собственные нужды, на подготовку топлива для сжигания (работа мельниц, транспортерных лент, вагоноопрокидывателей и т. д.), что и влияет на увеличение УРУТ. Удельный расход условного топлива на отпуск теплоэнергии в 2004–2006 годах снижается.

Существующие тенденции на рынке энергоносителей позволяют прогнозировать в долгосрочной перспективе рост стоимости газа, превышающий по темпам рост стоимости

угля. В связи с этим в качестве основных тенденций развития электроэнергетической отрасли России можно выделить внедрение новых высокоэффективных технологий, а также изменение топливных балансов генерирующих компаний.
В 2006 году сложилась следующая структура топливного баланса ОГК-6: уголь – 43,95%; газ – 50,54%; мазут – 5,51%. В целом по ОГК-6 в 2006 году расход угля составил 8,723 млрд. тонн натурального топлива, что на 1,639 млрд. тонн больше, чем в 2005 году (рост 23%), и на 2,646 млрд. тонн больше, чем в 2004 году (рост 44%). В период с 2004 по 2006 год наблюдается явно выраженный рост доли угля и снижение доли газа в структуре сжигаемого топлива. Рост доли угля в 2006 году по сравнению с 2004 годом в целом по ОГК-6 составил 6,9%. Снижение доли газа в 2006 году по сравнению с 2004 годом составило 9,8%.
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Использование водных ресурсов
Одно из важных направлений реализации экологической политики ОАО «ОГК-6» —  рациональное использование водных ресурсов, являющихся водными объектами общего пользования. Забор воды, необходимый для поддержания процесса выработки электроэнергии станциями ОГК-6, не оказывает существенного  влияния на местные водоемы. 

Общее количество забираемой воды станциями  в 2005 году составило 2790,0 млн. м3, аналогичный показатель в 2006 году составил 3255,9  млн. м3, их них 99,745% из поверхностных источников (рек, озер); 0,005% из артезианских скважин; 0,250% из городского водопровода и от других предприятий.

Общий объем сточных вод в 2006 году по всем станциям ОГК-6 составил  3 432,5 млн. м3. В 2005 году — 2 729,0 млн. м3. Увеличение объема сточных вод по сравнению с предыдущим годом составило 25%, что непосредственным образом связано с возросшим производством электроэнергии.

4.2.3. Мероприятия по охране окружающей среды
Филиал ОАО «ОГК-6» Рязанская ГРЭС
Основные технические характеристики: 
Установленная электрическая мощность: 2650 МВт 
Основной вид топлива: природный газ, уголь. 
Резервный вид топлива: мазут.

Повышение экологической безопасности производства - одна из главных задач Рязанская ГРЭС, наряду с повышением его экономичности и надежности. Рязанская ГРЭС вошла в число победителей Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» за 2004 год в номинации «Природоохранная деятельность и ресурсосбережение». По итогам конкурса «Лучшие предприятия и организации Рязанской области» Рязанская ГРЭС стала победителем в двух номинациях: «За наиболее эффективное использование всех видов производственных ресурсов» и «За эффективную экологическую политику». 

Стремясь к развитию природоохранной деятельности, ее систематизации, за последние годы был предпринят ряд серьезных шагов:

· Аттестация санитарно-экологической лаборатории на право производства измерений; 
· Биомелиоративные работы на Новосичуринском водохранилище; (100 млн сеголеток белого и черного амура (19 тонн) было выпущено экологами Рязанской ГРЭС и работниками рыбхоза ОАО «СК Восход» в октябре 2005 г. в Новомичуринское водохранилище. Акция проведена с целью очистки водоема от водорослей. Зарыбление — традиционное мероприятие электростанции по очистке искусственного водоема самым безопасным и естественным способом. Особенность акции 2005 г. состояла в том, что малькам в специальных прудах дали «нагулять» определенный вес, что должно свести для них к минимуму риск быть съеденными другими обитателями водохранилища. Вид Черный амур занесен в Красную книгу России.)
· Санитарно-экологический контроль утилизируемых вторичных материалов (металлолом). 
В 2006 году выполнены следующие мероприятия:

· проведен санитарно-экологический контроль утилизируемых вторичных материалов (металлолом, золошлакоматериалы);
· осуществлена рекультивация золоотвала.
Филиал ОАО «ОГК-6» Новочеркасская ГРЭС
Основные технические характеристики: 
Установленная электрическая мощность: 2112 МВт. 
Основной вид топлива: уголь. 
Резервный вид топлива: газ, мазут.
На Новочеркасской ГРЭС осуществляется постоянный мониторинг состава сточных вод и загрязнений атмосферного воздуха в зоне влияния выбросов. 
При практически одинаковой выработке электроэнергии с 2000 по 2004г.г. суммарные выбросы вредных веществ в атмосферу снижены более чем в 2 раза за счет проведения реконструкции газоочистных сооружений и увеличения доли газа в топливной составляющей. Превышений нормативов предельно допустимых выбросов (ПДВ) не зарегистрировано. 

В 2006 году выполнены следующие мероприятия:
· завершены работы по пылеподавлению вагоноопрокидывателей №3, №4;
· разработана рабочая документация по реконструкции газоочистной установки на блоках №5, №7;
· проведена реконструкция химводоочистительных сооружений, выполнен монтаж установки очистки воды методомультрафильтрации.
Филиал ОАО «ОГК-6» Киришская ГРЭС
Основные технические характеристики: 
Установленная электрическая мощность: 2100 МВт, в том числе 1800 МВт на КЭС (конденсационная часть) и 300 МВт на ТЭЦ (теплофикационная часть). 
Основной вид топлива: природный газ. 
Резервный вид топлива: мазут. 
В 2004 году Киришская ГРЭС завершила программу газификации станции, увеличив долю используемого природного газа, что позволило снизить выбросы в атмосферу на 66 %.  Работы по реконструкции водоподготовительной установки, реализуемые на станции, позволят к 2007 году сократить количество стоков от производства обессоленной воды в реку Волхов в 3-4 раза.

В 2006 году выполнены следующие мероприятия:

· выполнена реконструкция химводоочистительных сооружений.
Филиал ОАО «ОГК-6» Красноярская ГРЭС-2
Основные технические характеристики: 
Установленная электрическая мощность: 1250 МВт. 
Основной вид топлива: уголь. 
Резервный вид топлива: мазут.
Основные задачи в области охраны окружающей среды - уменьшение антропогенного воздействия предприятия на окружающую среду, соблюдение природоохранного законодательства, осуществление экологического контроля за состоянием атмосферного воздуха, сточных и природных вод.

В 2006 году выполнены следующие мероприятия:
· внедрено повторное использование отмывочных и регенерационных вод фильтров схемы подготовки обессоленной   воды и продувочных вод осветлителей.
Филиал ОАО «ОГК-6» Череповецкая ГРЭС
Основные технические показатели: 
Установленная электрическая мощность: 630 МВт 
Основной вид топлива: уголь. 
Резервный вид топлива: природный газ, мазут. 
Одним из водоохранных мероприятий выполненных в 2005 году явилось строительство локальных очистных сооружений для отвода и очистки ливневых вод с территории транспортной службы Череповецкой ГРЭС.  Также в 2005 году было выполнено водолазное обследование гидротехнических сооружений, в том числе рыбозащитного сооружения.

В 2006 году выполнены следующие мероприятия:

· произведена реконструкция и модернизация очистных сооружений;
· проведена реконструкция бактериологической лаборатории;
· осуществлен ремонт аспирационных установок;
· проведен ремонт золоулавливающих установок.
Филиал ОАО «ОГК-6» ГРЭС-24
Основные технические характеристики: 
Установленная электрическая мощность: 310 МВт 
Основной вид топлива: природный газ.
Экологическая политика предприятия осуществляется с момента ввода (30марта 1988 года) в эксплуатацию блока 310 МВт и направлена на снижение выбросов оксидов азота. В результате проведённых режимно-наладочных мероприятий по организации горения природного газа валовые выбросы оксидов азота с 1988 года по 2005 год уменьшились в 4 раза, а концентрация окислов азота в дымовых газах котла снижена в 3,5 раза.

В 2006 году выполнены следующие мероприятия:

· проведена реконструкция фильтров водоочистки для внедрения малосточной технологии.
4.2.4. Планы и намерения Компании
В 2007-2009_гг. планируется:

· организация и проведение экологического аудита Компании 

· постановка системы экологического менеджмента на основе ИСО 14000

· создание и внедрение корпоративной информационно-аналитической системы "Парниковые газы" (КИАСПГ)

· реализация инвестиционных проектов, как проектов совместного осуществления и привлечение углеродного финансирования в рамках Киотского протокола

· снижение потребления доли первичных энергоресурсов с высоким содержанием вредных веществ

· реконструкция систем водоподготовки и очистки дымовых газов с целью снижения вредного воздействия на экологическую обстановку в регионе функционирования компании

· управление экологическими рисками, разработка и реализация мер по их снижению
4.3. Социальное воздействие
4.3.1. Подход к организации труда

В 2006 году в соответствии с Трудовым кодексом РФ были проведены все необходимые мероприятия, связанные с оформлением трудовых отношений с работниками при реорганизации ОАО «ОГК-6». Разработаны и введены в действие с 29 сентября 2006 года организационные структуры филиалов ОАО «ОГК-6». 

В рамках социального партнерства администрация ОАО «ОГК-6» взаимодействует с Советом представителей первичных профсоюзных организаций ОАО «ОГК-6» (СПППО), образованного 25 апреля 2006 года профсоюзными организациями ГРЭС, присоединенными к ОАО «ОГК-6». С 01 октября 2006 года Компания присоединилась к Отраслевому тарифному соглашению в электроэнергетике, а с 23 января 2007 года ОАО «ОГК-6» является членом Общероссийского отраслевого объединения работодателей электроэнергетики. В 2006 году были разработаны и заключены коллективные договоры филиалов ОАО «ОГК-6» на 2007-2008 гг. В соответствии с действовавшими в 2006 году Коллективными договорами выплаты социального характера работникам Компании составили 2,67% от общей части средств направленных на оплату труда. 

В рамках создания системы мотивации персонала, направленной на достижение наилучших результатов деятельности Компании, в 2006 году разработаны Положения по оплате работников филиалов ОАО «ОГК-6», предусматривающие единый подход к формированию системы мотивации персонала Компании. Положениями установлена единая тарифная сетка работников, показатели премирования, доплаты и надбавки. 

В 2006 году в филиалах ОАО «ОГК-6» реализовывалась Программа по оптимизации численности персонала. Основными направлениями программы являются сокращение управленческого аппарата и персонала непрофильных видов деятельности: ремонтных подразделений, подразделений подсобного сельского хозяйства, цеха экологического оборудования.

4.3.2. Занятость и социальные гарантии персонала

Общая численность персонала ОАО «ОГК-6» на 31 декабря 2006 года составила   6 558 человек (в том числе 1 005 руководителей, 1 303 специалиста, 65 служащих и 4 185 рабочих) За период 2004-2006 гг. снижение общей численности сотрудников Компании составило 412 человек.

Основными причинами снижения численности персонала являются:

· вывод непрофильных (сервисных) подразделений, что, в частности, привело к значительному снижению численности персонала ГРЭС-24;
· сокращение структурных подразделений, функции которых дублируют друг друга.
Результатом оптимизации кадрового состава стало сокращение в структуре персонала доли рабочих специальностей и увеличение доли специалистов. Увеличение доли специалистов произошло, в том числе, и за счет увеличения количества сотрудников в исполнительном аппарате компании. Доля сотрудников исполнительного аппарата возросла с 2,1% в 2005 году до 3,3% в 2006 году.

	Филиал ОГК-6
Общая численность, чел.
Красноярская ГРЭС-2

1139
Череповецкая ГРЭС

803
ГРЭС-24

472
Киришская ГРЭС

979
Новочеркасская ГРЭС

1570
Рязанская ГРЭС

1379
Исполнительный аппарат
216
Всего по ОАО "ОГК-6"

6 558
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* В численность «Руководителей» включены: мастера, начальники, заместители начальников структурных подразделений (цехов, отделов, служб, лабораторий, управлений, дирекций), директора и заместители директоров филиалов, руководители ОАО «ОГК-6».

Возрастной состав работающих
[image: image34.png]3030 7em

T 307em 5 heRCUaRREZ0 863paTTa

Tiewcuonepsr





Одной из важных задач Компании в области управления персоналом является формирование мотивированного состава кадров и привлечение в Компанию молодых специалистов, способных эффективно решать задачи, стоящие перед ОГК-6. В 2006 году доля сотрудников в возрасте до 30 лет возросла по сравнению с 2005 годом на 1,8%, доля работающих пенсионеров сократилась на 1,9%. При этом увеличение доли сотрудников до 30 лет произошло в основном за счет прироста доли молодых специалистов на 3,4% и руководителей на 1,6%. Уменьшение доли работающих пенсионеров обусловлено сокращением доли руководителей и специалистов пенсионного возраста на 3,6%.

Уровень образования
В 2006 году продолжился рост уровня образования персонала Компании: доля сотрудников с высшим образованием увеличилась на 3,4% с 30,4% в 2005 году до 33,8% в 2006 году. Среднее специальное образование имеют 26,2% сотрудников Компании. В 2006 году их доля сократилась по сравнению с 2005 годом на 1,3%.

Менеджмент Компании осознает важность постоянного повышения квалификации и профессиональной подготовки сотрудников. В 2006 году затраты на обучение и переподготовку кадров составили 15 млн. руб. Количество персонала, прошедшего подготовку и повышение квалификации в 2006 году возросло на 2,1% по сравнению с 2005 годом. Доля численности персонала прошедшего повышение квалификации в 2006 году от общей численности персонала Общества составляет 28,2%, в том числе по исполнительному аппарату 34%.   Доля рабочих всех  станций ОГК-6, прошедших обучение в 2006 году составляет 18%, специалистов и служащих – 34% и руководителей  - 48%.

За период 2004–2006 гг. доля работников, прошедших повышение квалификации в общей численности работников выросла на 5,1%. Подготовка и повышение квалификации сотрудников в филиалах Компании осуществляется в соответствии с внедряемым в Компании Стандартом ОАО РАО «ЕЭС России» по подготовке, переподготовке и повышению квалификации персонала. В 2007–2008 гг. основное внимание будет уделяться подготовке резерва кадров и опережающему обучению сотрудников.
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Выплаты и льготы, предоставляемые сотрудникам ОГК-6:

На персонал ОАО «ОГК-6» распространяется действие Коллективных договоров, заключенных в филиалах (на 96 % от общего числа работающих).

На сотрудников исполнительного аппарата и высших менеджеров Общества распространяются льготы, гарантии и компенсации, определенные Положениями и трудовыми договорами.

Основные социальные гарантии льготы и компенсации:

· добровольное медицинское страхование; страхование от несчастных случаев и болезней;

· негосударственное пенсионное обеспечение;

· предоставление дополнительного отпуска: 1 сентября, свадьба, похороны, рождение ребенка, проводы в армию;

· предоставление бесплатных путевок в оздоровительные лагеря каждому ребенку в семьях, имеющих детей-инвалидов;

· выплата материальной помощи на рождение ребенка, при первой регистрации брака

· единовременное пособие в случае гибели работника на производстве;

· единовременное пособие при получении инвалидности в результате профзаболевания или увечья по вине работодателя;

· предоставление возможности переподготовки, трудоустройства, установление льготных условий и режима работы работникам, частично потерявшим трудоспособность в связи с увечьем или профессиональным заболеванием;

· единовременное пособие на погребение работника;

· единовременное пособие, в случае смерти близких родственников;

· единовременное вознаграждение при расторжении с работником  трудового договора в связи с уходом на пенсию по возрасту, в год достижения пенсионного возраста;

· единовременное вознаграждение в связи с наступлением пенсионного возраста (55, 60 лет);

· единовременное вознаграждение в честь 50-летия со дня рождения;

Минимальный период уведомления работников Компании о предстоящих изменениях условий трудового договора в соответствии с Трудовым кодексом РФ составляет 2 месяца.

Негосударственное пенсионное обеспечение
В целях обеспечения социальной защищенности сотрудников и ветеранов Компании ежегодно разрабатываются Программы негосударственного пенсионного обеспечения (НПО) работников ОГК-6. Система негосударственного пенсионного обеспечения работников ОГК-6 призвана обеспечить достойный уровень жизни работников Компании в пенсионном возрасте и эффективное решение кадровых вопросов, связанных с привлечением, удержанием и мотивацией персонала. Базовым негосударственным пенсионным фондом для реализации НПО работников ОГК-6 является Негосударственный пенсионный фонд электроэнергетики (НПФЭ). Структура НПО работников ОГК-6 включает корпоративный план, который финансируется работодателем. Корпоративный план объединяет пенсионные программы, в рамках которых Компания за счет собственных средств организует дополнительное НПО своих работников, на основании соответствующего Положения о НПО и договора НПО, заключенного с негосударственным пенсионным фондом. 

В 2006 году общий объем финансирования всех солидарных счетов Компании, открытых в НПФЭ и его филиалах, составил 79 176,1 тыс. руб. В 2007 году объем планируется довести до 130 922,0 тыс. руб.

Добровольное медицинское страхование и страхование от несчастных случаев и болезней
В целях обеспечения сотрудников качественной медицинской помощью и  повышения уровня социальной защищенности в ОГК-6 организованы добровольное медицинское страхование и страхование от несчастных случаев и болезней.

Добровольное медицинское страхование дает сотрудникам ОГК-6 возможность получать квалифицированную медицинскую помощь в выбранных клиниках.

Затраты на добровольное медицинское страхование в 2006 году составили 32 268 тыс. рублей (в 2007 году планируется увеличить до 48 355 тыс. рублей за счет увеличения качества страхового покрытия).

Страхование от несчастных случаев и болезней позволяет обеспечить выплату работникам Компании дополнительной материальной компенсации в случае травмы, несчастного случая, либо потери трудоспособности в связи с перенесенным заболеванием.

Затраты на  страхование от несчастных случаев и болезней в 2006 году составили 10 042 тыс. рублей.

Оплата труда
Средняя заработная плата сотрудников филиалов Компании (ГРЭС) в 2006 году составила 21 921 руб., что на 14,5% больше, чем в 2005 году и на 50% больше, чем в 2004 году. В филиалах Красноярская ГРЭС-2 и Рязанская ГРЭС рост средней заработной платы в 2006 году оказался выше среднего по филиалам и составил 28,5% и 24,2% соответственно. Темпы роста средней заработной платы сотрудников филиалов опережают темпы роста индекса потребительских цен, который в 2005 и 2006 году составил 112,2% и 109% соответственно. Рост средней заработной платы в филиалах Компании в 2006 году был достигнут в основном за счет роста средней заработной платы среди специалистов и рабочих.
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Соотношение средней заработной платы по филиалам к средней по региону в 2006 году.
	Филиал
	Соотношения средней з/п по филиалам к средней з/п по региону

	Рязанская ГРЭС
	270%

	Новочеркасская ГРЭС
	280%

	Киришская ГРЭС
	219%

	Красноярская ГРЭС
	215%

	Череповецкая ГРЭС
	153%

	ГРЭС 24
	280%

	
	

	
	Соотношения средней з/п   в ОГК-6 к средней з/п по РФ

	ОГК-6 в целом
	204%


Система оценки эффективности работы менеджмента
Один из основных инструментов акционера по обеспечению качества корпоративного управления Компанией является система стимулирования  и оценки эффективности работы менеджмента. В ОГК-6 она реализована в виде системы управления по результатам, основанной на Концепции  ключевых показателей эффективности (КПЭ). Система КПЭ непосредственно увязывает ответственность с уровнем оплаты высшего менеджмента Компании. КПЭ имеет не только финансовый характер - общая идеология системы КПЭ предусматривает установление ключевых показателей  эффективности в четырёх сферах:

· операционная эффективность;
· финансово-экономическая эффективность;
· надежность электроснабжения потребителей;
· выполнение графика реформирования.
4.3.3. Охрана труда и безопасность на производстве

Основным принципом политики ОАО «ОГК-6» в области охраны труда является признание и обеспечение приоритета жизни и здоровья работников по отношению к результатам производственной деятельности. 

В ОАО «ОГК-6» установлена единая система организации управления охраной труда с учетом функции отдельных структурных подразделений и субъектов управления (работодателей и работников) при реализации нормативно-правовых актов Российской Федерации в части охраны труда.

Организационно-методическую работу по управлению охраной труда в филиалах осуществляет заместитель генерального директора по производству – главный инженер через отдел охраны труда и производственного контроля исполнительного аппарата.

Непосредственное управление охраной труда в филиалах и их подразделениях осуществляют соответствующие руководители, в соответствии с Трудовым Кодексом Российской Федерации, Уставом ОАО «ОГК-6», положениями о филиалах и структурных подразделениях и должностными инструкциями.

В 2006 году в ОАО «ОГК-6» не было ни одного несчастного случая со смертельным исходом. Также не было зафиксировано ни одного случая профзаболевания. В 2006 году в филиалах ОАО «ОГК-6» произошло 3 случая травматизма: 2 на Киришской ГРЭС и 1 на Череповецкой ГРЭС, все они отнесены к категории легких.

Затраты на охрану труда в 2005 году составили 30,277 млн. руб., в 2006 году – 47,970 млн. руб. В среднем затраты на одного работника выросли с 4,7 тыс. руб. до 7,3 тыс. руб. (увеличение на 55,3%). Предполагается в 2008 году, согласно утвержденному бизнес-плану, затраты на охрану труда на одного работника довести до 10,7 тыс. руб.

В филиалах ОАО «ОГК-6» действуют комитеты по охране труда, которые организуют совместные действия работодателя и работников по обеспечению требований охраны труда, предупреждению производственного травматизма и профессиональных заболеваний, а также организуют проведение проверок условий и охраны труда на рабочих местах и информирование работников о результатах указанных проверок. 

Основные мероприятия по охране труда ОАО «ОГК-6» в 2006 году:

· разработано и внедрено Положение о системе управления охраной труда (СУОТ);
· в филиалах проведена аттестация всех рабочих мест;
· в филиалах ежемесячно оперативный персонал проходил специальную подготовку, которая включает в себя: 
· выполнение учебных противоаварийных и противопожарных тренировок;
· изучение изменений, внесенных в обслуживаемые схемы и оборудование;
· ознакомление с текущими распорядительными документами по вопросам аварийности и травматизма;
· проработка обзоров несчастных случаев и технологических нарушений, происшедших на энергетических объектах;
· проведение инструктажей по вопросам соблюдения правил технической эксплуатации, производственных и должностных инструкций;
· разбор отклонений технологических процессов, пусков и остановок оборудования.
4.3.4. Благотворительная политика Компании

ОАО «ОГК-6» сохраняет традиции социально-ориентированных компаний, продолжают выполнение социальных программ, ориентированных на развитие регионов присутствия. Среди них – программы развития инфраструктуры городов и районов, поддержка образования, культуры, развитие физкультуры и спорта, содействие духовному возрождению населения регионов, оказание материальной помощи социально незащищенным группам.
Затраты на благотворительность ОАО «ОГК-6» в 2006 году.
	Филиал ОГК-6
	Начислено,

тыс. руб.

	Красноярская ГРЭС-2
	1482

	Череповецкая ГРЭС
	270

	ГРЭС-24
	19

	Киришская ГРЭС
	4672

	Новочеркасская ГРЭС
	8500

	Рязанская ГРЭС
	13857

	Всего по ОАО "ОГК-6"
	28800


Основные направления благотворительной деятельности ОАО «ОГК-6» в 2006 году:

· Красноярская ГРЭС-2

· МОУ СОШ № 167 на СМР и покупку мебели
· Администрация г. Зеленогорска (за оказанные услуги предприятиям города и края, в связи с профессиональными праздниками, юбилеями)

· И другие

· Череповецкая ГРЭС
· МОУ "Кадуйская СОШ» №1,2,3  (на проведение мероприятий по чествованию выпускников и на проведение ремонтов)

· Вологодская областная Региональная общественная организация ветеранов энергетиков (в лице председателя Заморышева В.А.)

· МОУ ДОД "Кадуйская детская школа искусств" (на поездку хореографического отделения на конкурс в Чехию и оказание спонсорской помощи)

· МОУ Детский дом (на приобретение подарка)

· И другие

· ГРЭС-24
· Школа-интернат р.п. Пронск 
· Киришская ГРЭС
· Школа № 2(на поездку в Санкт-Петербург, призы победителям олимпиад, ремонт санузлов)

· Детский сад "Ласточка" (на замену окон, ремонт санузлов, закупка линолиума)

· Школа-интернат (на приобретение материалов для ремонта мастерских, ремонт швейной мастерской)

· ПТУ 22 (на приобретение литературы, ремонт классов, приобретение мультимедиа проектора, экрана держателя и удлинителя)

· Киришская детско-юношеская спортивная школа (на приобретение спортинвертаря и оборудования)

· РБОО Чернобыльцы Минтопэнерго (помощь чернобыльцам, ветеранам энергетики)

· И другие

· Новочеркасская ГРЭС
· НГМО СК "Донские соколы" (финансирование выступлений муж. баскетбольной команды и выполнение работы по воспитанию подросткового поколения, детей работников ГРЭС)

· Детский сад № 12, 54, 61, 64  п.Донской, г. Новочеркасск (на приобретение оборудования, мебели, игрового и спортивного инвентаря)

· Городской больнице № 4 п.Донской, г.Новочеркасск (на ремонт операционного блока ХО (ООО "НОТИС")

· Донские Соколы (участие в создании современного физкультурно-оздоровительного комплекса в п.Донской)

· МОУ ДОД "Детская музыкальная школа им. П.И. Чайковского" (приобретение мебели)

· НП "Союз женщин России", г.Новочерккасск (акция помощи детям, чьи родители погибли в различных "горячих" точках страны)
· И другие

· Рязанская ГРЭС
· Рязанская областная организация инвалидов
· Управление по образованию и молодежной политике МО Пронский район (оказание помощи учителям к международному дню учителя)
· Спортивный "Клуб Детства" (на развитие и популяризации детского спорта в г.Новомичуринске)
· Благотворительный Фонд "Милосердие" (помощь детским домам, школам, дет. садам, ветеранам, пенсионерам)
· АНО ФК "Рязанская ГРЭС" (участие в межрегиональном чемпионате МОА "Черноземье")
· И другие

4.3.5. Планы и намерения Компании
· продолжение поиска оптимальных моделей мотивации персонала;
· разработка и внедрение «социальных пакетов» для ведущих менеджеров и специалистов, дефицитных профессий рабочих;
· внедрение систем адаптации новых работников и закрепление персонала в компании;
· оптимизация численности персонала за счет исключения дублирования бизнес процессов, передачи функционала в исполнительный аппарат Компании;
· создание специальных подразделений в филиалах по реализации крупных инвестиционных проектов;
· проведение социальных мероприятий: спартакиад, конкурсов, благотворительных акций.
4.4. Заверение отчета

Заверение отчета о социальной ответственности и корпоративной устойчивости ОАО «ОГК-6» за 2006 год Компания провела посредством общественных слушаний, которые были осуществлены на основе Стандарта взаимодействия с заинтересованными сторонами AA 1000 AS в соответствии с тремя критериями: полнота освещения и существенность вопросов, представленных в Отчете, а также способность Компании к реагированию на запросы и пожелания заинтересованных сторон.

В период с 20 по 30 января 2008 года ОГК-6 провела общественные слушания в регионах присутствия филиалов Компании, а именно в городах: Новочеркасск, Новомичуринск, Зеленогорск, Кириши и поселке Кадуй.  Для участия в общественных слушаниях Компания пригласила представителей основных заинтересованных сторон, а именно:

· органы государственной и местной власти (представители глав Администраций районов/городов);
· органы государственной власти, ответственные за социальную политику;
· органы государственной власти, ответственные за тарифную политику;
· государственные органы контроля и надзора, в том числе по вопросам экологии;
· ключевые поставщики Компании;
· СМИ;
· крупные потребители;
· общественные организации, в том числе экологические, по защите прав потребителей;
· деловые объединения и ассоциации;
· благотворительные организации;
· и другие.
Всем участникам общественных слушаний был представлен Отчет и «анкеты обратной связи» для выражения пожеланий и оценок участников слушаний.

После проведения общественных слушаний Компания собрала и проанализировала замечания, дополнения и пожелания заинтересованных сторон (сделанные как устно, так и в письменной форме в виде заполненных «анкет обратной связи»), которые будут учтены в последующих Отчетах Компании. 
По результатам общественных слушаний Компания выпустила заверенную версию отчета о социальной ответственности и корпоративной устойчивости ОАО «ОГК-6» за 2006 год, который был размещен на сайте Компании, где создан специальный раздел «Социальная ответственность». В этом разделе будут размещаться дополнительные материалы к Отчету, а также новые существенные сведения в период до выпуска следующего Отчета.

Заключение по итогам общественного заверения отчета о социальной ответственности и корпоративной устойчивости ОАО «ОГК-6» за 2006 год.
Общая информация

По приглашению ОАО «ОГК-6» мы приняли участие в общественных слушаниях по заверению отчета о социальной ответственности и корпоративной устойчивости          ОАО «ОГК-6» за 2006 год. ОГК-6 предложила нам оценить Отчет в целом, а также существенность и полноту информации по наиболее важным для нас как заинтересованных сторон Компании вопросам. 
Данное заключение основывается на анализе версии Отчета, предоставленной перед проведением общественных слушаний, а также на комментариях полученных от руководства Компании.
Оценки, замечания и рекомендации
Существенным достоинством представленного Отчета является применение Компанией международных стандартов для составления отчетности в области устойчивого развития и организации взаимодействия с заинтересованными сторонами, а также проведения общественных слушаний по заверению Отчета.  
В то же время мы считаем, что ОГК-6 должно обратить особое внимание на необходимость вовлечения заинтересованных сторон на более ранних этапах процесса подготовки Отчета Компании, что обеспечило бы активное их участие в процессе принятия решения по содержанию Отчета.
Существенность информации

Отчет представляет публичную позицию ОГК-6 по вопросам социальной ответственности и корпоративной устойчивости, в котором отражена комплексная информация по воздействию Компании на окружающую среду, общество и экономику, отражена позиция Компании по проблемам, вызывающим озабоченность инвестиционного сообщества, экологических организаций, акционеров Компании и рейтинговых агентств, органов местного самоуправления и иных заинтересованных сторон (в частности, ответственность за привлеченные инвестиции, экологическая безопасность, эффективность системы корпоративного управления, участие Компании в развитии регионов и др.)

Полнота информации

В представленном Отчете Компания ответила на большое количество вопросов, которые заинтересованные стороны могли бы адресовать ОГК-6. Мы считаем, что отражение информации в соответствии с международными стандартами дает значительный охват деятельности Компании. В то же время мы считаем, что ОГК-6 должно обеспечить более полное раскрытие информации по таким вопросам как:
· экологическое воздействие Компании в регионах присутствия филиалов;

· тарифная политика Компании.
Реагирование Компании на замечания и пожелания заинтересованных сторон
С полной уверенностью утверждаем, что Компания демонстрирует заинтересованность в диалоге со стейкхолдерами и готова конструктивно учитывать высказанные ими предложения.
В целом ОГК-6 демонстрирует современный подход в ведении диалога с заинтересованными сторонами. В то же время современные рыночные условия требуют от Компании нового уровня диалога со стейкхолдерами – системного вовлечения заинтересованных сторон в обсуждение деятельности ОГК-6.
Мы положительно оцениваем представленный Отчет: формат, широта охвата представленной информации позволяют позитивно оценивать стремление Компании к ответственному ведению бизнеса. Нам не известны какие-либо факты, которые ставят под сомнение правдивость изложенной информации. 
Высказанные замечания не умаляют достоинств Отчета. Выражаем надежду, что ОАО «ОГК-6» будет последовательно реализовывать обязательства, планы и намерения, зафиксированные в Отчете за 2006 год. 
ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

к отчету о социальной ответственности и корпоративной 

устойчивости ОАО «ОГК-6» за 2006 год.

Приложение 1. Глоссарий
	Генерирующие компании

оптового рынка

электроэнергии (ОГК)

	Генерирующие компании, формируемые на базе электростанций в соответствии с Основными направлениями реформирования электроэнергетики Российской Федерации, одобренными постановлением Правительства РФ от 11.07.2001 г. № 526, распоряжением Правительства РФ от 1 сентября 2003 г. № 1254-р (в редакции распоряжения Правительства РФ от 25 октября 2004 г. № 1367-р).

	Диалог с заинтересованными сторонами (стейкхолдерский диалог)
	Организованное интерактивное взаимодействие компании и ее стейкхолдеров, осуществляемое на добровольной основе, в рамках которого уточняются интересы и мотивация компании и её ключевых стейкхолдеров, осуществляется учет и координация различных сценариев развития событий, предпочтительных для ключевых стейкхолдеров, согласуется видение будущего. 

	Ключевой показатель

эффективности (КПЭ)

	Важнейший интегрированный показатель деятельности организации, структурного подразделения, конкретного должностного лица, отражающий поставленные (организации, структурному подразделению, конкретному должностному лицу) цели на данный период времени.

	Корпоративная социальная 

ответственность, КСО (англ. corporate social responsibility, CSR)


	Отвечающая специфике и уровню развития корпорации, регулярно пересматриваемая совокупность обязательств, добровольно и согласованно вырабатываемых с участием ключевых заинтересованных сторон, выполняемых в основном за счет средств корпорации и нацеленных на реализацию внутренних и внешних социальных программ, результаты которых содействуют развитию компании (рост объемов производства, повышение качества услуг, развитие корпоративных брендов), улучшению репутации и имиджа, становлению корпоративной идентичности, а также расширению конструктивных связей с государством, деловыми партнерами, местными сообществами и гражданскими организациями.

	Общественность
	физические и юридические лица, организации, не имеющие статуса юридического лица, а также обособленные подразделения юридических лиц.

	Рисковое событие

	Событие, приводящее к возникновению ущерба или выгоды для компании. Учитываются как возможные неблагоприятные события (угрозы), так и благоприятные события (возможности).

	Система управления рисками

	Структурированный и последовательный подход, объединяющий стратегию, процессы, технологии и навыки для оценки факторов неопределенности, с которыми сталкивается компания в процессе создания стоимости акций и управления ими.

	Стейкхолдер (заинтересованная сторона)
	В широком смысле - группа физических или юридических лиц, способная оказывать влияние на деятельность компании или зависящая от деятельности компании.

В узком смысле - органы государственной власти и местного самоуправления, коммерческие компании, общественные и некоммерческие организации и объединения (в том числе неформальные), позиция и действия  которых в отношении деятельности компании выражаются публично, и ориентировано на отстаивание общественно значимых и групповых интересов граждан, организаций и общества в целом.

	 AA 1000 SES
	Account Ability Stakeholder Engagement Standard (Стандарт взаимодействия с заинтересованными сторонами).

	GRI (G3)
	Global Reporting Initiative (Глобальная инициатива по отчетности).


ПРИЛОЖЕНИЕ 2
к отчету о социальной ответственности и корпоративной 

устойчивости ОАО «ОГК-6» за 2006 год.

ПРИЛОЖЕНИЕ 2.                                                                   Перечень стандартных элементов отчетности руководства GRI (G3) и отраслевого приложения GRI                                                  для электроэнергетики
	
	
	Показатель G3
	Раздел

	
	
	
	

	
	1.
	Стратегия и анализ
	

	
	
	
	

	
	1.1.
	Заявление самого старшего лица, принимающего решения в организации (например, главного исполнительного директора, председателя совета директоров или эквивалентной должности), публикующей отчет, о значимости устойчивого развития для организации и ее стратегии.
	+

	
	
	
	

	
	1.2.
	Характеристика ключевых воздействий, рисков и возможностей
	2.2.3.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	2.
	Характеристика организации
	

	
	
	
	

	
	2.1.
	Название организации, готовящей отчет.
	1.1.

	
	
	
	

	
	2.2.
	Главные бренды, виды продукции и/или услуг.
	1.1.

	
	
	
	

	
	2.3.
	Функциональная структура организации, включая основные подразделения, операционные компании, дочерние компании и совместные предприятия.
	1.1.

	
	
	
	

	
	2.4.
	Расположение штаб-квартиры организации.
	конт. инф.

	
	
	
	

	
	2.5.
	Страны (регионы), в которых организация осуществляет свою деятельность, которые особенно значимы с точки зрения вопросов устойчивого развития, охватываемых отчетом.
	1.1.; 4.1.3.

	
	
	
	

	
	2.6.
	Характер собственности и организационно-правовая форма.
	1.1.; 3.2.1.

	
	
	
	

	
	2.7.
	Рынки, на которых работает организация (включая географическую разбивку, обслуживаемые сектора и категории потребителей и бенефициаров).
	4.1.3.

	
	
	
	

	
	2.8.
	Масштаб организации, включая:
• Число сотрудников;
• Чистый объем продаж (для организаций частного сектора) или чистая выручка (для государственных организаций);
• Общую капитализацию с разбивкой на заемный и собственный капитал (для организаций частного сектора); и
• Количественные характеристики продукции или предоставленных услуг.
	4.1.1.; 4.3.2. 

	
	
	
	

	
	2.9.
	Существенные изменения масштабов, структуры или собственности, произошедшие на протяжении отчетного периода, включая
• Расположение или характер изменения в деятельности, включая открытие, закрытие и расширение предприятий; и
• Изменения в структуре акционерного капитала и другие действия по формированию, поддержанию или изменению капитала (для организаций частного сектора).
	1.1.; 2.2.2.

	
	
	
	

	
	2.10.
	Награды, полученные за отчетный период.
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	3.
	Параметры отчета
	

	
	
	
	

	
	
	ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОТЧЕТЕ
	

	
	
	
	

	
	3.1.
	Отчетный период (например, финансовый/ календарный год), к которому относится представленная информация.
	3.1.2.

	
	
	
	

	
	3.2.
	Дата публикации последнего из предшествующих отчетов (если таковые публиковались).
	

	
	
	
	

	
	3.3.
	Цикл отчетности (годовой, двухгодичный, и т.п.).
	

	
	
	
	

	
	3.4.
	Контактная информация для вопросов относительно отчета или его содержания.
	конт. инф.

	
	
	
	

	
	
	ОБЛАСТЬ ОХВАТА И ГРАНИЦЫ ОТЧЕТА
	

	
	
	
	

	
	3.5.
	Процесс определения содержания отчета, включая
• Определение существенности;
• Определение приоритетов тем в рамках отчета; и
• Выявление заинтересованных сторон, рассматриваемых в качестве потенциальных пользователей отчета.
	3.1.2.; 3.3.

	
	
	
	

	
	3.6.
	Границы отчета (например, страны, подразделения, дочерние компании, мощности, сданные в аренду, совместные предприятия, поставщики). Дальнейшие рекомендации приведены в Протоколе о границах GRI.
	3.1.2.

	
	
	
	

	
	3.7.
	Укажите любые ограничения области охвата или границ отчета
	3.1.2.

	
	
	
	

	
	3.8.
	Основания для включения в отчет данных по совместным предприятиям, дочерним предприятиям, аренде производств, передаче части функций внешним подрядчикам и другим организационным единицам, которые могут существенно повлиять на сопоставимость с предыдущими отчетами и/или другими организациями.
	

	
	
	
	

	
	3.9.
	Методы измерения данных и расчетов, включая предположения и методики, использованные для подготовки показателей и другой информации, включенной в отчет.
	

	
	
	
	

	
	3.10.
	Описание значения любых переформулировок информации, приведенной в предыдущих отчетах, а также оснований для таких переформулировок (например, слияния / поглощения, изменение периодов отчетности, характера бизнеса, методов оценки).
	

	
	
	
	

	
	3.11.
	Существенные изменения относительно предыдущих периодов отчетности в области охвата, границах или методах измерения, примененных в отчете.
	

	
	
	
	

	
	3.12.
	Таблица, указывающая расположение Стандартных элементов в отчете.
	Приложение 2

	
	
	
	

	
	3.13.
	Политика и применяемые практические подходы в отношении внешнего подтверждения отчета. Если отчет о подтверждении не прилагается к отчету в области устойчивого развития, опишите предмет и основания для любого предпринятого внешнего подтверждения. 
	3.3.; V

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	4.
	Управление, обязательства и взаимодействие с заинтересованными сторонами
	

	
	
	
	

	
	4.1.
	Структура управления организации, включая основные комитеты в составе высшего руководящего органа, ответственные за конкретные задачи, например, разработку стратегии или общий надзор за деятельностью организации.
	3.2.1.

	
	
	
	

	
	4.2.
	Укажите, является ли председатель высшего руководящего органа одновременно исполнительным менеджером компании (и, в случае положительного ответа, какова роль этого руководителя в управлении организацией, и каковы причины такого положения дел).
	3.2.1.

	
	
	
	

	
	4.3.
	Для организаций, имеющих унитарный совет директоров, укажите количество независимых членов высшего руководящего органа и/или членов, не относящихся к исполнительному руководству компании.
	

	
	
	
	

	
	4.4.
	Механизмы, при помощи которых акционеры или сотрудники организации могут направлять деятельность высшего руководящего органа или давать ему рекомендации.
	

	
	
	
	

	
	4.5.
	Связь между выплатами членам высшего руководящего органа, представителям высшего исполнительного руководства и старшим руководителям (включая выходные пособия) и результатами деятельности организации (включая социальные и экологические результаты).
	

	
	
	
	

	
	4.6.
	Действующие процессы в высшем руководящем органе, призванные избежать конфликтов интересов.
	

	
	
	
	

	
	4.7.
	Процессы определения квалификации и компетентности членов высшего руководящего органа для определения стратегии организации по экономическим, экологическим и социальным темам [устойчивого развития].
	

	
	
	
	

	
	4.8.
	Разработанные внутри организации заявления о миссии или ценностях, кодексы корпоративного поведения и принципы, значимые с точки зрения экономической, экологической и социальной результативности, а также степень их практической реализации.
	3.2.1.

	
	
	
	

	
	4.9.
	Процедуры, используемые высшим руководящим органом для надзора за тем, как организация оценивает свои экономическую, экологическую и социальную результативность и управляет ею, включая риски и возможности, а также следование или соответствие международным стандартам, кодексам корпоративного поведения и принципам.
	4.3.2.

	
	
	
	

	
	4.10.
	Процессы оценки собственной результативности высшим руководящим органом, в частности, в связи с экономическими, экологическими и социальными результатами деятельности организации.
	3.2.2.; 4.3.2.

	
	
	
	

	
	4.11.
	Объяснение того, применяет ли организация принцип предосторожности, и каким образом.
	4.3.3.

	
	
	
	

	
	4.12.
	Разработанные внешними сторонами экономические, экологические и социальные хартии, принципы или другие инициативы, к которым организация присоединилась или поддерживает.
	2.1.2.

	
	
	
	

	
	4.13.
	Членство в ассоциациях (например, отраслевых) и/или национальных и международных организациях по защите интересов, в которых организация
• Занимает место в органах управления;
• Участвует в проектах или комитетах;
• Предоставляет существенное финансирование за рамками общих членских взносов; или
• Рассматривает свое членство как стратегическое.
	3.2.2.; 4.3.1.

	
	
	
	

	
	4.14.
	Перечень заинтересованных сторон, с которыми взаимодействовала организация.
	2.1.3.; 3.3.

	
	
	
	

	
	4.15.
	Основания для выявления и отбора заинтересованных сторон с целью дальнейшего взаимодействия с ними.
	3.3.

	
	
	
	

	
	4.16.
	Подходы к взаимодействию с заинтересованными сторонами, включая частоту взаимодействия по формам и заинтересованным группам.
	3.3.; 3.4.

	
	
	
	

	
	4.17.
	Ключевые темы и интересы, поднятые или выявленные в процессе взаимодействия с заинтересованными сторонами, и то, как организация ответила на эти темы и интересы, в том числе и посредством своей отчетности.
	3.3.; 3.4.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	5.
	Сведения о подходах в области менеджмента и показатели результативности
	

	
	
	
	

	осн
	EC1
	Созданная и распределенная прямая экономическая стоимость, включая доходы, операционные затраты, выплаты сотрудникам, пожертвования и другие инвестиции в сообщества, нераспределенную прибыль, выплаты поставщикам капитала и государствам.
	4.1.1.

	
	
	
	

	осн
	EC2.
	Финансовые аспекты и другие риски и возможности для деятельности организации в связи с изменением климата.
	2.2.3; 4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EC3.
	Обеспечение обязательств организации, связанных с пенсионным планом с установленными льготами.
	4.3.2.

	
	
	
	

	осн
	EC4.
	Значительная финансовая помощь, полученная от органов государственной власти.
	

	
	
	
	

	доп
	EC5.
	Диапазон соотношений стандартной заработной платы начального уровня и установленной минимальной заработной платы в существенных регионах деятельности организации.
	4.3.2.

	
	
	
	

	осн
	EC6.
	Политика, практические подходы к закупкам у местных поставщиков и доля таких закупок в существенных регионах деятельности организации.
	4.1.2.

	
	
	
	

	осн
	EC7.
	Процедуры найма местного населения и доля высших руководителей, нанятых из местного населения, в существенных регионах деятельности организации.
	4.3.1.

	
	
	
	

	осн
	EC8.
	Развитие и воздействие инвестиций в инфраструктуру и услуг, предоставляемых в первую очередь для общественного блага, посредством коммерческого, натурального или благотворительного участия.
	1.3.; 4.3.4.

	
	
	
	

	доп
	EC9.
	Понимание и описание существенных непрямых экономических воздействий,
включая область влияния.
	1.3.; 4.1.3.

	
	
	
	

	осн
	EN1.
	Использованные материалы с указанием массы или объема.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN2.
	Доля материалов, представляющих собой переработанные или повторно
используемые отходы.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN3.
	Прямое использование энергии с указанием первичных источников.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN4.
	Косвенное использование энергии с указанием первичных источников.
	

	
	
	
	

	доп
	EN5.
	Энергия, сэкономленная в результате мероприятий по снижению энергопотребления и повышению энергоэффективности.
	4.2.2.

	
	
	
	

	доп
	EN6.
	Инициативы по предоставлению энергоэффективных или основанных на использовании возобновляемой энергии продуктов и услуг, и снижение потребности в энергии в результате этих инициатив.
	4.2.2.

	
	
	
	

	доп
	EN7.
	Инициативы по снижению косвенного энергопотребления и достигнутое снижение.
	

	
	
	
	

	осн
	EN8.
	Общее количество забираемой воды с разбивкой по источникам.
	4.2.2.

	
	
	
	

	доп
	EN9.
	Источники воды, на которые оказывает существенное влияние водозабор организации.
	4.2.2.

	
	
	
	

	доп
	EN10.
	Доля и общий объем многократно и повторно используемой воды.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN11.
	Местоположение и площадь земель, находящихся в собственности, аренде, под управлением организации, и расположенных на охраняемых природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне их границ, или примыкающих к таким территориям.
	

	
	
	
	

	осн
	EN12.
	Описание существенных воздействий деятельности, продукции и услуг на биоразнообразие на охраняемых природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне их границ.
	4.2.1.

	
	
	
	

	доп
	EN13.
	Сохраненные или восстановленные местообитания.
	4.2.3.

	
	
	
	

	доп
	EN14.
	Стратегии, осуществляемые действия и планы на будущее по управлению воздействиями на биоразнообразие.
	4.2.4.

	
	
	
	

	доп
	EN15.
	Число видов, занесенных в Красный список МСОП и национальный список охраняемых видов, местообитания которых находятся на территории, затрагиваемой деятельности организации, с разбивкой по степени угрозы существованию вида.
	

	
	
	
	

	осн
	EN16.
	Полные прямые и косвенные выбросы парниковых газов с указанием массы.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN17.
	Прочие существенные косвенные выбросы парниковых газов с указанием массы.
	

	
	
	
	

	доп
	EN18.
	Инициативы по снижению выбросов парниковых газов и достигнутое снижение.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN19.
	Выбросы озоноразрушающих веществ с указанием массы.
	

	
	
	
	

	осн
	EN20.
	Выбросы в атмосферу NOХ, SOX и других значимых загрязняющих веществ с указанием типа и массы.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN21.
	Общий объем сбросов с указанием качества сточных вод и принимающего объекта.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN22.
	Общая масса отходов в разбивке по типу и способу обращения.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN23.
	Общее количество и объем существенных разливов.
	4.2.2.

	
	
	
	

	доп
	EN24.
	Масса перевезенных, импортированных, экспортированных или переработанных отходов, являющихся «опасными» согласно приложениям I, II, III и VIII к Базельской конвенции и доля отходов, перевезенных между странами.
	

	
	
	
	

	доп
	EN25.
	Принадлежность, размер, статус охраны и ценность с точки зрения биоразнообразия водных объектов и связанных с ними местообитаний, на которые оказывают существенное влияние сбросы организации и поверхностный сток с территории ее объектов.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN26.
	Инициативы по смягчению воздействия продукции и услуг на окружающую среду и масштаб смягчения воздействия.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	EN27.
	Доля проданной продукции и ее упаковочных материалов, возвращаемой для переработки производителю с разбивкой по категориям.
	

	
	
	
	

	осн
	EN28.
	Денежное значение значительных штрафов и общее число нефинансовых санкций, наложенных за несоблюдение экологического законодательства и нормативных требований.
	4.2.2.

	
	
	
	

	доп
	EN29.
	Значимое воздействие на окружающую среду перевозок продукции и других товаров и материалов, используемых для деятельности организации, и перевозок рабочей силы.
	

	
	
	
	

	доп
	EN30.
	Общие расходы и инвестиции на охрану окружающей среды, с разбивкой по типам.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	LA1.
	Общая численность рабочей силы в разбивке по типу занятости, договору о найме и региону.
	4.3.2.

	
	
	
	

	осн
	LA2.
	Общее количество сотрудников и текучесть кадров в разбивке по возрастной
группе, полу и региону.
	4.3.2.

	
	
	
	

	доп
	LA3.
	Выплаты и льготы, предоставляемые сотрудникам, работающим на условиях полной занятости, которые не предоставляются сотрудникам, работающим на условиях временной или неполной занятости, в разбивке по основной деятельности.
	4.3.2.

	
	
	
	

	осн
	LA4.
	Доля сотрудников, охваченных коллективными договорами.
	4.3.2.

	
	
	
	

	доп
	LA5.
	Минимальный период(ы) уведомления в отношении значительных изменений в деятельности организации, а также определен ли он в коллективном соглашении.
	4.3.2.

	
	
	
	

	доп
	LA6.
	Доля всего персонала, представленного в официальных совместных комитетах по здоровью и безопасности с участием представителей руководства и ее работников, участвующих в мониторинге и формулирующих рекомендации в отношении программ по здоровью и безопасности на рабочем месте.
	4.3.2.

	
	
	
	

	осн
	LA7.
	Уровень производственного травматизма,
уровень профессиональных заболеваний, коэффициент потерянных дней и коэффициент отсутствия на рабочем месте, а также общее количество смертельных исходов, связанных с работой, в разбивке по регионам.
	4.3.3.

	
	
	
	

	осн
	LA8.
	Существующие программы образования, обучения, консультирования, предотвращения и контроля риска для помощи сотрудникам, членам их семей и представителям населения в отношении тяжелых заболеваний.
	4.3.2.

	
	
	
	

	доп
	LA9.
	Отражение вопросов здоровья и безопасности в официальных соглашениях с профсоюзами.
	4.3.3.

	
	
	
	

	осн
	LA10.
	Среднее количество часов обучения на одного сотрудника в год, в разбивке по категориям сотрудников.
	4.3.3.

	
	
	
	

	доп
	LA11.
	Программы развития навыков и образования на протяжении жизни, призванные поддерживать способность сотрудников к занятости, а также оказать им поддержку при завершении карьеры.
	4.3.3.

	
	
	
	

	доп
	LA12.
	Доля сотрудников, для которых проводятся периодические оценки результативности и развития карьеры.
	4.3.3.

	
	
	
	

	осн
	LA13.
	Состав руководящих органов и персонала организации с разбивкой по полу и возрастной группе, указанием представительства меньшинств, а также других показателей разнообразия.
	

	
	
	
	

	осн
	LA14.
	Отношение базового оклада мужчин и женщин в разбивке по категориям сотрудников.
	

	
	
	
	

	осн
	HR1.
	Процент и общее число существенных инвестиционных соглашений, включающих положения об обеспечении прав человека или прошедших оценку с точки зрения прав человека.
	

	
	
	
	

	осн
	HR2.
	Доля существенных поставщиков и подрядчиков, прошедших оценку с точки зрения прав человека, и предпринятые действия.
	

	
	
	
	

	доп
	HR3.
	Общая совокупная продолжительность (в часах) обучения сотрудников политикам и процедурам, связанным с аспектами прав человека, значимыми для деятельности организации, включая долю обученных сотрудников.
	

	
	
	
	

	осн
	HR4.
	Общее число случаев дискриминации и предпринятые действия.
	

	
	
	
	

	осн
	HR5.
	Деятельность, в рамках которой право на использование свободы ассоциации и ведение коллективных переговоров может быть подвержено существенным
рискам, и действия, предпринятые для поддержки этих прав.
	

	
	
	
	

	осн
	HR6.
	Деятельность, в рамках которой имеется значительный риск случаев использования детского труда, и действия, предпринятые для участия в искоренении детского труда.
	

	
	
	
	

	осн
	HR7.
	Деятельность, в рамках которой имеется значительный риск случаев использования принудительного или обязательного труда, и действия, предпринятые для участия в искоренении принудительного или обязательного труда.
	

	
	
	
	

	доп
	HR8.
	Доля сотрудников службы безопасности, прошедших обучение политикам и процедурам в отношении аспектов прав человека, связанных с осуществляемой деятельностью.
	

	
	
	
	

	доп
	HR9.
	Общее число случаев нарушения, затрагивающих права коренных и малочисленных народов, и предпринятые действия.
	

	
	
	
	

	осн
	SO1.
	Характер, сфера охвата и результативность любых программ и практических подходов, оценивающих воздействия деятельности организации на сообщества и управляющих этим воздействием, включая начало деятельности, ее осуществление и завершение.
	

	
	
	
	

	осн
	SO2.
	Доля и общее число бизнес-единиц, проанализированных в отношении рисков, связанных с коррупцией.
	

	
	
	
	

	осн
	SO3.
	Доля сотрудников, прошедших обучение антикоррупционным политикам
и процедурам организации.
	

	
	
	
	

	осн
	SO4.
	Действия, предпринятые в ответ на случаи коррупции.
	

	
	
	
	

	осн
	SO5.
	Позиция в отношении государственной политики и участие в формировании государственной политики и лоббирование.
	

	
	
	
	

	доп
	SO6.
	Общее денежное выражение финансовых и натуральных пожертвований политическим партиям, политикам, и связанным с ними организациям в разбивке по странам.
	

	
	
	
	

	доп
	SO7.
	Общее число случаев правовых действий в отношении организации в связи с противодействием конкуренции, практические подходы по недопущению монополистической практики и их результаты.
	

	
	
	
	

	осн
	SO8.
	Денежное выражение существенных штрафов и общее число нефинансовых санкций, наложенных за несоблюдение законодательства и нормативных требований.
	4.2.2.

	
	
	
	

	осн
	PR1.
	Стадии жизненного цикла, на которых воздействие на здоровье и безопасность продукции и услуг оцениваются для выявления возможностей улучшения, и доля существенных продуктов и услуг, подлежащих таким процедурам.
	

	
	
	
	

	доп
	PR2.
	Общее количество случаев несоответствия нормативным требованиям и добровольным кодексам, касающимся воздействия продукции и услуг на здоровье и безопасность, в разбивке по видам последствий.
	

	
	
	
	

	осн
	PR3.
	Виды информации о свойствах продукции и услуг, требуемые процедурами, и доля значимых продуктов и услуг, в отношении которых действуют такие требования к информации.
	

	
	
	
	

	доп
	PR4.
	Общее количество случаев несоответствия нормативным требованиям и добровольным кодексам, касающимся информации и маркировки о свойствах продукции и услуг, в разбивке по видам последствий.
	

	
	
	
	

	доп
	PR5.
	Практики, относящиеся к удовлетворению потребителя, включая результаты исследований по оценке степени удовлетворения потребителя.
	

	
	
	
	

	осн
	PR6.
	Программы по обеспечению соответствия законодательству, стандартам и добровольным кодексам в сфере маркетинговых коммуникаций, включая рекламу, продвижение продукции и спонсорство.
	

	
	
	
	

	доп
	PR7.
	Общее количество случаев несоответствия нормативным требованиям и добровольным кодексам, касающимся маркетинговых коммуникаций, включая рекламу, продвижение продукции и спонсорство, в разбивке по видам последствий.
	

	
	
	
	

	доп
	PR8.
	Общее количество обоснованных жалоб, касающихся нарушения неприкосновенности частной жизни потребителя и утери данных о потребителях.
	

	
	
	
	

	осн
	PR9.
	Денежное выражение существенных штрафов, наложенных за несоблюдение законодательства и нормативных требований, касающихся предоставления и использования продукции и услуг.
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	Показатели Отраслевого приложения GRI для электроэнергетики
	

	
	
	
	

	
	EU1.
	Процентная доля населения, обслуживаемого компанией в регионе ее деятельности, по категориям (например, сельское, коммерческое, домохозяйства и т.д.)
	

	
	
	
	

	
	EU2.
	Протяженность передающих и распределительных линий.
	

	
	
	
	

	
	EU3.
	Характеристика того, каким образом соображения  долгосрочной надежности, а также критерии социальной, экономической и экологический результативности используются при принятии инвестиционных решений.
	2.2.2.

	
	
	
	

	
	EU4.
	Процессы и методологии, используемые для оценки существующего и будущего спроса, например интегрированное планирование ресурсов.
	2.2.2.

	
	
	
	

	
	EU5.
	Планируемая мощность (МВт), диспетчерская разбивка и/или структура генерирующих мощностей (МВт. ч)  в соотношении с долгосрочным прогнозом спроса на электроэнергию.
	2.2.2.

	
	
	
	

	
	EU6.
	Подходы, применяемые для управления пиковой нагрузкой, включая распределение пиковых нагрузок.
	4.1.3.

	
	
	
	

	
	EU7.
	Нарушения в энергоснабжении потребителей и перерывы в работе сетей (с использованием стандартных показателей надежности, признанных IEEE).
	

	
	
	
	

	
	EU8.
	Подходы в сфере научно-исследовательских и опытно конструкторских разработок, включая цели НИОКР, механизмы финансирования и процессы внедрения.
	

	
	
	
	

	
	EU9.
	Расходы на НИОКР в разбивке по категориям как процентная доля общих расходов на исследования.
	

	
	
	
	

	
	EU10.
	Расходы на НИОКР как процентная доля чистой прибыли.
	

	
	
	
	

	
	EU11.
	КПД генерации.
	

	
	
	
	

	
	EU12.
	Коэффициент потерь при передаче и распределении энергии.
	

	
	
	
	

	
	EU13.
	Долгосрочное планирование в целях обеспечения  доступности водных ресурсов, включая описание того, каким образом устанавливаются критерии для управления максимальным/минимальным стоком поверхностных вод и объемом подземных вод
	

	
	
	
	

	
	EU14.
	Процентная доля территории, охваченной комплексными мерами по борьбе с вредителями.
	

	
	
	
	

	
	EU15.
	Отношение площади компенсационных экосистем к общей площади приобретенных территорий с высокой ценностью биоразнообразия.
	

	
	
	
	

	
	EU16.
	Стратегия обращения с радиоактивными отходами и методы их хранения, включая временные и постоянные хранилища.
	

	
	
	
	

	
	EU17.
	Меры по управлению воздействием радиоактивных отходов на здоровье и безопасность, а также меры безопасности, принимаемые в соответствии с применимыми стандартами менеджмента и нормативными требованиями.
	

	
	
	
	

	
	EU18.
	Изотопный состав радиоактивных отходов.
	

	
	
	
	

	
	EU19.
	Производство радиоактивных отходов на ГВт-ч нетто-выработки АЭС в год.
	

	
	
	
	

	
	EU20.
	Количество высокорадиоактивных отходов, направляемых на переработку или регенерацию в течение года.
	

	
	
	
	

	
	EU21.
	Долгосрочная стратегия по управлению используемыми материалами с низким и высоким содержанием 
ПХБ, а также их выведению из использования.
	

	
	
	
	

	
	EU22.
	Ожидаемая дата завершения восстановления и предполагаемые затраты на восстановление всех известных загрязненных площадок.
	

	
	
	
	

	
	EU23.
	Соотношение восстановленных площадок и известных загрязненных площадок.
	


ПРИЛОЖЕНИЕ 3
к отчету о социальной ответственности и корпоративной 

устойчивости ОАО «ОГК-6» за 2006 год.

ПРИЛОЖЕНИЕ 3.                                                                   Анкета обратной связи
Вы ознакомились с отчетом о социальной ответственности и корпоративной устойчивости ОАО «ОГК-6» за 2006 год. Для Компании важно Ваше мнение об этом отчете. Будем признательны за ваши отзывы, комментарии и предложения, которые помогут улучшить работу Компании.

Пожалуйста, отправьте заполненную форму анкеты 
по почте: Россия, 115162, г.Москва, ул.Мытная, д.21 ОАО «Шестая генерирующая компания оптового рынка электроэнергии», отдел управления рисками финансового управления с пометкой социальный отчет – 2006 год.
по e-mail: kalexandrov@ogk6.ru
За дополнительной информацией, связанной с отчетом о социальной ответственности и корпоративной устойчивости ОАО «ОГК-6» за 2006 год, Вы можете обратиться в отдел управления рисками финансового управления.

Тел. (495) 380-04-28
Е-mail: kalexandrov@ogk6.ru
1. Нашли ли Вы в нашем отчете значимую информацию о проблемах, которые Вас волнуют?

❑ Да

❑ Нет

❑ Просто просмотрел (а) отчет

Поясните, пожалуйста, что было особенно важным, чего не хватает?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Помогает ли информация, представленная в отчете, улучшить взаимодействие с ОАО «ОГК-6»?

❑ Да

❑ Нет

❑ Не нуждаюсь в этом

Поясните, пожалуйста, какая информация была особенно полезной, какой не хватает?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
3. Какие разделы отчета Вас заинтересовали больше всего?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
4. Какие разделы отчета Вас заинтересовали меньше всего?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
5. Как Вы оцениваете достоверность и объективность настоящего отчета?

❑ Высоко

❑ Удовлетворительно

❑ Низко

❑ Не могу оценить

6. Понадобится ли Вам следующий отчет о социальной ответственности корпоративной устойчивости ОАО «ОГК-6»?

❑ Да, наверняка понадобится

❑ Может быть

❑ Нет, это бесполезный документ

7. Каким бы Вы хотели увидеть следующий отчет?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
8. Какие рекомендации по улучшению деятельности компании Вы хотели бы дать?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
9. Укажите, пожалуйста, исходя из интересов какой группы Вы давали свои

оценки (можно отметить не более двух позиций)

❑ Акционер

❑ Инвестор

❑ Сотрудник ОАО «ОГК-6»

❑ Крупный промышленный потребитель

❑ Представитель органов государственной власти, ответственные за реформу       электроэнергетики

❑ Представитель органов государственной власти, ответственные за тарифную политику

❑ Представитель органов государственной власти, ответственные за социальную политику

❑ Представитель контролирующих органов государственной власти, в том числе по вопросам экологии

❑ Поставщик

❑ Представитель неправительственной экологической организации

❑ Представитель деловой ассоциации, объединения по защите прав потребителей или другого общественного объединения

❑ Представитель СМИ

❑ Другое (пожалуйста, конкретизируйте) _________________________________________
10. Другие комментарии

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Контактная информация
Россия, 115162, г. Москва, ул.Мытная, д. 21

 

организационный отдел 

Тел.: (495) 380-0449, 

Факс: (495) 380-0448 
e-mail: office@ogk6.ru 

 

приемная генерального директора

Тел.: (495)380-0410 

 

пресс-служба

Тел.: (495)380-0440, (495)380-0441 
e-mail: pressa@ogk6.ru, isheglov@ogk6.ru 

 

центр обслуживания вызовов

Тел.: (495)380-0980 – После набора данного номера необходимо набрать внутренний номер абонента в тоновом режиме. 

 

для акционеров и инвесторов

Тел./факс: (495) 644-23-65, e-mail: tiv@ogk6.ru 
Тел./факс: (495) 644-23-68, e-mail: agusev@ogk6.ru  

 

для потребителей

тел.: +7 (495) 380 04 51 
факс: +7 (495) 380 04 54, 
e-mail: market@ogk6.ru
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