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ЗАЯВЛЕНИЕ �
ОБ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Настоящий Интегрированный годовой отчет 
(далее по тексту – Годовой отчет, Отчет) подго-
товлен исключительно в информационных це-
лях с использованием информации, доступной 
АО «Сетевая компания» на момент его состав-
ления. Компания разумно предполагает, что 
данная информация является полной и досто-
верной на момент публикации данного Отчета.

Годовой отчет содержит информацию об ито-
гах деятельности Компании в 2023 году и про-
гнозные данные, касающиеся результатов дея-
тельности, финансового положения, стратегии, 
а также развития отрасли, в которой работает 
Компания, что подразумевает наличие рисков 
и факторов неопределенности. Заявления, ос-
нованные на прогнозных данных, а также про-
гнозы, содержащиеся в Отчете, отражают лишь 
намерения, убеждения или имеющиеся ожида-
ния Компании относительно результатов дея-
тельности, финансового состояния, перспектив 
и стратегии развития Компании.

Компания предупреждает о том, что фактиче-
ские результаты могут отличаться от предпола-
гаемых результатов, содержащихся в заявле-
ниях прогнозного характера. Компания не несет 
какой-либо ответственности за убытки, которые 
могут понести физические или юридические 
лица, использовавшие прогнозные и иные за-
явления Годового отчета.

За исключением случаев, предусмотренных за-
конодательством Российской Федерации, Ком-
пания не берет на себя обязательств по пере-
смотру или подтверждению ожиданий и оценок, 
а также публикации обновлений и изменений 
прогнозных заявлений, представленных в Годо-
вом отчете, в связи с последующими событиями 
или поступлениями новой информации.
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ОБ ОТЧЕТЕ
В 2024  году Компания публикует пятый Интегриро-
ванный годовой отчет. Настоящий Отчет раскрывает в 
совокупности финансовую и нефинансовую информа-
цию о Компании, что позволяет анализировать ее де-

ятельность по всем сферам воздействия на экономику, 
экологию и общество. Отчет выпущен на русском и ан-
глийском языках.

Стандарты и руководства

GRI 2-3

GRI 1 Отчет подготовлен в соответствии с принципами Гло-
бальной инициативы по отчетности (GRI Standards) 
2021 года, а также в соответствии с Международными  

основами интегрированной отчетности International 
<IR> Framework.1

1. Таблицы соответствия международным стандартам приведены в Приложении 9 к Отчету.
2. Протокол-резюме слушаний согласован с участниками диалога и приведен в Приложении 6 к Отчету.
3. Таблица учета замечаний заинтересованных сторон приведена в Приложении 7 к Отчету.

Информация по вопросам, изложенным в Отчете за 2023 год, может быть предоставлена в отдел корпоративных 
отношений АО «Сетевая компания»:

Контакты для обращения по вопросам относительно отчетаGRI 2-3

28 мая 2024 года Компания представила проект Отчета 
заинтересованным сторонам на общественных слу-
шаниях2. Заинтересованными сторонами высказано 
22 предложения и рекомендации3. Компанией прове-
дена специальная работа по поступившим рекомен-
дациям к проекту Отчета – они максимально учтены в 
настоящем Отчете и отмечены специальным значком. 
Остальные темы найдут свое отражение в следующих 
циклах отчетности.

Отчет прошел внутреннюю проверку и рассмотрен Ко-
митетом по аудиту (протокол от 24.05.2024 № 2/05-2024 
и предварительно утвержден Советом директоров 
Компании (протокол от 27.05.2024 № 19/05-2024).

Финансовая информация, представленная в Отчете, 
проверена и ее достоверность подтверждена аудито-
ром, Ревизионной комиссией, отделом внутреннего ау-
дита Контрольно-ревизионного управления Компании.

Верификация отчетаGRI 2-5 
GRI 2-14 
GRI 2-29 

Телефон: 
(843) 291-85-91 или 200-00-62

Электронная почта: prozorovava@gridcom-rt.ru  
с темой письма «ИГО 2023».

International  
<IR> Framework

Международные ос-
новы интегрирован-

ной отчетности

UNCTAD
Руководство по ос-

новным показателям 
для отчетности ор-
ганизации о вкладе 
в достижение Целей 

устойчивого развития 
ООН

Цикл отчетности
Годовой

Отчетный период
(01.01.2023–31.12.2023)

Публикация предыдущего отчета
05.07.2023

Приоритетные темы отчета
Обеспечение надежного и качественного энергоснабжения потребителей Республики Татарстан

Развитие энергосистемы Республики Татарстан посредством строительства и модернизации энергообъектов

GRI Standards  
(GRI SRS)

Стандарты отчетно-
сти в области устой-

чивого развития

SASB
Международный 

стандарт бухгалтер-
ского учета устойчи-

вого развития

GRI Sector 
Disclosures  

(Electronic Utilities)
Отраслевое прило-

жение GRI для элек-
троэнергетической 

отрасли

TCFD
Рекомендации  

Рабочей группы  
по вопросам рас-

крытия финансовой 
информации, относя-
щейся к изменениям 

климата

AA 1000SES
Стандарт взаимодей-
ствия с заинтересо-
ванными сторонами

ISO 26000
Руководство  

по социальной  
ответственности

ISO 14001
Системы экологиче-
ского менеджмента

ЦУР ООН
Цели устойчивого 

развития ООН

ГОСТ Р ИСО 
26000:2012

Национальный стан-
дарт по социальной 

ответственности

Периметр и границы отчета
Годовой отчет АО  «Сетевая  компания» содержит 
информацию об итогах деятельности Компании в 
2023  году. Отчет подготовлен на основе информации, 
доступной Компании на дату его составления.

Для обеспечения доступности информации о деятель-
ности Компания соблюдает принципы ясности и сопо-
ставимости. Благодаря этому Отчет может быть поня-
тен широкому кругу читателей. Информация в Отчете 
раскрывается вместе с пояснениями динамики пока-
зателей. Более того, Компания раскрывает информа-
цию не только об успехах своей деятельности, но и о 
зонах развития, что позволяет сохранять сбалансиро-
ванность Отчета.

Интегрированный годовой отчет Компании составлен в 
соответствии с требованиями действующего законода-
тельства Российской Федерации, с учетом положений 
Кодекса корпоративного управления, рекомендованно-
го к применению письмом Банка России от 10.04.2014  
№ 06-582/2463 и методических рекомендаций по подго-
товке отчетности об устойчивом развитии, утвержденных 
приказом Минэкономразвития от 01.11.2023 №764.

Интегрированный годовой отчет АО «Сетевая компа-
ния», в том числе финансово-экономические показате-

ли, подготовлен на основе бухгалтерской (финансовой) 
отчетности по российским стандартам бухгалтерского 
учета (РСБУ), а также с учетом консолидированной фи-
нансовой отчетности в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности (МСФО). В отчете 
раскрываются ключевые финансовые и операционные 
показатели деятельности Компании, результаты в обла-
сти стратегического и корпоративного управления, ин-
формация об экологической и социальной эффективно-
сти Компании. Любые допущения в сборе или подсчете 
данных, а также корректировка значений предыдущих 
отчетных периодов в связи с улучшением методологии 
или исправлении ошибок в Отчете сопровождаются по-
ясняющими комментариями. Относительно прошлого 
года в 2023 году существенных переформулировок по-
казателей не происходило.

В Отчете раскрывается информация по всем 11 филиалам 
Компании. По сравнению с предыдущим отчетным пери-
одом изменений в периметре и границах Отчета не про-
исходило1. Информация в разделах Отчета приведена по 
организации в целом и ее филиалам. Изменения в рас-
четах показателей обозначены сносками в тексте Отчета.

GRI 2-2 
GRI 2-4

GRI 2-13

Устойчивое развитие: фокус на ESG и взаимодействие с заинтересованными сторонами

Аспекты управления
	– Корпоративное управление
	– Автоматизация деятельности
	– Кибербезопасность
	– Обеспечение надежности 

электроснабжения
	– Противодействие коррупции

Социальные аспекты
	– Вклад в экономическое  

и инновационное развитие 
Республики Татарстан

	– Взаимодействие  
с потребителями

	– Обучение персонала
	– Соблюдение прав человека
	– Привлечение молодых  

специалистов
	– Кадровая политика

Экологические аспекты
	– Экологический след 

Компании
	– Климатическая повестка 

и климатические риски
	– Энергоэффективность

1.	Полный список филиалов Компании приведен в разделе 1.1. «О Компании».
2.	По материалам Руководства для эмитента Московской биржи «Как соответствовать лучшим практикам устойчивого развития»  

https://fs.moex.com/f/16010/mosbirzha-esg-rus-book-1012.pdf
3.	Система управления КСО и устойчивым развитием приведена в Приложении 8 к Отчету.

Компания понимает свою ответственность в том, чтобы 
создать регулярную управленческую практику, реали-

зующую понимание устойчивого развития, КСО и ESG 
в бизнес-деятельности.

Преобразования нашего 
мира: Повестка дня в 
области устойчивого 

развития на период до 2030 
года, 2015 – ООН

Антикоррупционная хартия 
российского бизнеса, 

2012 – Российский союз 
промышленников  

и предпринимателей

Социальная хартия 
российского бизнеса, 

2007 – Российский союз 
промышленников  

и предпринимателей

Энегритическая стратегия 
России на период до  

2035 года, 2013 – 
Правительство Российской 

Федерации

Повестка в области устойчивого развития АО «Сетевая компания» формируется на основе международных 
договоров, национальных хартий и нормативных документов:

Ответственность за аспекты по каждой существенной 
теме несут соответствующие подразделения Компании. 
Совет директоров принимает стратегические решения 

по каждому из направлений устойчивого развития.  
Основным ответственным лицом за реализацию таких 
целей является Генеральный директор Компании2.

2. ОТЧЕТ ОБ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ   |   2023
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АО «Сетевая компания»  
разделяет понимание  
устойчивого развития,  
сформулированное ООН: 
«Устойчивое развитие – 
это развитие, отвечающее 
потребностям нынешнего 
поколения без ущерба для воз-
можностей будущих поколений 
удовлетворять их собственные 
потребности».

Концепция устойчивого разви-
тия строится на трех ключевых 
компонентах: экономическом, 
экологическом и социальном.

Понимание корпора-
тивной социальной 
ответственности 
основано на определении 
стандарта ISO 26000: «Соци-
альная ответственность – это 
ответственность организации 
за воздействие ее решений  
и деятельности на общество  
и окружающую среду через 
прозрачное и этичное пове-
дение».

Приверженность концепции 
корпоративной социальной 
ответственности отражает 
готовность Компании нести 
обязательства сверх того, 
что предписывают нормы 
законодательства.

Компания понимает ESG 
как измеримую часть устой-
чивого развития, которое 
основано на трактовке United 
Nations Global Compact.

Ключевой идеей, объеди-
няющей все три концеп-
ции, является признание 
того факта, что, действуя 
не только в собственных 
интересах, но также и в ин-
тересах общества, планеты 
и прислушиваясь к мнению 
заинтересованных сторон, 
Компания способна достичь 
долгосрочных преимуществ, 
как финансовых, так и репу-
тационных1.

Лучшая корпоративная ESG-практика в Российской Федерации
В 2023 году Компании присвоен уровень «В+» – «Развитая 
корпоративная ESG-практика» в рамках ESG-Рейтинга устой-
чивого корпоративного управления в России за 2023 год (про-
ект АКР «Да-Стратегия» и Университета Перуджи (Италия)).

Методика ESG-Рейтинга позволяет оценить уровень устой-
чивого корпоративного управления компании, под которым 
понимается система корпоративного управления, основанная 
на интеграции целей акционеров и всех заинтересованных 
сторон, защищающая интересы общества и окружающей 
среды в целом.

Приоритеты Компании в области устойчивого развития

GRI 2-12 АО «Сетевая компания» анализирует запросы 
заинтересованных сторон к деятельности Компании 
в рамках собраний акционеров, деловых встреч, 
общественных слушаний по отчетам, мероприятий, 
посвященных вопросам энергосбережения  
и безопасности.

Компания участвовала в общественных обсуждениях 
проектов нормативно-правовых актов, проводимых 

федеральными органами исполнительной власти в 
2023 году:

	– Рассмотрено 75 проектов нормативно-правовых 
актов, по 34 проектам направлены предложения;

	– По инициативе Компании в органы государствен-
ной власти направлено 43 обращения с целью 
изменения действующих нормативных актов, су-
щественно влияющих на деятельность Компании.

Вклад в инновацион-
ное развитие электро-
сетевого комплекса 
Республики Татарстан 
для обеспечения вы-
соких темпов промыш-
ленного и социального 
развития

Решение социальных 
задач работодателя по 
национальному про-
екту «Производитель-
ность труда и поддерж-
ка занятости» за счет 
совершенствования 
практики управления 
персоналом

Формирование передо-
вых образцов взаимо-
действия с заинтересо-
ванными сторонами  
в Республике Татарстан 
путем совершенство-
вания практики  
и механизмов взаимо-
действия Компании  
со стейкхолдерами

Интеграция задач 
устойчивого развития 
в бизнес-процессы 
Компании

Цель �
ООН

Стратегические 
задачи

Результаты �
2023 г. 

Заинтересованная �
сторона

Обеспечение  
безопасных  
условий труда  
для сотрудников  
Компании

	– Обеспечено средствами индивидуальной защиты 100 % 
персонала; (GRI 403-6)

	– Затраты на обязательный предварительный и периоди-
ческий медицинский осмотр – 12,730 млн руб.;

	– Затраты на вакцинацию от клещевого энцефалита – 
0,556 млн руб.;

	– Затраты на приобретение спецодежды для работников –  
156,66 млн руб.;

	– Оценено 821 рабочее место;
	– Продвижение охраны труда среди подрядных организа-

ций – повышенные требования к организации рабочего 
процесса и наличию средств индивидуальной защиты.

Сотрудники  
Компании  
и профсоюзы

Обеспечение 
Компании квали-
фицированным 
персоналом, 
обучение и повы-
шение квалифи-
кации персонала 
исходя из прио-
ритетов развития 
Компании

	– Прошли различные виды подготовки, переподготовки и 
повышения квалификации 5107 сотрудников; (GRI 404-2)

	– Прошли обучение работе под напряжением 454 сотрудни-
ков; (GRI 404-2)

	– Прошли практическую подготовку на базе Компании 817 
студентов;

	– Аттестацию прошли 646 человек; (GRI 404-3);
	– Прошли обучение по соблюдению прав человека 15  

сотрудников; (GRI 412-2; UNCTAD C.2.1)
	– Продолжена работа по внедрению на базе ЧОУ ДПО 

«Центр работ под напряжением» корпоративного обучения;
	– Продолжена работа по подготовке студентов по дуальной 

системе с колледжами и техникумами в количестве 238 
человек. (GRI 404-2)

	– В 2023 году продолжилась работа в части проведения ме-
роприятий, направленных на повышение узнаваемости  
и продвижение HR-бренда АО «Сетевая компания», 
заключено 55 соглашений о сотрудничестве и взаимодей-
ствии с различными учебными заведениями РТ;  
в учебных заведениях и на базе предприятий проведены 
различные мероприятия (114 мероприятий), в т.ч. проф
ориентационные (экскурсии, олимпиады, практические 
занятия, мастер-классы, родительские собрания и т.д.);   
в школах Республики Татарстан открыты профильные 
классы энергетического направления; специалисты  
и руководители Компании принимали участие в учебном 
процессе и в работе Государственных аттестационных ко-
миссий различных учебных заведений (КГЭУ, КЭК, ГБПОУ 
«АПК», ГБОУ ВО АГНИ);  сотрудники АО «Сетевая компа-
ния» выступили в качестве экспертов в отборочном этапе 
Международного инженерного чемпионата «CASE-IN»  
в Казанском государственном энергетическом универси-
тете; продолжилась работа в Цифровой карьерной среде 
на базе межуниверсистетской платформы Факультетус, 
которая объединяет больше 130 вузов России;

	– Компания заключила соглашение с Фондом развития  
доступности современного образования «Дарвин»  
и участвовала в профориентационном фестивале «ProИн-
терес» для школьников и студентов учебных заведений 
Республики Татарстан с привлечением команды по про-
движению мобильного приложения для профориентации 
подростков Round, разработанного в рамках реализации 
стартапа Иннополиса.

Сотрудники Компа-
нии и профсоюзы

Научное сообщество

Образовательные 
организации

Вклад Компании в реализацию Целей устойчивого развития ООН и результаты взаимодействия �
с заинтересованными сторонами в 2023 году
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Цель �
ООН

Стратегические 
задачи

Результаты �
2023 г. 

Заинтересованная �
сторона

Дальнейшее по-
вышение эффек-
тивности,  
прозрачности  
и качества управ-
ления Компанией

Совершенство-
вание практики 
корпоративного 
управления, 
реализация поли-
тики информаци-
онной открытости

	– Обеспечены равные базовые должностные оклады для 
мужчин и женщин;

	– Обеспечены равные права мужчин и женщин на уровне 
социальной политики Компании;

	– Процент участия женщин в высших руководящих орга-
нах – 33,3 %;

	– Подтвержден Национальный рейтинг корпоративного 
управления АО «Сетевая компания»

	– Диплом призера Гран-при в номинации «Лучший го-
довой отчет непубличной компании» XXVI Ежегодного 
конкурса годовых отчетов Московской биржи

Сотрудники Компа-
нии и профсоюзы

Рациональное ис-
пользование при-
родных ресурсов

	– Повторное использование воды – 4,26 тыс. м3;
	– Объем водопотребления – 101,43 тыс. м3; (GRI 303-5)
	– Объем водоотведения – 92,17 тыс. м3. (GRI 303-4)

Общественные эко-
логические органи-
зации

Достижение га-
рантированных 
показателей на-
дежности и стан-
дартов качества 
услуг по передаче 
электроэнергии  
и технологиче-
скому присоеди-
нению

Повышение уров-
ня обслуживания 
потребителей

	– Эффективность автоматизации бизнес-процессов –  
95 % проектов автоматизации (этапов) имеют КПЭ про-
екта ≥ 0,8; 

	– Исполнено 18 389 договоров на технологическое при-
соединение;

	– Развитие системы Smart Grid;
	– Средняя продолжительность аварийных отключений – 

0,477 часа; (GRI EU29)
	– Средняя частота аварийных отключений – 0,484 раза. 

(GRI EU28)

Заказчики и потре-
бители

Обеспечение 
Компании квали-
фицированным 
персоналом, 
обучение и повы-
шение квалифи-
кации персонала 
исходя из прио-
ритетов развития 
Компании

	– Обеспечение достойной оплаты труда;
	– Охвачены Коллективным договором 100 %  

сотрудников Компании. (UNCTAD C.4.1)

Акционеры и инве-
стиционное сооб-
щество, кредитные 
организации

Бизнес-сообщество 
и деловые партнеры

Сотрудники Компа-
нии и профсоюзы

Получение вы-
сокого рейтинга 
долгосрочной 
кредитоспособ-
ности

Подтвержден высокий рейтинг кредитоспособности Рей-
тинговым агентством «АКРА» уровня АА+(RU), прогноз 
«стабильный»

Обеспечение до-
статочного уровня 
ликвидности Ком-
пании

Сохранение показателей финансовой устойчивости  
и ликвидности в пределах нормативных значений

Снижение уров-
ня физического 
износа электро-
сетевого оборудо-
вания

Объем инвестиционной программы 15 млрд.руб. (GRI 203-1)

Пересмотр при-
оритетов по ис-
пользованию ви-
дов оборудования 
и материалов на 
предмет импорто-
замещения

Доля закупок у отечественных поставщиков – 99 %. 
(GRI 204-1) (UNCTAD A.4.1)

	– Эффективный диалог с заинтересованными сто-
ронами является одним из неотъемлемых условий 
устойчивого развития Компании, АО «Сетевая ком-
пания» включает стейкхолдеров в процессы при-
нятия решений, учитывает их мнение в своей де-
ятельности, в частности при подготовке годовых 
отчетов1.

	– При подготовке Интегрированного годового отче-
та за 2023  год произведено обновление ранговой 
карты. В целях формирования ранговой карты 
проведено анкетирование менеджмента. В опросе 
участвовали 11 человек, которые оценили степень 
влияния деятельности Компании на каждого из 
стейкхолдеров (по трехбалльной шкале).

Цель �
ООН

Стратегические 
задачи

Результаты �
2023 г. 

Заинтересованная �
сторона

Повышение 
эффективности 
функционирова-
ния и обеспече-
ние устойчивого 
развития энерго-
системы Респуб
лики Татарстан 
на базе новых 
современных тех-
нологий

Установлено порядка 60 тыс. интеллектуальных  
приборов учета электроэнергии

Органы региональ-
ной власти  
и местного самоу-
правления

Органы государ-
ственной власти, 
органы контроля  
и надзора

Заказчики и потре-
бители

Использование 
современных 
технологических 
решений и инно-
вационных техно-
логий

Инвестиции в НИОКР – 49,623 млн руб. (UNCTAD A.3.3)

Повышение 
эффективности 
функционирова-
ния и обеспече-
ние устойчивого 
развития энерго-
системы Респуб
лики Татарстан 
на базе новых 
современных тех-
нологий

Повышение 
эффективности 
инвестиционных 
вложений

Участие в программах энергоснабжения социально значи-
мых объектов. Объем инвестиций за 2023 год –  
1 032 млн руб. (GRI 203-1);
Своевременное предупреждение чрезвычайных ситуаций, 
подготовка к ОЗП, ликвидация и устранение последствий ЧС;
Реализация задач по цифровизации электросетевого ком-
плекса в рамках выполнения Инвестиционной программы

Органы регио-
нальной власти и 
местного самоуправ-
ления

Органы государ-
ственной власти, 
органы контроля  
и надзора

Население Респуб
лики Татарстан

Дальнейшее раз-
витие Производ-
ственной системы 
«Энергия» и вне-
дрение элементов 
бережливого про-
изводства

Энергосбереже-
ние

Внедрено 104 кайдзен-проекта и 17 252 кайдзен-предло-
жения;
Экономический эффект от реализации программы энерго
сбережения – 1249,8 млн руб. 
Публикация информации в области устойчивого развития 
для информирования заинтересованных сторон.

Профессиональные 
и отраслевые ассо-
циации

Бизнес-сообщество 
и деловые партнеры

Заказчики и потре-
бители

Минимизация 
техногенного 
воздействия на 
окружающую при-
родную среду

Затраты на природоохранные мероприятия  – 
77,462 млн руб. (UNCTAD A.3.1)
Затраты на сохранение биоразнообразия животного и рас-
тительного мира – 7,599 млн руб.; 
Затраты на охрану почв и земельных ресурсов – 
5,675 млн руб.; 
Затраты на охрану и рациональное использование водных 
ресурсов – 13,622 млн руб.

Общественные эко-
логические органи-
зации

GRI 2-29
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Подготовка перечня 
воздействий

Анализ: 

	– запросов с обществен-
ных слушаний 2022-
2023 года; 

	– лучших практик инте-
грированных отчетов; 

	– требований рейтин-
гов по корпоративной 
отчетности и прозрач-
ности; 

	– требований стандар-
тов GRI SRS, UNCTAD, 
SASB, International <IR> 
Framework, TCFD; 

	– контекста деятельности 
Компании в СМИ.

Полный список из 
24 воздействий

Разделение 
воздействий ра-
бочей группой по 
отчетности на: 

	– фактические 
позитивные; 

	– фактические 
негативные 

	– потенциально 
позитивные; 

	– потенциально 
негативные.

Сгруппирован-
ный лонг-лист 
воздействий �
(4 группы)

Анкетирование 
внутренних  
и внешних за-
интересованных 
сторон на предмет 
оценки значимо-
сти воздействий. 

Расчет Индекса 
воздействий 
(Impact Index).

Индекс 
значимости 

воздействий с 
оценкой всех 
воздействий

Анкетирование 
экспертов и 
пользователей 
информации 
с целью 
определения 
приоритетных 
воздействий  
в 2023

Список 
приоритетных 
для раскрытия 
воздействий за 
отчетный 2023 г 

(по стандарту GRI), 
а также список 
дополнительных 

значимых 
воздействий для 
раскрытия за 

отчетный 2023 г. 
(вне стандарта GRI)

Определение 
порога отсечения. 

Соотношение 
приоритетных 
воздействий  
с существенными 
темами  
и модулями GRI 
2021

Список суще-
ственных тем для 

раскрытия �
в Отчете за 2023 г., 
включающих все 
приоритизиро-
ванные воздей-

ствия

Подготовка Индекса воздействий �
(Impact Index1)

Определение 
существенных тем 
для раскрытия �

в Отчете за 2023 г.

Приоритизация 
воздействий 

1. Выявление и оценка значимости воздействий отчета

ЗА
ДА

ЧИ
УЧ

АС
ТН

ИК
И 

РЕ
ЗУ

ЛЬ
ТА

Т 

Октябрь Ноябрь — Январь Февраль — МартПЕРИОД

ДЕ
ЙС

ТВ
ИЯ

2. Определение существенных тем для отчета

Рабочая группа по 
публичной отчетности 

Компании

В анкетировании участвовали:  
29 внутренних и 98 внешних 

заинтересованных сторон (в том 
числе потребители; образовательные 

учреждения; федеральные, региональные 
и местные органы власти; отраслевые 
и профессиональные организации; 

экспертное сообщество)

Рабочая группа 
по публичной 
отчетности 
Компании

В анкетировании 
участвовало 

16 экспертов по 
воздействиям и 
пользователей 
информации

При подготовке Интегрированного годового отчета за 
2023 год АО «Сетевая компания» актуализировало про-
цесс определения существенных тем в соответствии с 

новым стандартом Глобальной инициативы по отчет-
ности (GRI Standards) 2021. Процесс определения суще-
ственных тем реализовывался в несколько этапов:

Процесс определения существенностиGRI 2-29 

1. Индекс значимости воздействий (Impact index) приведен в Приложении 3 к Отчету.

GRI 3-2

Список существенных тем и воздействий 
Приоритизированные воздействия сгруппированы по 
концепции шести капиталов стандарта Интегрирован-
ной отчетности. В процессе определения существен-

ности выявлено 5 существенных тем, включающих в 
себя 11 воздействий. 

Список приоритетных воздействий Список существенных тем Модуль GRI

1. На развитие энергетической системы Республики Татарстана путем строительства 
и модернизации энергообъектов Развитие энергетики 

Республики Татарстан

-

2. На обеспечение надежного и безопасного энергоснабжения в Республике Татарстан -

8. На практику импортозамещения в Российской Федерации через работу  
с отечественными поставщиками и подрядчиками Устойчивая цепочка  

поставок

204 – Практики 
закупок 2016

9. На прозрачность и конкурентность закупочных процедур через соблюдение принципов 
добросовестности и конкурентности закупочной деятельности АО «Сетевая компания»

204 – Практики 
закупок 2016

10. На рациональное использование топливно-энергетических ресурсов через 
обеспечение мер по энергоэффективности и управление потерями электроэнергии

Экологическое  
благополучие  

Республики Татарстан

302 – Энергия 2016

13. На экологическое благополучие через повышение экологичности всей цепочки 
поставок Компании

308 – Оценка 
поставщика с точки 
зрения окружающей 

среды 2016

14. На обеспечение достойных условий труда, соблюдение трудовых прав отрудников 
и выполнение коллективного договора

Забота о сотрудниках

-

15. На безопасность и здоровье производственного персонала на рабочем месте  
в связи с особенностями деятельности Компании (опасное производство)

403 – Здоровье  
и безопасность на 

рабочем месте 2018

20. На здоровье и безопасность населения проживающего  
вблизи электросетевых объектов

Повышение  
качества жизни  

граждан

416 – Здоровье 
и безопасность 

потребителя 2016

21. На удобство и удовлетворенность потребителей при получении услуг  
по энергоснабжению -

22. На территориальную и ценовую доступность (тарифы) энергоснабжения  
и технологического присоединения потребителей -

Производственный и интеллектуальный капиталы

Природный капитал
Финансовый капитал

Человеческий капитал
Социально-репутационный капитал

Влияние АО «Сетевая компания» на заинтересованные стороны*

* Выделены стейкхолдеры с наибольшим количеством баллов.

Ранговая карта
1. Акционеры 
и инвесторы

2. Клиенты и потребители

4. Сотрудники

5. Ограны местного самоуправления  
(в том числе. представители муниципаль-
ных органов управления, Госдумы РФ.)

6. Государственные органы  
контроля (надзора)

7. Органы государственной власти (Министерства РФ, 
Госдумы РФ, Совет Федерации РФ и др.)

8. Профессиональные и отраслевые фссоциации  
(Совет ветеранов-энергетиков АО «Сетевая компания»)9. Бизнес-сообщество (НП «РИД» Межотраслевой 

совет потребителей по вопросам деятельности)

10. Население Республики Татарстан

11. Бизнес-партнеры  
(в том числе поставщики и подрядчики)

12. Социальные и благотворительные 
организации

13. Общественные экологические  
организации

14. Образовательные  
организации (вузы и пр.)

15. Научное сообщество (НИИ и др.)

16. СМИ

3. Менеджмент АО «Сетевая компания»

3,0

2,0
2,2
2,4
2,6

2,8

1,0
1,2
1,4
1,6
1,8

2. ОТЧЕТ ОБ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ   |   2023
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Уважаемые акционеры, коллеги, партнеры!
Новой реальностью в 2023 году стали серьезные экономи-
ческие вызовы, обусловленные усиливающимся санкцион-
ным давлением и нестабильной геополитической ситуацией  
в мире. Преодоление возникших сложностей, успешная пе-
рестройка бизнес-процессов для работы в новых условиях 
определили основополагающий вектор развития Компании  
в отчетном году. Высокая интеграция Компании в социально- 
экономическую структуру региона, адекватная оценка внеш-
них вызовов и эффективное участие в их преодолении спо-
собствовали успешному решению стоящих перед Компани-
ей задач. Стратегия Компании – адаптационное повышение 
эффективности бизнес-процессов и операционной деятель-
ности, основанное на преодолении существующих вызовов  
и стрессовых ситуаций в условиях неопределенности, изме-
няющейся внешней среды.

Отмеченная Раисом Республики Татарстан Р.Н.Миннихано-
вым стабильность в электросетевом хозяйстве региона обу-
словлена фактическим формированием электротехнического 
кластера по производству оборудования и комплектующих 
для электросетевого хозяйства, принятием взвешенных си-
стемных решений, обеспечивающих непрерывное функци-
онирование генерирующих и сетевых объектов энергетики. 
Эффективное решение задач импортозамещения и импор-
тоопережения, обеспечение технологического суверенитета 
электросетевого комплекса республики, является ключевым 
атрибутом технической политики Компании, о чем свидетель-
ствует достижение доли закупок российского электротехни-
ческого оборудования по итогам отчетного года уровня 99%.

За 2023 год фактический объем потребления электроэнергии 
ОЭС Средней Волги составил 112 095 млн.кВт·ч, при этом по-
требление в Республике Татарстан имеет наибольшую вели-
чину среди регионов (30,1%), зафиксирован рост к 2022 году 
на уровне 361 млн.кВт∙ч или 1,1% – один из самых высоких 
показателей среди субъектов ОЭС. Развитие российской эко-
номики и увеличение спроса потребителей на электроэнергию 
обуславливают вероятность дальнейшего роста потребления 
электроэнергии по прогнозам Министерства энергетики РФ 
уже в 2024 году на 1,5%. В этой связи в числе приоритет-
ных задач Компании – своевременная реализация планов 
по строительству, модернизации и ремонту энергообъектов  
в целях создания условий, позволяющих обеспечить не только 
текущую, но и перспективную потребность в электроэнергии 
как хозяйствующих субъектов, так и населения республики. 

Динамика показателей, характеризующих надежность элек-
троснабжения потребителей, стабильно положительна: сред-
няя продолжительность отключений (SAIDI) по аварийным 
отключениям за последние три года снижена на 30%, средняя 
частота отключений (SAIFI) – на 25%. По плановым отключе-
ниям средняя продолжительность отключений (SAIDI) за три 
года снижена на 26%, средняя частота отключений (SAIFI) – 
на 25%. Достигнутый результат обусловлен в значительной 
степени внедрением Компанией цифровых инновационных 
решений и технологий, проведением организационно-техни-
ческих мероприятий, широким внедрением производства ра-
бот без снятия напряжением на электросетевых объектах всех 
уровней напряжения. На сегодняшний день Компания явля-
ется несомненным лидером в России по количеству и, что не 
менее важно, качеству проведения работ под напряжением. 
За 2023 год выполнено более 99 тысяч работ под напряжени-
ем, наибольший положительный эффект Компания получает 
при проведении работ на электроустановках 10 кВ.

Компания планирует сохранять высокие темпы внедрения 
передовых технологий, обеспечивая участие в решении го-
сударственных задач, в том числе реализации национальных 
проектов. Реализуются как собственные проекты в сфере 
энергоэффективности, мероприятия по защите окружающей 
среды, связанные со снижением риска гибели птиц от пора-
жения током, развитие Производственной системы «Энер-

гия», основанной на технологии бережливого производства,  
так и федеральные проекты в области декарбонизации угле-
родного слоя – создание зарядной инфраструктуры для элек-
трического транспорта в Республике Татарстан, осуществляе-
мое в рамках федеральной программы.

В 2023 году продолжена реализация инвестиционного про-
екта по созданию зарядной инфраструктуры для электриче-
ского транспорта в Республике Татарстан, осуществляемого 
в рамках федеральной программы по развитию зарядной 
инфраструктуры. На сегодняшний день Компания эксплуати-
рует 132 зарядные станции, функционирующие на территории 
Республики Татарстан, основное количество которых локали-
зовано в городах Казань, Набережные Челны, Нижнекамск  
и Альметьевск.

Принципы бережливого производства стали неотъемлемой 
частью работы Компании. Компания является единственной  
в мире электросетевой организацией, обладающей бронзо-
вым уровнем соответствия критериям Всеобщей Производ-
ственной системы Тойота. За период внедрения Производ-
ственной системы «Энергия» суммарный экономический 
эффект, полученный Компанией, составил 1,9 млрд. руб., ре-
ализовано более 155 тыс. предложений и порядка 900 проек-
тов по улучшению деятельности.

Подводя итоги отчетного года хочется отметить, что Компания 
успешно справилась со стоящими перед ней, как инфраструк-
турной компанией республики, задачами по обеспечению 
надежного энергоснабжения для создания условий эффек-
тивного и поступательного развития экономики региона 
присутствия. Компания ориентирована на дальнейшее ста-
бильное и устойчивое развитие, внедрение инновационных 
технологий, проведение выверенной финансовой политики. 
Профессиональная команда позволяет Компании обеспечи-
вать эффективное решение задач, непрерывность реализа-
ции проектов, соответствующих актуальной повестке обще-
ства и Компании в соответствии с потребностями развития 
республики.

Генеральный директор 
АО «Сетевая компания» 

И.Ш.Фардиев

Уважаемые акционеры, коллеги, партнеры!
Прошедший 2023 год стал для российской экономики го-
дом беспрецедентных санкций, однако он оказался и годом 
восстановительного роста российской экономики. Россия 
активно идет по пути переориентации своей экономики на 
сотрудничество с дружественными странами, выстраива-
ются новые логистические и производственные цепочки, 
строится инфраструктура, рубль и дружественные валюты 
становятся главными расчетными средствами. 

Сложившаяся геополитическая обстановка и уход из России 
иностранных компаний негативно сказались на реализации 
некоторых важных для Татарстана проектов. Укрепление 
технологического суверенитета и успешная реализация ме-
роприятий по импортозамещению в области электроэнер-
гетического оборудования являются неотъемлемой частью 
энергетической стратегии страны. В республике ведется 
активная работа по модернизации производств за счет вне-
дрения современных технологий и оборудования, реализу-
ются проекты по расширению использования газомоторного 
топлива и развитию электрозарядной инфраструктуры, при 
этом развитие энергетики и повышение энергоэффективно-
сти является одной из приоритетных задач. По оценке Раиса 
Республики Татарстан Р.Н.Минниханова, в электросетевом 
комплексе Татарстана наблюдается стабильная ситуация,  
в республике фактически создан электротехнический кла-
стер по производству оборудования и комплектующих для 
электросетевого хозяйства. Готовность сетевой инфраструк-
туры к противостоянию внешним вызовам и доступность 
электроснабжения составляют основу стабильного и устой-
чивого развития национальной экономики и социальной 
сферы. 

Политика АО «Сетевая компания» в части развития энерге-
тических кластеров, тесное сотрудничество с созданными 
в республике предприятиями, наладившими современное 
высокотехнологичное производство необходимого оборудо-
вания, остаются базисом, обеспечивающим надежную и ста-
бильную работу электросетевого комплекса региона.

Одним из основных направлений, определяющих вектор 
развития Компании в 2023 году, стала цифровизация отрас-
ли.  В эксплуатацию введена цифровая подстанция 110 кВ 
Азино с архитектурой построения 3-го типа, полностью ос-
нащенная отечественным оборудованием. Данная подстан-
ция на сегодняшний день является флагманом в области 
цифровых решений не только для энергетиков Татарстана, 
но и всей России. Торжественное открытие подстанции со-
стоялось 4 августа этого года. Новому цифровому энергообъ-
екту Казани присвоено имя директора Казанского филиала 
Московского энергетического института Фореля Тинчурина.

Россия сегодня — это грандиозные преобразования и про-
екты, масштабные инвестиции, прежде всего, в развитие 
инфраструктуры, строительство новых дорог, аэропортов, 
теплоэлектроцентралей, логистических центров, промыш-
ленных объектов. Выполняемые с участием Компании стро-
ительно-монтажные работы по электроснабжению вносят 
существенный вклад в реализацию федерального проекта 
по строительству скоростной федеральной автомагистрали 
М-12 для обеспечения скоростного сообщения между Мо-
сквой, Владимирской и Нижегородской областями, Респу-
бликой Татарстан, Республикой Башкортостан и Чувашской 
Республикой. В будущем магистральная инфраструктура 
станет частью маршрута «Россия» («Запад – Восток»), что 
имеет огромное экономическое значение для страны и раз-
вития регионов.

Отчетный год для АО «Сетевая компания» прошёл под эги-
дой созидания, открытости и активности: участие в XIV Меж-
дународном экономическом форуме «Россия – Исламский 
мир: KazanForum», традиционный татарстанский междуна-
родный форум по энергетике и энергоресурсоэффективно-
сти, Российский энергетический форум и международная 
выставка «Энергетика Урала» в Уфе, на которых Компанией 
презентован успешный опыт в области внедрения цифровых 
технологий, импортозамещения, развития электрозарядной 
инфраструктуры.

Для Татарстана 2024 год также ознаменован целым рядом 
международных мероприятий, обеспечение бесперебойного 
энергоснабжения которых станет важной задачей Компа-
нии. В марте 2024 года Казань достойно приняла первые  
в истории Игры Будущего – новый высокотехнологичный 
турнир международного уровня, масштабное спортивное 
событие на стыке спорта, науки и технологий, представляю-
щее собой синергию классических и цифровых видов спор-
та. Соревнования собрали порядка 2 000 участников, коли-
чество просмотров на стриминговых площадках превысило 
150 миллионов. На высоком уровне проведен XV Междуна-
родный экономический форум «Россия – Исламский мир: 
KazanForum». Впереди нас ждут Спортивные игры стран 
БРИКС, Международный форум «Kazan Digital Week 2024»,  
и Саммит БРИКС в Казани. 

Без сомнения, достигнутые результаты, накопленный опыт 
и уникальный потенциал Компании станут залогом дальней-
шего успешного решения стоящих перед ней задач по обе-
спечению поступательного развития и удовлетворения по-
требностей экономической и социальной сфер республики, 
конкурентоспособности татарстанской экономики.

Премьер-министр Республики Татарстан, 
председатель Совета директоров  
АО «Сетевая компания 

А.В. Песошин
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Создано нейросетью по описанию объекта Компании – ПС 500 кВ Щёлоков.

1
Стратегия надежного
развития

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ

ПС 500 кВ Щёлоков – Энергообъект обеспечивает 
надежность транзитного перетока электрической 
энергии и мощности по направлению «Запад – 
Урал» Единой энергетической системы РФ. К ши-
нам 500 кВ подключены значимые для энергосисте-
мы воздушные линии электропередачи: ВЛ 500 кВ 
Удмуртская – Щёлоков, ВЛ 500 кВ Нижнекамская ГЭС – 
Щёлоков, ВЛ 220 кВ Щёлоков – ТАНЕКО. На подстанции 
установлены два трехфазных автотрансформатора 
мощностью по 500 МВА, два автотрансформатора 
мощностью по 250 МВА, а также смонтировано со-
временное силовое оборудование, автоматизиро-
ванная система управления технологическими про-
цессами (АСУТП), микропроцессорные устройства 
релейной защиты и автоматики (РЗА), современное 
оборудование связи и другие защитные системы. С 
ПС 500 кВ Щёлоков организованы взаимно-резер-
вируемые диспетчерско-технологические каналы 
связи до всех уровней диспетчерского управления.

15 мая 2014 года крупнейший энергетический объ-
ект республики ПС 500 кВ Елабуга переименован в 
ПС 500 кВ Щёлоков в честь заслуженного работни-
ка Минтопэнерго РФ, лауреата премии Совета Ми-
нистров СССР, заслуженного энергетика Респуб
лики Татарстан Юрия Владимировича Щёлокова, 
увековечившего свое имя в истории энергетики 
высочайшим профессионализмом и многочислен-
ными заслугами в становлении и развитии отрасли. 
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1.1. КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ

	– Подписано соглашение о взаимодействии 
между электросетевыми организациями – 
АО «Сетевая компания» и ПАО «Россети»

	– Участие в Татарстанском международном 
форуме по энергетике и энергоресурсоэф-
фективности

	– Подписано Соглашение о проведении работ 
без снятия напряжения в электроустановках 
ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина

	– Участие в Международной научно-прак-
тической конференции «Цифровизация 
распределительных сетей: вчера, сегодня, 
завтра» в Республике Азербайджан

	– Участие в XIV Международном экономи-
ческом форуме «Россия–Исламский мир: 
KazanForum 2023»

	– Состоялись общественные слушания 
проекта Интегрированного годового отчета 
Компании за 2022 год

	– Завершение работ по реконструкции обо-
рудования ПС 500 кВ Бугульма

	– В Лаишевском районе торжественно от-
крыли электроподстанцию ПС 35 кВ Каипы 

ФЕВРАЛЬ

АПРЕЛЬ

МАРТ

МАЙ

ИЮНЬ

	– Первые соревнования за звание «Лучшая 
бригада электромонтеров распределитель-
ных электрических сетей среди подрядных 
организаций

	– Строительство кабельно-воздушных линий 
КВЛ 110 кВ Новокремлевская – Западная  
и КВЛ 110 кВ ТЭЦ 1 – Западная

	– Участие в реализации проекта строитель-
ства Лушниковской ПГУ

	– Участие в работе первого международного  
российско-китайского форума «РОСТКИ»

	– Участие в работе Российского энергетиче-
ского форума и Международной выставки 
«Энергетика Урала»

	– Торжественное открытие подстанции  
ПС 110 кВ «Азино» им. Фореля Тинчурина

	– Энергетики дружественных стран посетили 
АО «Сетевая компания»

	– Подписано Соглашение об осуществлении 
технологического присоединения к элек-
трическим сетям энергопринимающих  
устройств нового дата-центра  
ПАО «ТатТелеком»

	– Участие в реализации строительства  
трассы М-12 «Восток» до Казани

ИЮЛЬ

СЕНТЯБРЬ

АВГУСТ

НОЯБРЬ

ДЕКАБРЬ
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НАГРАДЫ И ДОСТИЖЕНИЯ КОМПАНИИНАГРАДЫ И ДОСТИЖЕНИЯ КОМПАНИИ

Республиканский конкурс «Энергоэффектив-
ное оборудование и технологии» в рамках 
Татарстанского международного форума  
по энергетике и энергоресурсоэффективно-
сти – 2023

	– Диплом Гран-при конкурса на лучший 
проект или техническое решение в области 
промышленной энергобезопасности

	– Диплом I степени за лучший проект или 
решение в области энергоэффективности 
и экологии

	– Диплом в номинации «Лучшая пресс-служ-
ба» за эффективное освещение проектов, 
связанных с энергосбережением и повы-
шением энергоресурсоэффективности на 
предприятии

Конкурс «Лучший коллективный договор» 
Общественной организации «Всероссийский 
электропрофсоюз»

Диплом победителя за лучший коллективный 
договор в сетевых энергокомпаниях Россий-
ской Федерации

Опыт АО «Сетевая компания» в области вне-
дрения и развития Производственной системы 
«Энергия» включен в Сборник успешных корпо-
ративных практик РСПП «Устойчивое развитие 
в стратегии российского бизнеса 2023»

Национальный рейтинг корпоративного 
управления Некоммерческого партнерства 
«Российский институт директоров»

Подтвержден Национальный рейтинг корпо-
ративного управления на уровне НРКУ 6++ 
«Хорошая практика корпоративного управле-
ния» по методике НРКУ

Благодарственные письма Республиканского 
Фонда «Возрождение»

	– Благодарственные письма по итогам  
проведения фестиваля «Возрождение: 
эпос в современном прочтении»

V отраслевой чемпионат в сфере цифровых 
технологий DigitalSkills в рамках Междуна-
родного форума Kazan Digital Week 2023
Диплом победителя отраслевой чемпионата 
в сфере цифровых технологий DigitalSkills в 
компетенции «Цифровая трансформация»

АПРЕЛЬ

ИЮЛЬ

МАРТ

АВГУСТ

СЕНТЯБРЬ
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РОССИЙСКИЙ СОЮЗ ПРОМЫШЛЕННИКОВ
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ
RUSSIAN UNION OF INDUSTRIALISTS 
AND ENTREPRENEURS

МОСКВА, 2023

УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ 
В СТРАТЕГИИ 
РОССИЙСКОГО 
БИЗНЕСА

SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
IN THE RUSSIAN BUSINESS STRATEGY
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XXVI Ежегодный конкурс годовых отчетов 
Московской Биржи

Диплом призера Гран-при в номинации  
«Лучший годовой отчет непубличной  
компании»

XXVI Всероссийский конкурс Программы 
«100 лучших товаров России» 2023 года

Награда в номинации «Услуги производствен-
но-технического назначения»

Высший приз «Инновации 2023»

XX республиканский конкурс качества «Луч-
шие товары и услуги Республики Татарстан»

Диплом I степени в номинации «Услуги 
производственно-технического назначения» 
и диплом лауреата в номинации «Услуги для 
населения»

Всероссийский конкурс лучших практик тру-
доустройства молодежи 

III место за лучшую практику трудоустройства 
молодежи в России в номинации «Сопровож
дение от образовательной организации до ра-
бочего места (образовательные организации 
высшего образования и профессиональные 
образовательные организации)»

X Республиканский конкурс «Лучший кол-
лективный договор»

Диплом III степени за лучший коллективный 
договор в Республике Татарстан в группе 
«Производственная сфера»

Молодежный день в рамках Международ-
ного форума «Российская энергетическая 
неделя 2023»

Диплом победителя в интерактивных сессиях в 
потоке 1 – «Проекты молодежных инициатив». 
Диплом II степени за проект «Система управле-
ния инженерного творчества молодежи»

Международный конкурс профессионально-
го мастерства по направлению «Цифровая 
трансформация распределительных сетей» 
тюркоязычных энергетических компаний

Диплом победителя конкурса профессиональ-
ного мастерства по направлению «Цифровая 
трансформация распределительных сетей»

Ежегодный рейтинг качества управления 
закупочной деятельностью по итогам  
2022 года аналитической компании  
«Эксперт Бизнес-Решения» и рейтингового 
агентства «Эксперт РА»

Включение в рейтинг «Топ-100 лучших заку-
почных подразделений» российских организа-
ций с годовым объемом закупок не менее  
500 млн руб.

Рейтинг кредитоспособности Рейтингового 
агентства «АКРА»

Присвоен кредитный рейтинг AA+ (RU), прогноз 
«Стабильный» (Высокий уровень кредитоспо-
собности по сравнению с другими рейтингуе-
мыми лицами, выпусками ценных бумаг или 
финансовыми обязательствами в Российской 
Федерации. 

НОЯБРЬ

ДЕКАБРЬ

ОКТЯБРЬ 
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1.2.	 КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2023 ГОДА

Финансовые и операционные�
показатели 

Результаты в области корпоративного 
управления Компании 

A

6++ 6++ 6++

B+
B+

Количество независимых директоров 

Уставный капитал Компании, млрд руб.

ESG–рейтинг устойчивого корпоративного �
управления, уровень

Национальный рейтинг корпоративного �
управления, уровень

Уровень эффективности корпоративного �
управления (Доля исполнения принципов �
Кодекса корпоративного управления), %

(«Лучшая корпоративная ESG-практика»)

(«Развитая корпоративная ESG–практика»)

(«Развитая корпоративная ESG–практика»)

3

7,20

81

3

7,20

81

3

7,60

80

2021

2021

2021

2021 2022 2023

2022

2023

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023

Выручка, млрд руб.

32

34,1

38,3

2021

2022

2023

Чистая прибыль, млрд руб.

3,6

5,1

7,1

2021

2022

2023

EBITDA, млн руб.

10 261

11 172

13 839

2021

2022

2023

Себестоимость, млрд руб.

26,70
26,95

28,57

2021

2022

2023

Прямые выбросы парниковых �
газов (область охвата 1), тыс. т

Текучесть кадров, %

Экономический эффект �
от мероприятий по энергосбе-
режению, млн руб.

Оценка производительности 
труда персонала (ESC), %

Налоговые платежи, млн руб.

Затраты на охрану окружающей 
среды, млн руб.

Утилизация отходов потребле-
ния и производства, т

Коэффициент производствен-
ного травматизма (LTIFR)

Исполнение плана по реализации 
стратегических инициатив для 
развития зарядной инфраструкту-
ры в Республике Татарстан, %

Установка птицезащитных 
устройств, шт.

Средняя заработная плата �
сотрудников АО «Сетевая �
компания», тыс. руб./мес.

Инвестиции по программе �
энергосбережения социально �
значимых объектов (школы, �
детские сады и проч.), млн руб.�

Степень удовлетворенности �
потребителей оказанными �
услугами, %

Водопотребление, �
тыс. м³

Количество ЭЗС мощностью �
от 60 до 150 кВт эксплуатируемых 
Компанией

5,476

6,17

608,5

5,69

3 498

127,495

178

98

1 507,69

0,16

100

10 778

69,26

115,61

14

5,319

5,08

974,1

5,69

3 115

93,963

340

97

1 212,43

0,048

100

8 955

77,84

104,68

95

5,521

7,78

1 249,8

5,74

4 954

77,462

1 032

85

1 657,44

0,075

100

8 306

89,79

101,43

132

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Доля российских поставщиков, %

992023

Результаты в области устойчивого развития
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Основные технические характеристики  
электросетевого хозяйства Компании

Карта деятельности АО «Сетевая компания» на территории Республики ТатарстанGRI 2-1

64 150,4 км 
общая протяженность воздушных линий 
электропередачи (по трассе)

в том числе: 

10 466,8 км  
ВЛ 35-500 кВ

53 683,6 км 
ВЛ 0,4- 6(10) кВ

11 984,5 км 
Общая протяженность кабельных линий

385 шт. 
Общее количество подстанций 35-500 кВ 
в собственности

19 110,1 МВА 
Установленная мощность трансформаторов 
на подстанциях 35-500 кВ

21 920 шт. 
Общее количество ТП, КТП-6-10/0,4 кВ

233 шт. 
Общее количество РП, РТП-6-10 кВ

7 629 МВА 
Установленная трансформаторная  
мощность ТП, РП- 6-10/0,4 кВ

Аммоний

СОВ

Хим.завод
им.Карпова

Менделеевская

Исаково
Иннополис

П.Ковали

25 Октября

Тяговая
807 км.

на Матвеевку

Чистополь-220
Татвель

Промысловая

Банки Сухояш

 
 

Передовая

на Металлист

Зеленодольская
Тура

Н.Кинер

Пиголи

Макаровка

Высокая
Гора ПС-3

ПС-2

Кутлу Букаш

Волж

КТЭЦ-1
КТЭЦ-2
КТЭЦ-3

Тойма-1

Тойм

Тяговая

Дубъязы

Н.Куюк

Морты-2

ГПП-1

ГПП-6

ЗайГРЭС

Кызыл-Буляк

на Позинь

Куйбышевская

НкНх-75

Жигул ская ГЭС

ЭЦ Майский

Блок

Коробково

Нефтяник

Щёлоков

ская

а-2

Куйбышев

Свобо

ев

Бегишев

АЛЬМЕТЬЕВСКИЕ
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ

БУГУЛЬМИНСКИЕ
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ

НИЖНЕКАМСКИЕ
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ

НАБЕРЕЖНОЧЕЛНИНСКИЕ
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ

ЕЛАБУЖСКИЕ
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ

КАЗАНСКИЕ
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ

ПРИВОЛЖСКИЕ
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ

БУИНСКИЕ
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ

ЧИСТОПОЛЬСКИЕ
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ

68a99b�

Подробнее с информацией  
о филиалах можно ознакомиться  
на сайте Компании

Количество филиалов – 11 :
	– 9 осуществляют функции Компании по переда-

че электрической энергии, технологическому 
присоединению, эксплуатации и обслуживанию 
объектов электросетевого хозяйства;

	– Дирекция по обслуживанию потребителей;
	– Дирекция строящихся объектов.
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1.3. О КОМПАНИИ
Миссия АО «Сетевая компания»: обеспечение надежного, качественного и доступного электроснаб-
жения потребителей, создание условий для эффективной деятельности предприятий и организаций, 
комфортной и безопасной жизнедеятельности населения в целях динамичного социально-экономи-
ческого развития Республики Татарстан.

История Компании 
Акционерное общество «Сетевая компания» создано 
11 декабря 2001 года в рамках проводимой реформы 
электроэнергетического комплекса Российской Феде-
рации во исполнение Постановления Правительства 
Российской Федерации от 11 июля 2001 года № 526  
«О реформировании электроэнергетики Российской 
Федерации» и Указа Президента Республики Татар-
стан от 8 августа 2001 года № УП-673 «О дальнейших 
мерах по реформированию электроэнергетики Респу-
блики Татарстан».

До 1 июля 2009 года Компания являлась дочерним 
обществом ОАО «Татэнерго» и входила в состав вер-
тикально интегрированного холдинга, осуществляю-
щего производство, передачу, распределение, а также 
сбыт электрической и тепловой энергии на территории 
Республики Татарстан. В результате реорганизации и 
«распаковки» холдинга основным акционером Компа-
нии стала Республика Татарстан в лице Министерства 
земельных и имущественных отношений Республики 
Татарстан.

Компания сегодня 
В состав АО «Сетевая компания» входит 11 филиалов:

	– 9 из которых осуществляют функции Компании по 
передаче электрической энергии, технологическому 
присоединению, эксплуатации и обслуживанию объ-
ектов электросетевого хозяйства, расположенных по 
территориальному признаку;

	– Дирекция по обслуживанию потребителей, обеспе-
чивающая функционирование системы обслужива-
ния потребителей;

	– Дирекция строящихся объектов для реализации ин-
вестиционных проектов по реконструкции и строи-
тельству сетей 35 кВ и выше АО «Сетевая компания», 
а также по комплексной реконструкции и строитель-
ству распределительных сетей г. Казани.

В структуру девяти филиалов входят обособленные струк-
турные подразделения: районы электрических сетей 
(РЭС) и городские районы электрических сетей (ГРЭС). 

В структуру Дирекции по обслуживанию потребителей 
входят обособленные подразделения: центры по обслужи-
ванию потребителей и пункты по работе с потребителями.

Общее руководство деятельностью Компании осущест-
вляется аппаратом управления, расположенным в горо-
де Казани.

Некоммерческие �
организации Компании

Благотворительный фонд  
«Надежда и опора» 

ЧОУ ДПО «Центр работ 
под напряжением»

Создан в июле 2015 года. Благотворитель-
ная деятельность Фонда осуществляется на 
основании ежегодно принимаемых благотво-
рительных программ, которые ориентированы 
на оказание помощи как ветеранам, так и 
работникам Компании.

Создано в декабре 2016 года.

GRI 2-1

GRI 2-6

Характеристика Республики Татарстан 
Республика Татарстан по основным макроэкономиче-
ским показателям сохраняет за собой лидирующие по-
зиции среди регионов Российской Федерации: по объ-
ему валового регионального продукта – 6-е место, по 

объему строительства – 2-е место, по объему промыш-
ленного производства, продукции сельского хозяйства 
и инвестициям в основной капитал – 5-е место, по обо-
роту розничной торговли – 7-е место.

Промышленность
В 2023 году индекс промышленного производства 
составил 103,3% к уровню 2022 года, объем отгру-
женной продукции – 4 742,3 млрд рублей.

Объем электропотребления по Республике Татарстан 
за 2023 год составил 33,4 млрд кВт⋅ч, рост 1,1% к 
уровню прошлого года. 

Основные экономические �
показатели
Общий рост ВРП (внутреннего регионального продук-
та) составил 3,6% (выше, чем в целом по России). Наи-
больший вклад в рост ВРП внесли:

	– оптовая и розничная торговля (1,4% прирост)
	– строительство (1%)
	– промышленность (1%).

Индекс роста промышленного производства в 2023 году 
составил 1% к уровню прошлого года. Высокий объем 
производства показывает производство автотранспорт-
ных средств – 19,2% и 30,6%, производство электрическо-
го оборудования – 42,2%. Снижение только по производ-
ству химических веществ и химических продуктов на 5%.

11 декабря в РТ зафиксирован исторический максимум 
потребления мощности 5 102 МВт. Предыдущий макси-
мум зафиксирован 6 декабря 2022 года, и он был на 5,8% 
меньше 4 821 МВт.

Проекты и перспективы развития компаний энергосистемы Республики Татарстан
Первостепенное значение для надежного снабжения 
всех потребителей Республики Татарстан электриче-
ской и тепловой энергией, а также повышения кон-
курентоспособности и обеспечения устойчивого раз-

вития энергетической отрасли имеет модернизация 
производственных объектов энергосистемы и ввод 
новых мощностей. 

Доля потребления электроэнергии �
Республики Татарстан в ОЭС Средней Волги

Республика Татарстан
Самарская область
Нижнегородская область
Саратовская область
Ульяновская область

Чувашская Республика
Пензенская область
Республика Мордовия 
Республика Марий Эл

30+21+18+12+5+5+4+3+2+J18%

30%

12%

21%

5%
4% 3%

5%

2%

Цифровая трансформация
Сохраняется положительная динамика роста вклада 
ИТ–отрасли в ВРП Республики Татарстан, которая со-
ставляет 3% по итогам 2023 года.

В условиях ограничения ввоза и резко увеличившейся 
потребности в ИТ увеличивается объем продаж отече-

ственного оборудования и программного обеспечения 
внутри страны. Прогноз выручки республиканской от-
расли по итогам года – 177 млрд рублей2.

Экология
В 2023 году общий объем финансирования природоох-
ранных мероприятий в Республике Татарстан составил 
10 293,2 млн рублей. В 2023 году в Республике Татарстан 
на реализацию региональных проектов национального 
проекта «Экология» выделено 3 469,3 млн рублей, в том 
числе из федерального бюджета – 2 728,3 млн рублей.

В рамках национального проекта «Экология» на тер-
ритории Республики Татарстан реализуются проекты: 
«Оздоровление Волги», «Чистая страна», «Сохране-
ние уникальных водных объектов», «Сохранение ле-
сов», «Оздоровление водных объектов Российской 
Федерации»3.

Национальные проекты
В 2023 году в Республике Татарстан реализованы меро-
приятия 50 региональных проектов, направленных на 
достижение целей 13 национальных проектов, объем 
финансирования которых составил 46,0 млрд рублей, 

в том числе за счет средств федерального бюджета – 
30,9 млрд рублей, за счет средств бюджета Республики 
Татарстан – 15,1 млрд рублей.

Улучшение делового климата Республики Татарстан
Значительное внимание уделяется продвижению 
инвестиционного потенциала Республики Татар-
стан, улучшению инвестиционного климата, соз-
данию комфортных условий для ведения бизнеса.  
В 2023 году объем инвестиций в основной капитал, 
по оценке, составил 1 080,0 млрд рублей, 111,0%  
в сопоставимых ценах к уровню 2022 года. 

Ежегодно АНО «Агентство стратегических иници-
атив по продвижению новых проектов» оценивает 

регионы по условиям ведения бизнеса в рамках 
Национального рейтинга состояния инвестицион-
ного климата в субъектах Российской Федерации. 
Республика Татарстан прочно удерживает свои по-
зиции в тройке лидеров, заняв в 2022 году 2-е мес
то, улучшив интегральный индекс на 15,97 балла  
(в 2023 году индекс составил 302,45 балла, в 2022 году –  
286,48 балла)1.

1.	 Об итогах деятельности Министерства экономики Республики Татарстан за 2023 год:  https://mert.tatarstan.ru/file/mert/File/Об%20итогах%20дея-
тельности%20Министерства%20экономики%20РТ%20за%202023%20год.pdf

2.	 Об итогах работы отрасли информационных технологий и связи Республики Татарстан за 2023 год и задачах на 2024 год:  https://digital.tatarstan.
ru/buklet-7343389.htm

3.	 Отчет Министерства экологии и природных ресурсов РТ. Итоги 2023 года: https://eco.tatarstan.ru/file/pub/pub_4042584.pdf24 25
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1.4	  БИЗНЕС-МОДЕЛЬ
Оказание услуг по передаче электроэнергии и технологическому присоединению потребителей – основные 
виды экономической деятельности АО «Сетевая компания». 

Ресурсы, используемые в цепочке создания стоимости, и получаемые результаты сгруппированы в шесть капита-
лов: финансовый, производственный, человеческий, интеллектуальный, природный и социально-репутационный.

РЕЗУЛЬТАТЫ 2021   |   2022   |   2023

32  34,1  38,3  млрд руб.
Выручка

3,6  5,1  7,1  млрд руб.
Чистая прибыль

828 058  847 555  866 767
Количество лицевых счетов бытовых, промышленных,
институциональных и коммерческих точек поставок 
электроэнергии потребителей (EU3)

137  153  111 шт.
Количество благодарственных обращений

5  5  5
Количество отраслевых, общественных организаций, 
объединений ассоциаций, с которыми 
сотрудничает Компания

Социально-репутационный капитал   |  S    |    шт.
Отношения Компании с группами заинтересованных сторон,  предполагающие способность делиться информацией 
для повышения индивидуального и коллективного благосостояния

2  11  11
Научно-исследовательские  и опытно-конструкторские работы

80  81  104 шт.
Количество внедренных  кайдзен-проектов

589  577  622 шт.
Количество принятых  рационализаторских предложений

Интеллектуальный капитал    |    G    |    шт.
Интеллектуальная собственность и корпоративные знания,  процедуры и регламенты

98  97  85 %
Степень удовлетворенности потребителей оказанными услугами 

РЕСУРСЫ (КАПИТАЛЫ)1 2021   |   2022   |   2023

22 210  22 434  22 333 млн кВт·ч Полезный отпуск электроэнергии

28 860  24 055  18 389 шт. количество исполненных договоров

0,68  0,73  0,48 ч 
Пsaidi, (SASB IF-EU-550A.2)

0,65  0,59  0,48 шт.
Пsaifi, (SASB IF-EU-550A.2)

Объем технологического присоединения: 

5,69  5,69  5,74 Коэффициент ESC

5 910  5 858  5 107 шт. Факты прохождения обучения

0  0  1  шт. Число несчастных случаев со смертельным исходом

65 221  70 360  80 350
Собственный капитал3

19 321  22 071  23 044
Заемный капитал4

127,495  93,963  77,462
Затраты на охрану окружающей среды

3 498  3 115  4 954
Налоговые платежи

178  340  1 032
Социальные инвестиции

4,78  5,64  49,62
Инвестиции в НИОКР

Финансовый капитал    |    G2    |    млн руб.
Cредства для осуществления производственной деятельности  и инвестирования в ее развитие

Природный капитал    |   E   
Все природные ресурсы, которые Компания использует в процессе предоставления услуг 
и развития производственной деятельности 

Человеческий капитал   |  S    
Компетенции сотрудников,  их способности и опыт, а также их мотивация внедрять инновации

Производственный капитал   |   G  
Производственные физические объекты, имеющиеся у Компании для оказания услуг: 
здания, оборудование, инфраструктура

Схема деятельности Компании

Производители электроэнергии

Потребители (заявители)

ТЭЦ ГЭС
Альтернативные

источники

Технологическое
присоединение

энергии

 Передача
электроэнергии

 

ПАО «Россети»

Смежные сетевые
организации

Промышленные
потребители

Непромышленные
потребители Домохозяйства

383  384  385
Общее количество подстанций, 
35–500 кВ, шт.

73,84  75,16  76,1
Общая протяженность линий электропередачи, тыс. км 
(SASB IF–EU–000. C)

7 100  7 224  7 239
Среднесписочная численность персонала, чел.

6,17  5,08  7,78
Текучесть кадров, %

115,61  104,68  101,43 тыс. м3

Водопотребление
36,4  35,7 37,4  млн кВт·ч
Потребление электроэнергии на хозяйственные нужды

8,4  9,71  8,958 га
Арендуемые лесные участки

264,3  437,4  539,3 млн кВт·ч. Сводные данные по технологическому 
эффекту от проведения энергосберегающих мероприятий 

1 519  1 563  1 588 млн кВт·ч. Фактические потери электроэнергии в сетях 

34,355  34,732  44,6 т Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу

4 540,48  4 630,17  4 840,87 т Образованные отходы

1.	 Определение «капитал» для Компании соответствует Международному стандарту по интегрированной отчетности, 2021.
2.	 Экологическое, социальное и корпоративное управление (англ. Environmental, Social, and Corporate Governance, ESG).
3.	 Произведен перерасчет показателя в связи с изменениями в Учетной политике Компании.
4.	 В соответствии с дополнениями, внесенными в Учетную политику на 2020 год, авансы выданные отражены в балансе за вычетом суммы 

налога на добавленную стоимость с авансов, выданных в соответствии с рекомендациями Минфина России от 29.01.2014 г. No 070418/01.  
В этой связи произведен ретроспективный пересчет показателей Годового отчета за предыдущие отчетные периоды.

GRI 2-6 Компания трансформирует капиталы, создавая ценность для заинтересованных сторон. Каждый капитал 
выражается в наборе показателей, которые отражают вклад в реализацию стратегических целей Компа-
нии и Целей устойчивого развития ООН. Система корпоративного управления нацелена на эффективное 
использование всех капиталов Компании. Инвестиции в перечисленные шесть капиталов способствуют 
развитию бизнеса и достижению финансовых результатов1.

1.	 Friede, G.; Busch, T.; Bassen, A. ESG and financial performance: aggregated evidence from more than 2000 empirical studies. J. Sustain.  
Finance Invest. 2015, 5, 210–233. 26 27
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1.5 ОБЗОР РЫНКА
1.5.1. АНАЛИЗ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ, МАКРОЭКОНО-
МИЧЕСКИЕ ПАРАМЕТРЫ, КОТОРЫЕ ВЛИЯЮТ НА БИЗНЕС КОМПАНИИ 
С начала 2023 года прогнозы аналитиков мирового 
уровня не давали повода для оптимизма: «мировую 
экономику ожидает затяжной период медленных 
темпов роста» – это и стабильно высокие процент-
ные ставки, и дальнейшая эскалация конфликтов, и 
слабая международная торговля, климатические ка-
тастрофы, которые создают серьезные проблемы для 
глобального роста и для достижения целей устойчи-
вого развития. Говорилось, что в 2023 году мировая 
экономика «опасно близко» подойдет к рецессии. Од-
нако этого не произошло. Рост мировой экономики в 
2023 году – 2,7%, прогноз на 2024 год – 2,4%.

Эксперты акцентируют внимание на усилении гео
экономической фрагментации, в которой глобальной 
экономике предстоит развиваться в ближайшие годы. 
Под воздействием событий 2020–2022 гг. структура 
глобальной экономики пришла в движение, и страны 
ищут в ней свое место. Интересы крупнейших разви-
вающихся и развитых экономик входят в противоре-
чие. Страны, вес которых в мировой экономике неиз-
менно растет, хотят иметь больше прав при принятии 
глобальных решений, и эта конфликтная ситуация не 
уйдет в ближайшие 5–10 лет. В связи с этим можно 
констатировать, что тенденция к переформатирова-
нию мировой экономики становится доминирующей1.

Российская экономика в 2023 году выросла на 2,7% 
после ее снижения на 2,1% в 2022 году. 

Российскую экономику поддержали усиление им-
портозамещения и растущая доля государственных 
расходов в ВВП, а также рост инвестиций и частного 
потребления.

России удалось выстроить новые логистические и 
производственные цепочки, адаптироваться к вве-
денным санкциям.

На положительную динамику оказали влияние не 
только рост расходов государства, но и эффект повы-
шения оплаты труда на потребление, а также субси-
дирование ипотеки, благодаря чему в стране удалось 
поддержать активное строительство. 

Но проблема состоит в том, что этот бюджетный сти-
мул исчерпывается. 

По прогнозам аналитиков, в 2024 году ВВП России 
увеличится примерно на 1,5%, а в 2025–2026 годы 
выйдет на траекторию роста в 2–2,5%2.

Фактическое потребление электрической энергии по 
ЕЭС России в 2023 году составило 1 121,7 млрд кВт·ч, 
или 101,4 % от фактического показателя потребления 
электрической энергии 2022 года.

В 2023 году индекс промышленного производства со-
ставил 103,3% к уровню 2022 года, объем отгруженной 
продукции – 4 742,3 млрд рублей.

Максимум потребления мощности ЕЭС России в 
2023 году зафиксирован 11 декабря в 12:00 по мо-
сковскому времени на уровне 168 741 МВт при сред-
несуточной температуре наружного воздуха –20,3 °С. 
По сравнению с 2022 годом максимум потребления 
мощности ЕЭС России увеличился на 9 877 МВт, или 
на 6,2%. 

Фактическое значение максимума потребления мощ-
ности ЕЭС России 2023 года выше прогнозного значе-
ния на 7 414 МВт, или 4,4%.

В 2023 году фактические значения максимума потреб
ления мощности по всем ОЭС, входящим в ЕЭС Рос-
сии, выше соответствующих значений долгосрочного 
прогноза потребления на 0,4–6,7%, за исключением 
ОЭС Востока. Основной причиной является увеличе-
ние  фактического максимума потребления на фоне 
низких температур наружного воздуха, а также реа-
лизация новых объектов промышленной и социаль-
ной сфер.

В 2023 году фактически выведено из генерирующих 
мощностей 422,8 МВт.

В 2023 году фактический ввод генерирующего обору-
дования в эксплуатацию составил 733,8 МВт.

Фактическая установленная мощность электро-
станций ЕЭС России на начало 2024 года составила 
248 164,9 МВт, в том числе установленная мощность 
АЭС – 29 543 МВт (11,9%), ГЭС (включая ГАЭС, ПЭС и 
малые ГЭС) – 50 222,6 МВт (20,2%), ТЭС (включая Био-
ТЭС) – 163 712,0 МВт (66,0%), ВЭС и СЭС – 4 687,4 МВт 
(1,9%)3.

GRI 2–6

1.	 Эксперты назвали угрозы для мировой экономики: https://rg.ru/2024/01/18/prishla-v-dvizhenie.html
2.	 Российская экономика: итоги 2023 года и перспективы. Источник – сайт Вольного экономического общества России: https://veorus.ru/собы-

тия/хроника-мероприятий/prezentatsiya-doklada-oon-mirovoe-ekonomicheskoe-polozhenie-i-perspektivy-2024/
3.	 Отчет о реализации в 2023 году Генеральной схемы размещения объектов электроэнергетики до 2035 года:  https://www.so-ups.ru/fileadmin/

files/company/future_plan/genshema/genshena_reports/genshema_2023_report.pdf

1.5.2. АНАЛИЗ СЦЕНАРИЕВ ВОЗМОЖНОГО РАЗВИТИЯ СИТУАЦИИ �
В БУДУЩЕМ И ОЦЕНКИ ЕЕ ВЛИЯНИЯ НА КОМПАНИЮ
Глобальный экономический рост прогнозируется 
на уровне 3,1% в 2024 году и 3,2% в 2025 году, при 
этом прогноз на 2024 год на 0,2 процентного пункта 
выше, чем в обзоре мировой экономики за октябрь 
2023 года, из-за большей, чем ожидалось, устойчи-
вости в США и нескольких крупных странах с фор-
мирующимся рынком и развивающихся странах, а 
также бюджетной поддержки в Китае. Прогноз на 
2024–2025 годы, однако, ниже исторического сред-
него показателя (2000–2019 годы.) на 3,8 процен-
та, с повышением ставок Центрального банка для 
борьбы с инфляцией, прекращением бюджетной 
поддержки на фоне высокого долга, оказывающего 
давление на экономическую активность, и низким 
базовым ростом производительности. Инфляция 
снижается быстрее, чем ожидалось, в большинстве 
регионов на фоне обострения проблем со стороны 
предложения и ограничительной денежно–кредит-
ной политики. Ожидается, что общая мировая ин-
фляция снизится до 5,8% в 2024 году и до 4,4% в 
2025 году, при этом прогноз на 2025 год пересмот
рен в сторону понижения1.

Банк России повысил прогноз роста ВВП РФ в 
2024 году до 1,0–2,0% с 0,5–1,5%, при этом сохра-
нил прогноз роста ВВП в 2025 году в интервале 1,0–
2,0%, в 2026 году – 1,5–2,5%. 

Дефицит трудовых ресурсов «остается главным 
ограничением для расширения выпуска товаров и 
услуг». «Оперативные индикаторы, включая опросы 
предприятий, свидетельствуют о том, что жесткость 
рынка труда остается высокой, хотя и перестала 
расти в ряде отраслей», – отмечают в ЦБ РФ2. 

Большинство (72%) опрошенных представителей 
электроэнергетических компаний отметили ряд 
препятствий, из-за которых на предприятиях может 
возникать кадровый дефицит. В ТОП-5 проблем, 
приводящих к нехватке кадров в компаниях элек-
троэнергетической отрасли, вошли невысокий уро-
вень зарплат (40%), высокая текучесть кадров рабо-
чих специальностей (28%) и сложность удержания 
высококвалифицированных специалистов (26%). 
Представители отраслевых предприятий также от-
мечают наличие трудностей из-за требований по 
оптимизации численности работников и сложность 
подготовки высококвалифицированных специали-
стов (по 15%)3.

Обеспеченность топливно–энергетического ком-
плекса высококвалифицированными кадрами на-
ходится под существенным влиянием демографи-

ческих факторов. По данным института демографии 
НИУ ВШЭ, численность трудоспособного населения 
России будет сокращаться до 2035 года. При наибо-
лее оптимистичных параметрах демографической и 
миграционной динамики в 2035 году число занятых 
в экономике может вернуться к уровню 2019 года. 
Другим негативным трендом для российского рын-
ка труда является старение трудовых ресурсов и 
рост среднего возраста работников. Доля возрас-
тов до 40 лет в рабочей силе сократится к 2030 году 
почти на 5% и составит порядка 37%. Это значит, 
что конкуренция на рынке труда среди работодате-
лей будет только возрастать4.

Основные направления развития электроэнер-
гетического комплекса Республики Татарстан на 
ближайший период определены и разработаны 
Системным оператором и утверждены прика-
зом Минэнерго России от 30.11.2023 года № 1095 
«Об утверждении схемы и программы развития 
электроэнергетических систем России на 2024— 
2029 годы» (СиПР ЭЭС).

Прогноз потребления электрической энергии по 
ЕЭС России предполагает к 2029 году его увеличе-
ние до 1 274 474 млн кВт·ч, максимум потребления 
мощности увеличится до 183 351 МВт, среднегодо-
вые темпы прироста потребления электрической 
энергии – 2,04% и максимума потребления мощно-
сти – 2,07% относительно 2022 года.

В соответствии с прогнозом, до 2029 года в энер-
госистеме Республики Татарстан планируется уве-
личение потребления электрической энергии до 
37 261 млн кВт·ч со среднегодовым темпом приро-
ста 1,86%, а также рост максимального потребления 
электрической мощности до 5 467 МВт со среднего-
довым темпом прироста 1,16%.

Приоритетными проектами энергосистемы Респу-
блики Татарстан являются: реконструкция крупных 
центров питания, в том числе подстанции 500 кВ 
Бугульма с заменой автотрансформаторной группы 
АТГ-3 (500/220/110 кВ, 3х167 МВА) с резервной фа-
зой и подстанции 220 кВ Тойма–2 с реконструкцией 
ОРУ 220 кВ, 110 кВ. На обоих объектах электроэнер-
гетики внедряются цифровые системы управления 
электросетевым оборудованием и устройствами 
РЗА, позволяющие расширить возможности управ-
ления их эксплуатационным состоянием. Заплани-
ровано также строительство нового центра питания –  
подстанции 110 кВ Сокуры и заходов на нее линий 
электропередачи 110 кВ Пестрецы – Аэропорт5.

1.	 Риски для роста мировой экономики в целом сбалансированы, и возможна «мягкая посадка»: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/
Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024

2.	 ЦБ повысил прогноз по росту ВВП России в 2024 году: https://www.interfax.ru/business/946449/ 
3.	 https://nafi.ru/analytics/nayti-novykh-sotrudnikov-ili-pereobuchit-imeyushchikhsya-kak-elektroenergeticheskie-kompanii-spravlya/
4.	 Проблемы кадрового обеспечения отраслей ТЭК: https://energypolicy.ru/problemy-kadrovogo-obespecheniya-otraslej-tek/neft/2022/15/14/
5.	 До 2029 года среднегодовой прирост электропотребления в Республике Татарстан составит 1,86: https://www.so-ups.ru/odu-volga/news/odu-

volga-news-view/news/24313/28 29
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1.5.3. ПОЛОЖЕНИЕ КОМПАНИИ В ОТРАСЛИ И ОТРАСЛЕВЫЕ �
ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
АО «Сетевая компания» является крупнейшей 
электросетевой компанией на территории Респуб
лики Татарстан, осуществляющей регулируемые 
государством виды деятельности – передачу элек-
трической энергии по электрическим сетям, а также 
оказание услуг по технологическому присоедине-
нию потребителей к электрическим сетям.

По величине передаваемой мощности Компания 
входит в десятку самых крупных электросетевых 
компаний России. Компания занимает лидирующие 

позиции по сравнению с прочими территориаль-
ными сетевыми компаниями, входящими в составы 
РСК, по показателю общей протяженности эксплу-
атируемых воздушных и кабельных линий, а также 
по количеству подстанций, трансформаторных под-
станций и распределительных пунктов. Кроме того, 
Компания является одной из немногих в России 
территориальной сетевой организацией, которой 
принадлежат объекты электросетевого хозяйства 
уровней напряжения от 0,4 кВ до 500 кВ.

Общая протяженность линий электропередачи �
(по трассе), тыс. км

13,3
31,4
33,4

49,5
65,2 

76,1
235,3

Мариэнерго

Удмуртэнерго

Кировэнерго

Пермэнерго

Нижегородский ф-л

Сетевая компания

Россети Волга*

Количество подстанций напряжением 35 �
и выше кВ, шт.

87
222
227
263

356
385

1 702

Мариэнерго

Удмуртэнерго

Кировэнерго

Пермэнерго

Нижегородский ф-л

Сетевая компания

Россети Волга*

Общее количество РП и ТП 6-10 кВ, шт

3 188

8 274

9 077

13 548

16 424

22 153

50 428 

Мариэнерго

Удмуртэнерго

Кировэнерго

Пермэнерго

Нижегородский ф-л

Сетевая компания

Россети Волга*

Установленная трансформаторная мощность �
ПС иТП, тыс. МВА

0,65

1,58

2,57

4,07

3,89

7,63

8,89

1,13

3,15

3,72

5,43

7,74

19,11

28,52

Мариэнерго

Удмуртэнерго

Кировэнерго

Пермэнерго

Нижегородский ф-л

Сетевая компания

Россети Волга*

ТП ПС

* В том числе: Саратовские РС, Самарские РС, Оренбургэнерго, Мордовэнерго, Пензаэнерго, Ульяновские РС, Чувашэнерго.

1.5.4. КОНКУРЕНТНАЯ ПОЗИЦИЯ КОМПАНИИ НА РЫНКЕ 
На территории Республики Татарстан, помимо  
АО «Сетевая компания», в 2023 году осуществляли 
деятельность в части оказания услуг по передаче 
электрической энергии 17 смежных сетевых орга-
низаций. Объём оказанных услуг по передаче элек-
троэнергии смежными сетевыми организациями 
составил около 5,78 млрд кВт·ч.

Кроме того, Компания в рамках заключенных дого-
воров на оказание услуг по передаче электрической 

энергии в течение года взаимодействовала с 19 
энергосбытовыми организациями, а также одним 
прямым потребителем.

За 2023 год общий объём оказанных услуг по пе-
редаче электрической конечным потребителям 
Республики Татарстан составил 26,0 млрд кВт·ч.

1.5.6. БЕНЧМАРКИНГ ПО ФИНАНСОВЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ

0,7
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ПАО «Россети Урал»
ПАО «Россети

Московский регион»

Коэффициент текущей ликвидности Коэффициент финансовой независимости
Средний коэффициент текущей ликвидности Средний коэффициент финансовой независимости
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ПАО «Россети Урал»

ПАО «Россети
Московский регион»

Проведенный бенчмаркинг по показателям ликвид-
ности и финансовой независимости среди сетевых 
организаций по результатам 2023 года показал, что 
уровень ликвидности Общества соответствует сред-

неотраслевому значению (0,7), а уровень финансо-
вой независимости (0,8) находится выше среднего 
по выборке (0,6).

0,591

1.5.5. БЕНЧМАРКИНГ ПО НАДЕЖНОСТИ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ, �
ПЕРЕДАЧЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ
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Сравнительные данные SAIDI SAIFI 2023 гг. (аварийные отключения) 
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1.6. СТРАТЕГИЯ КОМПАНИИ 

Перспективы развития в 2024 году в части основных направлений �
реализации стратегических приоритетов Компании

Повышение �
энергоэффективности �
и энергосбережения

Инновационное развитие, 
автоматизация и цифрови-
зация бизнес-процессов

Повышение надежности �
и качества электроснабже-

ния потребителей

Развитие персонала �
и обеспечение безопасных 

условий труда

Обеспечение доступности �
и оперативности присоеди-
нения потребителей к сетям

Повышение качества �
обслуживания �
потребителей

Обеспечение стабильного 
финансового состояния 

Компании

Устойчивое развитие

Стратегические �
приоритеты �
Компании

Обеспечение надежности, качества  
электроснабжения, недискриминационного  
доступа к энергетической инфраструктуре

Соблюдение баланса интересов  
всех заинтересованных сторон

В Республике Татарстан запланирован целый ряд 
мероприятий, в рамках которых необходимо обеспе-
чить бесперебойное энергоснабжение потребителей, 
а также проводимых мероприятий: 

	– Высокотехнологичный турнир международного 
уровня первые в истории «Игры Будущего»

	– Татарстанский международный форум по энерге-
тике и энергоресурсоэффективности

	– XV Международный экономический форум  
«Россия – Исламский мир»

	– Соревнования электромонтеров тюркских 
народов

	– Спортивные игры БРИКС

	– Всероссийские соревнования (WorldSkills)  
профессионального мастерства работников  
блока реализации услуг

	– Международный форум «Kazan Digital Week 2024»

	– Саммит BRICS в г. Казани.

	– Оптимизация расходов сетевых организаций,  
направленная на сдерживание роста цен  
на энергоресурсы для потребителей; 

	– Оптимизация затрат на передачу электроэнергии; 

	– Продвижение HR-бренда в части привлечения 
персонала:

1.	 Профайлы и профиль Компании на сайтах 
поиска работы, карьерных порталах;

2.	 Промо–публикации в медиа, востребован-
ные у целевой аудитории (печатные изда-
ния, ТВ, транспорт, билборды и т. д.);

3.	 Продвижение Компании в соцсетях;

4.	 Выступление на фокус–группах, продвиже-
ние через социальные проекты, через про-
фориентационную работу;

5.	 Вхождение АО «Сетевая компания» в рей-
тинги работодателей с дальнейшим пере-
ходом в рейтинги лучших работодателей 
России.

Продвижение законодательных инициатив,  
направленных на развитие отрасли

Достижение углеродной нейтральности, адаптации 
к изменениям климата через развитие новых  
бизнес-направлений

	– Необходимость комплексной актуализации схем 
территориального планирования муниципальных 
районов Республики Татарстан с целью своевре-
менной реализации инвестиционных проектов  
и социальных программ;

	– В рамках проводимых АО «Сетевая компания» 
мероприятий по консолидации объектов электро-
сетевого хозяйства и реализации Стратегии раз-
вития электросетевого комплекса РФ утверждены 
стратегические показатели на 2024 г., в том числе 
по приемке ОЭХ 24 СНТ, при реализации которого 
будет обеспечено надежное и качественное снаб-
жение членов СНТ.

	– Развитие низкоуглеродной энергетики; 

	– Развитие зарядной инфраструктуры  
для электромобилей.

Обеспечение высокого уровня экологической 
безопасности производственных процессов с учетом 
требований и ожиданий заинтересованных сторон

Технологическое и инновационное  
развитие

	– Организация и осуществление природоохранной 
деятельности в соответствии с нормами и требо-
ваниями действующего законодательства в обла-
сти охраны окружающей среды.

	– Организация и осуществление производствен-
ного экологического контроля за соблюдением 
установленных нормативов воздействия на окру-
жающую среду (выбросов загрязняющих веществ  
в атмосферный воздух, образования и размеще-
ния отходов), лицензионных условий.

	– Обеспечение функционирования системы эколо-
гического менеджмента в соответствии с требо-
ваниями национального стандарта ГОСТ Р ИСО 
14001–2016.

	– Мониторинг и анализ экологически значимых 
аспектов производственной деятельности Компа-
нии, анализ результативности природоохранной 
деятельности, повышение экологической культу-
ры производства.

	– Внедрение новых технологий, инновационных 
продуктов и услуг.

	– Формирование инновационной политики, соот-
ветствующей стратегии развития Компании.

	– Техническое перевооружение.

Цифровая трансформация Совершенствование практики корпоративного 
управления

Импортозамещение программных продуктов  
в технологическом сегменте (Перевод системы дис-
петчерского управления СК-11, автоматизиров 
анной системы коммерческого учета Пирамида 2.0 
на российские операционные системы), переход  
с ИСУ «Парус» на 1С (В ИСУ «Парус» используется 
СУБД Oracle, а клиент ПО работает только в среде 
Windows).

После импортозамещения специализированных  
информационных систем, будет запущен процесс  
перехода на российские операционные системы  
в корпоративном контуре.

	– Создание долгосрочной акционерной 
стоимости и повышение инвестиционной  
привлекательности.

	– Устойчивое развитие и реализация  
стратегических приоритетов.

	– Защита прав и интересов акционеров.
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Стратегические 
цели

Ключевые 
стратегические 
инициативы

Приоритетные направления  
деятельности

Бесперебойное  
и качественное 
обеспечение 
потребителей 
электрической 
энергией

Достижение гаранти-
рованных показателей 
надежности и стандар-
тов качества услуг, ока-
зываемых Компанией

В 2025 г. начинается новый долгосрочный период регулирования 2025– 
2029 годов и одновременно в 2023 году произошло изменение методических 
указаний по расчету уровня надежности и качества оказываемых услуг.

Аварийные отключения
Показатель 2024 г.
SAIDI 0,714
SAIFI 0,688

*Плановые значения показателей надежности и качества услуг на каждый 
расчетный период регулирования в пределах долгосрочного периода регули-
рования (для территориальной сетевой организации, долгосрочный период 
регулирования которой начинается с 2024 года) представлены в Приложении.

Дальнейшее повыше-
ние надежности систе-
мы электроснабжения 
Республики Татарстан, 
внедрение инноваци-
онных технологий, по-
вышение показателей 
энергоэффективности, 
а также клиентоориен-
тированности

1.	 Продолжение внедрения систем секционирования с применением реклоу-
зеров и выключателей нагрузки Ensto Auguste.

2.	 Продолжение внедрения оптимизированных систем ИКЗ.
3.	 Продолжение внедрения интеллектуальных разъединителей РИМ.
4.	 Внедрение гибридных систем секционирования с применением реклоузе-

ров, РИМ, ИКЗ, ВН.
5.	 Реализация комплексных проектов создания умных сетей в распредели-

тельных сетях 10(6) кВ.
6.	 Развитие системы САВС.
7.	 Расширение перечня оказываемых услуг и предоставление агентских 

услуг.
8.	 Дальнейшая автоматизация и роботизация бизнес-процессов системы 

обслуживания потребителей.
9.	 Предоставление информации по плановым отключениям при обращении 

потребителей в чат-бот.
10.	Поддержание в актуальном состоянии данных потребителей по энергообъ-

ектам.
11.	Проработка нормативной документации по оповещению потребителей  

по всем видам деятельности Компании.

Строительство и об-
новление электросете-
вого хозяйства путем 
реализации Инвести-
ционной программы 
Компании

1.	 Техническое перевооружение, реконструкция, модернизация, замена 
существующего оборудования на современное высокоэффективное обору-
дование;

2.	 Строительство новых объектов электрических сетей;
3.	 Приведение технического состояния электрических сетей в соответствие  

с требованиями нормативно-технической документации;
4.	 Снижение потерь электрической энергии.

Дальнейшее по-
вышение эффек-
тивности, прозрач-
ности и качества 
управления Компа-
нией, повышение 
энергоэффектив-
ности

Снижение технологи-
ческого расхода элек-
трической энергии при 
ее передаче

Реализация организационно–технических мероприятий по снижению потерь  
в электрических сетях АО «Сетевая компания».
Заключение и ведение энергосервисных договоров.

Создание для каждого 
клиента возможности 
технологического 
присоединения, сокра-
щение сроков подклю-
чения

1.	 При формировании технического решения в рамках оказания услуг по ТП 
энергообъектов потребителей:
	– Предоставление заявителю информации о необходимости выноса 

объектов электросетевого хозяйства;
	– Формирование разрешения на осуществление действий в охранных 

зонах.
2.	 Актуализация информации о собственниках объектов недвижимости  

в системах АО «Сетевая компания» путем взаимодействия с ГБУ МФЦ  
в виде информирования о необходимости переоформления документов  
о ТП энергопринимающих устройств в связи со сменой собственника.

1.6.1.1. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЦЕЛИ И ИНИЦИАТИВЫ КОМПАНИИ �
НА 2025–2029 ГГ. ПО КАЖДОМУ НАПРАВЛЕНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ Стратегические 

цели
Ключевые 
стратегические 
инициативы

Приоритетные направления  
деятельности

3.	 Организация работы по подключению информационных систем сетевых 
организаций к Единому порталу государственных и муниципальных услуг 
(функций) в целях реализации в электронном виде услуги по подключению 
(технологическому присоединению) объектов капитального строительства 
к сетям электроснабжения.

4.	 Инициирован проект на подачу комплексной заявки от физических  
и юридических лиц, проживающих на территории Республики Татарстан, 
на присоединение к ресурсоснабжающим сетям через «единое окно» –  
информационные сервисы и офисы обслуживания потребителей  
АО «Сетевая компания» с дальнейшим тиражированием на РСО.

Увеличение объема 
оказываемых услуг  
АО «Сетевая компа-
ния» в части передачи 
электрической энергии

Консолидация электросетевого комплекса на базе системообразующей ТСО 
(АО «Сетевая компания»).
Внедрение и развитие интеллектуальных систем учета электрической энергии.
Повышение доли данных ИСУЭ, используемых в расчете полезного отпуска  
и объема оказанных услуг по передаче электроэнергии.
Развитие биллинговых систем и информационный обмен данными о приборах 
учета электроэнергии между субъектами электроэнергетики.

Реализация антикор-
рупционной политики

Осуществление разносторонних мер по предупреждению, выявлению и устра-
нению (минимизации) причин и условий, порождающих коррупционные про-
явления, формированию антикоррупционного сознания, характеризующегося 
нетерпимостью работников Общества, акционеров Общества, контрагентов, 
членов органов управления и контроля Общества к коррупционным проявле-
ниям.

Повышение доступ-
ности энергетической 
инфраструктуры

1.	 Выполнение плана мероприятий «Трансформация делового климата» по 
повышению доступности энергетической инфраструктуры путем исполне-
ния Единых стандартов качества обслуживания потребителей услуг сете-
вых организаций, утвержденных приказом Министерства энергетики РФ 
от 15.04.2015 гг. № 186.

2.	 Обмен данными с внешними информационными инфраструктурами: ГБУ 
МФЦ, Росреестр, Госуслуги  Республики Татарстан, МЧС

3.	 Организация работы по подключению информационных систем сетевых 
организаций к Единому порталу государственных и муниципальных услуг 
(функций) в целях реализации в электронном виде услуги по подключению 
(технологическому присоединению) объектов капитального строительства 
к сетям электроснабжения.

4.	 Прием на баланс АО СК объектов электросетевого хозяйства СНТ.

Обеспечение 
Компании квали-
фицированным 
персоналом, обуче-
ние и повышение 
квалификации 
персонала исходя 
из приоритетов 
развития Компа-
нии

Социальная поддержка 
персонала. Создание 
условий социальной 
защищенности работ-
ников, формирование 
благоприятного соци-
ально-психологическо-
го климата в коллекти-
ве, создание позитив-
ного имиджа Компании 
в глазах персонала

Поддержание достигнутого уровня заработной платы. 
Поддержание достигнутого уровня социального пакета.
Реализация социальных программ и благотворительность.
Основными направлениями кадровой политики являются:
	– Сохранение имеющегося персонала;
	– Привлечение кадровых ресурсов извне;
	– Повышение производительности труда, в том числе за счет оптимизации 

бизнес-процессов, внедрения ИИ и роботизации. 
	– Изыскание возможности увеличения заработной платы до конкурентного 

уровня.

Охрана труда и безо-
пасность на производ-
стве.
Недопущение роста 
производственного 
травматизма

	– Отсутствие аварий и инцидентов на опасных производственных объектах 
по вине персонала Компании.

	– Отсутствие несчастных случаев на производстве по вине персонала Ком-
пании.

Развитие взаимодей-
ствия Компании с про-
фильными учебными 
заведениями в части 
разработки иннова-
ционных проектов 
техники и технологий, 
а также по вопросам 
повышения квалифи-
кации персонала  
и подготовки кадров 
для Компании

	– Привлечение стажеров с профильным энергетическим образованием на 
очное и заочное обслуживание потребителей услуг с возможностью после-
дующего продления трудового договора.

	– Обеспечение рабочими местами несовершеннолетних граждан в возрасте 
от 14 до 18 лет в период летних каникул в целях популяризации профессий 
в энергетической отрасли.

	– Организация мероприятия для школьников «Летний лагерь ДОП».
	– Ежегодное мероприятие «День открытых дверей» для студентов профиль-

ных вузов.
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Стратегические 
цели

Ключевые 
стратегические 
инициативы

Приоритетные направления  
деятельности

Внедрение цифро-
вых технологий

Создание эффектив-
ной корпоративной 
интегрированной 
информационной си-
стемы управления АО 
«Сетевая компания»

1.	 Импортозамещение корпоративного программного обеспечения. 
2.	 Переход на российские операционные системы у всех пользователей Ком-

пании.
3.	 Развитие системы обслуживания потребителей путем создания единой 

платформы с интеграцией имеющихся программных продуктов.

Устойчивое раз-
витие

Обеспечение экологи-
ческой безопасности 
производственных 
процессов Компании, 
развитие и совершен-
ствование системы 
управления воздей-
ствием на окружаю-
щую среду

	– Планирование и осуществление природоохранной деятельности в соответ-
ствии с нормами и требованиями действующего законодательства в обла-
сти охраны окружающей среды и рационального природопользования.

	– Организация и проведение производственного экологического контроля за 
состоянием окружающей среды и использованием природных ресурсов, за 
соблюдением установленных нормативов воздействия на природную среду. 

	– Обеспечение функционирования и улучшения системы экологического 
менеджмента, оценка и подтверждение соответствия требованиям нацио-
нального стандарта ГОСТ Р ИСО 14001–2016, разработка и внедрение доку-
ментированных процедур по управлению природоохранной деятельностью.

	– Идентификация, оценка, ранжирование и мониторинг экологических 
аспектов и связанных с ними рисков, способных оказать негативное влия-
ние на окружающую среду. 

	– Реализация мероприятий, направленных на предупреждение неблагопри-
ятного воздействия на окружающую среду, предотвращение возникнове-
ния нештатных (аварийных) ситуаций и принятие всех возможных мер по 
минимизации их последствий.

	– Обеспечение ресурсосбережения и повышения энергоэффективности 
производственных процессов.

	– Контроль соблюдения требований и анализ результатов природоохранной 
деятельности Компании, вовлечение персонала в деятельность по охране 
окружающей среды и ресурсосбережению, по достижению установленных 
экологических целей Компании, повышение экологической культуры.

	– Автоматизация бизнес–процессов по организации и осуществлению при-
родоохранной деятельности.

	– Обеспечение открытости и доступности информации о природоохранной 
деятельности Компании, взаимодействие со всеми заинтересованными 
сторонами по вопросам обеспечения экологической безопасности и охра-
ны окружающей среды.

	– Формирование и поддержание репутации АО «Сетевая компания» как со-
циально ориентированной и экологически ответственной Компании.

Развитие Производ-
ственной системы 
«Энергия»

Получение серебряного уровня соответствия Производственной системы 
«Энергия» принципам T–TPS.

Развитие дополнитель-
ных услуг и сервисов, 
оказываемых АО 
«Сетевая компания» 
потребителям Респу-
блики Татарстан.

Привлечение дополнительных источников финансирования проектов раз-
вития.

Развитие зарядной 
инфраструктуры для 
электротранспорта на 
территории Республи-
ки Татарстан

На сегодняшний день Компания эксплуатирует 132 зарядные станции, которые 
функционируют на территории Республики Татарстан. Основное количество 
станций установлено в городах Казань, Набережные Челны, Нижнекамск и 
Альметьевск.
Общий объем вложенных инвестиций составил 574 млн. руб.: средства господ-
держки в виде субсидии на сумму 219 млн. руб. (38%) и средства Компании – 
354 млн. руб. (38%). В 2024 г. планируется вложить еще 205,2 млн. руб.

Сотрудники Компании

Права и свободы человека Реализация в Компании

Основные (личные права и свободы)

Право на жизнь 	– Компания не допускает каких–либо форм дискриминации и ис-
пользования принудительного и детского труда;

	– Реализует жилищные программы;
	– Обеспечивает защиту персональных данных сотрудников и не-

прикосновенность личности.

Охрана здоровья сотрудников:
	– Регулярный контроль здоровья персонала, программы оздоров-

ления и санаторно-курортного лечения для работников и членов 
их семей;

	– Обеспечение беспрепятственного доступа к современной, 
своевременной, качественной медицинской помощи для со-
трудников и их семей в рамках дополнительного медицинского 
страхования.

Вредные условия труда:
	– Обеспечение средствами индивидуальной защиты.

Право на свободу

Право на неприкосновенность личности  
и частной собственности

Право на свободу передвижения

Право на здоровую окружающую среду

Трудовые права

Право на труд

Социальный пакет, включающий:
	– Добровольное медицинское страхование; 
	– Предоставление льготных путевок в санатории для работников  

и членов их семей. 
	– Содействие в обустройстве на новом месте жительства при пере-

езде на новое место работы; 
	– Социальные программы поддержки сотрудников: оказание еди-

новременной материальной помощи, дополнительное пенсион-
ное обеспечение. 

Социальная политика Компании ориентирована на поддержку семьи, 
материнства и детства:

	– Оплачиваемый отпуск по беременности и родам, материальная 
поддержка работников, находящихся в отпуске по уходу за ребен-
ком;

	– Материальная помощь: на рождение/усыновление ребенка, ра-
ботникам, воспитывающим детей-инвалидов до 18 лет, в случае 
тяжелой болезни работника или члена его семьи;

	– Программы оздоровления работников и их семей, в том числе 
отдых детей (без родителей);

	– Социальные программы, ориентированные на поддержку семьи  
и семейного досуга.

Обеспечение равных возможностей для всех категорий сотрудников, 
защита их от дискриминации и создание возможностей для развития:

	– Реализация образовательных программ;
	– Построение уважительного отношения внутри и за пределами 

Компании;
	– Уважение на рабочем месте и сотрудничество в команде;
	– Содействие равным возможностям;
	– Создание рабочей атмосферы доброжелательности и стабильно-

сти между работниками.

Право на справедливое и достойное  
вознаграждение

Право на справедливые и благоприятные  
условия труда

Право на социальное обеспечение

Право на оплачиваемый периодический отпуск

Запрет на использование  
принудительного труда

Права на безопасность и охрану труда Компания непрерывно повышает уровень безопасности производ-
ства и обеспечивает охрану труда.

Права на свободу ассоциаций  
и ведения коллективных переговоров

	– Компания признает право работника на создание и вступление 
в профессиональный союз, участие и выход из него для защиты 
своих интересов и ведения коллективных переговоров;

	– С уважением относится к праву работников на коллективные 
договоры; 

	– Защищает работников от любых мер, ограничивающих их сво-
боду выбора, таких как дискриминация по признаку расы, цвета 
кожи, пола, происхождения, языка, религии, инвалидности, 
политических предпочтений или любого другого, потери зара-
ботной платы или увольнения.

Права на благоприятную  
окружающую среду

	– В Компании функционирует Система экологического менеджмента;
	– Подтверждено соответствие требованиям международного стан-

дарта ISO 14001:2015;
	– При раскрытии информации Компания ориентируется на рекомен-

дации TCFD. Ведется учет прямых выбросов парниковых газов, а 
также учитываются климатические риски;

	– В Компании реализуются экологические проекты.

Защита и соблюдение прав и свобод человека в Компании 
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1.7. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
Основные факторы рисков по передаче электроэнергии

Фактор возникновения риска Вероятность  
возникновения

Влияние на целевые 
показатели

1.	 Снижение нефтедобычи в Республике Татарстан с учетом  
решений ОПЕК+ и установления лимитов по добыче нефти Высокая Высокое

2.	 Ухудшение социально–экономической ситуации в стране. 
Снижение промышленного производства, уменьшение деловой 
активности

Высокая Высокое

3.	 Ввод собственных генерирующих объектов (мощностей)  
со стороны крупных потребителей Республики Татарстан Высокая Высокое

4.	 Укрупнение смежных сетевых организаций и увеличение объема 
оказанных услуг с их стороны, в том числе за счет подключения  
к своим объектам новых потребителей

Средняя Среднее

5.	 Волатильность рубля по отношению к основным валютам 
и изменение объема выпуска продукции предприятий, 
ориентированных на экспорт

Высокая Низкое

6.	 Недоотпуск электроэнергии в результате плановых отключений  
либо аварийных ситуаций Высокая Низкое

1,2, 3
4

5, 6

Матрица факторов рисков

Высокий уровень влияния

Средний уровень влияния

Низкий уровень влияния

11 15 3, 4
1,9 2, 6, 8 14
5,7 12, 13 10

Матрица факторов рисков

Высокий уровень влияния

Высокая 
вероятность возникновения

Высокая 
вероятность возникновения

Средний уровень влияния

Средняя  
вероятность возникновения

Средняя  
вероятность возникновения

Низкий уровень влияния

Низкая  
вероятность возникновения

Низкая  
вероятность возникновения

Основные факторы рисков по технологическому присоединению

Фактор возникновения риска Вероятность  
возникновения

Влияние на целевые 
показатели

1.	 Банкротство заявителя (отсутствие финансирования) Низкая Среднее

2.	 Невыполнение обязательств заявителя по условиям договора Средняя Среднее

3.	 Снижение экономического благосостояния населения Высокая Высокое

4.	 Риски подрядчиков и поставщиков от выполнения обязательств Высокая Высокое

5.	 Ухудшение позиций в национальном рейтинге (А5) Низкая Низкое

6.	 Риски штрафов ФАС (срыв сроков) Средняя Среднее

7.	 Неустойки заявителя в адрес Компании за просрочку Низкая Низкое

8.	 Изменение тех. решения по инициативе Компании Средняя Среднее

9.	 Конкуренция ТСО Низкая Среднее

10.	 Отрицательный финансовый результат по договорам ТП Высокая Низкое

11.	 Информационная атака Низкая Высокое

12.	 Погодные условия, технологическая тишина Средняя Низкое

13.	 Низкое качество оборудования Средняя Низкое

14.	 Ужесточение законодательства Высокая Среднее

15.	 Качество выполняемых обязательств Средняя Высокое

Оценка рисков Компании
Страновые  

и региональные риски

Правовые риски
IT-риски (в том числе  
риски кибератак)

Финансовые риски

Риски, связанные  
с управлением  
персоналом

Тарифные риски
Риски, связанные  
с технологическим  
присоединением

Эксплуатационные 
(производственные) рискиРиски, связанные  

с передачей электроэнергии

Экологические рискиРиски экономической
защиты и режима

Умеренный уровень  
значимости

Критический уровень  
значимости

Существенный уровень  
значимости

Основные группы рисков Компании, их оценка и мероприятия по минимизации последствий риска

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ РИСКИ

Умеренный уровень значимости Критический уровень значимости

Существенный уровень значимости Не ранжировались в прошлые отчетные периоды

Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

I. Страновые и региональные риски

Риски прогнозирова-
ния, связанные с поли-
тической и экономиче-
ской ситуацией

2019 2020 2021 2022 2023

Высокая волатильность экономи-
ки (в т.ч. рост инфляции  
и изменение индекса потреби-
тельских цен) и глобальные из-
менения связей взаимодействия 
на глобальной арене. Снижение 
экономического благосостояния 
населения.

Оперативный анализ динамики электропотребления.
Анализ себестоимости с учетом текущей инфляции и по-
требительских цен. 
Своевременная корректировка  бюджета доходов и рас-
ходов АО  «Сетевая компания» с целью сохранения уста-
новленного общим собранием акционеров финансового 
результата.

Санкционные риски

2019 2020 2021 2022 2023

Нестабильная политическая ситу-
ация на глобальном рынке  
и беспрецедентная санкционная 
политика. Риск аварийной при-
остановки работы  импортного 
оборудования, а также обору-
дования, имеющего импортные 
комплектующие; риск приоста-
новки реализации программ раз-
вития и  автоматизации /  цифро-
визации электрических сетей.

2023 год для экономики России характеризуется некоторой 
адаптацией к условиям продолжающихся экономических 
санкций со стороны западных стран, направленных против 
российских организаций и физических лиц. Начатый  
в 2022 году курс на поиск новых рынков сбыта, партнерства 
и импортозамещение был успешно продолжен и в 2023 году.
В качестве мероприятий по управлению рисками в Об-
ществе используется поддержание уровня эксплуатации 
оборудования электросетевого комплекса Компании на 
уровне, необходимом для обеспечения надежного электро-
снабжения потребителей; мониторинг рынка энергообору-
дования на предмет замен.
Реализация политики импортозамещения при условии 
наличия такой возможности. Расширение связей с завода-
ми-изготовителями оборудования.

Инвестиционные 
риски

2019 2020 2021 2022 2023

В современных условиях измен-
чивости мировых финансовых 
рынков и уровня неопределенно-
сти имеет место риск реализации 
инвестиционных проектов.

Оптимизация процесса принятия инвестиционных реше-
ний в условиях ограниченности ресурсов и эффективный 
отбор инвестиционных проектов.
В настоящее время особую значимость при принятии 
решений о реализации инвестиционных проектов име-
ют: оценка качества и обоснованности инвестиционных 
решений, всесторонний анализ стоимости и риска инвес
тиционных проектов, учет волатильности факторов, влияю-
щих на принятие инвестиционных решений.
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Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

II. Эксплуатационные (производственные) риски

Эксплуатационные рис
ки для электрических 
сетей

2019 2020 2021 2022 2023

Потеря надежности и качества 
электроснабжения потребителей  
(в т. ч. потеря транзита  
по ВЛ 500 кВ) из-за износа  
основных фондов (ПС и ЛЭП).

В целях минимизации данных рисков Компанией осущест-
вляется комплекс мер по обеспечению надежности обору-
дования:

	– Контроль за исполнением утвержденных показателей 
ремонтной и инвестиционной программ в части заме-
ны оборудования и реконструкции объектов электросе-
тевого хозяйства; 

	– Использование на объектах электросетевого хозяй-
ства противоаварийной автоматики, модернизация 
электроэнергетических мощностей за счет внедрения 
инновационного энергетического оборудования; 

	– Использование на объектах электросетевого хозяйства 
элементов Smart grid (автоматизация распределитель-
ных сетей, внедрение «цифровых» подстанций);

	– Модернизация коммутационного оборудования и си-
стем телемеханизации;

	– Совершенствование системы управления аварийным 
запасом, необходимым для проведения аварийно-вос-
становительных работ;

	– Оптимизация структуры и объема закупки запасных 
частей;

	– Проведение мероприятий по повышению квалифика-
ции персонала, а также контроль за соблюдением зако-
нодательства в области промышленной безопасности.

Производственные 
риски (в том числе рис
ки несвоевременного 
выполнения программ 
технического обслужи-
вания и ремонта)

2019 2020 2021 2022 2023

Угроза неполноценного выполне-
ния обязательств по договорам 
на оказание услуг по передаче 
электрической энергии.
Угроза аварий с частичной либо 
полной недопоставкой электро-
энергии с возможными неблаго-
приятными социальными послед-
ствиями (жалобы потребителей).

Операционные и тех-
нологические риски

2019 2020 2021 2022 2023

Системные нарушения, связан-
ные с обеспечением безопасной 
эксплуатации производственных 
объектов и надежности энерго-
снабжения.
Риск единовременного резкого 
увеличения нагрузки сверх за-
планированной в связи со сти-
хийными бедствиями.

III. Риски, связанные с передачей электроэнергии

Риски снижения 
объема передачи, 
потребления электро-
энергии

2019 2020 2021 2022 2023

Основными факторами риска  
в 2023 году явились:

	– Ужесточение санкций в отно-
шении РФ и отдельных пред-
приятий Республики Татарстан;

	– Уход из РФ компаний с ино-
странным участием;

	– Ввод в работу собственной ге-
нерации потребителями,  
в частности Лемаевской ПГУ  
со стороны ПАО «Нижнекамск-
нефтехим».

Данные факторы негативно 
сказались на объеме оказанных 
услуг по передаче электрической 
энергии в 2023 г.

В целях снижения влияния указанных рисков осуществля-
ются следующие мероприятия:
1.	 Повышение достоверности прогнозирования объема 

оказанных услуг по передаче электрической энергии 
и потерь при ее передаче. Переход к формированию 
оперативных прогнозов для своевременного учета 
негативных факторов. Учет данных при корректировке 
планов продаж Компании.

2.	 Формирование предложений в законодательные акты, 
касающиеся резервируемой мощности, расчетов  
с потребителями, имеющими на своем балансе генери-
рующие мощности.

3.	 Формирование предложений в законодательные акты, 
направленные на снижение количества сетевых орга-
низаций (ужесточение критериев отнесения к ТСО).

Кроме того, выделены основные 
факторы, оказывающие влияние 
на объем услуг по передаче элек-
троэнергии:
	– Уровень нефтедобычи в  

Республике Татарстан с учетом 
решений ОПЕК+ и установления 
лимитов по добыче нефти;

	– Уровень промышленного произ-
водства, деловой активности  
в регионе;

	– Ввод собственных генерирующих 
объектов (мощностей) со стороны 
крупных потребителей РТ;

	– Укрупнение смежных сетевых ор-
ганизаций и увеличение объема 
оказанных услуг с их стороны,  
в том числе за счет подключения 
к своим объектам новых потре-
бителей;

	– Волатильность рубля по отноше-
нию к основным валютам и изме-
нение объема выпуска продукции 
предприятий, ориентированных 
на экспорт;

	– Недоотпуск электроэнергии  
в результате плановых отключе-
ний либо аварийных ситуаций;

	– Нерыночные механизмы (санк-
ции) со стороны зарубежных 
стран

4.	 Формирование предложений в законодательные акты, 
связанные с учетом электроэнергии: установка прибо-
ров учета на границе раздела по балансовой принад-
лежности, а также пересмотр нормативов электропо-
требления в частном секторе в целях стимулирования 
установки приборов учета.

5.	 Внедрение интеллектуальной системы учета электро
энергии (ИСУЭ).

6.	 Повышение надежности и качества передаваемой по-
требителям электрической энергии.

7.	 Уменьшение сроков технологического присоединения 
заявителей к электрическим сетям Компании.

8.	 Заключение договоров энергоснабжения с потребителя-
ми в рамках процедуры технологического присоединения.

9.	 Увеличение количества показаний расчетных приборов 
учета электроэнергии (ПУ), снимаемых на постоянной 
основе силами Компании, передача показаний ПУ  
в биллинговые системы.

10.	Заключение соглашений об информационном обмене 
с потребителями и сбытовыми организациями в целях 
увеличения доли данных ИСУЭ, используемых в фор-
мировании объема оказанных услуг.

11.	Увеличение количества ЭЗС на территории Республики 
Татарстан и развитие зарядной инфраструктуры в це-
лях стимулирования электропотребления.

Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

IV. Риски, связанные с технологическим присоединением заявителей к электрическим сетям

Сроки осуществления 
технологического при-
соединения

2019 2020 2021 2022 2023

Длительные сроки получения 
разрешительной документации

Оптимизация работы по проектированию электрических 
сетей. Осуществляется типизация типовых технических 
решений, а также унифицируется энергетическое оборудо-
вание для применения на практике.

V. Финансовые риски

Инфляционные риски

2019 2020 2021 2022 2023

Структурные нарушения во всех 
сферах экономики России: за-
висимость бюджета страны от 
продажи энергетических ресур-
сов (нефти, газа, угля) при слабо-
развитой машиностроительной 
и перерабатывающей промыш-
ленности в прямой зависимости 
от изменений цен на ресурсы на 
мировом рынке, милитаризация 
экономики; рост цен на бензин 
и другие энергоносители, от ко-
торых зависит цена практически 
всех видов товаров и услуг, в том 
числе на электроэнергию, транс-
порт, услуги ЖКХ; санкционное 
воздействие, ослабление рубля, 
ментальность потребительского 
спроса (покупка продуктов, ве-
щей в запас)

Наибольшее влияние на деятельность Общества оказывал 
инфляционный риск, при этом среднее значение инфляции 
в 2023 г. по сравнению с 2022 г. снизилось с 11,9% до 7,4%.
Снизить вероятность наступления инфляционных рисков 
на уровне одного предприятия невозможно, поэтому Ком-
панией минимизируются последствия их воздействия.

VI. Риски, связанные с управлением персоналом

Риски, связанные  
с мобилизацией

2019 2020 2021 2022 2023

Законодательные акты, мобили-
зационные предписания

Бронирование работников в соответствии с правилами 
бронирования военнообязанных.
Обучение работников в рамках ротации персонала, совме-
щение профессий.

Риски, связанные  
с производственной 
деятельностью

2019 2020 2021 2022 2023

Наличие предприятий в Респуб
лике с более высоким уровнем 
заработной платы, отсутствие 
возможности увеличения зара-
ботной платы в рамках государ-
ственного тарифного регулиро-
вания до уровня конкурентных 
предприятий.

Мониторинг текучести и причин увольнения персонала. 
Изменение подходов к стимулированию персонала.

VII. Риски цифровизации и информационных систем

Кибератаки на техно-
логические и корпо-
ративные информаци-
онные (автоматизиро-
ванные) системы.

2019 2020 2021 2022 2023

Изменение геополитической об-
становки.
Значительный рост количества 
целевых компьютерных атак со 
стороны внешних злоумышлен-
ников в отношении объектов 
Компании.
Уход иностранных вендоров, по-
ставщиков оборудования и про-
граммного обеспечения и отсут-
ствие гарантийной и сервисной 
поддержки.
Большое количество подрядных 
организаций в сфере внедрения, 
сопровождения и осуществля-
ющих техническую поддержку 
информационных (автоматизиро-
ванных) систем.
Сложность реализации подси-
стем информационной безопас-
ности, которые в полной мере за-
крывают все возможные угрозы 
информационной безопасности.
Рост количества информацион-
ных систем и их сложности. 
Смещение векторов проведения 
атак в сторону использования 
злоумышленниками механизмов 
социальной инженерии в отно-
шении сотрудников Компании 
или сговора с ними.

Управление информационной безопасностью, планирова-
ние, развертывание и поддержание комплекса меропри-
ятий, направленных на минимизацию рисков нарушения 
информационной безопасности. 
Создание и развитие «корпоративной комплексной систе-
мы безопасности значимых объектов КИИ».
Совершенствование организационной структуры центра 
кибербезопасности в соответствии с текущими угрозами  
и требованиями законодательства.
Реализация организационных и технических мероприятий 
по защите информации в соответствии с требованиями 
законодательства для объектов КИИ.
Проведение на регулярной основе внутренних аудитов 
состояния защищенности информационных (автомати-
зированных) систем (плановые проверки), а также поиск 
и устранение уязвимостей в программном обеспечении, 
конфигурациях. 
Повышение компетенций и обучение персонала Компании 
и подрядных организаций в области информационной без-
опасности.
Разработка и внедрение планов реагирования при возник-
новении компьютерных инцидентов на объектах КИИ.
Организация круглосуточного дежурства групп мониторин-
га и реагирования на компьютерные инциденты.
Переход на отечественное ПО и оборудование:
	– импортозамещение оборудования и программного обеспе-

чения;
	– тестирование и пилотное внедрение отечественного ПО и 

оборудования, взаимодействие с производителями про-
граммно-технических и программно-аппаратных комплек-
сов.
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ОТЧЕТ ОБ ОПЕРАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

2

Надежность компании – 
стабильное развитие
региона

Создано нейросетью по описанию объекта Компании - ВЛ 110 кВ 
Нижнекамская ТЭЦ-1 – Заводская и Нижнекамская ТЭЦ-1 – КБК в двухцепном исполнении

ВЛ Нижнекамская ТЭЦ-1 – Заводская и Нижне-
камская ТЭЦ-1 – КБК в двухцепном исполнении 
обеспечивают дополнительные энергосвязи между 
крупными промышленными площадками, располо-
женными в Нижнекамске и Набережных Челнах.  
Строительная длина ВЛ-110 кВ – 28 км, количество 
опор – 148 шт., а также 14 шт. опор реконструкции 
ВЛ-220 кВ Заводская – Тойма-2, ВЛ-220 кВ Ниж-
некамская – Заводская. Выполнен переход через 
автодорогу Н. Челны – Заинск, Н. Челны – Ерыклы.

Применение современного энергоэффективного 
провода нового поколения обеспечило повышение 
пропускной способности линии электропередачи. 
Переустраиваемые межобъектовые линии свя-
зи оборудованы оптоволоконным кабелем связи, 
встроенным на некоторых участках в грозотрос. 
Дополнительно проведена реконструкция единых 
производственно-технологических комплексов ПС 
220 кВ Заводская (установлены токоограничиваю-
щие реакторы на напряжении 110 кВ для линий ВЛ 
110 кВ НчТЭЦ – Заводская 1 и 2 цепь), на ПС 110 
кВ КБК (выполнена замена ошиновки ОРУ 110 кВ), 
на ПС 220 кВ Бегишево и ПС 220 кВ Нижнекамская 
(установлено оборудование РЗА), на ПС 110 кВ За-
городная, ПС 110 кВ Красный Ключ, ПС 110 кВ Го-
родская (модернизировано оборудование связи и 
средств диспетчерского технологического управле-
ния, с организацией новых каналов связи до Цент
ра управления сетями АО «Сетевая компания»,  
с ретрансляцией в филиал СО ЕЭС РДУ Республики 
Татарстан).



2.1.1. ПЕРЕДАЧА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

В 2023 году поступление электроэнергии в электри-
ческие сети Компании составило 23 921 млн кВт·ч, 
что на 76 млн кВт·ч (0,3 %) ниже показателя предыду-
щего года. При этом в сети потребителей и смежных 
сетевых организаций по границе раздела балансовой 
принадлежности электрических сетей АО «Сетевая 
компания» отпущено 22 333 млн.кВт·ч. По сравнению  
с 2022 годом полезный отпуск электроэнергии с учетом 
отпуска в сеть смежных сетевых организаций умень-
шился на 101 млн кВт·ч (0,5%).

За отчетный год потребителями электроэнергии через 
сети смежных сетевых организаций передано электро-
энергии в объеме 5 779,4 млн кВт·ч.

В 2023 году потребителям Гарантирующего поставщи-
ка было передано 20 255,6 млн кВт·ч, потребителям 
иных энергосбытовых организаций и прямым потре-
бителям услуг – 5 767 млн кВт·ч.

G2.1. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

GRI 3-3

2019

2020

2021

2022

2023

Всего по итогам 12 месяцев 2023 года объем оказан-
ных услуг по передаче электрической энергии по схеме 
«котёл-сети» потребителям республики составил по-
рядка 26 023 млн.кВт·ч. По сравнению с 2022 годом по-
казатель снизился на 301 млн кВт·ч или 1,2 %. Данное 
снижение в основном обусловлено вводом в эксплу-
атацию парогенераторной установки общей мощно-
стью 495 МВт (Лемаевской ПГУ) в интересах электро-
снабжения ПАО «Нижнекамскнефтехим», что снизило 
его объем энергопотребления из централизованных 
источников, а также изменением структуры поставок 
продукции крупными предприятиями Республики Та-
тарстан, нарушением цепочек продаж из-за введен-
ных против РФ санкций со стороны западных стран.

Основные показатели деятельности по передаче �
электроэнергии за 2019–2023 годы, млн кВт·ч 

Динамика объема оказанных услуг по схеме �
«котел-сети», млн кВт·ч (количество договоров �
по состоянию на 31.12.2023) 

25 505   |   20 договоров

22 751

24 183   |   20 договоров

21 509

26 572   |   19 договоров

23 729

26 363   |   20 договоров

23 997

26 023   |   20 договоров

23 921

2019 21 252
1 499

2020 20 039
1 470

2021 22 210
1 519

2022 22 434
1 563

2023

2019 20192020 20202021 20212022 20222023 2023
0 0
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10 10

15 15

22 333
1 588

Поступление 
в сеть

Полезный 
отпуск

Потери

Услуги по передаче электроэнергии

Снижение фактических потерь  электроэнергии 
В 2023 году отчетные потери электрической энергии 
составили 1 588,8 млн кВт·ч или 6,64 % от общего объе-
ма при плановой величине 2 621,8 млн.кВт·ч (10,96%) с 
экономией 1 033 млн.кВт·ч. По сравнению с 2022 годом 
потери выросли на 31,5 млн кВт·ч (фактические потери 
2022 года приведены к отпуску в сеть 2023 года).

Отчётные потери в распределительной сети 10-0,4 кВ 
в целом по компании за 2023 год составили 957 млн.
кВт·ч (7,73%) при плановом значении 1 576 млн.кВт·ч 
(12,73%). При этом экономия составила 619 млн.кВт·ч. 
Против аналогичного периода 2022 года потери РЭС 
выросли на 31 млн.кВт·ч.

GRI EU12

По снижению технических потерь:

	– Выполнение работ под напряжением на ВЛ 500 кВ; 
	– Оптимизация мест размыкания линий с двусторонним питанием 35 кВ; 
	– Отключение в режимах малых нагрузок трансформаторов на подстанциях и в ТП с двумя  

и более трансформаторами;
	– Снижение расхода электроэнергии на собственные  

нужды на ПС; 
	– Оптимизация работы трансформаторов  

в ремонтных режимах;
	– Отключение трансформаторов с сезонной нагрузкой; 
	– Замена проводов на перегруженных линиях. 

По совершенствованию �
учета электроэнергии:

	– Включение счетчиков электрической  
энергии в интеллектуальную систему  
учета электроэнергии.

По снижению коммерческих потерь:

	– Проведение рейдов по выявлению неучтенной  
электроэнергии;

	– Снижение потерь электроэнергии за счет увеличения  
объема оказанных услуг по передаче электроэнергии;

	– Выполнение графика обследования  
приборов учета у юридических лиц.

На 17,9 млн кВт·ч
снижены потери электроэнергии за 2023 год �
по результатам выполнения плана �
организационно-технических мероприятий.

Организационно-технические мероприятия по снижению потерь электроэнергии в 2023 г.

GRI EU12 Динамика технологических потерь в электрических сетях

В целом по Компании В распределительной сети 10–0,4 кВ

6,59
8,43

10,09
12,33

10,78
12,83

11,35
13,13

6,51
7,48

11,30
12,81

6,64
7,73

10,96
12,73

6,83
8,64

6,40
8,02

Потери в сети, % Норматив потерь, %

10,1 млн кВт·ч
Снижение потерь электроэнергии

2,3 млн кВт·ч
Снижение потерь электроэнергии

5,2 млн кВт·ч
Снижение потерь электроэнергии
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2.1.2. ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРИСОЕДИНЕНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

заключено 19 450 договоров 
на технологическое присоединение потребителей �
на общую максимальную мощность 625 МВт

исполнено 18 389 договоров 

на общую максимальную мощность 517 МВт

Основную долю исполненных договоров составляет 
льготная группа заявителей, включающая физических 
лиц и представителей малого бизнеса. 

Снижение количества поданных заявок, заключенных 
договоров и присоединенной мощности относительно 
прошлых периодов обусловлено снижением активно-
сти заявителей по льготной категории до 15 кВт и по 
льготной категории до 150 кВт.

2019
2020
2021
2022
2023

460,753
443,795

566,858
1 355,465

516,913

Мощность исполненных договоров, МВт

АО «Сетевая компания» обеспечит энергетиче-
скую инфраструктуру для создания цифрового 
вычислительного центра в Республике Татарстан 

В ноябре 2023 года между АО «Сетевая компа-
ния» и ПАО «Таттелеком» подписано соглашение 
об осуществлении технологического присоеди-
нения к электрическим сетям энергопринимаю-
щих устройств нового дата-центра, что позволит 
обновить энергетическую инфраструктуру теле-
коммуникационного кластера в г. Казань. Об-
щая площадь здания составит 3 тыс. кв. м, оно 
будет рассчитано на 400 телекоммуникационных 
стоек. Вычислительный центр позволит решать 
задачи обработки, анализа критически важных 
данных IT-систем и обеспечение их защиты от 
несанкционированного доступа и других рисков. 
Строительство трансформаторной подстанции, 
которая сможет обеспечить центр электроэнер-
гией, будет проходить под кураторством специа-
листов Компании и завершится в 2026 году.

Сокращение сроков технологического присоединения 
достигается за счет:

	– Автоматизации программных продуктов по техно-
логическому присоединению;

	– Оптимизации внутренних бизнес-процессов;
	– Выполнения мероприятий капитального характера 

на объектах электроэнергетики без отключения 
потребителей от электроэнергии (работы под 
напряжением).

	– Типизации оборудования и технических решений 
по подключению потенциального заявителя;

	– Участия в нормотворческой деятельности органов 
исполнительной власти как на уровне Российской 
Федерации, так и субъекта РФ и органов местного 

самоуправления, по вопросам технологического 
присоединения;

	– Оперативного взаимодействия с иными ресур-
соснабжающими организациями по вопросам 
сокращения сроков согласования технических 
условий;

	– Расширения компетенций подрядных организаций 
по выполнению работ капитального характера.

Компания принимает активное участие в реализа-
ции проекта Единой цифровой платформы в Респуб
лике Татарстан («Единый кабинет согласований»), 
направленного на оптимизацию получения разре-
шительных документов (согласования иных меро-
приятий) для строительства инженерной инфра-
структуры.

Динамика сроков технологического присоединения за 2021–2023 годы, дней 

Эффективность процедур по подключению электро
энергии – один из показателей Национального рейтинга 
состояния инвестиционного климата в субъектах Россий-

ской Федерации, который оценивает деятельность реги-
ональных властей по созданию благоприятных условий 
ведения бизнеса и выявляет лучшие практики.

2021

2022

2023

93,2

69,1

58,9

120

120

120
Средний срок, календарных дней Законодательный срок, календарных дней

В результате тесного взаимодействия с органами вла-
сти Республики Татарстан, муниципальными органами 
и ресурсоснабжающими организациями по сравнению 
с прошлым периодом существенно улучшен основной 
показатель А5.1. «Среднее время подключения к элек-

трическим сетям» Национального рейтинга состояния 
инвестиционного климата в 2022–2023 годах.

Национальный рейтинг инвестиционного климата по показателю А5 «Эффективность процедур 
по подключению электроэнергии»

Показатель

Факт  
Республика  
Татарстан

Факт 
АО «Сетевая 
компания»*

План на 2023 г. 
(Министерство  
экономики РТ)

по данным АСИ  
за 2022-2023 2023 диапазон  

для достижения

А5.1 Среднее время подключения  
к электросетям, дней

А 39,14
не выше

43,67
33,67

39,92

А5.2 Среднее количество процедур при 
подключении к электросетям, шт.

В
2,85

не выше
4,53

4,404,26

А5.3 Оценка эффективности 
подключения к электросетям, балл С 4,86

не ниже
4,49

4,75

* На основании данных внутреннего мониторинга Компании

Подробнее с рейтингом  
можно ознакомиться по ссылке

Компания уделяет пристальное внимание сокращению 
сроков технологического присоединения по договорам 

с максимальной мощностью до 150 кВт, составляющим 
более 80% от количества заключенных договоров:

2019

2020

2021

2022

2023

22 899

29 993

33 920

31 650

28 268

17 601

20 420

28 860

24 055

18 389

19 169

21 492

25 154

21 767

19 450

Подано заявок, шт.
Исполнено договоров, шт.

Заключено договоров, шт.

Динамика изменения показателей исполнения �
договоров технологического присоединения

Структура исполненных в течение 2023 года �
договоров технологического присоединения �
в разрезе групп заявителей, шт./МВт

70+10+20+J
13 286/ 
113,786

3 357/ 
323,212

1 746/ 
78,915 Льготные  

до 15 кВт

Льготные  
до 150 кВт

Прочие

2019
2020

2021
2022

2023

347,158
324,230

482,072
1 156,836

1 670,716

Выручка по договорам ТП, млн руб. 
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2.1.3. ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОГО, НАДЕЖНОГО �
И БЕСПЕРЕБОЙНОГО ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ �
И ГОТОВНОСТЬ К ЧРЕЗВЫЧАЙНЫМ СИТУАЦИЯМ

Обеспечение надежности электроснабжения и готов-
ность к чрезвычайным ситуациям являются приори-
тетными задачами, направленными на минимизацию 

рисков и обеспечение безопасности как для самих ра-
ботников Компании, так и для потребителей услуг.

Динамика показателей надежности электроснабжения потребителей1

Специалисты филиала Буинские электрические сети провели работы по переносу реклоузера  
на воздушной линии 10 кВ под напряжением

В 2023 году в рамках завершающего этапа техни-
ческих мероприятий, направленных на повыше-
ние надежности электроснабжения потребителей 
Верхнеуслонского района, проведен перенос 
реклоузера2. Вся работа с устройством, позволяю-
щим отключать участок линии электропередачи  
10 кВ в аварийной ситуации, проводилась без 
снятия напряжения.

Разделение воздушно-кабельных линий исключи-
ло необходимость в секционирующем устройстве –  
реклоузере. Такая оптимизация предполагает по-
вышение эффективности, уменьшение трудозатрат,  
и чуткое реагирование на все более возрастающие 
запросы потребительского сообщества.

«На данном этапе количество переходит в качество, растет сложность работ, а вместе с этим и мастерство,  
мы подходим к производству работ более масштабно, открывая для себя  
новые возможности работы под напряжением»

Сергей Алешин 
заместитель начальника Службы распределительных 

сетей филиала «Буинские электрические сети»

SASB IF-EU-420a.3

GRI 3-3

Готовность к чрезвычайным ситуациям 
В Компании существует система предупреждения и 
ликвидации последствий аварийных и чрезвычайных 
ситуаций с целью надежности и безопасности функци-

онирования электроэнергетической инфраструктуры 
Республики Татарстан.

1. Показатели рассчитаны с учетом всех отключений. 
2. Реклоузер (или пункт секционирования) — это малогабаритное распределительное устройство для анализа работы сети воздушных 
линий электропередачи (ЛЭП) и защиты линий от аварийных ситуаций.

GRI EU28
GRI EU29

SASB IF-EU-550a.2

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

0,99

9,78

-52%

-47%

-47%

-42%

0,91

2,72

0,94

7,38

0,90

2,21

0,68

7,01

0,65

2,12

0,73

5,95

0,59

1,83

0,48

5,17

0,48

1,58

Средняя продолжительность �
отключений SAIDI, час

Средняя продолжительность отключений 
SAIDI, час

Средняя частота отключений �
SAIFI, раз

Средняя частота отключений �
SAIFI, раз

Аварийные�
отключения

Плановые 
отключения

По итогам 2023 года Компания успешно прошла все 
особые сезонные периоды, в частности, отопительный 
сезон, паводок, пожароопасный, грозовой сезоны. 

Для ликвидации возможных аварийных ситуаций, а 
также в целях повышения устойчивости функциони-
рования объектов в условиях ЧС, обеспечены необ-
ходимые силы и средства для участия в ликвидации 
аварийных ситуаций и ЧС:

	– Оперативно-выездные бригады в количестве 102 ед.  
(личного состава 232 человека, автомобильной тех-
ники 80 единиц);

	– Аварийно-восстановительные бригады в количестве 
242 ед. (личного состава 1 101 человек и 427 еди
ниц автомобильной, специальной и инженерной  
техники).

Подготовка к отопительному сезону

Компания целенаправленно проводит системную работу по обеспе-
чению бесперебойного и надежного электроснабжения потребителей 
Республики Татарстан, присоединенных к электрическим сетям Ком-
пании, и устойчивости функционирования объектов электросетевого 
комплекса Компании в период прохождения отопительного сезона. 
По итогам оценки Министерством энергетики России готовности 
субъектов электроэнергетики к отопительному сезону 2023/2024 годов 
03.11.2023 г. Компанией получен паспорт готовности. В рамках под-
готовки к работе в отопительный сезон 2023/2024 годов в Компании 
разработано и успешно выполнено в установленные сроки более  
1,5 тыс. мероприятий. В числе реализованных мероприятий:

	– Ремонт 165 трансформаторов 6-500 кВ, 3190 км воздушной линии 
04-500 кВ, 236 ТП (РП); 

	– Модернизация распределительных сетей (04-10 кВ), которая затро-
нула 23 населенных пункта Республики Татарстан;

	– Подготовка спецтехники и резервных источников электроснабже-
ния к зиме; 

	– Приобретение мобильных установок по плавке гололеда, механических устройств для борьбы  
с гололедно-изморозевыми отложениями, дополнительных осветительных установок;

	– Проведено обучение персонала навыкам действий в нестандартных ситуациях;

	– Заключены соглашения о взаимопомощи с соседними энергосистемами.

Традиционно особое внимание уделено обеспечению системной надежности, выполнению всех произ-
водственно-технических программ Компании, качественной подготовке персонала к предстоящему ото-
пительному сезону. Организовано взаимодействие как с администрациями муниципальных образований 
и подразделениями МЧС Республики Татарстан, так и с подрядными организациями и соседними энер-
госистемами.

«Зимний период для нас традиционно является проверкой на прочность, и поэтому мы относимся к подготовке  
с большим вниманием. Постарались учесть прошлогодний урок, который преподала нам стихия  
в заволжских районах, реализуя ряд мероприятий, направленных  
на повышение надежности электроснабжения»

Равиль Баязитов 
заместитель технического директора по оперативно- технологическому 

управлению, начальник Центра управления сетями  
АО «Сетевая компания»

Период половодья 
С целью реализации противопаводковых мероприятий 
в 2023 году:

	– Проведены инструктажи и тренировки с персона-
лом, задействованном в аварийно-восстанови-
тельных и спасательных работах (1 393 человек 
собственного персонала и 117 человека подряд-
ных организаций);

	– Обеспечен резерв необходимых материалов, ин-
струмента, техники, оборудования;

	– Подготовлены 671 единиц автотранспорта и спец-
техники, а также 11 плавательных спасательных 
средств для оперативной ликвидации возможных 
повреждений и аварийных ситуаций;

	– Предусмотрена возможность использования верто-
лета для облета воздушных линий 35–500 кВ.

В случаях затопления электросетевого оборудования и 
при угрозе возникновения аварийных ситуаций в Ком-
пании работает круглосуточный телефон Контакт-цен-
тра 8-800-2000-878 (бесплатный).
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Количество аварий, расследованных и учтенных в Компании, шт.

Причины отключений воздушных линий электропередачи 35 кВ и выше

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023

Недоотпуск электрической энергии, �
млн кВт∙ч

Основная сеть (подстанции и воздуш-
ные электропередачи 35 кВ и выше)

ВсегоРаспределительная�
(низковольтная) сеть

Технологические нарушения на воздушных линиях 
электропередачи 35 кВ и выше, шт.

1,358

385

382

378

331

352

2 352

2 231

3 155

3 106

2 840

2 737

2 613

3 533

3 437

3 192

214
1,322 229

1,304 205
0,930 176

0,669 215

Причины отключения 2019, % 2020, % 2021, % 2022, % 2023, шт. 2023, %

Погодные условия 38 43 37 35 74 34

Прочие технические причины 27 25 25 29 53 25

Выработка технического ресурса 
оборудования 26 23 27 25 49 22

Посторонние воздействия 4 4 8 6 19 9

Звери, птицы 5 5 3 5 20 10

Пожарная безопасность
Энергетические объекты Компании оборудованы 
противопожарной автоматикой. Автотрансформаторы 

(трансформаторы) на подстанциях защищены уста-
новками автоматического водяного пожаротушения.

Соглашения о сотрудничестве при возникновении �
чрезвычайных ситуаций
В целях организации взаимодействия при возникно-
вении чрезвычайных ситуаций Компанией подписа-
ны соглашения об осуществлении информационного 
обмена и совместных действий с МЧС Республики 

Татарстан, Службой 112, САЦ Минэнерго1, едиными 
дежурно-диспетчерскими службами администраций 
муниципальных образований. 

1. Ситуационно-аналитический центр Минэнерго России.

2019

2019

2020

2020

2021
2022
2023

2021
2022
2023

Ключевые показатели работ под напряжением 

Количество работ, выполненных без отключения 
потребителей, шт.

Средняя продолжительность прекращения передачи 
электроэнергии Пsaidi (плановые отключения), час

48 846

9,78

56 186

7,375

72 138
87 154

99 713

7,012
5,944

5,168

GRI EU12 Программа «Работа под напряжением»

В филиале Альметьевские электрические сети  
освоена новая технология замены  
опор ВЛ 10 кВ без снятия напряжения

Новизна метода заключается в исключении из 
производственного процесса автогидроподъем-
ника с изолированным звеном (АГПИ). 

Итогом длительной подготовительной работы 
стала замена опоры на действующей воздуш-
ной линии ВЛ 6кВ, выполненная сотрудниками 
Альметьевского района электрических сетей с 
применением двух подъемников без изолиро-
ванного звена, крана-манипулятора и спецтех-
ники для замены опоры классическим способом. 
Весь процесс занял не более двух часов, что 
сопоставимо с временем при замене опоры с 
применением АГПИ.

Обновление электросетевого оборудования  
на воздушных линиях напряжением 6–10 кВ, при-
надлежащих ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина 

Документ о сотрудничестве и оказании услуг  
методом РПН был подписан между компаниями  
в начале года – ранее подобные услуги филиалом 
компании не оказывались. В Соглашении регла-
ментируется порядок применения инновационной 
технологии на ВЛ 6–10 кВ в течение года. За этот 
период был проведен ряд работ на электроуста-
новках ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, включая 
замену дефектных элементов на действующем 
электрооборудовании.
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>26,7 тыс. человек 

прошло обучение с 2016 года в ЧОУ ДПО «Центр 
работ под напряжением», из них �
5 тыс. слушателей – в 2023 году. 

>4 тыс. специалистов 

обучились работам под напряжением �
из 39 регионов, из них �
669 слушателей – в 2023 году.

ЧОУ ДПО «ЦЕНТР РАБОТ ПОД НАПРЯЖЕНИЕМ» 

ЧОУ ДПО «Центр работ под напряжением» сегодня –  
это современное учреждение дополнительного про-
фессионального образования, имеющее лицензию 
Министерства образования и науки РТ и осуществля-
ющее повышение квалификации как рабочих и инже-
нерно-технических работников, так и руководящего 
состава предприятий России и ближнего зарубежья. 
Обучение проводится по 350 разнообразным програм-
мам повышения квалификации, включая программы 
обучения методам работ под напряжением (в изоля-
ции) до 35 кВ, не имеющим аналогов в России и ближ-
нем зарубежье, а также работам под напряжением (на 
потенциале) на ВЛ 500 кВ.

Общая площадь ЧОУ ДПО «Центр работ под напряже-
нием» составляет более 58 Га – это 5 учебных полиго-
нов (открытого и закрытого типа), оснащенных совре-
менным оборудованием передовых производителей.

Уникальностью ЧОУ ДПО «Центр работ под напряже-
нием», помимо упомянутой материально–ресурсной 
оснащенности, является качество обучения. Образо-
вательные программы состоят на 80% из практиче-
ских занятий на реальном рабочем оборудовании, а 
экзамены проводятся на действующих электроуста-
новках АО «Сетевая компания».

Среди многочисленного разнообразия образова-
тельных программ необходимо выделить актуальные 
в наше время направления, которые будут поэтапно 
внедряться в электросетевых и промышленных ком-
паниях страны: это курсы по «Цифровым технологи-
ям в электроэнергетике» для реализации которых в 
ЧОУ ДПО «Центр работ под напряжением» были соз-
даны современные учебно-тренировочные полигоны 
«Цифровой РЭС», «Цифровая подстанция», на кото-
рых представлена полная номенклатура новейшего 
оборудования, применяемого в российской энерге-
тике для автоматизации РС. Продолжает оставаться 
перспективным и востребованным направлением 
обучение методам производства работ под напряже-
нием.

За прошедший 2023 год в ЧОУ ДПО «Центр работ под 
напряжением» прошли обучение более 5 тыс. слуша-
телей, а с момента образования (2016 год) количество 
обучившихся составило более 26,7 тыс. человек, тех-
нологиям производства работ под напряжением обу-
чилось 669 слушателей, а с момента создания учебно-
го центра – более 4000 специалистов из 39 регионов.

Обучение в специализированном корпоративном 
центре ЧОУ ДПО «Центр работ под напряжением» в 
2023 году осуществлялось как в очном формате по 
программам обязательных видов обучения и по про-
граммам обучения работам под напряжением, так и 
на учебных курсах онлайн. 

Количество сотрудников АО «Сетевая компания», 
обученных работе под напряжением, чел.

2020

2019

2021

2022

2023

2024 (план)

451

707

323

540
454

410

454 сотрудника
АО «Сетевая компания» прошли �
обучение в ЧОУ ДПО «Центр работ �
под напряжением»

182 человека
получили консультационные услуги по 
работам под напряжением 

662 сотрудника
сторонних организаций прошли обучение �
по программе работ под напряжением

«Цифровые технологии в электроэнергетике»:  
в ЧОУ ДПО «Центр работ под напряжением» создается  
учебно-исследовательский полигон

Специалисты рабочих профессий и инженерно-тех-
нический персонал смогут повысить свои цифровые 
компетенции на новых тренировочных площадках. 
Технические решения для учебного полигона и лабора-
торий по направлениям «Цифровой РЭС», «Цифровая 
подстанция» разработаны совместно с АО «Сетевая 
компания» и ООО ИЦ «Энергоразвитие». В одной из ла-
бораторий будут смонтированы стенды с оборудованием 
для обучения персонала по направлению «Цифровая 
подстанция».

Обучение первой в истории белорусской 
энергетики бригады РПН и технических руко-
водителей РУП «Минскэнерго» 

Одним из значимых событий 2023 года явилось 
обучение методам работ под напряжением до 
35 кВ первой в истории белорусской энергети-
ки бригады РПН и технических руководителей  
РУП «Минскэнерго». 

Новая образовательная программа  
ЧОУ ДПО «Центр работ под напряжением»: 
выполнение работ под напряжением  
на сверхвысоком классе напряжения 500 кВ 
методом «на потенциале» 

В 2023 году специалистами ЧОУ ДПО «Центр 
работ под напряжением» разработана новая 
образовательная программа выполнения ра-
бот под напряжением на сверхвысоком классе 
напряжения 500 кВ методом «на потенциале».  
Освоению очередной ступени компетенции  
в РПН, предшествовала трудоемкая работа над 
формированием теоретического и практическо-
го содержания курсов, наработка практического 
опыта на действующих ВЛ 500 кВ Казанских 
электрических сетей. Первый опыт тиражи-
рования новой образовательной программы 
был реализован в ПАО «Россети» МЭС Урала. 
На протяжении 10 дней специалисты ЧОУ 
ДПО «Центр работ под напряжением» прово-
дили обучение сотрудников из 7 предприятий 
магистральных электросетей (ПМЭС), входя-
щих в состав филиала. Образовательные программы  

ЧОУ ДПО «Центр работ под напряжением»  
в числе лучших в России

Образовательные программы ЧОУ ДПО «Центр 
работ под напряжением» отмечены дипломами 
лауреатов республиканского и федерального 
этапов конкурса «100 лучших товаров и услуг». 

Сайт ЧОУ ДПО «Центр работ 
под напряжением»
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2.1.4. ИНТЕЛЛЕКТУАЛИЗАЦИЯ И АВТОМАТИЗАЦИЯ �
РАБОТЫ ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА
Стратегия цифровой трансформации АО «Сетевая 
компания» на период 2022–2025 годов с перспекти-
вой до 2030 года разработана в целях развития инно-
вационной и технической политики Компании и закре-
пляет сценарии развития, ключевые задачи и проекты, 
обеспечивающие решение поставленных задач. Пере-
чень рассматриваемых задач цифровой трансформа-
ции охватывает все бизнес-процессы Компании, при 
этом существенная часть цифровых преобразований 
касается передачи и распределения электроэнергии.

Стратегия предусматривает следующие направления 
цифровой трансформации:

	– создание и развитие новых бизнес-моделей;

	– формирование нового подхода к управлению дан-
ными;

	– цифровые двойники процессов;
	– внедрение цифровых технологий и платформен-

ных решений;
	– создание цифровой среды.

Стратегия цифровой трансформации содержит ме-
роприятия, направленные на формирование новых 
ценностей, выход Компании на новые рынки услуг, 
диверсификацию рисков Компании, внедрение новых 
цифровых технологий. В качестве отдельного направ-
ления выделено импортозамещение как радиотехни-
ческой продукции, так и программного обспечения.

Критерии 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Количество цифровых подстанций  
и подстанций нового поколения, шт. 2 4 7 10 13 16 19 22 25

Доля распределительных сетей сельского 
типа, оснащенных интеллектуальными 
решениями, %

51 53 55 58 60 62 64 66 68

Доля распределительных сетей городского 
типа, оснащенных интеллектуальными 
решениями, %

12 14 15 16 17 18 19 20 21

Доля  услуг, предоставляемых потребителям 
с использованием цифровых технологий 
(процент от общего объёма услуг), %

84 90 95 100 100 100 100 100 100

Доля потоков интегрируемых данных 
вручную в рамках бизнес-процессов, % 30 25 20 15 10 7 5 2 0

Количество неоцифрованных бизнес-
процессов по направлению деятельности, шт 10 7 5 2 0 0 0 0 0

Доля стоимости цифровых активов  
в общей стоимости компании, % 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Количество объектов интеллектуальной 
собственности, шт 12 15 20 25 30 40 60 80 100

Количество направлений  
деятельности с ИИ, шт 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Доля объектов электросетевого хозяйства, 
заведенного в цифровой двойник, % 85 90 95 100 100 100 100 100 100

Доля моделирования установившихся  
и аварийных режимов, выполненных   
в цифровой среде, % (по отношению  
общему количеству расчетов)

10 30 50 80 100 100 100 100 100

Доля инвестиций в развитие цифровых 
технологий от общей выручки, % 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Отношение затрат на НИОКР к выручке, % 0,15 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 1,0

Доля расходов на закупку радиоэлектронной 
продукции российского производства 
в общем объеме расходов на закупку 
радиоэлектронной продукции  
в период 2022–2024 гг., %

100 100 100 100 100 100 100 100 100

Основные критерии реализации Стратегии цифровой трансформации до 2030 г1.

Основные проекты, реализуемые Компанией в 2023 году:

	– Внедрение цифровых технологий, элементов Smart grid («умные сети»);

	– Интеллектуальные системы учета электроэнергии;

	– Автоматизация работы распределительных сетей;

	– Внедрение новых проектных решений, оборудования и технологий;

	– Цифровая подстанция.

Поверка счетчиков электроэнергии 
С 1 июля 2020 года обязательства по обеспечению ком-
мерческого учета электроэнергии переданы сетевым и 
энергосбытовым компаниям.

В соответствии с Постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 04.05.2012 № 442 «О функцио-
нировании розничных рынков электрической энергии, 
полном и (или) частичном ограничении режима по-
требления электрической энергии» в период 2021–
2023 годов Компания осуществляла процедуру повер-
ки счетчиков потребителей с истекающим интервалом 

между поверками на всей территории Республики Та-
тарстан вместо их замены.

Для удобства потребителей было принято решение о 
проведении поверки на месте установки приборов уче-
та с заблаговременным информированием о предстоя-
щих работах по поверке.

Общий объем поверки в период 2021–2023 годов со-
ставил порядка 83 тыс. приборов учета электрической 
энергии, в том числе в 2023 году – порядка 22 тыс. при-
боров учета.

Внедрение цифровых технологий, элементов Smart grid

Наименование Результат

Система локальной 
автоматики для 
кабельной сети 10 кВ

В Набережночелнинских сетях в рамках опытно-конструкторской работы 
введена система локальной автоматики для кабельной сети 10 кВ, 
направленная на улучшение показателей надёжности. Для решения 
проблемы разработаны 3 ячейки КСО1-смарт на базе вакуумных 
реклоузеров с собственными защитами на борту. При данном подходе  
к локальной автоматизации решения о переключениях принимаются  
без участия верхнего уровня, диспетчер лишь получает сигнал  
о произошедших переключениях. 

Система балансировки 
электрозарядных 
станций (ЭЗС)

При максимальной загрузке трансформатора включение 
электрозаправочной станции может вызвать перегрузку. Для решения 
проблемы разработан контроллер, устанавливаемый в трансформаторной 
подстанции и измеряющий суммарную нагрузку, и в случае перегрузки 
трансформатора, снижающий мощность ЭЗС. Контроллер позволит 
защитить оборудование от перегрева и ненормального режима, а также 
избежать увеличения номинала трансформатора при техприсоединении 
ЭЗС, поскольку в большинстве случаев средняя загрузка трансформатора 
составляет около 40%. 

Моделирование 
теплового режима 
трансформатора

Проведена научная работа по исследованию теплового режима 
автотрансформатора подстанции Бугульма-500. В ходе работы составлена 
реальная модель автотрансформатора и смоделированы все варианты 
распределения тепловых полей. Математическая модель перенесена  
в разработанное программное обеспечение, которым может пользоваться 
персонал подстанции. Руководствуясь расчетами, можно согласовывать 
режим работы автотрасформатора с Системным оператором.

Мобильная установка 
контроля газо-  
и влагосодержания 
трансформаторного 
масла

В Нижнекамских электрических сетях разработана мобильная установка 
на базе автомобильного прицепа, проводящая непрерывный мониторинг 
состояния трансформаторного масла. Установка будет подсоединяться 
к трансформаторам на время, когда до капитального ремонта остается 
один-два года. Наличие такой системы мониторинга позволяет увеличить 
ИТС. В данной системе применен газоанализатор, не требующий 
техобслуживания и расходных материалов в виде газов для калибровки. 
Все измерения выводятся на рабочее место инженера СИЗП.

1. Более подробная информация представлена в Приложении № 3.
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2019 2021

2020 2022

2021
2023

2022

2024 
(план)2023

Доля интеллектуальных систем учета �
электрической энергии по Компании, %

Общее количество индивидуальных �
интеллектуальных приборов учета, �
установленных физическим лицам, тыс. шт.

15 170

21 221
27

272
32

29239

Автоматизация работы распределительных сетей 
В 2023 году продолжена реализация  проекта по автома-
тизации распределительной сети г. Казани с возможно-
стью автоматического определения места повреждения 
сети и дистанционным управлением коммутационными 
аппаратами распределительного пункта и наблюдаемо-
стью подстанций. При реконструкции объектов приме-
няется оборудование отечественных производителей,  
в том числе республиканских предприятий. 

Продолжается оснащение сельских и пригородных элек-
трических сетей интеллектуальными устройствами –  
индикаторами короткого замыкания и вакуумными ре-
клоузерами. Планируется развитие управляющих алго-
ритмов систем автоматического секционирования сети. 

В рамках НИОКР расширен функционал интеллекту-
альных приборов учета таким образом, чтобы они мог-
ли регистрировать однофазные замыкания на землю в 
распределительной сети среднего напряжения. Данный 
подход является абсолютно инновационным в России и 
позволяет при совместном использовании счетчиков, 
установленных на трансформаторных подстанциях, и 
индикаторов короткого замыкания, установленных на 
линиях электропередачи 6–10 кВ, сократить время и 
трудозатраты при локализации аварийных процессов и 
повысить наблюдаемость распределительной сети.

Системы мониторинга устройств РЗА (СМРЗА) 
Уникальность системы мониторинга заключается в 
объединении в единую информационную сеть более 
7 тысяч устройств РЗА на объектах 110–500 кВ Ком-
пании по всей территории Республики Татарстан. При 
возникновении аварии система автоматически об-
рабатывает данные с объектов и в течение 20 секунд 
выдаёт диспетчеру паспорт аварии, на основании, 
которого диспетчер принимает решение о включения 
оборудования для восстановления электроснабжения 
потребителей. Система позволит автоматизировать 
большое количество других технологических задач, 
имеет большой потенциал для развития.

Программа «Интеллектуальные системы учета»
Концепция развития интеллектуальных систем учета 
электроэнергии АО «Сетевая компания», разрабо-
танная в 2018 году, направлена на снижение потерь 
электроэнергии и повышение наблюдаемости рас-
пределительной сети.

В 2023 году установлено порядка 60 тыс. интеллекту-
альных приборов учета электроэнергии, в том числе 
более 18 тыс. – в рамках заключенных договоров на 
технологическое присоединение. 

В 2024 году планируется установить и включить в ин-
теллектуальную систему учета электроэнергии не ме-
нее 43 тыс. счетчиков электроэнергии.

>334 тысяч
Расчетных приборов учета �
установлено с момента начала �
реализации концепции, охвачено�
порядка 39% потребителей�
Республики Татарстан.

с 40 до 2 мин.
Сокращается время ликвидации аварии

Применение беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) 
В 2023 году запущен проект по созданию цифровой 
платформы обработки информации с БПЛА для мони-
торинга состояния воздушных линий электропередачи. 
Процесс облета воздушных линий автоматизирован 
благодаря цифровому двойнику ВЛ с координатами 
каждой опоры. С помощью алгоритмов машинного обу
чения и искусственного интеллекта автоматизирован 

процесс обработки информации с БПЛА. В 2023 году си-
стема обучена определять наличие, высоту и площадь 
древесно-кустарниковой поросли. Получаемые данные 
позволяют как планировать работы по вырубке деревь-
ев, так и осуществлять контроль объема выполненных 
работ. В 2024 году планируется внедрить механизм 
определения поврежденных изоляторов в гирлянде.

Внедрение новых проектных решений, оборудования, �
технологий и материалов

Применение нейросетей 

Актуальной остается проблема выявления фактов 
вскрытия приборов учета недобросовестными потре-
бителями с последующей манипуляцией с электриче-
ской схемой счетчика для занижения показаний. Для 
анализа информации о графиках потребления электро
энергии разработана модель на основе искусственно-

го интеллекта. На сегодняшний день система способ-
на обрабатывать до 800 абонентов в час. Результатом 
применения нейронных сетей является сокращение 
трудозатрат на 511 человеко-часов, величина ожидае-
мого экономического эффекта от реализации проекта 
составляет более 18 млн рублей.

Цифровая подстанция
В Казанских сетях в рамках опытно-конструкторской 
работы (ОКР) на ПС 220 кВ Магистральная введен в 
работу оптический трансформатор тока, позволя-
ющий получать измерения сразу в цифровом виде, 
минуя преобразователи. Такие трансформаторы дают 
большую точность измерений, имеют меньшие габа-
риты и безопасны для персонала, поскольку токовые 
цепи больше не представляют угрозы.

Целью ОКР является проверка дифференциальной 
защиты линии при условии, что с одной стороны оп-

тический трансформатор, с другой – традиционный 
электромагнитный. В рамках опытной эксплуатации 
введенного оборудования предстоит выявить, как на 
цифровом трансформаторе будут работать учет и ре-
лейная защита, а также отработка эксплуатации – это 
метрологическая поверка, высоковольтные испы-
тания и регулярное техническое обслуживание. По 
результатам опытной эксплуатации будут рассмотрен 
вопрос о целесообразности тиражирования такого 
решения на следующих цифровых подстанциях.SASB IF-EU-550a.2

Татарстанский международный форум по энергетике  
и энергоресурсоэффективности – ТЭФ 2023

В апреле 2023 года в рамках Татарстанского 
энергетического форума АО «Сетевая компания» 
проведен собственный круглый стол «Прикладные 
методы обработки данных при принятии управ-
ленческих решений в электросетевом комплексе», 
посвященный цифровой трансформации электро-
сетевого комплекса и новым пользовательским 
сервисам,  получаемым благодаря анализу боль-
ших данных. В рамках мероприятия раскрыта тема 
взаимодействия с региональными компаниями, 
производителями и поставщиками оборудования, 
научными центрами и вузами, а также осущест-
влен обмен опытом с электросетевыми компания-
ми других регионов. 
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Деятельность Координационного научно-технического совета Компании
В Компании функционирует Координационный науч-
но-технический совет, к сфере деятельности которого 
относятся следующие  вопросы:

	– Формирование плана научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ;

	– Выработка подходов по автоматизации распреде-
лительных сетей и подстанций; 

	– Принятие решения о тиражировании НИОКР, вы-
полненных в предыдущие периоды;

	– Дополнение Перечней оборудования, материа-

лов и систем, рекомендованных к применению 
на объектах Компании (оборудование основных и 
распределительных сетей);

	– Оценка эффективности испытания новой техники, 
не находящейся в эксплуатации Компании;

	– Инновационное и перспективное развитие Ком-
пании;

	– Реализация технической политики Компании;

	– Оценка востребованности нейросетей для реше-
ния технических задач Компании.

Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР)
Научно-исследовательские работы, проведенные в 
2023 году:

	– Разработка и реализация методов определения 
места возникновения потерь в распределитель-
ных сетях с использованием интеллектуальных 
приборов учета электрической энергии

	– Разработка передвижной мобильной установки 
для контроля концентрации газов в масле сило-
вых трансформаторов.

	– Исследование работы цифровых защит абсолют-
ной селективности, работающих на основе стан-
дарта IEC 61850-9-2LE, при совместном исполь-
зовании традиционных и электронно-оптических 
трансформаторов тока и напряжения.

	– Разработка новых расчетных значений удель-
ных электрических нагрузок объектов соци-
ального, культурного и бытового назначения, 
включая медицинские и спортивные объекты, 
а также режимов эксплуатации силовых транс-
форматоров для снижения стоимости строи-
тельства электрических сетей и уменьшения 
потерь электроэнергии.

	– Определение перегрузочной способности сило-
вых трансформаторов с учетом оценки их техниче-
ского состояния (в том числе ИТС) и температуры 
охлаждающей среды.

	– Разработка ячеек КСО на базе единой интеллек-
туальной аппаратной платформы для автоматиза-
ции схемы внешнего электроснабжения БСМП.

	– Расширение функционала автоматизированной 
системы учета электроэнергии в части мониторин-

га параметров режима и распознавания повреж
денного участка при ОЗЗ на основе одностороннего 
измерения и информации с интеллектуальных при-
боров учета электроэнергии 0,4 кВ на трансформа-
торных подстанциях 6(10)/0,4 кВ.

	– Разработка системы управления зарядной инфра-
структурой для индивидуального электротранспор-
та с реализацией функции балансировки нагрузки 
между зарядными станциями, подключенными  
к одному источнику и иными потребителями от 
центра питания.

	– Апробация технологии по расчистке трасс воз-
душных линий от древесно-кустарниковой рас-
тительности при помощи тандемных измельчите-
лей древесины на базе автомобильного прицепа 
(сдвоенное оборудование для изготовления опи-
лок и щепы).

	– Разработка опытного образца объемного бетонно-
го приямка комплектной трансформаторной под-
станции киоскового типа.

В 2023 году начаты двухгодичные опытно-конструк-
торские работы:

	– Разработка цифровой платформы на базе при-
менения технологий БВС, AI, ML для выявления 
дефектов в гирлянде изоляторов и наличия дре-
весно-кустарниковой растительности в охранных 
зонах ЛЭП.

	– Роботизированный комплекс для низового осмот
ра состояния оборудования подстанций.

2021

2020

2019

2018

2022

2023

2024 (план)

Инвестиции в НИОКР, млн руб.

4,780

18,014

68,753

39,191

5,642

49,623

51,135

> 49 млн руб.
Инвестиции в НИОКР за 2023 год

Интеллектуальная собственность

ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2023 ГОДА КОМПАНИЕЙ ПОЛУЧЕНЫ:

Патенты на изобретения:

	– «Многопроцессорная информационно-управляющая система релейной защиты и автоматики»;
	– «Световой индикатор состояния изолирующей конструкции»;
	– «Телеуправляемый разъединитель индикаторного типа»;
	– «Устройство автоматической компенсации емкостей токов с симметрированием фазных на-

пряжений сети»;
	– «Траверса и способ замены одностоечной промежуточной опоры на воздушной линии до 1 кВ 

с неизолированными проводами без отключения электроустановки»;
	– «Датчик для системы непрерывного контроля состояния изолирующих конструкций»;
	– «Система мониторинга гололедно-изморозевых отложений на проводах и грозозащитных тро-

сах воздушных линий 110–220 кВ»;
	– «Способ автоматической настройки дугогасящих реакторов с подмагничиванием для компен-

сации емкостных токов замыкания»;
	– «Способ определения поврежденного фидера при однофазном замыкании на землю в распре-

делительной электрической сети»;
	– «Устройство автоматического контроля и мониторинга электрооборудования»;
	– «Коммуникационная сеть цифровой подстанции для управления критичными во времени про-

цессами в области релейной защиты и автоматики на основе пассивной оптической сети».

Патенты на полезную модель:

	– «Устройство сбора и передачи данных с устройств телемеханики»;
	– «Устройство настройки дугогасящих реакторов с подмагничиванием для компенсации емкост-

ных токов замыкания»;
	– «Микропроцессорное устройство для проверки управляющих воздействий на коммутацион-

ные аппараты»;
	– «Траверса для безызоляторной подвески проводов».

4 свидетельства о государственной регистрации программы ЭВМ:

	– «Контроль опасных параметров проводов и грозозащитных тросов воздушных линий электро-
передачи»;

	– «Модуль по работе с потребителями и энергосбытовыми организациями»;
	– «Платформа автоматических взаиморасчетов за объемы оказанных услуг на основе данных с 

приборов учета, обеспечивающая нотаризацию данных и операций в распределенном реестре»;
	– «Автоматизированная система регистрации и контроля доступа персонала подрядчика к объ-

ектам заказчика – информационно-аналитическая система «Контрагент».

Патент на полезную модель – изолированную траверсу 10 кВ

В 2023 году АО «Сетевая компания» получила патент 
на траверсу для безызоляторной подвески проводов, 
предназначенную для фиксации проводов проме-
жуточных опор воздушной линии до 10 кВ. Данная 
разработка является совместным проектом коман-
ды филиала Чистопольские электрические сети и 
специалистов компании ООО «Эрвольт». В новой 
конструкции траверсы для промежуточных опор 
воздушных линий исключены элементы повышенной 
дефектности, что повышает надежность оборудования 
и сокращает трудозатраты энергетиков.

Экспериментальные механическое и электрическое ис-
пытания были пройдены успешно в 2021 году, после чего было принято решение о комплексной установке 
аналогичного оборудования в других районах, находящихся в зоне ответственности филиала Чистополь-
ские электрические сети. 49 новых траверс было изготовлено ООО «Эрвольт» и смонтировано на воздуш-
ных линиях филиала Чистопольские электрические сети.

Новые траверсы смогут широко применяться в степных районах Российской Федерации с целью защиты 
различных видов птиц, в том числе и краснокнижных, что подтверждено Союзом охраны птиц России по 
итогам изучения нового оборудования.
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2.1.5. ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ И РЕСУРСОЭФФЕКТИВНОСТЬ
Реализация политики энергосбережения и повыше-
ния энергетической эффективности является необ-
ходимым условием эффективного функционирования 
Компании.

Основным принципом энергоменеджмента Компании 
является реализация потенциала энергосбережения 

путем внедрения мероприятий, повышающих эффек-
тивность передачи и распределения электроэнергии, 
а также снижения внутреннего энергопотребления  
в Компании.

GRI 3-3

2019 2020 2021 2022 2023

Экономический  
эффект 114,0 500,7 608,5 974,1 1 249,8

Затраты на 
реализацию 
мероприятий

140,6 82,27 109,90 1 046,6 1 843,5

Затраты на реализацию мероприятий по энергосбережению и полученный экономический эффект, млн руб.

Реализация политики по энергосбережению

3 447,1 млн руб.
Накопленный экономический эффект  
от реализации Программы за 5 лет

Направление Мероприятия в 2023 году

Организационные 
мероприятия

	– Отключение трансформаторов с сезонной нагрузкой;
	– Отключение в режимах малых нагрузок трансформаторов на подстанциях с двумя  

и более трансформаторами;
	– Снижение расхода электроэнергии на собственные нужды на подстанциях;
	– Оптимизация мест размыкания линий с двусторонним питанием;
	– Выполнение работ под напряжением на ВЛ 220–500 кВ;
	– Выполнение работ под напряжением на ВЛ 0,4–6(10) кВ;
	– Оптимизация работы трансформаторов в ремонтных режимах (ПС 500 кВ Щёлоков);
	– Увеличение объема оказанных услуг по передаче электрической энергии. 

Технические  
мероприятия

	– Реализация мероприятий инвестиционной программы;
	– Включение счетчиков электрической энергии в интеллектуальную систему учета 

электроэнергии;
	– Замена проводов на перегруженных линиях ВЛ 6-10 кВ, ВЛ 0,4 кВ (в т.ч. проводом СИП);
	– Разукрупнение ТП (провод СИП, дополнительные КТП);
	– Применение систем дистанционного снятия показаний приборов учета в целях 

оперативного выявления и устранения небалансов электроэнергии и верификации 
величины электропотребления (затраты несет контрагент в соответствии  
с условиями договора).

Мероприятия по 
снижению расхода 
электроэнергии 
на хозяйственные 
нужды

	– Замена светильников с ДРЛ на светодиодные светильники;
	– Замена ламп, светильников на энергосберегающие лампы, светильники для 

внутреннего освещения объектов.

Снижение потерь и снижение электропотребления:
	– 539,20 млн кВт·ч., (1 654,29 млн руб. в денежном выражении)

Экономический эффект от проведенных мероприятий:
	– 1 249,8 млн руб. (с учетом затрат)

Технологический эффект от принятых мер:
	– оптимизация режимов работы электрических сетей;
	– модернизация электрооборудования;
	– совершенствование систем учета электроэнергии.

Объем собственного потребления по видам энергетических ресурсов

Потребление энергии и расходы энергетических ресурсов на хозяйственные нужды

Плановые показатели утвержденной Программы энергосбережения и повышения �
эффективности АО «Сетевая компания» на период 2022–2024 гг.

Вид энергетического 
ресурса

Объем потребления в натуральном выражении Объем 
потребления 
в денежном 
выражении,  

млн руб., 2023 г.
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Тепловая энергия, тыс. 
Гкал 15,4 14,8 12,0 12,8 11,0 10,6 19,7

Электрическая энергия, в том числе:
– э/э, млн кВт*ч 37,3 35,1 32,8 36,4 35,7 37,4 83 181,8

– мощность, кВт 3 386 23 793,1 35 274,3 45 008,2 43 121,2 40 275 35 602,8

Бензин, тыс. т 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 6,9
Дизтопливо, тыс. т 1,4 1,5 1,3 1,9 2,1 2,0 90,0
Прочие виды топлива, т 27,5 25,6 17,9 21,9 14,5 13,7 3,9

Показатель Ед. изм. 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Потребление электроэнергии 
на хозяйственные нужды

млн 
кВт·ч

37,3 35,1 32,8 36,4 35,7 37,4

млн руб. 87,9 75,3 59,8 68,2 69,8 83,2
Потребление тепловой 
энергии на хозяйственные 
нужды

тыс. Гкал 15,4 14,8 12,0 12,8 11,0 10,6

млн руб. 22,2 22,0 18,4 20,3 18,7 19,7
Энергоемкость 0,0772 0,0730 0,0757 0,0707 0,0718 0,0733

GRI 302-1
GRI 302-3
GRI 302-4

UNCTAD B5.2

Показатель Программы Ед. изм. 2020 2021 2022 2023 2024 ИТОГО 

Снижение потерь 
электроэнергии в 
электрических сетях 
Компании

млн 
кВт·ч 257,86 252,36 245,95 243,41 241,80 1 241,4

Снижение 
электропотребления  
на хозяйственные  
нужды Компании

млн 
кВт·ч 0,19 0,14 0,13 0,12 0,12 0,7

Экономический эффект от 
реализации мероприятий млн руб. 496,76 537,417 568,75 602,93 637,34 2 843,2

Затраты на реализацию 
мероприятий млн руб. 1 678,07 1 158,62 911,02 857,47 907,15 5 512,32

1 909,24 кВт·ч/тыс. руб. 
энергоэффективность Компании.

1. Энергоемкость = потребленная энергия (т.у.т.) / полезный отпуск электроэнергии (отпуск из сети потребителям и смежным сетевым 
организациям (т.у.т.) =э э на ХН+тэ на ХН+потери / полезный отпуск.
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2.1.6 БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО

С 2014 года в Компании инициирована и успеш-
но развивается Производственная система 
«Энергия», основанная на внедрении элемен-
тов бережливого производства. В период с 2014 
по 2023 год достигнуты следующие результаты: 

	– Реализовано 155 913 предложений и 895 
проектов по улучшению деятельности; 

	– Участниками групп качества решено  
38 238 проблем;

	– Экономический эффект составил  
1,9 млрд руб. 

	– В 2018 году Общество стало дипломантом 
Конкурса на соискание Премий Правитель-
ства Республики Татарстан за качество в 
номинации «Производственные системы»; 

	– В 2021 году Общество стало первой и един-
ственной в мире электросетевой органи-
зацией с бронзовым уровнем соответствия 
критериям Всеобщей Производственной 
системы Тойота. 

Ключевые цифры внедрения бережливого производства в 2023 г.

189,2 
млн руб.
фактический  
экономический 
эффект от реализации  
проектов

96,2 
млн руб.
расходы  
на содержание  
структуры БП

15,4 
млн руб.
мотивация  
персонала

77,6 
млн руб.
эффект  
для Компании

- - =

2019
2020
2021
2022
2023

Принято кайдзен-комиссией                 Внедрено

Кайдзен-предложения шт.

Экономический эффект, млн руб.

20 1451

165,0

19 459
18 556

350,5

18 177

2019

2020

2021

2022

2023

2019

2020

2021

2022

2023

В работе                    Внедрено

Кайдзен-проекты, шт.

176

247

162

311

225

78

81

47

104

80

20 536

147,1

20 046
21 618

144,6

21 114
17 237

2019
2020
2021
2022
2023

Мотивация персонала, тыс. руб.

11 965
13 751

12 437
14 086

15 354

189,2

17 252

1.   Уточненный показатель относительно раскрытого в Интегрированном годовом отчете за 2019 год.

Публикация в «Сборнике успешных корпо-
ративных практик Российского союза про-
мышленных предприятий» корпоративного 
опыта АО «Сетевая компания»

В сборнике представлена информация о при-
оритетных проектах, успешной корпоратив-
ной практике в области внедрения и разви-
тия Производственной системы «Энергия», 
презентован корпоративный курс обучения 
«Основы бережливого производства». Публи-
кация позиционирует профессиональному со-
обществу успешный опыт Компании в области 
использования прикладных высокоэффек-
тивных технологий организации управления,  
в том числе бережливого производства.

Обучение представителей муниципальной 
власти Республики Татарстан 

В 2023 году проведено обучение представи-
телей администрации Апастовского, Лаи-
шевского и Актанышского муниципальных 
районов Республики Татарстан. В середине 
года прошла защита 13 проектов по улучше-
нию деятельности Апастовского муниципаль-
ного района.

Обучение компаний-партнеров в рамках кур-
са «Основы бережливого производства»

В 2023 году в АО «Сетевая компания» органи-
зовано обучение по курсу «Основы бережли-
вого производства» внешних контрагентов. 
Программы обучения по применению мето-
дов бережливого производства проводятся 
в формате лекций, практических занятий 
и экскурсий. В 2023 году проведено обуче-
ние представителей 16 компаний-партнеров 
(подрядных организаций).

Публичная защита проектов по результатам 
обучения по курсу «Основы бережливого про-
изводства»

Представителями сразу нескольких подряд-
ных организаций энергетического кластера –  
ООО «Опора Плюс», ООО «Смарт Энерго», 
ООО «ПСК Стройинвест», ООО «Энергоиннова-
ции», ООО «Промэнерго», ООО «Контакт Энерго» – 
было инициировано 10 проектов по повышению 
эффективности бизнес-процессов. Ожидаемая 
экономия ресурсов от внедрения проектов под-
рядных организаций и сопутствующего повыше-
ния производительности труда составляет более 
30 миллионов рублей, а срок окупаемости само-
го затратного решения не превышает трех лет.  
В качестве экспертов, оценивающих уровень ре-
ализуемых в рамках проекта задач, выступили 
генеральный директор и руководители АО «Се-
тевая компания».
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ФАРДИЕВ  
ИЛЬШАТ  
ШАЕХОВИЧ 
Генеральный директор

ILSHAT  
FARDIEV 
CEO 

Крупнейшая электросетевая компания 
Республики Татарстан. В структуре компании 
11 филиалов. Осуществляет деятельность 
по передаче и распределению энергии 
по электрическим сетям, оказанию услуг 
по технологическому присоединению 
потребителей. По величине передаваемой 
мощности входит в десятку самых крупных 
электросетевых компаний России и занимает 
лидирующие позиции по сравнению с 
прочими территориальными компаниями, 
входящими в МРСК, по общей протяжённости 
воздушных и кабельных линий, количеству 
подстанций, трансформаторных подстанций 
и распределительных пунктов. 

Численность персонала – 7,2 тыс. чел.

The largest Electric Grid Company of the Republic 
of Tatarstan. There are 11 branches in the structure 
of the company. The company carries out activities 
for the transmission and distribution of energy 
through electric networks, the provision of services 
for technological connection of consumers. 

The company is in the top ten largest electric 
grid companies in Russia in terms of transmitted 
power. It occupies a leading position in terms 
of the total length of overhead and cable 
lines, the number of substations, transformer 
substations and distribution points. 

The number of personnel is 7.2 thousand people.

English text see p. 194 

АО «СЕТЕВАЯ КОМПАНИЯ» //  
JSC “GRID COMPANY” 

Стратегия АО «Сетевая компания» направлена на достижение 
ЦУР ООН – 2030 и национальных целей развития России. 
Стратегические цели рассматриваются с учётом устойчи-

вого развития и его ESG-факторов.
Компания успешно реализует ESG-практики и принципы устой-

чивого развития во всех бизнес-процессах, что позволяет соблю-
дать баланс экономических, социальных и экологических аспек-
тов в её деятельности. Среди приоритетных направлений устой-
чивого развития особо выступает совершенствование корпора-
тивного управления.

Приоритетные задачи устойчивого развития компании вклю-
чают вопросы корпоративного управления, цифровых техноло-
гий и установки интеллектуальных устройств на объектах элек-
тросетевого хозяйства, охраны окружающей среды, достижения 
углеродной нейтральности, адаптации к изменениям климата, 
рационального использования природно-ресурсного потенциа-
ла, обеспечения высокого уровня экологической безопасности 
производственных процессов с учётом требований и ожиданий 
заинтересованных сторон.

Приоритетные проекты:
•  развитие работ под напряжением для снижения продол-

жительности и частоты прекращений передачи электриче-
ской энергии. Разработана и внедрена не имеющая анало-
гов в России технология «Байпас», позволяющая обеспе-
чить одновременное выполнение значительного количества 
работ в рамках технического обслуживания, капитального 
ремонта, реконструкции и аварийного восстановления элек-
троустановок, увеличивая безопасность и снижая трудоём-
кость без прекращения электроснабжения потребителей;

•  внедрение интеллектуальных приборов учёта и развитие 
«умных» сетей для повышения уровня цифровизации биз-
нес-процессов и повышения качества;

•  внедрение на объектах электроэнергетики дистанционного 
управления оборудованием и устройствами РЗА из диспет-
черских центров Системного оператора и центра управле-
ния сетями (ЦУС) АО «Сетевая компания»;

•  развитие электрозарядной инфраструктуры в регионе. 
Компания – региональный оператор электрозарядной ин-
фраструктуры и участник пилотного проекта «Развитие за-
рядной инфраструктуры для транспортных средств с элек-
тродвигателями в Республике Татарстан». Осуществляет 
эксплуатацию собственного автопарка электромобилей для 
решения хозяйственных задач;

•  развитие Производственной системы «Энергия», основан-
ной на технологии бережливого производства, технология 
которого позволяет улучшить бизнес-процессы и обеспечить 
достижение актуальных стратегических задач развития при 
минимальных вложениях за счёт рационального использо-
вания ресурсов и активизации человеческого потенциала.

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 
СИСТЕМА «ЭНЕРГИЯ»

В целях обеспечения устойчивого развития компания иниции-
ровала в 2014 г. проект Производственная система «Энергия», 
основанный на концепции бережливого производства.

Ключевые целевые ориентиры: воспитание новой прогрес-
сивной корпоративной культуры, вовлечение в процесс улучше-
ний всех сотрудников, непрерывное совершенствование процес-
сов с учётом требований клиентоориентированности, повыше-
ние качества, производительности и безопасности деятельности.

Программа реализуется при участии руководства компании.
С начала внедрения элементов бережливого производства 

принята система стимулирования персонала за деятельность 
в области непрерывных улучшений с целью активизации инициа-
тивы работников.

 

 

 

РОССИЙСКИЙ СОЮЗ ПРОМЫШЛЕННИКОВ
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ
RUSSIAN UNION OF INDUSTRIALISTS 
AND ENTREPRENEURS

МОСКВА, 2023

УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ 
В СТРАТЕГИИ 
РОССИЙСКОГО 
БИЗНЕСА

SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
IN THE RUSSIAN BUSINESS STRATEGY
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Вклад бережливого производства в бизнес-процессы Компании
	– Производственная система «Энергия» АО «Се-

тевая компания» направлена на непрерывное 
совершенствование бизнес-процессов и произ-
водственной деятельности. Предложения и про-
екты, реализуемые в рамках бережливого произ-
водства, нацелены на получение качественного и 
экономического эффекта.

	– Проекты с качественным  эффектом направлены на 
стандартизацию и унификацию процессов. Дости-

жения отчетного года: увеличение производитель-
ности труда – на 1461,7 чел./час., высвобождение 
производственных площадей – на 5992,1 м2.

	– Проекты с экономическим эффектом направлены 
на оптимизацию процессов и снижение расходов 
или получение дополнительных доходов. В 2023 году 
экономический эффект составил 189 210,7 тыс. руб.

Лучшие кайдзен-проекты с экономическим эффектом

1.	 «Разработка регламента по использованию субсидий федерального бюджета в рамках нацио-
нального проекта «Демография» на обучение сотрудников предпенсионного возраста».  
Экономический эффект – 29 275,8 тыс. руб. 

2.	 «Организация кольцевания фидеров 10 кВ Нурлатского РЭС от смежных сетевых организаций 
для повышения надежности и качества электроснабжения потребителей».  
Экономический эффект – 25 500,0 тыс. руб. 

3.	 «Актуализация номенклатуры аварийного запаса АО «Сетевая компания».  
Экономический эффект – 21 849,9 тыс. руб.

1.   Уточненный показатель относительно раскрытого в Интегрированном годовом отчете за 2019 год.

Динамика показателей внедрения бережливого производства 

Наименование показателя Ед. изм. 2019 2020 2021 2022 2023

Вовлеченность персонала в процесс улучшений чел. (%) 92,1%  91,3% 98,0% 99,1% 98,8%

Обучение принципам «Бережливое производство»

Обучен вновь принятый персонал чел. 501 376 823 701 707

Актуализировано знаний чел. 5648 4879 4713 4913 5960

Деятельность групп качества «Кечкенә  яхшырту» 

Количество групп качества шт. 412 353 370 354 351

Количество решенных проблем шт. 5876 5125 5775 9601 9469

Утверждено стандартных операционных карт  
и типовых технологических карт шт. -1 234 41 119 180

Содержание структуры бережливого 
производства

Тыс. 
руб. 71 700 63 285 70 743 78 730 96 243

Кайдзен-проекты

Принято к тиражированию шт. 27 14 27 20 21

Тиражировано шт. 29 9 31 46 41

Тиражировано на этапе реализации шт. 31 17 27 28 39

Кайдзен-предложения

Тиражировано шт. 521 266 275 188 219

Реализация концепции «Фабрика идей»

В рамках реализации концепции «Фабрики идей» тиражируются предло-
жения высокого уровня качества по изменению конструкций инструмен-
тов, приспособлений и улучшению транспорта.

Примеры результатов работы «Фабрики идей»: 

	– Прибор для определения недопустимого наклона железобетонной опоры;
	– Приспособление для накрутки вязки и наложения на шейку изолятора.

Участие в VIII Международной научно-технической конференции  
«Развитие и повышение надежности распределительных электрических сетей»

В рамках конференции представлен доклад об опыте внедрения бережливого производства  
в АО «Сетевая компания», показаны примеры реализованных кайдзен-предложений,  
используемых на объектах распределительных сетей.

«Бережливые каникулы» для детей работников в лагере «Ялта-Зай» 

Летом 2023 года АО «Сетевая компания» впервые 
провела учебно-воспитательное мероприятие 
профорентационного и репутационного характера 
в рамках проекта «Бережливые каникулы» для 
детей школьного возраста и подростков. Участники 
проходили мини-квесты по правильной организа-
ции окружающего пространства, эстафету, имити-
рующую процесс технологического присоединения 
и электроснабжения потребителей, игру по визуа-
лизации и реализации идей. Всего в мероприятии 
приняло участие 214 детей в возрасте от 7 до 16 лет,  
отдыхающих в «Ялта-Зай». 
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Выручка всего,  
в том числе

По передаче электрической энергии По техприсоединению По прочей деятельности

2.2.1. АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПО РСБУ
Финансовый обзор подготовлен на основе аудированной финансовой отчетности по РСБУ за год, завершивший-
ся 31 декабря 2023 года1.

2.2. ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Динамика основных финансовых показателей за 2019–2023 гг., млрд руб.

28,86
25,75

2,72
1,90

25,97
0,75

0,26

26,95
4,27

3,56

26,70
6,86

5,14

28,57
9,06

7,12

27,99

31,95

34,06

38,34

Выручка

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2022

2022

2023

2023

Себестоимость Прибыль до налооблажения Чистая прибыль

Показатель Ед. изм. 2019 2020 2021 2022 2023 2023/2022

EBITDA млн руб. 8 067 6 465 10 261 11 172 13 839 24%

Рост показателя EBITDA в 2023 году на 2 667 млн руб. 
преимущественно связан с увеличением прибыли до 
налогообложения, обусловленным ростом выручки по 
передаче электрической энергии на 10% (за счет роста 

среднеотпускного тарифа на услуги по передаче элек-
троэнергии) и роста выручки по технологическому при-
соединению на 44,4%.

Динамика и структура выручки от реализации продукции (услуг) 2019–2023 гг., млрд руб.

28,86
28,39

0,35
0,12

27,50
0,32
0,16

31,01
0,48
0,46

32,75
1,16

0,15

35,89
1,67

0,78

27,99

31,95

34,06

38,34

1. Бухгалтерская (финансовая) отчетность  
АО «Сетевая компания» за 2023 год по РСБУ  

размещена на официальном сайте Компании: 

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 Изменение 2023/2022 гг.

Активы, в том числе: 60 961 62 669 84 542 92 431 103 394 11,9%

Внеоборотные активы 53 462 58 434 79 563 88 698 97 203 9,6%

Оборотные активы 7 498 4 235 4 978 3 733 6 191 65,8%

Пассивы, в том числе: 60 961 62 669 84 542 92 431 103 394 11,9%

Капитал и резервы 52 472 52 737 65 221 70 360 80 350 14,2%

Долгосрочные обязательства 3 474 5 122 10 773 10 698 11 665 9,0%

Краткосрочные обязательства 5 015 4 810 8 547 11 373 11 379 0,1%

Структура себестоимости по видам затрат в 2023 г.

Амортизация 4 754 млн руб.

Оплата труда 7 271 млн руб.

Технические потери при траспортировке энергии 4 866 млн руб.

Расходы по договорам со смежными  
сетевыми организациями 2 148 млн руб.

Страховые взносы в фонды 2 134 млн руб.

Материальные затраты 855 млн руб.

Расходы на ремонт основных средств 1 631 млн руб.

Прочие расходы 4 915 млн руб. 17+25+17+8+7+3+6+17+J
17%

17%

8%

25%

3%

6%

17%

7%

Основные показатели бухгалтерского баланса 2019–2023 гг., млн руб.

Анализ показателей бухгалтерского баланса Компании

Структура активов баланса, %

94+6+J94%

6%

Внеоборотные активы 

Структура пассивов баланса, %

78+11+11+J78%

11%

11%

Капитал и резервы
Долгосрочне обязательстваОборотные активы
Краткосрочные обязательства

Бухгалтерский баланс Компании на 31.12.2023 г. харак-
теризуется следующими структурными особенностями:

	– Высокой долей внеоборотных активов – 94% ва-
люты баланса, на 95% сформированных за счет ос-
новных средств;

	– Преобладанием в составе оборотных активов наи-
более ликвидного актива – денежных средств и де-

нежных эквивалентов – 63%, которые составляют 
4% в валюте баланса;

	– Преобладанием в структуре источников формиро-
вания имущества собственного капитала – 78% ва-
люты баланса;

	– Совокупные обязательства составляют – 22% ва-
люты баланса.

28 574 млн руб.
себестоимость  
в 2023 году
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Кредиторская задолженность Компании на конец 
2023 года составила 11 085 млн рублей, что на 5% 
(553 млн рублей) меньше в сравнении с 2022 годом. 
Снижение сальдо задолженности связано преимуще-
ственно:
	– С уменьшением задолженности перед учредите-

лями на 2 410 млн рублей в связи с регистрацией 
отчета об итогах дополнительного выпуска обыкно-
венных акций Компании, увеличением уставного и 
добавочного капиталов;

	– Со снижением авансов, полученных по договорам 
реализации прочих услуг, в том числе по догово-
ру выноса объектов электросетевого хозяйства 
из зоны строительства автодороги Вознесенский 
тракт, заключенному с ООО «Волга-Автодор»;

	– С увеличением предоплаты по компенсации убыт-
ков на 1 245 млн рублей в связи с переустройством 
объектов электросетевого хозяйства, обусловлен-
ным строительством федеральных автомобильных 
дорог М5 «Урал», М7 «Волга», М12 «Восток».

В составе кредиторской задолженности наибольшую 
долю составляет:
	– Кредиторская задолженность по уплате арендных 

платежей в размере 3 008  млн рублей, или 27%, 
оцениваемая как сумма приведенной стоимости 
будущих арендных платежей;

	– Кредиторская задолженность по расчетам с постав-
щиками и подрядчиками на общую сумму 2 964 млн 
рублей, или 27%, в том числе 1 606 млн рублей по 
капитальному строительству. Из наиболее значи-
тельных – текущая задолженность по объектам 
«Расширение автоматизированной информацион-
но-измерительной системы учета электроэнергии 
районов электрических сетей» и «Реконструкция 
ПС 110 кВ Водозабор»; 

	– Авансы полученные составляют 2 027 млн рублей, 
или 18%. Наиболее существенные авансы получе-
ны по договорам технологического присоедине-
ния.

Общая КЗ Краткосрочная КЗ

Долгосрочная КЗ

Структура кредиторской задолженности �
за 2019–2023 гг., млн руб.

Кредиторская и дебиторская задолженность

3 428

4 000

9 328

11 638

11 085

3 357

3 593

5 606

8 943

8 344

71

407

3 722

2 695

2 741

2019

2020

2021

2022

2023

Структура кредиторской задолженности в 2023 г., %

27+18+6+27+19+3+J
6%

27%

27% 18%

3%

19%

Расчеты с поставщиками 
и подрядчиками
Предоплата, авансы 
полученные
Расчеты по налогам  
и сборам

Обязательства по аренде
Компенсация затрат  
и убытков, связанных  
с переустройсвом объектов
Прочее

В 2023 году Рейтинговым агентством «АКРА» 
подтвержден высокий рейтинг кредитоспо-
собности Компании уровня AA+(RU), прогноз 
стабильный. Рейтинг свидетельствует о вы-
сокой вероятности исполнения обязательств 
Компанией в среднесрочной перспективе 
даже в условиях существенных неблагопри-
ятных изменений макроэкономических и 
рыночных показателей. 

В числе позитивных факторов по рейтингу 
агентством отмечены высокие показатели 
рентабельности и ликвидности, отсутствие 
долговых обязательств, зависимости от по-
ставщиков и низкие валютные риски.

На протяжении 5 лет стоимость чистых активов Об-
щества стабильно превышает значение уставного 
капитала, что гарантирует акционерам сохранность 
представленных ими средств и эффективность их 
использования. В 2023 году по сравнению с 2022 го-
дом рост стоимости чистых активов Компании соста-
вил 15%, или 10 389 млн руб.2

Чистые активы Уставной капитал

Динамика стоимости чистых активов Компании за 2019–2023 гг., млн руб.

52 486
52 852

65 524
71 220

81 609

7 203
7 203
7 203
7 203
7 597

2019

2020

2021

2022

2023

Общая ДЗ
Краткосрочная ДЗ

Авансы по КС
Долгосрочная ДЗ

Структура дебиторской задолженности �
за 2019–2023 гг., млн руб.

3 136

4 609

5 083

4 472

3 595

1 844
185

122

46

44

47

1 994

2 215

1 649

2 029

1 107

2 493

2 822

2 779

1 519

2019

2020

2021

2022

2023

Дебиторская задолженность Компании на конец 2023 года 
составила 3 595 млн рублей, что на 20% (877 млн руб.) 
меньше в сравнении с 2022 годом. Снижение сальдо 
задолженности связано в основном с уменьшением 
авансов по капитальному строительству на 1260 млн 
рублей по объектам «Реконструкция ПС 220 кВ Той-
ма-2» (пусковой комплекс 1), «Реконструкция ПС 110 
кВ Водозабор».

Дебиторская задолженность в составе оборотных 
активов на конец 2023 года составила 2 029 млн руб. 
Наибольшую долю в составе краткосрочной деби-
торской задолженности (84%, или 1 713 млн руб.) со-
ставляет задолженность по услугам на передачу элек-
троэнергии.

Структура дебиторской задолженности в составе �
оборотных активов в 2023 г., %

95+2+3+J95%

2% 3%

Расчеты с покупателями и заказчиками

Предоплата по условиям договора 
(авансы) поставщикам, подрядчикам

Прочее

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023
Созданная экономическая стоимость (доходы) 30 209 29 507 33 821 36 859 40 790
Распределенная экономическая стоимость, в том числе: 29 871 32 860 33 228 37 574 38 711
	– заработная плата и другие выплаты и льготы сотрудникам 5 617 6 364 6 422 6 620 8 035
	– выплаты государству 4 232 4 227 4 488 3 650 6 392

Нераспределенная экономическая стоимость 338 -3 353 593 -715 5 078

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023
Добавленная стоимость1 – – – – 24 353
Чистая добавленная стоимость1 – – – – 19 599

Созданная, распределенная и нераспределенная экономическая стоимость, млн рублей

Добавленная и чистая добавленная стоимость, млн рублей

Рост нераспределенной экономической стоимости в 
2023 году относительно 2022 года обусловлен опережа-
ющим ростом денежных притоков (+11%) над оттоками 
денежных средств (+3%). Увеличение денежных при-
токов преимущественно связано с текущей деятель-
ностью Компании: увеличились поступления от реали-
зации услуг (+4 025 млн рублей, или +12%). Динамика 
платежей по текущей, финансовой и инвестиционной 
деятельности носит разнонаправленный характер.  

По платежам в рамках текущей деятельности отмечен 
рост на 1 524 млн  рублей, или на 6%, прежде всего за 
счет роста оплаты труда работников. По инвестицион-
ной деятельности наблюдается сокращение платежей 
на 435 млн рублей, или на 4%, в рамках утвержденной 
инвестиционной программы Компании. Оттоки по фи-
нансовым операциям по сравнению с предыдущим 
годом увеличились незначительно (на 48 млн рублей).

1. Показатели рассчитываются с 2023 года в соответствии с методическими рекомендациями по подготовке отчетности об устойчивом 
развитии, утвержденными приказом Министерства экономического развития РФ от 01.11.2023 г. № 764.
2. Расчет стоимости чистых активов Компании осуществлен в соответствии с порядком оценки стоимости чистых активов акционерных об-
ществ, утвержденным Приказом Минфина России от 28.08.2014 N 84н «Об утверждении Порядка определения стоимости чистых активов».

GRI 201-1 
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2.2.2. АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПО МСФО
Финансовый обзор на основе аудированной консоли-
дированной финансовой отчетности по МСФО Группы 

«Сетевая компания» за год, завершившийся 31 дека-
бря 2023 года.

Показатели 2021 2022 2023

Показатели отчета о финансовом положении
Активы, млн руб. 82 909 91 178 102 206
Обязательства, млн руб. 18 212 20 927 21 690
Капитал, млн  руб. 64 697 70 251 80 516

Показатели отчета о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе
Выручка, млн руб. 27 696 29 659 33 640
Расходы по текущей деятельности (нетто)1, млн руб. 20 413 22 228 24 432
Обесценение основных средств и активов в форме права пользования, млн руб. 2 175 - -
Прибыль за период, млн руб. 4 392 5 530 7 307
Общий совокупный доход, млн руб. 4 514 5 554 7 397

Финансовые показатели и коэффициенты
Чистый долг2, млн руб. 4 100 3 887 2 253
EBITDA, млн руб. 8 949 11 521 13 863
Скорректированная EBITDA3, млн руб. 11 124 11 521 13 863
Рентабельность, % 15, 86 18,64 21,72
Рентабельность по EBITDA, % 32,31 38,85 41,21
Рентабельность по скорр. EBITDA, % 40,16 38,85 41,21
Рентабельность капитала (ROE), % 7,03 8,20 9,69
Свободный денежный поток, млн руб. 858 -379 2 568

Сводная информация о финансовых показателях по МСФО

1. Расходы по текущей деятельности (нетто) рассчитываются как операционные расходы до обесценения основных средств, активов в 
форме права пользования и нематериальных активов с учетом начисления / восстановления резерва под ожидаемые кредитные убытки, 
восстановления оценочного обязательства по судебным искам и иным требованиям и финансового результата от выбытия основных 
средств и нематериальных активов за вычетом прочих операционных доходов.
2. Чистый долг рассчитан как сумма финансовых обязательств в составе торговой и прочей кредиторской задолженности и обязательств 
по аренде за вычетом денежных средств и их эквивалентов.
3. Скорректированная EBITDA рассчитывается как EBITDA за вычетом убытка от обесценения основных средств, активов в форме права 
пользования и нематериальных активов.

По итогам 2023 года Группа показала прибыль в раз-
мере 7 307 млн рублей, общий совокупный доход 
составил 7 397 млн рублей, что на 32,1% и 33,2%, со-
ответственно, превышает показатели 2022 года. По-
казатель EBITDA составил 13 863 млн рублей, также 
показав рост на 20,3% по отношению к уровню про-
шлого года. 

Одним из основных факторов, оказавших влияние 
на положительную динамику показателей прибыли и 
EBITDA в 2023 году, стал рост выручки по всем видам де-
ятельности: общий прирост составил 3 981 млн рублей, 
или 13,4%, по сравнению с уровнем 2022 года. При этом 
темпы прироста расходов Компании (за вычетом прочих 
операционных доходов) оказались ниже на 3,5% (+9,9%). 

Анализ динамики выручки и расходов по текущей деятельности, млн руб.
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31 037
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2 241
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↑13,4%
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Выручка

Расходы по текущей деятельности

2022

2023

Выручка за передачу э/э  
(за вычетом потерь э/э)
Выручка за ТП 
Прочаяя выручка

Прочие расходы/доходы  
(за вычетом потерь э/э)
Амортизация
Услуги ССО

На фоне роста показателей прибыли показатели рентабельности по итогам 2023 года также показали положи-
тельную динамику. 

Основные факторы, повлиявшие на динамику показателя EBITDA в 2023 году, представлены ниже:

2021 2022 2023

7 307
5 5304 392

11 124

27 696

8 949
11 521

29 659

13 863

21,7218,64
15,86

38,85
41,21

41,21
38,85

40,16

13 863

33 640 Выручка (за вычетом потерь э/э)

Рентабельность, %

EBITDA, млн. руб.

Рентабельность по EBITDA, %

Скорр. EBITDA, млн. руб.

прибыль за период, млн. руб.

Рентабельность по скорр. EBITDA, %

11 521
2 799

520
661

377
-1 075

- 941
13 863

EBITDA 2022

Изменение прочих операционных расходов и доходов

Рост выруски за ТП

Снижение расходов на передачу э/э по ЕНЭС

Рост выручки за передачу э/э

EBITDA 2023

Рост прочей выручки

Рост расходов на оплату труда и налогов с зарплаты

Итоговое значение  
показателей

Фактор, оказавший  
положительное влияние

Фактор, оказавший  
отрицательное влияние

Анализ динамики EBITDA по МСФО, млн руб.

Динамика основных финансовых результатов по МСФО

Свободный денежный поток по итогам 2023 года 
составил 2 568 млн. руб. Таким образом, приток 
денежных средств от операционной деятельности 

Компании в 2023 году в полном объеме покрывает 
отток денежных средств на финансирование кап
вложений.

13 863
1 517
- 901

- 165
14 314
- 11 746

2 568

EBITDA

Расходы по налогу на прибыль

Денежный поток от операционной деятельности

Изменение оборотного капитала

Свободный денежный поток

Неденежные корректировки

CapEx

* CapEx – денежные средства, использованные на приоб-
ретение основных средств и нематериальных активов

Свободный денежный поток, млн. руб.

Полная версия отчетности  
доступна на официальном 
сайте Компании по адресу

11 521

32,31
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2.2.3. ТАРИФНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 

Тарифная политика Компании
В соответствии с Федеральным законом от 17.08.1995 г.  
№ 147-ФЗ «О естественных монополиях» деятельность 
по оказанию услуг по передаче электрической энергии 
является естественно-монопольной, регулируется и 
контролируется уполномоченными органами исполни-
тельной власти. 

Правовые основы экономических отношений в сфере 
оказания услуг по передаче электрической энергии, 
основные права и обязанности субъектов электроэнер-

гетики при осуществлении деятельности в сфере элек-
троэнергетики и потребителей электрической энергии 
определены Федеральным законом от 26.03.2003 г.  
№ 35-ФЗ «Об электроэнергетике». Основные принци-
пы и методы регулирования цен (тарифов) в электро-
энергетике определены Постановлением Правитель-
ства Российской Федерации от 29.12.2011 г. № 1178 «О 
ценообразовании в области регулируемых цен (тари-
фов) в электроэнергетике».

Тарифы на услуги по передаче электрической энергии
В соответствии с приказом ФСТ Российской Федера-
ции от 17.02.2012 г. № 98-э «Об утверждении Мето-
дических указаний по расчету тарифов на услуги по 
передаче электрической энергии, устанавливаемых с 
применением метода долгосрочной индексации необ-
ходимой валовой выручки» долгосрочная необходимая 
валовая выручка определяется на основе долгосроч-
ных параметров регулирования.

На основе долгосрочных параметров регулирования и 
планируемых значений параметров расчета тарифов, 

определяемых на долгосрочный период регулирова-
ния, регулирующие органы рассчитывают необходи-
мую валовую выручку регулируемой организации на 
каждый год очередного долгосрочного периода регу-
лирования.

В течение долгосрочного периода регулирования ре-
гулирующие органы ежегодно корректируют необходи-
мую валовую выручку, устанавливаемую на очередной 
расчетный период регулирования.

На официальном сайте АО «Сетевая компания» в разделе Потребителям/
Раскрытие информации в соответствии с Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 21.01.2004 г. № 24 размещена информация по тарифам 
на услуги по передаче электроэнергии и на услуги  
по технологическому присоединению

Основные долгосрочные параметры регулирования

2020 2021 2022 2023 2024

Базовый уровень подконтрольных расходов млн руб. 11 262. 494 х х х х

Индекс эффективности подконтрольных 
расходов % 1 1 1 1 1

Коэффициент эластичности подконтрольных 
расходов по количеству активов % 75 75 75 75 75

Уровень потерь электрической энергии  
при ее передаче по электрическим сетям % 7,29 х х х х

Показатель средней продолжительности 
прекращения передачи электрической 
энергии на точку поставки

час 3,2858 3,2365 3,1879 3,1401 3,093

Показатель средней частоты прекращения 
передачи электрической энергии на точку 
поставки

шт 1,215 1,1968 1,1789 1,1612 1,1438

Показатель уровня качества  
оказываемых услуг 1,00266 1,0025 1,00236 1,00222 1,00209

Сформированная на основе долгосрочных параметров 
регулирования необходимая валовая выручка Компа-
нии учитывается при формировании единых котловых 

тарифов на услуги по передаче электрической энергии 
по Республике Татарстан.

Тарифы на услуги по технологическому присоединению
Плата за технологическое присоединение формиру-
ется на основе утвержденных ставок – стандартизи-
рованных тарифных ставок или по индивидуальному 
проекту.

Стандартизированные тарифные ставки устанавлива-
ются регулирующим органом по уровням напряжения 
с разбивкой по сечениям проводов и кабеля, типам 
трансформаторных подстанций и видам оборудования. 

Кроме того, с 01.07.2022 была пересмотрена льготная 
плата при технологическом присоединении энерго-

принимающих устройств заявителей и (или) объектов 
микрогенерации к электрическим сетям сетевых орга-
низаций, расположенным на территории Республики 
Татарстан. Льготная плата при технологическом при-
соединении энергопринимающих устройств заявите-
лей до 15 кВт с 2008 года по 30.06.2022 оставалась не-
изменной и составляла 550 рублей за присоединение, 
c 01.01.2023 льготные ставки утверждены в размере 
4 300 рублей за 1 кВт запрашиваемой максимальной 
мощности, или 1 064 рублей за технологическое присо-
единение для определенных групп лиц.

Население

Одноставочные потребители

Двухставочные потребители

Одноставочный тариф  
с коэффициентом 1 

Одноставочный тариф  
с коэффициентом 0,7 

Одноставочный тариф  
с коэффициентом 0,7442

Одноставочный тариф  
с коэффициентом 0,7183

Одноставочный тариф  
с коэффициентом 0,7649

Структура выручки за услуги по передаче электрической энергии по группам потребителей, млн руб.

Тарифы на услуги по передаче электрической энергии для населения и приравненных �
к нему категорий потребителей (руб./тыс.кВт)

8 678, 76

4 977,92

4 578,80
14 244,93

9 992,22

5 536,13
9 972,54

6 149,09

1609,95
668,28

623,52

628,81

638,13

637,46

710,41
652,08

652,08

1 766,87

1 923,02

850,21

1 006,35
756,35

1 006,41
756,41

1 230,83
789,16

2 055,83

1 923,02

691,87

710,41

1 677,08

1 677,08

1 620,79

1573,52

1 573,81

1 620,63

11 797,81

17 245,33

17 939,78

16 043, 06

2020

2021

2022

2023

с 01.01.2019 по 30.06.2019

с 01.07.2019 по 31.12.2019

с 01.01.2020 по 30.06.2020

с 01.07.2020 по 31.12.2020

с 01.01.2021 по 30.06.2021

с 01.07.2021 по 31.12.2021

с 01.01.2022 по 30.06.2022

с 01.07.2022 по 30.11.2022

с 01.12.2022 по 31.12.2023

с 01.01.2024 по 30.06.2024

с 01.07.2024 по 31.12.2024
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Объем инвестиционной программы на 2020–2024 гг. �
с учетом внесенных изменений (приказ МПиТ �
Республики Татарстан от 29.12.2023 г. № 286-ОД), �
млн руб. без НДС

9 328,2

10 617,1

14 998,9

13 379,2

2020

2021

2022

2023

2024

GRI 203-1

Основные направления в составе инвестиционной программы на 2020–2024 гг. с учетом внесенных изменений 
(приказ МПиТ Республики Татарстан от 29.12.2023 г. № 286-ОД), млн руб. без НДС

Наименование инвестиционного проекта 2020 2021 2022 2023 2024 ИТОГО

Объекты основной сети 35–500 кВ 1 783,7 2 321,7 2 040,8 5 769,5 3 080,7 14 996,5

Строительство и реконструкция 
оборудования распределительной сети 4 876,8 6 065,3 7 290,1 6 777,5 7 312,1 32 321,7

Строительство и реконструкция баз 
районов электрической сети 874,2 211,2 205,4 44,0 352,3 1 687,2

Создание и реконструкция систем 
релейной защиты и автоматики 108,9 56,3 21,5 36,2 46,8 269,8

Создание и реконструкция средств связи 
и технологического управления 155,1 105,3 82,3 124,8 195,5 663,0

Создание систем диспетчеризации  
с организацией каналов связи и систем 
сбора и передачи данных

190,1 311,7 0,0 0,0 0,0 501,8

Расширение систем интеллектуального 
учета электроэнергии РЭС, создание 
автоматизированных систем учета 
электрической энергии

691,1 753,5 1 230,2 842,1 1 132,9 4 649,8

Мероприятия, направленные на 
повышение экологической составляющей 3,1 9,1 9,2 14,2 4,5 40,1

Модернизация инженерно-технических 
средств охраны объектов и оснащение 
объектов системами пожарной 
безопасности

60,1 29,2 59,0 99,5 237,1 484,8

Нематериальные активы для 
автоматизации бизнес-процессов 
Компании

97,5 169,3 124,9 246,1 361,5 999,4

Строительство электрических зарядных 
станций на территории Республики 
Татарстан

0,0 35,8 412,9 150,0 0,0 598,7

Приобретение спецтехники, 
оборудования и фондов, необходимых 
для осуществления основной 
деятельности Компании

487,5 548,5 1 486,6 895,1 655,8 4 073,5

ИТОГО 9 328,2 10 617,1 12 962,9 14 998,9 13 379,2 61 286,3

2.2.4. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Инвестиционная программа АО «Сетевая компания» 
на 2020–2024 годы утверждена приказом Министер-
ства промышленности и торговли Республики Татар-
стан от 28.12.2019 г. № 264-ОД.

Объем инвестиционной программы на 2020–2024 годы 
составлял 48 141 млн рублей без НДС.

В 2023 году в утвержденную инвестиционную програм-
му АО «Сетевая компания» на 2020–2024 годы внесе-
ны изменения (утверждены приказом Министерства 
промышленности и торговли Республики Татарстан от 
29.12.2023 г. № 286-ОД). Объем скорректированной ин-
вестиционной программы на 2020–2024 годы составил 
61 286,3 млн рублей без НДС.

12 962,9

Структура инвестиционной программы на 2020–2024 гг. с учетом внесенных изменений  
(приказ МПиТ Республики Татарстан от 29.12.2023 г. № 286-ОД)

24+53+3+1+1+8+10+J1,1%

24,5%

2,8%
0,4%

52,7%

7,6%
0,8%

10,1% Строительство и реконструкция объектов основной сети 
35-500 кВ
Строительство и реконструкция оборудования распре-
делительной сети
Строительство и реконструкция баз районов  
электрической сети
Создание и реконструкция систем релейной защиты и 
автоматики
Создание и реконструкция средств связи и технологи-
ческого управления
Создание систем диспетчеризации с организацией 
каналов связи и систем сбора и передачи данных
Расширение систем интеллектуального счета электро-
энергии РЭС, создание автоматизированных систем 
учета электрической энергии
Инвестиционные проекты для осуществления основной 
деятельности Компании (ОЭ, ИТСО, НМА, ОНМ)

Выполнение инвестиционной программы в 2023 г.

Объем реализации инвестиционной программы за 
2023 год составил 13 805,2 млн рублей. (без НДС), что 
соответствует 92% от объема инвестиционной програм-
мы на 2023 год, утвержденной приказом Министерства 
промышленности и торговли Республики Татарстан от 
29.12.2023 г. № 286-ОД, – 14 998,9 млн рублей (без НДС). 

Основным источником финансирования инвестицион-
ной программы и капитальных вложений в 2023 году 
являлся тариф на передачу электроэнергии. Исполне-
ние инвестиционной программы выполнено в рамках 
утвержденных тарифно-балансовых решений. 

Структура капитальных вложений за 2023 год 38+47+15+J 47%

38%
15%

1 028,6

1 877,6

2 337,8

Линии электропередачи  
35–110 кВ

Подстанции  
35–110 кВ

Подстанции  
220–500 кВ

Объекты основной сети – �
38% – 5 244,0 млн руб.

Объекты распределительной �
сети – 47% – 6 433,3 млн руб.

2 839,6
Объем 

реализации  
инвестпрограммы 

за 2023 год  
13 805,2  
млн руб.

3 504,1

89,7

Реконструкция оборудования 
распределительной сети

Строительство объектов распределительной 
сети в рамках осуществления ТП

Строительство сетей электроснабжения 
по программе ГЖФ при Президенте 
Республики Татарстан

Прочие объекты – 15% – 2 127,9 млн руб.

1 004,1

776,3

204,3

32,0

111,1

Расширение систем интеллектуального  
учета электроэнергии РЭС, АСКУЭ

Приобретение  
ОНМ, ОФ, НМА

Создание и реконструкция ДТУ, РЗА, 
ИТСО, природоохранные мероприятия

Строительство  
и реконструкция РПБ

Строительство электрических  
зарядных станций
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ПС 500 кВ Бугульма является подстанцией системно-
го значения, участвует по напряжению 500 кВ в «Се-
верном» и «Южном» транзите, через шины подстанции 
осуществляется переток электрической энергии между 
ключевыми энергосистемами страны: Средней Волгой, 
Центром и Уралом. 

Основной целью реализации инвестиционного проекта 
являются реновация основного и вторичного оборудо-
вания подстанции, реконструкция строительной части 
объекта.

В 2020 году завершен проектный этап, с 2021 года стар-
товали строительно-монтажные работы. По состоянию 
на начало 2023 года выполнены работы по замене морально и физически устаревшего 
оборудования ОРУ 220 кВ в заменой 11 ячеек, ОРУ 35 кВ с установкой современных 
выключателей 35 кВ в количестве 9 шт. В 2023 году Компанией введены в эксплуатацию 
после реконструкции 1-й и 2-й пусковые комплексы ПС 500 кВ Бугульма. Реконструкция 
продолжается.

Объем инвестиционных вложений за 2020–2023 годы – 1 512,3 млн руб.

Реконструкция ПС 220 кВ Тойма-2
Основной целью реализации инвестицион-
ного проекта является реновация основно-
го и вторичного оборудования подстанции 
в рамках повышения надежности электро-
снабжения потребителей системообразу-
ющей сети 110–220 кВ г. Елабуги, Елабуж-
ского муниципального района, в том числе 
предприятий АПК: ПАО «ОЭЗ ППТ Алабуга», 
АО «Аммоний», ООО «Менделеевсказот». 

В 2021 году выполнен проектный этап, с 
начала 2022 года стартовали строитель-
но-монтажные работы. За 2023 год вы-
полнены работы по замене морально и 
физически устаревшего оборудования ОРУ 
110 кВ с заменой 12 ячеек. Реконструкция 
продолжается.

Объем инвестиционных вложений за 
2020-2023 годы – 1 606,3 млн рублей

Реконструкция ПС 110 кВ Водозабор
ПС 110 кВ Водозабор является единствен-
ным энергоисточником городского водоза-
бора, снабжающего водой 80% городских 
потребителей, в том числе ПАО «Казаньорг-
синтез», Казанскую ТЭЦ-2 и ТЭЦ-3. По на-
пряжению 35 кВ запитаны железнодорожное 
депо и потребители городского микрорайона 
Юдино.

ПС 110 кВ Водозабор введена в эксплуата-
цию в 1974 году. В рамках реализации ин-
вестиционного проекта выполнены: полная 
реконструкция подстанции со строитель-
ством нового здания, замена силовых транс-
форматоров 110 кВ мощностью 2 х 40 МВА 
1974 и 1975 годов на современные транс-
форматоры аналогичной мощности, замена 
4  ячеек маслонаполненного коммутацион-
ного оборудования 110 кВ на элегазовые 
выключатели, полная замена оборудования 
ЗРУ 6 кВ и 35 кВ.

Объем инвестиционных вложений  
за 2022–2023 годы – 895,4 млн рублей

Ключевые инвестиционные проекты, реализованные в 2023 году 

Реконструкция ОРУ 220 кВ ПС 500 кВ Бугульма

Установка интеллектуальных приборов учета

Инвестиционный проект «Развитие и модернизация учета 
электрической энергии» реализуется в рамках исполнения 
обязательств АО «Сетевая компания», предусмотренных 
Федеральным законом от 27.12.2018 г. № 522-ФЗ, с целью 
оснащения точек поставки электроэнергии на объектах  
АО «Сетевая компания» и у потребителей интеллектуаль-
ными системами учета электроэнергии. 

Реализация инвестиционного проекта позволит решить 
следующие задачи:

	– Снижение фактических потерь электроэнергии;

	– Ведение мониторинга состояния сети 0,4–6 (10)кВ с возможностью оперативного реаги-
рования на неплановые отключения оборудования; 

	– Улучшение показателей saidi, saifi.

Объем инвестиционных вложений за 2023 год – 1 004,1 млн рублей.

Переустройство коммуникаций 
для автомагистрали М-7
Инвестиционный проект реализован в 
рамках реконструкции участков трассы 
М-7 «Волга», входящей в состав скорост-
ного маршрута Казань – Екатеринбург: 
выполнено переустройство воздушных 
линий электропередачи в местах пере-
сечения с трассой будущей скоростной 
автомагистрали, установлены новые опо-
ры, проложены новые кабельные участки 
высоковольтных линий электропередачи.

При реализации данного инвестицион-
ного проекта детально проработаны тех-
нологические и конструктивные реше-
ния по переустраиваемым пересечениям 
практически всех уровней напряжения  
с 0,4 кВ на 500 кВ.

Объем инвестиционных вложений за 
2022–2023 годы – 418,3 млн рублей

Строительство и реконструкция 
объектов распределительной сети 
0,4-6(10) кВ.
Существенный объем капитальных вло-
жений направлен на строительство и ре-
конструкцию объектов распределительной 
сети, в том числе на повышение уровня 
надежности электросетевого комплекса и 
расширение пропускной способности сети, 
строительство распределительных сетей для 
объектов технологического присоединения, 
внедрение элементов «умных сетей».

Объем инвестиционных вложений  
за 2023 год – 6 433,3 млн рублей

Развитие и модернизация учета электрической энергии (мощности)
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Целевое и экономически 
эффективное расходование 

денежных средств и реализация 
мер по сокращению издержек 

заказчика

Отсутствие ограничения 
допуска к участию в закупке 

путем установления 
неизмеряемых требований

Информационная 
открытость

Равноправие, 
справедливость, отсутствие 

дискриминации  
и необоснованных 

ограничений конкуренции

Предотвращение 
коррупции и других 
злоупотреблений

Принципы закупочной деятельности:	

В 2023 г. Компания вошла в рейтинг качества управления закупочной деятельностью «Топ-100 лучших закупочных 
подразделений» российских организаций с годовым объемом закупок не менее 500 млн рублей, подготовленный 
аналитической компанией «Эксперт Бизнес-Решения» и рейтинговым агентством «Эксперт РА».

Количество заключенных 
договоров

Общая стоимость заключенных 
договоров с НДС, млн руб.

Всего по результатам закупок 
заключено договоров 2 707 19 956,41

из них в том числе:

договоры, заключенные на основании 
Протоколов ЦЗК об определении 
единственного поставщика

604 2 489,7

договоры, заключенные на основании 
закупки до 500 тыс. руб. 1 292 82,89

в том числе чеки и лицевые счета: 564 3,07

договоры, заключенные на основании 
Протоколов ЦЗК об определении 
победителя по открытым способам 
закупки 

811 17 386,82

Результаты закупочной деятельности в 2023 г. 

2.2.5. ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Компания стремится к организации профессиональ-
ной, ответственной и прозрачной системы закупок, 
нацеленной на выстраивание устойчивой и надежной 
цепочки поставок даже в сложных геополитических 
условиях. Формирование и реализация единой поли-
тики закупок осуществляется Центральной закупочной 
комиссией Компании. Закупочная деятельность Ком-
пании осуществляется в соответствии с: 

	– Федеральным законом от 18.07.2011 г. № 223-ФЗ 
«О закупках товаров, работ, услуг отдельными ви-
дами юридических лиц»; 

	– Федеральным законом от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ        
«О развитии малого и среднего предприниматель-
ства в Российской Федерации»; 

	– Федеральным законом от 26.07.2006 г. № 135-ФЗ       
«О защите конкуренции».

GRI 2-6 
GRI 3-3

Положением о закупке  
АО «Сетевая компания»

За продуктивное сотрудничество и профессионализм  
в совместной работе АО «Сетевая компания»  
отмечено благодарственным письмом Агентства  
по государственному заказу Республики Татарстан

Выполнение работ
Оказание услуг

Поставка
Иное

Импортозамещение: отечественные разработки и оборудование

Структура регламентированных закупок Компании в 2023 г. по видам заключенных договоров, %

Геополитическая обстановка и внешнее санкционное 
давление на Россию стали причинами преобразова-
ния экономических процессов электросетевого ком-
плекса Российской Федерации. 

В сложившейся обстановке АО  «Сетевая  компания» 
уделяет особое внимание обеспечению технологиче-
ского суверенитета и импортозамещению. Долгосроч-
ными целями Компании на период 2025–2029  годов 
стали в том числе импортозамещение корпоративного 
программного обеспечения и переход на российские 
операционные системы. В соответствии с указами 
Президента Российской Федерации от 30.03.2022 г.  
№ 166, от 01.05.2022 г. № 250 Компания планирует пе-
рейти на российские операционные системы и россий-
ские средства защиты информации в технологическом 
контуре до конца 2024 года, до конца 2027 года –  
приступить к внедрению российских операционных 
систем (российского пакета офисных программ) в кор-
поративный контур.

В рамках импортозамещения в цифровой среде в 
2023 году Компанией реализовывалось 32 проекта: по 
внедрению новых информационных систем – 13, про-
ектов развития – 19. 

При закупке оборудования основными поставщиками 
Компании являются отечественные производители: 

ОАО «Свердловский завод трансформаторов тока», 
АО «Курский электроаппаратный завод», ООО «СВЭЛ», 
АО «Чебоксарский электроаппаратный завод», АО 
«Чебоксарский электромеханический завод», ООО 
«НПП «ЭКРА», Холдинг «Ункомтех», ООО «Камский ка-
бель» и другие.

GRI 204-1 
UNCTAD A.4.1.

Доля закупаемого отечественного оборудования, %

Подробнее с информацией об импортозамещении программного обеспечения можно ознакомиться  
в Приложении 3 к настоящему Отчету

79
+15+5+1+J79,26%

5,61%

0,38%

14,75%

98

98

98

98

99

2019

2020

2021

2022

2023

Информация  
для участников закупок

Информация для субъектов 
малого и среднего  
предпринимательства

99 % доля закупаемого отечественного 
оборудования в 2023 году
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Надежная энергия заботы

Создано нейросетью по описанию объекта Компании – ПС 110 кВ им. Ф. З. Тинчурина Азино

Е

S

Строительство ПС 110кВ им. Ф.З.Тинчурина Азино – 
второй цифровой подстанции закрытого типа в г. Ка-
зани продиктовано необходимостью модернизации 
морально и физически устаревшего оборудования, 
здания и сооружений. Безопасность, экологичность, 
цифровизация – ключевые и очень важные характе-
ристики нового энергообъекта. 

Подстанция построена по 3-й архитектуре – уста-
новлено классическое первичное оборудование 
(трансформаторы, выключатели), а также полностью 
цифровое оборудование РЗА (релейной защиты и 
автоматики) и АСУ ТП (автоматизированной систе-
мы управления технологическим процессами). Си-
стема технологического видеоконтроля обеспечи-
вает возможность для обслуживающего персонала 
визуально зафиксировать состояние оборудования, 
применение автоматизированных бланков пере-
ключений сокращает до минимума участие в про-
цессе эксплуатационного персонала, благодаря со-
временной системе информационной безопасности 
исключены киберугрозы. 

От подстанции осуществляется энергоснабжения 
как социальных, так и инфраструктурных объектов 
района «Азино» г. Казани. Задачей современного 
центра питания станет также обеспечение техноло-
гического присоединения новой станции метропо-
литена «10-й микрорайон».

ПС 110 кВ Азино присвоено имя Фореля Тинчури-
на – профессора, заслуженного работника Высшей 
школы РФ, директора Казанского филиала Москов-
ского энергетического института, под руководством 
которого существенно укреплена материально-тех-
ническая база учебного процесса и решена госу-
дарственная задача ликвидации острого дефицита 
кадров для энергетических предприятий Поволжья 
и Западного Урала.
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Финансы  
и профессиональные услуги

«Умная» 
инфраструктура

«Умные» материалы 
(новые пластики  

и композиты)
Авиастроение

Евразийский  
ХАБ (транспорт  
и логистика)

Легкая промышленность, 
продукция на основе  
«умного» текстиля

Композитная  
промышленность

«Умные»  
информационные 

технологии

«Умные» машины,  
транспорт  

и оборудование
НГХК

Строительный 
кластер, кластер 

строительных  
технологий  

и материалов

Судостроение Металлургическая  
промышленностьSmart-образование

24 на 7 – торговля  
и потребительские  

сервисы

Энергетический 
комплекс

Устойчивая  
энергетика 

«Умное» обору-
дование (роботы, 

топливно-энергетическое, 
пищевое станкострое-

ние, 3D-печать)

Автомобилестроение

Экопитание (новая 
пищевая переработка)

Здоровый образ жизни

Здравоохранение

Кластер АПК 
(субкластеры)

Деревообработка 
и производство мебелиБиосистемы

Наука 
и образование

Слияние цивилизаций 
(культура, туризм  

и рекреация)

3.1. ВКЛАД В РАЗВИТИЕ РЕГИОНА
3.1.1. ВКЛАД В РАЗВИТИЕ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН И УЧАСТИЕ �
В РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ И РЕСПУБЛИКАНСКИХ ПРОЕКТОВ

Инвестиционная привлекательность Республики Татарстан 
Республика Татарстан традиционно сохраняет позиции 
конкурентоспособного устойчивого региона. Стратеги-
ей социально-экономического развития Республики 
Татарстан до 2030 года, утвержденной Законом Рес
публики Татарстан от 17 июня 2015 года № 40-ЗРТ, в 
качестве основных приоритетов развития региона 
определены: формирование новой эффективной эко-
номики, основанной на знаниях, развитие инноваци-
онной деятельности и высокотехнологичных секторов 
экономики. Ключевым механизмом перехода к инно-
вационной экономике является кластерная актива-
ция, предусматривающая разделение экономики на  
3 основных направления: ключевые (например, наука 
и образование), инновационные – «умная» экономика 
(«умные» информационные технологии, «умная» ин-
фраструктура), и современной экономики (АПК и неф

тегазохимический комплекс, деревопереработка и ав-
томобилестроение и т. д.).

Приоритетные инвестиционные секторы согласно 
Стратегии-2030:

	– Нефтегазохимический комплекс;

	– Энергетический комплекс;

	– Комплекс машиностроения и другой обрабатываю-
щей промышленности;

	– Агропромышленный комплекс;

	– Инфраструктурный комплекс;

	– Комплекс услуг1.

Республика Татарстан – 2017 – 2020 – 2030 – �
региональная кластерная активация

Ключевые кластеры

Нефтегазохимический комплекс

Сокращения:

Комплекс машиностроения  
и другой обрабатывающей  
промышленности

Инновационные кластеры 
«умной» экономики

Кластеры современной 
экономики

НГХК

МК

1.	 Стратегия 2030 // https://invest.tatarstan.ru/ru/advantages/strategy-2030/

S

Республика Татарстан

Ключевые региональные �
ESG-инициативы

Ключевые региональные �
ESG-инициативы

1.	 https://www.ra-national.ru/wp-content/uploads/2023/11/analitika_final.pdf
2.	 По материалам выступления замминистра экологии Республики Татарстан Ольги Манидичевой на заседании Межведомственной 

постоянно действующей рабочей группы по обеспечению экологической безопасности при развитии Нижнекамского промышленного 
узла / https://t.me/carbon_net/316/

* Меры поддержки для МСП

Республика Татарстан заняла третье место в рей-
тинге инвестиционной привлекательности регионов 
России на основе ESG-принципов по отчетным дан-
ным за 2023 год Национального рейтингового агент-
ства (НРА)1.

Республика стабильно удерживает позиции в топе 
российского ESG-рэнкинга во многом благодаря 
успешной экологической политике промышленных 
предприятий, в том числе АО «Сетевая компания».

По поручению раиса Республики Татарстан форми-
руется программа по достижению углеродной ней-
тральности, в числе основных разделов которой –  
развитие водородной и возобновляемой энергети-
ки, модернизация существующего энергокомплекса. 
Республика Татарстан намерена достичь углеродной 
нейтральности к 2050 году.

Основные направления программы по достижению 
углеродной нейтральности Республики Татарстан:

	– Развитие водородной энергетики. 

	– Модернизация энергокомплекса, внедрение со-
временных технологий и развития ВИЭ (строи-
тельство ветропарков и производство солнечных 
панелей), решение вопросов декарбонизации.

	– Использование чистого транспорта: развитие га-
зомоторного топлива, электротранспорта, созда-
ние инфраструктуры для зарядки электрических 
автомобилей

	– Внедрение принципов циркулярной экономики2.

Стратегические направления развития и цели Республики Татарстан

Пространственное  
развитие

	– Снижение выбросов парниковых  
газов на 40% к 2030 году

	– Достижение углеродной  
нейтральности к 2050 году

	– Эффективное использование  
природных ресурсов

	– Эко-акции по фиксации несанкционированных 
свалок с помощью граждан выявили более  
16 тыс. нелегальных свалок. Даже школьники 
участвуют в реализации акции «Школьный  
экопатруль» – ежегодно с 2014 г.

	– Экологическая карта Республики Татарстан 
 в режиме реального времени отображает раз-
мещение несанкционированных свалок, систем 
экомониторинга воздуха, лицензий на частое 
пользование недрами и др.

	– Экологический центр в перспективе станет пло-
щадкой природоохранных исследований и меропри-
ятий для молодых ученых и активистов социально 
ориентированных некоммерческих организаций

	– К 2020 году был создан 41 Ресурсный центр  
для подготовки технических кадров, где про-
водят обучение по наиболее востребованным  
и перспективным профессиям 

	– Промышленные парки1 обеспечивают рабо-
чие места и субсидируют проекты  в секторе 
МСП (Технополис «Химград», Камский инду-
стриальный парк «Мастер») 

	– Субсидирование МСП2 на создание Центров 
молодежного инновационного творчества 
(ЦМИТ) направлено на поддержку научно-тех-
нического творчества. 19 ЦМИТ в регионе 
проводят кружки по робототехнике, програм-
мированию, 3D-моделированию и т. д.

Развитие человеческого  
капитала

	– Привлечение высококвалифицированных 
специалистов

	– Социальная поддержка  
инноваторов

	– Развитие кооперации вузов
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Рейтинг Описание методологии Место в рейтинге

Инвестиционная привлека-
тельность электроэнерге-
тики субъекта Российской 
Федерации (Ассоциации 
НП «Совет рынка»)

 

Определяется уровень инвести-
ционной привлекательности элек-
троэнергетики региона для насе-
ления с таких позиций, как цена 
на электроэнергию, платежная 
дисциплина и рост потребления 
электроэнергии в регионе

1-е место
Методология ассоциации  
НП «Совет рынка»

Национальный рейтинг 
состояния инвестицион-
ного климата в субъектах 
Российской Федерации 
(АНО «Агентство стратегиче-
ских инициатив по продви-
жению новых проектов») 

Оценивается эффективность ра-
боты региональных властей по 
формированию благоприятной 
бизнес-среды. Рейтинг рассчиты-
вается по 44 показателям, которые 
сводятся в агрегированный индекс

2-е место
Методология АНО «Агентство  
стратегических инициатив  
по продвижению новых  
проектов»

Рейтинг инвестиционной 
привлекательности регио-
нов России (Национальное 
рейтинговое агентство)

Оцениваются 55 показателей по 
семи факторам, влияющим на це-
лесообразность, эффективность  
и уровень рисков инвестиционных 
вложений на территории региона, 
включая ESG-показатели

3-е место 
(Группа IC2 «Высокая  
инвестиционная привлекательность» – 
второй уровень)

Методология Национального  
рейтингового агентства

Инвестиционный риск рос-
сийских регионов (RAEX)

Инвестиционная привлекатель-
ность оценивается по девяти 
критериям, оценивающим инве-
стиционный потенциал, и шести 
критериям, оценивающим  
инвестиционный риск

Входит в топ-5  

(уровень А-1 – наивысший уровень  
инвестиционной привлекательности) 
Методология Рейтингового агентства 
«Эксперт РА»

Оценка инвестиционной привлекательности Республики Татарстан в 2023 г.

Участие Компании в крупных региональных и национальных проектах GRI 2-1

Строительство скоростной федеральной автомагистрали от Москвы до Екатеринбурга
В рамках строительства скоростной автотрассы «Москва – Казань – Екатерингбург» в 2023 году проведе-
но переустройство воздушных линий напряжением 6–10 кВ, участков высоковольтных линий 110–500 кВ, 
кабелей оптоволоконной связи на участке обхода городов Нижнекамск и Набережные Челны.

Установлены опоры ЛЭП на ВЛ 220 кВ Щёлоков – Центральная, ВЛ 110 кВ Костенеево – Морты, проведе-
ны работы по двум линиям напряжением 110 кВ Заинск – КБК и Заинск – Заводская, перенесены опоры 
воздушных линий рядом с населенным пунктом Костенеево. На заключительном этапе производилось 
переустройство ВЛ 500 кВ ЗайГРЭС – НКГЭС на участке обхода города Нижнекамск в Заинском районе. 

В феврале 2024 года работы по переустройству были завершены и ВЛ 500 кВ ЗайГРЭС – НКГЭС  
поставлена под напряжение.

Строительство скоростной магистрали Алексеевское – Альметьевск в составе трассы 
Шали – Бавлы
В 2023 году на участке скоростной магистрали Алексеевское – Альметьевск завершены работы по строи-
тельству 47 км линии и 26 подстанций в Чистопольском и Новошешминском районах. На пути строитель-
ства новой магистрали выполнены работы по переустройству ВЛ 110 кВ Каргали – Билярск, Каргали –  
Чувашская Елтань – Аксубаево, проведены работы по технологическому присоединению объектов дорож-
ной инфраструктуры – уличного освещения, пропускных пунктов с металлорамками. Благодаря интеллек-
туально-транспортной системе проезд по трассе будет безбарьерным, а взимание платы – бесконтактным.

Новый энергообъект �
на Вознесенском тракте 
В 2023 году введен в эксплуатацию распре-
делительный пункт напряжением 110 кВ для 
организации кабельного ввода на подстан-
цию 110 кВ Азино от линии 110 кВ Киндери –  
Центральная. Проект разработан в связи  
с обустройством новой автомагистрали 
Вознесенский тракт. 

Для освобождения участка под строитель-
ство трассы проведено переустройство 
участка линий передачи электроэнергии: 

	– 5 км воздушной линии 110 кВ Кинде-
ри – Центральная заменены кабельным 
оборудованием, 

	– проведен демонтаж двух опор воздушной 
линии 110 кВ, находящихся рядом  
с подстанцией ПС 110 кВ Азино и Возне-
сенским трактом. 

80 лет филиалу АО «Сетевая компания» – 
Казанские электрические сети 

В августе 2023 года в г. Казани прошло торже-
ственное мероприятие, приуроченное к юбилею 
филиала Компании – Казанские электрические 
сети, созданного в 1943 году по приказу район-
ного энергетического управления «Казэнерго». 

В настоящее время филиал Компании характе-
ризуется следующими показателями:

	– Площадь обслуживаемой  
территории – 613,3 кв. км;

	– Количество подстанций – 28;

	– Количество РЭС – 5;

	– Количество ТП и РП – 2004;

	– Протяженность ВЛ 35–500 кВ по трассе – 
358,5 км, КЛ 35–220 кВ – 55,5 км;

	– Протяженность ВЛ 6–10 кВ – 300,7 км,  
КЛ 6–10 кВ – 1982,7 км, ВЛ 0,4 кВ – 1276,7 км, 
КЛ 0,4 кВ – 1448 км; установленная  
мощность ПС 35–500 кВ 4214,3 МВА;

Филиал обеспечивает электроснабжение  
Казани, при этом 65% потребления приходится 
на крупные промышленные предприятия.

Надежное электроснабжение �
мероприятий в Республике �
Татарстан 
В 2023 году Компанией обеспечено надежное элек-
троснабжение следующих проектов и мероприятий: 

	– Единые игры Специальной Олимпиады 2023 года;
	– Восемь фиджитал-игр – спортивных игр,  

проводимых в цифровом (диджитал) формате;
	– XIV Международный экономический форум  

«Россия – Исламский мир: KazanForum 2023»;
	– Уличные игры «МАТЧ»;
	– Фестиваль «Возрождение: Эпос в современ-

ном прочтении».

Надежное и бесперебойное 
электроснабжение международного 
экономического форума «Россия – 
Исламский мир: KazanForum»

В мае 2023 года на территории Республики 
Татарстан состоялся XIV Международный эко-
номический форум «Россия – исламский мир: 
KazanForum 2023» – главная площадка эконо-
мического взаимодействия Российской Федера-
ции и стран исламского мира.

В рамках подготовки к форуму Компанией 
проведен технический аудит объектов электро-
сетевого хозяйства, задействованных  
в обеспечении электроснабжения мероприя-
тия, по итогам которого на трех подстанциях 
осуществлены техническое обслуживание и 
ремонт оборудования, в центрах питания про-
ведены противоаварийные тренировки. 

Во время форума бригады электромонтеров 
находились в состоянии полной готовности 
для ликвидации технологических нарушений, 
в случае их возникновения, и выполнения 
аварийно-восстановительных работ. Дополни-
тельно был введен режим «технологической 
тишины» на объектах электросетевого хозяй-
ства, питающих объекты мероприятия.

Электроснабжение фестиваля �
«Возрождение: Эпос �
в современном прочтении»
В 2023 году в г. Болгар Республики Татарстан 
прошел фестиваль «Возрождение: Эпос в со-
временном прочтении», открывший возможно-
сти активного диалога народов разных культур. 

В период проведения фестиваля все энерго-
объекты работали в штатном режиме, поставка 
электрической энергии осуществлялась в 
полном объеме. Выбор схемы питания объектов 
фестиваля позволил обеспечить электроснаб-
жение мест проведения мероприятий по II 
категории надежности. В целях минимизации 
рисков дополнительно непосредственно на 
объектах было применено несколько дизель-ге-
нераторных установок (ДГУ). В заключительный 
день на показе оперы «Кара пулат» электро-
снабжение было обеспечено от двух работа-
ющих синхронно ДГУ – тем самым энергетики 
обеспечили электроснабжение по I категории 
надежности.
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Компания эксплуатирует 132 быстрые ЭЗС мощностью от 60 до 150 кВт:

14 ЭЗС
введены в эксплуатацию �
в 2021 году

95 ЭЗС
в 2022 году

23 ЭЗС
в 2023 году

Модельный ряд представлен двумя видами быстрых  
зарядных станций республиканского производства,  
получивших декларацию соответствия.

Программа по развитию сети зарядных станций �
для электромобилей в Республике Татарстан 
В 2023 году завершен второй этап реализации 
инвестиционного проекта по созданию зарядной 
инфраструктуры для электрического транспорта  
в Республике Татарстан, осуществляемого в рамках 
федеральной программы развития зарядной инфра-
структуры.

Участие в реализации федерального проекта в 2023 году 
приняли 34 региона России. Всего в рамках проекта 
в 2023 году установлено 662 электрозарядные стан-
ции (ЭЗС). 

В течение 2023 года Компанией установлено и введено 
в эксплуатацию 23 быстрые зарядные станции мощно-
стью 150 кВт (в г. Казани и еще 14 муниципальных рай-
онах Республики Татарстан). Станции соответствуют 
техническим требованиям, утвержденным приказом 
Министерства промышленности и торговли Россий-
ской Федерации (от 29.04.2022 г. № 1776).

В общей сложности в 36 регионах Российской Феде-
рации установлено 1101 ЭЗС, включая 132 (12%) ЭЗС  
АО «Сетевая компания». 

В 2023 году произведено 

> 95 тыс. 
зарядных сессий, а на зарядку электромо-
билей отпущено более 930 тыс. кВт·ч.

Республика Татарстан входит в 

топ 5
регионов России по объемам ввода ЭЗС  
за 2022–2023 годы. 

Казань
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Буинск

Чистополь

Нижнекамск

Елабуга

Набережные Челны

Бугульма

Альметьевск

Фактическое количество установленных ЭЗС в 2022–2023 гг.  по регионам РФ (36 регионов)

ЭЗС, установленные в Республике Татарстан  
за 2023 г. в разбивке по районам

924 электромобиля  
(+104% по сравнению с 2022 годом) 
зарегистрировано в Республике Татарстан  
по состоянию на 31 декабря 2023 года.
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Московская область

Республика Башкортостан

Тверская область

Ленинградская область

Липецкая область

Костромская область

Нижегородская область

Свердловская область 

Тульская область

Сахалинская область

Челябинская область

Самарская область

Республика Дагестан

Волгоградская область

Ростовская область

Чеченская Республика

г. Севастополь

Курская область

Краснодарский край

Приморский край

Ульяновская область

Республика Крым

Владимирская область

Волгоградская область

Республика Татарстан

Рязанская область

Ярославская область

Пермский край

Саратовская область
Ивановская область

Калининградская область

г. Санкт-Петербург

Красноярский край

Республика Северная Осетия

Воронежская область

Кемеровская область – Кузбасс

Объёмы инвестиций за 2021–2023 гг.:

574  
млн руб. 
Общий объем инвестиций 

219  
млн руб.(38%) 
Государственная поддержка  

354  
млн руб. (62%)
Прибыль Компании 

Мобильное приложение ЭЭС «Сетевая компания» 
позволяет оплатить услугу по зарядке через систему 
эквайринга и отслеживать статистику и историю зарядных 
сессий клиента, а также отображает местонахождение 
действующих ЭЗС для построения маршрута
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Подход к налогообложению. Учетная политика �
АО «Сетевая компания» в целях налогового учета  
Стратегия АО «Сетевая компания» в сфере налогооб
ложения определяется учетной политикой Компании в 
целях налогового учета. 

Учетная политика АО «Сетевая компания» в целях 
налогового учета определяет способы ведения нало-
гового учета, конкретизирует отдельные положения 
налогового законодательства и выражает мнение 
Компании по спорным вопросам в целях единооб
разного применения налогового законодательства 
всеми филиалами Компании. 

Учетная политика АО «Сетевая компания» в целях 
налогового учета утверждается Советом директоров 
Компании и актуализируется по мере необходимости. 
Основными принципами, применяемыми при форми-
ровании учетной политики Компании в целях налого-
вого учета, являются: 

	– Законность, выражающаяся в строгом соблюде-
нии установленных норм налогового законода-
тельства РФ; 

	– Оптимальность и рациональность при выборе спо-
собов ведения налогового учета, учитывающих ин-
тересы и стратегические цели Компании; 

	– Риск-ориентированный подход при принятии ре-
шений, базирующийся на непрерывном анализе 
меняющейся среды; 

	– Гибкость и оперативность реагирования на изме-
нения в сфере налогового законодательства; 

	– Унификация процессов ведения налогового учета, 
заключающаяся в выработке единой методологии и 
контроле за ее соблюдением в целом по Компании.

Начиная с 2023 года Компания предоставляет в налого-
вые органы Уведомления об исчисленных суммах нало-
гов и страховых взносов в срок не позднее 25-го числа 
месяца, в котором установлен срок уплаты соответ-
ствующих налогов и страховых взносов, в тех случаях, 
когда НК РФ предусмотрена обязанность по их уплате 
до предоставления соответствующей декларации/рас-
чета, либо если такая обязанность отсутствует.

Управление налогами, контроль и риск-менеджмент 
Соблюдение принципа риск-ориентированного подхо-
да в сфере налогообложения обеспечивается: 

	– Непрерывной работой системы внутреннего ауди-
та в целях проверок соблюдения налогового зако-
нодательства; 

	– Непрерывным анализом изменений налогового за-
конодательства и формирующейся судебной прак-
тики лицами, на которые возложена функция по 
ведению налогового учета в Компании; 

	– Автоматизацией ведения налогового учета в учет-
ных системах. 

Незначительное количество выявляемых в ходе меро-
приятий налогового контроля фактов нарушения нало-
гового законодательства свидетельствует о достаточ-
но высоком уровне организации системы налогового 
контроля в Компании.

Взаимодействие с налоговыми органами в 2023 г.
Деятельность Компании в налоговой сфере осно-
вана на безусловном и своевременном исполнении 
требований налогового законодательства, в том 
числе при взаимодействии с налоговыми органами 
в рамках осуществления ими мероприятий налого-
вого контроля. АО «Сетевая компания» оказывает 
значительное влияние на формирование консоли-
дированного бюджета Республики Татарстан, в свя-
зи с чем тесно взаимодействует с контролирующи-
ми органами в части: 

	– Прогнозирования поступлений налоговых пла-
тежей в бюджеты всех уровней в целях форми-
рования регионального бюджета; 

	– Прогнозирования изменений налоговых поступ
лений в бюджеты всех уровней при публичном 
рассмотрении законопроектов по налогообло-
жению.

GRI 207-2

GRI 207-3

GRI 207-4

Бюджет 2019 2020 2021 2022 2023

Федеральный 1 670 1 591 1 671 1 500 2 812

Региональный 1 528 1 466 1 642 1 426 1 924

Местный 1 70 186 185 189 218

Всего 3 368 3 243 3 498 3 115 4 954

4 954 млн руб.
составили налоговые �
платежи Компании �
за 2023 г. 

Налоговые платежи Компании, млн руб.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Энергоснабжение социально значимых объектов

Строительство электрических сетей к объектам �
социальной инфраструктуры
В отчетном году Компанией инвестировано 89,7 млн 
рублей в строительно-монтажные работы по элек-
троснабжению строящихся жилых комплексов в го-
родах Казань, Набережные Челны и Зеленодольск, 
а также отдельных жилых домов в городах Бугуль-
ма и Чистополь, Зеленодольском, Чистопольском, 
Апастовском, Черемшанском, Елабужском муници-
пальных районах в рамках участия в реализации 
программы по обеспечению жителей Республики 
Татарстан доступным жильем.

Благотворительные и социальные проекты 
Благотворительность является для Компании од-
ним из базовых направлений деятельности в обла-
сти устойчивого развития и направлена на развитие 
благополучной социальной среды в Республике Та-
тарстан.

Компания в 2023 году поддержала ряд важных соци-
альных инициатив по оказанию помощи в целях:

	– Содействия предотвращению социальных кон-
фликтов (создания условий для поддержки лиц, по-
страдавших от деятельности кредитных или иных 
финансовых организаций, зарегистрированных на 
территории Республики Татарстан);

	– Развития физической культуры и массового спор-
та в Республике Татарстан (благотворительная по-
мощь муниципальным образованиям Республики 
Татарстан на проведение культурно-массовых ме-
роприятий);

	– Развития социально-культурной сферы и обще-
ственной инфраструктуры;

	– Социальной поддержки и защиты граждан, в том 
числе находящихся в трудной жизненной ситуации;

	– Содействия укреплению мира, дружбы и согласия 
между народами, предотвращению социальных, 
национальных, религиозных конфликтов;

	– Содействия патриотическому, духовно-нравствен-
ному воспитанию детей и молодежи; 

	– Поддержки в сфере образования, науки, культуры, 
искусства;

	– Поддержки семей добровольцев и мобилизован-
ных работников АО «Сетевая компания».

GRI 203-1

GRI 203-1

1 032 млн руб.
Составили инвестиции Компании по 
программе энергосбережения социально 
значимых объектов в 2023 г. 

Инвестиции по программе энергоснабжения социально значимых объектов, млн руб.

Расходы на выплаты социального характера �
и социальные проекты, млн руб.

3.1.2. СОЦИАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ

1 000
953

394
2 547

951
711 (план)

2019
2020
2021
2022
2023
2024

215
395

178
340

1 032
756 (план)

«Фонд «Надежда и опора»

Общая сумма благотворительной помощи ве-
теранам и работникам, направленной из Бла-
готворительного фонда «Надежда и опора» 
за 2023 г. по всем направлениям и разделам 
Благотворительной программы составила  
69 022,3 тыс. руб.: на помощь ветеранам и ра-
ботникам направлено 40 592,8 тыс. руб., начи-
ная с октября 2022 г. на ежемесячные выплаты 
мобилизованным работникам и добровольцам 
направлено 28 429,5 тыс. рублей, в частности, 
предусмотрены ежемесячные выплаты таким 
работникам, выплаты на каждого ребенка моби-
лизованного работника и добровольца, а также 
единовременные выплаты к значимым датам.

За 2023 год Фондом рассмотрено  
527 обращений. 
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3.2. ПОТРЕБИТЕЛИ
3.2.1.	ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С ПОТРЕБИТЕЛЯМИ �
И КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТЬ

Статистика обращений по статусу �
выданных ответов, шт.

Статистика обращений (в т. ч. заявок) �
по типам потребителей, шт.

Адреса  
офисов 

Мобильное  
приложение

Личный 
кабинет 

1. Система обслуживания потребителей в Компании создана в соответствии с требованиями  Единых стандартов качества обслуживания 
сетевыми организациями потребителей услуг сетевых организаций, утвержденных приказом Министерства энергетики Российской Фе-
дерации от 15.04.2014 № 186.

Система обслуживания потребителей АО «Сетевая 
компания» нацелена на оперативное и качествен-

ное решение запросов потребителей, связанных с 
предоставлением услуг сетевой организацией. 

Система обслуживания потребителей1

S

Единая система 
обслуживания 
потребителей

Очное

42 пункта
по работе 
с потребителями

5 центров
обслуживания
потребителей

Заочное

2 центра 
заочного обслуживания

Контакт-центр

ТелефонЛичный кабинет и интернет-приемная, электронная почта 
и Почта России, АО «Татэнергосбыт», мобильное приложение, чат-бот

Центр обработки 
вызовов (ЦОВ)

Горячая
линия

Динамический
IVR

ЕГАИС
112

Информация принята для дальнейшей работы 
и предоставления ответа заявителю 

2019

2020

2021

2023

2022

176 374
386 609

189 056
404 293

160 571
460 399

166 312
545 858

181 766
392 740

Потребителями услуг получен ответ при первом обращении 

Физические лица

2019

2020

2021

2023

2022

359 420
115 034

304 447
115 947

308 720
132 309

331 564
137 059

295 506
125 987

153 013 

88 529 

172 955 

243 547 

179 941 

Юридические лица и индивидуальные предприниматели 
Автоматически обработанные (IVR)

Специалисты горячей линии Контакт-центра от-
вечают на вопросы на русском и татарском язы-
ках круглосуточно и без выходных. Задачей Кон-
такт-центра является не только предоставление 
потребителям своевременных качественных от-
ветов на их вопросы, но и создание эффективно-
го механизма обратной связи с потребителями, 
информирование обо всех аварийных и плано-
вых отключениях электроэнергии.

Для операторов и специалистов Контакт-центра 
настроена возможность  удаленного подключе-
ния в пиковые часы для приема возрастающего 
количества звонков во время длительных пере-
рывов в электроснабжении, что позволяет обе-
спечивать высокое качество обслуживания при 
повышенной нагрузке.

	 8-800-2000-878

Обращения, поступившие по очным и заочным каналам обслуживания �
(с учетом заявок), шт.

Очное обслуживание�
потребителей 
Очное обслуживание потребителей  
осуществляется в 47 офисах:

	– 5 центров обслуживания потребителей в го-
родах: Казань (ЦОП «Победа»), Набережные 
Челны, Нижнекамск, Альметьевск и Елабуга; 

	– 42 пункта по работе с потребителями в грани-
цах присутствия районов электрических сетей 
АО «Сетевая компания», оказывающие весь 
спектр услуг для потребителей.

В 2023 году через центры обслуживания и пункты по 
работе с потребителями поступило 117,8 тыс. обра-
щений.

Заочное обслуживание�
потребителей 
Заочное обслуживание потребителей осуществляет-
ся посредством центров заочного обслуживания по-
требителей – физических и юридических лиц, Кон-
такт-центра и онлайн-сервисов официального сайта 
Компании.

В 2023 году по заочным каналам обслуживания по-
ступило – 456,7 тыс. обращений.

Контакт-центр �
и динамический IVR 
Состав Контакт-центра распределен по компе-
тенциям: центр обработки вызовов (ЦОВ)  
и горячая линия.

574,5 тыс.
общее количество 
обращений и заявок, 
поступивших по всем 
каналам взаимодействия �
с потребителями �
в 2023 году 

2 мин.1 сек. 
среднее время ожидания ответа �
потребителем при телефонном вызове.

1 мин.38 сек.
среднее время обработки телефонного �
вызова от потребителя.

2019 2020 2021 2022 2023

Очно 224 561 102 041 114 815 111 183 117 812

Контакт-центр 221 160 243 269 257 485 241 417 224 580

Личный кабинет 
и интернет-
приемная

28 733 75 084 96 323 88 429 79 101

IVR 88 529 172 955 243 547 179 941 153 013

Всего 562 983 593 349 712 170 620 970 574 506
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Личный кабинет 
Повышение качества обслуживания потребителей 
остается приоритетом деятельности Компании. Про-
изведенный рефакторинг личного кабинета позво-
лил сделать его проще и понятнее, а также повысить 

производительность и безопасность интеграционных 
сервисов при сохранении внешнего вида и поведения 
программы.

Исследование удовлетворенности потребителей 
Компания ежегодно оценивает качество обслуживания и степень удовлетворенности потребителей.

99 %
доля заявок на техноло-
гическое присоединение, 
подаваемых через личный 
кабинет пользователя�
в 2023 году

85 %

21,7 тыс.
количество новых 
пользователей личного 
кабинета в отчетном 
периоде

153 тыс.
количество автоматически 
обработанных обращений 
(при помощи IVR)1 �
в 2023 году

составила удовлетворенность потребителей обслуживанием �
и оказываемыми услугами в 2023 году

Минимизация воздействия продукции и услуг �
на здоровье потребителя 
В эксплуатации АО «Сетевая компания» находятся вы-
соковольтные подстанции и воздушные линии элек-
тропередачи напряжением 35 кВ и выше, являющиеся 
источниками электромагнитных полей промышленной 
частоты. В целях защиты населения устанавливаются 
санитарно-защитные зоны, обеспечивающие безопас-
ность при эксплуатации объектов.

За период с 2006 года установлены охранные зоны 
линий электропередачи общей протяженностью 
75,258 тыс. км, что составляет порядка 99% от общей 
протяженности ЛЭП Компании, охранные зоны в от-
ношении 21,751 тыс. трансформаторных подстанций 
(98% от общего количества трансформаторных под-
станций Компании) и 382 подстанций (99% от общего 
количества подстанций Компании).

Ежегодно для оценки влияния электромагнитно-
го излучения на здоровье людей проводится лабо-
раторный контроль уровня излучения на границах 
санитарно-защитных зон, аккредитованная анали-
тическая лаборатория регулярно также проводит ис-
следования качества атмосферного воздуха в зоне 
влияния Компании.

 АО «Сетевая компания» осуществляет контроль уров-
ней электромагнитных полей на производственных 
объектах с утвержденными графиками контроля в рам-
ках экологического контроля. Благодаря соблюдению 
нормативов качества атмосферного воздуха и прове-
дению контроля за электромагнитными полями, от-
сутствует отрицательное воздействие на окружающую 
среду и здоровье человека.

Информирование населения и профилактика электротравматизма  
Одним из важнейших элементов системы обеспече-
ния безопасности является объективное и регулярное 
информирование населения, проживающего вблизи 
энергообъектов. 

Ежегодно в средствах массовой информации публику-
ются статьи, направленные на профилактику травма-
тизма, с указанием расстояния охранных зон линий 
электропередачи, опасных факторов и мер безопас-
ности. В целях предупреждения о приближении к то-
коведущим частям, находящимся под напряжением, и 
опасности поражения электрическим током Компания 
устанавливает плакаты и знаки безопасности на элек-
троустановках (трансформаторных подстанциях и опо-
рах ВЛ 0,4–10 кВ).

Перед началом посевной и уборочной кампаний 
специалисты Компании проводят беседы с работни-
ками сельского хозяйства о мерах безопасности при 
работе вблизи действующих электроустановок и пра-
вилах поведения в охранных зонах.

АО «Сетевая компания» ежегодно участвует в Рес
публиканской программе по профилактике элек-
тротравматизма среди детей, проводя различные ме-
роприятия, включая акцию «Безопасные каникулы». 
Энергетики посещают школы, обучают детей прави-
лам электробезопасности и предоставляют учебные 
пособия для использования на уроках.

В 2023 году смертельных 
случаев среди населения �
с участием активов Ком-
пании не произошло.

Подробнее о правилах 
электробезопасности �
можно прочитать �
на официальном сайте �
АО «Сетевая компания»

3.2.2. ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ �
ЭНЕРГООБЪЕКТОВ ДЛЯ НАСЕЛЕНИЯ�

Обеспечение безопасности эксплуатации энергоо-
борудования является критически важным аспектом 
для защиты жизни и здоровья населения1. Компания 
ежегодно проводит плановые и внеплановые обсле-
дования электрооборудования, проверяет целост-

ность ограждений и запирающих устройств, наличие 
предупреждающих знаков и их удобочитаемость. От-
дельное внимание уделяется повышению информи-
рованности населения о поведении вблизи объектов 
электросетевого хозяйства.

1.Компания ведет деятельность в соответствии с Федеральным законом № 116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных производ-
ственных объектов» и имеет свидетельство о регистрации опасных производственных объектов.1. IVR (Interactive Voice Response), интерактивное голосовое меню — система предварительно записанных голосовых сообщений, выпол-

няющая функцию маршрутизации звонков с использованием информации, вводимой клиентом с помощью тонального набора.

GRI 416-1

GRI EU25

12 500
единиц плакатов и знаков безопасности 
установлено в 2023 году
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3.3. ПЕРСОНАЛ
3.3.1.	ХАРАКТЕРИСТИКА ПЕРСОНАЛА

S

Результаты реализации кадровой политики
Основополагающими принципами управления персо-
налом являются:

	– Интенсивный характер формирования и исполь-
зования человеческих ресурсов, получение наи-
высшей отдачи от работников, обеспечение эф-
фективной организации их труда и безопасности, 
постоянного повышения их квалификации;

	– Создание необходимых условий для эффективного 
профессионального и личностного развития работ-
ника с целью обеспечения его функционирования 
на высоком уровне;

	– Практическая реализация принципов социального 
партнерства и взаимной ответственности сторон в 
отношениях представителей работодателя и пред-
ставителей работников;

	– Социальное развитие коллектива с учетом инте-
ресов работников с целью повышения уровня их 
жизни и членов семей; создание системы соци-
ально-трудовых прав и гарантий, формирующих 
сознание корпоративной принадлежности и при-
влекательности Компании;

	– Совершенствование работы с ветеранами и моло-
дежью Компании с целью обеспечения обновления 
кадров в сочетании с их преемственностью, дости-
жение позитивной стабильности персонала, сохра-
нение традиций;

	– Постоянное динамичное развитие системы управ-
ления персоналом, отвечающей стратегическим 
и текущим целям Компании, на базе развития 
прогрессивных эффективных систем мотивации 
персонала (материальных и нематериальных),  
оптимизации и перераспределения человеческих 
ресурсов внутри Компании с учетом поставленных 
целей и задач. 

Основная цель кадровой политики Компании – полное 
и своевременное удовлетворение потребностей Ком-
пании в необходимом количестве и качестве кадровых 
ресурсов, а также создание условий для эффективного 
развития и использования кадровых ресурсов.

Компания понимает важность создания достойных ус-
ловий труда, поэтому ежегодно инвестирует в социаль-
ное обеспечение и безопасность труда, образование и 
повышение квалификации сотрудников.

Условия труда 
	– обеспечение достойного 

уровня оплаты труда  
и социальных льгот;

	– создание сплоченного  
и мотивированного 
коллектива

Безопасность 
производства 

	– обеспечение безопасных  
условий труда;

	– обеспечение экологической  
и промышленной безопасности

Социальные гарантии 
	– совершенствование социально-

трудовых отношений;
	– обеспечение выполнения  

обязательств Компании, 
предусмотренных  
Коллективным договором  
и Отраслевым тарифным  
соглашением

Развитие персонала 
	– обеспечение постоянного  

и всестороннего развития  
персонала;

	– создание условий для 
профессионального роста  
и самореализации работников;

	– реализация системного подхода  
по подготовке молодых рабочих  
и специалистов

Основные направления кадровой политики

Численность и структура персонала
Списочная численность сотрудников на 31.12.2023 г. 
составила 7 411 человек, что на 54 человека (0,7%) 
меньше, чем на 31.12.2022 года. Среднесписочная 

численность за 2023 год составила 7 239 человека, по 
отношению к 2022 году среднесписочная численность 
увеличилась на 15 человек (0,2%).

GRI 2-8

100 %
сотрудников Компании работают �
в режиме полной занятости 

Списочная и среднесписочная численность сотрудников, чел. 

Численность сотрудников с разбивкой по категориям сотрудников, чел. (%) 

В целом состояние кадровых ресурсов Компании 
стабильно. Уровень обеспеченности персоналом в 
Компании по итогам 2023 года остается традиционно 
высоким и составляет 90,64%, коэффициент текуче-
сти кадров – 7,78%, что существенно ниже показателя 
среднеотраслевой текучести кадров. 

Структура персонала Компании по категориям об-
условлена спецификой деятельности предприятий 
электросетевого комплекса. Основную категорию 
персонала составляют рабочие (46,7%). Снижение 
доли рабочих в численности обусловлено незначи-
тельным увеличением текучести кадров данной кате-
гории. Структура персонала по категориям в Компа-
нии сопоставима с отраслевыми показателями. 

GRI 2-7

GRI 202-2

Формирование штата сотрудников Компании осу-
ществляется преимущественно из местного насе-
ления. Все сотрудники, в том числе руководители 
высшего звена, трудятся и проживают на территории 
Республики Татарстан.

Основу трудового коллектива Компании составляют 
сотрудники в возрасте от 30 до 50 лет, доля этой воз-
растной группы в 2023 году увеличилась до 58%.

Средний возраст сотрудников на 01.01.2024 года соста-
вил 41,5 года, что незначительно выше по сравнению с 
01.01.2023 годом и вызвано большим движением пер-
сонала среди молодёжи. 

Доля молодежи в Компании (сотрудники 35 лет и мо-
ложе) в 2023 году составляла 32,68% (на 3,59% ниже по 
сравнению с 2022 годом (36,27%)). Количество сотруд-
ников 35 лет и моложе за 2023 год составило 2 422 че
ловека (в 2022 году – 2 708 человек). 

В 2023 году мужчины составляли 67% (в 2022 году – 
69%) от численности персонала, 33% – женщины. Сни-
жение доли численности мужчин обусловлено текуче-
стью по данной категории.

1. Списочная численность = численность сотрудников на 31.12.2023 года.
2. Среднесписочная численность = сумма списочной численности на каждый календарный день за год / число календарных дней в году.

7 365
7 190
7 229

7 020
7 368

7 100
7 465

7 224
7 411

7 239
7 310
7 311

2019

2020

2021

2022

2023

2023 (план)

2024 (план)

Списочная численность сотрудников1 

Среднесписочная численность сотрудников2

Рабочие Руководители

Специалисты и служащие

3 520 (47,8%)
1 081 (14,7%)

2 764 (37,5%)

2 813 (38,9%)

2 808 (38,1%)

2 814 (37,7%)

2 861 (38,6%)

1 054 (14,6%)

1 076 (14,6%)

1 097 (14,7%)

1 089 (14,7%)

3 362 (46,5%)

3 484 (47,3%)

3 554 (47,6%)

3 461 (46,7%)

01.01.2020

01.01.2021

01.01.2022

01.01.2023

01.01.2024
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Структура персонала по видам заключенных трудовых договоров, %

Численность сотрудников с разбивкой �
по полу, чел. (%)

GRI 2-7

5 253 (71%)

2,33

2 112 (29%)

27,90 4,16

5 093 (70%)

1,81

2 136 (30%)

29,30 3,76

5 121 (71%)

1,63

2 247 (29%)

32,28 3,50

5 151 (69%)

1,69

2 314 (31%)

33,11 3,85

4 965 (67%)

1,76

2 446 (33%)

29,97 2,86

2019

2019 2019

2020

2020 2020

2021

2021 2021

2022

2022 2022

2023

2023 2023

До 30 летМужчины

Мужчины Мужчины

От 30 до 50 летЖенщины

Женщины Женщины

От 50 лет и старше

1 426 (19%)
4 239 (58%)

1 700 (23%)

1 744 (24%)

1 830 (25%)

1 866 (25%)

2 001 (27%)

4 205 (58%)

4 290 (58%)

4 404 (59%)

4 298 (58%)

Постоянный договор Срочный договор

1 280 (18%)

1 248 (17%)

1 195 (16%)

1 112 (15%)

Численность сотрудников с разбивкой �
по возрасту, чел. (%)

2019

2020

2021

2022

2023

Доля персонала, работающего по бессрочному тру-
довому договору в 2023 году составила 95,38%, по 
срочным трудовым договора – 4,62%. К последней 

категории относятся сотрудники, принятые на период 
отпуска по беременности и родам, отпуска по уходу за 
ребенком, а также работающие пенсионеры. 

65,61

65,13

62,59

61,35

65,41

Распределение штатных сотрудников �
по полу, полная занятость % 

GRI 2-7

67,84
32,16

67,09
32,91

64,14
35,86

63,03

67,17
36,97

32,83

2019

2020

2021

2022

2023

Мужчины Женщины

Средний возраст персонала, лет 

01.01.2020

01.01.2021

01.01.2022

01.01.2023

01.01.2024

39,22

40,48

40,65

40,74

41,5

Уровень обеспеченности �
персоналом, % 

Текучесть кадров �
в АО «Сетевая компания»1, % 

Принятые на работу�
сотрудники, чел. 

01.01.2020 20192019

01.01.2021 2020
2020

01.01.2022 2021

2021

01.01.2023 2022

2022

01.01.2024 2023

2023 
(план)
2023
2024 

(план)

95,5 4,66927

93,5 3,72
537

93,7 6,17

1 386

93,02 5,08

1 109

90,64 7,78

1 200

1 226
1 300

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (план)

Руководители 2,98 1,97 3,69 2,1 4,6

<5
Специалисты 4,04 3,26 6,21 5,6 5,2

Служащие 0 0 20 0 0

Рабочие 5,63 4,64 6,86 5,6 9,0

Текучесть кадров по категориям сотрудников2, % 

GRI 401-1

Коэффициент текучести кадров в 2023 году увели-
чился на 2,7 п.п., и составил 7,78%. Причиной роста 
текучести кадров в отчетном году является повыше-
ние конкуренции на рынке рабочих специальностей 
со стороны нефтяных и нефтехимических предприя-
тий. C целью увеличения информированности насе-
ления о возможности трудоустройства в Компанию и 
числа соискателей на трудоустройство через реко-
мендации знакомых и доверенных людей в 2024 году 
планируется к внедрению программа реферальной 
системы найма сотрудников, которая предполагает 
выплату вознаграждения сотрудникам за рекомен-
дации и последующее трудоустройство знакомых, 
друзей, родственников.

23,7%
текучесть кадров в России3 

Среднеотраслевая текучесть кадров 
для вида экономической деятельности 
«Обеспечение электрической энергией, 
газом и паром; кондиционирование воздуха» 
в 2023 году

1.	 Текучесть кадров = количество работников, уволенных по неуважительным причинам по определенной категории персонала за год / 
Среднесписочная численность определенной категории персонала за год.

2.	Показатель рассчитан как численность выбывших работников списочного состава в процентах к списочной численности.
3.	 Российский статистический ежегодник – 2023, Росстат.
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Оценка производительности труда на основе коэффициента ESC

Оценка и аттестация персонала. Кадровый резерв

Управление производительностью труда – ключевой 
инструмент обеспечения стабильной работы в усло-
виях изменчивой экономической обстановки. Ком-
пания стремится к оптимизации расходов и рацио-

нальному использованию имеющихся ресурсов, что 
способствует повышению эффективности деятельно-
сти, росту конкурентоспособности и укреплению по-
зиций на рынке. 

3.3.2. ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА И ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛА

1. Протокол заседания Совета директоров АО «Сетевая компания» от 05.05.2016 № 7/09-2016.
2. ESC – это показатель, отражающий отношение объема условных единиц к среднесписочной численности.

В соответствии с Программой повышения произво-
дительности труда и эффективности деятельности1, 
оценка производительности труда Компании про-

водится с помощью коэффициента эффективности 
обслуживания оборудования электросетевого хозяй-
ства (ESC)2. 

В рамках отчетного периода показатель ESC увеличил-
ся на 0,05 п.п. и составил 5,74, что обусловлено увели-
чением объема договорных работ, оказываемых РЭС, 

новым строительством и технологическим присоеди-
нением энергооборудования. 

Компания ежегодно проводит аттестацию персонала в 
целях объективной оценки профессиональных навы-
ков и деловых качеств работника, а также обеспечения 

возможности карьерного роста наиболее перспектив-
ных сотрудников. Доля сотрудников, прошедших атте-
стацию в 2023 году, составила 8,7 %. 

Повышение производительности труда и эффективности �
управления персоналом 

Объем работ по обслуживанию 
сетей в условных единицах

Среднесписочная численность
ESC =

Количество сотрудников, прошедших �
аттестацию, чел. (%) 

Кадровый резерв, чел.

681 (9,2 %) 1 043
56

384 (4,8 %) 901
76

1 056 (14,3 %) 857

943
48

1 231 (16,5 %)
67

646 (8,7 %)
771

700 (9,4 %)
46

2019
2019

2020
2020

2021
2021

2022
2022

2023
20232024 

(план)

Назначения на руководящие должности из состава 
кадрового резерва 

Кадровый резерв 

GRI 404-3

1. https://gridcom-rt.ru/potrebitelyam/raskrytie-informatsii-subektami-optovogo-i-roznichnogo-rynkov/
2. https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries
3. https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries

Кадровый резерв по 
возрастной характеристике

Численность 
кадрового резерва 

Назначения 
на целевые 
должности 

Перевод 
работников, 
состоящих 
в кадровом 
резерве, на 

соответствующую 
должность 

Перевод 
работников, 
состоящих  
в кадровом 

резерве, но на 
иную должность 

Производственный кадровый 
резерв (от 36 лет и более) 523 5 28 53

Молодежный кадровый  
резерв (до 35 лет) 248 0 8 44

Назначения на вышестоящие должности из числа резервистов в 2023 году, чел. 

Вознаграждение персонала 
В Компании установлена единообразная и прозрачная 
система оплаты труда для всех категорий сотрудников, 
что является важным элементом успешного управле-
ния персоналом и развития бизнеса.  

Действующая система оплаты труда предусматривает:

	– Установление должностных окладов, а также инди-
видуального вознаграждения с учетом квалифика-
ции деловых качеств сотрудников;  

	– Текущее премирование по результатам производ-
ственно-хозяйственной деятельности в соответ-
ствии с локальными нормативными актами о мате-
риальном стимулировании; 

	– Вознаграждение за выслугу лет. 

Социальный пакет обеспечивает работникам дополни-
тельный объем социальных гарантий. 

Компания обеспечивает конкурентоспособный уровень 
оплаты труда. Средняя заработная плата в АО «Сете-
вая компания» по регулируемым видам деятельности 
в 2023 году составила 87,28 тыс. рублей, что на 41,1 % 
выше средней заработной платы в Республике Татар-
стан и на 18,4 % – в целом по России. 

GRI 202-1

В Компании реализуется программа формирования 
кадрового резерва с целью своевременного заме-
щения вакантных должностей руководителей выс-
шего и среднего звена, снижения рисков при назна-
чениях сотрудников на управленческие должности и 

улучшения качества подбора персонала. Программа 
позволяет планировать карьеру, стимулировать ка-
рьерный рост и обучение, развивать работников с 
высоким потенциалом.  

Среднемесячная заработная плата в АО «Сетевая ком-
пания» на одного работника по регулируемым видам 
деятельности, тыс. руб.1 
Среднемесячная заработная плата  
в Республике Татарстан, тыс. руб.2

Среднемесячная заработная плата  
в Российской Федерации, тыс. руб.3

61,5
37,42

47,87

51,34

57,24

52,27

61,84

39,76

45,80

65,34

73,71

66,04

69,26

77,84

87,28

Средняя зарплата персонала по отрасли �
в Российской Федерации и региону

2019

2020

2021

2022

2023

Наградная политика  
Сотрудники Компании поощряются государствен-
ными, отраслевыми и корпоративными наградами 
за добросовестный труд и внесение значительного 
вклада в обеспечение надежного и качественного 
электроснабжения промышленных, социальных и 
жилых объектов Республики Татарстан. 

В отчетный период работникам и ветеранам Компании 
вручены 1 664 награды разного уровня. Государствен-

ных наград Республики Татарстан удостоено 14 че-
ловек, наград министерств Российской Федерации и 
Республики Татарстан – 169 человек, наград муници-
пальных образований 80 человек, общественных на-
град – 64 человека. 

2019 2020 2021 2022 2023
Награды за отчетный период 1 615 1 370 1 395 1 570 1 664
Государственные награды Республики Татарстан 17 10 18 8 14
Награды министерств Российской Федерации 31 33 38 36 48
Награды министерств и ведомств Республики Татарстан  113 105 56 82 121
Награды муниципальных образований Республики Татарстан 36 76 48 59 80
Общественные награды  76 77 50 94 64
Награды АО «Сетевая компания» 1 342 1 069 1 160 1 298 1 337

Награды за отчетный период, шт.

5,45
5,66 5,69 5,69

5,74 5,74

2019 2020 2021 2022 2023 2024 
(план)
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XI Республиканский смотр-конкурс «Лучший 
уполномоченный по охране труда Федерации 
профсоюзов Республики Татарстан»

Диплом победителя и диплом III степени профес-
сионального конкурса по обеспечению контроля 
за соблюдением требований охраны труда

Республиканский конкурс «Ветераны – хра-
нители культурного наследия и самобытно-
сти народов Татарстана»

Диплом победителя

Национальный чемпионат «Абилим-
пикс-2023»

2-е место в категории «Специалисты» по ком-
петенции «Электромонтаж»

IV Республиканский конкурс «Инженер года»  

Победитель конкурса

Республиканский конкурс «Лучший рациона-
лизатор Республики Татарстан»

Почетные дипломы победителей и лауреатов

Всероссийский конкурс профессионального 
мастерства «Лучший специалист по охране 
труда 2023 года» 

Диплом участника 

XI Ежегодный открытый республиканский те-
левизионный фестиваль творчества работаю-
щей молодежи «Наше время – безнен заман»

2-е место у вокального ансамбля Нижне-
камских электрических сетей в номинации 
«Музыка» 

Хореографический коллектив филиала на-
гражден специальным призом жюри – дипло-
мом «За сохранение народных традиций»

НАГРАДЫ И ДОСТИЖЕНИЯ СОТРУДНИКОВ 

Фестиваль художественной самодеятельно-
сти Татарстанской республиканской органи-
зации Всероссийского Электропрофсоюза

1-е, 2-е и 3-и места в различных номинациях

Всероссийский конкурс «Лучший специалист 
по охране труда в организациях электроэнер-
гетики – 2023» г. Сочи

III место, дипломы участника

ИЮНЬ

ОКТЯБРЬ

ДЕКАБРЬ

НОЯБРЬ

СЕНТЯБРЬ

3.3.3. ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА И СОТРУДНИЧЕСТВО �
С УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ 

Поддержать высокий уровень квалификации и про-
фессионализма сотрудников в Компании призвана 
система подготовки персонала, нацеленная на не-

прерывное совершенствование профессиональ-
ных и личных навыков посредством разнообразных 
форм обучения. 

Незначительное снижение общего количества фак-
тов прохождения обучения в 2023 году относительно 
2022 года составило 0,9% и связано с периодично-

стью обучения по обязательным видам подготовки, 
а также с изменением внутренних нормативных до-
кументов. 

Более половины сотрудников Компании имеют выс-
шее профессиональное образование, сохраняется 
устойчивая тенденция к увеличению доли таких со-
трудников. 

Доля работников с высшим профессиональным образованием, % 

Количество фактов прохождения обучения �
и стажировки персонала, шт. 

01.01.2020

01.01.2020

01.01.2021

01.01.2021

01.01.2022

01.01.2022

01.01.2023

01.01.2023

01.01.2024

2024 
(план)

01.01.2024

62,7

9 598

63,6

4 941

64,2

5 910

64,9

5 858

66,6

5 107

GRI 3-3

Кандидат наук 18

Доктор наук 1

Мастер делового администрирования 123

Доктор делового администрирования 9

MBA IT-менеджмент 6

Продолжают обучение в вузах 58 (MBA)

Количество работников, имеющих ученые степени, �
степени MBA и DBA по состоянию на 2023 г., чел. 

GRI 404-1 
UNCTAD C.2.1

GRI 404-2Программы подготовки, переподготовки �
и повышения квалификации, шт. 

67 час/чел среднее количество часов обучения на одного сотрудника за 2023 год

Руководители 
Специалисты
Служащие и/или рабочие

Курсы повышения квалификации
Курсы профессиональной переподготовки
Консультационные семинары

51 7 190
52 250

61 2 156

92
225

75
179

109

100

327
97

284

71
208

58
170

56

50

216
47

120

49 4 508

55
5 561

49

60

5 315
57

4 703

Среднее количество часов обучения �
на одного сотрудника, час/чел

2019 2019

2020
2020

2021
2021

2022

2022
2023

2023
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Профориентация 5.0. 
Ребенок – школьник – студент –  
стажер – молодой специалист

ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Профориентационные мероприятия являются для 
Компании обязательной и системной практикой. 
В целях популяризации профессии энергетика и 
развития кадрового потенциала сегодня работа 
АО «Сетевая компания» по формированию чело-
веческого капитала начинается с воспитанников 
детских садов, Компания проводит профориента-
ционные мероприятия для школьников и студентов 
СУЗов/ВУЗов, активно внедряет систему наставни-
чества для молодых специалистов.

	– Сотрудники АО «Сетевая компания» приняли 
участие в учебном процессе и работе Государ-
ственных аттестационных комиссий учебных 
заведений Казанского государственного энерге-
тического университета, Казанского энергетиче-
ского колледжа, Альметьевского профессиональ-
ного колледжа, Альметьевского государственного 
нефтяного института 

	– Участие в ярмарке вакансий Казанского энер-
гетического колледжа. В рамках ярмарки вакан-
сий, организованной для выпускников Казанского 
энергетического колледжа, были представлены 
действующие условия трудоустройства, програм-
мы стажировок, практик и социальных гарантий. 
Каждый желающий мог протестировать работу на 
VR–тренажере, освоить навыки по выполнению 
операций при работе под напряжением, на стенде 
с интеллектуальными приборами учета нового по-
коления можно было опробовать их функционал по 
дистанционному управлению нагрузкой и переда-
чей данных.

	– в учебных заведениях и на базе предприятий про-
ведено 114 мероприятий, в том числе экскурсии, 
олимпиады, практические занятия, мастер-клас-
сы, родительские собрания и т. д. 

	– сотрудники АО «Сетевая компания» выступили  
в качестве экспертов в отборочном этапе Между-
народного инженерного чемпионата «CASE-IN» 
в Казанском государственном энергетическом 
университете

	– продолжилась работа в Цифровой Карьерной 
Среде на базе межуниверсистетской платформы  
Факультетус, которая объединяет больше 130 ву-
зов России

Студенты

	– 55 соглашений о сотрудничестве и взаимодей-
ствии заключено с различными учебными заведе-
ниями Республики Татарстан

	– 107 абитуриентов поступили в 2023 году в вузы в 
пределах установленной квоты целевого обучения 
от АО «Сетевая компания»

	– 817 студентов прошли практическую подготовку 
на базе АО «Сетевая компания» в 2023 году

	– 238 студентов в 2023 году приняли участие в про-
грамме подготовки студентов по дуальной системе 
с колледжами и техникумами, из них 34 студента 
получали стипендию от АО «Сетевая компания» за 
хорошую и отличную успеваемость по результатам 
завершения сессий

	– Более 1,6 млн рублей составила выплата стипен-
дий студентам по Компании 

Подготовка 
квалифицированных 

кадров для 
энергетического 

комплекса Республики 
Татарстан

Целевой набор 
абитуриентов, 

проведение практик 
и дипломного 

проектирования 
студентов ВУЗов

Привлечение 
студентов к работе 

над инновационными 
разработками

Формирование 
специализированной 
группы целевого 
направления КГЭУ

Дети 

Брендированная игровая станция «Центр 
электричества «Сетевая компания» для де-
тей от 4 до 14 лет в Детском центре Город про-
фессий «КидСпейс» (стадион «Ак Барс Арена» 
в г. Казани). В игровом формате под руковод-
ством наставника дети могут познакомиться 
с профессией электромонтера и диспетчера, 
узнать, что такое «умные сети» и работа под 
напряжением, правила безопасного обра-
щения с электричеством. За 2023 год «Центр 
электричества «Сетевая компания» посетило 
более 32 000 детей.

Профориентационные мероприятия, экскур-
сии, мастер-классы в рамках работы Компа-
нии с детским домами Республики Татарстан 
(более 8 заведений, с частью заключены со-
глашения о сотрудничестве).

Стажеры

Стажерская программа. В рамках стажерской про-
граммы в 2023 году подготовлено и принято на ра-
боту 117 молодых специалистов (в 2022 – 70 работ-
ников).

Молодые специалисты

Система наставничества, направленная на про-
фессиональную и социальную адаптацию новых 
сотрудников, развитие компетенций до требуемого 
квалификационного уровня. 
32 человека по итогам 2023 года включены в фор-
мируемый в Компании с 2017 года на конкурсной 
основе пул лучших наставников. 
213 молодым специалистам и рабочим назначены 
менторы и наставники в 2023 году. 
«День наставника и стажера» в филиалах Ком-
пании. Филиалы Компании выстраивают партнер-
ские отношения с учебными заведениями в рамках 
подготовки молодых специалистов. Успешно реа-
лизуется практика внедрения дуальной системы 
обучения и трудоустройства студентов техникумов 
и колледжей на вакантные рабочие места. 
Форум наставников. В рамках форума наставников 
в филиале Нижнекамские электрические сети ор-
ганизована стратегическая сессия, целью которой 
стало объединение мнений разных поколений и 
обсуждение системы наставничества в Компании.

Школьники

Профильные классы энергетического направления. 
В течение 2023 года в 28 школах Республики Татар-
стан открыты профильные классы на базе 8-х клас-
сов средних общеобразовательных школ. Програм-
ма работы с каждым классом рассчитана на 2 года  
(8–9 классы до получения аттестата об образовании). 
Целью проекта является предоставление возможно-
сти профессионального самоопределения и приобще-
ние к культуре Компании. В дальнейшем школьники 
смогут учиться по дуальной системе обучения в Ниж-
некамском и Заинском политехнических колледжах, а 
также поступить в Казанский государственный энер-
гетический университет.

Проект «Лагерь ДОП» в рамках профориентацион-
ной работы со школьниками Энергоклассов г. Каза-
ни в филиале АО «Сетевая компания» – «Дирекция 
по обслуживанию потребителей». Ребята в том чис-
ле посетили Контакт-центр, с интересом наблюдали, 
как работают сотрудники, самые смелые помогали 
отвечать на вопросы заявителям. Школьники были 
привлечены к трудовой деятельности, за что смогли 
получить свою первую заработную плату. В рамках 
проекта школьники посетили экскурсию «Ток бежит по 
проводам».

Профориентационный фестиваль «ProИнтерес» (в 
рамках Соглашения с Фондом развития доступности 
современного образования «Дарвин») для школьни-
ков и студентов учебных заведений республики Та-
тарстан с привлечением команды по продвижению 
мобильного приложения для профориентации под-
ростков Round, разработанного в рамках стартапа Ин-
нополиса.

Участие в федеральном проекте «Профессионали-
тет». Значимым событием 2023 года является участие 
Компании в проекте, ставшем одной из инициатив со-
циально-экономического развития Российской Феде-
рации до 2030 года.
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Компания на регулярной основе выявляет опасности 
и оценивает риски в области производственной без-
опасности. В 2022 году разработан стандарт «Поря-
док проведения расследования и учета несчастных 
случаев, микроповреждений (микротравм) работни-
ков АО «Сетевая компания» СТП 18001.4.5.301022022 
(113/121от).  

В 2023 году введена в промышленную эксплуатацию 
автоматизированная система «Производственная 
безопасность. Комплексная», которая позволила ав-
томатизировать следующие процессы: 

	– Специальная оценка условий труда, управление 
профессиональными рисками, производствен-
ный контроль (в части соблюдения санитарных 
норм и правил);  

	– Обучение и проверка знаний, проведение ин-
структажей;  

	– Происшествия;  

	– Охрана здоровья (проведение обязательных ме-
дицинских и психиатрических осмотров), учет 
вакцинаций;  

	– Проведение проверок (внутренние и внешние); 

	– Учет и эксплуатация опасных производственных 
объектов; 

	– Эксплуатация систем противопожарной защиты. 

Жизнь и здоровье персонала Компании и подрядных 
организаций являются приоритетом АО «Сетевая 
компания». Снижение уровня травматизма, в том 
числе недопущение смертельного травматизма на 
производстве – основная цель и задача в области 
охраны труда и промышленной безопасности.  

Система производственной безопасности Компании 
основана на выполнении требований электробезо-
пасности, обеспечении безопасности при работе на 
высоте, на станочном оборудовании, при работе с 

инструментом и приспособлениями, на соблюдении 
требований промышленной безопасности. 

Все производственные операции организуются и 
выполняются в соответствии с нормативно-техниче-
скими и организационно-техническими документами. 
Для обеспечения высокого уровня промышленной 
безопасности Компания осуществляет деятельность 
в соответствии с лицензией на эксплуатацию взры-
вопожароопасных и химически опасных производ-
ственных объектов I, II и III классов опасности1. 

Компания уделяет внимание регулярному обучению 
персонала, включая руководителей и специалистов, 
по вопросам охраны труда в соответствии с законода-
тельством. Обязательным условием допуска к само-
стоятельной работе является прохождение обучения 
и подготовки, инструктажей, а также проверки знаний. 

Каждый работник обязан проинформировать о лю-
бых происшествиях непосредственного руководите-
ля и уполномоченного по охране труда.

100% персонала охвачено  
системой управления охраной труда  
и производственной безопасности 

3.3.4. ОХРАНА ТРУДА И БЕЗОПАСНОСТЬ �
НА ПРОИЗВОДСТВЕ

GRI 403-1 
GRI 403-2 
GRI 403-5 
GRI 403-8

1. Лицензия от 11 декабря 2015 года № ВХ-43-005835.

2019 2020 2021 2022 2023

Спецодежда 
и средства  
индивидуаль-
ной защиты

160,18 173,08 140,69 71,1 156,66

Прочие по ох-
ране труда 16,48 21,56 25,81 18,4 17,68

Итого  176,66 194,64 166,5 89,5 174,34

Затраты на охрану труда, млн руб. 

821 рабочее 

место прошло специальную оценку  
условий труда в 2023 году на  

361 тыс. руб.

>481 тыс. руб.
составили затраты на производственный  
контроль в филиалах Компании 
и Управлении 

>57 тыс. руб.
составили затраты Компании  
на страхование от несчастных случаев

В филиалах Компании созданы и дей-
ствуют 10 комитетов (комиссий) по ох-
ране труда, в состав которых включено 
215 работников.

В рамках предотвращения профессионального трав-
матизма и профилактики профессиональных забо-

леваний АО «Сетевая компания» осуществляет ре-
гулярный контроль здоровья сотрудников.

Динамика травматизма 

GRI 403-3 
GRI 403-4

GRI 403-9 
UNCTAD C.3.2 

Комитеты (комиссии) �
по охране труда 

Производственный травматизм и профессиональные заболевания

Определены лучшие уполномоченные  
по охране труда
В отчетном году семь сотрудников отделов охраны 
труда заняли призовые места в конкурсах профес-
сионального мастерства различного уровня. 

2020

2021

2019

2022

2023

1

2
1

5

4

1
1
1
1 1
1 1 1 1

22

Смертельные Тяжелые Легкие Групповой 

Коэффициент отсутствия �
на рабочем месте2 

Коэффициент �
потерянных дней3 

Женщины ЖенщиныМужчины Мужчины

Коэффициент производственного�
травматизма (LTIFR)4 

SASB IF-EU-320a.1

GRI 403-9

10 0,1
1

20 0,2

2

30 0,3

3

5

40 0,4

4

6

7

50 0,58

2019 201920192020 202020202021 202120212022 202220222023 20232023

50,7

0,02

2,50

50,8

0,075
1,99

23,4

0,048

2,38

47

0,16

8,64

24,3

0,35

2,58

Все происшествия расследуются и учитываются в 
соответствии с СТП Порядок проведения рассле-
дования и учета несчастных случаев, микропо-
вреждений (микротравм) работников АО «Сетевая 
компания» СТП 18001.4.5.3-01-02-2022 (113/121от), 
Положением о порядке технического расследования 
причин инцидентов на опасных производственных 
объектах АО «Сетевая компания».1 

Все сторонние лица, осуществляющие свою деятель-
ность на объектах Компании, включая подрядчиков, 
проходят вводный инструктаж и первичный инструк-
таж перед выполнением работ. В ходе инструктажей 
сторонние лица изучают:

	– Стандарт «Порядок идентификации опасностей 
и оценка профессиональных рисков на рабочих 
местах в АО «Сетевая компания»; 

	– Стандарт «Система управления охраной труда»; 

	– Результаты оценки рисков в области производ-
ственной безопасности и методов реагирования 
на риск; 

	– Требования безопасности при работе на объектах 
Компании. 

Управление рисками в области промышленной безопасности, �
охраны труда у подрядных организаций 

GRI 403-7

1. Процесс расследования происшествий учитывает соблюдение нормативных требований: приказа Министерства труда и социальной за-
щиты РФ от 15 сентября 2021 г. N 632н «Об утверждении рекомендаций по учету микроповреждений (микротравм) работников, Положения 
об особенностях расследования несчастных случаев на производстве в отдельных отраслях и организациях, утвержденного постановле-
нием Министерства труда и социального развития Российской Федерации от 24.10.2002 г. № 73, Порядка проведения технического рас-
следования причин аварий, инцидентов и случаев утраты взрывчатых материалов промышленного назначения, утвержденного приказом 
Ростехнадзора от 08.12.2020 № 503, Инструкцией по расследованию и учету пожаров на объектах энергетики РД 153-34.0-20.802-2002. 
2. Коэффициент отсутствия на рабочем месте = Часы отсутствия на рабочем месте / Фактический фонд рабочего времени × 100 %.
3. Коэффициент потерянных дней = КПД = Общее число потерянных дней / Общее число отработанных часов × 200 000.
4. Коэффициент травматизма (LTIFR) = КПТ = Общее число травм / Общее число отработанных часов × 200 000.
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3.3.5. СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА 

Социальные льготы и гарантии – важный инстру-
мент кадровой политики. Компания стремится соз-
давать благоприятную социально-психологическую 

атмосферу в коллективе, используя мотивацию, 
способствующую повышению лояльности сотрудни-
ков и укреплению общекорпоративных ценностей. 

Социальная политика Компании реализуется по следующим направлениям:

Оказание адресной 
материальной 

помощи

Добровольное 
медицинское 

страхование (ДМС) 
и страхование от 

несчастных случаев

Содействие работникам 
в улучшении жилищных 

условий

Негосударственное 
пенсионное 
обеспечение

Защита прав  
и предоставление 

социальных гарантий

Организация 
оздоровления  

и отдыха сотрудников

Реализация молодежной 
политики и работа  

с ветеранами, поддержка  
неработающих пенсионеров

Коллективный договор
Единый коллективный договор АО «Сетевая ком-
пания» на 2022–2024 годы является основой ме-
ханизма социального партнерства и обеспечивает 
баланс интересов работников и руководства Ком-
пании путем установления и выполнения взаим-
ных обязательств.

GRI 2-30 
UNCTAD C.4.1

100% 

сотрудников АО «Сетевая компания» 
охвачены коллективным договором

Действующий коллективный договор АО «Сете-
вая компания» признан лучшим в сетевых орга-
низациях Российской Федерации и занял третье 
призовое место в республиканском конкурсе 
«Лучший коллективный договор» среди крупных 
компаний Республики Татарстан в 2023 году 

Взаимодействие с профсоюзами работников 
Интересы работников представляет первичная профсо-
юзная организация АО «Сетевая компания» Татарстан-
ской республиканской организации Всероссийского 

электропрофсоюза. На 1 января 2024 года в профсоюз-
ной организации состоит 7 330 сотрудников или более 
98,8 % работников, из них 2 378 моложе 35 лет.

Соблюдение прав человека, в частности трудовых 
прав, – один из ключевых принципов АО «Сетевая 
компания» как социально ответственного бизнеса. 

Случаев дискриминации по полу, этнической при-
надлежности и другим признакам в Компании в 
2023 году не выявлено. Не наблюдалось ни одного 

случая нарушения прав человека в Компании и сре-
ди ее бизнес-партнеров. Компания обеспечивает 
равные права для женщин и мужчин по всем трудо-
вым вопросам: оплаты труда, занимаемых должно-
стей (доля женщин в общей численности персонала 
составляет 33 %).

Защита прав и предоставление социальных гарантий

2019 2020 2021 2022 2023

Количество часов обучения политикам или процедурам на тему прав 
человека, час. 132 8 272 128 120

Количество сотрудников, прошедших обучение, чел. 2 1 17 17 15
Доля сотрудников, обученных политикам или процедурам на тему прав 
человека, в общем количестве сотрудников, % 0,03 0,01 0,32 0,23 0,2

Обучение персонала в области прав человекаGRI 412-2 
UNCTAD C.2.1

2019 2020 2021 2022 2023

Жен. Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен. Муж.
Количество работников, имевших право на 
отпуск  281 1 305 4 227 6 259 5 233 7

Количество работников, взявших отпуск  214 1 224 3 200 3 190 5 180 7

Количество работников, вернувшихся на 
работу по окончании отпуска  50 0 50 0 62 1 57 2 53 0

Количество работников, которые должны были 
вернуться на работу по окончании отпуска  40 0 40 0 46 1 42 2 55 1

Коэффициент возвращения на работу  
в отчетном периоде, % 23,4 0 22,3 0 31 33 30 40 22,7 0

Предоставление отпуска по материнству и отцовству1 GRI 401-3

1. В отчете отражены данные по всем работникам, имевшим право на отпуск по материнству/отцовству в отчетном периоде (в том числе 
по тем, кто ушел в отпуск до отчетного периода).

Сохранение и укрепление здоровья работников 
является основным приоритетом Компании. На ре-
гулярной основе организованы вакцинация и про-
филактические осмотры на базе государственных 
медицинских учреждений.  

В отчетном году были расширены возможности 
прохождения вакцинации персонала Компании, а 
также пенсионеров. Появилась возможность вак-
цинации от нескольких видов болезней (корь, крас-
нуха, дифтерия, столбняк и др.).  

Страхование и поддержка здоровья работников GRI 401-2

32,6 млн рублей – расходы на программы страхования для работников в 2023 году 

Расходы на программы страхования для работников �
(по заключенным договорам), млн руб.  

2019

2020

2021
2022

2023
2024 

(план)

31,4
31,4
31,4

31,2
32,6
32,6

На протяжении многих лет Компания участвует в 
финансировании программы социальной ипотеки в 
Республике Татарстан, что позволяет ежегодно улуч-
шать жилищные условия сотрудников Компании. 

В отчетном году 21 семья работников Компании вклю-
чена в основной Реестр заявителей по Республике 
Татарстан для участия в конкурсе по выбору квартир 

по программе социальной ипотеки, 12 семей подпи-
сали протокол выбора квартиры. В 2023 году закрыта 
очередность по 2023 год включительно. 

В целях поддержки работников, участвующих в 
социальной ипотеке, Компанией предоставляют-
ся займы на улучшение жилищных условий в виде 
первоначального взноса.

Улучшение жилищных условий и социальная ипотека GRI 401-2

В Компании действует Программа негосударствен-
ного пенсионного обеспечения. В 2023 году ее участ-

никами являлись 6 084 человека. Доля работников, 
вступивших в Программу, составляет 99,55%. 

Негосударственное пенсионное обеспечение GRI 201-3
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GRI EU15

2 783 путевки 

в санатории и здравницы  
Республики Татарстан  
приобретено для сотрудников 
Компании в 2023 году  

Категория

Среднесписочная 
численность 
персонала на 

31.12.2023 г., чел.

Через 5 лет Через 10 лет 
Всего через  

10 лет (нарастающим 
итогом)

чел. % чел. % чел. %

Руководители 1 087 14 1,29 24 2,21 38 3,50

Специалисты  
и служащие 2 680 24 0,89 54 2,01 78 2,91

Рабочие 3 469 57 1,64 98 2,83 155 4,47

Доля работников, имеющих право на пенсию в течение следующих 5 и 10 лет с разбивкой по категориям 

Организация оздоровления и отдыха сотрудниковGRI 401-2

Летние каникулы для детей сотрудников  
в 2023 году в детском оздоровительном  
лагере «Ялта-Зай» (г. Заинск)

В 2023 году 784 ребенка сотрудников Компании провели 
летние каникулы в Центре спортивной подготовки  
«Ялта-Зай» (г. Заинск). 

АО «Сетевая компания» традиционно оказывает под-
держку ветеранам. Им предоставляется материаль-
ная помощь, организуется отдых и оздоровление, а 
также культурно-массовые мероприятия. 

3 108 ветеранов-энергетиков состоят на учете в Ком-
пании на 31 декабря 2023 года, в том числе 2 917 нера-
ботающих пенсионера и 191 ветерана, продолжающих 
работать в Компании. Средний возраст ветеранов –  
68,8 лет. Среди ветеранов – один участник Великой 
Отечественной войны и 19 тружеников тыла. 

Работа с ветеранами-энергетиками 

В отчетном году в АО «Сетевая компания» 
впервые была организована встреча 
ветеранов – начальников РЭСов. В меро-
приятии приняли участие руководители, 
возглавляющие РЭСы во всех муници-
пальных районах Республики.

Совет ветеранов Набережночелнинских электрических сетей занял третье место в республикан-
ском конкурсе на лучшую первичную организацию ветеранов Республики Татарстан.

Сотрудники АО «Сетевая компания»  
приняли участие в лыжном марафоне

Сборная АО «Сетевая компания» стала 
победительницей соревнований на ки-
тайских лодках на «Кубок Дракона»

Более 40 сотрудников АО «Сетевая ком-
пания» приняли участие в XXII Камском 
лыжном марафоне и преодолели дистанции 
в 5, 30 и 50 км.

По результатам коротких заплывов на дис-
танцию 200 м и по итогам главного заплыва 
сборная АО «Сетевая компания» одержала 
безоговорочную победу в соревнованиях на 
китайских лодках «Дракон», состоявшихся  
в Центре гребных видов спорта г.Казань.

Встреча генерального директора  
АО «Сетевая компания» с молодеж-
ным активом

Республиканский молодёжный форум 
«Наш Татарстан»: конкурс на лучшую 
организацию работы с молодежью  
на предприятиях и в организациях 
Республики Татарстан –  
«Потенциал Республики 2023»

Форум «Молодежь без границ»

Республиканский форум  
работающей молодежи

XVIII Молодежная научно-практиче-
ская конференция – 2023

В декабре 2023 года состоялась встреча 
генерального директора Компании Ильшата 
Фардиева с Молодежным советом «Сетевой 
компании». Участники мероприятия обсуди-
ли производственные вопросы, уделив осо-
бое внимание теме цифровизации, которая 
становится приоритетным вектором разви-
тия Компании. Предметом обсуждения также 
стали инструменты материального стимули-
рования молодых кадров в Компании.

В рамках республиканского молодежного 
форума «Наш Татарстан», который проходил 
в IT-парке имени Башира Рамеева состоя-
лась церемония награждения победителей 
конкурса на лучшую организацию работы 
с молодежью на предприятиях и организа-
циях Республики Татарстан – «Потенциал 
Республики 2023». Молодые сотрудники 
двух филиалов Компании заняли 3-е место 
на республиканском конкурсе «Потенциал 
Республики» в номинации «Организации 
численностью от 101 до 1000».

На территории Нижнекамских электриче-
ских сетей в центре спортивной подготовки 
«Ялта-Зай» состоялся молодежный форум, 
который посетили 150 молодых сотрудников 
предприятий со всей республики. В качестве 
гостей была приглашена делегация из  
ПАО «Россети».

АО «Сетевая компания» заняло 1-е место в 
конкурсе на лучшую работу по освещению 
деятельности движения работающей мо-
лодежи Республики Татарстан в СМИ и соци-
альных сетях «Эшләуче каләм» в номинации 
«Печатные СМИ». 

Победителями республиканского конкурса 
«Молодой изобретатель и рационализатор» 
стали сотрудники Компании.

Традиционное для Компании мероприятие – 
XVIII Молодежная научно-практическая конфе-
ренция АО «Сетевая компания». Участниками 
представлено 30 докладов. Представители  
8 филиалов получили дипломы за решения, го-
товые к тиражированию, разработки, требую-
щие детального финансового анализа, и идеи, 
имеющие большое прикладное значение.

Молодежная политика АО «Сетевая компания» ори-
ентирована на обеспечение постоянного притока в 

Компанию профессионально подготовленных моло-
дых специалистов и их адаптацию на предприятиях. 

Молодежная политика 
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3.4. ПРИРОДНЫЙ КАПИТАЛ
3.4.1. ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА1

Одним из приоритетных направлений в области 
устойчивого развития Компании является минимиза-
ция негативного воздействия производственной дея-
тельности на окружающую среду. В компании принята 
Экологическая политика, которая определяет стра-
тегическое направление Компании по отношению к 
природной среде, декларирует обязательства по за-
щите окружающей среды, включая предотвращение 
ее загрязнения, а также обеспечивает основу для 
формирования экологических целей и задач, устанав-
ливает уровень экологической ответственности и ре-
зультативности, принципы действий по выполнению 

принятых обязательств и постоянному улучшению. 
Компания придерживается принципа предосторож-
ности2: учитывает потенциально неблагоприятное 
воздействие своей деятельности, осуществляет ра-
циональное и выстраивает бережное и эффективное 
использование природных ресурсов, обеспечивает 
надежное и экологически безопасное распределение 
и передачу электрической энергии. 

В Компании установлены долгосрочные экологиче-
ские цели на 2022–2024 годы и основные направле-
ния по их достижению3. 

E

GRI 2-23 
GRI 3-3 

Подход и цели Компании в области охраны окружающей среды

1. Текст Экологической политики АО «Сетевая компания» размещен на официальном сайте Компании
2. Принцип предосторожности, утверждённый на Конференции ООН по окружающей среде и развитию в 1992 году:  
«Там, где имеется угроза серьезного или непоправимого ущерба, недостаточное научное обоснование не должно  
быть причиной для того, чтобы откладывать осуществление экономически эффективных мер для предотвращения  
ущерба окружающей среде».
3. Результаты достижения экологических целей приведены в Приложении 3.

↓ 24,53% ↓ 5,34%

Передача
электроэнергии

21 252 млн кВт·ч
20 039 млн кВт·ч
22 210 млн кВт·ч
19 874 млн кВт·ч
23 921 млн кВт·ч

2019
2020
2021
2022
2023

17 601 шт.
20 420 шт.
28 860 шт.
24 055 шт.
18 389 шт.

2019
2020
2021
2023
2023

Технологическое
присоединение

(исполнение договоров)

Исходящие потоки

Затраты на охрану
окружающей среды

77,462 млн руб.
↓ 17,56%

Водоотведение

92,17 тыс. м³
↓ 7,11%

Плата за негативное воздействие
на окружающую среду

105,357 тыс. руб.
↑ 14,3%

Выбросы загрязняющих
веществ в атмосферу

44,6 т
↑ 28,41%

Фактические потери
электроэнергии в сетях

1 588,8 млн кВт·ч
↑ 2,02%

Эмиссия парниковых газов

5,521 тыс. т
↑ 3,8%

Потребление электроэнергии
на собственные нужды

37,4 млн кВт·ч
↑ 5,5%

Потребление тепловой энергии

10,6 тыс. Гкал
↓ 3,7%

Водопотребление

101,43 тыс. м³

Объем многократно 
и повторно используемой воды

4,26 тыс. м³
↓ 3,1%

Входящие потоки

Исходящие потокиВходящие потоки

Воздействие процессов передачи и распределения электроэнергии 
на окружающую среду (экологическая цепочка)

Обеспечение  
и повышение уровня 

экологической 
безопасности 
при развитии 

электросетевого 
комплекса 
Компании

Система экологического 
менеджмента 

АО «Сетевая компания»

Соблюдение 
установленных 

норм и требований 
природоохранного 
законодательства

Планирование
	– Идентификация  

и оценка экологи-
ческих аспектов и 
связанных с ними 
экологических рисков

	– Учет законодательных 
и нормативно-право-
вых требований

	– Установление эколо-
гических целей  
и задач, разработка 
экологической про-
граммы

	– Распределение пол-
номочий  
и ответственности

	– Внешние и внутрен-
ние коммуникации

	– Документационное 
обеспечение СЭМ

Осуществление
	– Управление операци-

ями (производствен-
ными процессами)

	– Ресурсы
	– Превентивные меры 

по управлению 
воздействием на 
окружающую среду

	– Готовность к нештат
ным (аварийным) 
ситуациям

	– Компетентность 
и осведомленность�	
(обучение персонала)

	– Мотивация персонала

Управление,  
контроль

	– Измерения  
и мониторинг состо-
яния окружающей 
среды (организация� 
и осуществление 
производственно-
го экологического 
контроля)

	– Анализ и оценка 
соответствия

	– Внутренние аудиты 
СЭМ

	– Выявление несоот-
ветствий, корректиру-
ющие действия

	– Контроль выполнения 
природоохранных 
мероприятий

	– Периодический 
анализ со стороны 
руководства

Постоянное  
улучшение

Результативность

	– Улучшение экологиче-
ских показателей,�	
снижение загряз-
нения окружающей 
среды

	– Эффективное исполь-
зование ресурсов, 
контроль их исполь-
зования, соответствие 
требованиям� природо-
охранного законода-
тельства

	– Достижение установ-
ленных экологических 
показателей

	– Повышение эффек-
тивности корпоратив-
ного�	 управления

	– Позитивный имидж 
бережного отношения 
к окружающей среде и 
природным ресурсам

Менеджмент 
АО «Сетевая компания»

Минимизация негативного влияния производственной деятельности Компании �
на окружающую среду и обеспечение рационального природопользования

Развитие системы 
управления 

природоохранной 
деятельностью, 
мониторинг  

и анализ ключевых 
характеристик 
экологически 

значимых аспектов 
деятельности 
Компании

Экологическая политика 
АО «Сетевая компания» 

(обязательства, стратегические цели)

Разработка  
и выполнение 
мероприятий, 

направленных на 
предотвращение 

(снижение) 
техногенного 

воздействия на 
окружающую среду 
при осуществлении 
производственной 

деятельности 
Компании

Сохранение 
биологического 
разнообразия 

животного мира, 
рациональное 
использование 

земельных, водных 
и лесных ресурсов

Стратегический ориентир

Основные целевые ориентиры

Бизнес-модель системы экологического менеджмента АО «Сетевая компания»
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В отчетном периоде в каждом производственном 
филиале Компании проведен внутренний аудит си-
стемы экологического менеджмента. Внеплановые 

внутренние аудиты системы экологического ме-
неджмента и проверки органами государственного 
экологического контроля (надзора) не проводились.

UNCTAD A.3.1 
UNCTAD B.3.1 
UNCTAD D.2.1

Система экологического менеджмента

В 2023 году в рамках независимого аудита система экологического менеджмента Компании  
признана соответствующей требованиям международного стандарта ISO 14001:2015.  
Международные сертификаты соответствия действительны до ноября 2024 года

2019 20201 2021 2022 2023 2024 
(план)

Проведено плановых внутренних аудитов 
СЭМ, шт. (%) 9 (100%) 9 (100%) 9 (100%) 9 (100%) 9 (100%) 17

Количество проверенных филиалов, шт. (%) 9 (100%) 9 (100%) 9 (100%) 9 (100%) 9 (100%) 9

Количество проверенных производственных 
подразделений (РЭС, ГРЭС), шт. (%) 23 (43%) – 46 (94%) 28 (58%) 29 (59%) –

Количество обследованных подстанций, шт. (%) 11 (3%) – 20 (5%) 6 (1,3%) 15 (4%) –

Внутренние аудиты системы экологического менеджмента

1. В 2020 году в условиях ограничений, связанных с пандемией COVID-19, проведены дистанционные внутренние аудиты документирован-
ной информации (с использованием средств дистанционного взаимодействия). Выездные проверки не проводились.
2. Подробно со структурой мероприятий, направленных на охрану окружающей среды, можно ознакомиться в Приложении 3.

Природоохранные мероприятия Компании  
направлены на:

	– Снижение техногенного воздействия  
на окружающую среду

	– Рациональное использование всех видов ресурсов
	– Повышение результативности системы экологиче-

ского управления
	– Предотвращение загрязнения (нанесения ущерба) 

окружающей среды.

Затраты на охрану окружающей среды 

2019 2020 2021 2022 2023

Затраты на реализацию природоохранных 
мероприятий, итого2 156,101 136,951 127,495 93,963 77,462

	– на охрану атмосферного воздуха  
и предотвращение изменения климата 3,130 5,119 2,780 3,275 2,544

	– на охрану и рациональное использование 
водных ресурсов 5,870 6,256 7,240 6,983 13,622

	– на обращение с отходами 6,153 6,046 6,939 7,362 9,087

	– на охрану земельных ресурсов 6,116 5,221 5,325 9,084 5,675

	– на сохранение биоразнообразия 5,115 9,563 11,129 10,056 7,599

	– на другие направления в сфере охраны 
окружающей среды 129,717 104,746 94,082 57,203 38,935

Затраты на охрану окружающей среды в 2019-2023 гг., млн руб.

1. В 2020 году в условиях ограничений, связанных с пандемией COVID-19, проведены 
дистанционные внутренние аудиты документированной информации (с использованием 
средств дистанционного взаимодействия). Выездные проверки не проводились. 
2. https://gridcom-rt.ru/upload/content/o-kompanii/nadezhnost-i-bezopasnost/
prirodookhrannaya-deyatelnost/PamiatqaSEM.pdf

Предотвращенный экологический ущерб, �
млн руб.

Общее начисление платы за негативное �
воздействие на окружающую среду, тыс. руб.

2019 2019

2020 20201

2021
2021

2022
2022

2023

2023
2024 

(план)

18,3 179,187

14,45 106,812

12,98
97,378

11,26
92,182

10,46
105,357
105,0

В отчетном периоде платежи за выбросы загряз-
няющих веществ в атмосферный воздух от стаци-
онарных источников составили 1,212  тыс. рублей, 
за размещение отходов в окружающей среде – 
104,145 тыс.рублей.

Увеличение платы за негативное воздействие на 
окружающую среду на 14,3% в основном связано:

	– с повышением дополнительного коэффициента, 
применяемого к ставкам платы;

	– с увеличением источников выбросов загрязняю-
щих веществ в атмосферный воздух.

Сверхнормативные экологические платежи, штрафы и 
нефинансовые санкции за несоблюдение требований 
действующего природоохранного законодательства в 
отчетном году не начислялись.

Компания придерживается экологически ответ-
ственного подхода к ведению бизнеса и предъяв-
ляет к подрядным организациям соответствующие 
требования. Информирование подрядных органи-
заций об обязательности соблюдения природоох-
ранного законодательства при работах на объектах 
Компании, проводится в рамках вводного инструк-
тажа. На официальном сайте Компании размещена 
памятка с основными правилами поведения на про-
изводственных площадках для ознакомления под-

рядных организаций1. В рамках проведения «Часа 
экологии» еженедельно осуществляется контроль 
соблюдения подрядными организациями, проводя-
щими работы на объектах филиалов, установлен-
ных требований действующего природоохранного 
законодательства и внутренних локальных актов 
компании в области обращения с отходами.

Управление подрядными организациями в рамках �
соблюдения природоохранных требований

> 77 млн руб.
затраты на реализацию  
природоохранных  
мероприятий в 2023 году. 

> 10 млн руб. 

предотвращенный экологический 
ущерб в 2023 году.

> 590 млн. руб.
составили затраты на реализацию 
природоохранныхмероприятий  
за 5 лет

Система экологического
менеджмента
АО «Сетевая компания»

Менеджмент
АО «Сетевая компания»

Экологическая политика
АО «Сетевая компания»
(обязательства,стратегические цели)

– Идентификация и оценка экологических аспектов
 и связанных с ними экологических рисков
– Учет законодательных 
 и нормативно-правовых требований
– Установление экологических целей и задач, 
 разработка экологической программы
– Распределение полномочий и ответственности
– Внешние и внутренние коммуникации
– Документационное обеспечение СЭМ

Планирование

– Управление операциями
 (производственными процессами)
– Ресурсы
– Превентивные меры по управлению
 воздействием на окружающую среду
– Готовность к нештатным (аварийным) ситуациям
– Компетентность и осведомленность
 (обучение персонала)
– Мотивация персонала

– Измерения и мониторинг состояния
 окружающей среды (организация
 и осуществление производственного 
 экологического контроля)
– Анализ и оценка соответствия
– Внутренние аудиты СЭМ
– Выявление несоответствий, 
 корректирующие действия
– Контроль выполнения природоохранных мероприятий
– Периодический анализ со стороны руководства

– Улучшение экологических показателей,
 снижение загрязнения окружающей среды
– Эффективное использование ресурсов, контроль
 их использования, соответствие требованиям
  природоохранного законодательства
– Достижение установленных экологических целей
– Повышение эффективности корпоративного
 управления
– Позитивный имидж бережного отношения
 к окружающей среде и природным ресурсам

Осуществление

Управление, контроль Постоянное улучшение

Результативность
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Актуальность вопросов климатической повестки 

Вклад Компании в климатическую повестку

3.4.2. КЛИМАТИЧЕСКАЯ ПОВЕСТКА В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ

Основная причина изменений климата – выбросы 
парниковых газов, которые возможно сократить пу-
тем декарбонизации топливноэнергетического сек-
тора, что позволит снизить среднюю температуру на 
планете и замедлить климатические изменения.

В соответствии с рекомендациями TCFD1 климати-
ческие риски подразделяются на две категории:

	– физические риски – риски, связанные с аномаль-
ными природными явлениями, возникающими 
вследствие изменения климата и способные ока-
зать негативное воздействие на объекты электро-
сетевого хозяйства;

	– переходные риски – риски, связанные с переходом 
на низкоуглеродный путь развития и способные 
оказать воздействие на экономику отрасли.

Глобальное потепление и физические последствия 
изменения климата в  перспективе могут повлиять 
на  деятельность АО  «Сетевая компания». Призна-

вая влияние климатических рисков существен-
ным, Компания уделяет внимание мероприятиям по 
управлению ими или адаптации.

Физические 
климатические 

риски

Воздействие на Компанию 
и объекты электросетевого 

хозяйства 
Мероприятия по управлению и адаптации

Аномальное 
повышение 
(понижение) 
температуры 
воздуха, риски 
возникновения 
пожаров

Увеличение опасности 
перегрева ЛЭП

Подготовка сетевого комплекса к осенне-зимнему периоду,  
к пожароопасному периоду.
Контроль температурных режимов работы оборудования.
Подготовительные мероприятия по оперативному 
реагированию на чрезвычайные ситуации.
Страхование имущества в целях компенсации возможного 
ущерба от чрезвычайных ситуаций.

Общее 
потепление 
климата

Сокращение 
продолжительности 
отопительного 
периода – уменьшение 
энергопотребления

Подготовка сетевого комплекса к осенне-зимнему периоду.
Контроль температурных режимов работы оборудования.

Интенсивные 
осадки  
и наводнения, 
паводки

Затопление электросетевой 
инфраструктуры 

Подготовка сетевого комплекса к паводковому периоду,  
к грозовому сезону.
Определение зон затопления и подтопления, запрет 
использования этих зон.
Страхование имущества в целях компенсации возможного 
ущерба от чрезвычайных ситуаций.

Увеличение 
скорости ветра 
(сильный 
шквалистый 
ветер, ураган  
и пр.)

Аварии на ЛЭП, связанные 
с вибрацией, колебаниями, 
перехлестом и обрывом 
проводов

Подготовка сетевого комплекса к грозовому сезону.
Демонтаж или замена устаревшего оборудования, 
сооружений и опор ЛЭП.
Подготовительные мероприятия по оперативному 
реагированию на чрезвычайные ситуации.
Страхование имущества в целях компенсации возможного 
ущерба от чрезвычайных ситуаций.

Ледяной дождь, 
сильный 
снегопад  
и налипание 
мокрого снега, 
град

Аварии на ЛЭП, связанные 
с провисанием, перехлестом 
и обрывом проводов,  
а также повреждения опор  
и металлоконструкций 

Мониторинг обледенения ЛЭП.
Подготовительные мероприятия по оперативному 
реагированию.
Страхование имущества в целях компенсации возможного 
ущерба от чрезвычайных ситуаций.

Физические климатические риски и мероприятия по управлению и адаптацииTCFD  
стратегия (а)

1. TCFD- The FSB Task Force on Climate-related Financial Disclosures – Рабочая группа по вопросам раскрытия финансовой информации, 
связанной с изменением климата, при Совете по финансовой стабильности.

Компания уделяет внимание переходным климатиче-
ским рискам, в связи с тем, что реализация переход-
ных рисков может повлечь за собой прямое и косвен-
ное материальное воздействие.

Компания выделила следующие релевантные  
переходные риски:

	– внедрение трансграничного углеродного  
регулирования;

	– внедрение национального углеродного регулиро-
вания, в частности, финансовых инструментов для 
снижения выбросов углерода, приведет к повыше-
нию цены на электроэнергию;

	– сокращение поставок электроэнергии вследствие 
возможного введения углеродного налога;

	– смена режимов энергопотребления из-за повыше-
ния энергоэффективности производств и развития 
электрического транспорта;

	– неравномерность выдачи в сеть электроэнергии 
от новых объектов электрогенерации при увеличе-
нии доли альтернативной энергии в энергобалансе 
республики;

	– снижение инвестиционной привлекательности из-
за недостаточного раскрытия информации об управ-
лении климатическими рисками.

Компания стремится внести свой вклад в достижение 
углеродной нейтральности. Повышение энергоэффек-
тивности является одним из ключевых инструментов 
снижения углеродного следа Компании. 

Парниковые газы выделяются в основном при сжи-
гании топлива в двигателях внутреннего сгорания 

автомашин и от элегазовых выключателей филиалов 
Компании, причем наибольший вклад (от 95 до 98%) в 
общий объем выбросов вносят парниковые газы, об-
разующиеся при сжигании автомобильного топлива 
(бензин, дизельное топливо).

Компания вносит свой вклад в сокращение прямых 
выбросов парниковых газов от сжигания автомобиль-
ного топлива путем использования электротранспорта 
(электромобилей) и развития электрозарядной ин-
фраструктуры.

Рост объемов выбросов парниковых газов на 3,8%  
(+ 0,202 тыс.тонн) по сравнению с аналогичным периодом 
2022 года обусловлен увеличением расхода автомобиль-
ного топлива (дизельное топливо на 5,6%), используемо-
го для заправки транспортных средств в филиалах.

Филиалы Компании укомплектованы собственными 
приборами измерения выбросов загрязняющих ве-
ществ в отработавших газах двигателей автотранспор-
та (газоанализаторы и дымомеры) и осуществляют 
производственный контроль передвижных источников 
силами служб механизации и автотранспорта.

Прямые выбросы парниковых газов СО2, СН4, N2O �
(область охвата 1), тыс. т

Удельный показатель выбросов �
парниковых газов, у.е.

2019 2019
2020 2020
2021 2021
2022

20222023
2023

*В расчете на единицу оказанных услуг (поступление электрической энергии в сеть).

2024 (план)

4,531 0,00021*
5,015 0,00023*

5,476 0,00023*5,319
0,00022*5,521

0,00023*5,5

GRI 305-1

TCFD Цели  
и показатели (b) 

TCFD Цели  
и показатели (с)

Слушания 2023

GRI 305-2

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023
Всего косвенных выбросов парниковых газов  
(в CO₂-эквиваленте)

18,201 16,268 17,844 16,873 17,302

Косвенные выбросы парниковых газов СО2, СН4, N2O (область охвата 2), тыс. т

Возможности, связанные с изменением климата
Реализация возможностей, связанных с изменени-
ем климата, может напрямую повлиять на результа-
тивность и конкурентоспособность бизнеса. Компа-
ния выделяет следующие возможности, связанные 
с изменением климата:

	– расширение бизнеса за счет участия в развитии 
электрозарядной инфраструктуры Республики Та-
тарстан для электротраспорта;

	– расширение бизнеса за счет адаптации работы 
электрической сети к генерации на основе аль-
тернативных источников энергии, например, к 
источникам солнечной генерации

Приобретение электромобилей для нужд Компании

В 2023 году в рамках проекта по обновлению парка машин филиалам 
АО «Сетевая компания» переданы 14 новых электромобилей. Исполь-
зование электротранспорта позволяет сократить ежемесячные затраты 
на топливо при пользовании быстрыми зарядками на 35%, а при заряд-
ке посредством медленных зарядок экономия возрастает до 80%.

С момента начала проекта Компания приобрела 37 электромобилей.  
В планах постепенная замена парка устаревшего транспорта с двига-
телями внутреннего сгорания на электрокары.
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Воздействие на атмосферу
Основным источником антропогенного загрязне-
ния атмосферного воздуха в Компании является 
автомобильный транспорт, кроме того, металлооб
рабатывающие и деревообрабатывающие станки, 

сварочные посты, покрасочные участки, аккумуля-
торные, дизель-генераторные установки и масло-
наполненное оборудование.

3.4.3. ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ
GRI 3-3

2019 2020 2021 2022 2023

0,0018* 0,0017* 0,0014* 0,0014* 0,0019*

1 326 источников
загрязнения, из них:

Выбросы в атмосферу по источникам загрязнения, т Удельный показатель выбросов в атмосферу, у.е.

*В расчете на единицу оказанных услуг  
(поступление электрической энергии в сеть).

Увеличение выбросов на 28,4% (+9,868 тонн), связа-
но с актуализацией сведений о количестве источ-
ников выбросов и объемов выбросов загрязняющих 

веществ по результатам проведенных инвентариза-
ции и расчетов нормативов выбросов в атмосферу.

Источники загрязнения атмосферы в 2023 году

965 ед.
неорганизованных �
источников �
(ненаправленные �
потоки газа)

361 ед.
организованных �
источников 
(специальные �
установки)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (план)
Валовый объем выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух, из них: 37,384 36,745 34,355 34,732 44,6

45,0

Твердые вещества 3,117 3,472 1,384 1,353 1,55
Диоксид серы (SO₂) 0,07 0,073 0,190 0,191 0,11
Оксиды азота (в пересчете на NO₂) 0,542 1,520 1,409 1,415 1,281
Оксид углерода (СО) 8,769 8,787 6,989 7,085 8,316
прочие 24,886 22,893 24,383 24,688 33,343

Выбросы в атмосферу NOx, SОx, CO, твердых веществ, т

Охрана и рациональное использование водных ресурсов

Меры, направленные на рациональное водопотребление

GRI 305-7

GRI 3-3

GRI 303-1

UNCTAD B.1.3

Источниками водоснабжения Компании являются 
централизованные сети и водозаборные скважины1. 
В 2023 году вода использовалась на производствен-

но-технические нужды в объеме 39,86 тыс. м3 и 
хозяйственно-питьевые – в объеме 61,57 тыс. м3.

Использование 
условно очищенных 

поверхностных 
сточных вод после 

очистных сооружений 
на технические нужды

Организация учета 
расходов воды 

(установка/поверка 
приборов учета)

Мониторинг систем 
водоснабжения 

и своевременное 
устранение  

протечек воды

Использование 
в питьевых 

целях привозной 
бутилированной 

воды

Использование 
оборотного 

водоснабжения 
на собственных 

автомойках

2020

2019

2022

2021

2023

2024 (план)

36,745

34,732

34,355

37,384

44,6

45

29,529

28,809

30,143

30,14

38,523

7,855

7,936

4,212

4,592

6,077

Выбросы от неорганизованных источников

Валовый объем выбросов, из них:

Выбросы от организованных источников

2019 2020 2021 2022 2023

0,0053* 0,0047* 0,0049* 0,0044* 0,0042*

2019 2020 2021 2022 2023

0,0051* 0,0044* 0,0046* 0,0041* 0,0039*

Удельный показатель водопотребления, у.е.

Удельный показатель водопотребления, у.е.

Потребление водных ресурсов �
по источникам водозабора, тыс. м³

Общий объем сбросов сточных вод с указанием �
принимающего объекта, тыс. м³

GRI 303-3 
GRI 303-5

GRI 303-4

1. Забор воды из поверхностных источников АО «Сетевая компания» не осуществляет.

Снижение объемов водопотребления на 3,1% (-3,25 
тыс. куб. м.) связано с централизованными отклю-
чениями воды для проведения МУП «Водоканал» 
ремонтно-восстановительных работ коммунальных 
сетей водоснабжения, а также реализацией меропри-
ятий, направленных на рациональное использование 
водных ресурсов, что позволило сократить водопотре-
бление из централизованных сетей МУП «Водоканал»  
на 2,4% (-1,46 тыс. м3) и из водозаборных скважин  
на 4,2% (-1,79 тыс. м3)

*В расчете на единицу оказанных услуг (поступление  
электрической энергии в сеть).

2020

2020

2019

2019

2022

2022

2021

2021

2023

2023

2024 (план)

2024 (план)

100,36

95,47

104,68

99,23

115,61

108,56

112,53

108,9

101,43

92,17

101,5

92,2

67,73

99,1

60,18

87,60

69,75

99,15

61,99

90,38

60,53

86,53

44,8

9,8

40,18

7,87

45,86

9,41

42,69

8,85

40,9

5,64

Забрано из централизованных сетей  
водоснабжения

Стоки в централизованную систему  
водоотведения (канализация)

Общий объем водопотребления

Общее водоотведение, в том числе:

Забрано из подземных источников  
(водозаборных скважин)

Стоки в выгребные ямы (септики)

*В расчете на единицу оказанных услуг (поступление электриче-
ской энергии в сеть).

Сокращение объемов водоотведения на 7% (-7,06 тыс. 
м3) связано с общим снижением объемов водопотре-
бления. Компания не осуществляет сброс сточных 
вод в водные объекты. 

В процессе ведения производственно-хозяйственной 
деятельности Компании образуются только хозяйствен-
но-бытовые сточные воды, водоотведение которых 
осуществляется в централизованную систему приема 
сточных вод (канализация) или передается специализи-
рованным предприятиям (стоки из выгребов).

UNCTAD B.1.1 Объем многократно и повторно �
используемой воды, тыс. м³

Удельный показатель повторно �
используемой воды, у.е.

2019

2020

2021

2022

2023 *В расчете на единицу оказанных услуг (поступление электриче-
ской энергии в сеть).

4,26
4,26
4,26
4,26
4,26

Объем повторно используемой воды при эксплуата-
ции автомоек в отчетном периоде не изменился и 
составил 4,2 % от общего объема забранной воды. 

Для очистки загрязненной воды после автомойки 
используются отстойники и фильтры механической 
очистки.

2019 2020 2021 2022 2023

0,00019* 0,00019* 0,00018* 0,00018* 0,00018 

Обращение с отходами производства и потребления
При осуществлении производственных процессов 
и выполнения административно-управленческой 

деятельности в Компании образуются отходы I–V 
классов опасности.

GRI 306-1
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GRI 306-3

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (план)
Общий объем образования отходов, из них: 4 886,64 4 589,26 4 540,48 4 630,17 4 840,87 4 840,87
Вторично использовано в собственном роизводстве 4,21 0* 0* 0* 0*
Передано специализированным организациям  
на утилизацию 897,65 1 353,43 1 507,69 1 212,43 1 657,44

Передано специализированным организациям для 
захоронения на полигонах твердых коммунальных 
отходов (ТКО), из них:

3 984,78 3 235,83 3 032,79 3 417,74 3 183,43

В т. ч. региональному оператору по обращению с ТКО 627,27 622,32 562,20 591,94 794,24

Образование и движение отходов производства и потребления, т

Рост общего объема образования отходов в отчетном 
периоде на 4,6% (+210,703 тонны) связан с увеличе-
нием объема образования отходов II класса опасности 
(аккумуляторные батареи), которые в соответствии  
с требованиями природоохранного законодатель-
ства1 были переданы Федеральному экологическо-
му оператору по обращению с отходами I и II классов 
опасности (ФГУП «ФЭО»). До вступления в силу зако-
нодательных требований вышеуказанные отходы под-
лежали реализации в качестве вторичных ресурсов.

За последние пять лет (2019-2023 гг.) общий объем 
образования отходов Компании остается практиче-

ски неизменным. Наблюдается увеличение на 84,6%  
(+759,79 тонны) объемов отходов, передаваемых на 
утилизацию специализированным организациям и 
снижение на 20,1% (-801,35 тонны) объемов отходов, 
переданных для захоронения в окружающей среде.

UNCTAD B.2.1

Класс 
опасности 

отходов
Виды отходов 2019 2020 2021 2022 2023

Отходы  
I класса 
опасности

Отработанные ртутьсодержащие лампы 2,447 
(0,05%)

1,514 
(0,03%)

0,79 
(0,02%)

0,217 
(0,005%)

0,16 
(0,003%)

Отходы  
II класса 
опасности

Отработанные аккумуляторы с электроли-
том, кислота аккумуляторная серная отра-
ботанная

3,037 
(0,06%)

10,763 
(0,24%)

3,17 
(0,07%)

5,528 
(0,12%)

10,01 
(0,21%)

Отходы  
III класса 
опасности

Отработанные масла, отработанные масля-
ные фильтры, лом цветных металлов, отхо-
ды лакокрасочных материалов

53,471 
(1,09%)

56,168 
(1,22%)

60,68 
(1,3%)

51,518 
(1,1%)

21,57 
(0,45%)

Отходы 
IV класса 
опасности

Строительные отходы, мусор от бытовых по-
мещений, смет с территории, отходы склад-
ских помещений,  отходы древесины  
с масляной пропиткой,  ДВП и ДСП, отходы 
из выгребных ям

909,746 
(18,6%)

841,955 
(18,35%)

771,35 
(17%)

869,968 
(19,38%)

1 054,31

(21,78%)

Отходы  
V класса 
опасности

Отходы бумаги и картона, отработанные 
электрические лампы накаливания, отходы 
стекла, лом черных металлов, отходы 
керамических и железобетонных изделий

3 917,939 
(80,2%)

3 678,856 
(80,16%)

3 704,49 
(81,6%)

3 675,936 
(79,4%)

3 754,82 
(65,76%)

Структура отходов производства и потребления в разбивке на классы опасности, т (%)GRI 306-3 
UNCTAD B.2.3 

Использование лесных участков на правах аренды, га

2019
2020
2021
2022
2023

28,38
13,15

8,4
9,714

8,958

GRI 304-1 
GRI 304-2 
GRI 304-3

Охрана биологического разнообразия животного �
и растительного мира

Компания на правах аренды использует 8,958 га лес-
ных участков, по которым проходят линии электропе-
редачи

GRI 304-4

Удельный показатель образования отходов, у.е.

*В расчете на единицу оказанных услуг (поступление  
электрической энергии в сеть).

*В 2020–2023 годах вторичное использование отходов не осуществлялось.

GRI 306-4  
GRI 306-5  
UNCTAD B.2.2 2019 2020 2021 2022 2023

0,230* 0,213* 0,191* 0,193* 0,202*

1. В связи с изменением федерального законодательства в области обращения с отходами (ст.14.4. Федеральный закон от 24.06.1998 N 89-ФЗ «Об 
отходах производства и потребления») начиная с 01.03.2022 юридические лица, в результате хозяйственной деятельности которых образуются отходы 
I и II классов опасности:
–	передают данные отходы федеральному оператору в соответствии с договорами на оказание услуг по обращению с отходами I и II классов опасности;
–	не вправе отказаться от заключения договора на оказание услуг по обращению с отходами I и II классов опасности с федеральным оператором  
по обращению с отходами I и II классов опасности.

В основном воздействие на орнитофауну оказыва-
ют линейные объекты Компании, которые птицы ис-
пользуют как места для посадки и гнездования, часть 
из них находится на особо охраняемых природных 
территориях: Национальный парк «Нижняя Кама» и 
Волжско-Камский государственный природный биос-
ферный заповедник. На территории Национально-
го парка «Нижняя Кама» обитают редкие виды птиц, 
занесенные в Красную книгу Республики Татарстан: 
филин, неясыть серая, длиннохвостая неясыть, сова 
полярная, пустельга обыкновенная, ремез, кедровка, 
хохотун черноголовый. На территории Волжско-Кам-

ского государственного природного биосферного за-
поведника – орланбелохвост, гагара чернозобая, ско-
па, могильник, беркут, балобан, сапсан, кулик-сорока, 
кроншнеп большой, хохотун черноголовый, крачка ма-
лая, филин, сорокопут серый, лазоревка белая – зане-
сенные в Красную книгу РФ.

Компания ежегодно реализует мероприятия по охране 
объектов животного мира, позволяющие предотвра-
тить либо минимизировать возможные последствия 
воздействия электросетевых объектов на птиц. В от-
четном году Компания установила 8 306 птицезащит-
ных устройств (ПЗУ).

В 2023 году Компания совместно с представителями Союза охраны птиц 
России продолжила работу по установке птицезащитных устройств. 

Компания активно применяет инновационные методы для установки 
ПЗУ, в том числе с использованием метода РПН (работы под 
напряжением) без отключения потребителей в процессе установки.

74 978 птицезащитных устройств
Установлено на объектах Компании (нарастающим итогом �
на 31.12.2023 г.)

Вид птицезащитных устройств 2019 2020 2021 2022 2023
2023  

(нарастающим 
итогом)

2024 
(план)

Установка птицезащитных устройств  
в виде кожухов на изоляторы  
(ВЛ 6–10 кВ), шт.

3 584 3 384 4 395 5 246 5 742 39 515 6 215

Установка птицезащитных устройств 
(ПЗУ) на ПС и ВЛ 35 кВ и выше, шт. 3 582 3 789 6 383 3 709 2 564 35 463 2 954

Применение изолированных проводов 
(воздушные линии защищенные (ВЛЗ) 
6–10 кВ), км (ввод по годам)

355,9 339,0 408,8 429,3 417,5 4 159,8 374,2

Применение самонесущих изолиро-
ванных проводов (воздушные линии 
изолированные (ВЛИ) 0,4 кВ), км (ввод 
по годам)

718,0 683,4 1 019,8 754,4 584,9 13 942,2 520,8

Общая суммарная протяженность само-
несущих изолированных проводов ВЛИ 
0,4 кВ и изолированных проводов ВЛЗ 
6–10 кВ, км (ввод по годам)

1 073,9 1 022,4 1 428,7 1 183,7 1 002,4 18 202,0 895,0

Мероприятия по предотвращению гибели птиц

Охрана почв и земельных ресурсов
Компания ведет учет нарушенных и рекультиви-
рованных земель в процессе проведения работ по 
строительству, реконструкции объектов электросете-
вого хозяйства, в основном кабельно-воздушных ли-
ний электропередачи. В 2023  году рекультивировано 
6,952 га нарушенных земель.

В отчетном году Компания провела лесовосстанови-
тельные работы (компенсационные высадки зеленых 
насаждений) на участках общей площадью 4,3038 га.

В результате производственной деятельности Компа-
нии существенных воздействий на биоразнообразие 
на особо охраняемых природных территориях (ООПТ) 
и территориях с высокой ценностью биоразнообразия 

вне границ ООПТ не зафиксировано, сокращение чис-
ленности и биоразнообразия видов, мест обитания, об-
условленное деятельностью Компании, не выявлено.
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Внутренний экологический контроль

Участие в природоохранных мероприятиях, акциях и конкурсах

3.3.4. ИНИЦИАТИВЫ ПО СМЯГЧЕНИЮ ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ПРИРОД-
НУЮ СРЕДУ И РАЦИОНАЛЬНОМУ ИСПОЛЬЗОВАНИЮ РЕСУРСОВ

Основные инициативы Компании по продвижению эффективного �
и рационального использования природного капитала

В 2023 году по результатам производственного эколо-
гического контроля не выявлено превышений установ-
ленных нормативов выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух, сбросов в системы централи-
зованного водоотведения, нормативов образования и 
размещения отходов, а также лимитов водопотребле-
ния из водозаборных скважин.

Измерения и мониторинг за состоянием окружающей 
среды осуществлялся как с привлечением аккредито-
ванных лабораторий, так и своими приборами в части 
контроля выбросов в атмосферный воздух от пере-
движных источников (автотранспорт).

Забота об окружающей среде является неотъемлемой 
частью корпоративной культуры Компании, сотрудники 
принимают активное участие в экологических инициа-
тивах, таких как Общероссийская акция «День посадки 
леса», городских акциях по посадке деревьев, экологи-
ческая акция «Час земли», республиканский санитарно-
экологический двухмесячник по очистке территорий, 
проводимый при поддержке Минэкологии Республики 
Татарстан и Росприроднадзора по Республике Татар-
стан, общегородские и муниципальные субботники по 

очистке, озеленению и благоустройству территорий, 
муниципальные конкурсы на лучшее цветочное и ново-
годнее оформление прилегающей территории. 

Компания принимает активное участие в экологиче-
ских конкурсах, выставках, семинарах и конференциях, 
является неоднократным победителем республикан-
ского конкурса «ЭКОлидер» и занимает высокиепози-
ции в рейтинге эколого-энергетической эффективно-
сти среди крупнейших компаний России.

Внутренний 
экологический 

контроль

Участие в 
природоохранных 

мероприятиях, 
акциях и конкурсах

Информирование 
заинтересованных 

сторон и экологическое 
просвещение

Формирование 
экологической 
культуры среди 

работников  
Компании

GRI 3-3

В рамках Федерального проекта «Комплексная систе-
ма обращения с твердыми коммунальными отходами» 
Компания заключает договоры и передает твердые 
коммунальные отходы (ТКО) региональному оператору 
по обращению с ТКО (ООО «УК «ПЖКХ» – Западная зона 
деятельности по РТ, ООО «Гринта» Восточная зона де-
ятельности по РТ).

В рамках Федерального проекта «Инфраструктура для 
обращения с отходами I–II классов опасности» Компа-
ния заключает договоры и передает отходы I и II клас-
сов опасности Федеральному оператору по обращению 
с отходами I–II классов опасности (ФГУП «ФЭО»), осу-
ществляется работа в Федеральной государственной 
информационной системе учета и контроля за обраще-
нием с отходами I и II классов опасности (ФГИС ОПВК).

Участие в национальном проекте «Экология» 

Обучение персонала по вопросам охраны окружаю-
щей среды и системе экологического менеджмента 
осуществляется в соответствии с утвержденными 
планами по подготовке, переподготовке и повыше-
нию квалификации, при проведении занятий по тех-

нической учебе и дней охраны труда, а также в на-
глядной форме посредством размещения актуальных 
материалов на информационных стендах и в локаль-
ной сети Компании.

Формирование экологической культуры �
среди работников Компании

Информирование заинтересованных сторон �
и экологическое просвещение

Потребители Население

Местные  
органы власти

СМИ

Сотрудники

Информирование об 
услугах и деятельности, 

экологической безопасности 
производственных процессов Отклики, отзывы, жалобы

Выполнение требований 
экологической 
безопасности,  

отзывы, жалобы, 
предложения

Реклама Компании

Представление информации 
о природоохранной 

деятельности

Позиционирование 
Компании в общественности

Информирование  
о природоохранной 

деятельности, выполнение 
стандарта

Представление разрешений, 
предписаний

Выполнение требований  
и стандартов

Исполнение 
требований, отчетность, 

выдвижение 
предложений  

к законопроектам

Издание 
постановлений, 

методических указаний, 
запросов, региональных 

программ

Обеспечение экологической 
безопасности производства, 
продвижение экологически 
ответственного поведения

Направление предложений  
к услугам, отзывы, претензии, 

рекламации

Обеспечение экологической 
безопасности на территории 

присутствия

Надзорные 
органы

Общественные 
экологические 
организации
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G4
Управляя надежностью

ОТЧЕТ О КОРПОРАТИВНОМ
УПРАВЛЕНИИ

Создано нейросетью по описанию объекта Компании – Центр управления сетями 

Центр управления сетями АО «Сетевая компания» 
является первым уровнем функционирующей в 
Компании двухуровневой системы оперативно-тех-
нологического управления и осуществляет техно-
логическое управление/ведение электросетевыми 
объектами 110 кВ по всей зоне эксплуатационной 
ответственности Компании. В оперативном управ-
лении и ведении Центра управления сетями нахо-
дятся все объекты 110 кВ, а также оборудование и 
устройства 327 объектов электроэнергетики. Вто-
рой уровень – объединённые диспетчерские служ-
бы филиалов, осуществляющие технологическое 
управление/ведение электросетевыми объектами 
0,4–35 кВ по закреплённым зонам эксплуатацион-
ной ответственности.

Переход на двухуровневую систему оперативно-тех-
нологического управления обусловлен внедрением 
в Компании в 2021 году «цифрового двойника» объ-
ектов электрических сетей посредством интеграции 
программного комплекса SWEO, являющегося базой 
паспортизации объектов электрических сетей, и 
программного комплекса СК-11, предназначенного 
для выполнения всех необходимых функций в части 
оперативно-технологического управления объекта-
ми электрических сетей.
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Система корпоративного управления Компании стро-
ится по принципу безусловного соблюдения требо-
ваний законодательства и ориентирована на лучшие 
практики корпоративного управления, рекомендации 
Кодекса корпоративного управления, определяющего 
стандарты корпоративного управления. 

Отчетный год прошел в условиях изменяющихся 
внешних обстоятельств – Компания сосредоточилась 
на совершенствовании практики корпоративного 
управления и поддержании диалога с ключевыми 
заинтересованными сторонами. Формирование эф-
фективной системы управления является одним из 
постоянных приоритетов развития Компании.

Ключевые компоненты корпоративного управления 
оставались в центре внимания Компании, в том чис-
ле основополагающие принципы соблюдения прав 
акционеров, равенство условий для акционеров при 
осуществлении ими своих прав, эффективной дея-
тельности Совета директоров, корпоративного се-
кретаря, системы управления рисками и внутреннего 
контроля, раскрытие информации об Обществе и ин-
формационная прозрачность Компании, следование 
международным стандартам и принципам в области 
устойчивого развития, ESG-принципам.

Для комплексного понимания и анализа всех аспек-
тов системы корпоративного управления Компании в 
отчетном году Советом директоров утвержден Кодекс 
корпоративного управления АО «Сетевая компания», 
актуализированный с учетом ESG-факторов, а также 
передовых практик корпоративного управления. 

Компания выполняет значительную часть положе-
ний Кодекса корпоративного управления, уровень 
фактического исполнения рекомендаций ежегодно 
отражается в отчете о соблюдении принципов и реко-
мендаций Кодекса корпоративного управления, кото-
рый включается в состав Интегрированного годового 
отчета Компании. 

Компания ведет последовательную работу по совер-
шенствованию системы корпоративного управления. 
Сохраняя приверженность лучшим ESG-практикам 
и принципам устойчивого развития, Компания со-
блюдает баланс экономических, социальных и эко-
логических аспектов своей деятельности, внедряя  
в периметр корпоративного управления Компании 
компоненты устойчивого развития и ESG.

4.1. ОСОБЕННОСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 2023 ГОДА

Структура корпоративного управления Компании

Общее собрание акционеров

Комитет по аудиту  
Совета  

директоров

Ревизионная  
комиссия

Комитет по кадрам  
и вознаграждениям 
 Совета директоров

Аудитор

Комитет  
по инвестициям  

Совета директоров

Отдел внутреннего  
аудита Контрольно- 

ревизионного  
управления

Корпоративный секретарь

Совет директоров

Генеральный директор

 избрание, утверждение, контроль отчеты, рекомендации, заключения

Соблюдение Компанией Кодекса корпоративного управления 
Компания постоянно совершенствует и развивает 
практику корпоративного управления, продолжая 
планомерную имплементацию принципов и стандар-
тов, обозначенных Кодексом корпоративного управ-
ления, рекомендованным к применению письмом 
Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463*.

Компания ежегодно проводит самооценку уровня 
корпоративного управления на основании Отчета о 
соблюдении принципов устойчивого развития, ESG 
и рекомендаций Кодекса корпоративного управле-
ния*.

GRI 2-18

*Информация о соблюдении Компанией Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению письмом Банка России  
от 10.04.2014 № 06-52/2463, приведена в Приложении №3 к настоящему Отчету.

Соблюдение принципов (ключевых критериев) �
Кодекса корпоративного управления �
и ESG-принципов в 2023 году, %

Соблюдение рекомендаций Кодекса �
корпоративного управления и ESG-принципов �
(по компонентам) в 2023 г., %

80% 
(8 из 10)

64% 
(9 из 14)

71% 
(5 из 7)

75% 
(3 из 4)

92% 
(12 из 13)

71% 
(5 из 7)

100% 
(4 из 4)

100% 
(2 из 2)

10% 
(1 из 10)

29% 
(4 из 14)

29% 
(2 из 7)

25% 
(1 из 4)

8% 
(1 из 13)

29% 
(2 из 7)

10% 
(1 из 10)

7% 
(1 из 14)

Соблюдается

Права акционеров и равенство условий  
для акционеров при осуществлении  

ими своих прав

Совет директоров общества

Корпоративный секретарь общества

Система вознаграждения членов Совета  
директоров, исполнительных органов и иных  
ключевых руководящих работников общества

Система управления рисками  
и внутреннего контроля

Раскрытие информации об обществе,  
информационная политика общества

Существенные корпоративные действия

ESG-принципы

Не соблюдается Не применимо

Принципы ККУ

соблюдается

ESG-принципы

cоблюдается частично

не соблюдается неприменимо

Соблюдается частично

80+12+2+6+J80

13
2 5

72+28+A
Рейтинг корпоративного управления 
Национальный рейтинг корпоративного управления 
(НРКУ), присваиваемый Российским институтом дирек-
торов, является индикатором качества корпоративного 
управления российских компаний и внешней оценкой 
качества корпоративного управления АО «Сетевая ком-
пания». 

По итогам 2023 года в ходе проведения внешнего мони-
торинга практики корпоративного управления АО «Се-
тевая компания» экспертами НП «Российский институт 
директоров» подтвержден рейтинг практики корпора-
тивного управления Компании на уровне «НРКУ 6++» – 
«Хорошая практика корпоративного управления».

Экспертами отмечена положительная динамика, свиде-
тельствующая о стремлении Компании соответствовать 
как новым требованиям законодательства, так и передо-
вым стандартам корпоративного управления. Компания 
характеризуется приемлемыми рисками заинтересован-
ных сторон, связанными с качеством корпоративного 
управления и управлением устойчивым развитием.

Оценка качества корпоративного�
управления

GRI 2-18

Динамика НРКУ АО «Сетевая компания»

7

6
2019 2020 2021 2022 2023

6+
6++ 6++ 6++ 6++

6+	 «Хорошая практика корпоративного управления» 
6++	 «Хорошая практика корпоративного управления»

Национальный рейтинг корпоративного управления

71

29

124 125
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Существенные  
корпоративные действия

Раскрытие информации  
об Обществе, информационная
политика Общества  

Сводная оценка корпоративного управления по компонентам в 2023 г.*

71%

71%

92%100%

Система  
управления рисками  

и внутреннего контроля

Устойчивое развитие и ESG

*На основании Отчета о соблюдении принципов устойчивого развития,  
ESG и рекомендаций Кодекса корпоративного управления  
(Приложение к отчету № 4).

Система управления рисками и внутреннего контроля

Изменения (Мероприятия, реализованные в 2023 г.)

Идентификация, ранжирование и разработка мероприятий  
по минимизации страновых и региональных рисков в связи  
с текущей геополитической ситуацией.

Актуализирован Регламент одобрения крупных сделок и сделок, 
в совершении которых имеется заинтересованность, с учетом 
автоматизации процедуры контроля за процессом совершения сделок, 
в совершении которых имеется заинтересованность, направленной  
на минимизацию рисков нарушения сроков заключения сделок  
с заинтересованностью.

Задачи по совершенствованию системы корпоративного управления

Оценка и минимизация рисков, связанных с раскрытием Компанией 
информации, в связи с текущей геополитической ситуацией 
(актуализация Информационной политики Компании).

Составление Карты рисков АО «Сетевая компания» – наглядного 
инструмента оценки и приоритизации различных категорий риска, 
присущих Компании, на основе Реестра рисков.

Актуализация внутренних документов и приведение их в соответствие 
с положениями Кодекса корпоративного управления (актуализация 
политики управления рисками АО «Сетевая компания»).

Устойчивое развитие и ESG

Изменения (Мероприятия, реализованные в 2023 г.)

Внедрение вопросов устойчивого развития и учета факторов, 
связанных с окружающей средой, обществом и корпоративным 
управлением (ESG-факторов), в стратегические цели Компании 
посредством закрепления указанных положений в корпоративных 
(внутренних) документах – утвержденном Кодексе корпоративного 
(управления) АО «Сетевая компания» (протокол заседания Совета 
директоров от 31.05.2023 №24/05-2023).

В рамках реализации проекта «Декарбонизация энергетических 
систем» – создание сети электрозарядных станций (ЭЗС) на территории 
Республики Татарстан, одобренного Советом директоров, как этап 
программы Компании по достижению углеродной нейтральности  
и программы адаптации к изменению климата Компанией  
на 31.12.2023 г. установлено 132 ЭЗС. 

Общий объём финансирования проекта составил  
574 млн руб., в том числе государственная  
поддержка в размере 219 млн руб. (38%).

Задачи по совершенствованию системы корпоративного управления

Интеграция целей Компании в области устойчивого развития  
и следования ESG-принципам в стратегические цели Компании,  
в том числе посредством закрепления в корпоративных  
(внутренних) документах. 

Актуализация Политики управления рисками.

Дальнейшее участие Компании в федеральной программе развития 
зарядной инфраструктуры: планируется установить в 2024 году 20 ЭЗС  
в городах, населённых пунктах и на дорогах федерального  
и регионального значения.

80%

64%

100%

75% Права акционеров и равенство  
условий для акционеров  
при осуществлении  
ими своих прав 

Совет директоров  
Общества

Корпоративный  
секретарь  
Общества 

Система вознаграждения членов
Совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников Общества

Права акционеров и равенство условий для акционеров при 
осуществлении ими своих прав

Изменения (Мероприятия, реализованные в 2023 г.)

25.12.2023 Банком России зарегистрирован отчет об 
итогах дополнительного выпуска акций обыкновенных 
АО «Сетевая компания», размещенных путем закрытой подписки, 
регистрационный номер дополнительного выпуска 1-02-65007-D-007D.

06.02.2024 МРИ ФНС России № 18 по Республике Татарстан 
зарегистрированы изменения в Устав АО «Сетевая компания», 
связанные с увеличением уставного капитала Общества.

Утвержден Кодекс корпоративного управления АО «Сетевая компания» 
в соответствии с действующими редакциями Федерального закона  
«Об акционерных обществах», Устава АО «Сетевая компания»  
в целях закрепления положений, соответствующих рекомендациям 
по наилучшей практике корпоративного управления, изложенных 
в Кодексе корпоративного управления, одобренном на заседании 
Правительства РФ 13.02.2014 г. и рекомендованном к применению 
Банком России письмом от 10.04.2014 г. № 06-52/2463, Стратегией 
развития финансового рынка Российской Федерации до 2030 года, 
утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации  
от 29.12.2022 г. №  4355-р.

Задачи по совершенствованию системы корпоративного управления

Организация дополнительной эмиссии акций в целях осуществления 
мероприятий по дальнейшей консолидации объектов электросетевого 
хозяйства.

Актуализация Устава АО «Сетевая компания».

Совет директоров

Изменения (Мероприятия, реализованные в 2023 г.)

Внедрение цифрового сервиса для проведения заседаний Совета 
директоров – ПО «КВОРУМ» АО ВТБ Регистратор, предоставляющего 
возможность получения всех документов к заседаниям Совета 
директоров, а также электронного голосования для принятия решений 
с генерированием юридически значимых документов.

Задачи по совершенствованию системы корпоративного управления

Эксплуатация и расширение функционала цифрового сервиса 
ПО «КВОРУМ» АО ВТБ Регистратор.

Актуализация внутренних документов Компании (Положение о Совете 
директоров АО «Сетевая компания»).

Раскрытие информации об Обществе, информационная  
политика Общества

Изменения (Мероприятия, реализованные в 2023 г.)

По результатам XXVI ежегодного конкурса годовых отчетов, 
организуемого Московской биржей, Интегрированному годовому отчету 
АО «Сетевая компания» за 2022 год присуждено 2-е место Гран-при  
в номинации «Лучший годовой отчет непубличной компании».

Задачи по совершенствованию системы корпоративного управления 

Дальнейшее следование принципам ESG и публикация нефинансовой 
отчетности, обеспечение информационной прозрачности Компании – 
подготовка Интегрированного годового отчета Компании за 2023 г.  
в соответствии со стандартами GRI SRS, <IR>, SASB, UNCTAD, TCFD RI; 
Раскрытие в Интегрированном отчете ключевых (базовых) показателей 
в соответствии с Методическими рекомендациями по подготовке 
отчетности об устойчивом развитии, утвержденными Приказом 
Министерства экономического развития Российской Федерации от 
01.11.2023 г. № 764, внесение информации о раскрытии отчетности 
об устойчивом развитии в ЕФРС. Продолжение практики составления 
Data-book (запрос с общественных слушаний Интегрированного 
годового отчета за 2022 г.).
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Общие собрания 
акционеров в 2023 г.

Итоги Общего собрания  
акционеров

Итоги голосования на общем 
собрании акционеров (доля 
проголосовавших ЗА утверждение 
вопросов повестки дня)

Дата проведения 
30.06.2023 г.

Вид общего собрания 
годовое Общее собрание 
акционеров

Форма проведения 
заочное голосование* 

Протокол от 03.07.2023 г. 
№ 48

	– Утверждены Годовой (интегрированный) отчет, годо-
вая бухгалтерская (финансовая) отчетность Компании 
за 2022 год.

	– Утверждено распределение прибыли АО «Сетевая ком-
пания» по итогам деятельности за 2022 г. Дивиденды 
по итогам 2022 г. не выплачивались (не начислялись).

	– Избран Совет директоров Компании.
	– Избраны члены Ревизионной комиссии Компании.  
Решение о назначении аудиторской организации  
АО «Сетевая компания» не принято. 

	– Назначение аудиторской организации

Дата проведения 
20.10.2023 г.

Вид общего собрания 
внеочередное общее 
собрание акционеров

Форма проведения 
заочное голосование

Протокол от 23.10.2023 № 49

	– В качестве аудитора АО «Сетевая компания» для 
проведения обязательного ежегодного аудита 
бухгалтерской (финансовой) отчетности Компании  
за 2023 год, подготовленной в соответствии с РСБУ,  
и консолидированной (финансовой) отчетности 
Группы «Сетевая компания», подготовленной  
в соответствии с МСФО, за 2023 год утверждено  
АО «Технологии Доверия – Аудит».

4.2. ОРГАНЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
4.2.1. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ:
Общее собрание акционеров является высшим орга-
ном управления Компании, принимающим решения 
по наиболее важным аспектам ее деятельности.

Компания обеспечивает: 

	– равное и справедливое отношение ко всем акци-
онерам при реализации ими права на участие в 
управлении Компанией; 

	– равенство условий для всех акционеров – вла-
дельцев акций одной категории (типа) и равное 
отношение к ним со стороны Компании; 

	– надежные и эффективные способы учета прав 
на акции, а также возможность свободного и не-
обременительного отчуждения принадлежащих 
акционерам акций. 

Акционерам предоставляется равная и справедливая возможность участвовать в прибыли Компании по-
средством получения дивидендов. 

Число голосов «ЗА», %

Число голосов «ЗА», %

100

100

100

100
100

26,73

* Согласно статье 3 Федерального закона от 25.02.2022 г. № 25-ФЗ (в редакции ФЗ от 25.12.2023 г. № 625-ФЗ) «О внесении изменений в 
Федеральный закон «Об акционерных обществах» и о приостановлении действия отдельных положений законодательных актов Россий-
ской Федерации» общее собрание акционеров, повестка дня которого включает вопросы, указанные в пункте 2 статьи 50 Федерального 
закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» (вопросы об избрании Совета директоров (Наблюдательного совета) обще-
ства, ревизионной комиссии общества, о назначении аудиторской организации (индивидуального аудитора) общества, а также вопросы, 
предусмотренные подпунктом 11 пункта 1 статьи 48 Федерального закона № 208-ФЗ), по решению Совета директоров 
акционерного общества в 2024 г. может быть проведено в форме заочного голосования.
Текст Положения об общем собрании акционеров АО «Сетевая компания» размещен на официальном сайте Компании.
Информация о проведении общих собраний акционеров АО «Сетевая компания» размещена на официальном сайте 
Компании.
Текст Положения о Совете директоров размещен на официальном сайте Компании.

GRI 2-9

4.2.2. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ КОМПАНИИ И КОМИТЕТЫ �
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
Совет директоров осуществляет стратегическое 
управление, определяет основные принципы и под-
ходы к организации в Компании системы управле-
ния рисками и внутреннего контроля, контролирует 
деятельность исполнительного органа Компании,  

а также реализует иные ключевые функции. Количе-
ственный состав Совета директоров Компании опре-
делен Уставом, позволяет обеспечить необходимый 
баланс компетенций среди членов Совета директо-
ров и составляет 9 человек. 

GRI 2-9

Функции Совета директоров Компании:

Стратегия Контроль Риски
Определение стратегиче-
ских, приоритетных на-
правлений деятельности 
Компании

Предупреждение, выяв-
ление и урегулирование 
внутренних конфликтов 
между органами Компании, 
акционерами и работниками 
Компании, в обеспечении 
прозрачности, своевремен-
ности и полноты раскрытия 
информации, необремени-
тельного доступа акционе-
ров к документам Компании 

Оценка политических, 
финансовых и иных рисков, 
влияющих на деятельность 
Компании, утверждение По-
литики управления рисками 
и Положения о системе 
внутреннего контроля

Средний возраст членов �
Совета директоров – 52 года

Компетенции членов �
Совета директоров

       Менее 50          50-60 лет          Более 60

43+33+24+J+4
2

3

Продолжительность работы �
в Совете директоров, лет

     до 3 лет            от 3 до 10 лет          Более 10 лет

43+33+24+J+4
2

3

67%

78%

50%

56%

44%

100%

78%

67%

44%

Стратегия 

Финансы и аудит

Отраслевая 
специализация 
(энергетика)

Управление 
рисками

GR (взаимодействие  
с органами

государственной власти)

IR (отношения 
с инвесторами)

ESG, HSE (здоровье, 
безопасность,

окружающаясреда)

Управление 
персоналом

Правовые  
вопросы
и корпоративное 
управление

Состав Совета директоров Компании является сба-
лансированным как с точки зрения учета интересов 
акционеров и ограничения доминирующего влияния 
представителей основного акционера на принимае-
мые Советом директоров решения, так и ключевых 
компетенций и навыков членов Совета директоров. 
Количественный и качественный состав Совета ди-
ректоров соответствует текущим целям и задачам 
Компании и позволяет обеспечить необходимый ба-
ланс компетенций среди членов Совета директоров. 
Более 60% количественного состава Совета дирек-
торов обладают отраслевой специализацией в обла-
сти энергетики. 

Затраты на повышение квалификации членов Сове-
та директоров в 2023 году не производились ввиду 
отсутствия объективной необходимости в обучении 
членов Совета директоров Компании.

Средняя  
продолжительность 

работы в Совете  
директоров  
Компании

6,5 лет
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http://gridcom-rt.ru/aktsioneram-i-investoram/ustav-i-vnutrennie-dokumenty/
https://gridcom-rt.ru/aktsioneram-i-investoram/obyazatelnoe-raskrytie-informatsii-emitentami/informatsiya-o-provedenii-obshchikh-sobraniy-aktsionerov/
https://gridcom-rt.ru/aktsioneram-i-investoram/obyazatelnoe-raskrytie-informatsii-emitentami/informatsiya-o-provedenii-obshchikh-sobraniy-aktsionerov/
https://gridcom-rt.ru/aktsioneram-i-investoram/obyazatelnoe-raskrytie-informatsii-emitentami/informatsiya-o-provedenii-obshchikh-sobraniy-aktsionerov/
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* Персональная информация представлена с согласия указанных лиц на обработку персональных данных,  
разрешенных субъектом персональных данных для распространения.  
Должности указаны на дату утверждения Интегрированного годового отчета. 
Текст Положения о Совете директоров АО «Сетевая компания» размещен на официальном сайте Компании.

Состав Совета директоров Компании в 2023 г. (избрание 27.09.2022 г., 
избрание 30.06.2023 г.) и участие в заседаниях*

Впервые 
избран  

в состав 
Совета 

директоров

Дата избрания  
в действующий 

в 2023 году 
состав Совета 

директоров

Сведения об участии членов Совета 
директоров в заседаниях Совета 

директоров, состоявшихся в 2023 г.

очное заочное % участия  
в заседаниях 

за период 
работы в Совете 

директоров

Председатель Совета директоров (неисполнительный директор)

ПЕСОШИН Алексей Валерьевич
Премьер-министр  
Республики Татарстан

26.06.2018
27.09.2022
30.06.2023

2 17 90

Заместитель председателя Совета директоров(исполнительный директор)

ФАРДИЕВ Ильшат Шаехович
Генеральный директор  
АО «Сетевая компания»

11.12.2001
27.09.2022
30.06.2023

2 18 95

Неисполнительные директора

ЗАРИПОВ Марат Ривгатович
Исполнительный директор 
Государственного жилищного фонда 
при Раисе Республики Татарстан

27.06.2022
27.09.2022
30.06.2023

2 18 95

КОРОБЧЕНКО Олег Владимирович
Заместитель премьер-министра 
Республики Татарстан – министр 
промышленности и торговли 
Республики Татарстан

27.09.2022
27.09.2022
30.06.2023

1 18 90

НАФИГИН Альберт Ильдарович
Помощник Раиса  
Республики Татарстан

26.06.2015
27.09.2022
30.06.2023

1 15 76

ФРОЛОВ Алексей Михайлович
Первый заместитель министра 
строительства, архитектуры и ЖКХ РТ

27.06.2014
27.09.2022
30.06.2023

2 18 95

Члены Совета директоров акциями Компании не 
владеют.

Родственные связи с лицами, входящими в состав 
органов управления и Ревизионной комиссии Ком-
пании, у членов Совета директоров отсутствуют.

Сделки по приобретению или отчуждению акций 
Компании членами Совета директоров в течение от-
четного года не совершались.

Займы (кредиты) ни одному из членов Совета дирек-
торов в 2023 году Компанией не выдавались.

Впервые 
избран  

в состав 
Совета 

директоров

Дата избрания  
в действующий 

в 2023 году 
состав Совета 

директоров

Сведения об участии членов Совета 
директоров в заседаниях Совета 

директоров, состоявшихся в 2023 г.

очное заочное % участия  
в заседаниях 

за период 
работы в Совете 

директоров

Независимые директора
Оценка по критериям независимости, определенным Кодексом корпоративного управления, рекомендованным  
к применению письмом Банка России от 10.04.2014 г. № 06-52/2463 проведена на заседаниях Комитета по кадрам  
и вознаграждениям Совета директоров АО «Сетевая компания», протоколы от 16.02.2022 г. № 3/02-2022,  
от 28.11.2022 г. № 1/11-2022, от 17.02.2023 г. № 2/02-2023

НИКОЛАЕВ Артур Сергеевич
Первый заместитель председателя –  
директор Департамента развития и 
поддержки предпринимательства 
Союза «Торгово-промышленная  
палата Республики Татарстан»

26.06.2018
27.09.2022
30.06.2023

1 19 95

ГУМАРОВ Айдар Хайрадович
Письменное согласие при избрании 
на внеочередном Общем собрании 
акционеров 27.09.2022 г. не получено

26.10.2016
27.09.2022

-
0 0 0

ФАРУКШИН Марат Миннигалиевич
Главный энергетик – начальник 
управления энергетики  
ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина

30.06.2023
-

30.06.2023
0 8 89

ГАЛЕЕВ Эдуард Геннадьевич
Генеральный директор АО «ТГК-16»

17.06.2016
27.09.2022

-
1 11 100

ХАЛИКОВ Тимур Рафаэлевич
Заместитель генерального директора 
Ассоциации предприятий  
и промышленников

30.06.2023
-

30.06.2023
1 8 100
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Целевые уровни независимости Совета директоров 

Критериям независимости удовлетворяют члены 
Совета директоров, обладающие достаточным про-
фессионализмом, опытом и самостоятельностью для 
формирования собственной позиции, способные 

выносить объективные и добросовестные суждения, 
независимые от влияния исполнительных органов 
общества, отдельных групп акционеров или иных 
заинтересованных сторон. 

Независимые директора 
Участие независимых директоров в составе Совета ди-
ректоров обеспечивает систему сдержек и противове-
сов в модели корпоративного управления Компании и 
позволяет учесть интересы различных групп заинтере-
сованных сторон при принятии решений, способствует 
росту уровня доверия к Компании со стороны акцио-

неров и инвесторов. Независимыми в соответствии с 
критериями, закрепленными в действующих Правилах 
листинга ПАО «Московская Биржа», а также Кодексе 
корпоративного управления могут быть признаны три 
члена Совета директоров Компании.

Отчет Совета директоров по приоритетным направлениям деятельности 
В 2023 году состоялось 21 заседание Совета директо-
ров, в том числе 2 – в очной форме и 19 – в форме заоч-
ного голосования. Всего в течение 2023 года Советом 
директоров рассмотрен 61 вопрос.

Работа Совета директоров Компании организована в 
соответствии с утвержденным планом работы на корпо-
ративный год. По мере необходимости, Совет директо-
ров проводит внеплановые заседания, оперативно реа-
гируя на события внутри Компании и внешние вызовы.

В 2023 году фокус Совета директоров был направлен 
на вопросы стратегического планирования и контроля 
(надежности электроснабжения потребителей, присо-
единенных к электрическим сетям Компании, основ-
ные технико-экономические показатели деятельности 
Компании по передаче электрической энергии и тех-
нологическому присоединению, результаты финансо-
во-хозяйственной деятельности), управления риска-
ми, повышения качества корпоративного управления, 
устойчивого развития (ESG), комплаенс-контроля.

3 из 9 членов Совета директоров – �
независимые (33%)

Не менее 1/3 состава Совета дирек-
торов удовлетворяет требованиям

АО «Сетевая компания» на 31.12.2023 г. Кодекс корпоративного управления

В связи с преобладающим участием в уставном ка-
питале Компании субъекта Российской Федерации 
корпоративное управление и роль Совета директо-
ров характеризуются спецификой регулирования, а 
также принятия отдельных решений, что проявляет-
ся в следующих особенностях: 

	– в состав Совета директоров входят государствен-
ные служащие, представляющие органы испол-
нительной власти Республики Татарстан, которые 
осуществляют координацию управления государ-
ственным имуществом, а также отраслевое регули-
рование;

	– члены Совета директоров, представляющие инте-
ресы государства, при выполнении своих функций 

должны учитывать позицию акционера, а в отдель-
ных случаях – принимать участие в голосовании и 
голосовать только определенным образом по ука-
занию акционера (на основании директив); 

	– Совет директоров дополнительно контролирует и 
обеспечивает реализацию мер, призванных по-
высить эффективность деятельности Компании. 

При принятии решений Совет директоров учитывает 
вышеперечисленные особенности, обеспечивая при 
этом всестороннее рассмотрение вопросов и прини-
мая во внимание интересы всех групп акционеров 
для максимально эффективной работы Компании.

Особенности работы Совета директоров в связи с участием субъекта �
Российской Федерации в уставном капитале Компании

Направление Вопросы, рассмотренные Советом директоров

Развитие региона �
и стратегия Компании

Надежность электроснабжения потребителей Республики Татарстан  
(ежеквартально)
О готовности АО «Сетевая компания» к прохождению осенне-зимнего  
периода 2023–2024 гг.
О ходе исполнения Концепции развития информационных систем  
АО «Сетевая компания» на период 2020–2024 гг., Стратегии цифровой  
трансформации АО «Сетевая компания» до 2025 г. с перспективой до 2030 г.

Операционная �
деятельность

Об объемах реализации услуг, в том числе об основных технико-экономических 
показателях по учету и передаче электроэнергии и об основных технико-эконо-
мических показателях по технологическому присоединению (ежеквартально)

Финансово-экономическая 
деятельность, инвестици-
онная привлекательность

Об исполнении бюджета доходов и расходов АО «Сетевая компания»  
(ежеквартально)
Ход реализации плана капитального строительства Компании (ежеквартально)

Управление рисками �
и внутренний контроль

Отчет по внедрению, исполнению и эффективности процедур внутреннего 
контроля в области противодействия и предупреждения коррупции

Устойчивое развитие О реализации проекта развития зарядной инфраструктуры для электрическо-
го автотранспорта на территории Республики Татарстан

Корпоративное �
управление

Комплаенс-контроль требований и стандартов в области корпоративного 
управления, взаимодействия с акционерами, организации деятельности  
органов управления Компании.

Ежегодный отчет корпоративного секретаря о практике корпоративного 
управления, в том числе отчет о реализации информационной политики

Развитие региона и стратегия Компании

Операционная деятельность 

Финансово-экономическая деятельность,  
инвестиционная привлекательность

Управление рисками и внутренний контроль

Устойчивое развитие 

Корпоративное управление

25+10+21+5+2+37+J+37%

25%

10%

21%5%
2%

Структура вопросов, рассмотренных на заседаниях 
Совета директоров Компании в 2023 г. �
(в разрезе модулей отчета)

Среднее количество вопросов, рассмотренных �
на 1 заседании Совета директоров �
в 2019–2023 гг.

5

7

9

4

5

4

2

2

2

3

2019

2020

2021

2022

2023

очная форма заочная форма

Средний процент участия членов Совета директоров �
в заседаниях 2019–2023 гг.

* Уменьшение показателя связано с фактическим прекращением 
исполнения обязанностей членов Совета дмректоров АО «Сетевая 
компания» Каримова А. А. (2022 г.) и Гумарова А. Х. (2023 г.)

90
94,67

96,67

83,23* 87*

2019 2020 2021 2022 2023

132 133
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С целью предварительного рассмотрения наиболее 
важных вопросов и выработки рекомендаций Совету 
директоров для принятия решений по ним при Совете 
директоров Компании созданы три Комитета. В состав 

Комитетов входят представители различных групп ак-
ционеров Компании, чем обеспечивается разносто-
ронний и объективный подход при формировании ре-
комендаций и принятии решений.

Тексты Положений о Комитетах Совета директоров АО «Сетевая компания» размещены  
на официальном сайте Компании.

 Комитеты Совета директоров
GRI 2-9

Комитет Функции и задачи Комитета Состав Комитета

Комитет по аудиту Предварительное рассмотрение и выработка 
рекомендаций Совету директоров по вопросам, 
связанным с контролем за финансово-хозяйственной 
деятельностью Компании.

Количественный состав 
Комитета – 3 человека

В составе Комитета  
1 независимый директор

Комитет по кадрам 
и вознагражде-
ниям

Выработка и представление рекомендаций (заключений) 
Совету директоров Компании в области кадровой 
политики и вознаграждений, в том числе  
в области направлений кадровой политики Компании, 
оценка эффективности деятельности органов 
управления Компании, осуществление постоянного 
мониторинга соответствия критериев и политики 
в области вознаграждения, стратегии развития 
Компании, ее финансовому положению, а также 
ситуации на рынке труда и пр.

Количественный состав 
Комитета – 3 человека

В составе Комитета  
1 независимый директор 
(возглавляет Комитет)

Комитет по 
инвестициям

Содействие Совету директоров по обеспечению 
эффективной реализации инвестиционной политики 
Общества, контроль за выполнением инвестиционных 
программ Компании, обеспечением реализации 
инвестиционной политики в области энергетики  
в Республике Татарстан

Количественный состав 
Комитета – 6 человек

В составе Комитета  
1 независимый директор 
(возглавляет Комитет)

29+36+21+14+J+

Структура Комитетов в разрезе статуса, %

В течение 2023 года состоялось 4 заседания Комитета 
по аудиту Совета директоров Компании в форме пись-

менного опроса. Комитетом предварительно рассмот
рены, выработаны рекомендации Совету директоров.

Комитет по аудиту

Комитет  
по аудиту

Комитет по кадрам  
и вознаграждениям

Комитет  
по инвестициям

Независимые директора 33,3 33 17
Эксперты – – 50
Неисполнительные директора 33,3 67 –
Представители менеджмента 33,3 – 33

Структура рассмотренных Комитетом в 2023 г. вопросов, %

Надзор за формированием бухгалтерской 
(финансовой) отчетности

Управление рисками, внутренний контроль,  
корпоративное управление

Проведение внутреннего и внешнего аудита

Антикоррупционная политика и комплаенс

14

29

36

21

*Занимаемые должности указаны на настоящее время.

Заочное  
заседание

Процент участия в общем 
количестве заседаний

Фролов Алексей Михайлович –  
Председатель Комитета по аудиту  
Совета директоров АО «Сетевая компания»

Первый заместитель министра строительства, 
архитектуры и ЖКХ Республики Татарстан

4 100%

Фардиев Ильшат Шаехович 

Генеральный директор АО «Сетевая компания».
3 75%

Николаев Артур Сергеевич 

Первый заместитель Председателя – директор 
Департамента развития и поддержки 
предпринимательства Союза «Торгово-
промышленная палата Республики Татарстан»

4 100%

Состав Комитета по аудиту Совета директоров �
Компании и участие в заседаниях, �
состоявшихся в 2023 г.*

Средний процент участия 92%

Структура рассмотренных Комитетом в 2023 г. вопросов, %

В течение 2023 года состоялось 3 заседания Комите-
та по кадрам и вознаграждениям Совета директоров 
Компании в форме письменного опроса.

Комитетом предварительно рассмотрены, выработаны 
рекомендации Совету директоров.

Комитет по кадрам и вознаграждениям

Задачи в области кадровой политики  
и вознаграждения

Кадровое планирование, оценка эффективности работы 
Совета директоров и его профессионального состава33+67+J+33

67

Заочное  
заседание

Процент участия в общем 
количестве заседаний

Галеев Эдуард Геннадьевич
Председатель Комитета по кадрам и вознаграждениям 
Совета директоров АО «Сетевая компания» Генеральный 
директор АО «ТГК-16», независимый директор

3 100%

Нафигин Альберт Ильдарович 
Помощник Раиса Республики Татарстан

3 100%

Зарипов Марат Ривгатович 
Исполнительный директор ГЖФ при Раисе 
Республики Татарстан

3 100%

Состав Комитета по кадрам и вознаграждениям 
Совета директоров Компании и участие в заседаниях, 
состоявшихся в 2023 г.*

Средний процент участия 100%

Слушания 2023

134 135
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17+33+50+J+
Структура рассмотренных Комитетом в 2023 г. вопросов, %

В 2022 году проведены 3 заседания Комитета по инве-
стициям в очной форме. Комитетом предварительно 

рассмотрены, выработаны рекомендации Совету ди-
ректоров.

Комитет по инвестициям

Реализация инвестиционной политики  
Компании

Развитие и продвижение инвестиционной  
привлекательности Компании

Совершенствование инвестиционной  
деятельности

50 17

33

Заочное  
заседание

Процент участия  
в общем количестве 

заседаний

Николаев Артур Сергеевич  
Председатель Комитета по инвестициям Совета директоров  
АО «Сетевая компания», Первый заместитель Председателя Правления –  
директор Департамента развития и поддержки предпринимательства 
Торгово-промышленной палаты Республики Татарстан

3 100%

Вечеров Игорь Борисович  
Член Межотраслевого совета потребителей по вопросам деятельности 
субъектов естественных монополий при Раисе Республики Татарстан

3 100%

Мазитов Азат Ильгизович  
Заместитель Генерального директора АО «Сетевая компания» – 
директор по строительству

3 100%

Гафиятуллин Мунир Минхайдарович  
Генеральный директор АО «СКАТ», член Межотраслевого совета 
потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных 
монополий при Раисе Республики Татарстан, заместитель 
Председателя Общественной палаты Республики Татарстан

2 67%

Назарова Наталья Александровна  
Заместитель Генерального директора – директор по экономике  
и реализации услуг АО «Сетевая компания»

2 67%

Минибаев Марат Файзрахманович  
Заместитель министра промышленности  
и торговли Республики Татарстан

1 33%

*Занимаемые должности указаны на настоящее время.

Состав Комитета по инвестициям Совета директоров 
Компании и участие в заседаниях, состоявшихся �
в 2023 г.*

Средний процент участия 78%

В соответствии с гл. III Концепции создания и разви-
тия механизмов общественного контроля за деятель-
ностью субъектов естественных монополий с участием 
потребителей и Плана мероприятий (дорожной карты), 
утвержденного распоряжением Правительства Рос-
сийской Федерации от 19.09.2013 г. № 1689-р, Комитет 

должен возглавляться независимым членом Совета 
директоров с отсутствием конфликта интересов и вы-
сокой экспертной и общественной репутацией, в его 
состав должны быть включены представители Совета 
потребителей при отраслевой правительственной ко-
миссии.

Состав Комитета по инвестициям Совета директоров Компании �
и участие в заседаниях, состоявшихся в 2023 году*

Политика Компании по выплате вознаграждения чле-
нам Совета директоров и возмещению расходов со-
держит прозрачные механизмы определения размера 
вознаграждения членов Совета директоров, регла-
ментирует все виды выплат, конкретизирует перечень 
расходов, подлежащих возмещению членам Совета 
директоров.

Политика Компании по вознаграждению и возме-
щению расходов (компенсаций) членов Совета ди-
ректоров определяется Положением о вознагражде-

ниях, расходах и компенсациях Совета директоров  
АО «Сетевая компания».

В настоящее время Компания не практикует выплату 
вознаграждений членам Совета директоров и Комите-
тов Совета директоров.

В 2023 году Компания не осуществляла компенсацию 
расходов, связанных с осуществлением функций чле-
нов Совета директоров и Комитетов Совета директо-
ров, ввиду отсутствия указанных расходов.

Информация о вознаграждении членов Совета директоров и членов 
Комитетов Совета директоров

4.2.3. КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ 
Корпоративный секретарь обеспечивает эффектив-
ное текущее взаимодействие с акционерами, коор-
динацию действий по защите прав и интересов ак-
ционеров, поддержку эффективной работы Совета 
директоров, Комитетов Совета директоров Компа-
нии.

К функциям Корпоративного секретаря относятся:

	– организация и проведение заседаний Совета 
директоров, участие в подготовке и проведении 
Общих собраний акционеров;

	– подготовка заключений, разъяснений по запро-
сам Председателя и членов Совета директоров 
касательно рассматриваемых вопросов;

	– контроль поручений Совета директоров;

	– взаимодействие с акционерами, участниками 
профессионального сообщества, раскрытие ин-
формации;

	– участие в контроле информационной политики, 
реализации мер по предотвращению конфликта 
интересов Совета директоров.

ПРОЗОРОВА Валерия Александровна
Назначение: 23.11.2012 г. (протокол заседания Совета директоров от 26.11.2012 г. № 5/2012)
Переизбрание: 10.12.2021 г. (протокол заседания Совета директоров  
от 10.12.2021 г. № 8/12-2021)
Акциями Компании не владеет.
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления  
и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют.
Судимости, административные правонарушения в области финансов, налогов и сборов,  
рынка ценных бумаг, предпринимательской деятельности отсутствуют.*

В 2023 году Компанией займы (кредиты) Корпоративному секретарю не выдавались. 

Текст Положения о Корпоративном секретаре АО «Сетевая компания»  
размещен на официальном сайте Компании.

* Персональная информация представлена с согласия указанного лица на обработку персональных данных,  
разрешенных субъектом персональных данных для распространения.
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4.2.4. ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР) И ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ РУКОВОДСТВО КОМПАНИИ 
Генеральный директор – орган управления, осу-
ществляющий руководство текущей деятельностью 
Компании и реализующий стратегию, определенную 
Советом директоров и акционерами Компании. Пра-
ва и обязанности Генерального директора определя-
ются федеральным законодательством, внутренними 
документами Компании, а также трудовым догово-

ром, заключаемым между Генеральным директором 
и Компанией. Трудовой договор от имени Компании 
подписан Председателем Совета директоров.

Создание коллегиального исполнительного органа 
(правление, дирекция) не предусмотрено Уставом 
Компании.

ФАРДИЕВ Ильшат Шаехович
Назначение: 21.05.2012 г. (протокол заседания Совета директоров от 22.05.2012 г. № 12/2012)
Переизбрание: 19.05.2017 г. (протокол заседания Совета директоров от 22.05.2017 г.  
№ 12/05-2017), 17.05.2022 г. (ппротокол заседания Совета директоров от 17.05.2022 г.  
№ 18/05-2022) 
Акциями Компании не владеет.
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления  
и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют.*

Текст Положения о Генеральном директоре  
АО «Сетевая компания» размещен на официальном сайте Компании.

* Персональная информация представлена с согласия указанного лица (лиц) на обработку персональных данных,  
разрешенных субъектом персональных данных для распространения.

** Занимаемые должности указаны на дату утверждения Интегрированного годового отчета.
Подробная информация о биографических сведениях топ-менеджмента представлена в Приложении №3.

GRI 2-9 
GRI 2-11

Исполнительное руководство (топ-менеджмент) АО «Сетевая компания»* 
Обеспечение эффективного выполнения производ-
ственных задач и указаний Генерального директора 
по направлениям деятельности возложено на топ-ме-

неджмент Компании. К компетенции топ-менеджмента 
Компании относится решение вопросов текущей дея-
тельности (по курируемому направлению деятельности). 

Краткие сведения о составе исполнительного руководства (топ-менеджмента) Компании в 2023 г.** 

ЛАТИПОВ 
Альмир Гамирович Заместитель Генерального директора – технический директор

ГИМАЛТДИНОВА 
Лилия Азатовна Заместитель Генерального директора по финансам

КАШАПОВ 
Алмаз Вахитович 

Заместитель генерального директора – директор по экономической 
защите и режиму

ЛУКИН 
Вадим Анатольевич 

Заместитель Генерального директора по технологическому 
присоединению, правовой работе и собственности

МАЗИТОВ 
Азат Ильгизович Заместитель Генерального директора – директор по строительству 

НАЗАРОВА 
Наталья Александровна 

Заместитель Генерального директора – директор по экономике  
и реализации услуг

КУРБАНГАЛИЕВ 
Тимур Рафаэльевич 

Заместитель Генерального директора по цифровой трансформации  
и информационным технологиям

СЕМЕНЮК 
Всеволод Владимирович Заместитель Генерального директора по персоналу

КАМАЛОВА 
Гульнара Наилевна 

Начальник Управления бухгалтерского учета и налогообложения – 
главный бухгалтер 

Экономика  
и Финансы

12+53+23+12+J+
Продолжительность работы �
в составе топ-менеджмента

Возраст топ-менеджмента

43+43+14+J+

67+33+J+

10%

33%

11% 11%

45%

67%

56%
45%

       До 3 лет          3–10 лет

       Более 10 лет

       Мужчины                Женщины

       Менее 40 лет            40–50 лет

       50–60 лет            Более 60 лет

средний возраст 
топ-менеджмента

49 лет

Гендерный состав топ-менеджмента

22%

Компетенции топ-менеджмента (в том числе �
второе высшее образование,�
ученая степень и т. д.)

45%

67%

22%

45%
Менеджемт

Энергетика

0

20

Юриспруденция

Сделки по приобретению или отчуждению акций Ком-
пании топ-менеджментом Компании в течение отчет-
ного года не совершались.

В 2023 году Компанией займы (кредиты) топ-менед-
жменту Компании не выдавались. 

40

60
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Информация о вознаграждении
Критерии определения размера вознаграждений 
и компенсаций членам Совета директоров Компа-
нии закреплены в Положении о расходах, возна-
граждениях и компенсациях Совета директоров  
АО «Сетевая компания». В соответствии со ст. 64 
Федерального закона «Об акционерных обще-
ствах» и указанным Положением вознаграждение 
членам Совета директоров выплачивается по ре-
шению Общего собрания акционеров Компании и 
зависит от результатов деятельности Компании и 
индивидуальной работы членов Совета директоров 
за соответствующий период. 

В настоящее время Компания не практикует выплату 
вознаграждений членам Совета директоров и Коми-
тетов Совета директоров.

В 2023 году Компания не осуществляла компенсацию 
расходов, связанных с осуществлением функций чле-
нов Совета директоров и Комитетов Совета директо-
ров, ввиду отсутствия указанных расходов.

Вопросы материального стимулирования едино-
личного исполнительного органа (генерального ди-
ректора) и топ-менеджмента Компании регулиру-
ются заключенными с ними трудовыми договорами, 
закрепляющими фиксированную сумму вознаграж-
дения (ежемесячный оклад), а также действующими 
в Компании локальными актами о материальном сти-
мулировании, устанавливающими зависимость вели-
чины материального стимулирования от выполнения 
основных технико-экономических и финансовых по-
казателей деятельности Компании.

Структура вознаграждения Генерального директора и топ-менеджмента Компании в 2023 г.

Базовое вознаграждение
	– Заработная �
плата

Краткосрочное мотивирование

	– Премирование по результатам выполнения показателей �
премирования за отчетный период

GRI 2-19
GRI 2-20

Основные компоненты системы вознаграждения Генерального директора и топ-менеджмента Компании

Краткосрочные премиальные вознаграждения подле-
жат выплате в полном объеме в течение 12 месяцев 
после окончания периода, в котором руководство ока-
зало соответствующие услуги.

Принцип формирования системы вознаграждения 
Компании – уровень вознаграждения должен быть до-

статочным для привлечения, мотивации и удержания 
квалифицированных сотрудников. 

К формированию размера вознаграждения консуль-
танты по вознаграждениям не привлекаются.

Материальное стимулирование Генерального дирек-
тора, топ-менеджмента, персонала производится на 
основании следующих критериев:

	– показателей материального стимулирования 
(КПЭ), основанных на итогах выполнения целе-
вых показателей;

	– коэффициентов трудового участия (для специаль-
ных видов премирования);

	– стажа работы в Компании;

	– фактически отработанного времени.

Вознаграждение выплачивается ключевому управлен-
ческому персоналу за выполнение ими своих обязан-
ностей на занимаемых должностях и складывается из 
предусмотренной контрактом заработной платы, а также 
премий, определяемых по результатам за период на ос-
новании показателей бухгалтерской отчетности по РСБУ.

Заработная плата ежемесячные 
выплаты в денежной форме)

Уровень заработной платы соответствует рыночным условиям,  
что обеспечивает стабильность состава руководства.

Премирование за отчетный 
период (выплаты в денежной 
форме за отчетный период)

Премирование Генерального директора Компании за отчетный период включает  
в себя следующие показатели: 

	– надежность и качество оказываемых услуг;
	– достижение установленного уровня финансового результата деятельности 

Компании в текущем квартале;
	– непревышение утвержденного планового уровня потерь электроэнергии при ее 

передаче по распределительным сетям 0,4–10 кВ в Компании в отчетном квартале 
(сравнение планового и фактического уровня потерь за отчетный квартал, в %);

	– соблюдение фактических сроков ввода основных фондов по утвержденному 
Советом директоров плану капитального строительства в разрезе объектов 
по передаче электроэнергии (без учета объектов ГИСУ, объектов по передаче 
электроэнергии, работы по которым выполняются в рамках договоров ТП);

	– отсутствие аварий на опасных производственных объектах Компании  
и смертельных несчастных случаев по вине работодателя.

В число КПЭ высшего менеджмента включены некоторые показатели, связанные 
с ESG-факторами – отсутствие аварий на опасных производственных объектах 
Компании и смертельных несчастных случаев по вине работодателя.

Страховая защита 	– по программам ДМС;
	– страхование от несчастных случаев;
	– пользование корпоративной мобильной связью;
	– автотранспортное обслуживание.

4.3. КОРПОРАТИВНЫЙ КОНТРОЛЬ
Ревизионная комиссия 
Ревизионная комиссия – орган контроля за финансо-
во-хозяйственной деятельностью Общества, подотчет-
ный непосредственно Общему собранию акционеров.

Компетенция Ревизионной комиссии, права и обязан-
ности ее членов, порядок проведения проверок (реви-
зий) определены Уставом Общества и Положением о 

Ревизионной комиссии, утвержденным Общим собра-
нием акционеров. Положение о Ревизионной комиссии 
раскрывается на сайте Компании. 

Ревизионная комиссия ежегодно избирается Общим 
собранием акционеров в составе 5 человек. 

Действующий в 2023 г. состав Ревизионной комиссии Компании (переизбран 30.06.2023 г.):

Результаты работы Ревизионной комиссии

КАТКОВА Евгения Игоревна
Председатель Ревизионной комиссии

Начальник Отдела развития энергетики и энергоэффективности 
Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан

КОРМАКОВ Дмитрий Евгеньевич Ведущий экономист Отдела экономического  
анализа АО «Сетевая компания»

НУРИЕВ Ильзат Фаргатович Ведущий советник Отдела экономического анализа  
Министерства финансов Республики Татарстан

АХМЕТЗЯНОВА Аделя Азатовна 

ШАЙДУЛЛИН Ильгиз Ильдусович Главный бухгалтер ГУП РТ «Электрические сети»

*Занимаемые должности указаны на дату утверждения Интегрированного годового отчета.
** Подробная информация о биографических сведениях членов Ревизионной комиссии представлена в Приложении №3.

Зона ответственности Мероприятия Результат

Контроль за финансово-
хозяйственной 
деятельностью 
Оценка достоверности 
данных, содержащихся  
в годовом отчете  
и годовой бухгалтерской 
отчетности

28.04.2023 г. – 
ревизионная проверка 
финансово-хозяйственной 
деятельности АО «Сетевая 
компания» за 2022 год.

Подготовлены и утверждены акты по вопросам 
программы проверки (ревизии) и заключение  
о достоверности данных, содержащихся  
в Интегрированном годовом отчете, годовой 
бухгалтерской отчетности и соблюдении Компанией 
законодательства, нормативных правовых актов, 
Устава и внутренних документов.

Факты нарушений не выявлены. 

Организационные 
вопросы деятельности 
Ревизионной комиссии

20.12.2023 г. – заседание 
Ревизионной комиссии.

Избран председатель Ревизионной комиссии.

Утверждена Программа проверки (ревизии) 
финансово-хозяйственной деятельности  
АО «Сетевая компания» по итогам деятельности 
за 2023 г. а также Перечень документов, 
запрашиваемых в рамках проверки (ревизии).

События после отчетной даты

Контроль за финансово-
хозяйственной 
деятельностью 
Оценка достоверности 
данных, содержащихся  
в годовом отчете  
и годовой бухгалтерской 
отчетности

27.04.2024 (очное) – 
ревизионная проверка 
финансово-хозяйственной 
деятельности АО «Сетевая 
компания» за 2023 год.

Подготовлены и утверждены акты по вопросам 
программы проверки (ревизии) и заключение  
о достоверности данных, содержащихся  
в Интегрированном годовом отчете, годовой 
бухгалтерской отчетности и соблюдении 
Компанией законодательства, нормативных 
правовых актов, Устава и внутренних документов.

Факты нарушений не выявлены. 
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Аудитор (обязательный аудит отчетности по РСБУ, �
аудит финансовой отчетности по МСФО) 

Полное фирменное наименование:

Акционерное общество «Технологии Доверия – Аудит»   

Сокращенное наименование:

АО «Технологии Доверия – Аудит»

Юридический адрес:

117218, г. Москва, вн. тер. г. муниципальный округ Академический, ул. Кржижановского, д. 14, коп. 3, пом. 5/1

Регистрационный номер записи в Реестре аудиторов и аудиторских организаций СРО Ассоциация «Содруже-
ство» (СРО ААС) № 12006020338 от 31.01.2020 г. 

Краткая информация:

Почтовый адрес: 117218, г. Москва, вн. тер. г. муниципальный округ Академический, ул. Кржижановского, д. 14,  
коп. 3, пом. 5/1

Телефон: +7 (495) 967-60-00

Сайт организации: www.tedo.ru

Адрес электронной почты: info@tedo.ru

АО «Сетевая компания» ежегодно проводит незави-
симый внешний аудит бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, подготовленной в соответствии с рос-
сийскими стандартами бухгалтерского учета (далее –  
«Отчетность по РСБУ»), и аудит консолидированной 
финансовой отчетности Группы «Сетевая компания», 
подготовленной в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности (далее – «Отчет-
ность по МСФО»). 

Выбор внешнего аудитора, осуществляющего незави-
симую проверку Отчетности по РСБУ и Отчетности по 
МСФО за 2023 г., проведен в Компании способом от-
крытого конкурса в электронной форме в соответствии 
со ст. 5 Федерального закона от 30.12.2008 г. № 307-ФЗ 
«Об аудиторской деятельности», Федеральным зако-

ном от 05.04.2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд». 

По итогам проведения конкурсных процедур побе-
дителем признано АО «Технологии Доверия – Аудит», 
кандидатура которого утверждена решением Внеоче
редного общего собрания акционеров АО «Сетевая 
компания» от 20.10.2023 г. 

Стоимость услуг аудитора по аудиту отчетности по 
РСБУ и отчетности по МСФО за 2023 год составила  
6 985 000 рублей (кроме того, НДС 20% 1 397 000 руб
лей).

В течение 2023 года неаудиторских услуг АО «Техноло-
гии Доверия – Аудит» не оказывало.

Взаимодействие между субъектами системы управления �
рисками и внутреннего контроля Компании 

подотчетность

подотчетность

информирование информирование

отчетность, информирование

отчетность,
предложения,

информирование

отчетность,
предложения,
информирование

отчетность, информирование

Акционеры

Совет директоров
	– содействует и контролирует 
процессы составления и аудита 
финансовой отчетности; 

	– оценивает систему управления 
рисками; 

	– обеспечивает предварительное 
рассмотрение вопросов, связанных 
с контролем за финансово-хозяй-
ственной деятельностью, внутрен-
него контроля и корпоративного 
управления, проведения внутрен-
него и внешнего аудита.

Генеральный директор
	– организует выполнение решений 
Общего собрания акционеров  
и Совета директоров; 

	– организует эффективную систему 
внутреннего контроля и управле-
ния рисками; 

	– организует работу и эффективное 
взаимодействия структурных под-
разделений; 

	– обеспечивает распределение 
обязанностей между руководите-
лями структурных подразделений, 
контроль за их выполнением;

	– организует разработку бюджетов  
и контроль за их исполнением; 

	– обеспечивает сохранность ос-
новных фондов и материальных 
ресурсов Компании.

Комитет Совета  
директоров по аудиту

	– содействует и контролирует 
процессы составления и ау-
дита финансовой отчетности; 

	– оценивает систему управле-
ния рисками; 

	– обеспечивает предваритель-
ное рассмотрение вопросов, 
связанных с контролем за 
финансово-хозяйственной 
деятельностью, внутреннего 
контроля и корпоративного 
управления, проведения 
внутреннего и внешнего 
аудита.

Отдел внутреннего контроля 
и работники Компании

	– эффективно исполняет кон-
трольные процедуры  
и мероприятия по управлению 
рисками в соответствии  
с должностными инструкция-
ми и требованиями внутрен-
них нормативных документов; 

	– своевременно информируют 
непосредственных руководи-
телей о новых рисках, а также 
случаях, когда исполнение 
контрольных процедур по 
каким-либо причинам стало 
невозможным и/или требу-
ется изменение контрольных 
процедур и мероприятий по 
управлению рисками.

	– вырабатывает рекомендации 
для принятия мер по устране-
нию и дальнейшему недопу-
щению проблемных моментов;

	– доводят до руководства 
Компании достоверную 
информацию о состоянии 
проверенных бизнес-единиц 
и их проблемах для принятия 
соответствующих управленче-
ских решений;

	– подготавливают Компанию к 
проверкам внешних контроли-
рующих органов.

Ревизионная  
комиссия
Контроль за финансово-хо-
зяйственной деятельностью 
в соответствии с полномочи-
ями, закрепленными в Уставе 
и Положении о Ревизионной 
комиссии. Объектом проверки 
является деятельность Компа-
нии, в том числе выявление  
и оценка рисков, возникающих 
по результатам и в процессе 
финансово-хозяйственной 
деятельности.

Топ-менеджмент
	– обеспечивают распределе-
ние полномочий и ответ-
ственности между работни-
ками, находящимися в их 
подчинении в соответствии 
с принципом разделения 
обязанностей;

	–  обеспечивают включение 
в должностные инструкции 
работников функций и обя-
занностей по осуществле-
нию контрольных процедур; 

	– обеспечивают развитие 
единой корпоративной 
культуры, способствующей 
эффективному функциони-
рованию системы внутрен-
него контроля; 

	– обеспечивают контроль за 
соблюдением работниками 
структурных подразделений 
требований внутренних 
нормативных документов; 

	– обеспечивают внедрение 
и мониторинг исполнения 
контрольных процедур.

4.4. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  
И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 
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Действующая в Компании система управления рис
ками и внутреннего контроля направлена на обеспе-
чение разумной уверенности в достижении целей 
Компании, эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности и экономичного использования ресур-
сов, сохранности активов, полноты и достоверности 
бухгалтерской (финансовой), статистической, управ-
ленческой и другой отчетности, выявление рисков и 
управление такими рисками, контроль соблюдения 
законодательства, а также внутренних политик, регла-
ментов и процедур Компании.

Для обеспечения функционирования системы управ-
ления рисками и внутреннего контроля Советом ди-
ректоров Общества утверждены:

	– Положение о системе внутреннего контроля АО 
«Сетевая компания», определяющее концепту-
альные основы системы внутреннего контро-
ля (утверждено Советом директоров Общества 
14.09.2012 г., протокол заседания Совета дирек-
торов от 17.09.2012 г. № 1/2012): цели и задачи 
внутреннего контроля, органы управления и под-
разделения Компании, ответственные за внутрен-
ний контроль, их функции, процедуры внутреннего 
контроля, подотчётность различных структурных 
подразделений, входящих в систему внутреннего 
контроля;

	– Политика управления рисками АО «Сетевая компа-
ния» (утверждена Советом директоров Компании 
27.12.2012 г., протокол от 28.12.2012 г. № 6/2012), 
определяющая основные цели, задачи процесса 
управления рисками в Компании и принципы его 
функционирования.

Для организации постоянного и периодического кон-
троля финансово-хозяйственной деятельности, си-
стематической независимой оценки надежности и 

эффективности системы управления рисками и внут
реннего контроля, практики корпоративного управле-
ния в Компании создано структурное подразделение, 
отвечающее за проведение внутреннего аудита. При 
организации внутреннего аудита применяются об-
щепринятые стандарты деятельности в области вну-
треннего аудита.

В течение 2023 года Отделом внутреннего аудита про-
ведены комплексные и целевые аудиторские проверки 
филиалов.

По результатам проведения контрольных мероприятий 
Отделом внутреннего аудита совместно с руководите-
лями филиалов и структурных подразделений Управ-
ления разрабатывается и реализуется план корректи-
рующих мероприятий, действие которых направлено 
на исправление выявленных замечаний, в том числе 
их причин и последствий, повышение эффективности 
системы внутреннего контроля, управления рисками и 
корпоративного управления, а также недопущение по-
вторения нарушений впредь.

Сотрудниками Отдела внутреннего аудита на систе-
матической основе осуществляется мониторинг ис-
полнения филиалами АО «Сетевая компания» планов 
корректирующих мероприятий, сформированных по 
результатам проведенных контрольных мероприятий.

Результаты всех форм контроля находят отражение  
в управленческих решениях для последующей коррек-
тировки по различным направлениям деятельности  
АО «Сетевая компания».

Система управления рисками Компании является мно-
гоуровневой иерархической системой, выстраиваемой 
с учетом следующих этапов процесса управления рис
ками и обеспечения эффективности функционирова-
ния на трех уровнях.

Анализ рисков Компании

Идентификация рисков Оценка рисков

Мониторинг 
и контроль

Оценка результатов

Принятие решения по управлению

Применение механизмов управления

Работники компании

Владеют рисками, занимаются  
разработкой и внедрением  

средств контроля  
для реагирования  

на эти риски

Совет директоров и Комитет  
по аудиту Совета директоров

Функция, предоставляющая гарантии 
относительно наличия адекватной 

системы контроля и управления рисками, 
не является функцией управления

Стратегический уровень

Обеспечение соответствия  
управления рисками стратегии  
деятельности Компании

Тактический уровень

Организация эффективного  
функционирования СУР 
в соответствии со стратегией
и установленной готовностью
к рискам Компании

Операционный уровень
Выявление, оценка  
рисков, разработка  
и реализация
мероприятий  
по управлению ими

Генеральный директор
Отдел внутреннего аудита

	– Риск-менеждмент
	– Финансовый контроль

	– Безопасность
	– Комплаенс-контроль

Функция управления и/или надзора,  
которая владеет многими  

аспектами управления рисками

1-й 
уровень

2-й 
уровень

3-й
уровень
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4.5. СИСТЕМА КОМПЛАЕНСА

Система комплаенс реализуется в следующих направлениях: 

Кодекс корпоративной этики

4.5.1. ПРОЦЕССЫ КОМПЛАЕНСА 

4.5.2. КОРПОРАТИВНАЯ ЭТИКА

В Компании функционирует комплаенс – система, обе-
спечивающая выявление и ликвидацию рисков несо-
ответствия деятельности нормам законодательства, 
установленным регулятивным правилам и стандартам, 
рисков применения юридических санкций или санк-
ций регулирующих органов, существенного финансо-
вого убытка или потери репутации в результате несо-
блюдения норм, касающихся деятельности.

Система комплаенс базируется на нормах этичного ве-
дения бизнеса и предполагает общее, разделяемое 
акционерами, руководством и всеми сотрудниками 
понимание корпоративных ценностей и принципов 
делового поведения. 

Компания признает, что фундаментальными принципа-
ми ведения деятельности являются добросовестность 
и ответственность за политику и действия в сфере биз-
неса, уважение человеческого достоинства и интере-
сов других участников бизнеса. Следование этическим 

нормам является моральным императивом. В своей 
деловой практике Компания считает необходимым и 
стремится наиболее полно учитывать общественно зна-
чимые аспекты своей деятельности и ответственность в 
отношении всех заинтересованных сторон.

Комплаенс-процессы включают в себя систему меро-
приятий, обеспечивающих полноценный и эффектив-
ный контроль за рисками: 

1.	 Предупредительные мероприятия – осуществляют-
ся путем внедрения комплаенс-политик; 

2.	 Мероприятия по выявлению комплаенс-рисков, 
а также установлению причин их возникновения; 

3.	 Мероприятия по выработке предложений по сни-
жению и ликвидации рисковых обстоятельств.

Направление системы 
комплаенс Мероприятия

Организационный соблюдение правил внутренней политики, регламентов и процедур, установ-
ленных нормативными документами; исполнение договорных обязательств

Корпоративный соблюдение принципов корпоративной политики, согласованность внутренних 
нормативных документов, в том числе стратегических решений и политик

Санкционный импортозамещение, соблюдение ограничений, накладываемых  
санкционными режимами

Антимонопольный соблюдение требований антимонопольного законодательства

Антикоррупционный соблюдение требований антикоррупционного законодательства, а также предупреж
дение конфликтов интересов, мошенничества и экономических преступлений

Промышленная и эколо-
гическая безопасность

соблюдение требований законодательства в области промышленной  
безопасности и охраны труда, охраны окружающей среды

Ответственность
Кодекс содержит положения об исполнении своих обязательств перед акционе-
рами, инвесторами, потребителями, работниками, деловыми партнерами, орга-
нами государственной власти и местного самоуправления, осознание социаль-
ной ответственности перед государством, регионом деятельности и населением

Охват
Кодекс устанавливает общие принципы и правила ведения дел в Обществе, нормы 
поведения руководства и сотрудников Общества, разработанные на основе мораль-
но-этических ценностей и профессиональных стандартов, общепринятых стандар-
тов делового поведения и этики

Механизм реализации Предусмотрен механизм исполнения требований Кодекса

Устойчивое развитие Разделы Кодекса основаны на принципах устойчивого развития

Текст Кодекса деловой этики размещен  
на официальном сайте Компании.

4.5.3.  АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ КОМПЛАЕНС

4.5.4. ЭТИКА БИЗНЕСА И ПРОФИЛАКТИКА КОРРУПЦИИ

В целях обеспечения соответствия деятельности  
АО «Сетевая компания» требованиям антимонополь-
ного законодательства и профилактики нарушений 
требований антимонопольного законодательства в 
Компании утверждено Положение об антимонополь-
ном комплаенсе.

К сферам деятельности Компании, которые являют-
ся основными с точки зрения подверженности анти-
монопольным рискам, относятся:

– деятельность по оказанию услуг по передаче электри-
ческой энергии и технологическому присоединению;

– закупочная деятельность.

В целях внедрения антимонопольного комплаенса 
в Компании создана специальная рабочая группа, 
функциями которой являются в том числе выявле-
ние и оценка существующих и потенциальных ри-
сков нарушения антимонопольного законодатель-
ства, а также разработка плана мероприятий по 
предотвращению указанных рисков.

Основная задача антимонопольной политики АО «Се-
тевая компания» направлена на формирование внут
ренней заинтересованности, а также личной ответ-
ственности сотрудников компании в части соблюдения 
антимонопольного законодательства.

В Компании подготовлены в действие брошюры 
«Как стать поставщиком АО «Сетевая компания», по 
технологическому присоединению потребителей к 
сетям Компании.

Продолжает осуществляться прием и рассмотрение 
жалоб, обращений, заявлений, направленных зая-
вителями любым возможным способом связи о воз-
можных фактах нарушений работниками Компании, 
в том числе коррупционной направленности.

Компания не осуществляет оплату расходов (де-
нежного и иного вознаграждения, ссуд, услуг, опла-
ту развлечений, отдыха, транспортных расходов) 
государственных служащих и их близких родствен-
ников (или в их интересах) в целях получения или 
сохранения преимущества в коммерческой дея-
тельности.

Реализация антикоррупционной политики Компании

Совет директоров

Устанавливает основные направления 
политики по противодействию коррупции

Контроль реализации политики  
по противодействию коррупции

Комиссия по предотвращению  
и урегулированию конфликта интересов 
работников АО «Сетевая компания»

Рассматривает программу мероприятий, 
направленных на противодействие коррупции, 
и отчетность о ее реализации.

Рассматривает результаты служебных 
расследований по коррупционным 
правонарушениям

Генеральный директор

Координирует деятельность Компании  
в целях противодействия коррупции

Утверждает программу мероприятий, 
направленных на противодействие  
коррупции

Структурные подразделения  
Компании

Реализуют антикоррупционные процедуры  
в зоне своей ответственности

Обеспечивают ознакомление и обучение 
сотрудников с корпоративными процедурами 
противодействия коррупции

Проводят идентификацию, оценку 
коррупционных рисков и разработку мер  
по их минимизации

Структура управления антикоррупционной деятельностью
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В целях профилактики коррупционных проявлений в 
Компании продолжают проводиться следующие ме-
роприятия:

	– взаимодействие с правоохранительными и кон-
тролирующими органами, в том числе при прове-
дении служебных проверок по возможным фак-
там нарушений работниками Компании в ходе 
производственной деятельности Компании;

	– внутренние проверки по возможным фактам на-
рушений в процессе финансово-хозяйственной 
деятельности Компании, в том числе выявление 
возможных факторов коррупционных проявле-
ний как по обращениям граждан, так и по инфор-
мации, полученной из различных источников;

	– взаимодействие со средствами массовой инфор-
мации и с населением, в том числе в части разъ-
яснения порядка технологического присоедине-
ния энергопринимающих устройств заявителей 
к сетям Компании (социальная реклама), разъ-
яснения в части реализации энергосервисного 
контракта;

	– отслеживание и анализ изменений законода-
тельства Российской Федерации и Республики 
Татарстан в области противодействия коррупции;

	– обмен опытом работы по противодействию кор-
рупции с предприятиями ТЭК.

Антикоррупционные проверки и их результаты 
В 2023 году проведено более 1300 проверок в отно-
шении участников закупочных процедур в отношении 
персонала Компании, связанного с процессами техно-
логического присоединения объектов заявителей к се-
тям Компании, передачи и реализации электроэнергии 

и иных работников Компании на предмет соблюдения 
локальных и федеральные нормативных актов. В ходе 
проверок нарушений законодательства РФ в области 
антикоррупционной деятельности не выявлено.

Основные задачи на 2024 год в сфере профилактики �
и борьбы с коррупцией
Продолжение работы комиссии по предотвращению и урегулированию конфликта интересов.

1.	 Минимизация риска вовлечения Компании, струк-
турных подразделений, руководства Компании, дру-
гих должностных лиц, работников Компании, неза-
висимо от занимаемой должности, в коррупционную 
деятельность.

2.	 Предупреждение всевозможных коррупционных 
проявлений и обеспечение ответственности за них.

3.	 Возмещение ущерба, в случае его причинения 
коррупционными проявлениями.

4.	 Формирование антикоррупционного корпоратив-
ного сознания.

5.	 Дальнейшая реализация Положения об антикор-
рупционной политике Компании.

В 2024 году в сфере профилактики коррупции в Компании планируется выполнить следующие мероприятия:

1.	 Продолжить мониторинг и анализ законодатель-
ства Российской Федерации и Республики Та-
тарстан в области противодействия коррупции в 
целях адаптации отдельных норм под основные 
направления деятельности Компании и своевре-
менного приведения в соответствие внутренних 
нормативных актов Компании.

2.	 Продолжить практику проведения инструктажей 
вновь принимаемых кандидатов на работу в Ком-
панию по вопросам профилактики коррупции, 
разъяснения норм антикоррупционного законо-
дательства Российской Федерации и Республики 
Татарстан и внутренних нормативных актов в об-
ласти противодействия коррупции.

3.	 В случае выявления ситуаций и обстоятельств, ко-
торые могут создать предпосылки к возникнове-

нию конфликта интересов у работников Компании, 
организовать работу комиссии по урегулированию 
конфликта интересов.

4.	 Продолжить взаимодействие с правоохранитель-
ными и контролирующими органами при проведе-
нии служебных проверок по возможным фактам 
нарушений работниками Компании и при провер-
ках производственной деятельности Компании 
контролирующими органами.

5.	 Продолжить изучение мирового опыта профилак-
тики и борьбы с коррупцией, адаптацию и внедре-
ние его в Компании.

4.5.5. ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. �
АНТИТЕРРОРИСТИЧЕСКАЯ И ПРОТИВОДИВЕРСИОННАЯ �
ЗАЩИЩЕННОСТЬ ОБЪЕКТОВ КОМПАНИИ

4.5.6. РЕГУЛИРОВАНИЕ КОНФЛИКТОВ ИНТЕРЕСОВ

Антитеррористическая политика Компании прово-
дится в соответствии с требованиями Федерального 
закона законодательства Российской Федерации от 
06.03.2006 г. № 35-ФЗ «О противодействии терро-
ризму», Федерального закона Российской Федера-
ции от 21.07.2011 г. № 256 «О безопасности объектов 
топливно-энергетического комплекса», Постановле-
ния Правительства Российской Федерации от 
19.09.2015 г. № 993 «Об утверждении требований к 
обеспечению безопасности линейных объектов то-
пливно-энергетического комплекса».

При проведении мероприятий Компания руковод-
ствуется следующими принципами:

	– соответствие мероприятий современным рискам 
и угрозам;

	– разумная достаточность.

В Компании разработаны и утверждены Типовые тре-
бования и Типовые проектно-технические решения 
по обеспечению антитеррористической защищённо-
сти некатегорированных объектов АО «Сетевая ком-
пания», Инструкция по действиям сотрудника охраны 

при вооруженном нападении на охраняемый объект, 
а также при угрозе совершения и совершении терро-
ристического акта на объекте и прилегающей к нему 
территории. Осуществляется отслеживание и анализ 
изменений законодательства Российской Федера-
ции и Республики Татарстан в области обеспечения 
безопасности объектов топливно-энергетического 
комплекса, а также налажен обмен опытом работы 
по обеспечению антитеррористической защищенно-
сти объектов с предприятиями топливно-энергетиче-
ского комплекса как в Республике Татарстан, так и с 
электросетевыми организациями Российской Феде-
рации.

В Компании функционирует постоянно действующая 
оперативная рабочая группа по вопросам антитерро-
ристической и противодиверсионной деятельности 
при Комиссии по предупреждению и ликвидации чрез-
вычайных ситуаций и обеспечению пожарной безо-
пасности АО «Сетевая компания».

Проведенные в 2023 году мероприятия позволили со-
хранить на уровне защищенность объектов Компании 
от совершения противоправных действий. 

Компания уделяет повышенное внимание вопросам 
предотвращения и минимизации последствий воз-
можного конфликта интересов.

Компанией внедрена практика комплексного преду
преждения и урегулирования конфликта интересов 
членов Совета директоров и менеджмента Ком-
пании, что обеспечивает разумную уверенность в 
выявлении и разрешении конфликта интересов на 
начальной стадии, и интересы Компании не будут 
ущемлены. 

В рамках организации работы Совета директоров 
Компанией принимаются необходимые меры для 
формирования конструктивных отношений меж-
ду членами Совета директоров в целях выработки 
взвешенных и объективных решений. 

Внутренние документы Компании (Кодекс деловой 
этики, Кодекс корпоративного управления, Положе-
ние о Совете директоров и Положение о Генераль-
ном директоре) определяют перечень случаев, кото-
рые свидетельствуют о конфликте интересов членов 
Совета директоров. Указанные документы обязы-
вают членов Совета директоров воздерживаться от 
участия в принятии решений по вопросам, в отно-
шении которых у них имеется конфликт интересов, а 
также ежегодно и по мере изменения обстоятельств 
информировать Совет директоров о таких ситуациях. 

Кодексом корпоративного управления и Положе-
нием о Генеральном директоре Компании, а также 
заключенным с руководителем Компании трудовым 
договором закреплена обязанность Генерального 
директора воздерживаться от действий, которые 
приведут или потенциально способны привести к 
возникновению конфликта между его интересами 
и интересами Компании, принимать меры по недо-

пущению любой возможности возникновения кон-
фликта интересов при исполнении им своих обязан-
ностей, а в случае возникновения такого конфликта 
раскрывать Совету директоров информацию об этом 
конфликте. Генеральный директор не должен раз-
глашать или использовать в личных интересах и в 
интересах третьих лиц конфиденциальную и инсай-
дерскую информацию об Обществе. Всеми членами 
органов управления Компании выполнены требова-
ния ст. 82 Федерального закона «Об акционерных 
обществах» о направлении уведомлений в адрес 
Компании о наличии возможной заинтересованно-
сти в совершении сделок.

В 2023 году конфликта интересов членов 
Совета директоров, Генерального дирек-
тора, сотрудников Компании не выявлено. 

АО «Сетевая компания» заявляет о полном непри-
ятии коррупции в любых ее формах и проявлениях. 
Всем работникам, членам органов управления и 
иным лицам, действующим от имени Компании или 
в ее интересах, запрещается прямо или косвенно, 
лично или через какое-либо посредничество уча-
ствовать в коррупционных действиях вне зависи-
мости от практики ведения бизнеса в той или иной 
стране или регионе. Компания прикладывает все 
возможные законные усилия по недопущению кор-
рупционных действий, включая проявление кон-
фликта интересов как в отношении представителей 
государства, общественных формирований, органи-
заций любой формы собственности, политических 
деятелей и иных третьих лиц, так и в отношении ра-
ботников любым способом, в том числе посредством 
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злоупотребления служебным положением с целью 
извлечения какой-либо личной выгоды.

Совету директоров регулярно представляется отчет-
ность об антикоррупционных мероприятиях и эф-
фективности системы противодействия мошенниче-
ству и коррупции.

Порядок предотвращения и недопущения конфлик-
та интересов закреплен Кодексом деловой этики в 
части обязанности сотрудников Компании во взаи-
моотношениях с юридическими и физическими ли-
цами избегать ситуаций, которые могут привести к 
конфликту интересов, а в случае возникновения кон-
фликта интересов или возможности такого конфлик-
та уведомления об этом своего непосредственного 
руководителя. Ознакомление персонала с указанны-
ми документами закреплено локальными норматив-
ными актами Компании. 

В Компании сформирована комиссия по урегулиро-
ванию конфликта интересов сотрудников. Разрабо-
тано и введено в действие Положение о комиссии 
по предотвращению и урегулированию конфлик-
та интересов работников АО «Сетевая компания», 
утверждено приказом от 19.03.2022 г. № 77. 

В 2023 году комиссией по урегулированию конфликта 
интересов рассмотрены материалы по информации 
о предпосылках и обстоятельствах возникновения 
конфликта интересов у 42 работников Компании в 
ходе трудовой деятельности в Компании, состоящих 
в родственных или семейных отношениях между со-
бой. На момент рассмотрения комиссией указанной 
информации и внутренних нормативных актов, ре-
гулирующих производственную и трудовую деятель-
ность, предпосылок для возникновения конфликта 
интересов по причинам наличия во взаимоотноше-
ниях семейных и родственных связей не выявлено.

4.6. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С АКЦИОНЕРАМИ И ИНЫМИ  
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ ЛИЦАМИ
4.6.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА
Для формирования долгосрочных отношений с 
акционерами и другими заинтересованными сто-
ронами (кредиторами, партнерами, клиентами, по-
ставщиками, общественностью, государственными 
органами) и доверия с их стороны, обеспечения 
возможности принятия обоснованных решений ак-
ционерами и инвесторами Компания своевременно 
раскрывает полную, актуальную и достоверную ин-
формацию. 

Основными принципами раскрытия информации 
являются регулярность, последовательность и опе-
ративность ее предоставления, а также доступность 
такой информации для большинства акционеров и 
иных заинтересованных лиц, достоверность, пол-
нота ее содержания и сравнимость раскрываемых 
данных, соблюдение разумного баланса между от-
крытостью и соблюдением коммерческих интересов 
Компании.

Для поддержания уровня информационной открыто-
сти Компании Советом директоров 27 мая 2022 года 
утверждено Положение об информационной политике 
АО «Сетевая компания» в новой редакции (протокол 
от 27.05.2022 г. № 20/05-2022), учитывающее сложив-
шиеся в начале 2022 года внешние риски раскрытия 
информации. Осуществление как обязательного, так 
и добровольного своевременного раскрытия полной 
и достоверной информации по всем существенным 
вопросам деятельности Компании, в том числе о ее 
финансовом положении, производственно-хозяй-
ственной деятельности, социальных и экологических 
показателях, структуре собственности и управления 
Компании, а также свободный доступ к такой инфор-
мации всех заинтересованных лиц в объеме, необхо-
димом для принятия взвешенных и обоснованных ре-
шений либо совершения иных действий, способных 
повлиять на деятельность Компании, является осно-
вой информационной открытости Компании.

В 2023 году Компания сохранила активное присутствие в информационном поле для поддержания эффектив-
ного диалога со всеми заинтересованными сторонами путем раскрытия:

1.	 Информации, предоставляемой в соответствии с требованиями законодательства и иных правовых актов 
Российской Федерации (информация, раскрываемая в обязательном порядке); 

Являясь субъектом рынка электрической энергии, 
а также сетевой организацией, осуществляет 
раскрытие информации о своей деятельности 
в объеме, порядке и сроки, определенные 
Стандартами раскрытия информации субъектами 
оптового и розничного рынков электрической 
энергии, утвержденными постановлением 
Правительства Российской Федерации от 
21.01.2004 № 24.

На официальном сайте Компании http://gridcom-rt.ru/
potrebitelyam/raskrytie-informatsii-subektami-optovogo-
i-roznichnogo-rynkov/9-a-godovaya-finansovaya-
bukhgalterskaya-otchetnost-auditorskoe-zaklyuchenie/ 

На официальном сайте федеральной государственной 
информационной системы «Единый портал 
государственных и муниципальных услуг (функций)» 
https://invest.gosuslugi.ru/epgu-forum/#/es/20 

На официальном сайте  органа исполнительной власти, 
уполномоченного на утверждение инвестиционных 
программ, – Министерства промышленности и 
торговли Республики Татарстан http://mpt.tatarstan.ru/
rus/oao-setevaya-kompaniya.htm

В соответствии с требованиями законодательства, 
регламентирующего проведение закупок товаров, 
работ, услуг, Общество, являясь субъектом 
естественной монополии, в уставном капитале 
которого доля участия субъекта Российской 
Федерации превышает пятьдесят процентов,  
в обязательном порядке размещает информацию  
в соответствии с Федеральным законом  
от 18.07.2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, 
работ, услуг отдельными видами  
юридических лиц».

На официальном сайте Компании  
(http://gridcom-rt.ru/) в разделе «Закупки»

На официальном сайте единой информационной 
системы в сфере закупок http://zakupki.gov.ru/

В соответствии с требованиями Федерального 
закона от 08.08.2001 г. № 129-ФЗ 
«О государственной регистрации юридических лиц 
и индивидуальных предпринимателей» Общество 
осуществляет раскрытие сведений о фактах своей 
деятельности, подлежащих внесению в Единый 
федеральный реестр юридически значимых 
сведений о фактах деятельности юридических 
лиц, индивидуальных предпринимателей и иных 
субъектов экономической деятельности в порядке, 
сроках и форме, определенных действующим 
законодательством.

Размещено 21 (двадцать одно) информационное 
сообщение на официальном сайте «Федресурс» 
https://fedresurs.ru/company/f80ce39d-1f41-41c8-
873d-228b151790e1

В соответствии с Указанием Банка России  
от 23.08.2016 г. № 4107-У «О порядке раскрытия 
(предоставления) информации эмитентом в случае 
замены держателя реестра владельцев ценных 
бумаг» в случае замены держателя реестра 
Общество раскрывает информацию об этом  
в форме сообщения о замене держателя реестра  
и сообщения о дате начала ведения реестра  
новым держателем реестра путем их 
опубликования в информационном ресурсе, 
обновляемом в режиме реального времени 
и предоставляемом аккредитованным 
информационным агентством (далее –  
Лента новостей).

В течение 2023 г. Компания указанных действий  
не совершала
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Интересы заинтересованных сторон и каналы �
взаимодействия со стейкхолдерами
Компания выявляет ключевые интересы и ожидания заинтересованных сторон и выстраивает открытый диалог 
по основным каналам взаимодействия. 

2.	 Информации, раскрываемой по собственной инициативе Компании и доступной неограниченному кругу лиц 
(информация, раскрываемая в добровольном порядке) в целях поддержания высокого уровня практики кор-
поративного управления, информационной прозрачности и обеспечения возможности принятия обоснован-
ных решений акционерами, инвесторами и иными заинтересованными сторонами.

Экспертное и инвестиционное сообщество отмечает высокую инфор-
мационную прозрачность Компании.

Сведения о событиях/действиях в рамках добровольного раскрытия информации Компанией (2021–2023 гг.)

Количество публикаций, шт.

26

16

7

17
12

8
5

3
2

Официальный сайт

Интерфакс-ЦРКИ

Лента новостей

2021 2022 2023
Текст Положения об информационной  

политике АО «Сетевая компания»  
размещен на официальном сайте Компании.* С 2022 г. раскрытие информации осуществляется  

в ограниченном составе и (или) объеме.

По результатам XXVI ежегодного конкурса годовых отчетов, 
организуемого Московской биржей, Интегрированному 
годовому отчету АО «Сетевая компания» за 2022 год 
присуждено 2-е место Гран-при в номинации �
«Лучший годовой отчет непубличной компании».

Ключевые интересы групп заинтересованных сторон Основные формы взаимодействия

Государство

	– Соблюдение Компанией законодательных 
требований, финансовой дисциплины, 
установленных цен, технических регламентов, 
соглашений о сотрудничестве; 

	– исполнение обязанностей Компании как 
налогоплательщика. 

	– Утверждение инвестиционных программ; 
	– Законодательные инициативы; 
	– Соглашения о сотрудничестве; 
	– Государственный контроль и надзор; 
	– Получение нормативной и разрешительной 
документации; 

	– Отчетность. 

Акционеры и инвесторы

	– Экономическая эффективность; 
	– Устойчивость бизнеса; 
	– Прозрачность бизнес-процессов; 
	– Рост акционерной стоимости.

	– Собрания акционеров и другие корпоративные 
события; 

	– Раскрытие информации; 
	– Исполнение обязательств по соблюдению 
социальных и экологических требований 
в рамках соглашений о финансировании 
проектов Компании.

Ключевые интересы групп заинтересованных сторон Основные формы взаимодействия

Партнеры

	– Ответственное поведение с целью создания равных 
условий для всех деловых партнеров; 

	– Прозрачность деятельности, в том числе 
прозрачность закупочной деятельности; 

	– Развитие и модернизация электроэнергетики. 

	– Совместные проекты; 
	– Договорные отношения и соглашения  
о сотрудничестве; 

	– Открытые и конкурентные процедуры закупок; 
	– Форумы, выставки, конференции, диалоги; 
	– Профессиональные и бизнес-ассоциации; 
	– Научно-технический обмен и трансфер 
технологий.

Потребители

	– Надежное обеспечение электроэнергией; 
	– Высокие стандарты обслуживания. 

	– Опросы потребителей; 
	– Контракты, договоры и соглашения  
о сотрудничестве. 

Общество

	– Обеспечение надежного и бесперебойного 
энергоснабжения; 

	– Создание рабочих мест; 
	– Улучшение качества жизни в регионе присутствия; 
	– Разработка и внедрение инновационных технологий; 
	– Развитие отраслевого научного потенциала; 
	– Целевая подготовка кадров; 
	– Снижение негативного воздействия на окружающую 
среду и содействие в распространении практик 
ответственного природопользования среди 
партнеров и контрагентов Компании; 

	– Обеспечение оперативного доступа к информации 
о деятельности Компании, получение официальной 
позиции и комментариев Компании по актуальным  
и перспективным событиям, направлениям развития. 

	– Реализация социально значимых мероприятий; 
	– Общественные слушания; 
	– Экологическая политика;
	– Подготовка, переподготовка и повышение 
квалификации работников, собственные 
образовательные программы, система 
производственной практики; 

	– Сотрудничество с экологическими 
организациями; 

	– Мероприятия для СМИ, публикации  
в общероссийских, региональных  
и местных СМИ; 

	– Корпоративный сайт, страницы Компании  
в социальных сетях. 

Внутренние стейкхолдеры

	– Высокое качество корпоративного управления; 
	– Исполнение бизнес-плана и выполнение КПЭ; 
	– Унификация бизнес-процессов по единым 
стандартам; 

	– Единые корпоративные ценности в области 
устойчивого развития; 

	– Работа, профессиональный и карьерный рост  
в крупной стабильной компании; 

	– Безопасные условия и культура труда; 
	– Достойные условия вознаграждения и социальная 
защита. 

	– Организационно-распорядительные документы; 
	– взаимодействие по текущим вопросам в рамках 
стандартных бизнес-процессов, включая 
предоставление отчетности; 

	– Подготовка финансовой и управленческой 
отчетности; 

	– Повышение квалификации персонала; 
	– Система адаптации и наставничества для новых 
сотрудников; 

	– Встречи представителей руководства  
с трудовыми коллективами; 

	– Совместные операционные, социальные, 
экологические, научные и прочие мероприятия; 

	– Профессиональные конкурсы, культурные  
и спортивные мероприятия. 
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В соответствии со ст. 6.1. Устава АО «Сетевая ком-
пания» уставный капитал Общества составляет  
7 596 628 790 рублей и разделен на 15 193 257 580 обык
новенных акций номинальной стоимостью 50 копеек.

Привилегированные акции Компанией не размещались.

В число акционеров Компании входят только юри-
дические лица, в том числе 3 номинальных держа-
теля. 

Нерезиденты среди акционеров Компании отсут-
ствуют.

Менеджмент Компании не осведомлен о наличии ак-
ционеров (номинальных держателей акций Компа-
нии), владеющих более 5% от размещенных акций, 
помимо указанных выше, а также о возможности при-

обретения или о приобретении акционерами степени 
контроля, несоразмерной их участию в уставном капи-
тале Компании, в том числе на основании акционер-
ных соглашений.

Основным акционером Компании является Респуб
лика Татарстан в лице Министерства земельных  
и имущественных отношений Республики Татарстан, 
в собственности которой находится более 70% акций 
Компании.

Структура уставного капитала Компании характеризу-
ется отсутствием перекрестного владения акциями.

4.7. АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ И ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

Структура уставного капитала Компании на 31.12.2023 г., %

Лица, владеющие более чем 2% размещенных акций Компании на 31.12.2023 г.

Субъект РФ (Республика Татарстан)

Коммерческие организации

Некомерческие организаторы73+24+3+J+
24,09%

2,68%

73,23%

№ п/п Наименование акционера Доля принадлежащих акций, %

1. Республика Татарстан в лице Министерства земельных  
и имущественных отношений Республики Татарстан 73,23

2. Акционерный коммерческий банк «АК БАРС»  
(публичное акционерное общество) 12,03

3. Государственное унитарное предприятие Республики Татарстан 
«Электрические сети» 7,63

4. Публичное акционерное общество «Татнефть»  
им. В. Д. Шашина 3,14

5. Государственный жилищный фонд при Раисе  
Республики Татарстан 2,68

6. Прочие юридические лица 1,29

Информация о размещенных выпусках  
(дополнительных выпусках) ценных бумаг  

Компании добровольно раскрываются Компанией  
на официальном сайте Компании.

Информация о структуре акционерного капитала 
АО «Сетевая компания» размещена  
на официальном сайте Компании.

Регистратор

Наименование: Общество ограниченной ответственностью «Евроазиатский регистратор»

Сокращенное наименование: ООО «ЕАР»

ИНН 1660055801

ОГРН 1021603631224

Адрес юридического лица: 420097, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Зинина, 10а, офис 41

Почтовый адрес: 420043, Республика Татарстан, г. Казань, а/я 40

Контактный телефон: (843) 207-00-10, 207-04-65 (факс)

Адрес электронной почты office@earc.ru

Лицензия: на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев именных ценных бумаг  
№ 10-000-1-00332, выдана Федеральной службой по финансовым рынкам 10.03.2005 г. без ограничения срока дей-
ствия.

Дивидендная история

Дивидендная политика Компании 
Дивидендная политика Компании строится на соблю-
дении оптимального сочетания интересов Компании 
и ее акционеров при принятии решения о выпла-
те (невыплате) дивидендов и определении размера 
дивидендов, а также соблюдении прав акционеров, 
предусмотренных действующим законодательством 
Российской Федерации и Уставом Компании, и на-
правлена на повышение инвестиционной привлека-
тельности Компании и ее капитализации.

Основные принципы и подходы при принятии Со-
ветом директоров Компании решений по вопросу 
о рекомендациях общему собранию акционеров по 
выплате дивидендов определяет Положение о диви-

дендной политике Компании (действующая редакция 
утверждена Советом директоров 19.02.2014 г. (прото-
кол от 21.02.2014 г. № 8/02-2014)), обеспечивающее 
прозрачность механизмов определения размера ди-
видендов и их выплаты и информирование акционе-
ров Компании и иных заинтересованных лиц о диви-
дендной политике Компании.

При распределении чистой прибыли Общества по 
рекомендации Совета директоров (в том числе на 
выплату дивидендов), как правило, акционерами 
принимаются решения с учетом необходимости на-
правления средств на развитие Компании/реализа-
цию инвестиционной деятельности.

Текст Положения о дивидендной политике АО «Сетевая компания»  
размещен на официальном сайте Компании.

Период Событие

2018 г.

В соответствии с рекомендациями Совета директоров Компании с учетом директивы 
Министерства земельных и имущественных отношений Республики Татарстан (от 25.01.2019 г.  
№ 1-30/832) Годовым общим собранием акционеров принято решение о направлении на 
выплату дивидендов по обыкновенным акциям АО «Сетевая компания» по результатам 2018 г.  
суммы в размере 94 677,8 тыс. руб., на инвестиционные и социальные проекты Компании 
суммы в размере 94 677,8 тыс. руб. 

2019 г.

В соответствии с рекомендацией Совета директоров Компании Годовым общим собранием 
акционеров принято решение дивиденды по итогам года не выплачивать (не объявлять), 
прибыль по итогам года направить на дальнейшее развитие электросетевого комплекса 
Республики Татарстан, а также реализацию социальных проектов.

2020 г.

В соответствии с рекомендацией Совета директоров Компании Годовым общим собранием 
акционеров принято решение дивиденды по итогам года не выплачивать (не начислять) ввиду 
ухудшения финансового результата в связи с недостатком средств, сложившимся по причине 
снижения полезного отпуска из-за пандемии, вызванной Covid-2019.

2021–2022 гг.

В соответствии с рекомендацией Совета директоров Компании Годовым общим собранием 
акционеров принято решение дивиденды по итогам года не выплачивать (не объявлять), 
прибыль по итогам года направить на дальнейшее развитие электросетевого комплекса 
Республики Татарстан, а также реализацию социальных проектов.
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5 ПРИЛОЖЕНИЯ

Создано нейросетью по описанию объекта Компании – Стенд Компании на специализированной энергетической выставке 

Экспозиция АО «Сетевая компания» на специализиро-
ванной выставке оборудования TatEnergyExpo-2023, 
демонстрирует применение современных тех-
нологий в электросетевом комплексе. На стенде 
продемонстрированы оборудование и технологии, 
обеспечивающие надежное электроснабжение по-
требителей, эффективную и безопасную работу пер-
сонала.

Особое внимание уделено цифровым решениям, ак-
тивно внедряемым Компанией в последние годы и 
работам под напряжением. Освещены результаты по 
основным направлениям деятельности компании по 
применению импортозамещающих технологий, на-
правленных на укрепление технологического суве-
ренитета, бесперебойности поставок и обеспечению 
надежности электроснабжения потребителей. 
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Акционерное общество  
«Технологии Доверия – Аудит»  
(АО «Технологии Доверия – Аудит») 

 Бизнес-центр «Ферро-Плаза», 
ул. Кржижановского, д. 14, к. 3, 
помещение 5/1, 
вн. тер. г. муниципальный округ 
Академический, 
Москва, Российская Федерация, 
117218 
 
 
T: +7 495 967 60 00 www.tedo.ru  

 

  

Аудиторское заключение независимого аудитора  
 

Акционерам и Совету директоров Акционерного общества «Сетевая компания»: 

 

Мнение  
По нашему мнению, прилагаемая бухгалтерская отчетность отражает достоверно во всех существенных 
отношениях финансовое положение Акционерного общества «Сетевая компания» (далее – «Общество») по 
состоянию на 31 декабря 2023 года, а также финансовые результаты и движение денежных средств 
Общества за 2023 год в соответствии с правилами составления бухгалтерской отчетности, установленными 
в Российской Федерации. 

Предмет аудита 

Мы провели аудит бухгалтерской отчетности Общества, которая включает: 

• бухгалтерский баланс по состоянию на 31 декабря 2023 года; 

• отчет о финансовых результатах за 2023 год; 

• отчет об изменениях капитала за 2023 год; 

• отчет о движении денежных средств за 2023 год; 

• пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, включая основные положения 
учетной политики и прочую пояснительную информацию. 

Основание для выражения мнения  
Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). Наши обязанности 
согласно указанным стандартам далее описаны в разделе «Ответственность аудитора за аудит 
бухгалтерской отчетности» нашего заключения.  

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащими , 
чтобы служить основанием для выражения нашего мнения.  

Независимость 

Мы независимы по отношению к Обществу в соответствии с Международным кодексом этики 
профессиональных бухгалтеров (включающим Международные стандарты независимости), выпущенным 
Советом по международным стандартам этики для бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ), и этическими 
требованиями Кодекса профессиональной этики аудиторов и Правил независимости аудиторов и аудиторских 
организаций, применимыми к нашему аудиту бухгалтерской отчетности в Российской Федерации. Нами 
выполнены прочие этические обязанности в соответствии с этими требованиями и Кодексом СМСЭБ. 

Ключевые вопросы аудита  
Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному суждению, 
являлись наиболее значимыми для нашего аудита бухгалтерской отчетности за текущий период. Эти вопросы 
были рассмотрены в контексте нашего аудита бухгалтерской отчетности в целом и при формировании нашего 
мнения об этой отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по этим вопросам. 
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Ключевой вопрос аудита Какие аудиторские процедуры были выполнены 
в отношении ключевого вопроса аудита 

Оценка возмещаемой стоимости основных 
средств и прав пользования активами 

Раздел II и пункт 3.2.4 Пояснений к 
бухгалтерскому балансу и отчету о 
финансовых результатах 

По состоянию на 31 декабря 2023 года 
совокупная балансовая стоимость основных 
средств и прав пользования активами, 
отраженных по статье 1150 «Основные 
средства» составляет 92 009 651 тыс. руб. Это 
наиболее самые значимые активы на балансе 
Общества, на которые приходится 89% общей 
стоимости активов.  

Руководство Общества оценило наличие 
признаков обесценения основных средств и прав 
пользования активами и потенциального 
восстановления ранее признанных убытков от 
обесценения, с учетом проведенного анализа 
результатов деятельности Общества за отчетный 
период, перспектив развития отрасли за 
обозримый период, рычагов государственного 
регулирования, операционных планов. 

В качестве единицы, генерирующей денежные 
потоки, определена вся деятельность Общества 
по передаче электроэнергии. Руководством были 
выявлены признаки обесценения и проведена 
оценка возмещаемой стоимости основных 
средств и прав пользования активами. 

В результате проведенного тестирования 
необходимость признания или восстановления 
обесценения по состоянию на 31 декабря 2023 
года не выявлена.  

Тест на обесценение чувствителен к 
обоснованно возможному изменению допущений. 
Наиболее значимые суждения относятся к ставке 
дисконтирования и процентной ставке роста в 
постпрогнозный период. 

Мы уделили особое внимание оценке 
обесценения основных средств и прав 
пользования активами ввиду того, что процесс 
оценки является сложным, предполагает 
применение руководством значительных 
суждений, и в его основе лежат допущения, на 
которые оказывают влияние прогнозируемые 
будущие рыночные и экономические условия, 
которые по своей сути являются 
неопределенными.  

 
Мы получили и проанализировали результаты оценки 
возмещаемой стоимости основных средств и прав 
пользования активами. При формировании нашего 
вывода в отношении использованных руководством 
допущений и методологии мы, в том числе, 
опирались на результаты работы наших экспертов в 
области оценки. 

Наши аудиторские процедуры в отношении 
проведенной руководством оценки обесценения 
основных средств и прав пользования активами 
включали следующее: 

• проверку методологии и математической 
точности финансовой модели, использованной 
руководством Общества при проведении теста 
на обесценение; 

• проверку на выборочной основе исходных 
данных и допущений, использованных в 
финансовой модели, и их соответствие 
бюджетным данным и заключениям 
государственных органов по установлению 
тарифов в рамках передачи электрической 
энергии, доступной и надежной внешней 
информации (включая, но не ограничиваясь 
макроэкономическими прогнозами), а также 
нашим экспертным знаниям с учетом специфики 
отрасли; 

• рассмотрение потенциального влияния 
обоснованно возможных изменений ключевых 
допущений; 

• получение и анализ письменных заявлений 
руководства в отношении проведенной оценки 
основных средств и прав пользования активами 
на предмет обесценения.  

Кроме того, мы оценили достаточность раскрытой 
информации в Разделе II и пункте 3.2.4 Пояснений к 
бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах, сопоставив ее с требованиями 
ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 25/2018 
«Бухгалтерский учет аренды» в отношении 
раскрытия информации. 

Приемлемость текущих оценок руководства 
Общества в отношении обесценения основных 
средств и прав пользования активами при подготовке 
бухгалтерской отчетности за 2023 год, не является 
гарантией того, что с наступлением будущих 
событий, которые по своей сути являются 
неопределенными, данные оценки не претерпят 
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значительных изменений. 

Мы отмечаем, что использованная руководством 
финансовая модель является в значительной 
степени чувствительной к изменениям ключевых 
допущений. Можно обоснованно предположить, что, 
если фактические показатели окажутся отличными от 
сделанных допущений, то соответственно, в будущем 
могут возникнуть как дальнейшие убытки от 
обесценения, так и доходы от восстановления ранее 
признанного обесценения. 

Ответственность руководства и лиц, отвечающих за корпоративное управление, за бухгалтерскую 
отчетность 
Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление указанной бухгалтерской 
отчетности в соответствии с правилами составления бухгалтерской отчетности, установленными в 
Российской Федерации, и за систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой для 
подготовки бухгалтерской отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок.  

При подготовке бухгалтерской отчетности руководство несет ответственность за оценку способности 
Общества продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, 
относящихся к непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о 
непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство намеревается ликвидировать 
Общество, прекратить его деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная реальная 
альтернатива, кроме ликвидации или прекращения деятельности. 

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за подготовкой 
бухгалтерской отчетности Общества. 

Ответственность аудитора за аудит бухгалтерской отчетности 
Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что бухгалтерская отчетность не содержит 
существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского 
заключения, содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень 
уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с МСА, всегда 
выявляет существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных 
действий или ошибок и считаются существенными, если можно обоснованно предположить, что в 
отдельности или в совокупности они могут повлиять на экономические решения пользователей, 
принимаемые на основе этой бухгалтерской отчетности.  

В рамках аудита, проводимого в соответствии с МСА, мы применяем профессиональное суждение и 
сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем 
следующее: 

• выявляем и оцениваем риски существенного искажения бухгалтерской отчетности вследствие 
недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на 
эти риски; получаем аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы 
служить основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в 
результате недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения существенного искажения в 
результате ошибки, так как недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный 
пропуск, искаженное представление информации или действия в обход системы внутреннего контроля;  

• получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, с целью 
разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с целью выражения 
мнения об эффективности системы внутреннего контроля Общества;  

• оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и обоснованность оценочных 
значений, рассчитанных руководством, и соответствующего раскрытия информации;  
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• делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о непрерывности деятельности, 
а на основании полученных аудиторских доказательств – вывод о том, имеется ли существенная 
неопределенность в связи с событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть 
значительные сомнения в способности Общества продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы 
приходим к выводу о наличии существенной неопределенности, мы должны привлечь внимание в 
нашем аудиторском заключении к соответствующему раскрытию информации в бухгалтерской
отчетности или, если такое раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать наше 
мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до даты нашего 
аудиторского заключения. Однако будущие события или условия могут привести к тому, что Общество
утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность; 

• проводим оценку представления бухгалтерской отчетности в целом, ее структуры и содержания, 
включая раскрытие информации, а также того, представляет ли бухгалтерская отчетность лежащие в ее 
основе операции и события так, чтобы было обеспечено их достоверное представление.

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за корпоративное 
управление, доводя до их сведения помимо прочего, информацию о запланированном объеме и сроках 
аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе о значительных 
недостатках системы внутреннего контроля, которые мы выявляем в процессе аудита. 

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за корпоративное управление, мы 
определяем вопросы, которые были наиболее значимыми для аудита бухгалтерской отчетности за текущий 
период и, следовательно, являются ключевыми вопросами аудита. Мы описываем эти вопросы в нашем 
аудиторском заключении, кроме случаев, когда публичное раскрытие информации об этих вопросах 
запрещено законом или нормативным актом, или когда в крайне редких случаях мы приходим к выводу о 
том, что информация о каком-либо вопросе не должна быть сообщена в нашем заключении, так как можно 
обоснованно предположить, что отрицательные последствия сообщения такой информации превысят 
общественно значимую пользу от ее сообщения.

26 марта 2024 года

Москва, Российская Федерация

Деревянкин Денис Петрович, лицо, уполномоченное Генеральным директором на подписание от имени 
Акционерного общества «Технологии Доверия – Аудит» (основной регистрационный номер записи в 
реестре аудиторов и аудиторских организаций (ОРНЗ) – 12006020338), руководитель аудита (ОРНЗ –
21906105186) 
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5.2. ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ АО «СЕТЕВАЯ КОМПАНИЯ»  
В СООТВЕТСТВИИ С МЕЖДУНАРОДНЫМИ СТАНДАРТАМИ  
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (МСФО) ЗА 2023 ГОД

Группа «Сетевая компания» 
Консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе  
(в тыс. рублей) 
 

 

Прилагаемые примечания 1 - 33 являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности 

2 

 Прим.  2023 2022 
Выручка 25 33 640 256 29 658 836 
Прочие операционные доходы до восстановления оценочного 
обязательства по судебным искам и иным требованиям 26 661 537 873 382 
Операционные расходы до убытка от выбытия основных средств и 
нематериальных активов, (начисления)/ восстановления резерва под 
ожидаемые кредитные убытки 27 (25 035 241) (25 375 236) 
Восстановление оценочного обязательства по судебным искам и иным 
требованиям 30 396 2 358 988 
(Начисление)/ восстановление резерва под ожидаемые кредитные 
убытки 13, 15 (18 657) 29 565 
Убыток от выбытия основных средств и нематериальных активов   (40 081) (114 987) 
Прибыль от операционной деятельности   9 208 210 7 430 548 
Финансовые доходы 28 323 843 329 246 
Финансовые расходы 29 (289 065) (333 835) 
Доля в прибыли ассоциированных организаций 11 15 292 23 996 
Прибыль до налогообложения  9 258 280 7 449 955  
Расход по налогу на прибыль 19 (1 950 968) (1 920 077) 
Прибыль за год  7 307 312 5 529 878 
     
Прочий совокупный доход    
Статьи, которые не будут впоследствии реклассифицированы в 
прибыли и убытки    
Переоценка чистых обязательств пенсионных планов с 
установленными выплатами 21 20 121 13 552 
Изменение справедливой стоимости инвестиций в долевые ценные 
бумаги 12 86 825 12 591 
Налог на прибыль, отраженный непосредственно в прочем 
совокупном доходе 19 (17 365) (2 518) 
Итого статьи, которые не будут впоследствии 
реклассифицированы в прибыли или убытки  89 581 23 625 
Прочий совокупный доход за год  89 581 23 625 
ИТОГО СОВОКУПНЫЙ ДОХОД ЗА ГОД  7 396 893 5 553 503 
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Акционерное общество  
«Технологии Доверия – Аудит»  
(АО «Технологии Доверия – Аудит») 

 Бизнес-центр «Ферро-Плаза», 
ул. Кржижановского, д. 14, к. 3, 
помещение 5/1, 
вн. тер. г. муниципальный округ 
Академический, 
Москва, Российская Федерация, 
117218 
  
  
T: +7 495 967 60 00 www.tedo.ru  

 

 

Аудиторское заключение независимого аудитора  
 

Акционерам и Совету директоров Акционерного общества «Сетевая компания»:  

 

Мнение  
По нашему мнению, консолидированная финансовая отчетность отражает достоверно во всех 
существенных отношениях консолидированное финансовое положение Акционерного общества «Сетевая 
компания» и его дочерних обществ (далее совместно именуемые «Группа») по состоянию на 
31 декабря 2023 года, а также консолидированные финансовые результаты и консолидированное движение 
денежных средств Группы за год, закончившийся на указанную дату, в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности (МСФО). 

Предмет аудита 

Мы провели аудит консолидированной финансовой отчетности Группы, которая включает:  

• консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2023 года; 

• консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе за год, закончившийся на 
указанную дату; 

• консолидированный отчет о движении денежных средств за год, закончившийся на указанную дату;  

• консолидированный отчет об изменениях в капитале за год, закончившийся на указанную дату;  

• примечания к консолидированной финансовой отчетности, включая существенную информацию об 
учетной политике и прочую пояснительную информацию.  

Основание для выражения мнения  
Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). Наши обязанности 
согласно указанным стандартам далее описаны в разделе «Ответственность аудитора за аудит 
консолидированной финансовой отчетности» нашего заключения.  

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащими, 
чтобы служить основанием для выражения нашего мнения.  

Независимость 

Мы независимы по отношению к Группе в соответствии с Международным кодексом этики 
профессиональных бухгалтеров (включающим Международные стандарты независимости), выпущенным 
Советом по международным стандартам этики для бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ), и этическими 
требованиями Кодекса профессиональной этики аудиторов и Правил независимости аудиторов и 
аудиторских организаций, применимыми к нашему аудиту консолидированной финансовой отчетности в 
Российской Федерации. Нами выполнены прочие этические обязанности в соответствии с этими 
требованиями и Кодексом СМСЭБ. 

Ключевые вопросы аудита  
Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному суждению, 
являлись наиболее значимыми для нашего аудита консолидированной финансовой отчетности за текущий 
период. Эти вопросы были рассмотрены в контексте нашего аудита консолидированной финансовой 
отчетности в целом и при формировании нашего мнения об этой отчетности, и мы не выражаем отдельного 
мнения по этим вопросам. 
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Ключевой вопрос аудита Какие аудиторские процедуры были выполнены в 
отношении ключевого вопроса аудита 

Оценка обесценения основных средств, активов в 
форме права пользования и нематериальных 
активов 

Примечания 3, 4 и 8 к консолидированной 
финансовой отчетности 

По состоянию на 31 декабря 2023 года 
совокупная балансовая стоимость основных 
средств, активов в форме права пользования и 
нематериальных активов составляет 
93 210 997 тыс. руб. Это самые значимые активы 
в консолидированном отчете о финансовом 
положении Группы, на которые приходится 91% 
общей стоимости активов.  

Руководство Группы оценило наличие признаков 
обесценения основных средств, активов в форме 
права пользования и нематериальных активов, и 
потенциального восстановления ранее 
признанных убытков от обесценения, с учетом 
проведенного анализа результатов деятельности 
Группы за отчетный период, перспектив развития 
отрасли за обозримый период, рычагов 
государственного регулирования, операционных 
планов. 

В качестве единицы, генерирующей денежные 
потоки, определена вся деятельность Группы по 
передаче электроэнергии. Руководством были 
выявлены признаки обесценения и проведена 
оценка возмещаемой стоимости основных 
средств, активов в форме права пользования и 
нематериальных активов. 

В результате проведенного тестирования 
необходимость признания или восстановления 
обесценения по состоянию на 31 декабря 2023 
года не выявлена.  

Тест на обесценение чувствителен к обоснованно 
возможному изменению допущений. Наиболее 
значимые суждения относятся к ставке 
дисконтирования и процентной ставке роста в 
постпрогнозный период. 

Мы уделили особое внимание оценке 
обесценения основных средств, активов в форме 
права пользования и нематериальных активов 
ввиду того, что процесс оценки является 
сложным, предполагает применение 
руководством значительных суждений, и в его 
основе лежат допущения, на которые оказывают 
влияние прогнозируемые будущие рыночные и 
экономические условия, которые по своей сути 
являются неопределенными. 

 
 

Мы получили и проанализировали результаты оценки 
возмещаемой стоимости основных средств, активов в 
форме права пользования и нематериальных активов. 
При формировании нашего вывода в отношении 
использованных руководством допущений и 
методологии мы, в том числе, опирались на результаты 
работы наших экспертов в области оценки. 

Наши аудиторские процедуры в отношении 
проведенной руководством оценки обесценения 
основных средств, активов в форме права пользования 
и нематериальных активов включали следующее: 

• проверку методологии и математической точности 
финансовой модели, использованной 
руководством Группы при проведении теста на 
обесценение; 

• проверку на выборочной основе исходных данных 
и допущений, использованных в финансовой 
модели, и их соответствие бюджетным данным и 
заключениям государственных органов по 
установлению тарифов в рамках передачи 
электрической энергии, доступной и надежной 
внешней информации (включая, но не 
ограничиваясь макроэкономическими прогнозами), 
а также нашим экспертным знаниям с учетом 
специфики отрасли; 

• рассмотрение потенциального влияния 
обоснованно возможных изменений ключевых 
допущений; 

• получение и анализ письменных заявлений 
руководства в отношении проведенной оценки 
основных средств, активов в форме права 
пользования и нематериальных активов на 
предмет обесценения.  

Кроме того, мы оценили достаточность раскрытой 
информации в Примечаниях 3, 4 и 8 к 
консолидированной финансовой отчетности, 
сопоставив ее с требованиями МСФО. 

Приемлемость текущих оценок руководства Группы в 
отношении обесценения основных средств, активов в 
форме права пользования и нематериальных активов 
при подготовке консолидированной финансовой 
отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2023 
года, не является гарантией того, что с наступлением 
будущих событий, которые по своей сути являются 
неопределенными, данные оценки не претерпят 
значительных изменений. 
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Мы отмечаем, что использованная руководством 
финансовая модель является в значительной степени 
чувствительной к изменениям ключевых допущений. 
Можно обоснованно предположить, что, если 
фактические показатели окажутся отличными от 
сделанных допущений, то соответственно, в будущем 
могут возникнуть как дальнейшие убытки от 
обесценения, так и доходы от восстановления ранее 
признанного обесценения.  

Ответственность руководства и лиц, отвечающих за корпоративное управление, за 
консолидированную финансовую отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление указанной 
консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО и за систему внутреннего контроля, 
которую руководство считает необходимой для подготовки консолидированной финансовой отчетности, не 
содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок.  

При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство несет ответственность за оценку 
способности Группы продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях 
сведений, относящихся к непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения 
о непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство намеревается ликвидировать 
Группу, прекратить ее деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, 
кроме ликвидации или прекращения деятельности. 

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за подготовкой 
консолидированной финансовой отчетности Группы.  

Ответственность аудитора за аудит консолидированной финансовой отчетности 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что консолидированная финансовая 
отчетность не содержит существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок, и в 
выпуске аудиторского заключения, содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой 
высокую степень уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с 
МСА, всегда выявляет существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть результатом 
недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, если можно обоснованно 
предположить, что в отдельности или в совокупности они могут повлиять на экономические решения 
пользователей, принимаемые на основе этой консолидированной финансовой отчетности.  

В рамках аудита, проводимого в соответствии с МСА, мы применяем профессиональное суждение и 
сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем 
следующее: 

• выявляем и оцениваем риски существенного искажения консолидированной финансовой отчетности 
вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и проводим аудиторские 
процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и 
надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения 
существенного искажения в результате недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения 
существенного искажения в результате ошибки, так как недобросовестные действия могут включать 
сговор, подлог, умышленный пропуск, искаженное представление информации или действия в обход 
системы внутреннего контроля;  

• получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, с целью 
разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с целью выражения 
мнения об эффективности системы внутреннего контроля Группы;  

• оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и обоснованность оценочных 
значений, рассчитанных руководством, и соответствующего раскрытия информации;  
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• делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о непрерывности деятельности, 
а на основании полученных аудиторских доказательств – вывод о том, имеется ли существенная 
неопределенность в связи с событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть 
значительные сомнения в способности Группы продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы 
приходим к выводу о наличии существенной неопределенности, мы должны привлечь внимание в 
нашем аудиторском заключении к соответствующему раскрытию информации в консолидированной 
финансовой отчетности или, если такое раскрытие информации является ненадлежащим, 
модифицировать наше мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных 
до даты нашего аудиторского заключения. Однако будущие события или условия могут привести к тому, 
что Группа утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность; 

• проводим оценку представления консолидированной финансовой отчетности в целом, ее структуры и 
содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет ли консолидированная
финансовая отчетность лежащие в ее основе операции и события так, чтобы было обеспечено их 
достоверное представление;

• планируем и проводим аудит группы для получения достаточных надлежащих аудиторских 
доказательств, относящихся к финансовой информации организаций или подразделений группы, в 
качестве основы для формирования мнения о финансовой отчетности группы. Мы отвечаем за 
руководство, надзор за ходом аудита и проверку работы по аудиту, выполненной для целей аудита 
группы. Мы остаемся полностью ответственными за наше аудиторское мнение. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за корпоративное 
управление, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию о запланированном объеме и сроках 
аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе о значительных 
недостатках системы внутреннего контроля, которые мы выявляем в процессе аудита. 

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за корпоративное управление, мы 
определяем вопросы, которые были наиболее значимыми для аудита консолидированной финансовой 
отчетности за текущий период и, следовательно, являются ключевыми вопросами аудита. Мы описываем 
эти вопросы в нашем аудиторском заключении, кроме случаев, когда публичное раскрытие информации об 
этих вопросах запрещено законом или нормативным актом или когда в крайне редких случаях мы приходим 
к выводу о том, что информация о каком-либо вопросе не должна быть сообщена в нашем заключении, так 
как можно обоснованно предположить, что отрицательные последствия сообщения такой информации 
превысят общественно значимую пользу от ее сообщения. 

26 апреля 2024 года

Москва, Российская Федерация

Деревянкин Денис Петрович, лицо, уполномоченное Генеральным директором на подписание от имени 
Акционерного общества «Технологии Доверия – Аудит» (основной регистрационный номер записи в 
реестре аудиторов и аудиторских организаций (ОРНЗ) – 12006020338), руководитель аудита (ОРНЗ –
21906105186) 

168 169



5. ПРИЛОЖЕНИЯ  ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ   |   2023

ПРИЛОЖЕНИЕ 5.3. ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ  
И ИНФОРМАЦИЯ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ 

Производственный и интеллектуальный капиталы 

Природный капитал

Финансовый капитал

Человеческий капитал

Социально-репутационный капитал

Воздействия
Общий 

средний 
балл

1. на развитие энергетической системы Республики Татарстана путем строительства  
и модернизации энергообъектов 4,6

2. на обеспечение надежного и безопасного энергоснабжения в Республики Татарстан 4,6

3. на энергообеспеченность потребителя посредством оказания услуг по технологическому 
присоединению к электрическим сетям 4,5

4. на перспективы инновационного развития электросетевой отрасли  
Республики Татарстан через ее автоматизацию и цифровизацию 4,4

5. на цифровую безопасность электросетевой отрасли через отслеживание рисков  
в области кибербезопасности и соблюдение мер по предотвращению кибератак 4,4

6. на развитие «зеленого» транспорта посредством создания зарядной инфраструктуры  
для транспортных средств с электродвигателями в Республике Татарстан 4,3

7. на экономическое развитие Республики Татарстан через своевременную уплату налогов  
в бюджеты всех уровней 4,3

8. на практику импортозамещения в Российской Федерации через работу с отечественными 
поставщиками и подрядчиками 4,2

9. на прозрачность и конкурентность закупочных процедур через соблюдение принципов 
добросовестности и конкурентности закупочной деятельности АО «Сетевая компания» 4,3

10. на рациональное использование топливно-энергетических ресурсов через  
обеспечение мер по энергоэффективности и управления потерями электроэнергии 4,3

11. на экологическое благополучие региона присутствия через организацию 
природоохранных мероприятий (биоразнообразие, выбросы загрязняющих веществ  
в атмосферу, обращение с водными ресурсами, обращение с отходами)

4,0

12. на изменение климата через контроль и уменьшение выбросов парниковых газов 3,9

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ 

Индекс значимости воздействий

В процессе определения Индекса воздействия сгруппированы по концепции 6 капиталов: 

Воздействия
Общий 

средний 
балл

13. на экологическое благополучие через повышение экологичности всей  
цепочки поставок Компании 4,0

14. на обеспечение достойных условий труда, соблюдение трудовых прав сотрудников  
и выполнение коллективного договора 4,4

15. на безопасность и здоровье сотрудников на рабочем месте 4,5

16. на состояние и перспективы развития кадрового потенциала сотрудников через  
развитие инструмента непрерывного обучения и профессионального развития 4,4

17. на повышение качества подготовки и квалификации молодых специалистов через 
реализацию системы наставничества и адаптации персонала 4,4

18. на кадровый рынок труда Республики Татарстан 4,2

19. на благосостояние местных сообществ Республики Татарстан через организацию 
благотворительности 4,2

20. на здоровье и безопасность населения, проживающего вблизи  
электросетевых объектов 4,2

21. на удобство и удовлетворенность потребителей при получении услуг  
по энергоснабжению 4,4

22. на территориальную и ценовую доступность (тарифы) энергоснабжения  
и технологического присоединения потребителей 4,2

23. на уровень распространения этических норм бизнеса и борьбу с коррупцией  
в Республике Татарстан 4,1

24. на способность потребителей осуществлять ответственное потребление энергетических 
ресурсов 4,2

2 (4,6) 1 (4,6)

3 (4,5) 4 (4,4) 16 (4,4) 17 (4,4)

14 (4,4) 21 (4,4) 6 (4,3)

7 (4,3) 9 (4,3) 10 (4,3) 24 (4,2)

8 (4,2) 18 (4,2) 19 (4,2) 22 (4,2) 13 (4,0)

15 (4,5) 5 (4,4)

11 (4,0) 20 (4,2)

12 (3,9) 23 (4,1)

Фактические позитивные

Фактические негативные

Потенциальные позитивные

Потенциальные негативные
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Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

I. Страновые и региональные риски

Риски, связанные с 
климатическими осо-
бенностями региона

2019 2020 2021 2022 2023

Неблагоприятные погодные ус-
ловия и факторы изменения кли-
мата, связанные со стихийными 
бедствиями: ураганом, «ледяным 
дождем», сильным снегопадом, 
наводнением, лесным пожаром.

Реализуется комплекс мер по подготовке сетевого комплекса 
к осенне-зимнему периоду, каждый филиал Компании серти-
фицируется на готовность к ОЗП.
В целях компенсации возможного ущерба от чрезвычайных 
ситуаций Компанией заключены договоры страхования 
имущества, проводятся подготовительные мероприятия по 
оперативному реагированию на чрезвычайные ситуации, соз-
даны аварийные запасы материально-технических ресурсов.

II. Правовые риски

Риски изменения 
налогового законода-
тельства

2019 2020 2021 2022 2023

Введения новых налогов и сбо-
ров, возможность увеличения 
уровня ставок действующих 
налогов и сборов, расширения 
налоговой базы, изменения сро-
ков и порядка уплаты налоговых 
платежей, предоставления и сда-
чи налоговой отчетности.

В качестве мер, способствующих снижению негативного воз-
действия данной категории рисков, Компания отслеживает и 
своевременно реагирует на изменения, вносимые в налого-
вое законодательство, планирует финансово-хозяйственную 
деятельность с учетом нововведений в действующий порядок 
налогообложения. В целях минимизации налоговых рисков 
в Компании также ведется контроль над правильностью рас-
чета налоговой базы, применения налоговых ставок, своев-
ременностью и полнотой уплаты в бюджеты всех уровней на-
логов и сборов, предусмотренных налоговым законодатель-
ством. В связи с тем, что налоговые платежи принимаются 
во внимание при расчете тарифа на передачу электрической 
энергии, риски, связанные с изменением налогового законо-
дательства, оцениваются как незначительные.

Риски, связанные с 
изменением законода-
тельства об электроэ-
нергетике

2019 2020 2021 2022 2023

Предпосылки в рамках проти-
воречий  или недостаточного 
регулирования в электроэнерге-
тической отрасли.

В целях снижения указанных рисков Компания проводит сле-
дующие мероприятия: 

	– участие в подготовке законопроектов путем направления 
возражений, предложений; 

	– направление обращений о необходимости внесения из-
менений в законодательство по спорным или требующим 
разрешения вопросам; 

	– проведение предварительного анализа нормативного пра-
вового акта, отслеживание важных тенденций и изменений 
правового поля; 

	– составление прогноза воздействия нововведений на де-
ятельность Компании, незамедлительное реагирование 
после принятия нормативно-правового акта.

С целью предупреждения и предотвращения рисков Ком-
пании осуществляет свою деятельность в соответствии с 
требованиями законодательства, выявляет  вероятные риски 
нарушения антимонопольного законодательства, в том числе, 
анализирует возможные риски нарушения законодательства;  
исключает любую возможность нарушения антимонопольного 
законодательства при осуществлении хозяйственной дея-
тельности. Для Компании недопустимо злоупотреблять своим 
доминирующим положением.

Риски изменения су-
дебной практики

2019 2020 2021 2022 2023

Предпосылки в рамках измене-
ния законодательства, судебной 
практики по вопросам, связан-
ным с деятельностью Компании.

Осуществление на постоянной основе мониторинга изме-
нений законодательства Российской Федерации, судебной 
практики  по вопросам, связанным с деятельностью Компа-
нии.
Участие в подготовке законопроектов путем направления 
возражений, предложений, планирует свою финансово-хо-
зяйственную деятельность с учетом изменения судебной 
практики.

Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

Риски, связанные  
с применением санк-
ций контролирующих, 
регулирующих органов 
в отношении Компании

2019 2020 2021 2022 2023

Нарушения соответствия тре-
бованиям законодательства 
контролирующих и регулирующих 
органов.

С целью предупреждения и предотвращения рисков Ком-
пания осуществляет свою деятельность в соответствии с 
требованиями законодательства, выявляет  вероятные риски 
нарушения антимонопольного законодательства, в том числе, 
анализирует возможные риски нарушения законодательства;  
исключает любую возможность нарушения антимонопольного 
законодательства при осуществлении хозяйственной дея-
тельности. Для Компании недопустимо злоупотреблять своим 
доминирующим положением.

Риски, связанные  
с недостаточной про-
работкой правовых 
аспектов при разработ-
ке и внедрении новых 
технологий

2019 2020 2021 2022 2023

Недостаточное законодатель-
ное регулирование в области 
разработки и внедрения новых 
технологий.

В Компании применяется локальное техническое регулирова-
ние, основанное на нормах действующего законодательства, 
а также применяются меры, направленные на внесение из-
менений в законодательство.

Риски, связанные с 
предъявлением третьи-
ми лицами претензий  
и исковых требований 
к Компании

Ненадлежание качество ока-
зываемых услуг, недостаточная 
правовая проработка договоров 
на оказание услуг.

В отношении предъявленных требований к Обществу исполь-
зуются различные правовые механизмы, направленные как 
на достижение соглашения с третьим лицом (в досудебном 
порядке или путем заключения мировых соглашений в про-
цессе судебных разбирательств, так и на отстаивание интере-
сов Общества в судебном порядке).  В отношении нарушений 
условий договоров контрагентами Общество незамедли-
тельно реагирует на подобные ситуации путем направления 
претензий и при отсутствии ее удовлетворения обращается 
за защитой нарушенного права в суд. Проводит планомерную 
работу с исполнительными листами, в том числе с  судебными 
приставами в целях принудительного взыскания.

III. Финансовые риски

Валютные риски

2019 2020 2021 2022 2023

Влияние изменения обмен-
ного курса на финансовые 
результаты Общества оцени-
ваются как несущественные в 
связи с отсутствием активов 
и обязательств, выраженных 
в иностранной валюте. В сло-
жившейся геополитической 
обстановки Компания уделила 
особое внимание вопросам 
импортозамещения как в части 
основного оборудования, так и 
в части программного обеспе-
чения. Степень влияния обмен-
ного курса на финансовое поло-
жение, ликвидность, источники 
финансирования и показатели 
деятельности Компании явля-
ется незначительным посколь-
ку у Компания не планирует 
осуществлять деятельность на 
внешних рынках.

Нестабильная финансовая обстановка со второй половины 
2023 года характеризовалась волатильностью курса рубля, 
ускорением роста цен и ростом ключевой ставки в качестве 
регулирующей меры Банка России. Все эти обстоятельства 
способствуют росту неопределенности на финансовых и то-
варных рынках.
Тем не менее, Обществу удалось улучшить ситуацию с уров-
нем просроченной задолженности: благодаря успешному 
применению как стандартных, так и дополнительных мер, 
просроченная задолженность перед Обществом за услуги по 
передаче электрической энергии по итогам 2023 года сокра-
тилась на 8%.
В целях нивелирования рисков Компания проводит:

	– постоянный мониторинг изменений в сферах финансового 
и налогового законодательства;

	– анализ сценариев – прогнозирование возможных путей 
развития текущей ситуации;

	– планирование финансово-хозяйственной деятельности в 
соответствии с налоговым законодательством;

	– разработку законодательных инициатив в сфере налогово-
го законодательства;

	– усиление работы с органами государственной законода-
тельной и исполнительной власти;

	– реализацию мер, направленных на повышение эффектив-
ности управления оборотным капиталом, в т. ч. реализацию 
политики оптимизации объемов авансирования контраген-
тов, применение различных форм обеспечения сделок;

	– управление дебиторской задолженностью (путем ведения 
претензионно-исковой работы по сомнительным дол-
гам, проведения мониторинга финансового положения 
дебиторов, организации совещаний с «проблемными» 
дебиторами) с целью сокращения объемов просроченной 
дебиторской задолженности, в том числе энергосбытовых 
компаний;

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
Основные группы рисков Компании, факторы возникновения, их оценка, мероприятия  
по правлению риском и предупредительные средства контроля

Умеренный уровень значимости Критический уровень значимости

Существенный уровень значимости Не ранжировались в прошлые отчетные периоды
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Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

Валютные риски

2019 2020 2021 2022 2023

Влияние изменения обменного 
курса на финансовые результа-
ты Общества оцениваются как 
несущественные  
в связи с отсутствием активов 
и обязательств, выраженных 
в иностранной валюте. В сло-
жившейся геополитической 
обстановки Компания уделила 
особое внимание вопросам 
импортозамещения как в части 
основного оборудования, так и 
в части программного обеспе-
чения. Степень влияния обмен-
ного курса на финансовое поло-
жение, ликвидность, источники 
финансирования и показатели 
деятельности Компании явля-
ется незначительным посколь-
ку у Компания не планирует 
осуществлять деятельность на 
внешних рынках.

	– ежемесячное проведение мониторинга пообъектного 
выполнения договоров капитального строительства и тех-
нологического присоединения с участием представителей 
поставщиков и подрядчиков, включая мониторинг взаимо-
расчетов между всеми участниками процесса;

	– размещение денежных средств в банках с минимальным 
риском дефолта; 

	– проведение постоянной оценки финансового состояния 
банков и мониторинг рейтингов, присваиваемых независи-
мыми агентствами;

	– регулярное проведение мониторинга существующих мер 
государственной поддержки федерального и регионально-
го уровней;

	– в целях поддержки ликвидности Компании проводится ра-
бота по открытию свободных кредитных линий в банках.

Процентные риски

2019 2020 2021 2022 2023

Операционная прибыль и де-
нежные потоки от основной 
деятельности в основном не за-
висят от изменений рыночных 
процентных ставок, поскольку 
Общество не привлекало заем-
ных средств. Процентная став-
ка по договорам аренды явля-
ется фиксированной. Общество 
подвержено риску, связанному 
с влиянием значительного из-
менения процентной ставки на 
справедливую стоимость в свя-
зи с существенным изменением 
рыночной стоимости финансо-
вых обязательств по аренде.

Риски ликвидности, 
связанные с неиспол-
нением контрагентами 
своих обязательств

2019 2020 2021 2022 2023

В результате влияния данного 
риска наиболее подвержены 
изменению следующие показа-
тели финансовой отчетности:

	– дебиторская задолженность –  
увеличение сроков оборачива-
емости,

	– кредиторская задолженность –  
увеличение сроков оборачива-
емости,

	– денежные средства – умень-
шение свободных денежных 
средств,

	– прибыль от основной деятель-
ности – сокращение.

Налоговые риски

2019 2020 2021 2022 2023

Риски, связанные с ростом на-
логовой нагрузки на Общество, 
в связи с отменой действующих 
льгот и повышением налоговых 
ставок, отсутствие единообра-
зия в трактовках налоговыми 
органами действующих норм.

IV. Тарифные риски

Сдерживание роста 
тарифов

2019 2020 2021 2022 2023

Политика тарифного регулирова-
ния направлена на сдерживание 
роста тарифов на услуги по пе-
редаче электрической энергии и 
ставок платы за технологическое 
присоединение, что влечет огра-
ничение тарифных источников 
для осуществления инвестици-
онной и операционной деятель-
ности Общества.

Регулирование тарифов на уровне субъекта Российской Фе-
дерации осуществляет Государственный комитет Республики 
Татарстан по тарифам, на федеральном уровне – Федераль-
ная антимонопольная служба. Тарифы утверждаются в соот-
ветствии с прогнозом социально-экономического развития 
Российской Федерации на соответствующий год, одобренным 
Правительством Российской Федерации.

Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

Регуляторные риски  
в сфере оказания услуг 
по передаче электриче-
ской энергии

2019 2020 2021 2022 2023

1.	Риск неопределенности в ча-
сти прогнозирования деятель-
ности Общества на средне – и 
долгосрочную перспективу. 

2.	Риск недополучения средств в 
необходимой валовой выручке 
в связи с наличием ограниче-
ний по росту единых котловых 
тарифов. 

3.	Риски, связанные с надежно-
стью и корректностью работы 
внедряемых цифровых сер-
висов в тарифном регулиро-
вании, а также унификация 
форматов подготовки тариф-
ных решений, которые активно 
обсуждаются на уровне ФАС 
России.

1.	В настоящее время ФАС России разрабатывает новые пра-
вила формирования необходимой валовой выручки терри-
ториальных сетевых организаций с применением метода 
сравнения аналогов (эталоны затрат сетевой организации).

2.	В действующем законодательстве не урегулирована часть 
вопросов в части формирования котловой необходимой 
валовой выручки. В ситуации роста необходимой валовой 
выручки смежных сетевых организаций, НВВ Общества 
формируется по «остаточному принципу», следовательно, 
Общество уже сейчас не получает все предусмотренные 
законодательством расходы в НВВ.

Регуляторные риски  
в сфере оказания услуг 
по технологическому 
присоединению

2019 2020 2021 2022 2023

1.	В условиях отсутствия у смеж-
ных сетевых организаций 
значительного объема услуг по 
технологическому присоедине-
нию, и, следовательно, отсут-
ствия значительных расходов 
на технологическое присоеди-
нение, Общество несет риски 
утверждения ставок платы на 
уровне ниже фактических рас-
ходов компании.

2.	Формирование выпадающего 
дохода от технологического 
присоединения заявителей в 
связи с большой долей льгот-
ных заявителей в общем объе-
ме договоров технологическо-
го присоединения влечет не-
возможность его включения в 
полном объеме в необходимую 
валовую выручку по передаче 
электрической энергии. 

3.	Риск удорожания оборудо-
вания для строительства 
и реконструкции объектов 
электросетевого хозяйства в 
рамках осуществления техно-
логического присоединения 
над установленными ставками 
платы.

1.	Согласно действующему законодательству по определению 
размера платы за технологическое присоединение к элек-
трическим сетям, расчет ставок платы производится исходя 
из средних фактических расходов всех сетевых организа-
ций региона.

2.	Данный риск связан со значительным объемом льготного 
технологического присоединения 

3.	Рост затрат на строительство и реконструкцию объектов 
электросетевого хозяйства в рамках осуществления тех-
нологического присоединения на фоне политической и 
экономической ситуации в стране и регионе.

V. Экологические риски

Природно-экологиче-
ские риски

2019 2020 2021 2022 2023

Изменения в окружающей при-
родной среде в результате дей-
ствий стихийных сил природы.

Мероприятия по контролю за экологическими рисками 
включают в себя проведение инструктажей, соблюдение 
требований по эксплуатации, технологических регламентов 
и инструкций, правил пожарной безопасности, установку 
устройств РЗА и противоаварийной сигнализации, текущий и 
капитальный ремонт оборудования, реконструкция и модер-
низация производственных объектов, применение современ-
ных материалов.

Риски катастрофиче-
ских воздействий

2019 2020 2021 2022 2023

Загрязнение окружающей среды 
в результате техногенных ката-
строф, аварий, инцидентов.

Социально-экологиче-
ские риски

2019 2020 2021 2022 2023

Защитная реакция государства и 
общества на обострение экологи-
ческой обстановки.

Нормативно-экологи-
ческие риски

2019 2020 2021 2022 2023

Принятие экологических законов 
и норм или их постоянное уже-
сточение.
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Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

Финансово-экологиче-
ские риски

2019 2020 2021 2022 2023

Обусловлены финансово-хозяй-
ственной деятельностью.

Также осуществляется постоянный мониторинг за изменени-
ями в экологическом законодательстве и информационное 
взаимодействие с органами исполнительной власти в обла-
сти ГО и ЧС.
Процедуры организации и порядок действий персонала 
компании по предупреждению и оперативной ликвидации 
аварийных (нештатных) ситуаций, последствия которых мо-
гут нанести ущерб окружающей среде, а также меры по их 
управлению, осуществляются в соответствии с инструкциями, 
графиками и тренировками.

Производственно-эко-
логические риски

2019 2020 2021 2022 2023

Связаны с производственными и 
административными процессами 
деятельности.

VI. Экономическая защита и режим

Риски привлечения не-
благонадежных контр-
агентов

2019 2020 2021 2022 2023

Неблагоприятные изменения в 
экономике страны.
Ликвидация контрагента. Чело-
веческий фактор.

В соответствии с Положением о проверке участников заку-
почных процедур на предмет их, на этапе закупочных про-
цедур одним из элементов реализации принципа должной 
осмотрительности является проверка участников закупочных 
процедур (предполагаемых поставщиков, единственных по-
ставщиков) на предмет их благонадежности в соответствии с 
установленными к ним требованиями документации о закупке 
и извещении об осуществлении закупки. В соответствии с 
Положением о порядке заключения договоров и ведения пре-
тензионно-исковой работы, в случае нарушений условий до-
говоров контрагентами Компания незамедлительно реагирует 
на подобные ситуации путем начала претензионно-исковой 
работы, вплоть до обращения в суд за возмещением причи-
ненного ущерба.

Риски хищения и по-
вреждения ОЭХ, их 
фрагментов

2019 2020 2021 2022 2023

Человеческий фактор. На охраняемых ОЭХ установлено технологическое видеона-
блюдение и средства ИТСО, в зависимости от значимости 
ОЭХ, осуществляется в том числе физическая охрана таких 
объектов. Не охраняемые ОЭЗ оснащаются ОПС, подлежат 
частым объездам ОВБ. 
В соответствии с Порядоком передачи информации об авари-
ях на объектах, в целях оперативного реагирования на проис-
шествия, связанных с хищениями и повреждениями ОЭХ, их 
фрагментов, осуществляется оперативное оповещение руко-
водства Компании в целях принятия мер по восстановлению 
электроснабжения.
В соответствии с Порядком возмещения ущерба по фактам 
хищения имущества компании и причинения вреда сторон-
ними, в случае установления факта хищения, повреждения 
ОЭХ, их фрагментов, на место происшествия вызываются 
представители правоохранительных органов, документиру-
ется обстановка на месте происшествия, совместно с право-
охранительными органами, УЭЗиР проводятся мероприятия 
по установлению виновных лиц, похищенного имущества, 
возмещению причиненного ущерба.

Риски конфликта инте-
ресов и антикоррупци-
онные риски

2019 2020 2021 2022 2023

Человеческий фактор. В Компании работает система выявления рисков, связанных 
с коррупционными проявлениями, работает доступный канал 
коммуникации для обращений работников и третьих лиц по 
вопросам противодействия коррупции и пресечения противо-
правных действий. 
В Положении об антикоррупционной политике предусмотрено 
возмещение вреда, причиненного коррупционными про-
явлениями. Компания по всем обоснованным сообщениям 
о нарушениях надлежащих процедур по противодействию 
коррупции проводит расследование и привлекает к ответ-
ственности виновных без учета их должности, срока работы, 
статуса в компании и иных взаимоотношений с ней в уста-
новленном, применимым законодательством и локальными 
нормативными документами компании, порядке. Компания 
оставляет за собой право, с учетом требований законодатель-
ства, придавать гласности информацию о лицах, нарушивших 
требования применимого законодательства.
В рамках организации работы Совета директоров Компанией 
принимаются необходимые меры для выработки взвешенных 
и объективных решений. 
При возникновении конфликта интересов или выявлении 
предпосылок его возникновения, В Компании разработан ме-
ханизм его урегулирования.

Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

VII. Риски, связанные с технологическим присоединением

Риски неверного рас-
чета платы по договору

2019 2020 2021 2022 2023

Ошибка в применении нормы 
закона.

Регулярная проверка знаний. Осуществляется регулярная 
разъяснительная работа по применению нормы права в обла-
сти тарифообразования. 

Риски нарушения срока 
выдачи договора

2019 2020 2021 2022 2023

Отсутствие контроля. Создание системы контроля. Ведется еженедельный мо-
ниторинг порядка выдачи договоров, в т. ч. сокращен срок 
реагирования на сбои в электронных программных продуктах, 
используемых при выдаче договоров. 

Риски некорректного 
технического решения

2019 2020 2021 2022 2023

Человеческий фактор (недоста-
ток опыта).

Регулярная проверка знаний. Осуществляется системный 
анализ принимаемых технических решений. 

Риски нарушения срока 
поставки оборудования

2019 2020 2021 2022 2023

Задержка в работе поставщика 
оборудования.

Штрафные санкции за нарушение сроков. Оптимизированы 
бизнес процессы по складским запасам оборудования у по-
ставщика и логистическим цепочкам с подрядными органи-
зациями. 

Риски нарушения срока 
исполнения мероприя-
тий со стороны подряд-
ной организации

2019 2020 2021 2022 2023

Длительные сроки исполнения 
обязательств со стороны под-
рядчика

Штрафные санкции за нарушение сроков. Ежемесячный мо-
ниторинг исполнения подрядными организациями договоров 
капитального характера, в т.ч. проведение совместной работы 
с органами местного самоуправления по  оптимизации про-
цедуры получения разрешительных документов для строи-
тельства сетей (на постоянной основе).

VIII. Риски, связанные с управлением персоналом

Риски, связанные с 
эпидемиологической 
ситуацией в стране

2019 2020 2021 2022 2023

Наличие источника инфекции, 
благоприятные условия рас-
пространения возбудителей, 
восприимчивость к заболеванию 
человека.

Термометрия, ревакцинация, профилактический скрининг, 
еженедельная противовирусная обработка, обеспечение ин-
дивидуальными санитайзерами. 
Перевод работников на дистационный формат работы. 

IX. IT риски

Риски цифровизации и информационных систем

Риски «цифрового 
неравенства» и спра-
ведливого доступа к 
достижениям «цифро-
вой революции».

2019 2020 2021 2022 2023

Недостаточная представленность 
цифровых решений, недостаточ-
ная квалификация персонала в 
разрезе цифровых решений

Переподготовка по ИТ-направлению; внедрение цифровых 
технологий – установка интеллектуальных устройств на объ-
ектах электросетевого хозяйства, каналов связи до центров 
обработки данных, информационных систем, подготовка пер-
сонала, который на основе данных принимает решение. 

Риски, связанные с 
использованием пер-
сональных данных при 
применении цифровых 
технологий, изменении 
границ конфиденци-
альности в професси-
ональной и частной 
сферах

2019 2020 2021 2022 2023

Отсутствие регламентации про-
цесса обработки персональных 
данных.

Регламентация обработки персональных данных в Компании 
в соответствии с требованиями законодательства.

Риски ответственности 
и этических границ 
использования авто-
номных и интеллек-
туальных технологий, 
степени доверия к ним

2019 2020 2021 2022 2023

Несоответствие принципов 
создания системы безопасно-
сти объектов информационной 
инфраструктуры и объектов КИИ 
регламентирующим требовани-
ям.

Основными принципами развития комплексной системы 
информационной безопасности электросетевого комплекса 
являются: формирование доверия к автоматизированным 
системам и обрабатываемой в них информации в услови-
ях работы в не доверенной среде и высокого потенциала 
нарушителя и непересечения функционала по созданию, 
модернизации и эксплуатации автоматизированных систем 
и обеспечению информационной безопасности на указанных 
этапах жизненного цикла автоматизированных систем.
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Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

Процессные риски

Риски неверной работы 
оборудования и ПО 
вследствие сбоев

2019 2020 2021 2022 2023

Техническое несовершенство ис-
пользуемой ИТ-продукции.

Организованы: система мониторинга состояния оборудования, 
система резервного копирования, управление обновлениями 
ПО, сохранение резервных копий конфигураций оборудования, 
резервирование оборудования. Использование (приобретение) 
оборудования известных (хорошо зарекомендовавших себя) 
моделей и производителей; своевременное плановое обновле-
ние ПО, выпущенное производителем для устранения возмож-
ности потенциального отказа (сбоя).

Риски недоступности 
информации вслед-
ствие выхода из строя 
оборудования

2019 2020 2021 2022 2023

Техническое несовершенство ис-
пользуемой ИТ-продукции.

Использование (приобретение) оборудования известных (хоро-
шо зарекомендовавших себя) моделей и производителей. Все 
критически значимое оборудование ЦОДа зарезервировано 
по принципу построения кластерных систем (число узлов, 
входящих
в кластер, гарантирует доступность ИС в случае отказа одного 
или нескольких узлов).  Организовано гарантийное и  постга-
рантийное сопровождение  критически значимого оборудова-
ния.

Риски недоступности 
информации вслед-
ствие нарушений рабо-
ты ПО

2019 2020 2021 2022 2023

Техническое несовершенство ис-
пользуемой ИТ-продукции.

Организован процесс предварительной проверки обновлений 
на тестовых средах. Организовано использование систем ре-
зервного копирования перед установкой обновлений.

Риски нарушения за-
конодательства в части 
предоставления обяза-
тельной информации 
вследствие отсутствия 
канала передачи дан-
ных

2019 2020 2021 2022 2023

Аварии каналов передачи 
данных, провайдеров услуг,  
обеспечивающих доступ к сети 
Интернет.

Контроль наличия каналов передачи данных до сети Интернет 
системой мониторинга, настройка быстрого автоматического 
переключения каналов с основного на резервный и наоборот. 
Организованы резервные каналы передачи данных, предо-
ставляемые в использование разными провайдерами доступа 
к сети Интернет.

Риски снижения каче-
ства IT-сервисов

2019 2020 2021 2022 2023

Санкционная политика недруже-
ственных стран в отношении РФ.

Приобретение максимально надежных и функциональных 
аналогов от отечественных производителей ИТ-оборудования 
и ПО. Мониторинг рынка отечественных производителей ИТ-о-
борудования и ПО для возможности применения аналогов.

Риски приостановки 
работы IT-сервисов

2019 2020 2021 2022 2023

Санкционная политика недруже-
ственных стран в отношении РФ.

Мониторинг рынка отечественных производителей ИТ-обору-
дования и ПО для возможности применения аналогов. Заме-
щение иностранной продукции на отечественную.

Риски повреждения 
оборудования/инфор-
мации вследствие 
отключения электроэ-
нергии, пожара, зато-
пления

2019 2020 2021 2022 2023

Короткое замыкание в системе 
электропитания, нарушение пра-
вил противопожарного состояния 
помещений. Аварии систем цен-
трального отопления и водоснаб-
жения в смежных помещениях. 
Аварии в системе  электроснаб-
жения  зданий.

Регулярный осмотр помещений ЦОДа и поддержание их в 
противопожарном состоянии; контроль системой мониторинга 
в т. ч. климатических параметров в помещениях. Применение 
автоматической газовой системы пожаротушения,
физическое распределение инфраструктуры ЦОДа на две  пло-
щадки (помещения).

Риски возникновения 
ошибок в сервисах, не 
позволяющие выпол-
нять функциональные 
задачи

2019 2020 2021 2022 2023

Отсутствие регламентации про-
цедур тестирования проекта.

Регламентация процедур тестирования проекта (в договоре на 
услуги определяются требования к тестированию).

Риски недостаточной 
производительности 
сервисов, не позволя-
ющих выполнять функ-
циональные задачи 
своевременно

2019 2020 2021 2022 2023

Недостаточная проработка в рам-
ках нагрузочного тестирования.

Разработка нефункциональных требований на этапе реализа-
ции проекта. Создана группа тестирования с центром компе-
тенций по нагрузочному тестированию, проведение нагрузоч-
ного тестирования для высоконагруженных систем.

Наименование  
риска

Факторы возникновения  
риска

Мероприятия по управлению риском  
и предупредительные средства контроля

Риски переноса в 
продуктовую среду не 
протестированных тре-
бований

2019 2020 2021 2022 2023

Недостаточная согласованность 
и перенос без осуществления 
ПСИ.

Перенос не осуществляется без проведения ПСИ и согласо-
вания менеджером проекта, бизнес-заказчиком.

Проектные риски

Риски несоотнесения 
реализуемых требова-
ний с бизнес-целями 
(стратегическими целя-
ми) Компании

2019 2020 2021 2022 2023

Отсутствие регламентированного 
порядка рассмотрения иници-
атив, утвержденной концепции 
развития Компании в разрезе 
стратегических целей.

Проектным офисом производится анализ проекта (задачи) на 
соответствие стратегическим целям. Инициативы, набрав-
шие максимальное количество баллов по связям со стратеги-
ческими целями, запускаются в первоочередном порядке. 
Входящие в состав проекта бизнес-требования формализуют-
ся по заданному шаблону, включающему описание потенци-
альной ценности (ожидаемого эффекта) от реализации.

Риски реализации не-
авторизованных (или 
не первоочередных) 
требований

2019 2020 2021 2022 2023

Отсутствие регламентации про-
цесса регистрации запросов на 
изменения.

Регистрация запросов на изменения в едином реестре тре-
бований, приоритизация требований по единым правилам, 
включение в план проекта только согласованных функцио-
нальным заказчиком требований.

Риски выбора неопти-
мальной архитектуры 
для новой системы

2019 2020 2021 2022 2023

Неверное определение ориенти-
рованности системы.

Для внедрения новых систем производится разработка кон-
цепции, содержание которой должно включать требования, 
влияющие на выбор архитектурного решения.
В концепции должны содержаться все требования прямым 
или производным образом определяющие потоки данных 
между смежными системами,  единовременно передаваемые 
объемы данных, определяющие ориентированность системы 
на один из 2-х подходов: ориентированный на отдельные за-
дачи и ориентированный на процесс.

Риски ошибки проекти-
рования

2019 2020 2021 2022 2023

Недостаточный анализ требо-
ваний, отсутствие подключения 
роли системного архитектора.

Обеспечение полноты анализа требований и подключение 
роли системного архитектора к проектированию.
Ошибка проектирования может быть допущена на этапе 
разработки бизнес-требования и/или на этапе разработки 
системных требований: на этапе формализации бизнес-тре-
бований используется шаблон, включающий необходимость 
описания целевого бизнес-процесса и его влияния на суще-
ствующие процессы Компании, на этапе формализации си-
стемных требований должно использоваться моделирование 
в виде создания диаграмм потоков данных, диаграмм состоя-
ний, сценариев использования.

Риски взаимодействия 
с непрофессиональным 
исполнителем (подряд-
чиком)

2019 2020 2021 2022 2023

Недостаточная проработка под-
рядчика на этапе подготовки 
закупочной документации.

На этапе подготовки закупочной документации определяются 
требования к квалификации исполнителя.
При выявлении первых инцидентов, связанных с низким 
качеством разработанных версий систем и/или увеличением 
длительности выполнения работ, производится анализ про-
цессов исполнителя и/или соответствия компетенций участ-
ников проектной команды необходимым проектным ролям.

Риски недостаточной 
производительности 
участников проекта в 
связи с повышенными 
загрузками в операци-
онной деятельности

2019 2020 2021 2022 2023

Неэффективное взаимодействие 
между участниками проекта, по-
вышенная загрузка в операцион-
ной деятельности.

Согласование участниками проекта календарного плана и 
организация операционной деятельности с учетом проектных 
планов.
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ОТЧЕТ ОБ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Основные проекты, реализуемые Компанией в 2023 году

Единая платформа обслуживания 
потребителей

В рамках реализации единой платформы создана единая база потребителей, 
которая содержит и согласовывает информацию о потребителях во всех 
информационных системах.

Автоматизированная система 
«Промышленная безопасность»

Система полностью автоматизирует процессы по организации промышленной 
безопасности Компании и направлена на повышение оперативности управления 
процессами, таких как охрана труда, окружающей среды, сертификации  
и аттестации персонала.

Централизация модуля 
технологического присоединения 
(МТП)

МТП полностью автоматизирует процесс от подачи заявки на технологическое 
присоединение до ее исполнения. По уровню цифровизации процессов 
ТП система не имеет аналогов на территории России. В 2023 году в целях 
повышения эффективности при работе в системах и сокращения сроков 
технологического присоединения проведена централизация системы МТП 
и произведен переход с 9 баз Oracle на централизованную базу Postgresql, что 
обеспечило полное импортозамещение МТП и позволило сократить затраты на 
эксплуатацию серверов.

Импортозамещение  
системы сбора данных и 
управления интеллектуальными  
приборами учета

В сентябре 2023 года началась установка российских приборов учета. 
Новая импортозамещенная система призвана обеспечить поддержку ранее 
установленных 380 тыс. приборов учета. С января 2024 года в промышленную 
эксплуатацию введена базовая функциональность. В 2024 году планируется 
завершить реализацию всего функционала. Таким образом, в Компании будет 
создана централизованная система управления всем парком интеллектуальных 
приборов учета.

Переход с ИСУ «Парус»  
на 1С АКСУ

В 2022 году было принято решение о старте работ по переходу с ИСУ «Парус» 
на 1С. По итогам предыдущего года была спроектирована концепция 
внедрения, сформированы функциональные требования и начаты работы по 
проектированию системы.

В рамках развития проекта ЕАСТУ:

1.	 Создана графическая база разработанных проектов планировки территорий. 
Наличие единой базы ППТ позволяет выявить энергодефицитные районы и 
включить в инвестиционную программу необходимые мероприятия;

2.	 В целях организации информационного обмена моделью сети с АО «СО ЕЭС» 
РДУ Татарстана доработана выгрузка CIM файлов по ЛЭП в соответствии  
с требованиями ГОСТ Р 58651.3-2020;

3.	 Реализована интеграция с Автоматизированной системой мониторинга 
релейной защиты и автоматики в целях оперативного получения 
диспетчерским персоналом информации о работе устройств РЗА при 
аварийных отключениях на объектах, внедрение цифровых технологий 
учета и оперативного контроля потребления электроэнергии в 
распределительной сети.

В 2023 году в рамках развития и внедрения информа-
ционных систем выполнялись работы по 32 проектам, 
13 из которых – это внедрение новых информацион-
ных систем, а 19 – проекты развития. Все проекты 

направлены на импортозамещение, повышение ин-
формационной безопасности и цифровую трансфор-
мацию Компании.

Основные критерии реализации Стратегии цифровой трансформации до 2030 года

Критерии 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Наличие новых 
направлений бизнеса 
(неосновные виды 
деятельности), шт.

Не 
менее  

1

Не 
менее  

3

Не 
менее  

5

Не 
менее  

7

Не 
менее 

10

Не 
менее 

10

Не 
менее 

10

Не 
менее 

10

Не 
менее 

10

Доля контрагентов,  
а также потребителей 
юридических лиц, 
взаиморасчёт  
с которыми производится  
с применением  
смарт-контрактов, %

0 0,01 1 5 10 15 20 25 30

Доля компонентов  
объектов КИИ Компании  
на непрерывном контроле  
в центре мониторинга, %

30 60 90 100 100 100 100 100 100

Доля ИТ-активов 
корпоративного контура 
Компании на непрерывном 
контроле в центре 
мониторинга ЦК, %

20 30 40 50 60 80 100 100 100

Количество вводимых 
в промышленную 
эксплуатацию подсистем 
информационной 
безопасности на объектах 
КИИ нарастающим  
итогом, шт.

18 38 55 69 69 69 69 69 69

Доля расходов на закупку 
российского программного 
обеспечения и связанных  
с ним работ (услуг) в общем 
объеме расходов на закупку 
программного обеспечения 
и связанных с ним работ 
(услуг), %

74 71 85 88 92 100 100 100 100

Объём финансовых 
ресурсов, необходимых  
для обеспечения перехода 
на использование 
российского ПО,  
тыс. руб.

4 936,5 9 032,8 88 096,59 35 829,5 39 150 47 850 53 400 57 250 58 620

Увеличение вложений  
в отечественные решения 
в сфере информационных 
технологий,  
тыс. руб.

120 140 150 155 154 153 152 151 151

Количество используемой 
радиоэлектронной 
продукции российского 
производства, шт.

2 869 3 880 2 722 2 600 2 400 2 450 2 500 2 550 2 600
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Плановые значения показателей надежности и качества услуг на каждый расчетный период регулирования 
в пределах долгосрочного периода регулирования (для территориальной сетевой организации, долгосроч-
ный период регулирования которой начинается с 2024 года)

2025 2026 2027 2028 2029

Показатель средней продолжительности 
прекращений передачи электрической энергии  
на точку поставки по уровню напряжения  
ВН (ПsaidiВН), ч

0,00143 0,00141 0,00139 0,00137 0,00135

Показатель средней частоты прекращений 
передачи электрической энергии на точку  
поставки по уровню напряжения  
ВН (ПsaifiВН), шт.

0,00070 0,00069 0,00068 0,00067 0,00066

Показатель средней продолжительности 
прекращений передачи электрической энергии  
на точку поставки по уровню напряжения  
СН2 (ПsaidiСН2), ч

0,11756 0,11580 0,11406 0,11235 0,11067

Показатель средней частоты прекращений 
передачи электрической энергии на точку поставки 
по уровню напряжения СН2 (ПsaifiСН2), шт.

0,09653 0,09509 0,09366 0,09226 0,09087

Показатель средней продолжительности 
прекращений передачи электрической энергии 
на точку поставки по уровню напряжения СН1 
(ПsaidiСН1), ч

0,01488 0,01466 0,01444 0,0142 0,01401

Показатель средней частоты прекращений 
передачи электрической энергии на точку поставки 
по уровню напряжения  
СН1 (ПsaifiСН1), шт.

0,01627 0,01602 0,01578 0,01555 0,0153

Показатель средней продолжительности 
прекращений передачи электрической энергии 
на точку поставки по уровню напряжения НН 
(ПsaidiНН), ч

0,18887 0,18604 0,18325 0,18050 0,17779

Показатель средней частоты прекращений 
передачи электрической энергии на точку поставки 
по уровню напряжения НН (ПsaifiНН), шт.

0,19289 0,19000 0,18715 0,1843 0,18158

Показатель уровня качества осуществляемого 
технологического присоединения (Птпр) 1,06225 1,04725 1,03225 1,0173 1,00225

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ 

Персонал

Мероприятия Результат

Обучение: проведение первичных и 
повторных инструктажей на рабочем 
месте. Проверка знаний.

Все работники проходят необходимые инструктажи и проверку знаний, 
согласно графику проверки знаний, а вновь принятые и переведенные, 
согласно плану и программе подготовки. Проверку знаний прошли  
6 320 человек.

Обеспечение выполнения 
требований электробезопасности, 
безопасности при работе на высоте, 
на станочном оборудовании.

Работники проходят обучение безопасным методам и приемам выполнения 
работ повышенной опасности, к которым предъявляются дополнительные 
требования в соответствии с нормативными правовыми актами, содержащими 
государственные нормативные требования охраны труда. Персонал в полном 
объеме обеспечен спецодеждой и средствами защиты для безопасного 
выполнения работ. В рамках осуществления трехступенчатого контроля за 
состоянием охраны труда, ответственными лицами своевременно проверяется 
выполнение требований безопасности при выполнении особо опасных работ  
и принимаются меры по устранению выявленных несоответствий. 

Специальная оценка условий труда. 
Производственный контроль.

Проведена на 821 раб. местах (затраты составили 361 тыс. руб.). Проведен 
производственный контроль на рабочих местах с целью выявления вредных 
производственных факторов и их значений (затраты составили 481,8 тыс. руб.)

Смотр-конкурс на лучшую 
организацию работы по охране труда 
среди структурных подразделений 
филиалов Компании.

Не проводился

Обязательное страхование 
гражданской ответственности 
владельца опасного объекта за 
причинение вреда в результате 
аварии на опасном объекте.

Затраты на обязательное страхование гражданской ответственности составили 
57,2 тыс. руб.

Поддержание технического 
состояния электрооборудования, 
средств защиты, инструментов.

Проведено более 75,687 тыс. испытаний электрооборудования, средств 
защиты, инструмента.

Приобретение спецодежды, 
спецобуви, средств защиты.

В 2023 году приобретено спецодежды, спецобуви, средств защиты на сумму 
156,66 млн. руб.

Проведение обязательного 
предварительного и периодического 
медицинских осмотров, вакцинация, 
дератизация производственных 
помещений.

Финансовые затраты на проведение обязательного предварительного и 
периодического медицинского осмотра составили 12 730,8 тыс. руб. Затраты на 
проведение вакцинации от клещевого энцефалита составили 556,19 тыс. руб. 
Дератизация  271 тыс. руб.

Оборудование

Регулировка приборов безопасности 
на опасных производственных 
объектах.

Техническое обслуживание и ремонт. 
Техническое освидетельствование и 
экспертиза.

В плановом порядке проводилось техосвидетельствование, техобслуживание 
и ремонт технических устройств на ОПО. Проведена регулировка и 
техобслуживание приборов безопасности на подъемных сооружениях на сумму 
2 568 тыс. руб. Проведена экспертиза промбезопасности 34 ед. подъемных 
сооружений на сумму 592 тыс. руб.

Мероприятия в области охраны труда и повышения уровня промышленной безопасности в 2023 году
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Результаты достижения экологических целей 

№ 
пп

Обязательства  
Экологической  

политики

Экологические цели 
(целевые показатели)

Содержание целевых  
показателей

Достижение 
целей в 2023 

году (+/-)

1.

Соблюдать нормы и тре-
бования действующего 
законодательства в обла-
сти охраны окружающей 
среды, связанные с эко-
логическими аспектами 
Компании

Соответствие природоох-
ранному законодатель-
ству

	– постоянный мониторинг изменений 
нормативно-правовых актов в обла-
сти охраны окружающей среды

+

	– своевременная разработка экологи-
ческой документации

	– выполнение лицензионных условий, 
условий действия экологической до-
кументации

	– систематический анализ результатов 
природоохранной деятельности

	– еженедельная оценка соответствия 
производственной деятельности 
установленным природоохранным 
требованиям (проведение «Часа эко-
логии»)

2.

Проводить постоянный 
мониторинг состояния 
окружающей среды, ор-
ганизация и осуществле-
ние производственного 
экологического контроля

Соблюдение нормативов 
воздействия на окружаю-
щую среду

	– соблюдение планов-графиков про-
ведения лабораторного контроля и 
измерений за состоянием окружаю-
щей среды 

+

	– систематический анализ результатов 
производственного экологического 
контроля

	– обеспечение исправного состояния 
технологического оборудования и 
автотранспорта

	– контроль эффективности работы 
природоохранного оборудования 
(установки очистки газа, очистные 
сооружения и пр.) 

3.

Принимать меры, на-
правленные на сохра-
нение биологического 
разнообразия животного 
и растительного мира

Сохранение биологиче-
ского разнообразия

	– установка птицезащитных устройств 
на изоляторы ВЛ 6-10 кВ  5 742 шт.

	– установка птицезащитных устройств 
на ВЛ 35 кВ и выше 2 564 шт.

	– применение изолированных прово-
дов (ВЛЗ 6-10 кВ) 417,5 км

	– применение самонесущих изолиро-
ванных проводов (ВЛИ 0,4 кВ)  584,9 км

4.

Проводить идентифи-
кацию и ранжирование 
экологических аспектов 
и связанных с ними эко-
логических рисков

Развитие и улучшение 
системы управления  эко-
логическими аспектами и 
связанными с ними эко-
логическими рисками

	– идентификация и оценка экологиче-
ских аспектов и связанных с ними 
экологических рисков

+

	– формирование реестров значимых 
экологических аспектов и выявлен-
ных экологических рисков

	– разработка и реализация мероприя-
тий по снижению уровня значимости 
экологических аспектов и выявлен-
ных экологических рисков

	– постоянный контроль и анализ доста-
точности принимаемых мер по управ-
лению экологическими рисками

Природный капитал
№ 
пп

Обязательства  
Экологической  

политики

Экологические цели 
(целевые показатели)

Содержание целевых  
показателей

Достижение 
целей в 2023 

году (+/-)

5.

Защищать окружающую 
среду, предотвращая за-
грязнения, рационально 
используя природные 
ресурсы и реализуя 
мероприятия, направ-
ленные на минимизацию 
негативного влияния 
производственной дея-
тельности Компании на 
окружающую среду

Снижение загрязнения 
окружающей среды, со-
хранение результатов на 
достигнутом уровне, ра-
циональное использова-
ние природных ресурсов  

	– увеличение объемов отходов произ-
водства и потребления, передавае-
мых специализированным организа-
циям для утилизации (использова-
ния, обезвреживания, хранения) на 
5% от общего объема образованных 
отходов

34,24%

	– не превышение удельных показа-
телей (на единицу оказанных услуг) 
достигнутых объемов выбросов, 
водопотребления и образования от-
ходов (по сравнению с предыдущим 
периодом)

+
	– мониторинг и учет объемов водопо-
требления, выбросов в атмосферный 
воздух и образования отходов

	– вторичное использование поверх-
ностных сточных вод после локаль-
ных очистных сооружений

	– благоустройство и озеленение произ-
водственных территорий, рекультива-
ция нарушенных земель

6.

Обеспечить экологически 
безопасное обращение с 
отходами производства, 
стремиться к сокраще-
нию объемов отходов, 
размещаемых в окру-
жающей среде, не пре-
вышать установленные 
лимиты забора воды из 
подземных источников 
водоснабжения (водо-
заборные скважины) и 
расчетные нормативы 
объемов выбросов за-
грязняющих веществ в 
атмосферный воздух

Достижение, сохранение 
и улучшение ключевых 
экологических показа-
телей

	– размещение отходов производства в 
окружающей среде не более 75 % от 
общего объема образованных отхо-
дов (без учета ТКО)

49,35%

	– вторичное использование отрабо-
танного трансформаторного масла, 
соответствующего техническим тре-
бованиям, на долив в оборудование 
более низкого класса напряжения 
после регенерации (осушки) 

+

	– не превышение установленных 
расчетных нормативов образования 
отходов и лимитов на их размещение 
(≤ 31 045,2 тонн/год)

4 840,87

	– не превышение установленных ли-
митов (объемов) водопотребления из 
подземных источников водоснабжения 
согласно лицензиям на право пользо-
вания недрами (≤ 110 тыс.м3/год)

40,9

	– не превышение установленных рас-
четных нормативов объемов выбро-
сов загрязняющих веществ в атмос-
ферный воздух (≤ 44,6 тонн/год)

44,6

7.
Содействовать форми-
рованию экологической 
культуры 

Повышение экологиче-
ской культуры производ-
ства

	– популяризация знаний о бережном 
отношении к окружающей среде и 
рациональному использованию при-
родных ресурсов путем размещения 
экологической информации на вну-
тренних сетевых ресурсах, информа-
ционных стендах, электронных СМИ  

+
	– вовлечение персонала в деятель-
ность по охране окружающей среды и 
ресурсосбережению путем организа-
ции и проведения природоохранных 
акций, конкурсов, выставок и пр., 
направленных на привлечение вни-
мания к вопросам экологии
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№ 
пп

Обязательства  
Экологической  

политики

Экологические цели 
(целевые показатели)

Содержание целевых  
показателей

Достижение 
целей в 2023 

году (+/-)

8.

Обеспечить непрерывное 
обучение и подготовку 
персонала в области ох-
раны окружающей среды

Повышение уровня эко-
логической компетентно-
сти, грамотности и ответ-
ственности персонала

	– подготовка руководителей и специ-
алистов, ответственных за принятие 
решений при осуществлении хо-
зяйственной и иной деятельности, 
которая оказывает или может оказать 
негативное воздействие на окру-
жающую среду, в области охраны 
окружающей среды и экологической 
безопасности

+	– профессиональное обучение персо-
нала, допущенного к обращению с 
отходами I – IV класса опасности

	– проведение обучения персонала по 
основополагающим элементам си-
стемы экологического менеджмента 
в рамках внутреннего краткосрочного 
технико-экономического (техническо-
го) обучения

	– повышение квалификации персона-
ла, назначенного ответственным за 
организацию и проведение внутрен-
них аудитов системы экологического 
менеджмента

+

9.

Обеспечить открытость и 
доступность информации 
о природоохранной дея-
тельности Компании и ее 
результатах 

Формирование и поддер-
жание репутации как эко-
логически ответственной 
Компании

	– обновление/пополнение инфор-
мации о системе экологического 
менеджмента и природоохранной 
деятельности на официальном сайте 
Компании, в средствах массовой ин-
формации

+

	– информирование всех заинтере-
сованных сторон об экологических 
последствиях произошедших тех-
нологических нарушений (в случае 
возникновения) и мерах по их лик-
видации 

	– участие в республиканских, город-
ских, муниципальных экологических 
акциях, конкурсах, выставках, науч-
но-практических семинарах, фору-
мах, конференциях

10.
Развивать и совершен-
ствовать систему эколо-
гического менеджмента

Повышение результатив-
ности природоохранной 
деятельности и улучше-
ние системы экологиче-
ского менеджмента

	– проведение внутренних аудитов 
(проверок) системы экологического 
менеджмента в филиалах, подготовка 
рекомендаций по их результатам, 
аудитов/год 

9

	– проведение анализа выполнения фи-
лиалами корректирующих действий 
по результатам внутренних аудитов

+

	– проведение оценки соответствия си-
стемы экологического менеджмента 
и природоохранной деятельности фи-
лиалов требованиям действующего 
законодательства в области охраны 
окружающей среды и международно-
го стандарта ISO 14001:2015 

	– проведение ежегодного анализа 
результативности системы экологи-
ческого менеджмента с подготовкой 
отчета о ее функционировании

Структура мероприятий, направленных на охрану окружающей среды 

Направления Затраты, 
млн руб. Мероприятия

Охрана 
атмосферного 
воздуха 

2,544

	– лабораторный контроль качества атмосферного воздуха на границе санитар-
но-защитной зоны (замеры физических и химических факторов воздействия на 
окружающую среду)

	– лабораторные замеры выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух 
на организованных источниках выбросах

	– контроль эффективности работы установок очистки газов (ГОУ), оценка техни-
ческого состояния ГОУ

	– контроль токсичности и дымности отработанных газов автотранспорта
	– разработка проектов по расчету размеров санитарно-защитных зон (СЗЗ)
	– подготовка отчетов о проведении контроля за соблюдением нормативов вы-
бросов от организованных источников выбросов в атмосферный воздух расчет-
но-балансовым методом

	– инвентаризация стационарных источников выбросов и разработка проектов по 
расчету нормативов предельно допустимых выбросов загрязняющих веществ в 
атмосферный воздух

	– разработка планов мероприятий по уменьшению выбросов вредных (загрязня-
ющих) веществ в атмосферный воздух в периоды неблагоприятных метеоро-
логических условий (планы НМУ), получение прогнозов о НМУ для отдельных 
групп источников выбросов 

	– учет выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух 

Охрана и 
рациональное 
использование 
водных ресурсов

13,622

	– лабораторный контроль качества и мониторинг состояния подземных источников 
водоснабжения (водозаборные скважины) и территорий зон санитарной охраны

	– лабораторные исследования качества сточных вод (поверхностных, хозяйствен-
но-бытовых, после автомойки, из маслосборников, от жироловки)

	– контроль эффективности работы локальных очистных сооружений (ЛОС) и биоло-
гических очистных сооружений (БОС) 

	– строительство водонапорной башни скважины на ПС 500 кВ Киндери
	– передача хозяйственно-бытовых сточных вод специализированным организациям 

(водоотведение)
	– вторичное использование поверхностных сточных вод после ЛОС на полив газонов
	– мойка автотранспорта на собственных автомойках с оборотным водоснабжением 

(КЭС, НКЭС) 
	– учет водопотребления из источников водоснабжения 

Обращение 
с отходами 
производства и 
потребления

9,087

	– селективный сбор и передача отходов специализированным организациям на 
утилизацию, рекультивацию и захоронение

	– инвентаризация источников образования отходов и проведение расчетов объе-
мов образования отходов

	– лабораторные исследования по определению компонентного состава отходов, 
разработка паспортов отходов

	– передача отходов I и II классов опасности Федеральному оператору по обраще-
нию с отходами I-II классов опасности 

	– профессиональная подготовка персонала на право обращения с отходами I-IV 
класса опасности

	– учет образования и движения отходов производства и потребления

Охрана земельных 
ресурсов 5,675

	– реконструкция аппаратного маслохозяйства (маслоочистительная установка с 
коммуникациями) на ПС 220 кВ Нижнекамская

	– обустройство устья для отведения воды после очистного сооружения поверх-
ностного стока с территории Зеленодольского РЭС

	– озеленение и благоустройство территории

Сохранение 
биоразнообразия 
животного и 
растительного 
мира

7,599

	– установка птицезащитных устройств (ПЗУ) на ВЛ 0,4-6-10 кВ, ВЛ 35 кВ и выше
	– применение изолированных проводов (ВЛЗ 6-10 кВ) и самонесущих изолиро-
ванных проводов (ВЛИ 0,4 кВ) 

	– разработка проектов освоения лесов (ПОЛ), проектов ОВОС на ООПТ
	– подготовка отчетов о защите и охране лесов, лесной декларации

186 187
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Направления Затраты, 
млн руб. Мероприятия

Другие 
мероприятия, 
направленные 
на охрану 
окружающей 
среды

38,935

	– инспекционный (надзорный) аудит системы экологического менеджмента на 
соответствие требованиям международного стандарта ISO 14001:2015

	– обучение руководителей и специалистов по вопросам обеспечения экологиче-
ской безопасности, по системе экологического менеджмента

	– проведение внутреннего технического обучения в структурных подразделениях, 
информирование заинтересованных сторон о результативности СЭМ

	– техническое обслуживание и замена фильтрующих элементов систем сбора и 
очистки поверхностных сточных вод, биологических очистных сооружений 

	– ремонт маслоприемных устройств, сети маслостоков, отбортовок трансформа-
торных площадок 

	– мойка автотранспорта в специализированных организациях
	– информационное обеспечение в области охраны окружающей среды (публика-
ции в СМИ)

Итого: 77,462

Планы на 2024 год 

Цели на 2024 год

Задачи на 2024 год

Мероприятия

	– Обеспечение экологической безопасности 
производственных процессов

	– Развитие и совершенствование системы 
природоохранного менеджмента, в т.ч. ми-

нимизация техногенного воздействия на 
окружающую среду

	– Повышение экологической результативности

	– Организация и осуществление природоох-
ранной деятельности в соответствии с нор-
мами и требованиями действующего зако-
нодательства в области охраны окружающей 
среды

	– Организация и осуществление производ-
ственного экологического контроля за 
соблюдением установленных нормативов 
воздействия на окружающую среду (выбро-
сов загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух, образования и размещения отходов), 

лицензионных условий

	– Обеспечение функционирования системы 
экологического менеджмента в соответствии 
с требованиями национального стандарта 
ГОСТ Р ИСО 14001-2016

	– Мониторинг и анализ экологически значи-
мых аспектов производственной деятель-
ности Компании, анализ результативности 
природоохранной деятельности, повышение 
экологической культуры производства

	– Организация работ по обеспечению внесе-
ния информации по обращению с отходами 
I-II класса опасности в Федеральную госу-
дарственную информационную систему уче-
та и контроля за обращением с отходами I и 
II классов опасности (ФГИС ОПВК), работа с 
Федеральным оператором (ФГУП ФЭО)

	– Подготовка, организация и участие в сер-
тификации системы экологического менед-
жмента на соответствие требованиям стан-
дарта ГОСТ Р ИСО 14001-2016

	– Организация и координация работ по акту-
ализации сведений по объектам негатив-
ного воздействия на окружающую среду, по 
разработке природоохранной документации 

(отчеты о проведении контроля выбросов 
расчетно-балансовым методом, проекты 
НДВ, разработка проектов зон ограничения 
застройки в местах размещения ПРТО, про-
ектов освоения лесов)

	– Продолжение работ по разработке проектов 
санитарно-защитных зон и установлению 
границ санитарно-защитных зон для объек-
тов АО «Сетевая компания» 

	– Реализация мероприятий, направленных на 
предотвращение негативного воздействия 
на окружающую среду

	– Автоматизация бизнес-процессов в части 
природоохранной деятельности (АС «Произ-
водственная безопасность. Комплексная»)

ОТЧЕТ О КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ 
Подробные биографические сведения о членах Совета директоров АО «Сетевая компания»*

ПЕСОШИН Алексей Валерьевич
Год рождения: 1963 
Образование: высшее 
Казанский государственный университет им. В.И. Ульянова-Ленина, специальность «Механика», 1986, кандидат физико-
математических наук
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
апрель 2017 – настоящее время – Премьер-министр Республики Татарстан 
Участие в органах управления других организаций: председатель Совета директоров АО «Казань Арена»,  председатель 
Совета директоров АО «Иннополис-Сити», член Совета директоров ПАО «КАМАЗ», член Совета директоров ОАО «Татнефте
химинвест-холдинг», председатель Наблюдательного совета НО «Инвестиционно-венчурный фонд Республики Татарстан», 
председатель Попечительского совета Фонда поддержки социальной сферы и отраслей национальной экономики в 
Республике Татарстан, председатель Попечительского совета Фонда развития социальных отраслей и общественной 
инфраструктуры в Республике Татарстан, председатель Попечительского совета ФГБОУ ВО «КНИТУ-КАИ», первый 
заместитель председателя Инвестиционного совета Республики Татарстан, руководитель Проектного офиса по улучшению 
инвестиционного климата в Республике Татарстан и внедрению лучших практик Национального рейтинга состояния 
инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации, заместитель председателя Президиума ГЖФ при Раисе 
РТ, заместитель председателя Наблюдательного Совета научно-образовательного центра мирового уровня в Республике 
Татарстан, член Инвестиционной команды Республики Татарстан

ФАРДИЕВ Ильшат Шаехович
Год рождения: 1960
Образование: высшее 
Московский ордена Ленина и ордена Октябрьской революции энергетический институт, специальность «Электроснабжение 
промышленных предприятий городов и сельского хозяйства», 1983 
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации в г. Москва, 
программа «Мастер делового администрирования – Master of Business Administration (MBA)», 2018
ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет», направление «Стратегическое управление и 
лидерство», программа «Доктор делового администрирования – Doctor of Business Administration (DBA)», 2019
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
май 2012 – настоящее время – Генеральный директор АО «Сетевая компания»
Участие в органах управления других организаций: председатель Совета директоров ОАО «Заинский сахар», 
председатель Совета директоров АО «Агросила», председатель Совета директоров АО «Набережночелнинский элеватор», 
председатель Совета директоров АО «ЗК «Энергия», член Совета директоров АО «Татнефтехиминвест-холдинг», член 
Совета директоров ООО «Агрофирма «АНЯК», президент Региональной общественной организации «Федерация лыжных 
гонок» Республики Татарстан, вице-президент Общероссийской общественной организации «Федерация лыжных гонок 
России», член Попечительского совета ФГБОУ ВО «КНИТУ – КАИ», член Попечительского совета Научно-образовательного 
кластера ФГБОУ ВО «КНИТУ – КАИ», член Президиума ГЖФ при Раисе Республики Татарстан, член Координационного 
совета научно-образовательного кластера ФГБОУ ВО «КГЭУ», член Инвестиционного совета Республики Татарстан, член 
Попечительского совета Республиканского фонда поддержки, член Попечительского совета Республиканского фонда 
поддержки лиц, пострадавших от действий недобросовестных застройщиков, член Правления Фонда поддержки развития 
культуры при Раисе Республики Татарстан, член Попечительского совета Республиканского фонда «Возрождение», 
член Проектного офиса по улучшению инвестиционного климата в Республике Татарстан и внедрению лучших практик 
Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации, член Наблюдательного 
совета Республиканского фонда содействия духовно-нравственному развитию общества «Игелек-Доброта», член 
Международного попечительского Совета Высшей школы бизнеса ФГАОУ ВО «КФУ», член Совета Фонда «Аманат» 
(Надежность), член Совета АПП РТ (РОР), член Инвестиционной команды Республики Татарстан

ФАРУКШИН Марат Миннигалиевич
Год рождения: 1973
Образование: высшее 
Альметьевский нефтяной институт, специальность «Электропривод и автоматизация промышленных установок  
и технологических комплексов», квалификация «Инженер-электрик», 1995
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
ноябрь 2018 – октябрь 2022 – начальник отдела управления энергетическими активами Управления энергетики  
ПАО «Татнефть»
ноябрь 2022 – настоящее время – главный энергетик – начальник Управления энергетики ПАО «Татнефть»
Участие в органах управления других организаций: председатель Совета директоров АО «Альметьевские тепловые сети»

* Персональная информация представлена с согласия указанных лиц на обработку персональных данных, разрешенных субъектом пер-
сональных данных для распространения.
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ХАЛИКОВ Тимур Рафаэлевич
Год рождения: 1981
Образование: высшее 
Казанский государственный финансово-экономический институт, специальность «Бухгалтерский учет и аудит», 2003
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
январь 2016 – май 2019 – начальник аналитического отдела ООО «Поволжский аудиторский центр»
май 2019 – апрель 2022 – заместитель руководителя Департамента Президента Республики Татарстан по вопросам 
внутренней политики, Аппарат Президента Республики Татарстан
июнь 2022 – настоящее время – заместитель Генерального директора Ассоциации предприятий и промышленников 
Республики Татарстан (регионального объединения работодателей)
Участие в органах управления других организаций: член Совета директоров АО «Альметьевск-Водоканал», член 
Центрального штаба ООД «Бессмертный полк России», член Совета директоров АО «Центр Цифровых Технологий»

ЗАРИПОВ Марат Ривгатович
Год рождения: 1972
Образование: высшее 
Казанский сельскохозяйственный институт им. М. Горького, 1994г., специальность «Экономика и управление в отраслях 
АПК»
Финансовый университет при Правительстве РФ – Институт делового администрирования и бизнеса МВА, 2014 
специализация «Банковский менеджмент»
Кандидат экономических наук
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
май 2012 – октябрь 2018 – председатель Государственного комитета Республики Татарстан по тарифам
октябрь 2018 – настоящее время – исполнительный директор Государственного жилищного фонда при Раисе Республики 
Татарстан
Участие в органах управления других организаций: исполнительный директор Государственного жилищного фонда при 
Раисе Республики Татарстан, член Президиума Государственного жилищного фонда при Раисе Республики Татарстан,  
член Совета директоров ПАО «Ак Барс» Банк, председатель Совета директоров ООО «Ак Барс Девелопмент»

КОРОБЧЕНКО Олег Владимирович
Год рождения: 1977
Образование: высшее 
Институт экономики, управления и права, 2011, специальность «Финансы и кредит»
Высшая школа корпоративного управления РАНХ и ГС при Президенте РФ, 2015, Доктор делового администрирования
Высшая школа корпоративного управления РАНХ и ГС при Президенте РФ, 2019, кандидат экономических наук
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
апрель 2004 – июнь 2022 – генеральный директор ООО «Кориб»
сентябрь 2019 – июнь 2022 – депутат Государственного Совета Республики Татарстан шестого созыва, член Комитета 
Государственного Совета Республики Татарстан по экономике, инвестициям и предпринимательству, член комиссии 
Государственного Совета Республики Татарстан по контролю за достоверностью сведений о доходах и имуществе, предста
вляемых депутатами Государственного Совета, член Совета по предпринимательству при Президенте Республики Татарстан
май 2022 – июнь 2022 – и.о. заместителя Премьер-министра Республики Татарстан – министра промышленности  
и торговли Республики Татарстан
июнь 2022 – настоящее время – заместитель Премьер-министра Республики Татарстан – министр промышленности  
и торговли Республики Татарстан
Участие в органах управления других организаций: председатель Совета директоров АО «Химград», председатель Совета 
директоров АО «Фонд развития промышленности Республики Татарстан», член Совета директоров АО «Татнефтехиминвест-
холдинг», член Совета директоров АО «Татэнерго», член Совета директоров АО «Особая экономическая зона 
промышленно-производственного типа «Алабуга», член Совета директоров АО «Татэнергосбыт», член Совета директоров 
ПАО «Казаньоргсинтез», член Совета директоров АО «Особая экономическая зона «Иннополис», член Совета директоров 
АО «Аммоний», член Совета директоров «Казанский вертолетный завод»

НАФИГИН Альберт Ильдарович
Год рождения: 1976
Образование: высшее 
Казанский институт бизнеса и управления, специальность «Менеджмент», 1998
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
март 2015 – настоящее время – помощник Раиса Республики Татарстан
Участие в органах управления других организаций: член Совета директоров АО «Зеленодольский завод  
им. А.М. Горького», член Совета директоров АО «Татэнергосбыт», член Совета директоров ПАО «Таттелеком»,  
член Совета директоров АО «Холдинговая компания «Ак Барс», член Совета директоров  
АО «Особая экономическая зона промышленно-производственного типа «Алабуга», член Наблюдательного совета  
НО «Инвестиционно-венчурный фонд Республики Татарстан»

НИКОЛАЕВ Артур Сергеевич
Год рождения: 1967
Образование: высшее 
Казанский государственный университет им. В. И. Ульянова-Ленина, специальность «Радиофизика и электроника», 1991 
Казанский государственный университет им. В. И. Ульянова-Ленина, специальность «Менеджмент», 1999
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
февраль 2016 – настоящее время – первый заместитель Председателя – директор департамента развития и поддержки 
предпринимательства Союза «Торгово-промышленная палата Республики Татарстан»
Участие в органах управления других организаций: член Совета директоров АО «Химград», член Совета директоров  
АО «Бюро технической инвентаризации Республики Татарстан», член Правления Союза «Торгово-промышленная палата 
Республики Татарстан»

ФРОЛОВ Алексей Михайлович
Год рождения: 1979
Впервые избран в состав Совета директоров 27.06.2014
Образование: высшее 
Казанская государственная сельскохозяйственная академия, специальность «Механизация сельского хозяйства», 2006
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
май 2014 – настоящее время – первый заместитель министра строительства, архитектуры и ЖКХ Республики Татарстан
Участие в органах управления других организаций: председатель Совета директоров АО «Таткоммунпромкомплект», 
председатель Совета директоров АО «РПО «Таткоммунэнерго», председатель Совета директоров АО «Бюро технической 
инвентаризации Республики Татарстан», председатель Совета директоров АО «Управление капитального строительства 
инженерных сетей и развития энергосберегающих технологий Республики Татарстан», член Совета директоров  
АО «Проекты Татарстана», член Совета директоров АО «Татэнерго», член Совета директоров АО «Татэнергосбыт»,  
член Совета директоров ООО «Управление природными территориями»

Подробные биографические сведения о единоличном исполнительном органе  
АО «Сетевая компания»*

ФАРДИЕВ Ильшат Шаехович
Год рождения: 1960
Образование: высшее 
Московский ордена Ленина и ордена Октябрьской революции энергетический институт, специальность «Электроснабжение 
промышленных предприятий городов и сельского хозяйства», 1983 
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации в г. Москва, 
программа «Мастер делового администрирования – Master of Business Administration (MBA)», 2018
ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет», направление «Стратегическое управление и лидерство», 
программа «Доктор делового администрирования – Doctor of Business Administration (DBA)», 2019
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
май 2012 – настоящее время – Генеральный директор АО «Сетевая компания»
Назначение: 21.05.2012 (протокол заседания Совета директоров от 22.05.2012 № 12/2012)
Переизбрание: 19.05.2017 (протокол заседания Совета директоров от 22.05.2017 № 12/05-2017), 17.05.2022 (протокол: 
Совета директоров от 17.05.2022 № 18/05-2022) 
Акциями Компании не владеет
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют

Подробные биографические сведения о топ-менеджменте АО «Сетевая компания»*

ЛАТИПОВ Альмир Гамирович  
Заместитель Генерального директора – технический директор
Год рождения: 1983
Образование: высшее
Казанский государственный энергетический университет, специальность «Электроэнергетика», 2006
Казанский государственный энергетический университет, специальность «Переводчик в сфере профессиональной 
коммуникации», 2008
Казанский государственный финансово-экономический институт, программа – «Мастер делового администрирования (МВА)», 2007
Казанский государственный энергетический университет, программа – «Педагогика высшей школы», 2006
Казанский (Приволжский) федеральный университет, программа -«Доктор делового администрирования», 2021
Кандидат технических наук
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
декабрь 2013 – июль 2022 – директор филиала АО «Сетевая компания» – Бугульминские электрические сети
июль 2022 – настоящее время – заместитель Генерального директора – технический директор АО «Сетевая компания»

*Персональная информация представлена с согласия указанных лиц на обработку персональных данных, разрешенных субъектом пер-
сональных данных для распространения. Занимаемые должности указаны на настоящее время.190 191
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ГИМАЛТДИНОВА Лилия Азатовна 
Заместитель Генерального директора по финансам
Год рождения: 1980
Образование: высшее
Казанский государственный технический университет им. А.Н. Туполева, специальность «Экономика и управление  
на предприятии (по отраслям)», г. Казань, 2003
Казанский государственный энергетический университет, специальность «Электроэнергетические системы и сети»,   
г. Казань, 2012
Казанский (Приволжский) федеральный университет, 2015 г., программа – «Мастер делового администрирования» 
Должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет:
октябрь 2016 – август 2022 – заместитель директора по экономике и финансам филиала АО «Сетевая компания» 
Приволжские электрические сети
август 2022 – настоящее время – заместитель Генерального директора по финансам АО «Сетевая компания»

КАШАПОВ Алмаз Вахитович 
Заместитель Генерального директора – директор по экономической защите и режиму
Год рождения: 1963
Образование: высшее 
Казанский юридический институт МВД России, специальность «Правоведение», 1995
Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации, г. Москва, специальность «Правоведение», 
программа «Евроменеджмент — мастер делового администрирования», 2007
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
июль 2012 – февраль 2023 – Заместитель Генерального директора АО «Сетевая компания» – начальник управления 
экономической защиты и режима
март 2023 – настоящее время – Заместитель Генерального директора – директор по экономической защите и режиму  
АО «Сетевая компания»
Акциями Компании не владеет
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют

ЛУКИН Вадим Анатольевич 
Заместитель Генерального директора по технологическому присоединению, правовой работе и собственности
Год рождения: 1978
Образование: высшее 
Казанский финансово-экономический институт, специальность «Антикризисное управление», 2000
Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации, г. Москва, специальность «Управление 
недвижимостью», программа «Мастер делового администрирования Master of Business Administration (MBA)», 2010 
Казанский (Приволжский) федеральный университет, программа «Доктор делового администрирования –  
Doctor of Business Administration», 2022
Кандидат экономических наук
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
февраль 2013 – январь 2021 – заместитель Генерального директора по корпоративной политике АО «Сетевая компания» 
январь 2021 – настоящее время – заместитель Генерального директора по технологическому присоединению, правовой 
работе и собственности АО «Сетевая компания»
Акциями Компании не владеет
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют

МАЗИТОВ Азат Ильгизович 
Заместитель Генерального директора – директор по строительству
Год рождения: 1964
Образование: высшее
Московский энергетический институт (технический университет), специальность «Промышленная теплоэнергетика», 2006 
Казанский финансово-экономический институт, г. Казань, программа «Мастер делового администрирования –  
Master of Business Administration (MBA)», 2010 
Камская государственная инженерно-экономическая академия, специальность «Технология машиностроения», 2012
ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет», программа «Доктор делового администрирования – 
Doctor of Business Administration (DBA)», 2021
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
январь 2013 – июнь 2022 – заместитель Генерального директора по инвестициям АО «Сетевая компания»
июнь 2022 – настоящее время – заместитель Генерального директора – директор по строительству  
АО «Сетевая компания»
Акциями Компании не владеет
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют

НАЗАРОВА Наталья Александровна 
Заместитель Генерального директора – директор по экономике и реализации услуг 
Год рождения: 1972
Образование: высшее 
Московский энергетический институт (технический университет), специальность «Тепловые электрические станции», 1997 
Международный институт экономики и права, г. Москва, специальность «Менеджмент организации», 2007 
Казанский (Приволжский) федеральный университет, программа «Доктор делового администрирования –  
Doctor of Business Administration (DBA)», 2019
Кандидат экономических наук
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
июнь 2012 – январь 2021 – заместитель Генерального директора по экономике – начальник управления по экономике  
АО «Сетевая компания» 
январь 2021 – настоящее время – заместитель Генерального директора – директор по экономике и реализации услуг  
АО «Сетевая компания»
Акциями Компании не владеет
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют

КУРБАНГАЛИЕВ Тимур Рафаэльевич 
Заместитель Генерального директора по цифровой трансформации и информационным технологиям
Год рождения: 1985
Образование: высшее 
Казанский государственный университет имени В. И. Ульянова — Ленина, специальность «Радиофизика», 2008
Институт экономики, управления и права, г. Казань, специальность «Юриспруденция», 2012
Казанский (Приволжский) федеральный университет, программа «Мастер делового администрирования –  
Master of Business Administration (MBA)», 2018
АКАДЕМИЯ «АйТи», программа – «Информационная безопасность», 2023
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
сентябрь 2017 – февраль 2018 – начальник службы систем учета электроэнергии и метрологии АО «Сетевая компания»
февраль 2018 – март 2018 – начальник службы систем учета электроэнергии АО «Сетевая компания»
март 2018 – март 2019 – заместитель Генерального директора – директор по реализации услуг АО «Сетевая компания»
март 2019 – февраль 2022 – заместитель Генерального директора по информационным технологиям АО «Сетевая 
компания»
февраль 2022 – настоящее время – заместитель Генерального директора по цифровой трансформации и информационным 
технологиям АО «Сетевая компания»
Акциями Компании не владеет
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют

СЕМЕНЮК Всеволод Владимирович 
Заместитель Генерального директора по персоналу
Год рождения: 1980
Образование: высшее 
Казанский государственный энергетический университет, специальность «Экономика и управление на предприятии», 2003
Казанский государственный финансово-экономический институт, специальность «Финансы», 2006
Российская академия государственной службы при Президенте РФ, программа «Мастер делового администрирования», 2016
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
декабрь 2012 – октябрь 2022 – начальник управления по работе с персоналом АО «Сетевая компания»
октябрь 2022 – по настоящее время – заместитель Генерального директора по персоналу АО «Сетевая компания»
Акциями Компании не владеет
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют
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КАМАЛОВА Гульнара Наилевна 
Начальник управления бухгалтерского учета и налогообложения – главный бухгалтер
Год рождения: 1974
Образование: высшее 
Казанский государственный университет им. В.И. Ульянова-Ленина, специальность «Прикладная математика», 1999
Казанский государственный финансово-экономический институт, специальность «Финансы», 2006
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации  
в г. Москва, направление «Экономика и финансы», программа «Мастер делового администрирования –  
Master of Business Administration (MBA)», 2015  
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
октябрь 2012 – август 2019 – начальник отдела международных стандартов финансовой отчетности АО «Сетевая 
компания»
август 2019 – апрель 2021 – начальник управления бухгалтерского учета и налогообложения АО «Сетевая компания»
апрель 2021 – по настоящее время – начальник управления бухгалтерского учета и налогообложения – главный бухгалтер 
АО «Сетевая компания»
Акциями Компании не владеет
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют

ФАХРУТДИНОВ Айдар Рустамович 
Директор по развитию
Год рождения: 1975
Образование: высшее
Казанский авиационный институт им. А.Н. Туполева, специальность «Радиоэлектронные системы», 1998
Московский государственный университет экономики, статистики и информатики, специальность «Бухгалтерский учёт  
и аудит», 2001
Московская международная высшая школа бизнеса «МИРБИС», программа «Мастер делового администрирования», 2009
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, программа 
«Магистр государственно-общественного управления», 2011
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
июнь 2012 – июнь 2020 – директор по развитию ООО «Управляющая компания «Комплексное ЭнергоРазвитие-Холдинг»
октябрь 2020 – август 2021 – директор по развитию образовательных проектов административно-управленческого 
персонала; директор по развитию образовательных проектов отдела проектирования образовательной среды  
ООО «Ричмедиа»
декабрь 2023 – по настоящее время – Директор по развитию АО «Сетевая компания»
Акциями Компании не владеет
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют

Подробные биографические сведения о Корпоративном секретаре АО «Сетевая компания»*

ПРОЗОРОВА Валерия Александровна
Год рождения: 1974
Образование: высшее 
Казанский государственный университет им. В.И. Ульянова-Ленина, специальность «Прикладная математика», 1996
Институт экономики, управления и права, г. Казань, специальность «Юриспруденция», 2006, Квалификационный аттестат 
специалиста финансового рынка (брокерская, дилерская деятельность и деятельность по управлению ценными бумагами), 2006 
Квалификационный аттестат специалиста финансового рынка (деятельность по ведению реестра владельцев ценных 
бумаг), 2008 
Казанский (Приволжский) федеральный университет, программа «Мастер делового администрирования –  
Master of Business Administration (MBA)», 2016
Гражданство: Россия
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
апрель 2009 – настоящее время – начальник отдела корпоративных отношений АО «Сетевая компания»
Назначение: 23.11.2012 (протокол заседания Совета директоров от 26.11.2012 № 5/2012)
Переизбрание: 30.10.2015 (протокол заседания Совета директоров от 02.11.2015 № 6/10-2015)
07.11.2018 (протокол заседания  Совета директоров от 09.11.2018 № 8/11-2018)
10.12.2021 (протокол заседания Совета директоров от 10.12.2021 № 8/12-2021)
Акциями Компании не владеет
Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и Ревизионной комиссии Компании, отсутствуют

Подробные биографические сведения о членах Ревизионной комиссии АО «Сетевая компания»*

НУРИЕВ Ильзат Фаргатович 
Ведущий советник отдела экономического анализа Министерства финансов Республики Татарстан
Год рождения: 1990
Образование: высшее 
Казанский государственный аграрный университет, специальность «Экономика», 2013
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
январь 2016 – май 2017 – ведущий консультант отдела экономического анализа Министерства финансов  
Республики Татарстан
май 2017 – настоящее время – ведущий советник отдела экономического анализа Министерства финансов  
Республики Татарстан
Акциями Компании не владеет

АХМЕТЗЯНОВА Аделя Азатовна 
Экономист 1 категории группы налогового планирования отдела финансового планирования и анализа финансового 
управления АО «Сетевая компания»
Год рождения: 1990
Образование: высшее 
Государственный университет управления, специальность «Финансы и кредит», 2012
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
сентябрь 2016 – январь 2019 – экономист казначейства финансового управления АО «Сетевая компания»
январь 2019 – декабрь 2019 – экономист 2 категории казначейства финансового управления АО «Сетевая компания»
январь 2020 – октябрь 2021 – экономист 2 категории отдела финансового планирования и анализа финансового 
управления АО «Сетевая компания»
октябрь 2021 – июнь 2023 – экономист 1 категории группы налогового планирования отдела финансового планирования  
и анализа финансового управления АО «Сетевая компания»
Акциями Компании не владеет

КАТКОВА Евгения Игоревна 
Начальник отдела развития энергетики и энергоэффективности Министерства промышленности  
и торговли Республики Татарстан
Год рождения: 1987
Образование: высшее
Должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет:
2018 – июль 2021 – начальник отдела энергосбережения и энергоэффективности Министерства промышленности  
и торговли Республики Татарстан
август 2021 – по   настоящее время – начальник отдела развития энергетики и энергоэффективности Министерства 
промышленности и торговли Республики Татарстан
Акциями Компании не владеет

КОРМАКОВ Дмитрий Евгеньевич 
Ведущий экономист отдела экономического анализа АО «Сетевая компания»
Год рождения: 1984
Образование: высшее
Казанский государственный финансово-экономический институт, специальность «Финансы и кредит», 2006
Должности, занимаемые за последние 5 лет:
август 2016 – январь 2021 – ведущий экономист отдела экономического анализа управления по экономике  
АО «Сетевая компания»
январь 2021 – по настоящее время – ведущий экономист отдела экономического анализа АО «Сетевая компания»
Акциями Компании не владеет

ШАЙДУЛЛИН Ильгиз Ильдусович 
Главный бухгалтер ГУП РТ «Электрические сети» 
Год рождения: 1989
Образование: высшее
Казанский (Приволжский) Федеральный университет, 2012 специальность «Экономика»
Должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет:
июль 2016 – октябрь 2019 –экономист, экономист 2 категории ПЭО филиала АО «Сетевая компания» – Казанские 
электрические сети
октябрь 2019 – настоящее время – заместитель главного бухгалтера, главный бухгалтер ГУП РТ «Электрические сети»
Акциями Компании не владеет

* Персональная информация представлена с согласия указанных лиц на обработку персональных данных, разрешенных субъектом пер-
сональных данных для распространения. Занимаемые должности указаны на настоящее время.194 195
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Ключевые корпоративные документы Компании. Обязательства, принятые в корпоративных политиках. 
Реализация. Механизмы рассмотрения и устранения негативных последствий деятельности Компании

Стратегии, политики,  
кодексы

Реализация. Механизмы рассмотрения  
и устранения негативных последствий

Стратегия и устойчивое развитие

Энергетическая политика 
Компании (утверждена При-
казом АО «Сетевая компа-
ния» от 18.03.2019 г. № 78).

Компания берет на себя обязательства по реализации стратегии Республи-
ки Татарстан в области энергосбережения и повышения энергетической 
эффективности. Приоритетные направления:

	– реализация проектов нового строительства, реконструкции, технологи-
ческого перевооружения и модернизации с учетом требований в области 
энергосбережения и энергоэффективности;

	– разработка и выполнение организационно-технических мероприятий по 
оптимизации загрузок центров питания Компании.

Техническая политика Определяется необходимостью достижения надежности электроснабжения 
потребителей качественной электроэнергией, снижения издержек на экс-
плуатацию, удовлетворения спроса на услуги по передаче электрической 
энергии и присоединению потребителей, разработана на основе анализа 
состояния оборудования электрических сетей, изучения опыта работы ана-
логичных компаний России. Реализация технической политики предусма-
тривает следующее:

	– создание сетевой и технологической инфраструктуры, способствующей 
эффективному функционированию конкурентного рынка электроэнергии;

	– преодоление старения основных фондов электрических сетей и электро-
сетевого оборудования;

	– развитие централизованного технологического управления электриче-
скими сетями;

	– обеспечение условий для присоединения к электрической сети субъек-
тов энергетики на условиях недискриминационного доступа, без сниже-
ния системной надежности;

	– доведение технического уровня энергообъектов АО «Сетевая компания» 
до мировых стандартов, повышение их надежности и управляемости 
посредством использования новой высокоэффективной техники и тех-
нологий;

	– повышение эффективности функционирования за счет обоснованного 
упрощения главных схем, снижения издержек, оптимизации расходов на 
эксплуатацию и потерь электроэнергии в электрических сетях;

	– обеспечение нормируемых показателей качества электроэнергии;
	– применение принципиально новых видов оборудования (элегазовых и 

вакуумных выключателей, динамически устойчивых трансформаторов, 
самонесущих проводов, необслуживаемых аккумуляторных батарей с 
длительным сроком службы).

Декларация Производствен-
ной системы «Энергия»

Руководство Компании взяло на себя обязательство способствовать под-
держке инициатив сотрудников в области обеспечения устойчивого разви-
тия. Работники Компании – обязательство критически смотреть на ежеднев-
но исполняемую работу и анализировать ее для реализации инициатив в 
области непрерывных улучшений.

Программа энергосбере-
жения и повышения энер-
гетической эффективности 
на период 2020 – 2024 гг., 
утвержденная Приказом 
АО «Сетевая компания» от 
23.04.2023г.  № 107

Целью Программы является повышение уровня энергосбережения и энер-
гетической эффективности Компании, обеспечивающее:

	– снижение технологического расхода электроэнергии при её передаче по 
электрическим сетям АО «Сетевая компания»;

	– экономию и рациональное использование топливно-энергетических ре-
сурсов на хозяйственные нужды Компании;

	– повышение энергетической эффективности электросетевых объектов и 
оборудования Компании;

	– создание условий для повышения энергетической эффективности реги-
ональной экономики.

Стратегии, политики,  
кодексы

Реализация. Механизмы рассмотрения  
и устранения негативных последствий

Концепция развития инфор-
мационных систем АО «Се-
тевая компания» на период 
2020–2024 гг.

Создание эффективной корпоративной интегрированной информационной 
системы управления АО «Сетевая компания», направленной на информаци-
онную поддержку бизнес-процессов и базирующейся на высококвалифици-
рованных специалистах, на едином комплексе технических, программных 
средств, организационных документов.

Охрана окружающей среды

Экологическая политика АО «Сетевая компания» не оказывает значительного воздействия на окру-
жающую среду, но при этом, руководствуясь принципом предосторожности, 
стремится снизить любое предполагаемое отрицательное воздействие на 
окружающую среду и сохранить природные ресурсы, поэтому в Компании 
реализуются различные природоохранные мероприятия и локальные про-
екты по ремонту, реконструкции и замене оборудования, которые позво-
ляют снизить техногенную нагрузку на окружающую среду, рационально 
использовать природные ресурсы, повышать экологическую эффективность 
и результативность Компании. Основные природоохранные мероприятия 
направлены на обеспечение требований экологической безопасности и 
снижения техногенного воздействия на окружающую среду.
Компания обеспечивает осуществление производственно-хозяйственной 
деятельности в соответствии с требованиями в области охраны окружаю-
щей среды, включая планирование и реализацию комплексных природоох-
ранных мероприятий:

	– Мониторинг и производственный экологический контроль. Лабора-
торные исследования и измерения за состоянием окружающей среды, 
контроль эффективности работы оборудования природоохранного назна-
чения, ведение первичного учета.

	– Охрана почв и земельных ресурсов. Замена маслонаполненного оборудо-
вания (выключателей) на вакуумное, воздушное и элегазовое, обустрой-
ство маслосборников и маслоприемников, замена фильтрующих элемен-
тов очистных сооружений, озеленение и благоустройство территории, 
рекультивация земель.

	– Обращение с отходами производства и потребления. Селективный сбор, 
передача отходов специализированным организациям на утилизацию и 
захоронение, разработка проектов по расчету объемов образования отхо-
дов и паспортов опасных отходов, профессиональная подготовка персо-
нала на право обращения с опасными отходами.

	– Охрана атмосферного воздуха. Проведение инвентаризации стацио-
нарных источников и выбросов загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух, расчетов нормативов выбросов, получение прогноза неблагопри-
ятных метеорологических условий (НМУ) и выполнение мероприятий в 
периоды НМУ, разработка проектов по установлению санитарно-защит-
ных зон для объектов компании, учет выбросов загрязняющих веществ в 
атмосферный воздух от стационарных и передвижных источников.

	– Охрана и рациональное использование водных ресурсов. Мойка авто-
транспорта на собственных автомойках с оборотным водоснабжением, 
обустройство зон санитарной охраны водозаборных скважин, вторичное 
использование поверхностных (ливневых и талых) сточных вод, про-
шедших очистку в локальных очистных сооружениях, на полив зеленых 
насаждений.

	– Охрана биоразнообразия объектов животного и растительного мира. За-
мена традиционных воздушных линий электропередачи на самонесущие 
изолированные и защищенные провода, оснащение опор специальными 
устройствами, препятствующими гнездованию птиц на конструктивных 
элементах опор, установка отпугивающих и птицезащитных устройств, 
проведение лесовосстановительных работ, разработка проектов освоения 
лесов, проведение санитарной очистки арендованных участков леса.

Охрана труда

Политика в области охраны 
труда

Основные стратегические цели Компании направлены на обеспечение 
безопасных условий труда работников, предотвращение и максимальное 
снижение уровней профессиональных рисков для здоровья работников и 
работников подрядных организаций, выполняющих работы на объектах 
электросетевого хозяйства Компании.
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Порядок предотвращения 
и ликвидации последствий 
технологических нарушений 
(аварий) на электросетевых 
объектах АО «Сетевая компа-
ния», утвержденный Прика-
зом АО «Сетевая компания» 
от 02.08.2021 г. № 71

Определены общие принципы организации и основные этапы выполнения 
аварийно – восстановительных работ, решение задач по предотвращению  
и ликвидации последствий технологических нарушений (аварий) на объек-
тах ЭСК Компании, выработал единый порядок взаимодействия Компании, 
подрядных организаций, смежных сетевых организаций, органов власти  
и муниципальных образований, определены общие принципы организации 
и основные этапы выполнения аварийно-восстановительных работ.

Стандарт предприятия 
СТП 14001–8.2–01–01-2018 
«Готовность к нештатным 
(аварийным) ситуациям и 
действия при их возникно-
вении»

В результате проведенных работ по идентификации экологических аспектов 
были определены производственные процессы Компании, оказывающие 
значительное воздействие на окружающую среду, которыми являются 
эксплуатация, обслуживание и ремонт маслонаполненного оборудования 
и маслохозяйства. При осуществлении данных процессов возможны ава-
рийные (нештатные) ситуации, которые могут привести к неблагоприятным 
экологическим последствиям для окружающей среды.
Процедура организации и порядок действий персонала по предупреж-
дению и ликвидации нештатных (аварийных) ситуаций, распределение 
ответственности и полномочий осуществляется в соответствии с разрабо-
танными мероприятиями и планами действий персонала по ликвидации 
последствий нештатных (аварийных) ситуаций и действующими инструкци-
ями согласно графикам проведения противоаварийных и противопожарных 
тренировок. 

Цифровая трансформация

Стратегия цифровой транс-
формации АО «Сетевая ком-
пания» до 2025 г. с перспек-
тивой до 2030 г.

В рамках постановления Кабинета Министров Республики Татарстан  
«О мерах по повышению уровня цифровой зрелости предприятий промыш-
ленности Республики Татарстан» разработана стратегия цифровой транс-
формации АО «Сетевая компания», включающая:
1.	 Тиражирование существующих цифровых технологий;
2.	 Внедрение новых решений и подходов к организации Компании в рам-

ках цифровизации;
3.	 Апробирование новых бизнес-моделей за счет использования цифро-

вых решений.
Стратегия сформирована до 2025 г., с оценкой показателей эффективности 
цифровизации Компании до 2030 г.

Благотворительность и социальная политика

Благотворительные про-
граммы Фонда «Надежда и 
опора»

Ориентированы на оказание помощи как ветеранам (программа «Заботу  
ветеранам»), так и на оказание помощи работникам (программа «Помощь 
в трудный час»). Благотворительная программа по оказанию благотвори-
тельной помощи семьям добровольцев и мобилизованных работников АО 
«Сетевая компания».

Коллективный договор Социальная поддержка работников Компании, реализация принципов со-
циального партнерства, жилищные программы, добровольное медицинское 
страхование

Этика, противодействие коррупции, комплаенс, взаимодействие с поставщиками

Кодекс деловой этики Устанавливает общие принципы и правила ведения дел в Компании, нормы 
поведения руководства и сотрудников, разработанные на основе морально–
этических ценностей и профессиональных стандартов, общепринятых стан-
дартов делового поведения и этики. Определяет правила взаимоотношений 
внутри Компании, взаимоотношений Компании с сотрудниками, акционера-
ми, инвесторами, государством и обществом, потребителями, контрагента-
ми и иными юридическими и физическими лицами.
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Положение об 
антикоррупционной политике

Выстраивание антикоррупционной системы и системы управления 
конфликтом интересов на всех уровнях управления Компании.

Положение о комиссии 
по предотвращению и 
урегулированию конфликта 
интересов работников 
АО «Сетевая компания», 
утвержденное приказом  
от 19.03.2022 г. № 77

Политика управления  
рисками

Обеспечение разумных гарантий достижения Компанией финансовых и 
операционных показателей, сохранности активов, соблюдения требований 
законодательства и локальных нормативных актов, обеспечения достовер-
ности и своевременности отчетности. Деятельность в области управления 
рисками и выделения соответствующих ресурсов для минимизации (исклю-
чения) последствий рисков.

Антимонопольная политика Формирование внутренней заинтересованности, а также личной ответ-
ственности сотрудников Компании в части соблюдения антимонопольного 
законодательства

Корпоративное управление

Положение о Генеральном 
директоре

Положение о Совете 
директоров

Положение об Общем 
собрании акционеров 

Положение о дивидендной 
политике

 Положение о ревизионной 
комиссии 

Положение об 
информационной политике

 Кодекс корпоративного 
управления 

Положение о Корпоративном 
секретаре 

Положение о Комитете по 
аудиту Совета директоров 

Положение о Комитете по 
кадрам и вознаграждениям 
Совета директоров 

Положение о Комитете 
по инвестициям Совета 
директоров

Система корпоративного управления Компании базируется на требованиях 
российского законодательства, передовых стандартах и практиках корпора-
тивного управления и деловой этики, принципах информационной откры-
тости и прозрачности, отдавая приоритет обеспечению прав акционеров, 
активному сотрудничеству со всеми заинтересованными сторонами, своев-
ременному и полному раскрытию информации о своей деятельности.
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№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
(рекомендация)

Соблюдается 
или не соблю-
дается

Примечание

I. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав

1.1. Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации 
ими права на участие в управлении обществом. Система и практика корпоративного управления должны 
обеспечивать равенство условий для всех акционеров – владельцев акций одной категории (типа), включая 
миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны 
общества

1.1.1. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий основные процедуры 
подготовки, созыва и проведения общего 
собрания акционеров, соответствующий 
рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления, включая обязанность общества:

Соблюдается Положение об общем собрании 
акционеров утверждено годовым общим 
собранием акционеров АО «Сетевая 
компания» 15.07.2020 (протокол 
от 16.07.2020 № 43).

	– сообщать акционерам о проведении общего 
собрания акционеров и предоставлять доступ 
к материалам, в том числе размещать сооб-
щение и материалы на сайте общества в сети 
«Интернет», не менее чем за 30 дней до даты 
его проведения (если законодательством 
Российской Федерации не предусмотрен 
больший срок); 

Соблюдается 
частично

п. 11.6.1. Устава АО «Сетевая компания» 
установлено, что сообщение о проведении 
общего собрания акционеров должно 
быть сделано не позднее, чем за 21 
(двадцать один) день, а сообщение о 
проведении общего собрания акционеров, 
повестка дня которого содержит вопрос 
о реорганизации Общества, – не позднее 
чем за 30 дней до даты его проведения.

	– раскрывать информацию о дате составления 
списка лиц, имеющих право на участие в об-
щем собрании акционеров, не менее чем за 
7 дней до её наступления;

Соблюдается п. 11.5.3. Устава АО «Сетевая компания» 
установлено, что информация о дате, на 
которую определяются (фиксируются) 
лица, имеющие право на участие в общем 
собрании акционеров, раскрывается 
на сайте Общества в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» 
по адресу: http://www.gridcom-rt.
ru не менее чем за 7 (Семь) дней до 
наступления этой даты. Информация 
о дате, на которую определяются 
(фиксируются) лица, имеющие право на 
участие в общем собрании, может быть 
раскрыта в составе информационного 
сообщения о проведении общего собрания 
акционеров.

	– предоставлять к общему собранию акционе-
ров дополнительную информацию и материа-
лы по вопросам повестки дня в соответствии 
с рекомендациями Кодекса корпоративного 
управления.

Соблюдается п.15.2 – 15.5. Положения об общем 
собрании акционеров АО «Сетевая 
компания» устанавливают перечень 
дополнительной информации и 
материалов по вопросам повестки дня, 
предоставляемой Компанией к общему 
собранию акционеров

1.1.2. Обществом приняты на себя обязанности по 
предоставлению акционерам в ходе подготовки 
и проведения общего собрания акционеров 
возможности задавать вопросы о деятельности 
общества членам органов управления и 
контроля, членам комитета по аудиту, главному 
бухгалтеру, аудиторам общества, а также 
кандидатам в органы управления и контроля. 
Указанные обязанности закреплены в уставе 
или во внутренних документах общества.

Соблюдается Указанные обязанности закреплены 
в следующих внутренних документах 
Компании: 
п. 17.4. Положения об общем собрании 
акционеров АО «Сетевая компания»
п.4.1. Положения о Совете директоров 
АО «Сетевая компания»
п.1.6. Положения о ревизионной комиссии 
АО «Сетевая компания»
п. 4.1. Кодекса корпоративного 
управления АО «Сетевая компания»

ПРИЛОЖЕНИЕ 5.4. ИНФОРМАЦИЯ О СОБЛЮДЕНИИ  
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

* В том числе краткое описание того, в какой части принцип или ключевой критерий не соблюдаются.
** В том числе объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдаются или 
соблюдаются не в полном объеме, описание используемых альтернативных механизмов и инструментов корпоративного управления.

№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
(рекомендация)

Соблюдается 
или не соблю-
дается

Примечание

1.1.3. Обществом приняты на себя обязанности 
придерживаться принципа недопустимости 
совершения действий, приводящих к 
искусственному перераспределению 
корпоративного контроля (например, 
голосование «квазиказначейскими» 
акциями, принятие решения о выплате 
дивидендов по привилегированным акциям 
в условиях ограниченных финансовых 
возможностей, принятие решения о невыплате 
определенных в уставе общества дивидендов 
по привилегированным акциям при наличии 
достаточных источников для их выплаты). 
Указанные обязанности закреплены в уставе 
или во внутренних документах общества.

Не применимо Компанией привилегированные акции не 
размещались. 

1.1.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления.

Соблюдается п.22.1 Положения об общем собрании 
акционеров АО «Сетевая компания» 
установлено, что до достижения числа 
акционеров Общества более 100 (ста) 
функции счетной комиссии выполняет 
специализированный регистратор, 
являющийся держателем реестра 
акционеров Общества. Функции счетной 
комиссии Общества не вправе выполнять 
регистратор, который не ведет реестр 
акционеров Общества.

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством 
получения дивидендов

1.2.1. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий дивидендную политику 
общества, соответствующую рекомендациям 
Кодекса корпоративного управления, и 
устанавливающий в том числе:

	– порядок определения части чистой прибыли 
(для обществ, составляющих консолидиро-
ванную финансовую отчетность, – минималь-
ной части (доли) консолидированной чистой 
прибыли), направляемой на выплату диви-
дендов, условия, при соблюдении которых 
объявляются дивиденды;

	– обязанность раскрытия документа, определя-
ющего дивидендную политику общества, на 
сайте общества в сети «Интернет».

Соблюдается Положение о дивидендной политике 
АО «Сетевая компания» утверждено 
Советом директоров 19.02.2014 (протокол 
от 21.02.2014 № 8/02-2014).

1.2.2. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления.

Соблюдается Положение о дивидендной политике 
АО «Сетевая компания», утвержденное 
Советом директоров 19.02.2014 (протокол 
от 21.02.2014 № 8/02-2014), раскрыто на 
сайте Компании в сети Интернет

1.3 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность 
свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.

1.3.1 Качество и надежность осуществляемой 
регистратором общества деятельности по 
ведению реестра владельцев ценных бумаг 
соответствуют потребностям общества и его 
акционеров.

Соблюдается Ведение реестра владельцев ценных 
бумаг осуществляет специализированный 
регистратор ООО «Евроазиатский 
Регистратор» (лицензия Федеральной 
службы по финансовым рынкам на 
осуществление деятельности по ведению 
реестра №10-000-1-00332 от 10 марта 
2005г.).

II. Совет директоров общества

2.1 Совет директоров определяет основные стратегические ориентиры деятельности общества на долгосрочную 
перспективу, ключевые показатели деятельности общества, осуществляет стратегическое управление 
обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками 
и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, определяет политику 
общества по вознаграждению членов совета директоров и исполнительных органов, а также реализует иные 
ключевые функции

*

**
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№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
(рекомендация)

Соблюдается 
или не соблю-
дается

Примечание

2.1.1. В обществе сформирован совет директоров, 
который:

	– определяет основные стратегические ори-
ентиры деятельности общества на долго-
срочную перспективу, ключевые показатели 
деятельности общества;

	– контролирует деятельность исполнительных 
органов общества;

	– определяет принципы и подходы к органи-
зации управления рисками и внутреннего 
контроля в обществе;

	– определяет политику общества по воз-
награждению членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества.

Соблюдается Действующий состав Совета директоров 
АО «Сетевая компания» избран 
30.06.2023. Компетенция и задачи Совета 
директоров, включая перечисленные 
вопросы, определены Уставом Компании 
и Положением о Совете директоров 
АО «Сетевая компания», утвержденным 
годовым общим собранием акционеров  
АО «Сетевая компания» 14.07.2021 
(протокол от 19.07.2021 № 45).

2.2. Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным 
выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его 
акционеров. Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, 
возложенных на совет директоров. Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов 
совета директоров должны обеспечивать эффективную деятельность совета директоров

2.2.1. Председателем Совета директоров является 
независимый директор или среди избранных 
независимых директоров определен старший 
независимый директор, координирующий 
работу независимых директоров и 
осуществляющий взаимодействие с 
председателем Совета директоров.

Не соблюдается Члены Совета директоров избираются 
из числа выдвинутых акционерами 
Компании кандидатов. Компания не 
имеет возможности оказывать влияние 
на персональный состав Совета 
директоров, однако практика назначения 
председателем совета директоров 
независимого директора в российских 
компаниях, как в частных, так и с 
государственным участием, не является 
распространенной.

2.2.2. Внутренними документами общества закреплен 
порядок подготовки и проведения заседаний 
Совета директоров, обеспечивающий членам 
Совета директоров возможность надлежащим 
образом подготовиться к их проведению, и 
предусматривающий, в частности:

	– сроки уведомления членов Совета директо-
ров о предстоящем заседании;

	– сроки направления документов (бюллетеней) 
для голосования и получения заполненных 
документов (бюллетеней) при проведении 
заседаний в заочной форме;

	– возможность направления и учета письмен-
ного мнения по вопросам повестки дня для 
членов Совета директоров, отсутствующих на 
очном заседании.

Соблюдается Положением о Совете директоров 
АО «Сетевая компания», утвержденном 
годовым общим собранием акционеров  
АО «Сетевая компания» 14.07.2021 
(протокол от 19.07.2021 № 45) 
регламентирован порядок подготовки  
и проведения заседаний Совета 
директоров.

2.2.3. Наиболее важные вопросы решаются на 
заседаниях совета директоров, проводимых 
в очной форме. Перечень таких вопросов 
соответствует рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления1.

Соблюдается В соответствии с п.11.4. Положения 
о Совете директоров АО «Сетевая 
компания» наиболее важные вопросы 
решаются на очных заседаниях.

2.2.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

Соблюдается Заседания Совета директоров 
проводятся на регулярной плановой 
основе с обязательным периодичным 
рассмотрением итогов финансово-
хозяйственной и производственной 
деятельности Компании

2.3. В состав Совета директоров входит достаточное количество независимых директоров

2.3.1. Независимые директора составляют не 
менее одной трети избранного состава совета 
директоров.

Соблюдается В составе Совета директоров Компании – 
3 независимых директора. 

2.3.2. Независимые директора в полном объеме 
соответствуют критериям независимости, 
рекомендованным Кодексом корпоративного 
управления.

Соблюдается В составе Совета директоров Компании –  
3 независимых директора, которые в 
полном объеме соответствуют критериям 
независимости, рекомендованным 
Кодексом корпоративного управления.

1.	 Указан в пункте 168 части Б Кодекса корпоративного управления.

№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
(рекомендация)

Соблюдается 
или не соблю-
дается

Примечание

2.3.3. Совет директоров (комитет по номинациям 
(кадрам, назначениям)) проводит оценку 
соответствия кандидатов в члены совета 
директоров критериям независимости

Соблюдается Комитетом по кадрам и вознаграждениям 
осуществляется оценка соответствия 
кандидатов в члены совета директоров 
критериям независимости

2.3.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

Соблюдается Акционерам представляется достаточная 
информация о кандидатах в члены Совета 
директоров Компании для формирования 
представления об их личных и 
профессиональных качествах.
В соответствии с п.4.1. Положения 
о Совете директоров АО «Сетевая 
компания» члены Совета директоров 
обязаны воздерживаться от действий, 
которые приведут или могут привести 
к возникновению конфликта между их 
интересами и интересами Компании.

2.4. Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов 
деятельности общества

2.4.1. Советом директоров общества создан 
комитет по аудиту, состоящий из независимых 
директоров, функции которого закреплены 
во внутренних документах и соответствуют 
рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления1.

Частично 
соблюдается 

В Компании создан Комитет по аудиту. 
В составе Комитета по аудиту – 
1 независимый директор.
Деятельность Комитета по аудиту 
регулируется Положением о Комитете, 
утвержденным Советом директоров 
Компании (Положение в новой редакции 
утверждено 19.02.2018 (протокол от 
22.02.2018 №9/02-2018)).

2.4.2. Советом директоров общества создан комитет 
по вознаграждениям (может быть совмещен 
с комитетом по номинациям (кадрам, 
назначениям)), состоящий из независимых 
директоров, функции которого соответствуют 
рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления2.

Частично 
соблюдается 

В Компании создан Комитет по кадрам и 
вознаграждениям Совета директоров.
В составе Комитета по кадрам и 
вознаграждениям Совета директоров 
Компании – 1 независимый директор 
(председатель Комитета).
Деятельность Комитета по кадрам 
и вознаграждениям регулируется 
Положением о Комитете, утвержденным 
Советом директоров Компании 
(Положение в новой редакции утверждено 
19.02.2018 (протокол от 22.02.2018 №9/02-
2018)).

2.4.3. Советом директоров общества создан комитет 
по номинациям (кадрам, назначениям) 
(может быть совмещен с комитетом по 
вознаграждениям), большинство членов 
которого являются независимыми 
директорами, функции которого соответствуют 
рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления3.

Частично 
соблюдается

В Компании создан Комитет по кадрам и 
вознаграждениям Совета директоров.
В составе Комитета по кадрам и 
вознаграждениям Совета директоров 
Компании – 1 независимый директор 
(председатель Комитета).
Деятельность Комитета по кадрам 
и вознаграждениям регулируется 
Положением о Комитете, утвержденным 
Советом директоров Компании 
(Положение в новой редакции утверждено 
19.02.2018 (протокол от 22.02.2018 №9/02-
2018)).

2.4.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления.

Соблюдается В Компании создан Комитет по 
инвестициям Совета директоров.
В составе Комитета по инвестициям 
Совета директоров Компании – 
1 независимый директор (председатель 
Комитета).

2.5. Совет директоров должен обеспечивать проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов 
и членов совета директоров

1.	 Указаны в пункте 172 части Б Кодекса корпоративного управления.
2.	 Указаны в пункте 180 части Б Кодекса корпоративного управления.
3.	 Указаны в пункте 186 части Б Кодекса корпоративного управления.
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№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
(рекомендация)

Соблюдается 
или не соблю-
дается

Примечание

2.5.1. Оценка качества работы совета директоров 
проводится на регулярной основе не реже 
одного раза в год, при этом не реже одного 
раза в три года такая оценка проводится 
с привлечением внешней организации 
(консультанта).

Частично 
соблюдается

В Компании разработано Положение 
о проведении анализа информации о 
практике работы Совета директоров 
АО «Сетевая компания», утвержденное 
Советом директоров 29.08.2019 (протокол 
от 29.08.2019 №2/08-2019), а также 
рекомендациями Комитета по кадрам и 
вознаграждениям Совета директоров.
Анализ информации о практике 
работы Совета директоров и комитетов 
Совета директоров с привлечением 
независимой внешней организации 
(консультанта), обладающей необходимой 
квалификацией для проведения такой 
оценки – Некоммерческого партнерства 
«Российский институт директоров» 
проводился до 2020 года.
В текущей геополитической ситуации 
Компания не практикует привлечение 
независимой внешней организации 
(консультанта), обладающей необходимой 
квалификацией для проведения оценки 
качества работы Совета директоров. 

III. Корпоративный секретарь общества

3.1 Эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координация действий общества по защите прав и 
интересов акционеров, поддержка эффективной работы совета директоров обеспечиваются корпоративным 
секретарем (специальным структурным подразделением, возглавляемым корпоративным секретарем)

3.1.1. Корпоративный секретарь подотчетен Совету 
директоров, назначается и снимается с 
должности по решению или с согласия Совета 
директоров.

Соблюдается Корпоративный секретарь Компании 
переизбран Советом директоров 
10.12.2021 (протокол заседания Совета 
директоров от 10.12.2021 №8/12-2021). 
Положение о корпоративном секретаре 
в новой редакции утверждено 19.02.2018 
(протокол от 22.02.2018 №9/02-2018).

3.1.2. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий права и обязанности 
корпоративного секретаря (Положение о 
корпоративном секретаре), содержание 
которого соответствует рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления1.

Соблюдается Положение о корпоративном секретаре 
в новой редакции утверждено 19.02.2018 
(протокол от 22.02.2018 №9/02-2018).

3.1.3. Корпоративный секретарь занимает позицию, 
не совмещаемую с выполнением иных функций 
в обществе. Корпоративный секретарь наделен 
функциями в соответствии с рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления2.
Корпоративный секретарь располагает 
достаточными ресурсами для осуществления 
своих функций.

Соблюдается Корпоративный секретарь совмещает 
свою работу в качестве корпоративного 
секретаря с выполнением иных функций 
в Компании – занимает должность 
начальника отдела корпоративных 
отношений. Однако данное совмещение 
носит формальный характер, поскольку 
по сути отдел корпоративных отношений 
является аппаратом Корпоративного 
секретаря.
Функции Корпоративного секретаря 
определены в Положении о 
Корпоративном секретаре, утвержденным 
Советом директоров Компании 
(Положение в новой редакции утверждено 
19.02.2018 (протокол от 22.02.2018 №9/02-
2018)).
Корпоративный секретарь располагает 
достаточными ресурсами для 
осуществления своих функций. 

3.1.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления.

Соблюдается Корпоративный секретарь не является 
аффилированным лицом Компании, 
лицом, связанным с контролирующим 
Компанию лицом, и/или с 
исполнительным руководством Компании.

1.	 Указаны в пункте 217 части Б Кодекса корпоративного управления.
2.	 Указаны в пункте 218 части Б Кодекса корпоративного управления.

№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
(рекомендация)

Соблюдается 
или не соблю-
дается

Примечание

IV. Система вознаграждения членов Совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руково-
дящих работников общества

4.1. Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения должен быть достаточным для привлечения, мотивации 
и удержания лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата 
вознаграждения членам Совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим 
работникам общества должна осуществляться в соответствии с принятой в обществе политикой по 
вознаграждению

4.1.1. В обществе регламентированы все выплаты, 
льготы и привилегии, предоставляемые членам 
Совета директоров, исполнительных органов 
и иным ключевым руководящим работникам 
общества.

Соблюдается Положение о расходах, вознаграждениях 
и компенсациях Совета директоров 
АО «Сетевая компания» утверждено 
внеочередным общим собранием 
акционеров Компании 12.11.2012 
(протокол от 14.11.2012 № 28).

4.2. Система вознаграждения членов Совета директоров должна обеспечивать сближение финансовых интересов 
директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров

4.2.1. Общество не применяет других форм 
денежного вознаграждения членов Совета 
директоров кроме фиксированного годового 
вознаграждения.

Не применимо В настоящее время Компания не 
практикует выплату вознаграждений.

4.2.2. В обществе членам совета директоров не 
предоставляется возможность участия в 
опционных программах и право реализации 
принадлежащих им акций общества не 
обуславливается достижением определенных 
показателей деятельности.

Соблюдается Члены Совета директоров не участвуют 
в опционных программах, не владеют 
акциями Компании.

4.3. Система вознаграждения исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества 
должна предусматривать зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в 
достижение этого результата

4.3.1. В обществе внедрена программа долгосрочной 
мотивации членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников 
общества.

Соблюдается В соответствии с внутренними 
документами Компании.

V. Система управления рисками и внутреннего контроля

5.1. В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, 
направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

5.1.1. Советом директоров определены принципы и 
подходы к организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля в обществе.

Соблюдается Политика управления рисками, 
утверждена Советом директоров 
АО «Сетевая компания» 27.12.2012 
(протокол от 28.12.2012 №6/2012).

5.1.2. В обществе создано отдельное структурное 
подразделение по управлению рисками и 
внутреннему контролю.

Соблюдается 
частично

В Компании создано подразделение 
внутреннего контроля – отдел внутреннего 
аудита.
Отдельные функции по управлению 
рисками выполняются владельцами 
рисков, координация системы управления 
рисками осуществляется ответственным 
топ-менеджером.

5.1.3. В обществе разработана и внедрена 
антикоррупционная политика общества, 
определяющая меры, направленные на 
формирование элементов корпоративной 
культуры, организационной структуры, правил 
и процедур, обеспечивающих недопущение 
коррупции.

Соблюдается Положение об антикоррупционной 
политике в новой редакции, утверждено 
Советом директоров АО «Сетевая 
компания» 10.12.2021 (протокол от 
10.12.2021 №8/12-2021).

5.1.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления.

Соблюдается Советом директоров, Комитетом по 
аудиту Совета директоров АО «Сетевая 
компания» рассматриваются вопросы о 
функционировании системы управления 
рисками и внутреннего контроля.

5.2. Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля и практики корпоративного управления общество организовывает проведение 
внутреннего аудита

204 205



5. ПРИЛОЖЕНИЯ  ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ   |   2023

№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
(рекомендация)

Соблюдается 
или не соблю-
дается

Примечание

5.2.1. В обществе сформировано отдельное 
структурное подразделение, осуществляющее 
функции внутреннего аудита, функционально 
подчиненное совету директоров общества. 
Функции указанного подразделения 
соответствуют рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления и к таким 
функциям, в частности, относятся:

	– оценка эффективности системы внутреннего 
контроля;

	– оценка эффективности системы управления 
рисками;

	– оценка корпоративного управления (в слу-
чае отсутствия комитета по корпоративному 
управлению).

Соблюдается 
частично 

В Компании создано подразделение 
внутреннего контроля – отдел внутреннего 
аудита, административно подчиненное 
Генеральному директору Компании.

5.2.2. В обществе утверждена политика в области 
внутреннего аудита (Положение о внутреннем 
аудите), определяющая цели, задачи и функции 
внутреннего аудита.

Соблюдается Положение о системе внутреннего 
контроля, утверждено Советом директоров 
Компании 14.09.2012 (протокол от 
17.09.2012 № 1/2012).

5.2.3. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления.

Соблюдается Компания предоставляет ежеквартальный 
отчет Комитету по аудиту Совета 
директоров АО «Сетевая компания», 
содержащий информацию о наличии 
существенных событий и условий, которые 
могут оказывать влияние на уровень 
рисков в финансово-хозяйственной 
деятельности Компании.

VI. Раскрытие информации об обществе, информационная политика общества

6.1. Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий информационную политику 
общества, соответствующую рекомендациям 
Кодекса корпоративного управления. 
Информационная политика общества включает 
следующие способы взаимодействия с 
инвесторами и иными заинтересованными 
лицами:

	– организация специальной страницы сайта 
общества в сети «Интернет», на которой 
размещаются ответы на типичные вопросы 
акционеров и инвесторов, регулярно обнов-
ляемый календарь корпоративных событий 
общества, а также иная полезная для акцио-
неров и инвесторов информация;

	– регулярное проведение встреч членов испол-
нительных органов и иных ключевых руково-
дящих работников общества с аналитиками;

	– регулярное проведение презентаций (в том 
числе в форме телеконференций, веб-ка-
стов) и встреч с участием членов органов 
управления и иных ключевых руководящих 
работников общества, в том числе сопутству-
ющих публикации бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности общества, либо связанных с 
основными инвестиционными проектами и 
планами стратегического развития общества.

Соблюдается Положение об информационной политике 
АО «Сетевая компания» утверждено 
Советом директоров 27.05.2022 (протокол 
от 27.05.2022 № 20/05-2022).

6.1.2. Реализация обществом информационной 
политики осуществляется исполнительными 
органами общества. Контроль за надлежащим 
раскрытием информации и соблюдением 
информационной политики осуществляет совет 
директоров общества.

Соблюдается П. 2.4. Положения о Совете директоров 
АО «Сетевая компания».

№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
(рекомендация)

Соблюдается 
или не соблю-
дается

Примечание

6.1.3. В обществе установлены процедуры, 
обеспечивающие координацию работы всех 
служб и структурных подразделений общества, 
связанных с раскрытием информации или 
деятельность которых может привести к 
необходимости раскрытия информации.

Соблюдается Положение об информационной политике 
АО «Сетевая компания» утверждено 
Советом директоров 27.05.2022 (протокол 
от 27.05.2022 № 20/05-2022), а также 
локальные акты Компании устанавливают 
процедуры раскрытия Компанией 
информации.

6.1.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления.

Соблюдается Кодекс корпоративного управления 
АО «Сетевая компания» утвержден 
Советом директоров 31.05.2023 (протокол 
от 31.05.2023 № 24/05-2023)
Кодекс деловой этики АО «Сетевая 
компания» утвержден Советом директоров 
23.11.2012 (протокол от 26.11.2012 № 5).

6.2. Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для 
обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами

6.2.1. При наличии существенной доли иностранных 
инвесторов в капитале в обществе 
обеспечивается параллельно с раскрытием 
информации на русском языке раскрытие 
наиболее существенной информации об 
обществе (в том числе сообщения о проведении 
общего собрания акционеров, годового отчета 
общества) на иностранном языке, который 
является общепринятым на финансовом рынке.

Не применимо Иностранные инвесторы отсутствуют.

6.2.2. В обществе обеспечивается раскрытие 
информации не только о нем самом, но и о 
подконтрольных ему юридических лицах, 
имеющих для него существенное значение.

Соблюдается В соответствии с Положением об 
информационной политике АО «Сетевая 
компания», утвержденным Советом 
директоров 27.05.2022 (протокол от 
27.05.2022 № 20/05-2022).
В рамках раскрытия консолидированной 
финансовой отчетности, подготовленной  
в соответствии с МСФО

6.2.3. Общество раскрывает годовую 
и промежуточную (полугодовую) 
консолидированную или индивидуальную 
финансовую отчетность, составленную в 
соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности (МСФО). Годовая 
консолидированная или индивидуальная 
финансовая отчетность раскрывается вместе 
с аудиторским заключением, а промежуточная 
(полугодовая) консолидированная или 
индивидуальная финансовая отчетность – 
вместе с отчетом о результатах обзорной 
аудиторской проверки или аудиторским 
заключением.

Соблюдается Консолидированная финансовая 
отчетность, подготовленная в 
соответствии с МСФО, за 2023 г. раскрыта 
на сайте Компании: https://gridcom-rt.ru/
aktsioneram-i-investoram/obyazatelnoe-
raskrytie-informatsii-emitentami/
otchetnost-msfo/, а также на странице 
в сети Интернет, предоставляемой 
распространителем информации на рынке 
ценных бумаг: https://www.e-disclosure.ru/
portal/files.aspx?id=1830&type=4.
Сокращенная консолидированная 
промежуточная финансовая отчетность, 
подготовленная в соответствии с 
МСФО, за 6 месяцев 2023 г. раскрыта на 
сайте Компании: https://gridcom-rt.ru/
aktsioneram-i-investoram/obyazatelnoe-
raskrytie-informatsii-emitentami/
otchetnost-msfo/.
Аудит консолидированной финансовой 
отчетности, подготовленной в 
соответствии с МСФО, за 2023 г. проведен 
компанией АО «Технологии Доверия – 
Аудит».

6.2.4. В обществе обеспечивается раскрытие 
подробной информации о биографических 
данных членов Совета директоров, 
включая информацию о том, являются ли 
они независимыми директорами, а также 
оперативное раскрытие информации об 
утрате членом совета директоров статуса 
независимого директора.

Соблюдается Информация о биографических данных 
членов совета директоров Компании 
регулярно раскрывается на официальном 
сайте Компании: https://gridcom-rt.
ru/aktsioneram-i-investoram/organy-
upravleniya-i-kontrolya/sovet-direktorov/.

6.2.5. Общество раскрывает информацию о структуре 
капитала в соответствии с рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления.

Соблюдается Информация о структуре капитала 
регулярно раскрывается на официальном 
сайте Компании: https://gridcom-rt.ru/
aktsioneram-i-investoram/aktsionernyy-
kapital/struktura-aktsionernogo-kapitala/. 
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№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
(рекомендация)

Соблюдается 
или не соблю-
дается

Примечание

6.2.6. Годовой отчет общества содержит дополнитель-
ную информацию, рекомендуемую Кодексом кор-
поративного управления:
	– краткий обзор наиболее существенных сделок, 

в том числе взаимосвязанных сделок, совер-
шенных обществом и подконтрольными ему 
юридическими лицами за последний год;

	– отчет о работе Совета директоров (в том числе 
комитетов Совета директоров) за год, содер-
жащий, в том числе, сведения о количестве 
очных (заочных) заседаний, об участии каждо-
го из членов Совета директоров в заседаниях, 
описание наиболее существенных вопросов и 
наиболее сложных проблем, рассмотренных 
на заседаниях совета директоров и комитетов 
Совета директоров, основных рекомендаций, 
которые комитеты давали совету директоров;

	– сведения о прямом или косвенном владении 
членами Совета директоров и исполнительных 
органов общества акциями общества;

	– сведения о наличии у членов Совета дирек-
торов и исполнительных органов конфликта 
интересов (в том числе связанного с участием 
указанных лиц в органах управления конкурен-
тов общества);

	– описание системы вознаграждения членов 
Совета директоров, в том числе размер инди-
видуального вознаграждения по итогам года по 
каждому члену совета директоров (с разбивкой 
на базовое, дополнительное вознаграждение 
за председательство в Совете директоров, за 
председательство (членство) в комитетах при 
Совете директоров, размер участия в долго-
срочной мотивационной программе, объем 
участия каждого члена Совета директоров в 
опционной программе, при наличии таковой), 
компенсаций расходов, связанных с участием в 
Совете директоров, а также расходов общества 
на страхование ответственности директоров 
как членов органов управления;

	– сведения о суммарном вознаграждении за год;
	– сведения о вознаграждении за год едино-

личного исполнительного органа, которое он 
получил или должен получить от общества 
(юридического лица из группы организаций, 
в состав которой входит общество) с разбив-
кой по каждому виду вознаграждения, как за 
исполнение им обязанностей единоличного 
исполнительного органа, так и по иным осно-
ваниям.

Соблюдается В годовом отчете Компании 
раскрывается дополнительная 
информация, рекомендованная Кодексом 
корпоративного управления.

6.2.7. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления.

Соблюдается До 2020 года Компанией ежегодно 
публиковался Отчет об устойчивом 
развитии за отчетный год.
С 2020 года Компания публикует 
интегрированный годовой отчет, 
соответствующий стандартам GRI.

6.3. Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами 
равнодоступности и необременительности

6.3.1. В соответствии с информационной политикой 
общества акционерам общества, владеющим 
одинаковым количеством голосующих акций 
общества, обеспечивается равный доступ к 
информации и документам общества.

Соблюдается Предусмотрено Положением об 
информационной политике АО «Сетевая 
компания», утвержденным Советом 
директоров 27.05.2022 (протокол от 
27.05.2022 № 20/05-2022)

6.3.2. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления.

Соблюдается В соответствии с внутренними 
документами Компании, а также 
сложившейся в Компании практикой.

№ 
п/п

Принцип (принципы) корпоративного 
управления или ключевой критерий 
(рекомендация)

Соблюдается 
или не соблю-
дается

Примечание

VII. Существенные корпоративные действия

7.1. Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и 
финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные 
действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов 
акционеров, а также иных заинтересованных сторон

7.1.1. Уставом общества определен перечень 
(критерии) сделок или иных действий, 
являющихся существенными корпоративными 
действиями, рассмотрение которых отнесено 
к компетенции Совета директоров общества, 
включая:
	– реорганизацию общества, приобретение 30 и 

более процентов голосующих акций общества 
(поглощение), увеличение или уменьшение 
уставного капитала общества, листинг и дели-
стинг акций общества;

	– сделки по продаже акций (долей) подконтроль-
ных обществу юридических лиц, имеющих 
для него существенное значение, в результате 
совершения которых общество утрачивает кон-
троль над такими юридическими лицами;

	– сделки, в том числе взаимосвязанные сделки, 
с имуществом общества или подконтрольных 
ему юридических лиц, стоимость которого 
превышает указанную в уставе общества сумму 
или которое имеет существенное значение для 
хозяйственной деятельности общества;

	– создание подконтрольного обществу юридиче-
ского лица, имеющего существенное значение 
для деятельности общества;

	– отчуждение обществом казначейских и «ква-
зиказначейских» акций.

Соблюдается П. 12.1.2 Устава АО «Сетевая компания».

7.2. Обществом обеспечивается такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет 
акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять 
на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении 
таких действий

7.2.1. Во внутренних документах общества 
установлен принцип обеспечения равных 
условий для всех акционеров общества при 
совершении существенных корпоративных 
действий, затрагивающих права и законные 
интересы акционеров, а также закреплены 
дополнительные меры, защищающие права 
и законные интересы акционеров общества, 
предусмотренные Кодексом корпоративного 
управления, включая:
	– привлечение независимого оценщика, обла-

дающего признанной на рынке безупречной 
репутацией и опытом оценки в соответству-
ющей сфере, либо представление оснований 
не привлечения независимого оценщика при 
определении стоимости имущества, отчужда-
емого или приобретаемого по крупной сделке 
или сделке, в совершении которой имеется 
заинтересованность;

	– определение цены акций общества при их при-
обретении и выкупе независимым оценщиком, 
обладающим признанной на рынке безупреч-
ной репутацией и опытом оценки в соответ-
ствующей сфере, с учетом средневзвешенной 
цены акций за разумный период времени, без 
учета эффекта, связанного с совершением об-
ществом соответствующей сделки (в том числе 
без учета изменения цены акций в связи с 
распространением информации о совершении 
обществом соответствующей сделки), а также 
без учета дисконта за отчуждение акций в со-
ставе неконтрольного пакета;

	– расширение перечня оснований, по которым 
члены совета директоров общества и иные 
предусмотренные законодательством лица 
признаются заинтересованными в сделках 
общества с целью оценки фактической связан-
ности соответствующих лиц.

Соблюдается В соответствии с требованиями 
законодательства и сложившейся 
практикой Компании.
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№ 
п/п

Принцип (принципы) ESG Соблюдается 
или не соблю-
дается*

Примечание**

1. Идентифицируются ESG-риски Соблюдается Информация раскрыта в составе Интегрированных го-
довых отчетов Компании 

2. Реализуются разнообразные социаль-
ные проекты для своих работников и 
членов их семей, для местного насе-
ления, а также благотворительные и 
спонсорские проекты

Соблюдается Информация раскрыта в составе Интегрированных го-
довых отчетов Компании 

3. Пройдена сертификация на соответ-
ствие стандарту ISO 14001:2015

Соблюдается Информация раскрыта в составе Интегрированных го-
довых отчетов Компании 

4. Подготавливается интегрирован-
ный годовой отчет соответствующий 
международному стандарту GRI и 
прошедший процедуру общественного 
заверения

Соблюдается По итогам XXIV Ежегодного конкурса годовых отчетов, 
организованного агентством RAEX, Интегрированному 
годовому отчету за 2021 год АО  «Сетевая компания» 
присужден диплом лауреата за 1 место в номинации 
«Лучший интегрированный годовой отчет»

5. В стратегии Компании учитываются 
цели устойчивого развития / ESG

Соблюдается АО «Сетевая компания» придерживается политики 
включения в стратегические цели развития приори-
тетов и целей в области устойчивого развития. Пред-
полагается дальнейшая интеграция ESG компонентов  
с систему корпоративного управления Компании.

6. В Компании принята программа до-
стижения углеродной нейтральности 
и программа адаптации к изменению 
климата

Соблюдается 
частично

Включение указанного критерия вступило в силу  
с 01.11.2021 (изменения в методику Национального 
рейтинга корпоративного управления (НРКУ))

Реализация проекта «Декарбонизация энергетических 
систем» – создание сети электрозарядных станций на 
территории Республики Татарстан

7. Компания подготавливает отчетность 
по стандартам TCFD и CDP

Соблюдается 
частично

Включение указанного критерия вступило в силу  
с 01.11.2021 (изменения в методику Национального 
рейтинга корпоративного управления (НРКУ))

Часть показателей по указанным стандартам представ-
лена в разделе Интегрированного годового отчета за 
2022 год «Природный капитал».

ИНФОРМАЦИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ESG-ПРИНЦИПОВ

* В том числе краткое описание того, в какой части принцип или ключевой критерий не соблюдаются.
** В том числе объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдаются или 
соблюдаются не в полном объеме, описание используемых альтернативных механизмов и инструментов корпоративного управления.

5.5 ЗАКЛЮЧЕНИЕ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ 
ПО ПРОВЕРКЕ (РЕВИЗИИ) ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ГОДОВОГО ОТЧЕТА, ГОДОВОЙ БУХГАЛТЕРСКОЙ 
(ФИНАНСОВОЙ) ОТЧЕТНОСТИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА  
«СЕТЕВАЯ КОМПАНИЯ» ЗА 2023 ГОД

г. Казань	 27 апреля 2024 г.

Ревизионная комиссия АО «Сетевая компания», 
утвержденная годовым собранием акционеров, в со-
ставе: 

Катковой Евгении Игоревны – начальника отдела 
развития энергетики и энергоэффективности Мини-
стерства промышленности и торговли Республики 
Татарстан;

Нуриева Ильзата Фаргатовича – ведущего советника 
отдела экономического анализа Министерства фи-
нансов Республики Татарстан;

Шайдуллина Ильгиза Ильдусовича – главного бух-
галтера ГУП РТ «Электрические сети»;

Кормакова Дмитрия Евгеньевича – ведущего эконо-
миста отдела экономического анализа АО «Сетевая 
компания»;

Ахметзяновой Адели Азатовны,

руководствуясь полномочиями, определенными ст. 
85 Федерального закона от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об 
акционерных обществах», Методическими рекомен-
дациями по организации проверочного процесса для 
ревизионных комиссий акционерных обществ с уча-
стием РФ  (утверждено приказом Федерального агент-
ства по управлению государственным имуществом от 
26.08.2013 г. №254), Положением о Ревизионной ко-
миссии АО «Сетевая компания», Протоколом заседа-
ния ревизионной комиссии АО «Сетевая компания» 
от 20.12.2023 № 1, Программой проверки (ревизии) 
финансово-хозяйственной деятельности АО «Сетевая 
компания» по итогам деятельности за 2023 год,

провели проверку (ревизию) финансово-хозяйствен-
ной деятельности Общества по итогам деятельности 
за 2023 год по вопросам:

	– анализ финансового состояния Общества, его пла-
тежеспособности, ликвидности активов, соотноше-
ния собственных и заемных средств;

	– состояние расчетных операций с контрагентами и 
бюджетом. Анализ изменения дебиторской и кре-
диторской задолженности;

	– анализ структуры себестоимости;

	– анализ доходов и расходов по прочим основным ви-
дам деятельности;

	– анализ форм бухгалтерской (финансовой) отчет-

ности за 2023 год (ф. № 1,2), соответствие данных 
опубликованного годового отчета за 2023 год с бух-
галтерской отчетностью;

	– анализ отчета о движении денежных средств;

	– анализ состояния основных средств за 2023 год;

	– анализ функционирования системы внутреннего 
контроля;

	– анализ информации о существенных событиях и ус-
ловиях, произошедших в 2023 году, которые могут 
оказывать влияние на уровень рисков в деятельно-
сти АО «Сетевая компания».

Проверка проводилась таким образом, чтобы полу-
чить достаточную уверенность в том, что бухгалтер-
ская отчетность и пояснения к ней не содержат суще-
ственных искажений.

Целью ревизии являлось установление достоверно-
сти показателей бухгалтерской отчетности, годового 
отчета, оценка финансового состояния общества, его 
платежеспособности, финансовой устойчивости, вы-
явление объективных причин в изменении структуры 
дебиторской и кредиторской задолженности, анализ 
полученного финансового результата по прочей де-
ятельности. Также оценивалось соответствие фак-
тической структуры себестоимости плановой и соот-
ветствие учета затрат методике ведения раздельного 
учета по видам деятельности. 

Произведена проверка функционирования системы 
внутреннего контроля на предмет её надежности и 
эффективности, проанализированы события и усло-
вия, которые могли оказать влияние на уровень ри-
сков в деятельности компании, которые произошли в 
течение отчетного года.

Ревизией документации бухгалтерского учета и от-
четности и иной документации финансово-хозяй-
ственной деятельности установлено:

Финансовые результаты деятельности Общества до-
стоверны.

Бухгалтерская отчетность с валютой баланса в разме-
ре 103 393 653 тыс. руб. достоверно отражает активы 
и пассивы по состоянию на 31.12.2023 и финансовые 
результаты деятельности за 2023 год.

Чистая прибыль отчетного периода, подлежащая рас-
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пределению, составила 7 122 007 тыс. руб.

Анализ динамики показателей, характеризующих 
финансово-хозяйственную деятельность Компании 
за 2021-2023 годы позволяет сделать вывод о ее нор-
мальном финансовом состоянии и свидетельствует о 
том, что Общество финансово устойчиво и платеже-
способно, а также способно выполнять свои обяза-
тельства перед кредиторами.

Снижение дебиторской задолженности и уменьше-
ние кредиторской задолженности связано с текущей 
деятельностью Общества. В отношении проблемной, 
просроченной задолженности Обществом проводятся 
необходимые мероприятия по ее взысканию.

Учет затрат в Обществе соответствует методике веде-
ния раздельного учета по видам деятельности. Нео-
боснованное изменение структуры себестоимости 
оказываемых Компанией услуг за 2023 год относи-
тельно плановой структуры себестоимости, учтенной 
при утверждении бюджета доходов и расходов Сове-
том директоров, отсутствует.

По прочим основным видам деятельности, несмотря 
на наличие ограничений по цене ряда оказываемых 
услуг в рамках действующего законодательства, в 
целом за 2023 год Обществом обеспечена безубыточ-
ность (прибыль от продаж по прочим основным видам 
деятельности за 2023 год составила 704 063,3 тыс. 
руб.).

Общество выполняет свои обязательства в части фи-
нансирования расходов по всем видам деятельности 
и способно финансировать инвестиционную деятель-
ность полностью за счет положительного денежного 
потока по текущей деятельности.

Для ведения своей деятельности Общество обеспе-
чивает своевременное обновление основных фондов 
для нормального и бесперебойного функционирова-
ния Компании.

По мнению независимого аудитора АО «Сетевая ком-
пания» – АО «Технологии Доверия – Аудит», выражен-
ного в аудиторском заключении от 26.03.2024, бух-
галтерская отчетность отражает достоверно во всех 
существенных отношениях финансовое положение 
АО «Сетевая компания» по состоянию на 31.12.2023, а 
также финансовые результаты и движение денежных 
средств за год, закончившийся на указанную дату, в 
соответствии с правилами составления бухгалтер-
ской отчетности, установленными в Российской Фе-
дерации.

Система внутреннего контроля АО «Сетевая компа-
ния» состоит из совокупности мер, методик и проце-
дур, используемых руководством компании в качестве 
средств для упорядоченного и эффективного ведения 
финансово-хозяйственной деятельности, выявления, 
исправления и предотвращения ошибок и искаже-
ния информации, а также своевременной подготовки 
достоверной финансовой отчетности, что обеспечи-
вает её эффективность и работоспособность по всем 
аспектам деятельности.

В отчетном году в Обществе отсутствовали события 
и условия, которые могли существенно оказать вли-
яние на уровень рисков в деятельности АО «Сетевая 
компания».

На основании вышеизложенного и в соответствии с 
результатами проверки финансово-хозяйственной 
деятельности Общества Ревизионная комиссия под-
тверждает данные, содержащиеся в годовом отчете, 
годовой бухгалтерской отчетности и соблюдение Об-
ществом законодательства, нормативных правовых 
актов, устава и внутренних документов Общества по 
проверенным вопросам.

Настоящее Заключение должно рассматриваться со-
вместно со всеми формами отчетности и пояснитель-
ной запиской, являющимися неотъемлемыми состав-
ными частями Годового отчета.

Приложение:

	– программа проверки (ревизии) финансово-хозяй-
ственной деятельности;

	– акты ревизии по вопросам проверок в соответствии 
с утвержденной программой; 

	– ежеквартальная информация о существенных со-
бытиях и условиях, произошедших в 2023 году, ко-
торые могут оказывать влияние на уровень рисков 
в деятельности АО «Сетевая компания».

Председатель Ревизионной комиссии 

____________ Каткова Е.И.

Члены ревизионной комиссии

____________ Нуриев И.Ф.

_________ Шайдуллин И.И.

___________ Кормаков Д.Е.

5.6.ПРОТОКОЛ-РЕЗЮМЕ ОБЩЕСТВЕННЫХ СЛУШАНИЙ  
ПО ПРОЕКТУ ОТЧЕТА
г. Казань 										          28.05.2024

Общественные слушания по Интегрированному годо-
вому отчету АО «Сетевая компания» за 2023 год (да-
лее – Отчет) состоялись 28 мая 2024 года (12.00-13.45) 
в конференц-зале (переговорная С318) АО «Сетевая 
компания» (г. Казань, ул. Бондаренко, д. 3), а также с 
присоединением части участников в формате видео-
конференцсвязи. 

Перед встречей участники общественных слушаний 
получили следующие информационные материалы: 

	˙ программа мероприятия; 
	˙ проект Интегрированного годового отчета  

АО «Сетевая компания» за 2023 год для обще-
ственного обсуждения. 

Инвестиционное сообщество

1
РОО «Банк ВТБ в Татарстане»

ПАО «ВТБ»

Касимов Дамир 
Шамилевич

Директор по работе  
с крупными клиентами 
Отдела по работе  
с крупным бизнесом 
Банк ВТБ (ПАО)

Акционеры

2

3

ГУП РТ «Электрические сети»

Шайдуллин Ильгиз 
Ильдусович Главный бухгалтер 

Петрова Людмила 
Вячеславовна

Начальник отдела 
собственности и правового 
регулирования

4 Государственный жилищный фонд при 
Раисе Республики Татарстан

Решетникова 
Светлана Юрьевна

Заместитель начальника 
отдела управления 
активами

Заказчики и потребители

5 Ассоциация предприятий и промышленников 
Республики Татарстан (РОР)

Халиков Тимур 
Рафаэлевич

Заместитель генерального 
директора

Органы государственной власти

6 Министерство промышленности и торговли 
Республики Татарстан

Минибаев Марат 
Файзрахманович

Заместитель министра 
промышленности и 
торговли 

7 Аппарат Кабинета Министров Республики 
Татарстан

Салиев Альфред 
Рафаатович

Заместитель начальника 
отдела промышленности

8 Комитет Республики Татарстан по охране 
объектов культурного наследия

Гущин Иван 
Николаевич Председатель комитета

9 Министерство финансов Республики 
Татарстан

Нуриев Ильзат 
Фаргатович

Ведущий советник отдела 
экономического анализа

В мероприятии приняли участие:
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Государственные органы контроля (надзора)

10

11

Государственный комитет Республики 
Татарстан по тарифам

Лисова Людмила 
Павловна

Начальник отдела регулирования 
и контроля тарифов на 
электрическую энергию

Шакиров Искандер 
Гайсович

Начальник отдела цифровых 
технологий в сфере тарифного 
регулирования

Бизнес-сообщество

12 Союз «ТПП РТ» Николаев Артур 
Сергеевич

Первый заместитель 
председателя – 
директор Департамента 
развития и поддержки 
предпринимательства

13 Ассоциация «НП ТСО» Пашутко Екатерина 
Юрьевна 

Директор департамента 
по нормативно-правовой 
работе 

14 НП «РИД» Бекшоков Анзор 
Аморбиевич

Ведущий эксперт 
Экспертного центра

Бизнес-партнеры (в т.ч. поставщики и подрядчики)

15 Филиал АО «СО ЕЭС» РДУ Татарстана Большаков Андрей 
Викторович Директор

16 ООО «Опора плюс» Ибляминов Радик 
Маратович

И.о. директора – 
заместитель директора

17 ООО ИЦ «ЭНЭРГОРАЗВИТИЕ» Вакатов Александр 
Степанович

Заместитель генерального 
директора по производству

18 ООО «ЗЭТЗ» Миннуллин Рамиль 
Рафаилович

Заместитель директора по 
развитию

19 ООО «СВЭП» Ахмеров Тимур Лукич Главный инженер

Профессиональные и отраслевые ассоциации

20
ППО «Сетевая компания» 
Электропрофсоюза РТ ВЭП,  
Совет ветеранов АО «Сетевая компания»

Зябикова Ирина 
Владимировна

Заместитель председателя 
Совета ветеранов АО 
«Сетевая компания»

Образовательные организации

21
ФГБОУ ВПО «Казанский 
государственный 
энергетический университет»

Губаев Дамир 
Фатыхович

Доцент по кафедре релейной защиты  
и автоматизации элекроэнергетических 
систем

Директор Учебно-исследовательского 
центра «Электроэнергетика»

22
Высшая школа бизнеса ФГАОУ 
ВО «Казанский (Приволжский) 
федеральный университет»

Киршин Игорь 
Александрович Профессор

23
ЧОУ ДПО «Центр работ под 
напряжением»

Демидова Ольга 
Сабировна

Заместитель директора по экономике  
и финансам

24 Юнусова Фаниля 
Габдулмазитовна Главный бухгалтер

Научное и экспертное сообщество

25 ГАУ «Центр энергоресурсоэффективных 
технологий Республики Татарстан»

Антипин Михаил 
Константинович

Заместитель директора-
главный инженер

26

Рейтинговое агентство АКРА

Загородних Полина 
Сергеевна Старший аналитик

27 Сорокина Татьяна 
Игоревна Старший аналитик

28

Агентство корпоративного развития 
«Да-Стратегия»

Загидуллин Жан 
Каримович Генеральный директор

29 Семенова Анна 
Михайловна

Заместитель директора по 
вопросам отчетности  
и ESG

30 Луппова Анна 
Сергеевна Консультант

Социальные и благотворительные организации

31 Благотворительный фонд «Надежда  
и опора»

Зябикова Ирина 
Владимировна

Ведущий специалист  
по работе с ветеранами

Руководство и начальники структурных подразделений АО «Сетевая компания» 

32 Лукин Вадим Анатольевич
Заместитель Генерального директора по 
технологическому присоединению, правовой 
работе и собственности

33 Гималтдинова Лилия Азатовна Заместитель Генерального директора по финансам

34 Назарова Наталья Александровна Заместитель генерального директора – директор 
по экономике и реализации услуг

35 Латипов Альмир Гамирович Заместитель генерального директора – 
технический директор

36 Курбангалиев Тимур Рафаэльевич Заместитель Генерального директора по цифровой 
трансформации и информационным технологиям

37 Давлетшин Рустем Фердинатович Директор филиала АО «Сетевая компания» – 
«Дирекция по обслуживанию потребителей»

38 Янборисов Артем Маратович Заместитель директора по реализации услуг
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39 Амиров Марат Амирович Заместитель директора по экономической защите

40 Шарипова Зульфия Муллаяновна Руководитель Пресс – центра

41 Хасанова Юлия Владимировна Начальник финансового управления

42 Хабибуллина Наталья Сергеевна
Начальник управления по работе с персоналом –  
начальник отдела учета, обучения и развития 
персонала

43 Аскаров Марат Ильдарович
Начальник производственно – технического 
управления – начальник отдела общетехнических 
вопросов

44 Артеменко Андрей Анатольевич Начальник управления капитального строительства

45 Гайсин Азат Альфисович Заместитель начальника управления капитального 
строительства

46 Прозорова Валерия Александровна Начальник отдела корпоративных отношений

47 Юсупова Наталья Сергеевна Начальник отдела конкурсных закупок 

48 Абдуллин Ильдар Юсупович Начальник сметного отдела

49 Абрукова Дамира Салимзяновна Ведущий специалист отдела корпоративных 
отношений

50 Талипова Лилия Рафиковна Ведущий юрисконсульт отдела корпоративных 
отношений

51 Шигапова Алия Айдаровна Специалист 2 категории отдела корпоративных 
отношений

52 Драндрова Татьяна Алексеевна Ведущий специалист Пресс-центра

53 Убасева Гульназ Раисовна Ведущий специалист – руководитель группы отдела 
конкурсных закупок

54 Шаймарданов Фанис Анасович Главный специалист – руководитель транспортной 
группы

I. Открытие общественных слушаний

II. Представление Интегрированного годового отчета за 2023 год. 
Итоги деятельности и достижения Компании в 2023 году.  

III. Обеспечение надежного и качественного энергоснабжения по-
требителей Республики Татарстан 

IV. Трансформация технологического присоединения с учетом  
перспектив развития территорий и консолидации объектов  
электросетевого хозяйства 

Открыл Общественные слушания ведущий – Жан 
Каримович Загидуллин, член Совета РСПП по нефи-
нансовой отчетности и ESG-рейтингам, Генеральный 
директор АКР «Да-Стратегия». Ведущий ознакомил 
участников слушаний с требованиями стандартов и 
спецификой проведения общественных слушаний в 
смешанном формате (личное присутствие и по видео-
конференцсвязи), с регламентом, программой, а так-
же задачами мероприятия. 

Далее с приветственным словом от АО «Сетевая ком-
пания» к участникам слушаний обратился Вадим Ана-
тольевич Лукин, заместитель Генерального директо-
ра по технологическому присоединению, правовой 
работе и собственности.

Лукин Вадим Анатольевич – заместитель Генераль-
ного директора АО «Сетевая компания» по техноло-
гическому присоединению, правовой работе и соб-
ственности представил Интегрированный годовой 

отчет Компании за 2023 год и основные результаты, 
достижения и события Компании за 2023 год, в том 
числе в сфере управления воздействием Компании 
на экологию, экономику и общество. 

Заместитель Генерального директора – технический 
директор АО «Сетевая компания» Латипов Альмир 
Гамирович представил результаты реализации орга-
низационно-технических мероприятий по обеспече-
нию надежного и качественного электроснабжения 
потребителей, динамику показателей надежности, 

основные инновационные решения, используемые 
для повышения надежности и эффективности энерго-
снабжения, а также ключевые инвестиционные про-
екты Компании. В заключение докладчик обозначил 
планы на будущий период. 

С докладом о трансформации практики технологи-
ческого присоединения в Компании выступил Лукин 
Вадим Анатольевич, Заместитель Генерального ди-
ректора АО «Сетевая компания» по технологическому 
присоединению, правовой работе и собственности. 
Выступающий проинформировал слушателей о ре-
ализации мероприятий по трансформации процесса 
технологического присоединения с учетом планиров-
ки развития территорий в целях обеспечения техни-

ческих коридоров для реализации схем электроснаб-
жения проектируемых территорий и переустройства 
объектов электросетевого хозяйства, в том числе 
крупнейших инфраструктурных объектов как респу-
бликанского, так и федерального уровня, а также 
мероприятиях по консолидации объектов электросе-
тевого хозяйства. В заключение докладчик озвучил 
ключевые задачи и планы на 2024 год. 

V. Выступления заинтересованных сторон 
Представителям заинтересованных сторон было 
предложено оценить полноту и существенность рас-
крываемой информации в Отчете за 2023 год и вы-
сказать свои пожелания и рекомендации к публичной 
отчётности и деятельности Компании в целом. 
Положительная оценка презентованному отчету дана 
всеми участниками общественных слушаний – отме-
чены высокий профессиональный уровень и каче-
ство отчета, полнота, существенность и актуальность 
раскрываемой в нем информации, а также исполь-

зование технологий искусственного интеллекта при 
создании дизайна Отчета. Подготовка Компанией 
отчетности об устойчивом развитии, а также возмож-
ность всем заинтересованным сторонам принять уча-
стие в диалогах и обсуждении результатов отчетного 
года и ключевых стратегических планов и инициатив 
Компании в рамках состоявшихся Общественных слу-
шаний оценена участниками мероприятия как «луч-
шая лидерская практика бизнеса». 
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Рекомендации заинтересованных сторон и ответы представителей Компании: 

Представитель Рекомендации Комментарий Компании

1. Пашутко Екатерина 
Юрьевна, Ассоциация «НП 
ТСО»

1. Стратегия Компании должна ориен-
тироваться на изменения как в норма-
тивно-правовой сфере, так и в структуре 
отрасли. Госдумой РФ 22 мая 2024 года 
принят в первом чтении проект феде-
рального закона об изменениях закона об 
электроэнергетике в части создания систе-
мообразующих территориальных сетевых 
организаций (СТСО). В связи  
с этим рекомендуется рассмотреть вопрос 
о влиянии введения института СТСО на 
бизнес-процессы Компании, в том числе 
оценить риски и положительное влияние 
на деятельность Компании, при необходи-
мости – отразить в отчете за 2023 год  
в части стратегии, и в следующих циклах 
отчетности – влияние и результаты того, 
что было произведено.

Лукин В.А.: Риски, связанные  
с созданием СТСО, в данный цикл 
отчетности не включены, поскольку  
на момент подготовки отчета 
нормативно-правовой акт не принят. 
В отчетности за следующий период 
Компания отразит те риски и влияния, 
как отраслевые, так и на уровне 
Компании, которые возникнут  
после принятия закона. 

2. Киршин Игорь Алексан-
дрович, Высшая школа 
бизнеса ФГАОУ ВО «Ка-
занский (Приволжский) 
федеральный универси-
тет»

2. В части раскрытия в Отчете информации 
об управлении рисками рекомендуется  
в дальнейшем дополнить этот раздел про-
гнозом динамики электропотребления  
в Республике в среднесрочной перспек-
тиве для эффективного осуществления 
ресурсного планирования. Данный прогноз 
представляется целесообразным осу-
ществлять на базе нейросетевого моде-
лирования и анализа энергопотребления 
в Республике, соотнеся со Стратегией 
цифровой трансформации Компании, уже 
включающей использование таких методов 
для решения определенных задач.

Лукин В.А.: прогноз энергопотребления 
в республике относится к зоне 
деятельности Филиала АО «СО ЕЭС» 
РДУ Татарстана, Компания проработает 
вопрос по развитию взаимодействия  
в данной сфере.

3. Раскрыть информацию о планах по ис-
пользованию аккумулируемых Компанией 
данных об энергопотреблении и потреби-
телях в целях предложения дополнитель-
ных услуг Компании, а также для открытой 
публикации этих данных.

Курбангалиев Т.Р.: Публиковать данные 
о характере функционирования 
сети (цифровой двойник) Компания 
не планирует, в то же время на 
двухсторонней коммерческой основе 
и при соблюдении требований 
законодательства и требований  
к кибербезопасности предоставление 
этих сведений возможно, в т.ч. 
для целей разработки новых услуг 
потребителям.

3. Большаков Андрей  
Викторович, Филиал 
АО «СО ЕЭС» РДУ Татар-
стана

4. Рекомендовать Компании более актив-
но развивать дистанционное управление 
диспетчерских центров Системного опера-
тора. Рассмотреть возможность включения 
информации о мероприятиях, реализуемых 
по данному направлению, в следующие ци-
клы отчетности.

Латипов А.Г.: Работа по развитию 
дистанционного управления из 
диспетчерских центров продолжается, 
необходимо учитывать требования 
информационной безопасности  
к такому виду управления. 

5. Обратить внимание на такую имеющуюся 
техническую нишу, как развитие автома-
тического регулирования напряжения (без 
участия персонала) в распределительных 
сетях.  

Латипов А.Г.: Таких планов в Компании 
пока нет.

6. Уточнить информацию на стр. 22 проекта 
Отчета о сроках завершения строительства 
подстанции Бугульма 500.

Лукин В.А.: Информация будет 
уточнена.

Представитель Рекомендации Комментарий Компании

4. Сорокина Татьяна Иго-
ревна, Рейтинговое агент-
ство АКРА

7. Уточнить, включает ли показатель по 
травматизму на производстве (в т.ч. смер-
тельному травматизму), приведенный на 
стр.126 проекта Отчета, соответствующие 
данные по подрядным организациям.

Лукин В.А.: Данные в отчете 
приведены только в отношении 
персонала Компании. Компания 
включит данное уточнение в отчет.

8. Включить в отчет информацию о доле со-
трудников, охваченных полисами ДМС или 
договорами с медицинскими учреждения-
ми в рамках коллективных программ.

Информация будет включена в отчет.

5. Губаев Дамир Фаты-
хович, ФГБОУ ВПО «Ка-
занский государственный 
энергетический универ-
ситет»

9. Раскрыть в Отчете видение Компании по 
развитию взаимодействия и коммуникации 
с образовательными организациями.

Лукин В.А.: В следующем цикле 
отчетности будет представлена 
более детальная информация по 
взаимодействию с вузами, в том числе 
в контексте потребностей Компании 
в подготовке, трудоустройстве 
квалифицированного персонала.

6. Бекшоков Анзор Амор-
биевич, НП «РИД»

10. Соотнести ключевые показатели ре-
зультативности за 2023 год на стр. 26-27 
проекта Отчета с запланированными по-
казателями, то есть раскрыть в формате 
«план-факт».

Лукин В.А.: Компания рассмотрит 
данную рекомендацию. Данные 
показатели не раскрыты в формате 
«план-факт», т.к. это усложняет 
их восприятие широким кругом 
читателей Отчета. Кроме того, по ряду 
показателей в тексте отчета, помимо 
фактических показателей, приведены 
также и плановые, данная практика 
является традиционной.

11. Подробнее раскрыть информацию о ра-
боте с устойчивостью и ответственностью 
в цепочке поставок Компании, в частности, 
какие этические и экологические требова-
ния Компания предъявляет к поставщикам 
и подрядчикам (стр. 94 проекта Отчета).

12. Рассмотреть возможность о предостав-
лении информации о совокупном размере 
вознаграждения топ-менеджмента Компа-
нии (стр. 169 проекта Отчета)

13. По мере интеграции целей устойчивого 
развития в стратегические цели Компании 
предлагается расширить раскрытие ин-
формации о ключевой роли Совета дирек-
торов в данном процессе, в целом описать 
структуру управления устойчивым развити-
ем –  роль Совета директоров, роль менед-
жмента, роль соответствующих комитетов 
при Совете директоров Компании.

Лукин В.А.: Компания проработает 
вопрос о возможности расширения 
сведений об ответственности 
поставщиков и подрядчиков.

14. Рассмотреть целесообразность исполь-
зования в следующих циклах отчетности 
стандартов по раскрытию информации  
в области устойчивого развития  
МСФО (IFRS) S1 и S2.

Лукин В.А.: Компания рассмотрит 
целесообразность и возможность 
раскрытия данной информации в 
следующих циклах отчетности.

7. Минибаев Марат Фай-
зрахманович, Министер-
ство промышленности 
и торговли Республики 
Татарстан

15. Целесообразно тиражировать реали-
зуемую АО «Сетевая компания» практику 
подготовки публичной отчетности и взаи-
модействия с заинтересованными сторо-
нами (общественные слушания) на другие 
электросетевые компании и регионы. 

Лукин В.А.: Компания считает 
сложившуюся практику 
взаимодействия с заинтересованными 
сторонами и отчетности эффективной 
и готова делиться опытом с коллегами 
из других компаний отрасли и других 
регионов.
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Представитель Рекомендации Комментарий Компании

8.  Халиков Тимур Рафаэ-
левич, Ассоциация пред-
приятий и промышленни-
ков Республики Татарстан 
(РОР)

16. Сопоставление данных отчетов Компа-
нии за 2014 год и за 2023 год свидетель-
ствует о росте показателя текучести ка-
дров, увеличение количества сотрудников 
в возрастной группе 30-50 лет. Целесоо-
бразно прокомментировать в отчете причи-
ны указанной динамики, результативность 
мероприятий по работе с персоналом. 

Лукин В.А.: Комментарии по динамике 
показателей текучести будут даны в 
следующих циклах отчетности.

17. Целесообразно дополнить приведен-
ную в отчете информацию по ключевым 
рискам информацией о рисках, связанных 
с невключением в тариф инвестиционной 
составляющей, что вынуждает Компанию 
искать иные источники финансирования 
инвестиционной программы, в частности 
использовать для этих целей такой источ-
ник, как прочая прибыль. Целесообразно 
также указать, что включает в себя данный 
источник

Назарова Н.А.: Компания планирует 
пересмотреть данный подход к 
отчетности, а также проработает с 
ГКРТТ вопрос об отнесении источников 
к прочей прибыли, соответствующие 
пояснения будут включены в 
следующий цикл отчетности.

18. Рекомендуется периодически пояснять 
причину поэтапного изменения распреде-
ления акционерного капитала Компании,  
в частности, за последние 10 лет, отмечено 
снижение доли Республики Татарстан  
с 81% до 73%. 

Лукин В.А.: Информация будет 
включена в соответствующий раздел 
отчета.

19. Крупным акционером Компании явля-
ется ПАО «АК Барс» Банк, которому при-
надлежит 12% акций, соответственно пред-
ставляется целесообразным отражение  
в отчете мнения банка о работе Компании, 
видении финансовой и  технической сторон 
деятельности Компании.

20. Отмечен также рост размера участия 
в уставном капитале Компании ПАО «Тат-
нефть» им.В.Д.Шашина, целесообразно 
отразить в отчете информацию о формате 
взаимодействия с данным акционеров,  
в том числе с учетом наличия  дочернего 
общества, имеющего статус ТСО.

Лукин В.А.: Компания соблюдает 
все требования законодательства 
к порядку взаимодействия с 
акционерами, а также стремится 
к выстраиванию эффективного 
взаимодействия с акционерами. В 
случае направления акционером 
мнения о деятельности Компании, 
информация будет включена в 
соответствующий раздел отчета.

9. Гущин Иван Николае-
вич, Комитет Республики 
Татарстан по охране 
объектов культурного 
наследия

21. Предлагается в целях сокращения ад-
министративных барьеров и сроков выдачи 
разрешительной документации для капре-
монта и нового строительства в городах 
Республики отработать механизмы взаимо-
действия между Комитетом по охране объ-
ектов культурного наследия и АО «Сетевая 
компания». 

Лукин В.А.: Компания готова 
предоставлять имеющуюся 
информацию о векторных показателях 
линий Компании и взаимодействовать 
по вопросам территориального 
планирования, строительства линий и 
технологического присоединения как 
в рамках существующих площадок, так 
и новых. Результаты данной работы 
будут освещены в отчетности за 
последующие периоды.

VI. Завершение общественных слушаний
В завершение Лукин Вадим Анатольевич поблагодарил всех участников общественных слушаний и отме-
тил, что все поступившие рекомендации будут проанализированы и максимально учтены в текущем Отчете,  
а также следующих циклах отчетности Компании. 

 Загидуллин Ж.К. 

 Лукин В.А. 

Ведущий слушаний, 
Генеральный директор НП АКР «Да-Стратегия» 

Заместитель Генерального директора 
по технологическому присоединению, правовой ра-
боте и собственности АО «Сетевая компания» 

*Должности указаны на настоящее время 

ПРИЛОЖЕНИЕ 5.7. УЧЕТ ЗАМЕЧАНИЙ  
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН
Учет рекомендаций заинтересованных сторон, высказанных  
на общественных слушаниях 2023 года 

1. Указывать ссылки при использовании и цитировании информации из внешних 
источников.
2. Делать анализ представленных в Отчете данных на предмет минимизации ри-
сков, связанных с публикацией информации.

Учтено.

3. Включить в состав профессиональных сообществ, с которыми Компания будет 
сотрудничать в части обмена знаниями и опытом Ассоциацию выпускников Высшей 
школы бизнеса ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет» в 
рамках раскрытия информации о развитии социального капитала.
4. В следующем отчетном периоде раскрыть данные об экономическом эффекте от 
реализации Программы «Работа под напряжением».

Рекомендация принята  
к сведению.

5. Помимо динамики представить прогнозные и целевые значения показателей 
(KPI) по аспектам устойчивого развития (там, где возможно).

Рекомендации приняты  
к сведению.

6. Рассчитать и опубликовать объем выбросов косвенных парниковых газов (Об-
ласть охвата 2), используя для этого данные о потерях электроэнергии в сетях Ком-
пании в физическом выражении.

Учтено. 3.4.2. Климатическая 
повестка в электроэнергетике

7. Более структурированно в отдельной таблице представить данные об объектах и 
направлениях социальных инвестиций за отчетный период (например, строитель-
ство школ, детских садов, а также расходы на благотворительность).

Рекомендации приняты к 
сведению.

8. Рассмотреть подготовку и публикацию дополнительно отдельного файла с показа-
телями – ESG-databook. Учтено.

9. Подбирать списки компаний для анализа и сравнения качества практики устой-
чивого развития АО «Сетевая компания» (бенчмарка) по отдельным аспектам и по-
казателям устойчивого развития вне отраслевого рынка.

Рекомендация принята к 
сведению.

10. Продолжить конструктивное взаимодействие Компании с Минэкономразвития РТ 
в рамках подготовки данных для национального рейтинга состояния инвестиционного 
климата Республики Татарстан, которая способствует положительной оценке предпри-
нимателей процедуры технологического присоединения.

Компания подтверждает 
свои намерения продолжить 
конструктивное взаимодействие.

11. Раскрыть информацию о проведении внешней или внутренней оценки (самоо-
ценки) работы Совета директоров Компании или о планах проведения такой оценки 
в будущем. 
12. Раскрыть информацию о результатах рассмотрения Комитетом по аудиту Совета 
директоров вопросов по проведению внутреннего и внешнего аудита Компании.

Рекомендации приняты к 
сведению.
Учтено. 4.2.2. Совет директоров 
Компании и Комитеты Совета 
директоров 

13. Уточнить, есть ли в Компании возможность разделить отпуск электроэнергии, полу-
ченной от тепловой генерации и от гидрогенерации, передаваемой по сетям Компании.
14. Рассчитать и опубликовать объем выбросов косвенных парниковых газов (Область 
охвата 2) через потери в сетях с учетом разделения передаваемой энергии от тепловой 
генерации и от гидрогенерации (в случае возможности такого разделения).

Техническая возможность 
разделить количество 
передаваемой энергии от 
тепловой генерации и от 
гидрогенерации присутствует.
Рекомендация будет 
рассмотрена совместно с 
техническими службами 
Компании.

15. Раскрывать данные по инвестиционной программе на долгосрочную перспекти-
ву с разделением по направлениям инвестирования (например, до 2030 г.) а также 
источники финансирования.
16. Рассмотреть возможность сотрудничества с банком (привлечения финансирова-
ния) по реализации Программы по развитию сети зарядных станций для электромо-
билей в Республике Татарстан.

В плановых показателях 
Компания ориентируется 
на пятилетний период 
планирования, обусловленный 
особенностями регуляторики 
тарифной деятельности. 

17. Учитывать и отразить в Отчете информацию о рисках, связанных с выпадающи-
ми доходами Компании из-за роста доли услуг, оказываемых смежными (внешними) 
сетевыми организациями.

Компания идентифицирует и 
учитывает данные риски в своей 
деятельности, в партнерстве с 
ПАО «Россети» ведется работа 
по инициированию внесения 
изменений в действующее 
законодательство, ужесточающих 
требования к смежным сетевым 
организациям и закрепляющих 
критерии системообразующей 
организации.
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Учет рекомендаций заинтересованных сторон, высказанных  
на общественных слушаниях 2024 года 

1. Стратегия Компании должна ориентироваться на изме-
нения как в нормативно-правовой сфере, так и в структуре 
отрасли. Госдумой РФ 22 мая 2024 года принят в первом 
чтении проект федерального закона об изменениях закона 
об электроэнергетике в части создания системообразующих 
территориальных сетевых организаций (СТСО). В связи с 
этим рекомендуется рассмотреть вопрос о влиянии введе-
ния института СТСО на бизнес-процессы Компании, в том 
числе оценить риски и положительное влияние на деятель-
ность Компании, при необходимости – отразить в отчете за 
2023 год в части стратегии, и в следующих циклах отчетно-
сти – влияние и результаты того, что было произведено.

Риски, связанные с созданием СТСО, в данный цикл от-
четности не включены, поскольку на момент подготовки 
отчета нормативно-правовой акт не принят. В отчетности 
за следующий период Компания отразит те риски и вли-
яния, как отраслевые, так и на уровне Компании, кото-
рые возникнут после принятия закона.

2. В части раскрытия в Отчете информации об управлении 
рисками рекомендуется в дальнейшем дополнить этот 
раздел прогнозом динамики электропотребления в Респу-
блике в среднесрочной перспективе для эффективного 
осуществления ресурсного планирования. Данный прогноз 
представляется целесообразным осуществлять на базе ней-
росетевого моделирования и анализа энергопотребления 
в Республике, соотнеся со Стратегией цифровой трансфор-
мации Компании, уже включающей использование таких 
методов для решения определенных задач.

Прогноз энергопотребления в республике относится к 
зоне деятельности Филиала АО «СО ЕЭС» РДУ Татарста-
на, Компания проработает вопрос по развитию взаимо-
действия в данной сфере.

3. Раскрыть информацию о планах по использованию ак-
кумулируемых Компанией данных об энергопотреблении и 
потребителях в целях предложения дополнительных услуг 
Компании, а также для открытой публикации этих данных.

Публиковать данные о характере функционирования сети 
(цифровой двойник) Компания не планирует, в то же время 
на двухсторонней коммерческой основе и при соблюдении 
требований законодательства и требований к кибербезо-
пасности предоставление этих сведений возможно, в т.ч. 
для целей разработки новых услуг потребителям.

4. Рекомендовать Компании более активно развивать дис-
танционное управление диспетчерских центров Системного 
оператора. Рассмотреть возможность включения информа-
ции о мероприятиях, реализуемых по данному направле-
нию, в следующие циклы отчетности.

Работа по развитию дистанционного управления из дис-
петчерских центров продолжается, необходимо учиты-
вать требования информационной безопасности  
к такому виду управления. 

5. Обратить внимание на такую имеющуюся техническую нишу, 
как развитие автоматического регулирования напряжения (без 
участия персонала) в распределительных сетях.  

Таких планов в Компании пока нет.

6. Уточнить информации на стр. 22 проекта Отчета о сроках 
завершения строительства подстанции Бугульма 500. Информация будет уточнена.

7. Уточнить, включает ли показатель по травматизму на про-
изводстве (в т.ч. смертельному травматизму), приведенный 
на стр.126 проекта Отчета, соответствующие данные по под-
рядным организациям.

Данные в отчете приведены только в отношении персо-
нала Компании. Компания включит данное уточнение в 
отчет.

8. Включить в отчет информацию о доле сотрудников, ох-
ваченных полисами ДМС или договорами с медицинскими 
учреждениями в рамках коллективных программ.

Информация будет включена в отчет.

9. Раскрыть в Отчете видение Компании по развитию взаи-
модействия и коммуникации с образовательными органи-
зациями.

В следующем цикле отчетности будет представлена бо-
лее детальная информация по взаимодействию с вузами, 
в том числе в контексте потребностей Компании в подго-
товке, трудоустройстве квалифицированного персонала.

10. Соотнести ключевые показатели результативности за 
2023 год на стр. 26-27 проекта Отчета с запланированными 
показателями, то есть раскрыть в формате «план-факт».

Компания рассмотрит данную рекомендацию. Данные 
показатели не раскрыты в формате «план-факт», т.к. это 
усложняет их восприятие широким кругом читателей 
Отчета. Кроме того, по ряду показателей в тексте отчета, 
помимо фактических показателей, приведены также и 
плановые, данная практика является традиционной.

11. Подробнее раскрыть информацию о работе с устойчи-
востью и ответственностью в цепочке поставок Компании, 
в частности, какие этические и экологические требования 
Компания предъявляет к поставщикам и подрядчикам (стр. 
94 проекта Отчета).

12. Рассмотреть возможность о предоставлении инфор-
мации о совокупном размере вознаграждения топ-менед-
жмента Компании (стр. 169 проекта Отчета)

13. По мере интеграции целей устойчивого развития в 
стратегические цели Компании предлагается расширить 
раскрытие информации о ключевой роли Совета директоров 
в данном процессе, в целом описать структуру управления 
устойчивым развитием –  роль Совета директоров, роль 
менеджмента, роль соответствующих комитетов при Совете 
директоров Компании.

Компания проработает вопрос о возможности расшире-
ния сведений об ответственности поставщиков и под-
рядчиков.

14. Рассмотреть целесообразность использования в следую-
щих циклах отчетности стандартов по раскрытию информа-
ции в области устойчивого развития  МСФО (IFRS) S1 и S2.

Компания рассмотрит целесообразность и возможность 
раскрытия данной информации в следующих циклах 
отчетности.

15. Целесообразно тиражировать реализуемую АО «Сетевая 
компания» практику подготовки публичной отчетности и 
взаимодействия с заинтересованными сторонами (обще-
ственные слушания) на другие электросетевые компании и 
регионы. 

Компания считает сложившуюся практику взаимодей-
ствия с заинтересованными сторонами и отчетности 
эффективной и готова делиться опытом с коллегами из 
других компаний отрасли и других регионов.

16. Сопоставление данных отчетов Компании за 2014 год и 
за 2023 год свидетельствует о росте показателя текучести 
кадров, увеличение количества сотрудников в возрастной 
группе 30-50 лет. Целесообразно прокомментировать в от-
чете причины указанной динамики, результативность меро-
приятий по работе с персоналом. 

Комментарии по динамике показателей текучести будут 
даны в следующих циклах отчетности.

17. Целесообразно дополнить приведенную в отчете инфор-
мацию по ключевым рискам информацией о рисках, свя-
занных с невключением в тариф инвестиционной состав-
ляющей, что вынуждает Компанию искать иные источники 
финансирования инвестиционной программы, в частности 
использовать для этих целей такой источник, как прочая 
прибыль. Целесообразно также указать, что включает в себя 
данный источник

Компания планирует пересмотреть данный подход к от-
четности, а также проработает с ГКРТТ вопрос об отнесе-
нии источников к прочей прибыли, соответствующие по-
яснения будут включены в следующий цикл отчетности.

18. Рекомендуется периодически пояснять причину поэ-
тапного изменения распределения акционерного капитала 
Компании, в частности, за последние 10 лет, отмечено сни-
жение доли Республики Татарстан с 81% до 73%. 

Информация будет включена в соответствующий раздел 
отчета.

19. Крупным акционером Компании является ПАО «АК 
Барс» Банк, которому принадлежит 12% акций, соответ-
ственно представляется целесообразным отражение в отче-
те мнения банка о работе Компании, видении финансовой и  
технической сторон деятельности Компании. 
20. Отмечен также рост размера участия в уставном капи-
тале Компании ПАО «Татнефть» им.В.Д.Шашина, целесоо-
бразно отразить в отчете информацию о формате взаимо-
действия с данным акционеров, в том числе с учетом нали-
чия  дочернего общества, имеющего статус ТСО.

Компания соблюдает все требования законодательства 
к порядку взаимодействия с акционерами, а также стре-
мится к выстраиванию эффективного взаимодействия с 
акционерами. В случае направления акционером мнения 
о деятельности Компании, информация будет включена в 
соответствующий раздел отчета.

21. Предлагается в целях сокращения административных 
барьеров и сроков выдачи разрешительной документации 
для капремонта и нового строительства в городах Республи-
ки отработать механизмы взаимодействия между Комитетом 
по охране объектов культурного наследия и АО «Сетевая 
компания». 

Компания готова предоставлять имеющуюся инфор-
мацию о векторных показателях линий Компании и 
взаимодействовать по вопросам территориального 
планирования, строительства линий и технологического 
присоединения как в рамках существующих площадок, 
так и новых. Результаты данной работы будут освещены 
в отчетности за последующие периоды.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5.8. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ  
СУЩЕСТВЕННЫМИ АСПЕКТАМИ 

Существенные 
темы устойчи-
вого развития

Существенные  
воздействия

Ответственные  
подразделения

Ключевые регулирующие  
документы

Развитие энерге-
тики Татарстана

Воздействие на 
развитие энерге-
тической систе-
мы Республики 
Татарстан путем 
строительства и 
модернизации 
энергообъектов

Управление капи-
тальным  
строительством

	– Приказ «Об утверждении Порядка формирования, 
корректировки и исполнения плана капитального стро-
ительства»

	– Приказ «Об утверждении Правил отнесения имущества 
к основным сетям»

	– Приказ «Об утверждении и вводе в действие Регламен-
та утверждения актов выполненных работ по разра-
ботке проектной и рабочей документации, авторскому 
надзору, изыскательских работ, строительству и рекон-
струкции объектов капитального строительства  
АО «Сетевая компания» и его филиалов»

	– Приказ «Об утверждении и вводе в действие регламента 
разработки, согласования проектной и рабочей докумен-
тации и подготовки заключений по проектам капиталь-
ного строительства, реконструкции, техперевооружения 
объектов АО «Сетевая компания» и вводе в действие 
типовых форм заданий на проектирование объектов ка-
питального строительства»

	– Приказ «О стандартизации проектов и технических 
решений по строительству и реконструкции объектов 
капитального строительства»

	– Поручение Президента Российской Федерации № 309 
от 07.05.2024 года

	– «О национальных целях и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года и 
на перспективу до 2036 года»

	– Прогноз долгосрочного социально-экономического раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года 
(разработан Минэкономразвития России)

	– Прогноз научно-технологического развития отраслей 
ТЭК России на период до 2035 года, утверждённый  
14.10.2016 Министром энергетики Российской Федера-
ции

	– Энергетическая стратегия Российской Федерации на 
период до 2035 года, утвержденная Распоряжением  
Правительства Российской Федерации от 9 июня 2020 
года № 1523-р

	– Стратегия развития топливно-энергетического ком-
плекса Республики Татарстан до 2030 года, утверж-
денная законом Республики Татарстан от 17 июня 2015 
года № 41-ЗРТ 

	– Стратегия социально-экономического развития Респу-
блики Татарстан до 2030 года, утвержденная Приказом 
Министерства экономики Республики Татарстан от 
18.12.2015 № 534

	– Единые стандарты качества обслуживания сетевыми 
организациями потребителей услуг сетевых организа-
ций утвержденные Приказом Министерства Энергетики 
Российской Федерации от 15.04.2014 №186 

	– Положение о технической политике АО «Сетевая ком-
пания»

	– Дорожная карта инновационного развития АО «Сетевая 
компания»

Существенные 
темы устойчи-
вого развития

Существенные  
воздействия

Ответственные  
подразделения

Ключевые регулирующие  
документы

Воздействие на 
обеспечение на-
дежного  
и безопасного 
энергоснабжения  
в Республике Та-
тарстан

Производствен-
но-техническое  
управление

	– Федеральный закон от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об элек-
троэнергетике» 

	– Техническая политика
	– Положение по расследованию причин аварий на энер-
гообъектах

	– Положение о порядке действий руководящего и опера-
тивного персонала при объявлении режима с высокими 
рисками в энергосистеме Республики Татарстан

	– Порядок передачи оперативной информации об авари-
ях на объектах электроэнергетики

	– Положение о ситуационно-аналитическом центре
	– Положение по формированию, использованию, воспол-
нению и обновлению аварийного запаса

	– Положение о Центральном оперативном штабе по пред-
упреждению и ликвидации сложных технологических 
нарушений в работе электросетевого комплекса

	– Порядок организации аварийно-восстановительных 
работ в условиях возникновения массовых нарушений 
электроснабжения потребителей электроэнергии

	– Приказ от 20.04.2020 № 88 «О подготовке филиалов АО 
«Сетевая компания» к работе в отопительный сезон  
2023–2024 года» 

	– Сводный план мероприятий по повышению надежности 
работы электросетевых объектов

	– Стандарт предприятия «Готовность к нештатным (ава-
рийным) ситуациям и действия при их возникновении» 

	– Постановление Кабинета Министров Республики Та-
тарстан от 06.02.2023 №111 «О мероприятиях по защите 
населения и территории Республики Татарстан в пери-
од весеннего половодья 2023 года»

	– Приказ АО «Сетевая компания» от 26.01.2022 №19 «О 
работе филиалов в период весеннего половодья 2023 
года»

Устойчивая цепоч-
ка поставок

Воздействие на 
практику импор-
тозамещения 
в Российской 
Федерации 
через работу с 
отечественными 
поставщиками и 
подрядчиками

Управления обе-
спечения  
и закупок

	– Федеральный закон от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закуп-
ках товаров, работ, услуг отдельными видами юриди-
ческих лиц»

	– Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О кон-
трактной системе в сфере закупок товаров, работ, ус-
луг для обеспечения государственных и муниципаль-
ных нужд» в части закупки услуг обязательного аудита 
бухгалтерской (финансовой) отчетности и по аудиту 
финансовой отчетности, в соответствии с международ-
ными стандартами

	– Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О раз-
витии малого и среднего предпринимательства в Рос-
сийской Федерации»

	– Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защи-
те конкуренции» 

	– Постановление Правительства Российской Федера-
ции от 31.10.2014 № 1132 «О порядке ведения реестра 
договоров, заключенных заказчиками по результатам 
закупки»

	– Постановление Правительства Российской Федерации 
от 21.06.2012 № 616 «Об утверждении перечня това-
ров, работ и услуг, закупка которых осуществляется в 
электронной форме»

Воздействие на 
прозрачность и 
конкурентность 
закупочных 
процедур через 
соблюдение 
принципов до-
бросовестности 
и конкурентности 
закупочной де-
ятельности АО 
«Сетевая компа-
ния»
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Существенные 
темы устойчи-
вого развития

Существенные  
воздействия

Ответственные  
подразделения

Ключевые регулирующие  
документы

	– Постановление Правительства Российской Феде-
рации от 29.10.2015 № 1169 «О порядке проведения 
мониторинга соответствия планов закупки товаров, 
работ, услуг, планов закупки инновационной продук-
ции, высокотехнологичной продукции, лекарственных 
средств, изменений, внесенных в такие планы, оценки 
соответствия проектов таких планов, проектов изме-
нений, вносимых в такие планы, требованиям законо-
дательства Российской Федерации, предусматриваю-
щим участие субъектов малого и среднего предприни-
мательства в закупке, порядке и сроках приостановки 
реализации указанных планов по результатам таких 
оценки и мониторинга»

	– Постановление Правительства Российской Федера-
ции от 11.12.2014 № 1352 «Об особенностях участия 
субъектов малого и среднего предпринимательства 
в закупках товаров, работ, услуг отдельными видами 
юридических лиц»

	– Постановление Правительства Российской Федерации 
от 25.12.2015 № 1442 «О закупках инновационной про-
дукции, высокотехнологичной продукции отдельными 
видами юридических лиц и внесении изменений в от-
дельные акты Правительства Российской Федерации»

	– Постановление Правительства Российской Федерации 
от 16.09.2016 № 925 «О приоритете товаров россий-
ского происхождения, работ, услуг, выполняемых, 
оказываемых российскими лицами, по отношению к 
товарам, происходящим из иностранного государства, 
работам, услугам»

	– Постановление Правительства Российской Федерации 
от 22.11.2012 № 1211 «О ведении реестра недобросо-
вестных поставщиков, предусмотренного Федераль-
ным законом «О закупках товаров, работ, услуг отдель-
ными видами юридических лиц»

	– Приказ Министерства финансов Российской Феде-
рации от 30.12.2015 № 26н «Об утверждении порядка 
пользования Единой информационной системой в 
сфере закупок»

	– Положение о закупке
	– Положение о Центральной закупочной комиссии
	– Регламент взаимодействия при проведении закупок
	– Регламент проведения закупочных процедур по дого-
ворам, стоимость которых не превышает 500 тыс. руб. 
(с НДС)

	– Федеральный закон от 06.04.2011 №83-ФЗ «Об элек-
тронной подписи»

	– Федеральный закон от 29.07.2004 №96-ФЗ «О коммер-
ческой тайне»

	– Федеральный закон от 27.07.2006 №152-ФЗ «О персо-
нальных данных»

Экологическое 
благополучие  
Республики Татар-
стан

Воздействие на 
рациональное 
использование 
топливно-э-
нергетических 
ресурсов через 
обеспечение мер 
по энергоэффек-
тивности и управ-
ление потерями 
электроэнергии 

Производствен-
но-техническое  
управление

	– Постановление Правительства РФ от 9 сентября 2023 г. 
N 1473 «Об утверждении комплексной государственной 
программы Российской Федерации «Энергосбережение 
и повышение энергетической эффективности»

	– Положение об организации работы персонала АО «Се-
тевая компания» по подаче, рассмотрению, реализации 
и тиражированию предложений по улучшению деятель-
ности (приказ от 31.12.2020 № 304).

	– Норматив потерь электрической энергии при ее пере-
даче по электрическим сетям

Существенные 
темы устойчи-
вого развития

Существенные  
воздействия

Ответственные  
подразделения

Ключевые регулирующие  
документы

Воздействие на 
экологическое 
благополучие 
через повышение 
экологичности 
всей цепочки по-
ставок Компании

Управление над-
зора

	– Федеральный закон от 04.05.1999 № 96-ФЗ «Об охране 
атмосферного воздуха»

	– Расчеты нормативов допустимых выбросов загрязняю-
щих веществ в атмосферный воздух для стационарных 
источников

	– Программа производственного экологического контро-
ля

	– Федеральный закон от 24.04.1995 № 52-ФЗ «О живот-
ном мире»

	– Лесной кодекс РФ от 04.12.2006 № 200-ФЗ Поста-
новление Правительства РФ от 13.08.1996 № 997 «Об 
утверждении Требований по предотвращению гибели 
объектов животного мира при осуществлении про-
изводственных процессов, а также при эксплуатации 
транспортных магистралей, трубопроводов, линий свя-
зи и электропередачи»

	– Экологическая политика
	– Требования к птицезащитным устройствам (ПЗУ), при-
меняемым на ВЛ 6–10 кВ в распределительных сетях

	– Требования международного стандарта ISO 14001:2015

Забота о сотруд-
никах

Воздействие на 
обеспечение до-
стойных условий 
труда, соблю-
дение трудовых 
прав сотрудников 
и выполнение 
коллективного 
договора

Управление по ра-
боте с персоналом

	– Отраслевое тарифное соглашение в области труда, зар-
платы и социальных гарантий работникам на 2023-2024 
годы между АО «Сетевая компания» и Татарстанским 
республиканским комитетом Общественного объедине-
ния «Всероссийский Электропрофсоюз»

	– Единое положение об оказании материальной помощи 
работникам

	– Коллективный договор на 2023–2024 годы
	– Положение о единой системе оплаты труда руководите-
лей, специалистов, служащих и рабочих

	– Положения о материальном стимулировании персона-
ла, в т. ч. по специальным видам премирования

	– Стандарт предприятия «Порядок работы с персоналом 
в АО «Сетевая компания»

	– Положение «Об оказании единовременной материаль-
ной помощи членам ППО «Сетевая компания» Электро-
профсоюза РТ ВЭП» 

	– Нормативы численности промышленно-производ-
ственного персонала распределительных электриче-
ских сетей

Воздействие на 
безопасность и 
здоровье про-
изводственного 
персонала на 
рабочем месте в 
связи с особен-
ностями деятель-
ности Компании 
(опасное произ-
водство)

Управление над-
зора

	– Правила работы с персоналом в организациях электро-
энергетики Российской Федерации

	– Трудовой кодекс Российской Федерации
	– Федеральный закон «О специальной оценке условий 
труда» 

	– Федеральный закон №116-ФЗ «О промышленной безо-
пасности опасных производственных объектов» 

	– Политика АО «Сетевая компания» в области охраны 
труда;

	– Положение об общественных уполномоченных по ох-
ране труда в подразделениях аппарата управления и 
филиалах  
АО «Сетевая компания»

	– Положение о проведении Дней охраны труда в АО «Се-
тевая компания»

	– Положение о производственном контроле за соблю-
дением требований промышленной безопасности на 
опасных производственных объектах АО «Сетевая ком-
пания» (приказ от 11.06.2015 № 168)
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Существенные 
темы устойчи-
вого развития

Существенные  
воздействия

Ответственные  
подразделения

Ключевые регулирующие  
документы

	– Перечень вредных и (или) опасных производственных 
факторов и работ

	– Порядок проведения медицинских осмотров (обследо-
ваний) работников

	– Правила по охране труда при эксплуатации электроу-
становок 

	– Правила по охране труда при работе на высоте;
	– Порядок проведения работы с персоналом в АО «Сете-
вая компания»

	– Правила прохождения обязательного психиатрического 
освидетельствования

	– Регламент осуществления трехступенчатого контроля 
за состоянием охраны труда в АО «Сетевая компания»

	– Санитарные правила
	– Стандарт предприятия «Система управления охраной 
труда в АО «Сетевая компания» (приказ от 11.08.2020 
№ 167)

	– Типовой перечень бесплатной выдачи специальной 
одежды, специальной обуви и других средств индиви-
дуальной защиты работникам

	– Типовой перечень обеспечения смывающими и (или) 
обезвреживающими средствами

	– Приказ «Об утверждении и введении в действие 
Правил разработки, оформления, согласования и 
утверждения стандартов рабочих мест и оснащения 
автотранспорта в АО «Сетевая Компания» (приказ от 
13.08.2021 №220)

	– Порядок обучения по охране труда и проверки знаний 
требования охраны труда работников организаций и 
других нормативных актов

	– Стандарт предприятия «Организация проведения 
проверки знаний правил работы в электроустановках, 
требований охраны труда, аттестации по промышленной 
безопасности и энергетической безопасности персонала 
АО «Сетевая компания»;

	– Инструкция по обеспечению и применению персональ-
ных видеорегистраторов работниками АО «Сетевая 
компания»;

	– Порядок выделения и направления подъемных соору-
жений на объекты АО «Сетевая компания»;

	– Типовой перечень бесплатной выдачи специальной 
одежды, специальной обуви и других средств индиви-
дуальной защиты работникам АО «Сетевая компания», 
занятым на работах с вредными и (или) опасными 
условиями труда, а также на работах, выполняемых в 
особых температурных условиях или связанных с за-
грязнением;

	– Порядок надзора и контроля АО «Сетевая компания» в 
области охраны труда;

	– Инструкция по эксплуатации масок для защиты органов 
дыхания многоразового использования

Существенные 
темы устойчи-
вого развития

Существенные  
воздействия

Ответственные  
подразделения

Ключевые регулирующие  
документы

Повышение  
качества  
жизни граждан

Воздействие 
на здоровье и 
безопасность 
населения прожи-
вающего вблизи 
электросетевых 
объектов

	– Постановление Правительства РФ от 29.12.2011 №1178 
«О ценообразовании в области регулируемых цен (та-
рифов) в электроэнергетике»

	– Единые стандарты качества обслуживания сетевыми 
организациями потребителей услуг сетевых организа-
ций утвержденные, Приказом Министерства Энергети-
ки Российской Федерации от 15.04.2014 №186 

Воздействие на 
удобство и удов-
летворенность 
потребителей при 
получении услуг 
по энергоснаб-
жению

Воздействие на 
территориальную 
и ценовую доступ-
ность (тарифы) 
энергоснабжения 
и технологическо-
го присоединения 
потребителей
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5.9. ТАБЛИЦЫ СООТВЕТСТВИЯ СТАНДАРТАМ 

Показатель Описание Положение в Отчете / раскрытие

GRI 1. Базовые положения 2021

Заявление о варианте подготовки отчетности в соответствии со 
стандартами GRI Об Отчете

Таблица показателей GRI 5.9 Таблицы соответствия стандартам

GRI 2. Общие элементы отчетности 2021

1.	 Краткая информация об организации и подготовка к отчетности

2-1 Подробная информация об организации

1.1 О Компании
 Адрес: 420094, г. Казань, ул. Бондаренко, 3
1.4 Бизнес-модель 
4.5 Акционерный капитал и дивидендная поли-
тика

2-2 Юридические лица, включенные в отчетность ор-
ганизации в области устойчивого развития Об Отчете

2-3 Отчетный период, частота предоставления отчет-
ности и контактная информация Об Отчете

2-4 Изменения в информации Об Отчете

2-5 Внешнее заверение отчетности Об Отчете

2.	 Деятельность и сотрудники организации

2-6
Сведения о деятельности, цепочке создания до-
бавленной стоимости и об иных деловых связях 
организации

1.1 О Компании

1.4 Бизнес-модель 

1.5 Обзор рынка 

2.2.1 Анализ финансовых результатов по РСБУ
2.2.2 Анализ финансовых результатов по МСФО

В отчетном периоде существенных изменений в цепочке поставок не происходило.

2-7 Сотрудники 3.3.1 Характеристика персонала

2-8 Сотрудники, которые не являются наемными ра-
ботниками

В Компании отсутствуют лица, выполняющие ра-
боты на основе гражданско-правовых
отношений.

3.	 Корпоративное управление

2-9 Структура и состав управления 4.2 Органы корпоративного управления

2-10 Порядок избрания и утверждения высшего орга-
на управления

4.2.4 Единоличный исполнительный орган (Гене-
ральный директор) и исполнительное руковод-
ство Компании

2-11 Глава высшего органа управления
4.2.4 Единоличный исполнительный орган (Гене-
ральный директор) и исполнительное руковод-
ство Компании

2-12 Роль высшего органа управления в обеспечении 
контроля над управлением воздействий

Об отчете
4.2 Органы корпоративного управления
4.4 Система управления рисками и внутреннего 
контроля

2-13 Делегирование ответственности по управлению 
воздействиями

Об отчете

4.2 Органы корпоративного управления 

2-14 Роль высшего органа управления в утверждении 
отчетности об устойчивом развитии

Отчет выносится на рассмотрение Комитетом по ау-
диту и Советом директоров АО «Сетевая компания».

Об отчете

2-15 Конфликт интересов
4.2 Органы корпоративного управления

4.3 Корпоративный контроль. Система омплаенса

2-16 Информирование о критически важных проблемах 4.2 Органы корпоративного управления

Таблица соответствия Отчета GRI Standards и отраслевому протоколу GRI
Показатель Описание Положение в Отчете / раскрытие

2-17 Коллективное знание членов высшего органа 
корпоративного управления

АО «Сетевая компания» не разрабатывает специ-
альных программ для формирования и повыше-
ния коллективных знаний Совета директоров по 
экономическим, экологическим и социальным 
проблемам.

2-18 Оценка деятельности высшего органа корпора-
тивного управления 4.1 Система корпоративного управления

2-19 Политика вознаграждения
4.2.4 Единоличный исполнительный орган (Гене-
ральный директор) и исполнительное руковод-
ство Компании

2-20 Порядок определения вознаграждения
4.2.4 Единоличный исполнительный орган (Гене-
ральный директор) и исполнительное руковод-
ство Компании

2-21 Коэффициент годового общего вознаграждения
Не рассчитывается, т. к. средняя заработная пла-
та рассчитывается только с учетом наиболее вы-
сокооплачиваемого сотрудника, что не позволяет 
корректно раскрыть показатель.

4.	 Стратегия, политики и практики

2-22 Заявление о стратегии устойчивого развития Обращение Генерального директора АО «Сетевая 
компания»

2-23 Обязательства, закрепленные во внутренних до-
кументах организации

3.4.1 Экологическая политика

4.3 Корпоративный контроль. Система компла-
енса

2-24 Внедрение обязательств в отношении политик 4.3 Корпоративный контроль. Система компла-
енса

2-25 Механизмы снижения негативного воздействия 4.4 Система управления рисками и внутреннего 
контроля

2-26 Механизмы обращения за консультациями и со-
общения о проблемах

4.3 Корпоративный контроль. Система компла-
енса

В Компании работает доступный канал коммуникации для обращений работников и третьих лиц по 
вопросам противодействия коррупции и пресечения противоправных действий. Телефон Единого кон-
такт-центра: 8800-2000-878.

2-27 Соблюдение законодательства 3.4.1 Экологическая политика

В 2023 году существенных штрафов, наложенных за несоблюдение законодательства и нормативных 
требований и подтвержденных судебными актами, зарегистрировано не было.

2-28 Членство в ассоциациях Приложение 5.3 Дополнительные показатели де-
ятельности Компании

5.	 Диалог с заинтересованными сторонами

2-29 Подход к взаимодействию с заинтересованными 
сторонами Об отчете

2-30 Коллективные договоры
3.3.5 Социальная политика
Действие коллективного договора распространя-
ется на 100 % сотрудников Компании.

GRI 3. Существенные темы 2021

3-1 Порядок определения существенных тем Об Отчете

3-2 Перечень существенных тем Об Отчете

Экономическая результативность (дополнительная тема)

GRI 201: Экономическая результативность 2016

3-3 Управление существенными темами

201-1 Созданная и распределенная экономическая 
стоимость 2.2.1 Анализ финансовых результатов по РСБУ
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Показатель Описание Положение в Отчете / раскрытие

201-2 Финансовые аспекты и прочие риски, и возмож-
ности, связанные с изменением климата

Компания не ведет учет по данному показателю 
в связи с тем, что на текущий момент риск воз-
можного изменения климата не входит в матрицу 
существенных ESG рисков.

201-3
Обеспеченность обязательств организации, свя-
занных с пенсионными планами с установленны-
ми льготами

3.3.5 Социальная политика

201-4 Финансовая помощь от государства Компания не получает финансовую помощь от 
государства.

Достойные условия труда, трудовые права (дополнительная тема)

GRI 202.  Присутствие на рынке труда 2016

3-3 Управление существенными темами

202-1

Отношение стандартной заработной платы на-
чального уровня сотрудников разного пола к 
установленной минимальной заработной плате 
в существенных регионах деятельности органи-
зации

3.3.2 Производительность труда и вознагражде-
ние персонала

202-2
Доля руководителей высшего ранга в суще-
ственных регионах осуществления деятельности 
организации, нанятых из числа представителей 
местного населения

3.3.1 Характеристика персонала

Развитие регионов присутствия (дополнительная тема)

GRI 203 Непрямые экономические воздействия 2016

3-3 Управление существенными темами

203-1 Инвестиции в инфраструктуру и безвозмездные 
услуги

2.2.4 Инвестиционная деятельность
3.1.2 Социальные инвестиции и благотворитель-
ность

203-2 Существенные непрямые экономические воздей-
ствия

3.1.1 Вклад в развитие Республики Татарстан и 
участие в реализации национальных и республи-
канских проектов

 Устойчивая цепочка поставок (существенная тема)

GRI 204: Практики закупок 2016

GRI 3. Существенные темы 2023 

3-3 Управление существенными темами 2.2.5 Закупочная деятельность

204-1 Процент закупок у местных поставщиков 2.2.5 Закупочная деятельность

Деловая этика и противодействие коррупции (дополнительная тема)

GRI 205. Противодействие коррупции 2016

3-3 Управление существенными темами

205-1 
Общее количество и процент подразделений, 
в отношении которых производились оценки 
рисков, связанных с коррупцией, и выявленные 
существенные риски

В Компании работает система выявления рисков, 
связанных с коррупционными проявлениями. В 
2023 году риски, связанные с антикоррупционны-
ми проявлениями, не выявлены.

205-2 Информирование о политиках и методах проти-
водействия коррупции и обучение им

4.3 Корпоративный контроль. Система компла-
енса

205-3 Подтвержденные случаи коррупции и предприня-
тые действия

Публичное судебное делопроизводство по во-
просам коррупции, возбужденное против сотруд-
ников Компании, в течение отчетного периода 
отсутствует.

GRI 206: Антимонопольное поведение 2016

3-3 Управление существенными темами

206-1
Число правовых действий в отношении Компа-
нии, связанных с противодействием конкуренции 
или нарушениями антитрестовского и антимоно-
польного законодательства, за отчетный период

В 2023 году не было зафиксировано судебных 
споров, связанных с вмененными Компании на-
рушениями антимонопольного законодательства.

Показатель Описание Положение в Отчете / раскрытие

GRI 207: Налоги 2019

3-3 Управление существенными темами

207-1 Подход к налогообложению
3.1.1 Вклад в развитие Республики Татарстан и 
участие в реализации национальных и республи-
канских проектов

207-2 Управление налогами, контроль и риск-менед-
жмент

3.1.1 Вклад в развитие Республики Татарстан и 
участие в реализации национальных и республи-
канских проектов

207-3
Вовлечение заинтересованных сторон и управле-
ние проблемами, связанными
с налогообложением

3.1.1 Вклад в развитие Республики Татарстан и 
участие в реализации национальных и республи-
канских проектов

207-4 Отчетность по странам
3.1.1 Вклад в развитие Республики Татарстан и 
участие в реализации национальных и республи-
канских проектов

Экологическое благополучие Республики Татарстан (существенная тема)

GRI 302: Энергия 2016

GRI 3. Существенные темы 2021

3-3 Управление существенными темами
2.1.1 Передача электроэнергии

2.1.5 Инновационная деятельность. Энергосбере-
жение и ресурсоэффективность

302-1 Потребление энергии внутри организации 2.1.5 Инновационная деятельность. Энергосбере-
жение и ресурсоэффективность

302-2 Потребление энергии вне организации
Информация недоступна в связи с тем, что Ком-
пания на данный момент не ведет сбор данных 
вне организации.

302-3 Энергоемкость 2.1.5 Инновационная деятельность. Энергосбере-
жение и ресурсоэффективность

302-4 Сокращение энергопотребления 2.1.5 Инновационная деятельность. Энергосбере-
жение и ресурсоэффективность

302-5 Снижение потребности в энергии на производ-
ство товаров и оказание услуг

В 2023 году снижения потребности в энергии на 
передачу электроэнергии конечным потребите-
лям Республики Татарстан не произошло.

Отраслевой протокол по электроэнергетике

EU12 Потери электроэнергии 2.1.1 Передача электроэнергии

Рациональное использование ресурсов (дополнительная тема)

3-3 Управление существенными темами

GRI 303: Вода 2018

303-1 Обращение с водой как с общим ресурсом 3.4.3 Экологическая результативность

303-2 Управление воздействиями, связанными со сбро-
сом воды

Перечень загрязняющих веществ определен в 
нормативных документах. Порядок установления 
лимитов на сбросы загрязняющих веществ/нор-
мативов качества сточных вод и контрольных про-
цедур для их соблюдения определен и закреплен в 
нормативных документах законодательства России 
в области охраны окружающей среды.

303-3 Забор воды 3.4.3 Экологическая результативность

303-4 Сброс воды 3.4.3 Экологическая результативность

303-5 Водопотребление 3.4.3 Экологическая результативность

GRI 304: Биоразнообразие 2016

3-3 Управление существенными темами
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Показатель Описание Положение в Отчете / раскрытие

304-1

Производственные площадки, находящиеся в 
собственности, в аренде или под управлением 
организации и расположенные на охраняемых 
природных территориях и территориях с высокой 
ценностью биоразнообразия вне их границ или 
примыкающие к таким территориям

3.4.3 Экологическая результативность

304-2 Описание существенных воздействий деятельно-
сти, продукции и услуг на биоразнообразие 3.4.3 Экологическая результативность

304-3 Сохраненные или восстановленные местооби-
тания 3.4.3 Экологическая результативность

304-4

Общее число видов, занесенных в Красный 
список МСОП и национальный список охраня-
емых видов, местообитания которых находятся 
на территории, затрагиваемой деятельностью 
организации, с разбивкой по степени угрозы су-
ществованию вида

3.4.3 Экологическая результативность

GRI 305: Выбросы 2016 

3-3 Управление существенными темами

305-1 Прямые выбросы парниковых газов (область 
охвата 1)

3.4.2 Климатическая повестка в электроэнерге-
тике

305-2 Косвенные выбросы парниковых газов (область 
охвата 2)

3.4.2 Климатическая повестка в электроэнерге-
тике

305-6 Выбросы озоноразрушающих веществ

АО «Сетевая компания» не осуществляет выбро-
сы озоноразрушающих веществ, объемы и состав 
загрязняющих веществ, выброшенных в атмос-
ферный воздух, не оказывают токсикологическо-
го, канцерогенного и мутагенного воздействия на 
окружающую среду.

305-7 Выбросы NОx, SОx и других значимых загрязня-
ющих веществ 3.4.3 Экологическая результативность

GRI 306: Отходы 2020

3-3 Управление существенными темами

306-1 Образование отходов и воздействие, связанное 
с отходами 3.4.3 Экологическая результативность 

306-2 Управление воздействиями, связанными с отхо-
дами

Деятельность по обращению с отходами произ-
водства и потребления Компании осуществляет-
ся в соответствии с действующим законодатель-
ством, а также внутренними регламентирующими 
локальными актами и включает в себя:

	– селективный сбор и временное накопление 
(складирование) отходов на специальных пло-
щадках, обустроенных в соответствии с требо-
ваниями СанПиН;

	– передачу отходов производства и потребле-
ния специализированным организациям, 
имеющим лицензию в области обращения с 
отходами;

	– вторичное использование отходов в собствен-
ном производстве.

306-3 Образованные отходы 3.4.3 Экологическая результативность 

306-4 Отходы, изъятые из утилизации 3.4.3 Экологическая результативность 

306-5 Отходы, направленные на утилизацию 3.4.3 Экологическая результативность

3. Экологическое благополучие Республики Татарстан (существенная тема)

GRI 308. Оценка поставщика с точки зрения охраны окружающей среды 2016

GRI 3. Существенные темы 2023

3-3 Управление существенными темами 3.4 Природный капитал

Показатель Описание Положение в Отчете / раскрытие

308-1 Новые поставщики, прошедшие проверку с ис-
пользованием экологических критериев 3.4 Природный капитал

308-2 Негативное воздействие на окружающую среду в 
цепочке поставок и предпринятые действия 3.4 Природный капитал

Достойные условия труда, трудовые права (дополнительная тема)

GRI 401. Занятость 2016

3-3 Управление существенными темами

401-1 Нанятые сотрудники и текучесть кадров 3.3.1 Характеристика персонала

401-2
Льготы, предоставляемые сотрудникам, работа-
ющим на условиях полной занятости, которые не 
предоставляются сотрудникам, работающим на 
условиях временной или неполной занятости

3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

3.3.5 Социальная политика

401-3 Предоставление отпуска по материнству и отцов-
ству 3.3.5 Социальная политика

GRI 402 Взаимоотношения работников и руководства 2016

3-3 Управление существенными темами

402-1
Минимальный период уведомления в отношении 
значительных изменений в деятельности органи-
зации, а также определен ли он в коллективном 
соглашении

В соответствии со ст. 74 Трудового кодекса 
Российской Федерации (ТК РФ) об изменениях 
(организационных или технологических условий 
труда) и ст. 75 ТК РФ (при смене собственника 
имущества организации, изменении подведом-
ственности организации, реорганизации) мини-
мальный срок предварительного уведомления 
сотрудников и их избранных представителей о 
реализации существенных изменений в хозяй-
ственной деятельности, которые могут затронуть 
их существенным образом, составляет 2 месяца.

Отраслевой протокол по электроэнергетике

EU15
Доля работников, имеющих право на пенсию в 
течение следующих 5 и 10 лет, с разбивкой по 
регионам

3.3.5 Социальная политика

4. Забота о сотрудниках (существенная тема)

GRI 403. Здоровье и безопасность на рабочем месте 2018

GRI 3. Существенные темы 2023

3-3 Управление существенными темами 3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

403-1 Система менеджмента охраны здоровья и обе-
спечения безопасности труда 3.3.4. Охрана труда и безопасность на производстве

403-2
Идентификация рисков в области охраны труда и 
безопасности на рабочем месте, оценка рисков и 
расследование инцидентов

3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

403-3 Службы охраны здоровья и обеспечения безо-
пасности труда 3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

403-4
Участие работников в комитетах по здоровью и 
безопасности, консультации и общение по вопро-
сам охраны труда и техники безопасности

3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

403-5 Профессиональная подготовка по вопросам охра-
ны труда и безопасности труда 3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

403-6 Забота о здоровье работников 3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

403-7 Предотвращение и смягчение воздействия на 
здоровье и безопасность труда на производстве 3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

403-8 Работники, охваченные системой менеджмента ох-
раны здоровья и обеспечения безопасности труда 3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве
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Показатель Описание Положение в Отчете / раскрытие

403-9 Производственный травматизм 3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

403-10 Профессиональные заболевания Случаев профессиональных заболеваний в Компа-
нии в 2023 году не выявлено.

Достойные условия труда, трудовые права (дополнительная тема)

GRI 404. Подготовка и образование 2016

3-3 Управление существенными темами

404-1
Среднегодовое количество часов обучения одно-
го сотрудника с разбивкой по полу и категориям 
сотрудников

3.3.3 Обучение персонала и сотрудничество с 
учебными заведениями

404-2
Программы развития навыков и образования 3.3.3 Обучение персонала и сотрудничество с 

учебными заведениями

404-3 Доля сотрудников, для которых проводятся пери-
одические оценки результативности и развития 
карьеры

3.3.2 Производительность труда и вознагражде-
ние персонала

GRI 405 Разнообразие и равные возможности 2016

3-3 Управление существенными темами

405-1 Разнообразие органов управления и сотрудников 4.2 Органы корпоративного управления

405-2 Соотношение базовой заработной платы и возна-
граждения женщин и мужчин

Заработная плата в Компании у мужчин и женщин 
на одинаковых должностях не имеет отличий.

GRI 406 Недопущение дискриминации 2016

3-3 Управление существенными темами

406-1 Случаи дискриминации и предпринятые коррек-
тирующие действия

Случаев дискриминации в Компании в 2023 году 
не выявлено.

GRI 407 Свобода ассоциации и ведения коллективных переговоров 2016

3-3 Управление существенными темами

407-1
Операции и поставщики, в которых право на 
свободу ассоциации иколлективные переговоры 
могут быть под угрозой

Не применимо в Компании

GRI 408 Детский труд 2016

3-3 Управление существенными темами

408-1 Операции и поставщики со значительным риском 
возникновения случаев детского труда

Компания следует нормам российского и между-
народного права и не использует принудитель-
ный, обязательный или детский труд.

GRI 409 Принудительный или обязательный труд 2016

3-3 Управление существенными темами

409-1
Операции и поставщики, подверженные значи-
тельному риску возникновения случаев принуди-
тельного или обязательного труда

Компания следует нормам российского и между-
народного права и не использует принудитель-
ный, обязательный или детский труд.

GRI 410 Практика безопасности 2016

3-3 Управление существенными темами

410-1
Сотрудники службы безопасности, прошедшие 
обучение политикам и процедурам в области со-
блюдения прав человека.

3.3.3. Обучение персонала и сотрудничество с об-
разовательными учреждениями

Развитие регионов присутствия (дополнительная тема)

GRI 413 Местные сообщества 2016

3-3 Управление существенными темами

413-1
Подразделения, реализующие программы взаи-
модействия с местными сообществами, оценки 
воздействия деятельности на местные сообще-
ства и развития местных сообществ

3.1 Вклад в развитие региона

Показатель Описание Положение в Отчете / раскрытие

413-2
Подразделения с существенным фактическим 
или потенциальным отрицательным воздействи-
ем на местные сообщества

Существенного фактического или потенциально-
го отрицательного воздействия на местные сооб-
щества в отчетном периоде выявлено не было.

GRI 415 Государственная политика 2016

3-3 Управление существенными темами

415-1 Политические взносы
В соответствии с внутренними регламентами 
Компания не участвует в деятельности полити-
ческих партий и движений и не оказывает прямо 
или косвенно какой-либо финансовой помощи.

5. Повышение качества жизни граждан (существенная тема)

GRI 416. Здоровье и безопасность потребителя 2016

GRI 3. Существенные темы 2023

3-3 Управление существенными темами 3.2.2 Обеспечение безопасности энергообъектов 
для населения

416-1
Процент значимых категорий продукции и услуг, 
воздействие которых на здоровье и безопасность
оценивается для выявления возможностей улуч-
шения

3.2.2 Обеспечение безопасности энергообъектов 
для населения

416-2
Случаи несоответствия нормативным требовани-
ям, касающимся воздействия продуктов и услуг 
на здоровье и безопасность

Случаев несоответствия не выявлено. 

Отраслевой протокол по энергетике

EU25

Количество травм и смертельных случаев насе-
ления с участием активов компании, включая 
судебные решения, урегулирования и судебные 
дела, находящиеся на рассмотрении, относящие-
ся к заболеваниям

Несчастные случаи среди населения, связанные 
с активами Компании, в 2023 году не были зафик-
сированы.

Отраслевой протокол по электроэнергетике

EU28 Частота отключения подачи электроэнергии
2.1.3 Обеспечение безопасного, надежного и бес-
перебойного электроснабжения и готовность к 
чрезвычайным ситуациям

EU29 Средняя продолжительность отключения подачи 
электроэнергии

2.1.3 Обеспечение безопасного, надежного и бес-
перебойного электроснабжения и готовность к 
чрезвычайным ситуациям
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Таблица соответствия Отчета UNCTAD

Показатель Положение в Отчете / раскрытие

Экономические показатели

А.1.1: выручка 2.2.1 Анализ финансовых результатов по РСБУ
2.2.2 Анализ финансовых результатов по МСФО

А.2.1: налоги и другие отчисления государству 3.1.1 Вклад в развитие Республики Татарстан и участие в реали-
зации региональных и федеральных проектов

А.3.1: зеленые инвестиции 3.4.1 Экологическая политика

А.3.2: инвестиции в социальную сферу 3.1.2 Социальные инвестиции и благотворительность

А.3.3: общие расходы на исследования и разработки 2.1.5 Инновационная деятельность. Энергосбережение и ресур-
соэффективность

А.4.1: процентная доля закупок на местах 2.2.5 Закупочная деятельность

Экологические показатели

B.1.1: рециркуляция воды 3.4.3 Экологическая результативность

B.2.1: сокращение отходов 3.4.3 Экологическая результативность

B.2.2: рециркуляция отходов 3.4.3 Экологическая результативность

В.2.3: опасные отходы 3.4.3 Экологическая результативность

B.3.1: выбросы парниковых газов (область охвата 1) 3.4.2 Климатическая повестка в электроэнергетике

B.3.2: выбросы парниковых газов (область охвата 2) 3.4.2 Климатическая повестка в электроэнергетике

B.4.1: озоноразрушающие вещества

АО «Сетевая компания» не осуществляет выбросы озонораз-
рушающих веществ, объемы и состав загрязняющих веществ, 
выброшенных в атмосферный воздух, не оказывают токсико-
логического, канцерогенного и мутагенного воздействия на 
окружающую среду.

B.5.2: энергоэффективность 2.1.5 Инновационная деятельность. Энергосбережение и ресур-
соэффективность

Социальные показатели

С.2.1: среднегодовое количество часов обучения на 
одного работника

3.3.3 Обучение персонала и сотрудничество с учебными заведе-
ниями
3.3.5 Социальная политика

С.3.2: частота / уровень несчастных случаев на про-
изводстве 3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

С.4.1: процент работников, охваченных коллективны-
ми договорами

3.3.5 Социальная политика
Действие коллективного договора распространяется на 100 % 
сотрудников Компании.

Институциональные показатели

D.1.1: число заседаний советов директоров и показа-
тели посещаемости

4.2.2 Совет директоров Компании и Комитеты Совета директо-
ров

D.1.4: число заседаний аудиторских комитетов и по-
сещаемость

4.2.2 Совет директоров Компании и Комитеты Совета директо-
ров

D.2.1: размер штрафов, уплаченных или подлежащих 
уплате в соответствии с вынесенными обвинитель-
ными приговорами

3.4.1 Экологическая политика

Таблица соответствия Отчета SASB
Энергетический сегмент 

Показатель Положение в Отчете/ раскрытие

Показатели деятельности

IF-EU-000.C Протяженность линий передач и 
распределительных линий

1.3 Ключевые показатели 2023 года
1.4 Бизнес-модель 

Планирование в отношении выбросов парниковых газов и энергетических ресурсов

IF-EU-110a.1 Общий глобальный объем выбросов (область 
охвата 1) 3.4.2 Климатическая повестка в электроэнергетике

IF-EU-110a.2 Выбросы парниковых газов (ПГ), связанные с 
поставками электроэнергии 3.4.2 Климатическая повестка в электроэнергетике

Качество воздуха

IF-EU-120a.1 Выбросы в атмосферу следующих загрязняющих 
веществ: (1) NOx (исключая N2O), (2) SOX, (3) твердые частицы 
(PM10), (4) свинец (Pb) и (5) ртуть (Hg); процентная доля 
каждого в районах с высокой плотностью населения или 
вблизи них

3.4.3 Экологическая результативность

Управление водными ресурсами

IF-EU-140a.1 (1) Общий объем изъятой воды, (2) общий объем 
потребляемой воды, в процентах от каждого в регионах 
с Высоким или Чрезвычайно высоким Базовым уровнем 
водного стресса

3.4.3 Экологическая результативность

Ценовая доступность электроэнергии

IF-EU-240a.1 Средний розничный тариф на электроэнергию 
для (1) жилых, (2) коммерческих и (3) промышленных 
потребителей

2.2.3 Тарифное регулирование

Охрана труда и промышленная безопасность

IF-EU-320a.1 (1) Общая регистрируемая частота инцидентов 
(TRIR), (2) смертность и (3) частота почти промахов (NMFR) 3.3.4 Охрана труда и безопасность на производстве

Эффективность конечного пользования и спрос

Стабильность работы электросетей

IF-EU-550a.2 (1) Средняя Продолжительность Прерывания 
Системы Индекс (SAIDI), (2) Среднее прерывание системы 
Индекс частоты (SAIFI) 

1.3 Ключевые показатели 2023 года
1.4 Бизнес-модель 
1.5 Обзор рынка
2.1.3 Обеспечение безопасного, надежного и 
бесперебойного электроснабжения и готовность к 
чрезвычайным ситуациям
2.1.5 Инновационная деятельность. Энергосбережение 
и ресурсоэффективность
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Таблица соответствия Отчета TCFD

Показатель Положение в отчёте

Управление

а) Позиция Совета директоров по поводу рисков и 
возможностей, связанных с климатом

Обращение Председателя Совета директоров  
АО «Сетевая компания»

Стратегия

a) Риски и возможности, связанные с климатом и выявленные 
организацией в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной 
перспективе

3.4.2 Климатическая повестка в электроэнергетике

Цели и показатели

b) Выбросы парниковых газов Scope 1, Scope 2 b Scope 3 и 
связанные с этим риски 3.4.2 Климатическая повестка в электроэнергетике

c) Цели, используемые организацией для управления рисками 
и возможностями, связанными с климатом и их последствиями 3.4.2 Климатическая повестка в электроэнергетике

Учет методических рекомендаций по подготовке отчетности об устойчивом развитии  
Министерства экономического развития Российской Федерации

Показатель Значение Положение в отчёте

Экономические показатели

1.	 Выручка (показатель, аналогич-
ный выручке)

Выручка – 33 640 млн руб. 2.2.2 Анализ финансовых результатов 
по МСФО

2.	 Добавленная стоимость Добавленная стоимость –  
24 353 млн руб. 

2.2.1 Анализ финансовых результатов 
по РСБУ

3.	 Чистая добавленная стоимость Чистая добавленная стоимость –  
19 599 млн руб.

2.2.1 Анализ финансовых результатов 
по РСБУ

4.	 Общие расходы на исследования 
и разработки

Инвестиции в НИОКР –  
49 623 тыс. руб.

2.1.5 Инновационная деятельность. 
Энергосбережение и ресурсоэффек-
тивность

5.	 Производительность труда Оценка производительности труда  
на основе коэффициента ESC – 5,74

3.3.2 Производительность труда и воз-
награждение персонала

6.	 Сумма начисленных обязатель-
ных платежей (за исключением 
штрафов, пени), всего, в том 
числе:

	– налогов и сборов
	– страховых взносов
	– иных обязательных платежей

Показатель не раскрывается.

7.	 Сумма уплаченных обязательных 
платежей (за исключением штра-
фов, пени), всего, в том числе:

	– налогов и сборов
	– страховых взносов
	– иных обязательных платежей

Общая сумма уплаченных обязатель-
ных платежей, в том числе:

	– налогов и сборов –  
4 954 млн руб.

5.1. Бухгалтерская (финансовая) от-
четность АО «Сетевая Компания» за 
2023 год по РСБУ 
5.2. Финансовая отчетность АО «Се-
тевая Компания» в соответствии с 
международными стандартами финан-
совой отчетности (МСФО) за 2023 год

8.	 Доля закупок российских товаров, 
работ, услуг в общем объеме заку-
пок товаров, работ, услуг

Доля закупаемого отечественного 
оборудования – 99%

2.2.5. Закупочная деятельность

9.	 Доля закупок товаров, работ, ус-
луг у субъектов малого и среднего 
предпринимательства в общем 
объеме закупок у российских ор-
ганизаций

Показатель не раскрывается.

10.	Устойчивые, в том числе «зеле-
ные», инвестиции

Инвестиции по программе энерго-
снабжения социально значимых объ-
ектов – 1 032 млн руб.
Затраты на охрану окружающей сре-
ды – 77 462 тыс. руб.
Инвестиции в мероприятия, направ-
ленные на повышение экологической 
составляющей – 14 200 тыс. руб.

3.1.2 Социальные инвестиции и благо-
творительность
3.4.1 Экологическая политика
2.2.4 Инвестиционная деятельность

11.	Инвестиции в проекты, связан-
ные с достижением технологиче-
ского суверенитета и структурной 
адаптацией экономики Россий-
ской Федерации

Доля инвестиций в развитие цифровых 
технологий от общей выручки – 4%
Инвестиции в НИОКР –  
49 623 тыс. руб.

2.1.4 Интеллектуализация и авто-
матизация работы электросетевого 
комплекса
2.1.5 Инновационная деятельность. 
Энергосбережение и ресурсоэффек-
тивность

12.	Показатель экономической уяз-
вимости хозяйственной и иной 
деятельности к климатическим 
рискам

Показатель не раскрывается.

Экологические показатели

13.	Объем использованной воды из 
всех источников водоснабжения

Общий объем водопотребления – 
101,43 тыс. м3

3.4.3 Экологическая результативность 

14.	Объем оборотного и повторно-по-
следовательного водоснабжения

Объем многократно и повторно ис-
пользуемой воды – 4,26 тыс. м3

3.4.3 Экологическая результативность 
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Показатель Значение Положение в отчёте

15.	Объем сброса загрязненных сточ-
ных вод, всего, в том числе без 
очистки

Общее водоотведение – 92,17 тыс. м3 3.4.3 Экологическая результативность 

16.	Эффективность водопользования 
(«удельное водопотребление»)

Удельный показатель водопотребле-
ния – 0,0039 у.е1.

3.4.3 Экологическая результативность 

17.	Образование отходов I-V классов 
опасности, всего, в том числе:

I класса
II класса
III класса
IV класса
V класса

Общий объем образования отходов – 
4 840,87 т
Структура отходов производства и 
потребления в разбивке на классы 
опасности, в том числе:

	– 0,16 (0,003%) т – I класса
	– 10,01 (0,21%) т – II класса
	– 21,57 (0,45%) т – III класса
	– 1054,31 (21,78%) т – IV класса
	– 3 754,82 (65,76%) т – V класса

3.4.3 Экологическая результативность 
( в т.ч. удельные показатели)

18.	Обращение с отходами I-V клас-
сов опасности всего, в том числе 
по категориям:

	– утилизировано отходов
	– обезврежено отходов
	– захоронено отходов
	– использовано повторно отходов
	– переработано отходов
	– сокращение образования отходов

Образование и движение отходов 
производства и потребления, в том 
числе:

	– утилизировано отходов – 1 657,44 т
	– захоронено отходов – 3 183,43 т
	– использовано повторно отходов ‑ 0 т

3.4.3 Экологическая результативность 
( в т.ч. удельные показатели)

19.	Масса выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферный воздух от 
стационарных источников

Валовый объем выбросов загрязняю-
щих веществ в атмосферный воздух –  
44,6 т

3.4.3 Экологическая результативность 
(в т.ч. удельные показатели)

20.	Выбросы парниковых газов Прямые выбросы парниковых газов – 
105,357 тыс. т CO₂ – эквивалента
Косвенные выбросы парниковых  
газов – 17,302 тыс. т CO₂ – эквивалента

3.4.2 Климатическая повестка в элек-
троэнергетике

21.	Расходы на реализацию меро-
приятий, связанных с охраной 
окружающей среды, всего, в том 
числе:

	– охраной атмосферного воздуха
	– предотвращением изменений кли-
мата

	– сбором и очисткой сточных вод
	– обращением отходов
	– сохранением биоразнообразия
	– охраной природных территорий

Затраты на реализацию природоох-
ранных мероприятий –  
77 462 тыс. руб. 
В том числе:

	– охрану атмосферного воздуха –  
2 544 тыс. руб.

	– предотвращение изменений кли-
мата – 38 124 тыс. руб.

	– сброс и очистка сточных вод –  
13 622 тыс. руб.

	– обращение отходов –  
9 087 тыс. руб. 

	– сохранение биоразнообразия –  
7 599 тыс. руб.

	– охрану природных территорий –  
5 675 тыс. руб.

3.4.1 Экологическая политика

22.	Потребление возобновляемой и 
низкоуглеродной энергии

Показатель не раскрывается.

23.	Энергоэффективность: энергопо-
требление в расчете на единицу 
чистой добавленной стоимости

Энергоэффективность –  
1 909,24 кВт*ч/ тыс. руб.

2.1.5 Инновационная деятельность. 
Энергосбережение и ресурсоэффек-
тивность

Социальные показатели

24.	Расходы на оплату труда, всего Затраты на оплату труда –  
7 271 млн руб.

2.2.1 Анализ финансовых результатов 
по РСБУ

25.	Среднесписочная численность 
работников, всего, в том числе 
численность инвалидов

Среднесписочная численность со-
трудников – 7 239 чел.

3.3.1 Характеристика персонала

Показатель Значение Положение в отчёте

26.	Средняя заработная плата, всего, 
в том числе:

	– по группам занятий
	– по полу
	– по возрастным группам

Среднемесячная заработная плата на 
одного работника по регулируемым 
видам деятельности – 87,28 тыс. руб.

3.3.2 Производительность труда  
и вознаграждение персонала

27.	Расходы на мероприятия по ох-
ране труда, всего, в том числе в 
среднем на одного работника

Затраты на охрану труда –  
174 340 тыс. руб. 
Расходы на мероприятия  
по охране труда в среднем  
на одного работника – 24,083 тыс. руб.

3.3.4 Охрана труда и безопасность  
на производстве

28.	Расходы на организацию и про-
ведение социальных, физкультур-
но-оздоровительных, медицин-
ских мероприятий для работников 
и членов их семей

Расходы на программы страхования 
для работников – 32 600 тыс руб.

3.3.5 Социальная политика

29.	Численность пострадавших при 
несчастных случаях на производ-
стве с утратой трудоспособности 
на 1 рабочий день и более и со 
смертельным исходом, в том чис-
ле со смертельным исходом

Всего несчастных случаев – 4 шт,  
в том числе:

	– 1 смертельный
	– 1 тяжелый
	– 1 легкий
	– 1 групповой

3.3.4 Охрана труда и безопасность  
на производстве

30.	Расходы на обучение работников, 
всего, в том числе в среднем на 
одного работника

Показатель не раскрывается.

31.	Среднее количество часов обуче-
ния в год на одного работника по 
группам занятости

Среднее количество часов обучения 
на одного сотрудника – 67 час/чел.

3.3.3 Обучение персонала и сотрудни-
чество с образовательными учрежде-
ниями

32.	Доля работников, охваченных 
коллективным договором, в том 
числе от среднесписочной чис-
ленности работников

100 % сотрудников охвачены коллек-
тивным договором

3.3.5 Социальная политика

33.	Коэффициент текучести кадров Коэффициент текучести кадров –  
7,78 % 

3.3.1 Характеристика персонала

34.	Расходы на участие в поддержке 
социальных программ, не направ-
ленных на работников и членов 
их семей, всего, в том числе:

	– благотворительных
	– в жилищной сфере
	– в сфере здравоохранения
	– в сфере образования
	– по поддержке граждан, нуждаю-
щихся в социальной помощи

Расходы на выплаты социального  
характера и социальные проекты – 
951 млн руб.

3.1.2 Социальные инвестиции  
и благотворительность

Управленческие показатели

35.	Наличие политики по устойчиво-
му развитию и (или) иных страте-
гических документов в этой сфере

Экологическая политика;  
Политика в области охраны труда;
Кодекс деловой этики;
Положение об антикоррупционной 
политике и т.д

Официальный сайт Компании 
https://gridcom-rt.ru/

36.	Количество заседаний Совета 
директоров и коэффициент их 
посещаемости

21 заседание Совета директоров,  
в том числе 2 – в очной форме и  
19 – в форме заочного голосования. 
Средний процент участия членов Со-
вета директоров в заседаниях – 87%

4.2 Органы корпоративного  
управления
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Показатель Значение Положение в отчёте

37.	Количество членов Совета ди-
ректоров, всего, в том числе по 
возрастным группам

Количество членов Совета директо-
ров – 9 человек
 Количество независимых директоров 
в составе Совета директоров –  
3 человека 
Средний возраст членов Совета ди-
ректоров – 52 года, в том числе:

	– 2 человека – более 60 лет
	– 3 человека – 50-60 лет
	– 4 человека – менее 50 лет

4.2 Органы корпоративного  
управления

38.	Количество заседаний ауди-
торского комитета (комитета по 
аудиту) и коэффициент их посе-
щаемости)

Количество заседаний комитета  
по аудиту – 4 заседания 
Средний процент участия  – 92%

4.2 Органы корпоративного  
управления

39.	Участие в индексах и рейтингах 
устойчивого развития (ESG)

Компании Подтвержден Националь-
ный рейтинг корпоративного управ-
ления АО «Сетевая компания» 6++
Компания присвоен ESG-рейтинг 
устойчивого корпоративного управле-
ния Уровень В+
«Развитая корпоративная
ESG-практика»

1.2 Ключевые события, награды  
и достижения 2023 года
4.1 Система корпоративного  
управления

40.	Количество зафиксированных 
случаев нарушения прав корен-
ных малочисленных народов  
Российской Федерации

В 2023 году нарушений прав предста-
вителей коренных и малочисленных 
народов не зафиксировано.

41.	Доля работников, замещающих 
должности с высоким коррупци-
онным риском

Показатель не раскрывается.

42.	Среднее количество часов об-
учения по вопросам противо-
действия коррупции на одного 
работника

Показатель не раскрывается.

43.	Количество случаев привлече-
ния организации, ее дочерних и 
зависимых обществ к админи-
стративной ответственности за 
совершение коррупционных пра-
вонарушений

Публичное судебное делопроизвод-
ство по вопросам коррупции, воз-
бужденное против сотрудников Ком-
пании, в течение отчетного периода 
отсутствует.

5.9. Таблицы соответствия стандартам 
(GRI; UNCTAD:SASB) 

44.	Доля женщин-руководителей в 
общей численности руководите-
лей, всего, в том числе в Совете 
директоров (Наблюдательном 
совете) процентов

Доля женщин в составе топ-менед-
жмента составила в 2023 году – 33%.
По состоянию на 2023 год среди чле-
нов Совета директоров женщины не 
представлены.

4.2 Органы корпоративного  
управления

1.	 Воздействие на развитие энергетической систе-
мы Республики Татарстана путем строительства и 
модернизации энергообъектов 

2.	 Воздействие на обеспечение надежного и безо-
пасного энергоснабжения в Республике Татарстан 

3.	 Воздействие на энергообеспеченность потреби-
теля посредством оказания услуг по технологиче-
скому присоединению к электрическим сетям 

4.	 Воздействие на перспективы инновационного 
развития электросетевой отрасли Республики 
Татарстан через ее автоматизацию  
и цифровизацию 

5.	 Воздействие на цифровую безопасность электро-
сетевой отрасли через отслеживание рисков в 
области кибербезопасности и соблюдение мер по 
предотвращению кибератак 

6.	 Воздействие на развитие «зеленого» транспорта 
посредством создания зарядной инфраструктуры 
для транспортных средств с электродвигателями 
в Республике Татарстан 

7.	 Воздействие на экономическое развитие Респу-
блики Татарстан через своевременную уплату 
налогов в бюджеты всех уровней 

8.	 Воздействие на практику импортозамещения  
в Российской Федерации через работу с отече-
ственными поставщиками и подрядчиками 

9.	 Воздействие на прозрачность и конкурентность 
закупочных процедур через соблюдение принци-
пов добросовестности и конкурентности закупоч-
ной деятельности АО «Сетевая компания» 

10.	Воздействие на рациональное использование 
топливно-энергетических ресурсов через обеспе-
чение мер по энергоэффективности и управления 
потерями электроэнергии 

11.	Воздействие на экологическое благополучие 
региона присутствия через организацию при-
родоохранных мероприятий (биоразнообразие, 
выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, 
обращение с водными ресурсами, обращение с 
отходами) 

12.	Воздействие на изменение климата через кон-
троль и уменьшение выбросов парниковых газов 

13.	Воздействие на экологическое благополучие 
через повышение экологичности всей цепочки 
поставок Компании 

14.	Воздействие на обеспечение достойных условий 
труда, соблюдение трудовых прав сотрудников  
и выполнение коллективного договора 

15.	Воздействие на безопасность и здоровье сотруд-
ников на рабочем месте 

16.	Воздействие на состояние и перспективы раз-
вития кадрового потенциала сотрудников через 
развитие инструмента непрерывного обучения  
и профессионального развития 

17.	Воздействие на повышение качества подготовки 
и квалификации молодых специалистов через ре-
ализацию системы наставничества и адаптации 
персонала 

18.	Воздействие на кадровый рынок труда Республи-
ки Татарстан 

19.	Воздействие на благосостояние местных сооб-
ществ Республики Татарстан через организацию 
благотворительности 

20.	Воздействие на здоровье и безопасность насе-
ления проживающего вблизи электросетевых 
объектов 

21.	2Воздействие на удобство и удовлетворенность 
потребителей при получении услуг по энерго-
снабжению 

22.	Воздействие на территориальную и ценовую до-
ступность (тарифы) энергоснабжения и техноло-
гического присоединения потребителей 

23.	Воздействие на уровень распространения этиче-
ских норм бизнеса и борьбу с коррупцией  
в Республике Татарстан 

24.	Воздействие на способность потребителей осу-
ществлять ответственное потребление энергети-
ческих ресурсов

ПРИЛОЖЕНИЕ 5.10. СПИСОК ВОЗДЕЙСТВИЙ В ПРОЦЕССЕ 
ОПРЕДЕЛЕНИЯ СУЩЕСТВЕННОСТИ
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КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
Адрес: 420094, г. Казань, ул. Бондаренко, 3 
Телефон: (843) 291 85 59 
Факс: 8 (843) 291 85 69 
Е-mail: office@gridcom-rt.ru

ГЛОССАРИЙ 
Используемые сокращения

FMEA Failure Mode and Effects Analysis (анализ видов и последствий отказов)
CRM - Customer Relationship Management (Система управления взаимоотношениями с клиентами)
АИИС КУЭ - Автоматизированная информационно-измерительная система коммерческого учета электроэнергии
АСТУЭ – Автоматизированные системы технического учета электроэнергии
АЭС - Альметьевские электрические сети
БуЭС - Буинские электрические сети
БЭС - Бугульминские электрические сети
БКТП - Блочная комплектная трансформаторная подстанция
ВЛ – Воздушная линия

ВЛИ - Воздушная линия с изолированными проводами
ВОЛС - Волоконно-оптические линии связи
ВОПН - Волоконно-оптический трансформатор напряжения
ВОПТ – Волоконно-оптический трансформатор тока
ГРЭС – Городской район электрических сетей
ЕНЭС – Единая национальная (общероссийская) электрическая сеть
ЕЭС - Елабужские электрические сети
КЛ – Кабельная линия
КТП - Комплектная трансформаторная подстанция
КЭС - Казанские электрические сети
КИИ Критическая информационная инфраструктура
ЛЭП - Линия электропередачи
МСФО - Международные стандарты финансовой отчетности
МЭС - Магистральные электрические сети
НИОКР – Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы
НкЭС - Нижнекамские электрические сети
НМА - Нематериальные активы
НРКУ - Национальный рейтинг корпоративного управления
НчЭС - Набережночелнинские электрические сети
НТЦ – Научно-технический центр
ОПП - Отходы производства и потребления
ОПО Опасные производственные объекты
ОРУ - Открытое распределительное устройство 
ОРЭ - Оптовый рынок электроэнергии
ПА - Противоаварийная автоматика
ПС - Подстанция
ПЭС – Приволжские электрические сети
РЗА - Релейная защита и автоматика
РДУ - Региональное диспетчерское управление
РП – Распределительный пункт
РЭС – Район электрических сетей
РЭК – Региональная энергетическая комиссия
СИП - Самонесущий изолированный провод
СМОТ Система менеджмента охраны труда
СОИБ Система обеспечения информационной безопасности
СЭМ - Система экологического менеджмента
ТЗР - Транспортно-заготовительные расходы
ТКО - Твердые коммунальные отходы
ТП – Трансформаторная подстанция
ЭС – Электрические сети
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Единицы измерения

кВ - киловольт – единица измерения напряжения
кВт.ч – киловатт-час – единица измерения электрической энергии
МВА – мегавольт-ампер – единица измерения полной трансформаторной мощности
МВт – мегаватт – единица измерения мощности
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