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1.	Дефицит кадров продолжает оказывать негативное влияние на экономику и быть сдерживающим фактором её развития, несмотря на то, что российский рынок труда в 2025 году продемонстрировал признаки замедления в связи с охлаждением экономики: сократилось заявленная потребность в работниках на фоне роста числа соискателей.
Рынок труда на фоне рекордно низкой безработицы в 2025 году в 2,1% продолжает сталкиваться с такими проблемами, как:
-	старение рабочей силы, сокращение численности населения в трудоспособном возрасте, исчерпание резерва рабочей силы;
-	несоответствие отраслевого баланса кадров целевой модели экономики, территориальное несоответствие спроса и предложения на рынке труда;
-	низкие темпы роста производительности труда, вызванные недостаточными мерами по автоматизации и роботизации отраслей экономики;
-	взрывной рост спроса на новые навыки и компетенции, особенно цифровые, формирование экономики знаний при сохраняющемся несоответствии между спросом на знания и предложением системы образования;
-	высокая зависимость отдельных отраслей от труда мигрантов.
По данным РСПП, нехватка персонала всех категорий наиболее остро ощущалась в более чем 70% компаний, принявших участие в традиционно проводимом РСПП опросе. 
В целях преодоления кадрового дефицита необходимо обеспечить реализацию, в первую очередь, системных мер, включая:
-	Национальный проект «Кадры», стартовавший в Российской Федерации в 2025 году;
-	решения расширенного заседания Государственного Совета Российской Федерации по вопросам подготовки кадров для экономики Российской Федерации 25 декабря 2025 года;
-	формирование достоверного прогноза потребности экономики в кадрах, в том числе на основе широкого участия работодателей, и его регулярное обновление в целях более полного учёта запросов рынка труда и тенденций развития отраслей экономики.
[bookmark: _Hlk221115903]2.	Рынок труда подвержен влиянию динамично меняющихся технических, технологических и экономических факторов. Регулярно появляются новые профессии, изменяется содержание имеющихся и отмирают устаревшие.
Одним из главных путей снижения кадровой потребности являются меры по повышению производительности труда, внедрению передовых цифровых технологий, включая роботизацию и искусственный интеллект.
Оперативное решение вопросов качественного кадрового обеспечения экономики ставит перед государством и бизнесом важнейшую задачу дальнейшего развития систем высшего и среднего профессионального образования, дополнительного профессионального образования.
В этих целях необходимо обеспечить: 
-	при переходе к новой модели уровней высшего образования повышение гибкости системы образования, высокое качество подготовки специалистов, обладающих необходимыми для технологического суверенитета знаниями, в том числе в области искусственного интеллекта и цифровых решений;
- 	модернизацию подходов к подготовке инженерных кадров, включая создание условий для формирования «инженеров будущего» – технологических лидеров, способных к созданию принципиально новых продуктов и производств с учетом требований бесшовного образования;
-	расширение участия бизнеса в реализации Федеральных проектов «Профессионалитет» и «Передовые инженерные школы», программы «Приоритет 2030», в том числе в части прохождения практик и стажировок, формирования тематик выпускных научно-исследовательских и опытно-конструкторских проектов;
-	активное использование инфраструктуры, созданной в рамках Федеральных проектов «Профессионалитет» и «Передовые инженерные школы», в целях ускоренного развития дополнительного образования и переподготовки взрослого населения; 
-	совершенствование механизмов «целевого обучения»;
-	развитие и институализацию совместной деятельности в рамках реализации бесшовных образовательных траекторий: среднее профессиональное образование (СПО) – высшее образование (ВО) – дополнительное профессиональное образование (ДПО);
-	создание федеральных технопарков профессионального образования в федеральных округах с целью формирования системы подготовки педагогических кадров системы среднего профессионального образования; 
-	разработку и реализацию механизма признания иностранных дипломов о среднем профессиональном образовании, полученных за пределами Российской Федерации по адаптированным программам обучения с использованием образовательных технологий проекта «Профессионалитет»; 
-	повышение эффективности профориентации для граждан всех возрастов;
-	внесение изменений в Налоговый кодекс Российской Федерации, позволяющих устранить ограничения на использование инвестиционного налогового вычета для вложений работодателей в систему профессионального образования одновременно с иными льготными налоговыми режимами.
3.	Ситуация на рынке труда, обусловленная демографическими тенденциями и значительным выбытием рабочей силы по разным основаниям, требует поиска дополнительных трудовых ресурсов, в том числе за пределами страны.
Указом Президента Российской Федерации от 15 октября 2025 г. № 738 утверждена Концепция государственной миграционной политики Российской Федерации на 2026 - 2030 годы, нацеленная на обеспечение баланса между потребностями экономики в трудовых ресурсах, защитой национальной безопасности и социальной стабильностью.
В целях её реализации и обеспечения потребности экономики в необходимых иностранных трудовых ресурсах целесообразно:
-	усовершенствовать механизмы порядка привлечения иностранной рабочей силы, включая создание эффективной системы организованного набора иностранных граждан для трудоустройства в российские компании, обеспечив его использование, в том числе, малым бизнесом;
-	обеспечить подготовку иностранных квалифицированных кадров, привлекаемых для работы в России, в соответствии с потребностями российской экономики в странах их постоянного жительства с применением технологий, используемых в России.
-	сохранить категорию высококвалифицированных специалистов (ВКС) из числа иностранных граждан, установив обоснованные критерии отнесения к ней;
-	разграничить сферу ответственности каждого участника регулирования процесса привлечения иностранных работников для трудоустройства в России: работодателей, государства, работников с тем, чтобы она коррелировалась с компетенциями участников, их правами.
4.	Современная ситуация на рынке труда делает необходимой реализацию мер, направленных на повышение гибкости его регулирования, включая донастройку трудового законодательства.
В этих целях необходимо:
-	продолжить работу по внесению изменений в трудовое законодательство, в том числе по вопросам: совершенствования использования фонда рабочего времени; расширения возможностей для заключения срочного трудового договора; уточнения порядка заключения и расторжения трудового договора;
-	совершенствование механизма трудоустройства выпускников организаций среднего профессионального и высшего образования, а также граждан, особо нуждающихся в поддержке на рынке труда, в том числе молодежи, инвалидов, включая лиц из числа участников специальной военной операции (СВО); лиц «предпенсионного возраста» и пенсионеров, граждан с семейными обязанностями и др., в целях более полного использования резервов трудовых ресурсов;
-	обеспечить сбережение и эффективное использование кадрового потенциала на основе совершенствования обязательных требований в области условий и охраны труда, профилактики неинфекционных заболеваний, снижения суммарной продолжительности временной нетрудоспособности, мотивации работников к ведению здорового образа жизни, расширения финансовой поддержки работодателей на предупредительные меры в сфере сбережения здоровья работников, внедрения цифровых решений в обеспечении безопасности труда.
Появление новых форм занятости, деятельность граждан в платформенной экономике, когда оформление отношений возможно не только в рамках трудового договора, но и в рамках гражданско-правовых договоров, требует формулирования чётких признаков, характерных для каждой формы отношений, и обеспечения принципа совокупного учёта таких признаков, как важного условия для квалификации отношений.
5.	Успешное социально-экономическое развитие, в том числе решение вопросов обеспечения экономики кадрами, основано на тесном взаимодействии государства, бизнеса и профсоюзов на основе социального партнерства. 
В этой связи необходимо продолжить работу по развитию социального партнёрства на всех его уровнях: федеральном, региональном и муниципальном, а также в каждой компании.
Обеспечению всестороннего социального диалога будет способствовать:
-	закрепление принципа социального партнёрства в нормативных актах, регулирующих деятельность федеральных органов исполнительной власти 
-	формирование вертикально интегрированной системы объединений работодателей на единых организационных и методических принципах на всех уровнях социального партнёрства, введение критериев членства экономически и социально-значимых компаний в одном из объединений работодателей;
-	стимулирование работодателей к вступлению в объединения работодателей;
-	совершенствование порядка присоединения к федеральным отраслевым (межотраслевым) соглашениям.

Конкретные меры в сфере развития кадров должны стать основой нового трёхстороннего Генерального соглашения между Правительством, объединениями работодателей и профсоюзами на 2027-2029 годы.
Меры, предложенные в данной резолюции, целесообразно включить в новое Генеральное соглашение на следующий период.
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