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Отчет представлен ПАО «Сегежа Групп»1 и компаниями, вхо-
дящими с ним в одну группу лиц (далее — Группа, Компания, 
Segezha Group), за год, закончившийся 31 декабря 2021 года.

Данный отчет подготовлен на основе управленческой отчетно-
сти ПАО «Сегежа Групп»1 с учетом консолидированной финан-
совой отчетности ПАО «Сегежа Групп» и дочерних предприятий 
за 2021 год в соответствии с МСФО и включает результаты 
деятельности Группы. 

ЗАЯВЛЕНИЕ ОБ ОГРАНИЧЕНИИ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Годовой отчет подготовлен с использованием информации, доступ-
ной Segezha Group на момент его составления, включая информа-
цию, полученную от третьих лиц. Segezha Group разумно полагает, 
что данная информация является полной и достоверной на момент 
публикации настоящего годового отчета, однако не утверждает  
и не гарантирует, что указанная информация не будет в дальнейшем 
уточнена, пересмотрена или иным образом изменена.

Годовой отчет содержит заявления оценочного или прогнозного 
характера относительно производственных, финансовых,  
экономических, социальных и иных показателей, характеризую-
щих развитие Группы. 

Segezha Group не утверждает и не гарантирует, что результаты 
деятельности, обозначенные в прогнозных заявлениях, будут 
достигнуты. Segezha Group не несет какой-либо ответственности 
за убытки, которые могут понести физические или юридические 
лица, действовавшие, полагаясь на прогнозные заявления.

Незначительные отклонения в расчете процентов, изменения 
промежуточных итогов и итогов на графиках и в таблицах настоя-
щего годового отчета объясняются округлением.

В 2022 году ряд стран ввел санкции в отношении нескольких 
российских банков, других коммерческих организаций и некото-
рых граждан России, а также в отношении отдельных отраслей 
экономики Российской Федерации. Влияние данных санкций 
на деятельность и на ключевые рынки сбыта Segezha Group на 
дату выпуска отчета сложно оценить в полной мере. Segezha 
Group проводит анализ возможного воздействия изменяющихся 
макро- и микроэкономических условий на бизнес и финансовое 
положение Компании. 

Вместе с тем Группа делает все от нее зависящее, чтобы в суще-
ствующих условиях геополитической и экономической турбу-
лентности обеспечить стабильные операционные и финансовые 
показатели, сохранить планы развития, а также соблюдение 
интересов стейкхолдеров.

ОБ ОТЧЕТЕСОДЕРЖАНИЕ

1	 До 7 апреля 2021 года – 
АО «Сегежа Групп», 7 апреля 2021 года  
зарегистрирован публичный статус  
ПАО «Сегежа Групп».
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ОБРАЩЕНИЕ 
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ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
ПРАВЛЕНИЯ 
SEGEZHA GROUP 

Segezha Group продемонстрировала выдающиеся темпы 
роста бизнеса: достигла сильных финансовых результатов, 
инвестировала в модернизацию, открыла новые производства, 
приобрела стратегические активы, запустила инновационные 
продукты и расширила географию продаж.

Ключевым событием прошедшего года стало получение Segezha 
Group статуса публичной компании. IPO Компании на Московской 
бирже оценивается аналитиками в качестве «знакового» для 
всего лесопромышленного сектора и рынков капитала. Это одно 
из крупнейших и наиболее успешных публичных размещений за 
последние годы: Segezha Group стала первой лесопромышленной 
компанией, вышедшей на биржу с привлечением 30 млрд руб. 
Инвестиционная привлекательность, производственные и опера-
ционные успехи Segezha Group нашли свое отражение в результа-
тах размещения: Компания получила большое количество заявок 
от ведущих международных, российских институциональных 
и частных инвесторов. Средства от размещения направлены 
на развитие бизнеса и оптимизацию структуры долга.

Segezha Group — это прежде всего компания роста с эффектив-
ной вертикально интегрированной бизнес-моделью и сбаланси-
рованным портфелем проектов, использующая все возможности 
для роста акционерной стоимости. Успех Segezha Group в дости-
жении поставленных целей был оценен фондовым рынком 
в 2021 году: с момента IPO капитализация Компании увеличи-
лась на 39%, в то время как индекс Мосбиржи (IMOEX), основной 
ориентир российского рынка ценных бумаг, вырос на 6%1.

Прошедший год стал для Segezha Group рекордным по 
финансовым показателям. Стабильные объемы производства 
в сочетании со значительным ростом цен на продукцию на 
ключевых рынках сбыта в России и за рубежом обеспечили 

рост консолидированной выручки Группы на 34% год к году, 
до 92,4 млрд руб. Такой результат стал возможным благодаря 
слаженной работе всех подразделений Компании, оживлению 
мировой рыночной конъюнктуры после волны пандемии COVID-19 
и сформированного отложенного спроса на продукцию Компании. 
При этом основным локомотивом экономического роста на клю-
чевых для Segezha Group рынках стала строительная отрасль.

Segezha Group уделяет особое внимание контролю за опера-
ционными издержками, снижение которых в 2021 году вместе 
с положительной динамикой выручки позволило достичь роста 
OIBDA Компании на 68% год к году. Доходность Группы продол-
жила расти высокими темпами — в отчетном году рентабель-
ность по OIBDA составила 32%.

Мир стремительно меняется и создает дополнительные 
возможности для роста Компании. В 2021 году Segezha Group 
приобрела два стратегических актива в Сибирском регионе — 
АО «Новоенисейский лесохимический комплекс» и ООО «Интер 
Форест Рус». В результате консолидации этих активов Segezha 
Group существенно укрепила свои лидерские позиции по пло-
щади арендованного лесного фонда и расчетной лесосеки, уве-
личив их до 15,7 млн га и 22,7 млн м3 соответственно. Компания 
также утроила свои мощности по производству пеллет и вышла 
на третье место в Европе по производственным мощностям 
валового выпуска хвойных пиломатериалов. Благодаря новым 
активам Segezha Group получила возможность сформировать 
базу для расширения бизнеса в Сибирском регионе.

На протяжении всего года Группа инвестировала значительный 
объем средств, чтобы эффективно использовать возможности 
лесных ресурсов: общие капиталовложения в инвестиционные 
проекты 2021 года достигли 23,1 млрд руб. 

Так, Segezha Group открыла первое в России производство 
перекрестно склеенных деревянных панелей (CLT) мощностью 
50 тыс. м3 в год, продолжила реализацию масштабных инвестици-
онных проектов, таких как модернизация Сегежского ЦБК, расши-
рение производства бумажной упаковки, закупка лесозаготови-
тельной техники, реконструкция лесного питомника в Костромской 
области. В 2021 году были запущены и новые инвестиционные 
проекты по модернизации: Сокольский ЦБК, Онежский ЛДК, 
Лесосибирский ЛДК № 1, Вятский фанерный комбинат.

Ярким примером успешности инвестиционной программы Группы 
стало завершение в 2022 году реализации проекта по строитель-
ству Галичского фанерного комбината мощностью 125 тыс. м3 — 
одного из самых масштабных greenfield-проектов российского 
лесопромышленного комплекса стоимостью 12 млрд руб.

Segezha Group достигла ощутимых успехов, открыв новый  
R&D-центр в Республике Карелия — первый в российской  
целлюлозно-бумажной промышленности корпоративный 
центр НИОКР.

Segezha Group уделяет особое внимание повышению уровня 
обеспеченности лесным сырьем из собственных источни-
ков — на конец года 90% потребностей Компании в древесине 
было покрыто за счет собственных ресурсов. Годом ранее дан-
ный показатель составлял только 80%. В то же время Компания 
ответственно относится к лесопользованию, применяя 
интенсивную модель на предприятиях в Республике Карелия, 
а также постоянно увеличивает площадь лесовосстановления, 
осуществляя добровольную сертификацию лесов в целом.  
Так, на конец 2021 года 88%1 арендуемого Segezha Group лес-
ного фонда было сертифицировано по схемам добровольной 
лесной сертификации.

В своей деятельности Segezha Group стремится, чтобы приори-
теты в области ESG стали неотъемлемой частью ее повсе- 
дневной жизни. В начале 2021 года Компания присоединилась 
к Глобальному договору ООН (UN Global Compact), подтвер-
див приверженность его принципам в области прав человека, 
труда, окружающей среды и борьбы с коррупцией.

В 2021 году в центре внимания Segezha Group находились 
вопросы, связанные с совершенствованием управления устой-
чивым развитием: были расширены функции Комитета по стра-
тегии и устойчивому развитию Совета директоров, началось 
поэтапное внедрение связанных c ESG ключевых показателей 
эффективности менеджмента (КПЭ), была актуализирована 
Стратегия в области устойчивого развития до 2025 года.

Одной из основных задач долгосрочной экологической стра-
тегии Группы является поступательное снижение углеродного 
следа ее предприятий. В связи с этим хотелось бы отметить 
проведенные в 2021 году соответствующие мероприятия, 
такие как: экспресс-оценка выбросов парниковых газов по 
международным методологиям и рисков, связанных с изме-
нением климата, в соответствии с рекомендациями TCFD, 
а также оценка поглощающей способности лесов в Республике 
Карелия. Именно они послужили основой для принятой в про-
шедшем году концепции стратегии декарбонизации Группы.

Взятый Компанией курс на устойчивое развитие не остался 
без внимания инвестиционного сообщества — в 2021 году 
Segezha Group получила ESG-рейтинг ведущего мирового 
агентства Sustainalytics, а также заняла лидирующие позиции 
в ESG-рейтингах RAEX-Europe и EcoVadis.

Новый для Segezha Group статус публичной компании дал 
импульс совершенствованию корпоративного управления. 
В частности, был сформирован новый состав Совета дирек-
торов, сбалансированный по составу, квалификации, опыту, 
знаниям и деловым качествам его членов. Теперь четверо из 
десяти членов Совета директоров являются независимыми.

Несмотря на сохраняющуюся турбулентность ситуации 
в России и мире, основными целями Segezha Group остаются 
обеспечение ее устойчивого роста и достижение достойных 
операционных и финансовых показателей за счет использо- 
вания всех преимуществ вертикально интегрированной биз-
нес-модели, разумного инвестирования в проекты с высокой 
окупаемостью, четкого контроля издержек и диверсификации 
коммерческой деятельности.

УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ!

ПОЗВОЛЬТЕ ПРЕДСТАВИТЬ ВАШЕМУ ВНИМАНИЮ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ SEGEZHA GROUP ЗА 2021 ГОД.  
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ИНВЕСТИЦИИ, ОРИЕНТАЦИЯ НА ПОСТОЯННЫЙ РОСТ БИЗНЕСА И АКЦИОНЕРНОЙ СТОИМОСТИ 
КОМПАНИИ, А ТАКЖЕ ОСОБОЕ ВНИМАНИЕ К ВОПРОСАМ ESG ЯВЛЯЮТСЯ ОСНОВНЫМИ ПРИНЦИПАМИ РАЗВИТИЯ 
SEGEZHA GROUP C МОМЕНТА ЕЕ ОСНОВАНИЯ. ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЭТОЙ СТРАТЕГИИ НИКОГДА НЕ ПРОЯВЛЯЛАСЬ 
БОЛЕЕ НАГЛЯДНО, ЧЕМ В ПРОШЕДШЕМ 2021 ГОДУ, СТАВШЕМ ДЛЯ КОМПАНИИ СУДЬБОНОСНЫМ.

МИХАИЛ ШАМОЛИН

Президент, Председатель Правления  
Segezha Group

«От лица Совета директоров 
и Правления я хотел бы побла-
годарить наших акционеров  
и держателей облигаций  
за поддержку, оказанную 
Segezha Group в 2021 году».

1	 Без учета активов ООО «Интер Форест Рус», вошедших в состав Группы 28 декабря 2021 года.1	 За период с момента IPO 28 апреля 2021 года по 31 декабря 2021 года.
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30
млрд руб.
ОБЪЕМ ПРИВЛЕЧЕННЫХ СРЕДСТВ 
ВО ВРЕМЯ IPO

СОБЫТИЕ ГОДА —  
IPO НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ

Segezha Group провела одно из крупнейших за 
последние годы и первое в отрасли IPO на Московский 
бирже, сумев привлечь 30 млрд руб. Акции Компании 
включены в котировальный список первого уровня, 
а также в индексы MSCI Russia Small Cap и FTSE Global 
Equity Index Series.

ИНВЕСТИЦИИ 
В

174
млрд руб.
РЫНОЧНАЯ КАПИТАЛИЗАЦИЯ 
НА 31.12.2021

39%
РОСТ СТОИМОСТИ АКЦИЙ  
НА КОНЕЦ ГОДА С ДАТЫ IPO
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SEGEZHA GROUP  
В ФОКУСЕ

География активов Группы охватывает 12 госу-
дарств, при этом основные производственные 
площадки находятся в России. В состав Segezha 
Group входит 26 производственных площадок. 
Предприятия Группы включают целлюлозно-бумаж-
ные комбинаты, фанерные и деревообрабатываю-
щие комбинаты, заводы по производству клееного 
бруса и CLT-панелей, а также по производству 
бумажных мешков в России и Европе. Большинство 
активов расположено в непосредственной близости 
от лесных ресурсов Группы и конвертинговых заво-
дов, стратегическое размещение которых позволяет 
обслуживать ключевые рынки. На предприятиях 
Группы работает 15,21 тыс. человек.

Лесные ресурсы — практически единственное  
по-настоящему полностью возобновляемое  
сырье на планете. Segezha Group — среди  
крупнейших лесопользователей в мире.  

Общая площадь арендованного лесного фонда 
составляет 15,7 млн га. 88%2 леса сертифицировано 
по стандартам международной добровольной лесной 
сертификации FSC3 и PEFC4. Группа стремится посто-
янно наращивать свою базу лесных ресурсов —  
в 2021 году объем расчетной лесосеки вырос вдвое 
и составил 22,7 млн м3. На лесных активах Компании 
в Республике Карелия внедрены принципы устойчи-
вого лесопользования на основе интенсивной модели.

Большая часть потребностей Segezha Group в дре-
весине покрывается за счет собственных ресурсов. 
Средний уровень обеспеченности Компании соб-
ственным древесным сырьем в 2021 году составил 
84%. Это позволяет контролировать себестоимость 
производства, снижает зависимость от цен на лес-
ное сырье и создает условия для успешной конку-
ренции с другими производителями на российском 
и мировом рынках.

SEGEZHA GROUP — ОДИН ИЗ КРУПНЕЙШИХ РОССИЙСКИХ ВЕРТИКАЛЬНО ИНТЕГРИРОВАННЫХ 
ХОЛДИНГОВ ПОЛНОГО ЦИКЛА: ОТ ЛЕСОЗАГОТОВКИ ДО ГЛУБОКОЙ ПЕРЕРАБОТКИ ДРЕВЕСИНЫ. 
В СОСТАВ SEGEZHA GROUP ВХОДЯТ РОССИЙСКИЕ И ЗАРУБЕЖНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ЛЕСНОЙ, 
ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩЕЙ И ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ. ОСОБЕННОСТЯМИ 
И КОНКУРЕНТНЫМИ ПРЕИМУЩЕСТВАМИ ГРУППЫ ЯВЛЯЮТСЯ ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ 
ПРОИЗВОДСТВА СОБСТВЕННЫМ ЛЕСНЫМ СЫРЬЕМ, ИНТЕГРИРОВАННАЯ СТРУКТУРА И ПОЛНЫЙ ЦИКЛ 
ЛЕСОЗАГОТОВКИ И ГЛУБОКОЙ ПЕРЕРАБОТКИ ДРЕВЕСИНЫ.

Рыночная капитализация  
Segezha Group по состоянию 
на 31 декабря 2021 года 174,0  

 млрд руб.

1-е место
В РОССИИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
МЕШОЧНОЙ БУМАГИ5

1-е место
В РОССИИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
БУМАЖНЫХ МЕШКОВ5

5-е место
В МИРЕ ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ 
БОЛЬШЕФОРМАТНОЙ 
БЕРЕЗОВОЙ ФАНЕРЫ4

2-е место
В МИРЕ ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ БУМАГИ 
ДЛЯ МНОГОСЛОЙНЫХ 
МЕШКОВ5 

2-е место
В МИРЕ ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ 
БУМАЖНЫХ МЕШКОВ2

3-е место
В ЕВРОПЕ ПО 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ 
МОЩНОСТЯМ ПО ВЫПУСКУ 
ХВОЙНЫХ ПИЛОМАТЕРИАЛОВ4

1-е место
В РОССИИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
КЛЕЕНОЙ КОНСТРУКЦИОННОЙ 
БАЛКИ И ДОМОКОМПЛЕКТОВ 
ИЗ КЛЕЕНОГО БРУСА3 

1	 Численность персонала не включает численность персонала ООО «Интер Форест Рус», вошедшего в состав Группы 28 декабря 2021 года.
2	 Без учета активов ООО «Интер Форест Рус», консолидированных 28 декабря 2021 года.
3	 FSC — см. Глоссарий на стр. 333.
4	 PEFC — см. Глоссарий на стр. 333.
5	 Оценка Fisher International. 

В апреле 2021 года Segezha Group провела IPO 
и перешла в статус публичной компании, сумев 
привлечь 30 млрд руб. Акции Компании начали 
торговаться на Московской бирже. В IPO приняли 
участие ведущие институциональные инвесторы 
из Европы, Великобритании, США, Азии и России, 
а также индивидуальные российские инвесторы. 
Ценные бумаги Segezha Group включены в коти-
ровальный список Московской биржи первого 
уровня и вошли в индексы MSCI Russia Small Cap 
и FTSE Global Equity Index Series.

1	 Без учета активов ООО «Интер Форест 
Рус», консолидированных 28 декабря 
2021 года.

2	 Оценка Fisher International. 
3	 Согласно данным внутренних иссле-

дований Segezha Group в 2021 году.
4	 Оценка Vision Hunters.

Segezha Group инвестирует как в развитие своей 
производственной базы, так и в приобретение 
активов, позволяющих увеличить стоимость 
Компании. В строительство и модернизацию своей 
производственной базы Segezha Group проинве-
стировала более 23,1 млрд руб. в 2021 году.

СТРАТЕГИЯ 

Стратегические цели Segezha Group — лидерство в лесопромышленной отрасли, рост объемов производства про-
дукции с высокой добавленной стоимостью и внедрение передовых технологий деревообработки. Стратегия Группы 
ориентирована не только на достижение бизнес-результатов, но и на создание ценности для всех заинтересованных 
сторон. Мы стремимся обеспечить гармоничное развитие Компании, для чего последовательно внедряем в деятель-
ность принципы устойчивого развития и современные решения для развития бизнеса.

SEGEZHA GROUP В ФОКУСЕ

12 стран
 ГЕОГРАФИЯ АКТИВОВ

15,2 тыс. 
СОТРУДНИКОВ1

88% 
ЛЕСНОГО ФОНДА СЕРТИФИЦИРОВАНО  
ПО СТАНДАРТАМ FSC И PEFC1
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SEGEZHA GROUP В ФОКУСЕ

Также в 2021 году приобретены два страте-
гических актива — ООО «Интер Форест Рус» 
и АО «Новоенисейский лесохимический комплекс», 
благодаря которым Segezha Group стала одним 
из мировых лидеров среди публичных компаний 
по площади лесов в аренде и объему расчетной 
лесосеки, а также одним из крупнейших произво-
дителей пиломатериалов в мире и в Европе. Новые 
активы дали возможность Компании сформировать 
базу для будущего расширения производственной 
деятельности в Сибирском регионе. 

Segezha Group поставляет продукцию в более чем 
110 стран мира, доля валютной выручки Группы 
составляет 74%. Segezha Group занимает лидирую-
щие позиции в России, Европе и мире по производ-
ству бумажных мешков, небеленой мешочной бумаги 
и пиломатериалов.

Компания ведет постоянную работу над улучше-
нием своей продуктовой линейки, стремясь к уве-
личению доли востребованных рынком продуктов 
глубокой переработки с высокой добавленной 
стоимостью. В 2021 году Группа начала выпуск 
инновационного вида продукции — CLT-панелей. 
В том же году были выведены на рынок новые виды 
упаковки и фанеры.

Segezha Group является участником Глобального 
договора Организации Объединенных Наций (United 
Nations Global Compact) — инициативы ООН в сфере 
корпоративной социальной ответственности и устой-
чивого развития, которая на международном уровне 
объединяет бизнес, стремящийся к ответственной 
деловой практике и добросовестной репутации.

В 2021 году Segezha Group утвердила новую стра-
тегию и политику в области устойчивого развития 
до 2025 года и получила ESG-рейтинг Sustainalytics.
Группа вошла в топ-25 лучших компаний в выделя-
емой Sustainalytics отрасли «Бумага и лесная про-
мышленность» и в топ-20 — в подотрасли «Бумага 
и целлюлоза». При этом Segezha Group опережает 
целый ряд своих прямых конкурентов и ведущих 
российских компаний из других отраслей.

В отчетном году европейским активам Компании 
(Segezha Packaging Europe) присвоен более высо-
кий, золотой уровень EcoVadis. 

Segezha Group находится в топ-30 самых эколо-
гичных компаний по рейтингу Forbes и является 
лидером ESG-ренкинга RAEX-Europe среди компаний 
лесной индустрии, а также ESG-рейтинга AK&M 
в группе «Целлюлозно-бумажная промышленность 
и лесопереработка».

Общая площадь арендованного лесного 
фонда, млн га

Выручка, млрд руб.

EBIТDA2, млрд руб.

Расчетная лесосека, млн м3 OIBDA1, млрд руб.

111 стран
ГЕОГРАФИЯ  
ПРОДАЖ

Расходы на 
лесовосстановительные 
работы в 2021 году 147 млн руб. 

1	 С учетом активов АО «Новоенисейский лесохимический комплекс» и ООО «Интер Форест Рус», приобретенных в 2021 году.

Segezha Group работает  
с лесными ресурсами —  
полностью возобновляемым сырьем.

Высокая  
добавленная  
стоимость

	☀ Продукция глубокой  
переработки

	☀ Максимизация  
использования сырья

	☀ Низкая себестоимость

Обеспеченность  
древесным сырьем

	☀ Segezha Group — один из крупней-
ших лесопользователей в мире

	☀ Собственное лесообеспечение на 
84% является одним из важнейших 
конкурентных преимуществ на 
международном рынке

Приверженность 
принципам  
устойчивого развития

	☀ Полностью  
возобновляемое сырье

	☀ Сертификация продукции
	☀ Лесовосстановление
	☀ Социальные инвестиции

15,71
2021

9,2
2020

7,4
2019

22,71
2021

10,2
2020

7,8
2019

92,4
2021

69,0
2020

58,5
2019

29,3
2021

17,5
2020

14,0
2019

29,3
2021

17,5
2020

14,0
2019

1	 OIBDA — см. Глоссарий на стр. 333.
2	 EBITDA — см. Глоссарий на стр. 333.

92,4 млрд руб. 
ВЫРУЧКА ЗА 2021 ГОД
(+34% ГОД К ГОДУ)

74% 
ДОЛЯ ВАЛЮТНОЙ  
ВЫРУЧКИ
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2021 ГОДА

КЛЮЧЕВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ  
2021 ГОДА МИХАИЛ ШАМОЛИН 

Президент, Председатель Правления Segezha Group

«На протяжении нескольких лет Segezha Group демонстрирует выдающиеся темпы роста 
бизнеса. 2021 год не стал исключением: по итогам года выручка выросла на 34%, до 
92,4 млрд руб., а OIBDA — на 68%, до 29,3 млрд руб., при этом улучшилась рентабельность 
по OIBDA, составив 32%. Достижению успешных финансовых результатов способствовало 
восстановление экономической активности на ключевых рынках сбыта, а также слаженная 
работа всех подразделений Компании, которая обладает эффективной бизнес-моделью».

Отличные финансовые результаты

Сильные производственные показатели

Курс на устойчивое развитие

Segezha Group в 2021 году показала 
отличные финансовые результаты на 
фоне восстановления спроса и роста 
цен на продукцию. Выручка Компании 
выросла на 34%, а показатель OIBDA 
увеличился на 68%. Немаловажным 
фактором успеха стали усилия руковод-
ства Компании по снижению издержек 
и долговой нагрузки: по итогам года 
соотношение чистого долга и OIBDA 
составило 2,1х.

Segezha Group продолжила развивать 
производство продуктов глубокой 
переработки с высокой добавленной сто-
имостью, а также инновационных техно-
логичных продуктов: СLT-панелей, новых 
видов фанеры, упаковки, лигносульфо-
натов и других продуктов. В 2021 году на 
площадке лесопромышленного кластера 
Segezha Group в г. Сегеже Республики 
Карелия был открыт первый в российской 
целлюлозно-бумажной промышленности 
корпоративный R&D-центр.

В 2021 году в Segezha Group проведена 
большая работа в области устойчивого 
развития: Компания присоединилась 
к Глобальному договору ООН (UN Global 
Compact); утвердила новую стратегию 
и политику в области устойчивого развития 
до 2025 года, запустила экспресс-оценку 
выбросов парниковых газов, а также иден-
тификацию и оценку процесса управления 
климатическими рисками в соответствии 
со структурой, рекомендованной TCFD. 
Результаты работы Segezha Group в этой 
сфере были отмечены ведущими между-
народными специализированными агент-
ствами: в 2021 году Компании присвоены 
высокие ESG-рейтинги.

92,4 
млрд руб.
ВЫРУЧКА 
+34% ГОД К ГОДУ

29,3  
млрд руб.
OIBDA 
+68% ГОД К ГОДУ

32% 
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  
ПО OIBDA 

234 
млн руб.
РАСХОДЫ  
НА РЕАЛИЗАЦИЮ 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ 
ПРОЕКТОВ
РОСТ В 3 РАЗА ГОД К ГОДУ

673  
млн руб.
РАСХОДЫ НА ОХРАНУ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ
+53% ГОД К ГОДУ

364  
млн руб. 
РАСХОДЫ НА 
ОХРАНУ ТРУДА 
И ПРОМЫШЛЕННУЮ 
БЕЗОПАСНОСТЬ
+50% ГОД К ГОДУ

2,06
LTIFR3

2,1 В 2020 ГОДУ

14,2  
тыс. руб./чел.4 
РАСХОДЫ НА 
СОЦИАЛЬНЫЕ 
ПРОГРАММЫ НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ ГРУППЫ 

7,1  
млрд руб.
КАПИТАЛЬНЫЕ 
ЗАТРАТЫ В ПРОЕКТЫ 
С СОПУТСТВУЮЩИМ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИМ 
ЭФФЕКТОМ

26 282 
ТДж
ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЕ
26 382 ТДЖ В 2020 ГОДУ

5,8 
млн м3

ОБЪЕМ 
ЛЕСОЗАГОТОВКИ

15,2  
млрд руб.
ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ1 

(1,3) МЛРД РУБ.  
В 2020 ГОДУ

2,1x 
ЧИСТЫЙ ДОЛГ / 
OIBDA  
2,8X В 2020 ГОДУ

174  
млрд руб. 
КАПИТАЛИЗАЦИЯ 
КОМПАНИИ  
ПО СОСТОЯНИЮ  
НА 31.12.2021

43,3  
млрд руб. 
CAPEX,  
ВКЛЮЧАЯ M&A

39%

TSR1 

369
тыс. тонн
БУМАГА

1 170  
тыс. м3

ПИЛОМАТЕРИАЛЫ2

85  
тыс. м3

КДК  
И ДОМОКОМПЛЕКТЫ

1,4  
млрд шт.
МЕШКИ  
И ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ 
УПАКОВКА

196  
тыс. м3

БЕРЕЗОВАЯ ФАНЕРА

9  
тыс. м3

CLT-ПАНЕЛИ

1	 TSR — см. Глоссарий на стр. 333.
2	 Включая пиломатериалы, произведенные на СДОК.
3	 LTIFR (Lost time injury frequency rate) — см. Глоссарий на стр. 333.
4	 Рассчитан на основе данных предприятий, ведущих свою деятельность в России.1	 Чистая прибыль (убыток), относящаяся к акционерам ПАО «Сегежа Групп».
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Совет директоров 
Segezha Group утвер-
дил дивидендную 
политику.

Президент Segezha 
Group приобрел 
пакет акций в рамках 
реализации долго-
срочной программы 
мотивации.

Segezha Group про-
вела IPO. 28 апреля 
акции Компании 
начали торговаться 
на Московской 
бирже. 

Ценные бумаги 
Компании включены 
в котировальный 
список первого 
уровня.

Segezha Group утвер-
дила Стратегию  
и Политику в обла-
сти устойчивого 
развития.

Завод по произ-
водству бумажных 
мешков Segezha 
Packaging  
в г. Ольборг  
в Дании полно-
стью перешел на 
ветроэнергетику.

Segezha Group 
стала лидером 
ESG-ренкинга 
RAEX-Europe среди 
компаний лесной 
индустрии.
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Segezha Group 
подписала Мемо-
рандум о партнер-
стве с Санкт-
Петербургским 
университетом 
промышленных тех-
нологий и дизайна.

Segezha Group под-
писала соглашение 
о сотрудничестве 
в лесной отрасли 
с правительством 
Архангельской 
области.

Segezha Group запу-
стила в промышлен-
ную эксплуатацию 
автоматизированную 
систему учета  
и контроля вывозки 
древесины  
«Сегежа Лес».

Segezha Group 
начала промышлен-
ный выпуск белой 
микрокрепированной 
бумаги на Сегежском 
ЦБК в Республике 
Карелия.

Segezha Group полу-
чила ESG-рейтинг 
Sustainalytics.  
Группа вошла в топ-
25 лучших компаний 
в отрасли «Бумага 
и лесная промышлен-
ность» и в топ-20 —  
в подотрасли  
«Бумага и целлюлоза».

Проект  
Segezha Group  
«CLT-панели —  
климатически 
нейтральный стро-
ительный материал 
будущего» отмечен 
премией «Зеленый 
проект года — 2021».

Подготовленные 
при участии 
Segezha Group 
заявки «Семейный 
парк «Сегежа» 
в Республике Карелия 
и «Галич — город 
у синего озера» 
в Костромской 
области победили на 
Пятом всероссийском 
конкурсе лучших 
проектов создания 
комфортной город-
ской среды в малых 
городах и историче-
ских поселениях.

Акции Segezha Group 
включены в состав 
индекса MSCI Russia 
Small Cap.

Предприятие 
Segezha Group 
по производству 
бумажной упаковки 
Segezha Packaging 
Romania получило 
награду «Лучшие  
компании — 2021»  
Торгово-
промышленной 
палаты Румынии.

В г. Соколе 
Вологодской области 
введен в эксплу-
атацию первый 
в России завод 
по масштабному 
промышленному 
производству CLT-
панелей мощностью 
50 тыс. м3 в год.

Закончено возве-
дение главного 
производствен-
ного комплекса 
Галичского фанер-
ного комбината.

Segezha Group вошла 
в топ-100 работо-
дателей в рейтинге 
HeadHunter.

Segezha Group  
вошла в топ-30 
самых экологичных 
компаний России  
по рейтингу Forbes.

Segezha Group  
завершила консоли-
дацию контроля  
над лесопромыш-
ленным холдингом  
АО «Новоенисейский 
лесохимический 
комплекс»  
в Красноярском крае.

Девять руководите-
лей Segezha Group 
включены в рейтинг 
«Топ-1000 россий-
ских менеджеров» по 
версии Ассоциации 
менеджеров. 
Президент Компании 
Михаил Шамолин 
стал лидером 
в рейтинге топ-250 
высших руково-
дителей в разделе 
«Лесная и лесопе-
рерабатывающая 
промышленность».

Segezha Group 
открыла в наци-
ональном парке 
«Онежское 
Поморье» новую 
экологическую 
тропу «Птицы, рыбы 
и киты».

Segezha Group 
заняла первое 
место в группе 
«Целлюлозно-
бумажная 
промышленность 
и лесопереработка» 
ESG-рейтинга AK&M.

Биоэнергетические 
проекты Segezha 
Group признаны 
Deloitte Touche 
одними из лучших 
практик в рамках 
международного 
исследования Goal 
13 Impact Platform.

Подписано соглашение 
между Segezha Group 
и правительством 
Тверской области о стро-
ительстве завода по 
производству бумажной 
упаковки на территории 
инновационно-про-
мышленного парка 
«Боровлево-3» мощно-
стью 300 млн шт. в год.

Segezha Group начала 
лесозаготовку  
в Костромской области.

Segezha Group и прави-
тельство Республики 
Карелия подписали 
протокол о намерениях  
по реализации проекта 
«Сегежа Запад».  
Он предусматривает 
создание современного 
целлюлозно-бумажного 
промышленного кластера 
мощностью 1,5 млн тонн 
продукции в год.

Достигнуты договорен-
ности о стратегическом 
сотрудничестве  
с ключевыми банками  
по финансированию 
инвестиционного про-
екта «Сегежа Запад»  
в Республике Карелия.

Segezha Group получила 
награду SAP Unstoppable 
Business за реализацию 
комплексного проекта  
по цифровой трансфор-
мации бизнеса в условиях 
пандемии и локдауна.

Segezha Group стала лау-
реатом трех премий Part 
Awards 2021 в области 
производства и дизайна 
упаковки.

На заводе  
по производству 
бумажной упаковки  
в Республике 
Карелия введены 
в эксплуатацию 
две новые линии 
производства 
индустриальной 
упаковки мощностью 
174 млн ед.  
продукции в год.

Segezha Group 
завершила сделку 
по приобретению 
лесопромышленных 
активов ООО «Интер  
Форест Рус» в Сибири.

Segezha Group 
открыла R&D-центр  
в Республике 
Карелия — первый 
в российской цел-
люлозно-бумажной 
промышленности 
центр НИОКР.

Внеочередное 
Общее собрание 
акционеров Segezha 
Group приняло 
решение о выплате 
промежуточных 
дивидендов  
за 9 месяцев 
2021 года в размере 
6,6 млрд руб., 
или 0,42 руб. на 
акцию.

Акции Segezha Group 
включены в состав 
индекса FTSE Global 
Equity Index Series.

Segezha Group 
поддержала 
научно-исследо-
вательский проект 
Министерства при-
родных ресурсов и 
экологии Республики 
Карелия по созданию 
коллекции генотипов 
карельской березы.

Проект  
Segezha Group 
«Сокол СиЭлТи» 
по производству 
клееных деревянных 
конструкций отмечен 
специальной пре-
мией Минпромторга 
России за развитие 
российского 
деревянного 
домостроения.

Segezha Group  
присоединилась  
к Глобальному  
договору ООН.

Segezha Group  
и WWF России под-
писали Соглашение 
о сохранении мало-
нарушенных лесов 
в Архангельской 
области.

Завершен проект 
модернизации 
завода  
Segezha Packaging  
по производству 
бумажных мешков  
в г. Хорн в Нидер- 
ландах.

На Лесосибирском 
ЛДК в рамках про-
граммы модерни-
зации завершены 
монтаж и пускона-
ладочные работы 
первого блока 
сушильных камер  
и подготовка строи-
тельной площадки 
для котельной.

Рейтинговое агент-
ство «Эксперт РА» 
повысило рейтинг 
кредитоспособности 
Segezha Group до 
уровня ruA+ и изме-
нило прогноз на 
«позитивный».

Топливные брикеты 
Segezha Group полу-
чили сертификат FSC.

Состоялось обще-
ственное обсуж-
дение ESG-отчета 
Segezha Group за 
2020 год.

Предприятие 
Segezha Group 
по производству 
бумажной упаковки 
в г. Плоешти 
в Румынии 
впервые прошло 
FSC-сертификацию.

Segezha Group 
приступила к строи-
тельству нового цеха 
по производству 
промышленной 
бумажной упаковки 
и модернизации 
действующего 
оборудования на 
заводе в г. Плоешти 
в Румынии.  
Это позволит уве-
личить мощность 
производства  
до 160 млн мешков 
в год.

Segezha Group 
начала модерни-
зацию Онежского 
ЛДК — деревообра-
батывающего актива 
в Архангельской 
области.

ОСНОВНЫЕ 
СОБЫТИЯ  
2021 ГОДА
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Европейским акти-
вам Segezha Group 
по производству 
бумажной упаковки 
Segezha Packaging 
присвоен золотой 
уровень междуна-
родной платформы 
EcoVadis.
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— Устойчивое развитие

СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ
01/2022. Segezha Group подтвердила качество своих CLT-панелей сер-
тификатом Conformité Européenne (CE).

Компания выпустила 15-летние биржевые облигации серии 002Р-03R  
с офертой через 2 года на сумму 9 млрд руб.

02/2022. Smart Timber, совместный проект Segezha Group и «Системы 
компьютерного зрения», признан лучшим в номинации «Цифровая 
трансформация в промышленности» премии RB Digital Awards 2022.

04/2022. Совет директоров Segezha Group рекомендовал направить  
на выплату дивидендов по результатам 12 месяцев 2021 года  
10 мдрд руб, или 0,64 руб. на одну обыкновенную акцию ПАО «Сегежа 
Групп».

Segezha Group внимательно следит за международной конъюнктурой 
и стремится эффективно адаптироваться к новым условиям работы. 
Обязательства перед кредиторами, акционерами и партнерами Segezha 
Group выполняются в полном объеме.
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УСПЕШНОЕ IPO

УСПЕШНОЕ IPO
В АПРЕЛЕ 2021 ГОДА ПАО «СЕГЕЖА ГРУПП» ПРОВЕЛО ОДНО ИЗ КРУПНЕЙШИХ  
ЗА ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ ПУБЛИЧНЫХ РАЗМЕЩЕНИЙ АКЦИЙ (IPO)  
НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ (ТИКЕР SGZH).

Segezha Group стала первой российской лесопро-
мышленной компанией, вышедшей на биржу. Объем 
первичного размещения составил 30 млрд руб., 
цена размещения — 8 руб. за акцию. Размещение 
сопровождалось высоким спросом со стороны 
ведущих институциональных инвесторов из Европы, 
Великобритании, США, Азии и России, а также рос-
сийских частных инвесторов.

Ценные бумаги Segezha Group включены в котиро-
вальный список Московской биржи первого уровня, 
а также вошли в индексы MSCI Russia Small Cap и FTSE 
Global Equity Index Series.

Объем первичного 
размещения

Мультипликаторы 
при размещении

Оценка Компании 
при IPO

Капитализация 
Компании  
на 31.12.2021

30 млрд руб. 

 EV/EBITDA’20  

9,0x 125 млрд руб. 174 млрд руб. 

Динамика котировок акций Segezha Group (SGZH) на Московской бирже в 2021 году, %

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

Лидирующие позиции 
в самых быстрорасту-
щих и привлекательных 
сегментах рынка

Одна из крупнейших 
баз лесных ресурсов 
в мире

Высокоэффективная 
база активов в лесной, 
деревообрабатывающей 
и целлюлозно-бумажной 
промышленности

Успешно реализо-
ванные инвестици-
онные проекты

Приверженность пере-
довым практикам корпо-
ративного управления

Сильные финансо-
вые и операцион-
ные показатели

Сбалансированная струк-
тура выручки и географи-
ческая диверсификация

Высокая рентабельность, 
основанная на низкой себе-
стоимости и интегрированной 
бизнес-модели

Приоритеты в области ESG 
как неотъемлемая часть 
деятельности Компании

В 2021 ГОДУ РЫНОЧНАЯ 
КАПИТАЛИЗАЦИЯ SEGEZHA GROUP 
СОСТАВИЛА 

174 млрд руб.

РОСТ СТОИМОСТИ АКЦИЙ SEGEZHA 
GROUP (SGZH) ПО СОСТОЯНИЮ НА 
КОНЕЦ 2021 ГОДА С ДАТЫ IPO СОСТАВИЛ 

39%1

SEGEZHA GROUP ОПЕРЕЖАЕТ ИНДЕКС 
МОСБИРЖИ (IMOEX) НА 33 П. П.2 

–10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

28.04 28.05 28.06 28.07 28.08 28.09 28.10 28.11 28.12

39%

6%

   SGZH 
   IMOEX

1	 По данным Компании.
2	 За период с момента IPO 28 апреля 2021 года по 31 декабря 2021 года.
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕСА

ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ 
БИЗНЕСА

Бумага 
и упаковка

Фанера  
и плиты

Лесные ресурсы  
и деревообработка

Домостроение

БУМАГА
Мешочная бумага и подпергамент из небеленой суль-
фатной целлюлозы, а также весь ассортимент корич-
невой мешочной бумаги с уникальными прочностными 
характеристиками.

УПАКОВКА
Бумажная упаковка для тарированного цемента, сухих 
строительных смесей, продуктов химической промышлен-
ности, пищевой индустрии, бумажные сумки и пакеты для 
предприятий розничной торговли.

ФАНЕРА 
Высокотехнологичная березовая фанера различных фор-
матов, которая используется в строительстве, мебельной 
промышленности, транспортной отрасли, изготовлении 
упаковки.

ПЛИТЫ
ДВП сухого и мокрого способов производства. ДВП 
используются при производстве дверей, стеновых 
и напольных покрытий, погонажных изделий, в мебельной 
промышленности.

ПИЛОМАТЕРИАЛЫ
Высококачественные пиломатериалы из древесины хвойных 
пород, используемые в строительстве, производстве загото-
вок для мебели и КДК, а также в сегменте деревянной тары 
и упаковки.

ПЕЛЛЕТЫ
Современный и экологичный вид топлива, обладающий 
высокой теплоотдачей. Продукт изготавливается из опилок, 
образующихся в результате лесопиления, без добавления 
каких-либо химических веществ.

КДК
Клееные деревянные конструкции, а также домокомплекты из кле-
еного профилированного бруса, используемые в домостроении. 

ДОМОКОМПЛЕКТЫ
Проектирование и строительство деревянных домов из клее-
ного бруса различного уровня сложности. Технология произ-
водства сертифицирована по европейским стандартам. 

CLT-ПАНЕЛИ
Производство прочных панелей из перекрестно склеенных 
слоев древесины хвойных пород, которые не уступают по проч-
ности традиционным бетону, стали и кирпичу и используются 
для строительства многоквартирных и индивидуальных домов 
и зданий выше 10 этажей.

409 тыс. тонн
БУМАГИ

1,6 млрд шт.
БУМАЖНОЙ УПАКОВКИ

192 тыс. м3

БЕРЕЗОВОЙ ФАНЕРЫ

35 тыс. м3 
ХВОЙНОЙ ФАНЕРЫ

2 900 тыс. м3 

МОЩНОСТИ ПО СУММАРНОМУ ВЫПУСКУ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ2 

340 тыс. тонн 
ПЕЛЛЕТ

100 тыс. м3 
КЛЕЕНЫХ ДЕРЕВЯННЫХ КОНСТРУКЦИЙ, 
ВКЛЮЧАЯ ДОМОКОМПЛЕКТЫ

50 тыс. м3

CLT-ПАНЕЛЕЙ

43%
 ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ

31%
 ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ

7%
 ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ

14%
 ДОЛЯ В ВЫРУЧКЕ

21%
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  
ПО OIBDA 

57%
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  
ПО OIBDA 

54%
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  
ПО OIBDA 

51%
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  
ПО OIBDA 

	☀ Мешочная бумага
	☀ Подпергамент
	☀ Бумажные мешки
	☀ Потребительская упаковка
	☀ Лесохимия

	☀ Березовая  
и хвойная фанера

	☀ Брикеты
	☀ ДВП

	☀ Пиломатериалы
	☀ Щепа
	☀ Пеллеты
	☀ ДВП

	☀ Клееный брус
	☀ Клееная балка
	☀ Домокомплекты  

из клееного бруса  
(дома, бани, беседки)

Производственные мощности

Доля в выручке / Рентабельность по OIBDA1

Продукты

72 млн усл. м2

ДВП

	☀ СLT-панели
	☀ Пеллеты
	☀ Щепа
	☀ Пиломатериалы

1	 OIBDA — см. Глоссарий на стр. 333.
2	 Мощности по суммарному выпуску пиломатериалов включают в себя 

все совокупные мощности активов Группы на 31 декабря 2021 года по 
выпуску пиломатериалов, включая пиломатериалы, направляемые на 
дальнейшую переработку для производства клееной балки,  
CLT-панелей и т. д.
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ГЕОГРАФИЯ БИЗНЕСА

7 регионов лесозаготовки

2 целлюлозно-бумажных комбината

10 площадок по производству  
мешков и упаковки

10 предприятий по производству 
пиломатериалов

5 предприятий  
по производству пеллет

2 предприятия по производству фанеры

1 реализуется проект по строительству 
предприятия по производству фанеры

2 предприятие по производству КДК,  
домокомплектов и CLT-панелей

3 цеха по производству ДВП

5 представительских офисов /  
офисов продаж

1 R&D-центр

1 проектный институт

110 стран
ГЕОГРАФИЯ ПРОДАЖ

9 регионов
ПРИСУТСТВИЯ В РОССИИ

12 стран
ГЕОГРАФИЯ ПРИСУТСТВИЯ В МИРЕ

7 заводов
В ЕВРОПЕ

74%
ДОЛЯ ВАЛЮТНОЙ ВЫРУЧКИ

Сингапур

Онежский ЛДК

Сегежский ЛДК

«Сегежская упаковка»

Сегежский ЦБК

Центр исследований  
и разработок по бумаге 

и бумажной упаковке

Сокольский ЦБК

Сокольский ДОК 

CLT-завод

«Сегежская упаковка»

Вятский фанерный комбинат (ВФК)

Галичский фанерный комбинат1

Измир (Турция)

Плоешти (Румыния)

Увально (Чехия)

АО «Гипробум» 

Ольборг (Дания)

Дублин  
(Ирландия)

Хорн (Нидерланды)

Кламар (Франция)

Лобня

Лесосибирский ЛДК № 1

Красфан

Новоенисейский  
лесохимический комплекс

Приангарский ЛПК  

ТимберТранс

Тайрику — Игирма Групп  

Ксилотек — Сибирь 

«Карелиан Вуд Кампани»

Москва

Ахерн (Германия)
Вена (Австрия)

Варезе (Италия)

1	 Находится в стадии строительства.

ГЕОГРАФИЯ 
БИЗНЕСА
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

№2 в мире 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ  
КРАФТ-БУМАГИ  
И ПРОМЫШЛЕННОЙ УПАКОВКИ1 

№5 в мире 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 

БОЛЬШЕФОРМАТНОЙ  
БЕРЕЗОВОЙ ФАНЕРЫ1

№3 в Европе
ПО МОЩНОСТИ  
ПРОИЗВОДСТВА  
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ1 

1. Лидерство в привлекательных 
сегментах рынка
SEGEZHA GROUP ЗАНИМАЕТ ЛИДИРУЮЩИЕ ПОЗИЦИИ НА САМЫХ 
БЫСТРОРАСТУЩИХ И ВЫСОКОМАРЖИНАЛЬНЫХ СЕГМЕНТАХ РЫНКА. 

2. Обширная и быстрорастущая 
база лесных ресурсов
ЗНАЧИТЕЛЬНАЯ СЫРЬЕВАЯ БАЗА SEGEZHA GROUP ДАЕТ КОМПАНИИ 
КОНКУРЕНТНОЕ ПРЕИМУЩЕСТВО БОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНОГО КОНТРОЛЯ  
НАД СЕБЕСТОИМОСТЬЮ ПРОДУКЦИИ.

2,5%
ПРОГНОЗ РОСТА РЫНКА  
НА 2019–2025 ГОДЫ (CAGR)1

1,4%
ПРОГНОЗ РОСТА РЫНКА 
НА 2019–2025 ГОДЫ (CAGR)1

2%
ПРОГНОЗ РОСТА РЫНКА  
НА 2019–2025 ГОДЫ (CAGR)1

	☀ Рост строительного рынка —  
одного из ключевых потребителей 
промышленной бумажной упаковки

	☀ Рост розничной торговли и онлайн- 
продаж

	☀ Рост внимания к аспекту экологично-
сти и, как следствие, замещение пла-
стиковой упаковки биоразлагаемой 
бумажной

	☀ Рост рынка «Сделай сам» (DIY)
	☀ Рост объемов строительства  

и производства мебели

	☀ Рост жилищного строительства
	☀ Рост объемов экспорта
	☀ Усиление значимости  

экологичности продукции

Одна из самых больших 
площадей лесных ресурсов 
среди мировых лесопромыш-
ленных холдингов 

Самый высокий уровень 
обеспеченности среди 
компаний-конкурентов 
собственными лесными 
ресурсами

Доступ к ценным бореаль-
ным лесам (березовым 
и северным хвойным поро-
дам, уникальному источ-
нику сырья для целлюлоз-
но-бумажной продукции)

Расширение собственной 
сырьевой базы за счет при-
обретения новых активов  
и реализации приори-
тетных инвестиционных 
проектов

84% 
ДОЛЯ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ 
КОМПАНИИ 
СОБСТВЕННЫМ 
ДРЕВЕСНЫМ СЫРЬЕМ 

15,7млн га
ПЛОЩАДЬ  
АРЕНДОВАННОГО  
ЛЕСНОГО ФОНДА

22,7млн м3

ОБЪЕМ РАСЧЕТНОЙ  
ЛЕСОСЕКИ

50% 
ВСЕХ МИРОВЫХ ЗАПАСОВ 
БОРЕАЛЬНЫХ ЛЕСОВ 
ОБЛАДАЕТ РОССИЯ. 
СЕВЕРНАЯ ДРЕВЕСИНА 
ИМЕЕТ МНОЖЕСТВО 
ПРЕИМУЩЕСТВ, 
ДЕЛАЮЩИХ 
ЕЕ БОЛЕЕ 
ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНОЙ. 
В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ 
ЭТО ЕЕ ПЛОТНОСТЬ. 
ОНА ЗНАЧИТЕЛЬНО 
ВЫШЕ, ЧЕМ У ДЕРЕВЬЕВ, 
ПРОИЗРАСТАЮЩИХ  
В ДРУГИХ РЕГИОНАХ

В 

2 раза
ВЫРОСЛА РАСЧЕТНАЯ 
ЛЕСОСЕКА SEGEZHA GROUP  
ЗА СЧЕТ СДЕЛОК M&A  
И ПОЛУЧЕНИЯ ЛЕСОСЕКИ  
ПО ПИП1 В 2021 ГОДУ

1	 Данные по оценке Fisher International и Vision Hunters. 1	 ПИП — см. Глоссарий на стр. 333.
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3. Высокоэффективная база активов 4. Надежный портфель проектов, 
обеспечивающих органический рост

2
ЦЕЛЛЮЛОЗНО-
БУМАЖНЫХ КОМБИНАТА 

3
ЦЕХА  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ ДВП

1
R&D-ЦЕНТР

10
ПРЕДПРИЯТИЙ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
МЕШКОВ И УПАКОВКИ

5
ПЛОЩАДОК, 
ВЫПУСКАЮЩИХ ПЕЛЛЕТЫ

2
ПРЕДПРИЯТИЯ ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
КДК, ДОМОКОМПЛЕКТОВ  
И CLT-ПАНЕЛЕЙ

1
ПРОЕКТНЫЙ ИНСТИТУТ

10
ПРЕДПРИЯТИЙ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ 

2
ПРЕДПРИЯТИЯ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ ФАНЕРЫ

5
ПРЕДСТАВИТЕЛЬСКИХ 
ОФИСОВ / ОФИСОВ 
ПРОДАЖ

Большая диверсифицированная 
база активов, сформированная  
в том числе благодаря суще-
ственным инвестициям с момента 
основания Компании.

10
УСПЕШНЫХ  
ИНВЕСТИЦИОННЫХ  
ПРОЕКТОВ

43,3  
млрд руб.
ОБЩАЯ СУММА КАПИТАЛЬНЫХ ЗАТРАТ 
В 2021 ГОДУ, ВКЛЮЧАЯ СРЕДСТВА, 
НАПРАВЛЕННЫЕ НА M&A

В 2021 году в Соколе Вологодской области введен 
в эксплуатацию первый в России завод по масштаб-
ному промышленному производству CLT-панелей 
мощностью 50 тыс. м3 в год. 

Общий объем инвестиций составил 2 млрд руб. 
Массовое появление высококачественных CLT-
панелей на строительном рынке будет способ-
ствовать развитию деревянного индивидуального 
жилого строительства, а также становлению 
в России сектора многоэтажного деревянного домо-
строения с применением гибридных технологий.

Основными целями инвестиционных проектов  
Segezha Group являются:

	☀ модернизация производственных мощностей 
за счет совершенствования технического ос-
нащения текущих производств и строительства 
новых;

	☀ производство продукции высоких переде-
лов (с высокой добавленной стоимостью); 

	☀ запуск новых продуктов;

	☀ снижение нагрузки деятельности Компании 
на окружающую среду, в том числе за счет повы-
шения использования отходов от основной дея-
тельности производств, оптимизации энергопо-
требления и других проектов в области экологии.

Segezha Group проинвестировала  
в поддержание, строительство и модернизацию  
своей производственной платформы в 2021 году

23,1 млрд руб. SEGEZHA GROUP АКТИВНО ИНВЕСТИРУЕТ В СВОЕ РАЗВИТИЕ

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

О КОМПАНИИ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ
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УНИКАЛЬНЫЕ КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА SEGEZHA GROUP

5. Высокая рентабельность, основанная  
на выгодной себестоимости и интегрированной 
бизнес-модели

Россия

Валютная выручка  
от экспорта

   Россия

  Египет

   Гана

  Китай

  Саудовская 
Аравия

   Китай 

  Египет

   Великобритания

  Франция

  Финляндия

   Россия

  Германия

   Нидерланды

  Румыния

  Дания

   США

  Россия

   Германия

  Канада

  Нидерланды

Доля в выручке, % OIBDA маржа, %

Бумага и упаковка

Лесные ресурсы  

и деревообработка

Фанера и плиты

Домостроение

Существенная доля лесных ресурсов 
в себестоимости продукции при 
высокой обеспеченности собствен-
ным древесным сырьем позволяет 
Компании эффективно контролиро-
вать расходы.

Бизнес-модель, интегрированная как 
вертикально, так и горизонтально. 
Производство полного цикла, охва-
тывающее всю цепочку от лесоза-
готовки до изготовления конечной 
продукции с высокой добавленной 
стоимостью, а также оптимально 
использующее ресурс каждого заго-
товленного дерева.

Вертикальная интеграция обеспечивает 
производство широкой линейки про-
дукции высоких переделов с высокой 
добавленной стоимостью. 

Горизонтальная интеграция Segezha 
Group позволяет использовать ресурс 
спиленного дерева максимально эффек-
тивно благодаря использованию как его 
балансовой части для варки целлюлозы 
и последующего производства бумаги, 
так и пиловочника для производства 
пиломатериалов, клееной балки и т. д., 
а щепы и опилок — для пеллет и топлив-
ных брикетов.

Значительная доля валютной 
выручки при основной доле затрат, 
номинированных в рублях.	

6. Сбалансированная структура выручки 
и географическая диверсификация

Экспорт ключевых продуктов Компании охватывает 
более 110 стран. С целью повышения маржиналь-
ности Компания стремится увеличить долю прямых 
продаж конечным потребителям.

ДИВЕРСИФИЦИРОВАННАЯ СТРУКТУРА  
ПРОДАЖ И ФОКУС НА ЭКСПОРТ

Структура выручки Segezha Group, %

Бумага

Пиломатериалы

Бумажные мешки

Фанера

ДИВЕРСИФИЦИРОВАННАЯ СТРУКТУРА СБЫТА 

В 2021 году Segezha Group поставляла свою продукцию в более чем 110 стран мира, офисы продаж и представительские офисы 
Компании находятся в шести странах. Экспортная выручка составляет 74% от общей выручки Группы.

85% 
ДОЛЯ ЭКСПОРТНЫХ 
ПОСТАВОК

98% 
ДОЛЯ ЭКСПОРТНЫХ 
ПОСТАВОК

64% 
ДОЛЯ ЭКСПОРТНЫХ 
ПОСТАВОК

83% 
ДОЛЯ ЭКСПОРТНЫХ 
ПОСТАВОК

Пять основных рынков сбыта (% от общих продаж, 2021 год)

SEGEZHA GROUP СТРЕМИТСЯ ПОДДЕРЖИВАТЬ 
ОРИЕНТИРОВАННУЮ НА ЭКСПОРТ СТРАТЕГИЮ  
С ВЫСОКОЙ ДИВЕРСИФИКАЦИЕЙ РЫНКОВ, 
КАНАЛОВ СБЫТА И ПРОДУКТОВ. В 2021 ГОДУ 
ЭКСПОРТНЫЕ ПРОДАЖИ ОБЕСПЕЧИЛИ 74% 
ВЫРУЧКИ ГРУППЫ. СТРУКТУРА РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОДУКЦИИ SEGEZHA GROUP ИМЕЕТ ВЫСОКИЙ 
УРОВЕНЬ ГЕОГРАФИЧЕСКОЙ ДИВЕРСИФИКАЦИИ.

ДОЛЯ ВАЛЮТНОЙ ВЫРУЧКИ 
КОМПАНИИ В 2021 ГОДУ 
СОСТАВИЛА 

74%
ДОЛЯ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ 
КОМПАНИИ СОБСТВЕННЫМ 
ДРЕВЕСНЫМ СЫРЬЕМ СОСТАВЛЯЕТ 

84%

43

31

14

7
21 57 51 54

Бумага 
и упаковка

Лесные ресурсы 
и деревообработка

Фанера 
и плиты

Домостроение

26

28
16

16

13

74

15

9

7

6

6

3611

5

5

5

41

20

10

7
6

23

17

11

8

7

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

SEGEZHA GROUP ИМЕЕТ ОДИН ИЗ САМЫХ ВЫСОКИХ УРОВНЕЙ 
РЕНТАБЕЛЬНОСТИ В ОТРАСЛИ (РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПО OIBDA 
В 2021 ГОДУ СОСТАВИЛА 32%) И В КЛЮЧЕВЫХ СЕГМЕНТАХ СВОЕГО БИЗНЕСА.

  ЕС

   Азия

  Ближний Восток  
и Северная Африка

  Прочие регионы
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7. Сильные финансовые и операционные 
показатели и возможности роста

8. Высокий уровень корпоративного управления

РОСТ ВЫРУЧКИ С 2015 ГОДА — 

в 3 раза,
РОСТ OIBDA — 

в 5 раз

ОДИН ИЗ ЛУЧШИХ  
ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
МАРЖИНАЛЬНОСТИ  
В ОТРАСЛИ —  
РЕНТАБЕЛЬНОСТИ  
ПО OIBDA

32% 

УСПЕШНЫЙ ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ 
КРУПНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ПРОЕКТОВ — ОБЩИЙ CAPEX 
РЕАЛИЗОВАННЫХ ПРОЕКТОВ В 2021 
ГОДУ С УЧЕТОМ M&A СОСТАВИЛ 

43,3  
млрд руб.

ОРИЕНТАЦИЯ НА НЕПРЕРЫВНЫЙ 
РОСТ И ПОВЫШЕНИЕ 
МАРЖИНАЛЬНОСТИ ЗА СЧЕТ 
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ, 
ПОЛОЖИТЕЛЬНО ВЛИЯЮЩИХ 
НА ПРОИЗВОДСТВО 
И ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАБОТЫ

SEGEZHA GROUP СЛЕДУЕТ ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ  
В ОБЛАСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ.

РАВНОЕ И СПРАВЕДЛИВОЕ 
ОТНОШЕНИЕ КО ВСЕМ 
АКЦИОНЕРАМ

 
Компания неукоснительно соблюдает 
требования законодательства Российской 
Федерации, лучшие российские рекомен-
дации Кодекса корпоративного управ-
ления Банка России и международные 
практики в части подготовки и проведения 
общих собраний акционеров.

Segezha Group стремится создать для 
акционеров максимально благоприят-
ные возможности для участия в Общем 
собрании, а также условия для выра-
ботки обоснованной позиции по всем 
вопросам повестки. Все акционеры 
имеют право высказать свое мнение  
по рассматриваемым вопросам.

ПРОФЕССИОНАЛИЗМ И ЛИДЕРСТВО  
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ЕГО 
ПОДОТЧЕТНОСТЬ АКЦИОНЕРАМ

 
Действующий состав Совета директоров 
сформирован по принципам разнообра-
зия и инклюзивности и имеет опыт и все 
необходимые компетенции для эффек-
тивного управления Компанией. 

Одним из ярких примеров профессиона-
лизма и приверженности Совета дирек-
торов Компании лучшим российским  
и международным практикам корпора-
тивного управления стала инициатива 
развития системы каскадирования КПЭ 
менеджмента Компании в области ESG 
начиная с 2022 года.

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

НУЛЕВАЯ ТОЛЕРАНТНОСТЬ  
К КОРРУПЦИИ

 
 
В Segezha Group организована постоянно 
совершенствующаяся система проти-
водействия коррупции, объединяющая 
меры организационного, экономического, 
правового и информационного характера.

Основным инструментом системы явля-
ется «Единая горячая линия» (ЕГЛ) — 
программа оповещения о недостатках.  
В 2021 году на ЕГЛ поступило 

1 690 звонков, 
в том числе 

53 целевых сообщения, 
а сумма выявленного ущерба составила 

0,7 млн руб.

ОТКРЫТОСТЬ ИНФОРМАЦИИ  
О КОМПАНИИ

Segezha Group является публичной 
компанией, соблюдает современные 
стандарты раскрытия информации 
и стремится к максимальному уровню 
информационной прозрачности.

Существенная информация о дея-
тельности Компании своевременно 
раскрывается в форме пресс-релизов 
и сообщений о существенных фактах 
через авторизованные сервисы раскры-
тия информации, а также посредством 
размещения информации и различных 
материалов на интернет-сайте Компании.

В 2021 году Segezha Group завершила 
сделку по приобретению лесопромыш-
ленных активов ООО «Интер Форест 
Рус» в Красноярском крае и Иркутской 
области. 

Компания провела большую работу  
с инвесторами, акционерами, анали-
тиками и иными заинтересованными 
лицами с целью обеспечить максималь-
ную прозрачность сделки:

	☀ опубликованы подробный пресс- 
релиз и презентация о приобретении 
нового актива;

	☀ проведена отдельная телеконфе-
ренция с инвесторами, аналитиками 
и топ-менеджментом Компании, а так-
же встречи в формате «один на один»;

	☀ для коммуникации с индивидуаль-
ными инвесторами проведен прямой 
эфир Вице-президента по финансам 
и инвестициям с аналитиком ведуще-
го инвестиционного банка;

	☀ опубликована новость на ресурсах 
Tinkoff Pulse, Smart-lab.ru, а также 
в Telegram-каналах.

В результате Компании удалось добиться 
положительной оценки сделки инвести-
ционным сообществом и существенного 
роста стоимости акций.
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9. Приверженность передовым практикам  
в сфере ESG и устойчивого развития
SEGEZHA GROUP ВЕРИТ, ЧТО УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ЯВЛЯЕТСЯ 
КЛЮЧЕВЫМ АСПЕКТОМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДОЛГОСРОЧНОЙ СТАБИЛЬНОСТИ, 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И СОЗДАНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ СТОИМОСТИ 
ДЛЯ ВСЕХ АКЦИОНЕРОВ И ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН.

SEGEZHA GROUP ЯВЛЯЕТСЯ 
УЧАСТНИКОМ ГЛОБАЛЬНОГО 
ДОГОВОРА ООН С 2021 ГОДА	  

В марте 2021 года Segezha Group 
стала полноправным участником 
Глобального договора и выражает 
приверженность его принципам 
в области борьбы с коррупцией, 
защиты прав человека и окружающей 
среды, а также охраны труда.

ОТВЕТСТВЕННОЕ 
ЛЕСОПОЛЬЗОВАНИЕ 
 

88%1 
арендованного лесного фонда сертифи-
цировано по стандартам международной 
добровольной лесной сертификации 
FSC2 и PEFC3.

Расходы Группы на лесовосстановление 
в 2021 году составили 

147 млн руб.
Segezha Group реализует масштабный 
инвестиционный проект по реконструк-
ции лесосеменного комплекса в г. Шарье 
Костромской области. Ожидается, что  
в 2023 году питомник вырастит первые 

4 млн сеянцев 
для выполнения программы 
лесовосстановления.

ВЫСОКИЕ ESG-РЕЙТИНГИ 
ВЕДУЩИХ МЕЖДУНАРОДНЫХ  
И РОССИЙСКИХ АГЕНТСТВ  

Segezha Group получила  
ESG-рейтинги ведущих мировых агентств:

	☀ ESG-рейтинг Sustainalytics. Группа во-
шла в топ-20 лучших компаний  
в отрасли «Бумага и лесная промыш-
ленность» и подотрасли «Бумага  
и целлюлоза»;

	☀ рейтинг европейских активов Segezha 
Group по производству бумажной 
упаковки Segezha Packaging повышен 
до золотого уровня международной 
платформы EcoVadis;

	☀ Компания стала лидером ESG-рен-
кинга RAEX-Europe среди компаний 
лесной индустрии;

	☀ Компания получила первое место  
в группе «Целлюлозно- 
бумажная промышленность  
и лесопереработка» ESG-рейтинга 
AK&M.

ИНИЦИАТИВЫ ПО СНИЖЕНИЮ 
НЕГАТИВНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ 
НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ 

В 2021 году запущен проект экс-
пресс-оценки выбросов парниковых 
газов, а также идентификации и 
оценки процесса управления клима-
тическими рисками в соответствии 
со структурой, рекомендованной 
TCFD.

В отчетном году завод по произ-
водству бумажных мешков Segezha 
Packaging в г. Ольборг в Дании полно-
стью перешел на ветроэнергетику.

ДОБРОВОЛЬНАЯ СЕРТИФИКАЦИЯ 
КЛЮЧЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ГРУППЫ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ 
СТАНДАРТАМ

В Группе компаний внедрена интегриро-
ванная система менеджмента, соответ-
ствующая международным стандартам 
серии

ISO: ISO 9001,  
ISO 14001, ISO 45001.

В 2021 году Segezha Group получила 
групповой («зонтичный») сертификат по 
международному стандарту 

ISO 54001 
для всех основных активов Группы1.

1	 Без учета активов ООО «Интер Форест Рус», консолидированных 28 декабря 2021 года.
2	 FSC — см. Глоссарий на стр. 333.
3	 PEFC — см. Глоссарий на стр. 333.
4	 Environment, health and safety (EHS) — см. Глоссарий на стр. 333.
5	 Рассчитан на основе данных предприятий, ведущих деятельность в России, зарубежных предприятий Segezha Packaging и активов АО «Новоени-

сейский лесохимический комплекс», приобретенных в 2021 году.

1	 Действие «зонтичного» сертификата планируется распространить на все предприятия Группы, включая зарубежные активы и новые активы, при-
обретенные в 2021 году: АО «Новоенисейский лесохимический комплекс» и ООО «Интер Форест Рус».

ПОЛОЖИТЕЛЬНАЯ ДИНАМИКА 
КЛЮЧЕВЫХ EHS-ПОКАЗАТЕЛЕЙ4 

ГРУППЫ 

LTIFR снизился на 

0,04 п. п., до 
2,065

Финансирование благотворительных 
проектов выросло в 3 раза год к году, 
составив 

234 млн руб.

Расходы на охрану труда  
и промышленную безопасность  
увеличились на 50% по сравнению  
с 2020 годом, до 

364 млн руб. 

Расходы на охрану окружающей  
среды выросли на 53% по сравнению  
с уровнем 2020 года, составив 

673 млн руб.
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УСТОЙЧИВОЕ  
РАЗВИТИЕ БИЗНЕСА

Segezha Group вошла в рейтинг  
30 самых экологичных компаний, 
составленный Forbes

Segezha Group вошла в рейтинг 
100 лучших работодателей  
по версии HeadHunter

С 2021 ГОДА SEGEZHA GROUP ЯВЛЯЕТСЯ УЧАСТНИКОМ 
ГЛОБАЛЬНОГО ДОГОВОРА ООН И ВЫРАЖАЕТ ПРИВЕРЖЕННОСТЬ 
ЕГО ПРИНЦИПАМ В ОБЛАСТИ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА, ТРУДА, 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ И БОРЬБЫ С КОРРУПЦИЕЙ.

В рамках утвержденных в апреле 2021 года Стратегии и Политики в обла-
сти устойчивого развития выделены существенные направления исходя 
из стратегических приоритетов, анализа социального и экологического 
воздействия деятельности, оценки рисков и возможностей, интересов 
стейкхолдеров, а также соответствия приоритетам социально- 
экономического развития регионов присутствия и ЦУР.

В 2021 ГОДУ SEGEZHA GROUP ПОЛУЧИЛА ESG-РЕЙТИНГИ КРУПНЕЙШИХ МЕЖДУНАРОДНЫХ  
И РОССИЙСКИХ АГЕНТСТВ.

Sustainalytics

топ-20
SEGEZHA GROUP 
ВОШЛА В ТОП-20 
ЛУЧШИХ КОМПАНИЙ 
В ОТРАСЛИ 
«БУМАГА И ЛЕСНАЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ» 
И ПОДОТРАСЛИ 
«БУМАГА И 
ЦЕЛЛЮЛОЗА»

RAEX-Europe

№1
ЛИДЕР СРЕДИ ЭКОЛОГИ-
ЧЕСКИ ОТВЕТСТВЕННЫХ 
КОМПАНИЙ ЛЕСНОЙ 
ИНДУСТРИИ

36-е место
В РЭНКИНГЕ 
РОССИЙСКИХ 
КОМПАНИЙ

EcoVadis

ЕВРОПЕЙСКИМ 
АКТИВАМ SEGEZHA 
GROUP ПРИСВОЕН 
ЗОЛОТОЙ УРОВЕНЬ 
ПЛАТФОРМЫ  
ECOVADIS

AK&M

№1
ПЕРВОЕ МЕСТО  
В СПИСКЕ СОЦИАЛЬНО 
ОТВЕТСТВЕННЫХ 
КОМПАНИЙ В ГРУППЕ 
«ЦЕЛЛЮЛОЗНО-
БУМАЖНАЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ  
И ЛЕСОПЕРЕРАБОТКА»

Инновационный лесной бизнес	

	☀ Разработка и утверждение программы развития 
продуктовых инноваций.

	☀ Внедрение стратегии цифровой трансформации 
бизнеса.

	☀ Наращивание доли выручки от углерод-депони-
рующей1 продукции.

	☀ Отражение ESG-трендов во всех функциональных 
стратегиях.

Комфортная жизнь в лесных регионах России

	☀ Снижение LTIFR до уровня лучших практик в от-
расли.

	☀ Оценка удовлетворенности заинтересованных 
сторон эффективностью социальных инвестиций 
в регионах присутствия.

	☀ Регулярное участие экспертов Компании на чем-
пионатах профессионального мастерства между-
народного уровня.

	☀ Предпочтительный выбор работодателя в регио-
нах присутствия.

Климат-ориентированное лесоуправление  
и производство	  	

	☀ Разработка и внедрение Стратегии декарбониза-
ции на основе научно обоснованного подхода.

	☀ Структурирование системы оценки и отчетности 
по ключевым климатическим рискам.

	☀ Соответствие отраслевым лучшим практикам по 
экологическим показателям.

	☀ До 100% лесной аренды сертифицировано по 
стандартам добровольной лесной сертификации 
FSC/PEFC по участкам, полностью интегрирован-
ным в деятельность Компании2.

	☀ 100% инвестиционных проектов согласовано 
с учетом ESG-факторов.

	☀ Структурирование проектов с привлечением  
зеленого финансирования в программе CAPEX.

	☀ Самообеспечение посадочным материалом  
в регионах с дефицитом сеянцев с закрытой кор-
невой системой до 100%.

	☀ Внедрение интенсивной модели лесного хозяй-
ства на основе оценки эффективности в реги-
онах, входящих в перечень пилотных проектов 
и обеспеченных нормативно-правовой базой. 

Ответственная цепочка поставок  
в лесной отрасли

	☀ Полная сертификация цепочки поставок, под-
тверждающая ответственность, инклюзивность 
и устойчивость цепочки поставок.

	☀ Разработка и внедрение Кодекса поведения по-
ставщиков.

	☀ Участие в ESG-рейтингах на уровне международ-
ных отраслевых конкурентов.

	☀ Внедрение АСД «СегежаЛес» в 100% арендных 
участков.

	☀ Приведение лесоустроительных работ в соответ-
ствие с федеральным 10-летним планом.

	☀ Внедрение государственной информационной 
системы ЛесЕГАИС.

топ-30
топ-100

673 
млн руб.
РАСХОДЫ НА ОХРАНУ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

1 115
млн руб. 
РАСХОДЫ НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
НАСЕЛЕНИЯ ТЕПЛОМ  
И ГОРЯЧЕЙ ВОДОЙ 

70
проектов
ЦЕНТРАЛИЗОВАННОЙ 
ПРОГРАММЫ 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТИ

2,06
LTIFR1 
В 2021 ГОДУ 

147
млн руб. 
 
РАСХОДЫ НА 
ЛЕСОВОССТАНОВЛЕНИЕ 

234
млн руб. 
 
РАСХОДЫ НА 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ 

1	 Продукция, обладающая максимальным потенциалом консервации углерода за счет использования возобновляемого сырья, сокращения потребле-
ния ископаемых ресурсов, а также рассчитанная на длительный срок использования.

2	 Более трех лет в периметре Группы.

  См. подробнее на стр. 148.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ БИЗНЕСА

1	 Рассчитан на основе данных предприятий, ведущих деятельность в России, зарубежных предприятий Segezha Packaging и активов  
АО «Новоенисейский лесохимический комплекс», приобретенных в 2021 году.
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Создание ценности
SEGEZHA GROUP СТРЕМИТСЯ К ЭФФЕКТИВНОСТИ И МАСШТАБИРОВАНИЮ БИЗНЕСА, 
НЕИЗМЕННО УДЕЛЯЯ ВНИМАНИЕ ПОТРЕБНОСТЯМ СТЕЙКХОЛДЕРОВ. ГРУППА НАХОДИТСЯ 
В НЕПРЕРЫВНОМ ДИАЛОГЕ СО ВСЕМИ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ И ОТКРЫТО 
ИНФОРМИРУЕТ ИХ О РЕЗУЛЬТАТАХ СВОЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

Клиенты	

	☀ Выстраивание долгосрочных и доверительных отноше-
ний с клиентами

	☀ Выпуск продуктов с высокими потребительскими  
и экологическими характеристиками и их совершен-
ствование на постоянной основе

	☀ Внедрение современных механизмов взаимодействия  
с клиентами	

	☀ Внедрение CRM-системы Creatio по автоматизации процес-
сов взаимодействия с клиентами. 

	☀ В декабре 2021 года Segezha Group открыла R&D-центр  
в Республике Карелия — первый в российской целлюлозно- 
бумажной промышленности центр НИОКР. 

Сотрудники	

	☀ Развитие бренда работодателя
	☀ Создание и поддержание привлекательных условий 

труда для действующих и потенциальных сотрудников
	☀ Внедрение культуры лидерства и достижений	

	☀ 9 150 сотрудников прошли профессиональное обучение.
	☀ Коэффициент частоты травматизма с потерей рабочего вре-

мени (LTIFR) снизился на 0,04 п. п., до 2,061.
	☀ 346 млн руб. — инвестиции в охрану труда и промышлен-

ную безопасность.

Акционеры	

	☀ Расширение бизнеса
	☀ Обеспечение высокой доходности акционеров

 
 

	☀ 	В 2021 году ПАО «Сегежа Групп» провело успешное IPO на Москов-
ской бирже, одно из крупнейших за последние годы публичных 
размещений. Объем размещения — 30 млрд руб. Оценка компании 
составила 125 млрд руб., мультипликатор EV/EBITDA’20 — 9,0x.

	☀ В декабре 2021 года внеочередное Общее собрание акционе-
ров Segezha Group приняло решение о выплате промежуточных 
дивидендов за 9 месяцев 2021 года в размере 6,6 млрд руб., или 
0,42 руб. на акцию.

	☀ В апреле 2022 года Совет директоров Segezha Group рекомен-
довал выплатить дивиденды за 12 месяцев 2021 года в размере 
10,0 млрд руб., или 0,64 руб. на акцию.

	☀ Реализация инвестиционных проектов.
В 2021 году Segezha Group проинвестировала 23,1 млрд руб. в под-
держание, строительство и модернизацию своей производствен-
ной базы.

В 2021 году в г. Соколе Вологодской области введен в эксплуата-
цию первый в России завод по масштабному производству  
CLT-панелей мощностью 50 тыс. м3 в год. Инвестиции в предприя-
тие «Сокол СиЭлТи» составили 2 млрд руб. без учета НДС.

Реализуется проект строительства Галичского фанерного комби-
ната в Костромской области мощностью 125 тыс. м3 продукции  
в год. Суммарные инвестиции в проект составили 12 млрд руб.

В активной стадии реализации находятся инвестиционные проекты 
расширения производства бумажной упаковки на предприятиях 
«Сегежская упаковка» и Segezha Packaging, закупки лесозаго-
товительной и лесовозной техники для предприятий Группы, 
реконструкции лесосеменного комплекса в г. Шарье Костромской 
области, модернизации Сегежского ЦБК, комплексной утилизации 
древесных отходов на Сокольском ДОК.

В 2021 году запущены новые инвестиционные проекты по модерни-
зации Сокольского ЦБК и Онежского ЛДК, Лесосибирского ЛДК № 1, 
а также по расширению мощностей Вятского фанерного комбината.

	☀ Осуществление крупных M&A.
В 2021 году консолидирован контроль над АО «Новоенисейский 
лесохимический комплекс» и cовершена сделка по приобре-
тению активов ООО «Интер Форест Рус». Благодаря данным 
приобретениям Segezha Group стала одним из мировых лидеров 
среди публичных компаний по площади лесов в аренде и объему 
расчетной лесосеки, а также одним из крупнейших производителей 
пиломатериалов в Европе и в мире.

Местные сообщества	

	☀ Создание комфортной жизни в лесных регионах  
присутствия

	☀ Реализация централизованной программы 
благотворительности	

 

	☀ Реализована масштабная благотворительная программа 
«Я шагаю по Сегеже», включающая более 36 проектов по 
развитию города и местных сообществ. Инвестиции в проект 
составили более 155 млн руб.

	☀ Грантовый конкурс «Добрые леса Segezha Group» был мас-
штабирован на четыре региона присутствия: 31 инициатива 
получила поддержку и реализована на территории Лесоси-
бирска, Сегежи, Онеги, Вологды и Сокола.

	☀ Реализован проект «Зеленый фитнес Segezha Group», в кото-
ром приняло участие 5 790 человек. В шести городах было 
проведено 725 бесплатных и доступных для всех местных 
жителей тренировок на открытом воздухе. 

	☀ В 2021 году 234 млн руб. направлено на реализацию центра-
лизованной программы благотворительности. 

	☀ Впервые проведено исследование эффективности социаль-
ных инвестиций Компании за все годы реализации благотво-
рительных программ.

	☀ Проведен анализ социально-экономической ситуации  
в регионах присутствия Компании. Результаты анализа легли 
в основу благотворительной программы на 2022 год.

	☀ Обновлена Политика благотворительной деятельности 
Segezha Group. Направления благотворительной деятельно-
сти сформированы и утверждены на основании проведен-
ных исследований социально-экономического положения 
регионов и удовлетворенности качеством жизни местного 
населения.

Органы власти	

	☀ Совместная непрерывная работа по развитию россий-
ской лесной отрасли

	☀ Своевременная и полная выплата налогов в федераль-
ный, региональные и местные бюджеты

	☀ Привлечены субсидии в рамках различных механизмов  
государственных преференций.

	☀ Реализован ряд инвестиционных проектов Segezha Group 
в Республике Карелия в статусе резидентов Арктической 
зоны, что позволяет получать налоговые преференции и ин-
фраструктурную поддержку. 

	☀ Осуществлена совместная разработка с МЧС, Минстроем 
России и Минпромторгом России нормативной базы в обла-
сти строительства и пожарной безопасности зданий и соору-
жений с применением конструкций из CLT-панелей.

	☀ Подписано с правительством Карелии инвестиционное со-
глашение по очередному этапу модернизации Сегежского 
ЦБК с предоставлением налоговых преференций.

	☀ Получен статус приоритетного регионального инвестицион-
ного проекта Вологодской области для проекта модерниза-
ции и реконструкции Сокольского ЦБК.

	☀ Проект реализации второго этапа модернизации Сегежского 
ЦБК включен Минпромторгом России в список приоритет-
ных инвестиционных проектов в области освоения лесов. 

	☀ Приоритетный инвестиционный проект в области освоения 
лесов, реализуемый в рамках проекта по строительству  
завода по производству CLT-панелей в Соколе Вологодской 
области, признан Минпромторгом России выполненным.

	☀ Реализован приоритетный инвестиционный проект по стро-
ительству фанерного комбината в Костромской области. 
Завод располагается на территории опережающего соци-
ально-экономического развития «Галич». 

Основные итоги 2021 года

Основные итоги 2021 года

Приоритеты

Приоритеты

1	 Рассчитан на основе данных предприятий, ведущих деятельность  
в России, зарубежных предприятий Segezha Packaging и активов  
АО «Новоенисейский лесохимический комплекс», приобретенных  
в 2021 году.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ БИЗНЕСА
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43,3
млрд руб.
CAPEX В 2021 ГОДУ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР
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ВОЗМОЖНОСТЕЙ

МАСШТАБНЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 
ПРОЕКТЫ И КРУПНЫЕ M&A 

В 2021 году Компания завершила сделки по приоб-
ретению двух стратегических активов — ООО «Интер 
Форест Рус» и АО «Новоенисейский лесохимический 
комплекс». 

Segezha Group реализует масштабную инвестиционную 
программу — запущен  первый в России завод 
по производству инновационных CLT-панелей 
для домостроения в Вологодской области, дан 
старт проектам развития производства бумажной 
упаковки, продолжены строительство Галичского 
фанерного комбината и модернизация существующих 
производственных мощностей.

в 2 раза, 

до 22,7млн м3

РОСТ РАСЧЕТНОЙ ЛЕСОСЕКИ 

ТОП-3
В ЕВРОПЕ 
МОЩНОСТИ  
ПО ВАЛОВОМУ  
ПРОИЗВОДСТВУ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ
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В 2021 году Segezha Group успешно 
реализовывала стратегию роста, совершала 
сделки M&A и воплощала в жизнь самые 
сложные и перспективные проекты.

ПРИОБРЕТЕНЫ ДВА НОВЫХ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ АКТИВА —  
АО «НОВОЕНИСЕЙСКИЙ ЛЕ-
СОХИМИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС» 
И ООО «ИНТЕР ФОРЕСТ РУС». 
КОМПАНИЯ СТАЛА ОДНИМ ИЗ 
МИРОВЫХ ЛИДЕРОВ ПО РАЗ-
МЕРУ АРЕНДУЕМОГО ЛЕСНОГО 
ФОНДА И ПЛОЩАДИ РАСЧЕТ-
НОЙ ЛЕСОСЕКИ1, А ТАКЖЕ ОД-
НИМ ИЗ КРУПНЕЙШИХ ПРОИЗ-
ВОДИТЕЛЕЙ ПИЛОМАТЕРИАЛОВ 
В МИРЕ И В ЕВРОПЕ2.

ЗАВЕРШЕНО СТРОИТЕЛЬСТВО  
ОДНОГО ИЗ САМЫХ МАСШТАБНЫХ 
GREENFIELD-ПРОЕКТОВ РОССИЙ-
СКОГО ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО 
КОМПЛЕКСА — СТРОИТЕЛЬСТВО 
ГАЛИЧСКОГО ФАНЕРНОГО КОМБИ-
НАТА В КОСТРОМСКОЙ ОБЛАСТИ 
МОЩНОСТЬЮ 

125 тыс. м3 
ПРОДУКЦИИ В ГОД  
И СТОИМОСТЬЮ

12 млрд руб. 

ПРОДОЛЖЕНА РЕАЛИЗАЦИЯ 
МАСШТАБНЫХ ИНВЕСТИЦИ-
ОННЫХ ПРОЕКТОВ — МОДЕР-
НИЗАЦИЯ СЕГЕЖСКОГО ЦБК, 
РАСШИРЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВА 
БУМАЖНОЙ УПАКОВКИ, ЗАКУП-
КА ЛЕСОЗАГОТОВИТЕЛЬНОЙ 
ТЕХНИКИ, РЕКОНСТРУКЦИЯ ПИ-
ТОМНИКА В Г. ШАРЬЕ КОСТРОМ-
СКОЙ ОБЛАСТИ.

ДОСТИГНУТЫ РЕЗУЛЬТАТЫ ПО 
УЛУЧШЕНИЮ СЫРЬЕВОЙ БЕЗО-
ПАСНОСТИ БИЗНЕСА: В 2021 ГОДУ 
РАСЧЕТНАЯ ЛЕСОСЕКА КОМПАНИИ 
УВЕЛИЧИЛАСЬ В ДВА РАЗА, ДО 
22,7 МЛН М3, И ВДВОЕ ВЫРОС ФОНД 
АРЕНДУЕМЫХ ЛЕСНЫХ УЧАСТ-
КОВ — ДО 15,7 МЛН ГА. ПРИ ЭТОМ 
ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА 
СОБСТВЕННЫМИ ЛЕСНЫМИ РЕСУР-
САМИ УВЕЛИЧИЛАСЬ НА 4 П. П., ДО 

84% 
НА 20% ПО СРАВНЕНИЮ  
С 2020 ГОДОМ ВЫРОСЛА ПЛОЩАДЬ 
ЛЕСОВОССТАНОВЛЕНИЯ — ДО 

34,8 тыс. га.
3

ЗАВЕРШЕН ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
ПРОЕКТ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ  
НОВОГО ПЕЛЛЕТНОГО ЗАВОДА 
НА СОКОЛЬСКОМ ДОК  
МОЩНОСТЬЮ 

65 тыс. тонн 
ПРОДУКЦИИ В ГОД.  
СУММАРНЫЙ ОБЪЕМ  
ИНВЕСТИЦИЙ — 

1,2 млрд руб.

ЗАПУЩЕНЫ НОВЫЕ ИНВЕСТИЦИ-
ОННЫЕ ПРОЕКТЫ: МОДЕРНИЗА-
ЦИЯ СОКОЛЬСКОГО ЦБК,  
ЛЕСОСИБИРСКОГО ЛДК № 1,  
А ТАКЖЕ ВЯТСКОГО ФАНЕРНОГО 
КОМБИНАТА СУММАРНОЙ  
СТОИМОСТЬЮ 

28 млрд руб.

ВВЕДЕНА В ЭКСПЛУАТАЦИЮ 
ЛИНИЯ ИНДУСТРИАЛЬНОЙ УПА-
КОВКИ В СЕГЕЖЕ, НОВАЯ ЛИНИЯ 
ПОЗВОЛИЛА ПРЕДПРИЯТИЮ 
УВЕЛИЧИТЬ ПРОИЗВОДСТВО 
МЕШКОВ НА 

87 млн шт.  
В ГОД.

ВВЕДЕНЫ В ЭКСПЛУАТАЦИЮ 
2 ЛИНИИ ИЗ 4 ПО ПРОИЗВОД-
СТВУ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ  
УПАКОВКИ В ЛОБНЕ.  
ОБЩАЯ МОЩНОСТЬ  
ПРЕДПРИЯТИЯ СОСТАВИТ 

138 млн единиц  
УПАКОВКИ В ГОД. 

ПОДПИСАНО СОГЛАШЕНИЕ  
МЕЖДУ SEGEZHA GROUP И ПРА-
ВИТЕЛЬСТВОМ ТВЕРСКОЙ ОБЛА-
СТИ О СТРОИТЕЛЬСТВЕ ЗАВОДА 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ БУМАЖНОЙ 
УПАКОВКИ НА ТЕРРИТОРИИ 
ИННОВАЦИОННО-ПРОМЫШЛЕН-
НОГО ПАРКА «БОРОВЛЕВО-3» 
МОЩНОСТЬЮ 

300 млн шт. 
В ГОД И ОБЩЕЙ СТОИМОСТЬЮ 

3 млрд руб.

РАЗРАБАТЫВАЕТСЯ ПРОЕКТ  
СОЗДАНИЯ СОВРЕМЕННОГО  
ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОГО  
ПРОМЫШЛЕННОГО КЛАСТЕРА  
«СЕГЕЖА ЗАПАД» МОЩНОСТЬЮ 

1,5 млн тонн 
ЦЕЛЛЮЛОЗЫ В ГОД,  
ОБЩАЯ СТОИМОСТЬ  
ОЦЕНИВАЕТСЯ В 

150 млрд руб.

ПРОДОЛЖЕНА РЕАЛИЗАЦИЯ 
МАСШТАБНОЙ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ КОМПА-
НИИ — ЗАПУЩЕНЫ ПРОЕКТЫ ПО 
ВНЕДРЕНИЮ КОМПЛЕКСА СИ-
СТЕМ НА ОСНОВЕ МАШИННОГО 
ОБУЧЕНИЯ И КОМПЬЮТЕРНОГО 
ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ КОНТРОЛЯ СЫ-
РЬЕВЫХ ПОТОКОВ И ПРОГРАММ-
НО-АППАРАТНОГО КОМПЛЕКСА 
ДЛЯ УЧЕТА СЫРЬЯ DATA LAKE.

ПОЛУЧЕНЫ ПРЕСТИЖНЫЕ 
НАГРАДЫ В ОБЛАСТИ ЦИФ-
РОВИЗАЦИИ БИЗНЕСА: SAP 
UNSTOPPABLE BUSINESS — 
НАГРАДА ЗА РЕАЛИЗАЦИЮ 
ПРОЕКТА ПО ТРАНСФОРМАЦИИ 
БИЗНЕСА НА БАЗЕ SAP S/4HANA 
И ПРЕМИЯ RB DIGITAL AWARDS 
2022 — ЗА ПРОЕКТ  
АСД «СЕГЕЖАЛЕС».
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1	 Согласно данным внутренних исследований Segezha Group на 31 декабря 2021 года.
2	 Оценка Vision Hunters.
3	 Площадь лесовосстановления указана без учета лесовосстановления ООО «Интер Форест Рус», вошедшего в состав Группы 28 декабря 2021 года.
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ОБЗОР РЫНКА

ОБЗОР РЫНКА
В 2021 году мировая экономика продолжила 
восстановление после снятия ряда  
ограничений, связанных с пандемией COVID-19:  
по данным Международного валютного  
фонда, глобальный ВВП показал  
рекордный рост в 5,9% 1.

Мешочная бумага

Активное оживление национальных экономик 
наблюдалось в регионах, в которых Segezha Group 
реализует основную долю своей продукции (Россия, 
Европа, Китай, США). Локомотивом экономического 
роста стала строительная отрасль, где принятые 
меры господдержки обусловили высокий спрос  
и рост цен на строительные материалы. Динамика 
строительства для Segezha Group — ключевой 
показатель изменения спроса и цен на продукцию, 
так как на долю строительной отрасли в продук-
товом портфеле Компании приходится от 35% 
(фанера) до 70–100% (бумага, упаковка, пиломате-
риалы, КДК, домостроение). 

В 2021 году в целлюлозно-бумажной промышленно-
сти и деревообработке в различных странах происхо-
дило восстановление производства на фоне высокого 
спроса и снижения складских запасов по всей цепочке 
поставок. Эти факторы обусловили рекордное увели-
чение цен на готовую продукцию и сырье (древесное 
сырье, целлюлоза, макулатура): цены на сырье  
в России и в ряде стран достигли исторического 
максимума в III квартале 2021 года. Энергетический 
кризис в Китае и Европе, а также дефицит рабочей 
силы в связи с новой волной пандемии также вызвал 
рост затрат на готовую продукцию.

Продолжающийся рост стоимости логистики, 
преимущественно в сегменте контейнерных пере-
возок, оказал существенное влияние на географию 
поставок Segezha Group. Стоимость контейнерных 
перевозок выросла на 20–60%, а по отдельным 
регионам рост был еще более значительным.

Еще одним существенным отличием 2021 года 
стали различные сроки контрактации продукции 
Segezha Group. Так, в сегменте мешочной бумаги 
и бумажной упаковки средние цены реализации 
росли медленнее по сравнению с ценами на пило-
материалы и фанеру, так как в этих сегментах около 
60% продуктового портфеля Компании составляют 
долгосрочные контракты на срок от трех месяцев 
до года. Помимо этого, высокая доля конвертинга 
(свыше 40% бумаги Segezha Group конвертируется  
в упаковку на собственных предприятиях) позво-
лила Компании максимизировать эффективность 
продаж и снизить влияние внешних факторов  
в условиях ценовой волатильности. Средний срок 
контрактации пиломатериалов, фанеры и КДК соста-
вил три месяца, а домокомплектов —  
от трех месяцев до полугода.

Обеспеченность собственным древесным сырьем 
является для Segezha Group серьезным конкурент-
ным преимуществом и позволяет нивелировать 
рост стоимости лесосырья. 

В 2021 году Segezha Group расширила геогра-
фию поставок за счет новых рынков: продукция 
Компании была впервые отгружена в такие страны, 
как Танзания, Зимбабве, Боливия, Коста-Рика, 
Албания, Бразилия и Гаити.

1	 По данным Международного валютного фонда (International Monetary Fund).

№2
SEGEZHA GROUP  
В МИРЕ ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ БУМАГИ 
ДЛЯ МНОГОСЛОЙНЫХ 
МЕШКОВ1 

8%
 

ДОЛЯ SEGEZHA GROUP  
В ПРОИЗВОДСТВЕ БУМАГИ 
ДЛЯ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ 
МНОГОСЛОЙНЫХ МЕШКОВ В МИРЕ1

77% 
ДОЛЯ SEGEZHA GROUP  
В ПРОИЗВОДСТВЕ МЕШОЧНОЙ 
БУМАГИ В РОССИИ1

85% 
ПРОДАЖ МЕШОЧНОЙ 
ТОВАРНОЙ БУМАГИ 
СОСТАВЛЯЕТ ЭКСПОРТ

1	 Источник: Fisher International, оценка Segezha Group.
2	 Оценка Fisher International. 

На долю Segezha Group приходится более 77%1 про-
изводства мешочной бумаги в России. Около 40% 
произведенной бумаги поставляется на собствен-
ные предприятия Компании в России и в Европе 
для производства бумажных мешков и пакетов. 
Доля экспорта в структуре продаж товарной бумаги 
составляет 85%, а география поставок включает 
более 75 стран. Основными экспортными рынками 
для Segezha Group являются страны Латинской 
Америки и Юго-Восточной Азии, Северной Африки, 
Ближнего Востока, а также страны Европы. 
В 2021 году часть экспортных поставок Segezha 
Group была переориентирована на альтернативные 
рынки из-за существенного роста стоимости логи-
стики. В отчетном году также был налажен промыш-
ленный выпуск белой микрокрепированной бумаги  
на Сегежском ЦБК, что в дальнейшем позволит рас-
ширить ассортимент, а также повысить сырьевую 
безопасность Компании.

МИРОВОЙ РЫНОК

В 2021 году на рынке мешочной бумаги из-за 
дефицита предложения наблюдался высокий рост 
цен. Дефицит предложения был вызван, с одной 
стороны, восстановлением спроса, с другой сто-
роны – снижением производства у ряда мировых 
игроков, вызванным плановыми ремонтами, погод-
ными условиями (засуха, наводнения, ураганы), 
переводом части мощностей с мешочной бумаги на 
производство картона в связи с ростом спроса на 
упаковку, а также сбоями в глобальной логисти-
ческой системе в 2020–2021 годах. На снижение 
производства и увеличение затрат в отрасли 
повлиял и рост цен на энергоносители в Европе. 
Европейские производители объявили об увеличе-
нии цен на свою продукцию, введя так называемые 
«энергетические надбавки»: в IV квартале 2021 года 
на рынке Европы цены на небеленую мешочную 
бумагу выросли более чем на 30% в сравнении 
с IV кварталом 2020 года. В Китае на фоне дефицита 
электроэнергии и последовавших правитель-
ственных ограничений на ее потребление в конце 
III квартала 2021 года было объявлено о массовых 
сокращениях производства в целлюлозно-бумаж-
ном секторе, что также негативно сказалось на объ-
еме предложения и поддержало растущий ценовой 
тренд. Запасы продукции по всей цепочке поставок 
сохранялись на низком уровне. 

В целевом сегменте присутствия Segezha Group 
(бумага для многослойных индустриальных 
мешков) потребление составило 4,2 млн тонн2, 
увеличившись на 1,9% от уровня 2020 года за счет 
восстановления рынков в Китае, Европе, Латинской 
и Северной Америке. 

Мировое потребление крафтовой бумаги, 
2019–2021 годы, млн тонн

СЕГЕЖСКИЙ ЦБК — 
ЕДИНСТВЕННЫЙ  
В РОССИИ ПРОИЗВОДИТЕЛЬ 
НЕБЕЛЕНОЙ МЕШОЧНОЙ 
МИКРОКРЕПИРОВАННОЙ 
БУМАГИ ПОВЫШЕННОЙ 
ПРОЧНОСТИ.
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Бумажные мешки Фанера

№1
В РОССИИ1

№2
В ЕВРОПЕ1

№2
В МИРЕ1

11%
ДОЛЯ SEGEZHA GROUP 
НА РЫНКЕ БУМАЖНЫХ 
МЕШКОВ В ЕВРОПЕ4 

65% 
ДОЛЯ SEGEZHA GROUP НА 
РЫНКЕ БУМАЖНЫХ МЕШКОВ 
В РОССИИ В 2021 ГОДУ4 

Продукция предприятий Segezha Group, распо-
ложенных в Европе и Турции (Segezha Packaging), 
реализуется на европейском, ближневосточном 
и африканском рынках, в то время как потребности 
рынка России и стран ближнего зарубежья обеспечи-
вают российские предприятия «Сегежская упаковка», 
расположенные в Республике Карелия, в Московской 
и Ростовской областях. 

ЕВРОПЕЙСКИЙ РЫНОК

В 2021 году около 62% спроса на бумажные мешки 
на европейском рынке приходилось на Германию, 
Турцию, Италию, Францию, Польшу и Испанию. 
При этом 63% спроса обеспечивала строительная 
отрасль (цемент, сухие строительные смеси)2. Доля 
производителей бумажных мешков, имеющих 
собственное производство мешочной бумаги, 
составляет 66%, среди крупнейших поставщиков — 
Segezha Group, Mondi, Gascogne.

В 2021 году потребление бумажных мешков в Европе 
составило 6,3 млрд шт.3, на 4,5% выше показателя пре-
дыдущего года. Наиболее высокий спрос наблюдался 
в Италии, Чехии, Германии, Испании и Турции. На фоне 
роста спроса в традиционных сегментах Segezha 
Group увеличила свою долю в строительном сегменте 
(сухие строительные смеси), а также в производстве 
упаковки для химических продуктов. 

В 2021 году Segezha Group экспортировала 83% 
фанеры. Продукция Компании поставляется в более 
чем 60 стран мира: ключевыми экспортными 
рынками являются Европа, США, Канада и страны 
Азиатско-Тихоокеанского региона, включая Китай, 
Южную Корею и Индию. 

МИРОВОЙ РЫНОК

В 2021 году рынок березовой фанеры отличался 
ажиотажным спросом в связи с восстановлением 
потребления в ряде отраслей после первой волны 
пандемии COVID-19. Суммарный объем мирового 
рынка увеличился на 4%, до 4,8 млн м3, по сравнению 
с предыдущим периодом1. Спрос заметно превысил 
предложение, что в свою очередь привело к беспре-
цедентному росту цен на березовую фанеру.

Крупнейшими потребителями фанеры в мире оста-
ются страны Европы и Россия: их суммарная доля 
в 2021 году составила 69%. При этом в отчетном 
году были введены антидемпинговые пошлины 
на березовую фанеру со стороны Евросоюза для 
российских производителей, что явилось дополни-
тельным фактором роста цен на рынке ЕС. В связи 
с введением постоянных антидемпинговых пошлин 
со стороны ЕС на продукцию из России произошла 
переориентация части российских экспортных 
поставок с европейских рынков на рынки Азиатско-

РОССИЙСКИЙ РЫНОК

В России на долю строительной отрасли приходится 
87% потребления бумажных мешков. При этом спрос 
превышает внутреннее производство и дефицит 
компенсируется за счет импорта, доля которого 
в 2021 году составила 20%.

В 2021 году потребление бумажных мешков в России 
составило 826 млн шт.5, на 9% выше показателя 
предыдущего года. Основным фактором роста 
потребления стало увеличение деловой активности 
в строительном секторе (продление программы 
льготной ипотеки, ввод нового жилья, сокращение 
ограничений, связанных с COVID-19). Объем произ-
водства индустриальных бумажных мешков Segezha 
Group вырос к уровню 2020 года в связи с запуском 
двух новых производственных линий в г. Сегеже 
Республики Карелия. 

Мировое потребление бумажных мешков, 
2019–2021 годы, млрд шт.

Мировое потребление фанеры, 2019–2021 годы, 
млн м3

Потребление бумажных мешков в России, 
2019–2021 годы, млн шт.

Потребление фанеры в России, 2019–2021 годы, 
млн м3

ПО ОБЪЕМУ ПРОИЗВОДСТВА БУМАЖНЫХ МЕШКОВ SEGEZHA GROUP:

1	 Источник: Fisher International.
2	 Источник: данные EUROSAC и Fisher International.
3	 Источник: данные EUROSAC и Fisher International.

4	 Источник: внутренние исследования Segezha Group.
5	 Источник: внутренние исследования Segezha Group, данные EUROSAC.

№5
SEGEZHA GROUP  
В МИРЕ ПО ПРОИЗВОДСТВУ 

БОЛЬШЕФОРМАТНОЙ  
БЕРЕЗОВОЙ ФАНЕРЫ1

~50 стран
ГЕОГРАФИЯ ПРОДАЖ  
БЕРЕЗОВОЙ ФАНЕРЫ  
SEGEZHA GROUP

Тихоокеанского региона, включая Китай, Южную 
Корею и Индию. Среди прочих рынков в 2021 году 
значительный рост объема потребления березовой 
фанеры показал рынок США (+29% по сравнению 
с 2020 годом), что было обусловлено увеличением 
темпов строительства.

В 2021 году дополнительным фактором, повлияв-
шим на существенный рост цен на фанеру, стало 
сезонное сокращение запасов сырья и рост цен 
на сырье для производства березовой фанеры — 
березовый кряж, который заготавливается преиму-
щественно в зимний период. 

В ближайшие пять лет основными двигателями спроса 
на березовую фанеру будут строительная, транспорт-
ная (в легкотоннажном и среднетоннажном сегмен-
тах), мебельная и судостроительная отрасли. 

РОССИЙСКИЙ РЫНОК

Россия продолжает оставаться безусловным 
мировым лидером по выпуску березовой фанеры — 
в 2021 году доля страны в мировом производстве 
составила 76%. При этом в отчетном году российское 
производство фанеры увеличилось на 8% по сравне-
нию с 2020 годом и составило 4,1 млн м3. В 2021 году 
доля Segezha Group по производству березовой 
фанеры на российском рынке составила 4,4%2. 

1	 По данным Vision Hunters.
2	 Источник: внутренние исследования Segezha Group, данные Whatwood.
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ДВП Пиломатериалы

12%
ДОЛЯ SEGEZHA GROUP  
В ПРОИЗВОДСТВЕ ДВП  
В РОССИИ1 

11%
ДОЛЯ РОССИИ  
НА МИРОВОМ РЫНКЕ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
ХВОЙНЫХ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ2 

По итогам 2021 года мировой и российский рынки 
древесно-волокнистых плит (ДВП) показали незначи-
тельный рост. Рынок ДВП можно отнести к «зрелому» 
продуктовому сегменту со стабильным потреблением. 
Давление на данный сегмент оказывает спрос на 
более современные виды плитной продукции — MDF2 
и HDF3. В 2021 году объем мирового рынка ДВП4 соста-
вил 1,03 млн м3, доля России в структуре потребления 
ДВП составляет 58%. В 2021 году объем производства 
ДВП в России увеличился на 1,4% и составил 710 тыс. 
кубометров1.

Основными регионами поставок ДВП Segezha Group, 
как и других российских производителей, являются 
Россия и страны СНГ. В 2021 году в России доля 
экспорта ДВП составила около 17%1.

Segezha Group экспортирует 98% произведенных 
пиломатериалов в десятки стран мира, при этом 
основными потребителями продукции Компании 
являются предприятия, специализирующиеся на 
строительстве, производстве мебели и упаковки. 
Основные поставки осуществляются в Китай, Европу 
и страны MENА3.

МИРОВОЙ РЫНОК

В 2021 году объем мирового рынка хвойных пило-
материалов оценивался в 350 млн кубометров4. 
Крупнейшими потребителями пиломатериалов в мире, 
главным образом в строительстве и производстве 
мебели, остаются США и Китай. В 2021 году рост потре-
бления пиломатериалов в мире составил примерно 6%4. 

В 2021 году на всех рынках присутствия Segezha Group 
отмечались низкие запасы пиломатериалов и дефицит 
предложения, а также дефицит сырья в ряде стран. 

Цены на лесопильную продукцию на всех рынках 
присутствия Segezha Group в отчетном году продемон-
стрировали рекордный рост. Основными драйверами 
роста цен в 2021 году стали меры государственной 

Мировое потребление ДВП, 2019–2021 годы, 
млн м3

Мировое потребление пиломатериалов,  
2019–2021 годы, млн м3

Потребление ДВП в России, 2019–2021 годы, 
млн м3

Потребление пиломатериалов в России,  
2019–2021 годы, млн м3

1	 Источник: внутренние исследования Segezha Group, данные Whatwood.
2	 Древесно-волокнистая плита средней плотности (Medium Density Fiberboard).
3	 Древесно-волокнистая плита высокой плотности (High Density Fiberboard).
4	 Здесь и далее: ДВП мокрого и сухого способов производства, не включая MDF и HDF.

1	 Источник: https://www.timber-online.net/sawn_timber/2021/12/the-world-s-biggest-sawmills-in-2021.html
2	 Источник: FAOSTAT.
3	 Middle East & North Africa.
4	 Источник: материалы отраслевой конференции ISC 2021, оценка Segezha Group.
5	 Источник: данные Росстата, FAOSTAT, оценка Segezha Group.
6	 Источник: данные FAOSTAT, материалы конференции ISC 2021, оценка Segezha Group.

№3
SEGEZHA GROUP  
В ЕВРОПЕ ПО 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ 
МОЩНОСТЯМ ПО ВЫПУСКУ 
ХВОЙНЫХ ПИЛОМАТЕРИАЛОВ1 

поддержки, снижение ставок ипотечного кредитования, 
высокие темпы роста спроса в DIY-каналах и отложен-
ный спрос на жилье: экономия на путешествиях позво-
лила потребителям заняться строительством, ремонтом 
и покупкой нового жилья. При этом значительное давле-
ние на рынок пиломатериалов оказал рост транспорт-
ных затрат, обусловленный дефицитом контейнеров 
и ограничением работы портов.

В 2022 году прогнозируется сохранение высоких 
темпов роста строительной активности и спроса 
на пиломатериалы.

РОССИЙСКИЙ РЫНОК

Объем производства хвойных пиломатериалов в России 
в 2021 году оценивается на уровне 41 млн м3, что на 4% 
выше показателя 2020 года5. Россия занимает пятое 
место в мире по производству хвойных пиломатериалов 
после Европы, США, Китая и Канады с долей в 11%6.

Объем экспорта российских хвойных пиломатериалов 
сократился на 6%, до 29 млн кубометров , главным 
образом за счет Китая, который остается крупнейшим 
потребителем российских хвойных пиломатериалов. 

1,03
2021

1,00
2020

1,03
2019
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2020

0,6
2019
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КДК (клееная балка) CLT-панели

Домокомплекты Пеллеты

Главными мировыми потребителями клее-
ной балки являются страны Европы и Япония. 
Производство клееной балки Segezha Group 
прежде всего ориентировано на экспорт в Европу: 
в 2021 году основными рынками сбыта продук-
ции Компании стали Италия, Германия и Австрия, 
на долю которых пришлось 68% всех продаж 
Segezha Group в данном сегменте.  

В 2021 году рынок CLT-панелей в Европе вновь 
продемонстрировал позитивную динамику. 
Основным драйвером роста рынка оста-
ется запрос потребителей на строительство 
экологического и безопасного жилья, в том 
числе многоэтажного. В европейских странах 
в 2021 году объем производства CLT-панелей 

Segezha Group поставляет домокомплекты из клее-
ного бруса преимущественно на российский рынок 
и является абсолютным лидером по этому показателю 
в России с долей рынка в 13% по итогам 2021 года1.

В 2021 году в России объем рынка домостроения 
с применением КДК (брус, балка) составил 157 тыс. м3, 
показав рост на 20% год к году1. За последние 15 лет 
доля жилых домов, построенных с применением дре-
весины, увеличилась более чем в два раза.

В 2021 году объем производства пеллет в России 
составил около 2,7 млн тонн. До 90% объема рос-
сийского производства пеллет направляется на 
экспорт: в 2021 году российские экспортные поставки 
составили около 2,3 млн тонн. География продаж 
пеллет распространяется на такие страны, как Дания, 
Бельгия, Южная Корея, Великобритания, Италия.

Объем предложения превышал спрос на пеллеты на 
основных рынках практически на протяжении всего 
2021 года. Начиная с III квартала 2021 года наблюдался 
восстановительный рост цен, который сохранился до 
конца года.

№1
SEGEZHA GROUP  
В РОССИИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
КДК И ДОМОКОМПЛЕКТОВ ИЗ 
КЛЕЕНОГО БРУСА1 

№1
SEGEZHA GROUP — 
КРУПНЕЙШИЙ  
ПРОИЗВОДИТЕЛЬ  
CLT-ПАНЕЛЕЙ В РОССИИ1 

13%
ДОЛЯ РЫНКА 
SEGEZHA GROUP НА 
РОССИЙСКОМ РЫНКЕ 
ДОМОКОМПЛЕКТОВ1

~100%
ПРОИЗВЕДЕННЫХ SEGEZHA 
GROUP КДК НАПРАВЛЯЕТСЯ 
НА ЭКСПОРТ1 

Строительная промышленность является  
основным потребителем КДК, произведенных  
Segezha Group.

В 2021 году производство КДК в Европе оценива-
ется в объеме 3,7 млн кубометров2. Рост по срав-
нению с 2020 годом составил 5%, прежде всего 
за счет роста производства в Германии и Австрии. 

оценивается в 1,2 млн м3 (+20% год к году) при 
текущих производственных мощностях на уровне 
1,6 млн м3. По прогнозам, объем производства 
этой продукции в ближайшие два года достигнет 
1,5 млн кубометров2. 

Самой популярной технологией строительства дере-
вянных домов в России является каркасная (около 
половины всех сооружений), на втором месте —  
бревенчатые дома, на третьем — дома из клееного 
бруса1. В России традиционно преобладает малоэтаж-
ное строительство деревянных домов.

Основными драйверами роста рынка станут увеличение 
спроса на земельные участки, развитие ипотечного 
кредитования, правительственные меры поддержки 
сегмента индивидуального жилищного строительства.

1	 Источник: внутренние исследования Segezha Group.
2	 Источник: https://www.timber-online.net/wood_products/2021/05/over-3-million-m--for-the-first-time---record-years-for-glulam.html, внутренние 

исследования Segezha Group.
1	 Источник: внутренние исследования Segezha Group.
2	 Источник: CLT Special 2021.

Мировое потребление пеллет, 2019–2021 годы, 
млн м3

ОБЗОР РЫНКА
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ SEGEZHA GROUP

СТРАТЕГИЯ 
РАЗВИТИЯ  
SEGEZHA GROUP

БИЗНЕС-МОДЕЛЬ 
SEGEZHA GROUP

SEGEZHA GROUP СТРЕМИТСЯ СТАТЬ ВЕДУЩЕЙ ГЛОБАЛЬНОЙ 
ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОЙ КОМПАНИЕЙ С ДИВЕРСИФИЦИРОВАННЫМ 
ПОРТФЕЛЕМ ПРОДУКТОВ.

Группа занимает лидирующие позиции не только 
на ключевых рынках сбыта России, но и в мире: 
второе место в мире по производству бумаги для 
многослойных мешков, второе место в мире по 
производству бумажных мешков, пятое место 
в мире по производству большеформатной бере-
зовой фанеры и третье место в Европе по произ-
водственным мощностям по валовому выпуску 
хвойных пиломатериалов1,2. Для достижения 
своих стратегических целей Segezha Group разви-
вает существующие производственные активы, 
инвестирует в строительство новых мощностей, 
современные технологии, инфраструктуру, реа-
лизует M&A-сделки.

С целью обеспечения контроля всей цепочки 
поставок Segezha Group стремится наращивать 
лесную базу и увеличивать долю собственного 
лесообеспечения предприятий, а также разви-
вает в составе Группы собственные лесозагото-
вительные предприятия. Segezha Group —  

один из мировых лидеров среди публичных компа-
ний по площади лесов в аренде и объему расчетной 
лесосеки2. Доля обеспеченности Компании соб-
ственным сырьем составляет 84%. 

Один из наиболее важных стратегических приори-
тетов Группы — эффективное лесопользование 
и лесовосстановление. Поэтому среди направле-
ний деятельности предприятий Группы не только 
лесозаготовка, но и строительство и содержание 
дорог круглогодичного действия, уход за лесами 
и лесовосстановление. 

Следуя принципам устойчивого развития, Segezha 
Group считает своим долгом снижать негативное 
воздействие на окружающую среду, увеличивать 
свой вклад в социально-экономическое развитие 
регионов присутствия, экологическую и производ-
ственную безопасность, формирование стабильной 
и благоприятной социальной среды, заботиться 
о своих сотрудниках и членах их семей.

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ SEGEZHA GROUP ДО 
2027 ГОДА АКТУАЛИЗИРОВАНА В ОТЧЕТНОМ ГОДУ  
И УТВЕРЖДЕНА СОВЕТОМ ДИРЕКТОРОВ КОМПАНИИ 
В НОЯБРЕ 2021 ГОДА. РЕАЛИЗАЦИЯ НАМЕЧЕННЫХ 
В СТРАТЕГИИ ПЛАНОВ ПОЗВОЛИТ СОЗДАТЬ 
НАИБОЛЬШУЮ ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ 
НА ВЛОЖЕННЫЙ КАПИТАЛ АКЦИОНЕРОВ, 
А ТАКЖЕ УВЕЛИЧИТЬ ЦЕННОСТЬ ДЛЯ ВСЕХ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН.

 
БУМАГА

ПРЕДПРИЯТИЯ ПРОЧИЕ ПРОДУКТЫОСНОВНЫЕ ПРОДУКТЫ

ХВОЙНЫЙ 
ПИЛОВОЧНИК
(40–60%)

ДРОВА, КОРА  
И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 
СЫРЬЕ

ПЕНЬКИ
Остаются в земле для сохранения корневой системы жизнедеятельности

БЕРЕЗОВЫЙ 
ФАНКРЯЖ

ЦЕЛЛЮЛОЗНО-
БУМАЖНЫЙ 
КОМБИНАТ

МНОГОТОПЛИВНЫЙ 
КОТЕЛ

КОНВЕРТИНГОВЫЕ 
ЗАВОДЫ

ФАНЕРНЫЙ 
КОМБИНАТ

ПИЛО-  
МАТЕРИАЛЫ

ФАНЕРА

БУМАЖНЫЕ
МЕШКИ

ДОМО- 
КОМПЛЕКТЫ

КДК CLT- 
ПАНЕЛИ

ЛЕСОХИМИЯ

ЩЕПА

ПЕЛЛЕТЫ

ДВП

ДВП

ТЕПЛОЭНЕРГИЯ

БРИКЕТЫ

ЛЕСОПИЛЬНО-ДЕРЕВО
ОБРАБАТЫВАЮЩИЙ 

КОМБИНАТ 

БАЛАНСОВАЯ 
ДРЕВЕСИНА  
(30–40%)

ЛЕСНЫЕ РЕСУРСЫ

1       Данные оценки Fisher International и Vision Hunters.
2       Согласно данным внутренних исследований Segezha Group на 31 декабря 2021 года.
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ОТВЕТ SEGEZHA GROUP НА ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ 

ОТВЕТ  
SEGEZHA GROUP 
НА ГЛОБАЛЬНЫЕ 
ТРЕНДЫ 

	☀ Аутсорсинг, размещение этапов  
производства в разных странах. 

	☀ Развитие онлайн-сервисов  
для клиентов.

	☀ Развитие цифровых технологий  
требует от бизнеса глубокой транс-
формации производственных  
процессов.

	☀ 	Непрерывное многолетнее снижение 
(примерно на 6–7% в год) использо-
вания полиграфических бумаг во всем 
мире1. Пандемия коронавируса уско-
рила темпы падения до двухзначных 
значений.	

 

	☀ Segezha Group не производит пис-
чепечатную и полиграфическую 
бумагу, однако перепрофилиро-
вание производств может усилить 
конкуренцию в сегменте мешоч-
ной бумаги.

	☀ Segezha Group инвестирует  
в модернизацию Сегежского  
и Сокольского ЦБК для поддержа-
ния конкурентоспособности при 
любой рыночной конъюнктуре.

	☀ Внедрение SAP и других ИТ-систем.

	
 
См. подробнее на стр. 70.

	☀ Рост мировой интернет-торговли  
в 2021 году составил 14,3%.

	☀ Повышение спроса на упаковочные 
виды бумаг и картона.

	☀ Рост спроса на товарную целлюлозу 
неинтегрированными производства-
ми бумаги и картона.

	☀ Инвестиции в расширение про-
изводства мешочной бумаги до 
400 тыс. тонн на Сегежском ЦБК.

	☀ Строительство мощностей по про-
изводству товарной целлюлозы.

	☀ 175 стран под эгидой ООН одобрили историче-
скую резолюцию на Ассамблее ООН по окружаю-
щей среде (UNEA-5) сегодня в Найроби, направ-
ленную на прекращение загрязнения пластиком 
и заключение международного юридически 
обязательного соглашения к 2024 году2.

	☀ Растет объем инвестиций в устойчивое развитие —  
в 2019 году он составил 30,7 трлн долл. США  
(на 34,3% больше, чем двумя годами ранее).  
Ожидается, что к 2036 году показатель составит  
150 трлн долл. США3.

 

	☀ 	Изменение климата требует ответственного под-
хода к ведению бизнеса.

	☀ Рост спроса на экологически чистую продукцию 
лесной отрасли.

	☀ Растущая ответственность не только перед кон-
тролирующими органами, но и перед местными 
сообществами и другими стейкхолдерами.

	☀ Лесной фонд и продукция Segezha Group сер-
тифицированы по международным стандар-
там, в том числе по FSC4 и PEFC5.

	☀ Устойчивое лесопользование  
и лесовосстановление.

	☀ Реализуются мероприятия, направленные  
на сокращение выбросов парниковых газов  
и повышение энергоэффективности  
предприятий холдинга. 

	☀ Внедряются технологии производства  
замкнутого цикла. 

	☀ Используемое Группой углеводородное то-
пливо постепенно заменяется отходами  
лесозаготовки и деревообработки.

	☀ В 2021 году рост населения продол-
жился и составил 1,23%1.

	☀ Растущий уровень урбанизации  
в мире: 56,2% в 2020 году2, прогноз  
на 2050 год — около 68%3. 

	☀ 	Рост населения вызывает возрастаю-
щую потребность в жилье. Увеличи-
вается спрос на экологичные строи-
тельные материалы: пиломатериалы 
и березовую фанеру, КДК, домоком-
плекты и CLT-панели, упаковку для 
строительных материалов и смесей.

	☀ 	Увеличение производства  
пиломатериалов, березовой фане-
ры, КДК и CLT-панелей.

	☀ Повышение уровня жизни и реальных 
доходов населения оказывают поло-
жительное влияние на рост спроса на 
решения в области гигиены. Во время 
пандемии люди еще больше стали  
задумываться о важности гигиены  
и здоровья.

 

	☀ Повышение спроса на санитарно- 
гигиеническую продукцию.

	☀ Рост спроса на товарную целлюлозу 
неинтегрированными производства-
ми бумаги и картона.

	

	☀ Строительство мощностей  
по производству товарной  
целлюлозы.

Статистика

Глобальный тренд 

Описание тренда  
и его влияние  
на лесную отрасль

ДИДЖИТАЛИЗАЦИЯ  
И ГЛОБАЛИЗАЦИЯ

РОСТ  
ИНТЕРНЕТ-ТОРГОВЛИ 

РАСТУЩЕЕ ЗНАЧЕНИЕ 
ФАКТОРОВ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ

РОСТ НАСЕЛЕНИЯ  
В РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАНАХ, 
УРБАНИЗАЦИЯ

ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ГИГИЕНЫ  
И РОСТ УРОВНЯ ЖИЗНИ  
И РЕАЛЬНЫХ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ

 
  Наше решение

1	 Источник: аналитика Ком-
пании на основе отчетов 
Hawkins Wright и RISI.

2	 Источник: Программа по 
окружающей среде ООН.

3	 Источник: International 
Institute for Sustainable 
Development.

4	 FSC — см. Глоссарий  
на стр. 333.

5	 PEFC — см. Глоссарий  
на стр. 333.

1	 Источник: https://countrymeters.info/ru/World. 
2	 Источник: World Economic Forum. 
3	 Источник: ООН. 

https://www.hawkinswright.com
https://www.risiinfo.com
https://www.unep.org/news-and-stories/press-release/historic-day-campaign-beat-plastic-pollution-nations-commit-develop
https://www.iisd.org/system/files/publications/sustainable-investing.pdf?q=sites/default/files/publications/sustainable-investing.pdf
https://www.iisd.org/system/files/publications/sustainable-investing.pdf?q=sites/default/files/publications/sustainable-investing.pdf
https://www.iisd.org/system/files/publications/sustainable-investing.pdf?q=sites/default/files/publications/sustainable-investing.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2020/11/global-continent-urban-population-urbanisation-percent/
https://www.un.org/development/desa/en/news/population/2018-revision-of-world-urbanization-prospects.html
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Segezha Group и пандемия коронавируса

2021 год для экономики и лесной отрасли был уникальным.  
С одной стороны, многие страны по итогам 2021 года проде-
монстрировали высокие темпы роста ВВП за последние годы, 
а также потребительского спроса на большинство товаров 
лесной отрасли. С другой стороны, за период пандемии  
и в результате введенных карантинных мер во всем мире 
начиная с 2020 года сформировался ряд узких мест, например, 
нехватка логистических мощностей, низкие уровни запасов во 
всей цепочке производства, а также появление новых штаммов 
COVID-19 и сохранение высоких рисков заболеваемости.

Ограничение работы,  
закрытие предприятий  
из-за пандемии	

 
С началом пандемии на всех про-
изводствах Segezha Group была 
сформирована культура безопас-
ного поведения сотрудников:

	☀ нанесены разметки для со-
блюдения социальной дис-
танции; 

	☀ обеспечена выдача СИЗ; 
	☀ введен бесконтактный замер 

температуры у сотрудников;
	☀ усилена дезинфекция поме-

щений и оборудования; 
	☀ установлены рециркуляторы 

воздуха; 
	☀ выделены дополнительные 

автобусы корпоративной раз-
возки для сокращения числа 
пассажиров;

	☀ проводилась активная аги-
тация сотрудников в пользу 
вакцинации.

БЕСПЕРЕБОЙНАЯ РАБОТА 
ВСЕХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Рост спроса на продукцию 
лесной отрасли во многих 
сегментах по всему миру 	

 
Увеличение производства  
по ряду направлений.	

 
 
УВЕЛИЧЕНИЕ ОБЪЕМОВ 
ПРОИЗВОДСТВА  
В 2021 ГОДУ К 2020 ГОДУ:

Резкий рост цен  
на древесное сырье	

 
Увеличение объемов 
собственной заготовки и соб-
ственного лесообеспечения 
предприятий.

УВЕЛИЧЕНИЕ ОБЪЕМОВ 
ЛЕСОЗАГОТОВКИ  
В 2021 ГОДУ К 2020 ГОДУ 
СОСТАВИЛО 

10%

Рост затрат на логистику из-за 
полного или частичного раз-
рыва привычных логистиче-
ских цепочек, существенный 
рост стоимости перевозок  
	

Компания следовала принципу 
мобильности и гибкости при 
планировании и принятии 
решений:

	☀ упрощение и повышение 
оперативности подхода  
к закупке логистических ус-
луг позволило максимально 
быстро реагировать  
на возникающие проблемы  
и наилучшим образом пе-
рераспределять грузопоток 
между разными видами 
транспорта и игроками рынка;

	☀ постоянное отслеживание 
уровня поставок, загру-
женности и проблематики 
на всех экспортных транс-
портных узлах позволило 
оптимизировать экспортные 
грузопотоки.	

КОМПАНИЯ ОБЕСПЕЧИВАЛА 
БЕСПЕРЕБОЙНУЮ 
ОТПРАВКУ ГОТОВОЙ 
ПРОДУКЦИИ 

МЕШКИ  
И УПАКОВКА 

11%
ФАНЕРА 

2%

КЛЕЕНАЯ БАЛКА

71%

ДОМО-
КОМПЛЕКТЫ 

5%

ПЕЛЛЕТЫ 

38%

Вызовы 2021 года

Действия Segezha Group 

Результат

Несмотря на сложности, Группа смогла справиться с возник-
шими вызовами и не изменила долгосрочные цели и ключе-
вые элементы стратегии. В 2021 году капитальные затраты 
Segezha Group составили 43,3 млрд руб., включая средства, 
направленные на M&A. Все инвестиционные проекты реализу-
ются согласно утвержденному графику.

КЛЮЧЕВЫЕ 
ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 
ПРОЕКТЫ

SEGEZHA GROUP РЕАЛИЗУЕТ МАСШТАБНУЮ ИНВЕСТИЦИОННУЮ ПРОГРАММУ, 
НАПРАВЛЕННУЮ НА ПОВЫШЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ И ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ, 
УВЕЛИЧЕНИЕ ОБЪЕМОВ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ С МАКСИМАЛЬНОЙ ДОБАВЛЕННОЙ 
СТОИМОСТЬЮ, ПОВЫШЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ. В 2021 ГОДУ 
SEGEZHA GROUP ПРОИНВЕСТИРОВАЛА 23,1 МЛРД РУБ. В ПОДДЕРЖАНИЕ, СТРОИТЕЛЬСТВО 
И МОДЕРНИЗАЦИЮ СВОЕЙ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ БАЗЫ.

Приоритет при принятии инвестиционных решений —  
обеспечение максимальной доходности вложен-
ного капитала с учетом всех существующих факто-
ров риска. Кроме того, Компания признает,  

Галичский фанерный комбинат — один из самых 
масштабных greenfield-проектов российского 
лесопромышленного комплекса. Строительство 
комбината началось в 2020 году в рамках реали-
зации приоритетного инвестиционного проекта 
на территории опережающего социально-эко-
номического развития «Галич» (ТОСЭР «Галич») 
в Костромской области — специализированной 
зоны, развитие которой будет способствовать 
диверсификации экономики города, сниже-
нию его зависимости от градообразующего 
предприятия. 

что в основе инвестиционной политики должно 
лежать устойчивое развитие, и старается учитывать 
влияние своей деятельности на все заинтересован-
ные стороны.

Строительство Галичского  
фанерного комбината 1 (проект реализован) 

12,0 млрд руб. 
БЕЗ НДС — СУММАРНЫЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ПРОЕКТ

6,5 млрд руб. 
БЕЗ НДС — ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ  
В 2021 ГОДУ 

1	 Группа является стороной совместного предприятия (для целей настоящего абзаца понятие «совместное предприятие» ис-
пользуется в значении, определенном в Международном стандарте финансовой отчетности (IFRS) 11 «Совместное предприни-
мательство», введенном в действие на территории Российской Федерации Приказом Минфина России от 28 декабря 2015 года 
№ 217н), в рамках которого осуществляется проектное финансирование строительства комбината по производству фанеры 
в городе Галиче Костромской области на базе ООО «ГаличЛес» и ООО «Галичский фанерный комбинат». Общая стоимость 
проекта составляет до 14 млрд руб. Общее участие Группы в бюджете строительства составляет до 30%, и от 70% обеспечива-
ется банковским финансированием. Группа имеет опцион на приобретение контроля над совместным предприятием в случае, 
если соотношение чистого долга к EBITDA (прибыль до вычета расходов по выплате процентов, налогов, износа и начисленной 
амортизации) проекта составит меньше 3,5х.

В 2021 году завершены строительные и пусконаладоч-
ные работы. Галичский фанерный комбинат — первое 
в России предприятие по производству фанеры раз-
мера «макси» (7х13 футов). Для обеспечения сырьевой 
потребности комбината Segezha Group дополнительно 
арендует около 800 тыс. га лесного фонда.

Строительство Галичского фанерного комби-
ната реализовано в рамках национального про-
екта «Международная кооперация и экспорт». 

ОТВЕТ SEGEZHA GROUP НА ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ 
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Строительство Галичского фанерного 
комбината (продолжение) 

Производство пеллет и новая котельная  
на Сокольском ДОК (проект реализован)

1,3 тыс.
РАБОЧИХ МЕСТ ПЛАНИРУЕТСЯ СОЗДАТЬ  
В КОСТРОМСКОЙ ОБЛАСТИ

Для реализации проекта Группа структури-
ровала проектное финансирование на базе 
ООО «ГаличЛес» и ООО «ГФК», которое 
осуществляет организацию лесозаготовки 
и лесного питомника. Предприятие создаст 
дополнительно 600 рабочих мест.

ООО «ГаличЛес» арендует в Костромской 
области около 800 тыс. га лесного фонда  
с расчетной лесосекой 1,5 млн м³ древесины 
в год. Осенью 2021 года предприятие начало 
лесозаготовку. Ожидается, что подразделение 
обеспечит половину потребностей Галичского 
фанерного комбината в березовом фанкряже. 

Параллельно с лесозаготовкой «ГаличЛес» 
запустит проекты по восстановлению лесов. 
Планируется, что лесопосадочный мате-
риал для лесовосстановительных работ 
ООО «ГаличЛес» будет поставлять питомник  
в г. Шарье Костромской области, реконструк-
ция которого завершится в 2022 году.

Особое внимание уделяется экологической 
эффективности строящегося предприятия и сни-
жению нагрузки на окружающую среду: 

	☀ стометровая санитарно-защитная зона вокруг 
территории объекта; 

	☀ корпус производственного цеха, выполненный 
из шумопоглощающего материала;

	☀ современные фильтры с уровнем очистки до 
99% — улавливаемая древесная пыль будет  
перерабатываться в топливные брикеты;

	☀ малотоксичные смолы с классом эмиссии фор-
мальдегида ниже Е1, безопасные даже для дет-
ской мебели;

	☀ современная технология прогрева, полностью 
исключающая стоки, при гидротермической  
обработке древесины.

Один из ключевых элементов экологической 
программы проекта — энергоцентр мощностью 
36 МВт, который будет работать на древесных 
отходах и полностью обеспечит теплоснабжение 
производства, административных и технологиче-
ских помещений комбината.

На Сокольском ДОК реализуется проект комплексной 
утилизации древесных отходов. В ноябре 2021 года 
Segezha Group открыла новый пеллетный завод на 
площадке Сокольского ДОК мощностью 65 тыс. тонн 
продукции в год. Осуществляется монтаж новой котель-
ной на кородревесных отходах.

Проект был разработан ЗАО «Гипробум» — инжини-
ринговой компанией. Сырьем являются побочные 
продукты и отходы деревообработки. Процесс 
полностью автоматизирован. Опилки поставляются 
на пеллетное производство пневмотранспортом. 

1,1 млрд руб. 
БЕЗ НДС — СУММАРНЫЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ПРОЕКТ

0,9 млрд руб. 
БЕЗ НДС — ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ  
В 2021 ГОДУ 

Качество продукции соответствует высочайшим требо-
ваниям европейских стандартов — SBP и ENPlus A1.

Появление в периметре промышленного кластера 
Segezha Group в г. Соколе пеллетных мощностей не только 
расширит продуктовую линейку, но и повысит экологич-
ность комбината, став важным звеном создаваемого здесь 
замкнутого производственного цикла. Проект позволит 
обеспечить экологическую безопасность основного биз-
неса Компании (сжигание коры) и полезную утилизацию 
опилок в готовую продукцию (пеллеты).

«Это очередной этап модернизации Сокольского ДОК. В дополнение  
к пеллетному производству завершается строительство новой котельной, 
она будет работать на кородревесных отходах. Таким образом мы решаем 
сразу три задачи — повышаем рентабельность Сокольского ДОК, утилизи-
руем отходы и повышаем экологичность комбината.

Пеллетный завод был построен практически за год — это хороший срок,  
тем более что строительство велось с нуля, буквально в «чистом поле». 
Новое производство высокоавтоматизированное, но даже при этом мы 
создали порядка 20 новых рабочих мест.

Для производства пеллет используются опилки от основного производства, 
являющиеся фактически бесплатным сырьем. Экологичные производства  
создаются в рамках общей экологической ответственности бизнеса.  
ESG играет все большую роль, особенно для публичных компаний. Одновре- 
менно экологичные проекты экономически выгодны для Компании».

МИХАИЛ ШАМОЛИН 
Президент, Председатель Правления Segezha Group

65 тыс. тонн 

ПРОДУКЦИИ В ГОД — ПРОЕКТИРУЕМАЯ МОЩНОСТЬ 
КОМБИНАТА

125 тыс. м3 

ПРОЕКТИРУЕМАЯ МОЩНОСТЬ КОМБИНАТА
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Модернизация Сегежского ЦБК Расширение производства бумажной 
упаковки (проект реализуется)

4,5 млрд руб. 
БЕЗ НДС — СУММАРНЫЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ПРОЕКТ

3,6 млрд руб. 
БЕЗ НДС — СУММАРНЫЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ПРОЕКТ

2,4 млрд руб. 
БЕЗ НДС — ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ  
В 2021 ГОДУ 

2,7 млрд руб. 
БЕЗ НДС — ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ  
В 2021 ГОДУ 

НА

25 тыс. тонн 

ПРОДУКЦИИ В ГОД — РОСТ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
МОЩНОСТЕЙ СЕГЕЖСКОГО ЦБК

НА

500 млн
БУМАЖНЫХ МЕШКОВ УВЕЛИЧИЛИСЬ СУММАРНЫЕ 
МОЩНОСТИ ЗАВОДОВ ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
БУМАЖНОЙ УПАКОВКИ

В рамках реализации проекта модернизации 
Сегежского ЦБК в 2021 году введен в эксплуатацию 
вертикальный гидроразбиватель, произведена 
модернизация линии волокна и цеха каустизации 
и регенерации извести (ЦКРИ). Инвестиции дали 
возможность предприятию начать в 2021 году 
промышленный выпуск нового продукта — белой 
микрокрепированной бумаги, а также повысить 
мощности по производству бумаги на 25 тыс. тонн.

В третьем квартале 2022 года на Сегежском ЦБК 
планируется закончить ремонт СРК1 и монтаж элек-
трофильтра. Завершение работ по модернизации 
Сегежского ЦБК позволит существенно повысить 
эффективность и надежность производства, сни-
зить себестоимость выпускаемой продукции  
и негативное влияние на окружающую среду,  
а также увеличить долю собственной генерации 
электроэнергии.

В июле 2021 года в г. Сегеже была введена в экс-
плуатацию линия по производству индустриальной 
бумажной упаковки мощностью 87 млн бумажных 
мешков в год. Линия DIGITAL PASTING AM 8135 
произведена немецкой машиностроительной ком-
панией Windmöller & Hölscher. На ней используется 
уникальная технология цифрового нанесения клея 
на упаковку, которая дает возможность улучшить 
эффективность и скорость склейки, а также каче-
ство и экологичность готовой продукции. Цифровая 
система поперечной и продольной склейки позво-
ляет более оперативно менять настройки и изготав-
ливать в том числе небольшие партии продукции, 
за счет чего производство может гибко реагировать 
на запросы малого и среднего бизнеса. Суммарные 
инвестиции в проект — 0,9 млрд руб., без НДС. 

Segezha Group также расширяет свои мощности  
в сегменте потребительской упаковки. В начале  
года в филиале ООО «Сегежская упаковка»  
в г. Лобне Московской области успешно запущены 
две линии по производству потребительской 
упаковки. Поставщик оборудования — немецкая 
машиностроительная компания Garant Maschinen.  
В начале 2022 года на производстве введены  
в эксплуатацию еще две линии — концерна Holweg 
Weber, а также установлены новый продольно- 
резательный станок и восьмицветная флексопечат-
ная машина SOMA. Линии позволяют гибко менять 
форматы бумажной упаковки, в том числе переклю-
чаться между плоской и крученой ручкой на одном 
оборудовании. 

Все это существенно расширит технологические  
и печатные возможности подмосковного производ-
ственного актива Segezha Group — после выхода на 
полную мощность объем производства предприятия 
составит более 138 млн мешков в год. Суммарные 
инвестиции в проект — 0,9 млрд руб., без НДС.

Группа также инвестирует в расширение производ-
ственной площадки и новые мощности Segezha 
Packaging в г. Плоешти в Румынии. В первом квартале 
2022 года запущена новая современная линия по 
производству индустриальной упаковки. Мощность 
производства увеличилась на 60 млн мешков,  
до 160 млн единиц продукции в год. 

Это также даст возможность предприятию выйти на 
новые привлекательные сегменты рынка и привлечь 
новых клиентов. Суммарные инвестиции в проект 
составят 7 млн евро.

«Актуальность бумажной упаковки на сегодняшний день очевидна, так как сфера 
использования этого материала постоянно расширяется. Бумажная упаковка явля-
ется перспективным направлением развития и отличается высокой экологичностью 
и простотой утилизации. Запуск данного проекта соответствует стратегии Компании 
по развитию упаковочных решений и расширению конвертинговых мощностей. 
Запуск производства в Подмосковье позволит нам быть ближе к конечному  
потребителю, обеспечить высокий уровень сервиса и конкурентные цены».

АЛЕКСАНДР ХАРИТОНОВ 
Вице-президент по коммерческой деятельности,  
Руководитель дивизиона «Бумага и упаковка»

1         СРК, содорегенерационный котел, — см. Глоссарий на стр. 333.
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Закупка лесозаготовительной  
и лесовозной техники 

Питомник в г. Шарье Костромской области 
(проект реализуется)

Модернизация Сокольского ЦБК  
(проект реализуется)

2,4 млрд руб. 
БЕЗ НДС — ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В ПРОЕКТ

88 млн руб. 
БЕЗ НДС — СУММАРНЫЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ

15 млрд руб. 
БЕЗ НДС — СУММАРНЫЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ

232  
единицы  

ТЕХНИКИ ЗАКУПЛЕНЫ В 2021 ГОДУ

Segezha Group инвестирует в обновление парка 
лесозаготовительной и лесовозной техники. Цель 
проекта — повысить эффективность лесозаготовки 
и качество заготавливаемого сырья, а также обе-
спечить высокий уровень безопасности производ-
ства и бережное отношение к окружающей среде. 

В 2021 году лесозаготовительные предприятия  
в Республике Карелия приобрели 60 лесных машин, 
в том числе 20 лесовозов с гидроманипуляторами 
и прицепами, экскаватор, трактор, трал, самосвалы 
и прочую технику. Кроме того, закуплено девять 
новых лесозаготовительных комплексов (ЛЗК), 
каждый из которых состоит из форвардера и харве-
стера, а также двух дополнительных харвестеров.

ЛПК «Кипелово» в Вологодской области 
в 2021 году приобрел 37 новых лесных машин:  
из них —  27 лесовозов, в том числе 20 сортимен-
товозов. Предприятие закупило пять новых ЛЗК, 
каждый из которых состоит из форвардера  
и харвестера.

Segezha Group реализует проект по развитию 
лесосеменных центров для производства сеянцев 
с закрытой корневой системой (СЗКС). Ожидается, 
что в 2023 году питомник вырастит первые 4 млн 
сеянцев, которые будут использоваться для выпол-
нения Компанией программы лесовосстановления 
и для продажи внутри региона. 

В 2021 году Segezha Group приступила к масштабному 
проекту на Сокольском ЦБК. На комбинате будет 
установлена новая бумагоделательная машина мощ-
ностью 65 тыс. тонн, линия сушки лигносульфонатов, 
построены новые очистные сооружения, модерни-
зирован энергетический комплекс. Новая бумагоде-
лательная машина позволит расширить ассортимент 
выпускаемой продукции и выйти на перспективный 
рынок жиропрочных бумаг, а также обеспечивать 
собственные конвертинговые мощности Segezha 
Group мешочной бумагой требуемого качества. 
Завершить работы по модернизации Сокольского 
ЦБК планируется в 2023 году.

В отчетном году филиал Онежского ЛДК по лесным 
ресурсам приобрел три лесные машины, в том 
числе самосвал, тягач с полуприцепом и вахтовый 
автобус. Филиал закупил четыре новых ЛЗК, состо-
ящих из форвардера и харвестера.

Филиал «Вятский фанерный комбинат» по лесным 
ресурсам в 2021 году приобрел один лесозаго-
товительный комплекс (ЛЗК), который состоит из 
форвардера и харвестера, а также одного дополни-
тельного харвестера.

Предприятия Иркутской области и Красноярского 
края приобрели в 2021 году 14 лесных машин,  
в том числе 10 лесовозов с полуприцепами.

34 млн руб. 
БЕЗ НДС — ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В 2021 ГОДУ 

1,8 млрд руб. 
БЕЗ НДС — ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В 2021 ГОДУ 

  Подробная информация приведена в разделе  
  «Сырьевая безопасность» на стр. 74.

Новые проекты, запущенные в 2021 году

65 тыс. тонн 
МОЩНОСТЬ НОВОЙ  
БУМАГОДЕЛАТЕЛЬНОЙ МАШИНЫ
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Модернизация Онежского ЛДК  
(проект реализуется)

Расширение мощностей Вятского 
фанерного комбината (проект реализуется)

Модернизация Лесосибирского ЛДК № 1 
(проект реализуется)

5,5 млрд руб. 
БЕЗ НДС — СУММАРНЫЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ПРОЕКТ

6,5 млрд руб. 
БЕЗ НДС — ОЖИДАЕМЫЙ  ОБЪЕМ 
ИНВЕСТИЦИЙ В ПРОЕКТ

5,5 млрд руб. 
БЕЗ НДС — СУММАРНЫЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ПРОЕКТ

0,6 млрд руб. 
БЕЗ НДС — ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В 2021 ГОДУ 

0,8 млрд руб. 
БЕЗ НДС — ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В 2021 ГОДУ 

0,9 млрд руб. 
БЕЗ НДС — ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В 2021 ГОДУ 

Проект предусматривает замену существующего 
лесопильного комплекса современным оборудо-
ванием с мощностью по распилу 48 тыс. м3, стро-
ительство пеллетного завода мощностью 30 тыс. 
тонн продукции в год, а также котельной. 

Новое оборудование позволит увеличить произ-
водственные мощности завода на 20%, снизить 
себестоимость выпускаемой продукции на 30%, 
повысить ее качество и сделать производство 
практически безотходным. Завершить реализацию 
проекта планируется в 2024 году.

Стартовавшее в 2021 году расширение произ-
водственных мощностей Вятского фанерного 
комбината позволит существенно увеличить 
мощности комбината, а также повысить на 25% 
долю выпуска специализированных продук-
тов: специальных пленок, покрытий, пропитки 
и CNC-фанеры. В 2021 году завершены работы 
по устройству фундаментов и железобетонных 
колонн нового цеха, фундаментов термомасля-
ной котельной и переносимого в рамках проекта 
оборудования, а также по возведению металло-
конструкций корпуса ВФК-1. Старт производства 
намечен на конец 2022 года.

Запущенная в 2021 году масштабная программа по 
модернизации Лесосибирского ЛДК № 1 направ-
лена на повышение операционной эффективности 
предприятия и создание производства замкнутого 
цикла. Проект предусматривает строительство 
новой ТЭС мощностью 40 МВт, установку 12 
сушильных камер периодического действия, линии 
сортировки и пакетирования пиломатериалов, 
закупку нового технологического и строительного 
транспорта. Планируемый рост производства пило-
материалов на предприятии — на 50 тыс. м3 про-
дукции в год. Производство низкомаржинальных 
плит ДВП будет заменено на производство пеллет 
мощностью 100 тыс. тонн продукции в год.

В 2021 году заключены контракты на поставку 
технологического оборудования, введен в эксплу-
атацию полный блок сушильных камер, в полном 
объеме выполнены работы по строительству 
железнодорожных путей, ведется проектирование 
тепловых и инженерных сетей. Завершить работы 
по модернизации Лесосибирского ЛДК № 1 плани-
руется в третьем квартале 2023 года.

30 тыс. тонн 
МОЩНОСТЬ НОВОГО ПЕЛЛЕТНОГО ЗАВОДА

100
тыс. тонн 
МОЩНОСТЬ НОВОГО ПЕЛЛЕТНОГО ЗАВОДА

48 тыс. м3

МОЩНОСТИ ПО РАСПИЛУ НОВОГО ОБОРУДОВАНИЯ 
ОНЕЖСКОГО ЛДК

НА 

64 тыс. м3 
БУДУТ УВЕЛИЧЕНЫ МОЩНОСТИ КОМБИНАТА

	☀          

О КОМПАНИИ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ

1	 CNC — см. Глоссарий на стр 333.

КЛЮЧЕВЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ

~50 тыс. м3 
БУДЕТ УВЕЛИЧЕН ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ

НА
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Перспективные инвестиционные проекты
Создание современного целлюлозно-
бумажного кластера «Сегежа Запад»  
в Республике КарелияСтроительство нового производства 

бумажной упаковки на территории технопарка 
«Боровлево-3» в Тверской области 150 млрд руб. 

БЕЗ НДС — ОЖИДАЕМЫЙ  ОБЪЕМ 
ИНВЕСТИЦИЙ В ПРОЕКТ~3 млрд руб. 

ОЖИДАЕМЫЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В ПРОЕКТ 
ПОСЛЕ ПОЛУЧЕНИЯ СТАТУСА РЕЗИДЕНТА 
ТЕХНОПАРКА

700 
НОВЫХ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ  
РАБОЧИХ МЕСТ100 

НОВЫХ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ  
РАБОЧИХ МЕСТ

На комбинате планируется выпуск беленой хвойной 
и лиственной целлюлозы и небеленой хвойной 
целлюлозы. Ключевыми рынками сбыта беленой 
целлюлозы станут Китай и страны Европы, небеленая 
целлюлоза будет поставляться на внутренний кон-
вертинг Segezha Group для дальнейшей переработки 
в небеленую и белую мешочную бумагу.

В рамках проекта «Сегежа Запад» будут внедрены 
передовые инновационные технологические реше-
ния, принципиально отличающиеся от стандартов 
в целлюлозно-бумажной промышленности прошлых 
лет, которым соответствуют российские предприя-
тия. На комбинате будет использоваться сухая окорка 
древесины, отбелка без использования элементар-
ного хлора с применением озона, высокоэффектив-
ная система регенерации химикатов, максимально 
замкнутый водооборот. Кроме того, в качестве 
технологического процесса варки целлюлозы на 
проектируемом предприятии выбран наиболее тех-
нологичный и экологичный способ — сульфатный.

В 2021 году проделана большая работа по под-
готовке проекта к реализации — разработаны 
предпроект, базовый инжиниринг по основному 
технологическому оборудованию, проектная доку-
ментация (в объеме государственной экологической 
экспертизы), выбраны поставщики основного обо-
рудования. Кроме того, в августе 2021 года успешно 
проведены общественные слушания по оценке 
воздействия на окружающую среду, а в декабре 
2021 года подана документация на государственную 
экологическую экспертизу. 

Для строительства нового завода выделен земель-
ный участок площадью 8,3 га. На предприятии плани-
руется разместить девять производственных линий 
потребительской упаковки и две производственные 
линии индустриальной упаковки. Часть оборудо-
вания планируется закупить в Германии, часть — 
поставить с действующих площадок в Московской 
области. 

Предприятие позволит увеличить уже имеющиеся 
совокупные мощности холдинга по производству 
бумажной упаковки на 18%. Внедряемые упаковоч-
ные решения и уровень сервиса позволят удовлет-
ворить высокие требования клиентов в сфере как 
промышленной упаковки, так и интернет-торговли, 
индустрии моды, производства продуктов питания, 
зоотоваров. 

1,5 млн тонн  
ЦЕЛЛЮЛОЗЫ В ГОД —  
ПРОЕКТИРУЕМАЯ МОЩНОСТЬ ЗАВОДА

300 млн шт.  
В ГОД — ПРОЕКТИРУЕМАЯ МОЩНОСТЬ ЗАВОДА

В 2022 году приоритетными задачами станут выбор 
генподрядчиков на рабочее проектирование и про-
ведение строительно-монтажных работ, получение 
необходимых разрешений и заключений для строи-
тельства, а также начало строительных работ.

В июне 2021 года в рамках Петербургского 
экономического форума (ПМЭФ) Президент 
Segezha Group Михаил Шамолин и Глава 
Республики Карелия Артур Парфенчиков под-
писали протокол о намерениях по реализации 
проекта «Строительство ЦБК «Сегежа Запад».

Также на ПМЭФ были достигнуты договоренно-
сти с ключевыми коммерческими банками  
о стратегическом сотрудничестве по финанси-
рованию данного проекта.

Проект обеспечит глубокую переработку заго-
тавливаемой в Карелии балансовой древесины, 
рост несырьевого экспорта и импортозамещение 
продукции с высокой добавленной стоимостью. 
Одновременно улучшится экологическая обста-
новка в г. Сегеже, наладится городское тепло-  
и энергоснабжение, расширятся возможности 
реализации региональных благотворительных 
программ Segezha Group с целью повышения 
уровня социально-экономического благосо-
стояния местных жителей.

В июне 2021 года в рамках Петербургского 
экономического форума Президент Segezha 
Group Михаил Шамолин и губернатор Тверской 
области Игорь Руденя подписали соглаше-
ние о строительстве завода по производству 
бумажной упаковки на территории инновацион-
но-промышленного парка «Боровлево-3».

Правительство Тверской области рассмотрит 
возможность распространения на проект мер 
государственной поддержки, а также окажет 
содействие в ускоренном прохождении всех 
необходимых административно-технических 
процедур.

ПО СРАВНЕНИЮ С ДЕЙСТВУЮЩИМИ 
ПРЕДПРИЯТИЯМИ ЦБК «СЕГЕЖА ЗАПАД» 
ПОЗВОЛИТ СНИЗИТЬ ПОКАЗАТЕЛИ 
СБРОСА СТОЧНЫХ ВОД В 8 РАЗ, ВЫБРОСОВ 
В АТМОСФЕРУ — В 12 РАЗ.

КЛЮЧЕВЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ
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1	 Расчетная лесосека с учетом приоритетных инвестиционных проектов (ПИП).

УВЕЛИЧЕНИЕ 
МАСШТАБОВ 
БИЗНЕСА.  
НОВЫЕ АКТИВЫ

SEGEZHA GROUP ИНВЕСТИРУЕТ В РАЗВИТИЕ И РАСШИРЕНИЕ СВОЕЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В КЛЮЧЕВЫХ СЕГМЕНТАХ БИЗНЕСА С ЦЕЛЬЮ РОСТА 
СТОИМОСТИ КОМПАНИИ, УСИЛЕНИЯ ПОЗИЦИЙ НА ПРИОРИТЕТНЫХ РЫНКАХ 
СБЫТА И УВЕЛИЧЕНИЯ ВНУТРИГРУППОВОЙ СИНЕРГИИ.

В 2021 ГОДУ SEGEZHA GROUP ЗАВЕРШИЛА СДЕЛКИ ПО ПРИОБРЕТЕНИЮ  
ДВУХ СТРАТЕГИЧЕСКИХ АКТИВОВ — ООО «ИНТЕР ФОРЕСТ РУС»  
И АО «НОВОЕНИСЕЙСКИЙ ЛЕСОХИМИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС».

22,7млн м3  2 900 тыс. м3  

15,7  
млн га
ОБЩАЯ ПЛОЩАДЬ  
АРЕНДОВАННОГО ЛЕСНОГО  
ФОНДА

РОСТ В 2 РАЗА 

226 
тыс. м3
МОЩНОСТИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ  
ФАНЕРЫ

+18%

340 
тыс. тонн
МОЩНОСТИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ  
ПЕЛЛЕТ

РОСТ В 3 РАЗА

72  
млн м2
МОЩНОСТИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ ДВП

+39%

Segezha Group —  
один из мировых лидеров  

по объему расчетной лесосеки

Расчетная лесосека Segezha Group в 2021 году1 Мощности по производству пиломатериалов 
Segezha Group в 2021 году 

350  
тыс. м3
МОЩНОСТИ ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ 
АО «НОВОЕНИСЕЙСКИЙ 
ЛЕСОХИМИЧЕСКИЙ 
КОМПЛЕКС» (НЛХК)

1 500  
тыс. м3
МОЩНОСТИ ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ  
ООО «ИНТЕР ФОРЕСТ РУС» 
(ИФР)

УВЕЛИЧЕНИЕ МАСШТАБОВ БИЗНЕСА. НОВЫЕ АКТИВЫ

2х

3х

22,7

2021

10,2

2020

2 900

2021

1 500

ИФР

350

НЛХК

1 050

2020
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Приобретение ООО «Интер Форест Рус» Приобретение АО «Новоенисейский 
лесохимический комплекс»

В конце 2021 года завершена сделка по приобре-
тению 100% доли в уставном капитале ООО «Интер 
Форест Рус» (ИФР). ИФР является холдинговой ком-
панией, консолидирующей 25 лесопромышленных 
актива в Красноярском крае и Иркутской области,  
а также одну из самых крупных лесосек в России — 
11,0 млн м3 (88% составляет древесина хвойных 
пород).  В состав ИФР входят предприятия по произ-
водству пиломатериалов — Приангарский ЛПК, ком-
пании «ТимберТранс», «Тайрику — Игирма Групп», 
пеллет, фанеры — компания «Красфан»,  
а также Верхнеленское речное пароходство.

Приобретение ИФР дало Segezha Group дополни-
тельные возможности для масштабирования бизнеса 
и усиления конкурентных преимуществ. Группа стала 
одним из глобальных лидеров по площади лесов  
в аренде и лидером по объему расчетной лесосеки  
в России. 

В результате консолидации ИФР Группе также 
удалось увеличить свои мощности по валовому 
производству пиломатериалов втрое, по выпуску 
фанеры — на 18%, по выпуску пеллет — на 53%. 
Это позволило Компании стать безоговорочным 
лидером на рынке пиломатериалов в России 
и третьей по мощности валового производства 
пиломатериалов среди деревоперерабатывающих 
предприятий Европы. 

В сентябре 2021 года завершена консолидация 
контроля над АО «Новоенисейский лесохимиче-
ский комплекс» (НЛХК). Активы НЛХК находятся 
в г. Лесосибирске Красноярского края. Там же распо-
ложен крупный производственный кластер  
Segezha Group по выпуску пиломатериалов,  
древесно-волокнистых плит (ДВП) и пеллет — 
АО «Лесосибирский ЛДК № 1», ООО «Ксилотек 
Сибирь», а также лесозаготовительные активы 
Группы. Приобретение позволило укрепить сырье-
вую безопасность Segezha Group — НЛХК принадле-
жит 2,2 млн м3 расчетной лесосеки (90% составляет 
древесина хвойных пород), — а также обеспечить 
синергию с действующими активами в регионе. 

Покупка НЛХК позволила усилить позиции Segezha 
Group в Красноярском крае. Благодаря ей Группа 
увеличила мощности по выпуску пиломатериалов 
на 49%, пеллет — на 54%.

Консолидация активов позволила Segezha Group 
обеспечить синергию по ряду направлений: расши-
рен товарный ассортимент деревообрабатываю-
щего кластера в Красноярском крае, а также логи-
стическая инфраструктура и транспортные активы 
НЛХК, в том числе 56 единиц речного транспорта, 
дали возможность оптимизировать доставку сырья 
и достигнуть близкой к 100% обеспеченности соб-
ственным лесосырьем в регионе. 

Группа также расширила линейку своей продукции 
за счет приобретенных мощностей по производству 
древесно-волокнистых плит средней плотности 
(МДФ) — до 20 млн усл. м2 в год.

1,5 млн м3

МОЩНОСТИ ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ 

350 млн м3

МОЩНОСТИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ 

~5 000 человек
ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

35 тыс. м3

МОЩНОСТИ ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ 
ФАНЕРЫ 

20 млн м2

МОЩНОСТИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ  
ДВП 

Россия, Япония, Китай,  
Египет, страны ЕС
ГЕОГРАФИЯ ПРОДАЖ

170 тыс. тонн
МОЩНОСТИ ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ  
ПЕЛЛЕТ

60 тыс. тонн
МОЩНОСТИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ  
ПЕЛЛЕТ

5,8 млн га
ПЛОЩАДЬ АРЕНДУЕМОГО 
ЛЕСНОГО ФОНДА

1,2 млн га
ПЛОЩАДЬ АРЕНДУЕМОГО 
ЛЕСНОГО ФОНДА

11,0 млн м3
ПЛОЩАДЬ АРЕНДУЕМОГО 
ЛЕСНОГО ФОНДА

2,2 млн м3
РАСЧЕТНАЯ ЛЕСОСЕКА

25
ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫХ 
АКТИВОВ

1 300 человек 
ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

р. Е
н
исей                                                                                                                                                                                                       

      
       

          
                                                     р. Ангара

Карта расположения активов: Карта расположения активов:

Красноярский край

Иркутская обл.

Красноярский край

Приангарский

НЛХК  
(Segezha Group)

Лесосибирский ЛДК № 1 
(Segezha Group)

Лесосибирск

Лесосибирский ЛДК № 1 
(Segezha Group)

20 км.

НЛХК

Игирма / Усть-Кут

Красфан

Производство 
пиломатериалов:

	☀ Приангарский ЛПК
	☀ Усть-Кут
	☀ Игирма ЛДК
	☀ Тайрику

Фанерное производство:

	☀ Красфан

Речное пароходство:

	☀ ВЛРП

УВЕЛИЧЕНИЕ МАСШТАБОВ БИЗНЕСА. НОВЫЕ АКТИВЫ

Лесозаготовка

Производство  
пиломатериалов

Производство  
пеллет

Производство  
ДВП
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ПЛАНЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРИОРИТЕТОВ SEGEZHA GROUP

ПЛАНЫ  
ПО РЕАЛИЗАЦИИ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ 
ПРИОРИТЕТОВ 
SEGEZHA GROUP

Развитие базы 
лесных ресурсов

	☀ Увеличение доли собственного лесообеспече-
ния предприятий за счет расширения расчетной 
лесосеки и процента освоения лесов.

	☀ Внедрение модели интенсивного лесопользо-
вания во всех регионах ведения лесозаготовки, 
планомерное расширение объема расчетной 
лесосеки.

	☀ Введение в эксплуатацию автоматизированной 
диспетчерской системы по контролю за лесоза-
готовкой АСД «СегежаЛес».

	☀ Реализация инвестиционных программ по замене 
лесозаготовительной и лесовозной техники.

	☀ Строительство лесных дорог.

Производственные 
активы

	☀ Модернизация текущего производства Сегежско-
го ЦБК, направленная на увеличение мощности 
производства и снижение себестоимости выпу-
скаемой продукции.

	☀ Модернизация Онежского ЛДК с расширени-
ем мощности производства пиломатериалов 
на 48 тыс. м3 готовой продукции в год и на 
30 тыс. тонн пеллет в год.

	☀ Увеличение производства мешочной и жиро-
стойкой бумаги на Сокольском ЦБК.

	☀ Модернизация Лесосибирского ЛДК с расшире-
нием мощности производства пиломатериалов 
на 50 тыс. м3 в год и на 100 тыс. тонн пеллет в год.

	☀ Расширение производства фанеры на Вятском 
фанерном комбинате на 64 тыс. м3 готовой про-
дукции в год.

Устойчивое 
развитие

	☀ Модернизация и обновление очистного обору-
дования Сегежского ЦБК — инвестиции порядка 
1 млрд руб.

	☀ Снижение нагрузки на окружающую среду и ис-
пользование передовых технологий в производ-
стве.

	☀ Лесосеменной комплекс в Костромской области, 
принятый в управление Segezha Group, вырастит 
первые 4 млн сеянцев к 2023 году в рамках поли-
тики неистощительного лесопользования.

	☀ Группа стремится максимально снижать количе-
ство случаев производственного травматизма. 

	☀ Segezha Group продолжит реализацию зонтичных 
благотворительных проектов: «Инфраструктура 
для города», «Спорт», «Образование»,  
«Экология».

Инновации

	☀ Полномасштабное внедрение SAP S/4HANA во 
всех дивизионах. 

	☀ Увеличение количества автоматизированных 
источников данных и масштабирование единого 
Data Lake для хранения и обработки производ-
ственных данных. 

	☀ Тиражирование проекта и масштабирование 
функциональности автоматизированной системы 
диспетчеризации (АСД) «СегежаЛес» для сбора  
и анализа данных обо всех аспектах заготовки 
и движения лесосырья.

	☀ Создание и развитие R&D-центров с целью разра-
ботки инновационных решений для продуктового 
портфеля Компании.

	☀ Проектирование производственных объектов 
Компании на основе научных компетенций  
ЗАО «Гипробум».
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ БИЗНЕСА

ц и ф р о в о е  я д р о

ЦИФРОВИЗАЦИЯ 
БИЗНЕСА

ЦИФРОВИЗАЦИЯ — ОДНО ИЗ КЛЮЧЕВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ SEGEZHA 
GROUP. В 2021 ГОДУ КОМПАНИИ УДАЛОСЬ СОЗДАТЬ НАСТОЯЩИЙ ЦИФРОВОЙ 
БРЕНД. ПРОЕКТЫ SEGEZHA GROUP ПО ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕСА 
НЕ РАЗ СТАНОВИЛИСЬ ПОБЕДИТЕЛЯМИ ПРЕСТИЖНЫХ ПРЕМИЙ И КОНКУРСОВ.

SAP UNSTOPPABLE  
BUSINESS —  
НАГРАДА ЗА 
РЕАЛИЗАЦИЮ  
ПРОЕКТА ПО 
ТРАНСФОРМАЦИИ 
БИЗНЕСА НА БАЗЕ  
SAP S/4HANA. 

ПРОЕКТ  
АСД «СЕГЕЖАЛЕС»  
ПРИЗНАН ЛУЧШИМ  
В НОМИНАЦИИ  
«ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ  
В ПРОМЫШЛЕННОСТИ» 
ПРЕМИИ RB DIGITAL  
AWARDS 2022.

Всесторонняя цифровизация позволила Segezha 
Group повысить эффективность и рентабельность 
бизнеса, снизить транзакционные и операционные 
издержки, привлечь молодых специалистов.  
В Группе действует Стратегия цифровой трансфор-
мации, где описаны приоритеты и планы по цифро-
визации бизнеса.

Стратегические приоритеты Группы в части 
цифровизации: 

	☀ постоянный поиск, анализ и отбор оптимальных 
для использования в бизнесе Группы решений  
и технологий;

	☀ создание современного цифрового бренда,  
позволяющего повысить привлекательность 
Компании среди ее инвесторов, сотрудников  
и молодежи;

	☀ работа с данными: получение, накопление  
и фильтрация, повышение достоверности, анали-
тика, создание архитектуры источников данных, 
исключение человека из участка «поставщик 
данных — посредник», создание политики рабо-
ты с данными; 

	☀ тестирование цифровых технологий на разных 
участках производственного цикла для выявле-
ния и внедрения наиболее эффективных из них  
в бизнес-процессы; 

ПАВЕЛ ВАХНИН 
Вице-президент по информационным технологиям  
и автоматизации процессов 

«Успех цифровой трансформации во многом зависит от команды, поддержки 
менеджмента и условий, которые компания создает для этого процесса. В каждой 
конкретной точке бизнес-процесса мы тестируем различные технологии и выбираем 
те, которые наиболее эффективно показывают себя в прикладной среде. Например, 
одной из важных задач является процесс контроля и учета сырьевого потока.» 

	☀ программная роботизация процессов (RPA)1  
во всей Группе; 

	☀ запуск новых предприятий в соответствии  
с парадигмой Индустрии 4.0; 

	☀ унификация ИТ-ландшафта; 

	☀ создание подразделения для управления  
процессами цифровой трансформации;

	☀ внедрение проектов на базе технологий, которые 
уже прошли пилотирование и доказали свою 
применимость в конкретных условиях.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЕКТЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНС-
ФОРМАЦИИ В 2021 ГОДУ: 

	☀ внедрение комплекса систем на основе  
машинного обучения и компьютерного  
зрения для контроля сырьевых потоков; 

	☀ тиражирование и доработка корпоративной 
системы учета древесины АСД «СегежаЛес»;

	☀ запуск проектов по созданию программно- 
аппаратного комплекса для учета сырья Data 
Lake на Сегежском ЦБК и Вятском фанерном 
комбинате на базе программного обеспече-
ния PI System;

	☀ внедрение и запуск в промышленную экс-
плуатацию корпоративного портала Segezha 
Group;

	☀ внедрение и опытная эксплуатация системы 
промышленной безопасности;

	☀ старт проекта по промышленному дизайну 
инновационных датчиков расхода топлива.

Система SAP S/4HANA позволяет планировать  
и моделировать бизнес-сценарии и своевре-
менно принимать важные управленческие реше-
ния на основе совокупных данных, поступающих 
как с производства, так и со стороны сотруд-
ников, усиливая конкурентные преимущества 
бизнеса. Например, она помогает решать задачи 
планирования и оптимизации производства, 
заранее рассчитывать будущие затраты и себе-
стоимость продукции по переделам, оценивать 
прибыльность продуктового портфеля. 

В июне 2021 года в рамках ПМЭФ в Санкт-
Петербурге Segezha Group получила награду 
SAP Unstoppable Business за реализацию 
сложнейшего комплексного проекта по 
трансформации бизнеса на базе SAP S/4HANA 
в условиях пандемии и локдауна. Награда уни-
кальная: из всех партнеров SAP для вручения 
выбран только один холдинг — Segezha Group. 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 
SEGEZHA SAPIENCE

В 2021 году Segezha Group запустила в промышлен-
ную эксплуатацию новую систему управления пред-
приятием SAP S/4HANA на Сегежском ЦБК, заводах 
ООО «Сегежская упаковка», Лесосибирском ЛДК №1 
и его филиалах, а также на лесозаготовительном 
филиале в Республике Карелия. Особенностью  
проектов на предприятиях стала интеграция  
SAP S/4HANA с системами управления производ-
ственными процессами, а также внедрение новой 
MES-системы в рамках проекта автоматизации. 
Подрядчиком и консультантом по внедрению 
выступила компания BearingPoint. 

Многоэтапный проект охватывает 10 географиче-
ских локаций и разнообразные типы производства, 
а в архитектуре предусматривает интеграцию со 
множеством систем предприятий. В дальнейшем 
решение будет тиражировано на все предприятия 
группы. Планируется развитие системы интегри-
рованного бизнес-планирования и электронной 
коммерции, а также управления персоналом. Также  
в будущем на базе SAP Группа сможет внедрять пере-
довые технологии с использованием искусственного 
интеллекта и интернета вещей.

ЕДИНЫЙ ОПЫТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ SAP

Front-офис

Back-офис

Производство, 
управление 
поставками, 
транспорти-

ровка

	☀ Маркетинг
	☀ Продажи
	☀ Сервис 

и поддержка

	☀ Финансы
	☀ Закупки 
	☀ Запасы
	☀ Проекты

Ремонты

1	 Robotics Process Automation (RPA) — см. Глоссарий на стр. 333.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ БИЗНЕСА

ВНЕДРЕНИЕ CRM-СИСТЕМЫ CREATIO

В 2021 году на российских и западных предприятиях 
Segezha Group было продолжено внедрение CRM 
Creatio — системы автоматизации взаимодействия  
с клиентами. CRM-система позволяет выстраивать еди-
ный маршрут продаж по новым и текущим клиентам  
с одинаковой эффективностью на каждом предприя-
тии Группы, оптимизировать процесс коммуникации 
с клиентом, получать доступ к аналитике по прода-
жам. Архитектура проекта дает возможность масшта-
бировать систему, гибко настраивая процессы  
с учетом специфики продаж направлений.

Основные результаты проекта — построение про-
зрачной истории взаимоотношений с клиентами  
и повышение операционной эффективности 
управления продажами. В планах Группы — совер-
шенствование клиентского обслуживания путем объ-
единения разных каналов связи с единой историей 
покупок, запуск личного кабинета покупателя для 
заказов через сайт. В 2022 году намечена интеграция 
CRM и ERP на зарубежных активах Компании по контр-
агентам, заказам, отгрузкам.

В конце 2021 года CRM-система Сreatio начала 
внедряться на новых активах по производству 
пеллет и CLT-панелей, а также на производ-
стве пиломатериалов АО «Новоенисейский 
лесохимический комплекс». На предприятиях 
Группы «Сегежа» CRM Creatio интегрирована 
с системой SAP S/4 HANA. Это позволяет фор-
мировать полную историю взаимоотношений 
с клиентами, включая исполнение заказов и 
отгрузку продукции.

В отчетном году завершено внедрение CRM 
Creatio на западных активах Группы: система 
запущена на заводах в Германии, Италии, 
Турции, Румынии, Чехии и в офисе продаж во 
Франции. На производствах в Дании, Германии, 
Румынии, Турции CRM Creatio была интегриро-
вана с системой SAP.

Проект АСД «СегежаЛес» направлен на 
полную оцифровку цепочки перемещения 
лесопродукции и движения горюче- 
смазочных материалов (ГСМ). Внедрение 
системы даст контроль над всей цепочкой 
операций и всеми передвижениями древе-
сины, расходом ГСМ, нештатными останов-
ками на маршруте, движением стороннего 
транспорта по территории арендной базы 
Компании. АСД «СегежаЛес» также поможет 
бороться с непроизводственными потерями 
и облегчит управление графиками плановых 
ремонтов и обслуживания техники. 

ПРОЕКТ SMART TIMBER ВЫШЕЛ  
В ФИНАЛ НЕЗАВИСИМОЙ ПРЕМИИ  
RB DIGITAL AWARDS 2022.  
ВСЕГО ШОРТ-ЛИСТ ВКЛЮЧАЕТ 
В СЕБЯ ВОСЕМЬ ПРОЕКТОВ-
ФИНАЛИСТОВ. В НОМИНАЦИИ 
«ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ  
В ПРОМЫШЛЕННОСТИ»  
БЫЛО ЗАЯВЛЕНО

53 ПРОЕКТА

ПРОЧИЕ ИТ-ПРОЕКТЫ 

КОНТРОЛЬ ЛЕСОСЫРЬЕВЫХ ПОТОКОВ

В 2021 году Segezha Group приступила к опытной 
эксплуатации системы использования машинного 
зрения для контроля лесосырьевых потоков Smart 
Timber на предприятиях в Вологодской области  
и в Республике Карелия. Она полностью интегриро-
вана с корпоративной системой учета древесины 
АСД «СегежаЛес» на уровне мобильных приложе-
ний и между серверами и адаптирована под исполь-
зуемое оборудование. При этом человеческий 
фактор ошибок сводится к нулю.

Smart Timber — это проект автоматизированного 
подсчета круглого леса, реализованный лесо-
промышленным холдингом с опорой на целый 
комплекс предшествовавших ему пилотных про-
ектов. Система функционирует на базе уже запа-
тентованных алгоритмов компьютерного зрения 
и машинного обучения. Ее применение позволило 
минимизировать рутинные процессы, которые 
прежде требовали больших временных затрат. 
Также система значительно повысила точность 
измерений леса — до отметки выше 97% —  
и дала возможность осуществлять такие расчеты  
в штабелях и на лесовозах. 

Полноценное промышленное использование 
Smart Timber запланировано на 2022 год. До конца 
2023 года Segezha Group планирует тиражировать 
систему на всех своих предприятиях совместно 
с АСД «СегежаЛес». Архитектура системы делает 
возможным ее оперативное масштабирование без 
сложных монтажных работ.

БОЛЬШИЕ ДАННЫЕ

В 2021 году внедрен в полном объеме программно- 
аппаратный комплекс для учета сырья Data Lake на 
Сегежском ЦБК и на Вятском фанерном комбинате. 
Начало промышленной эксплуатации Data Lake 
планируется в течение 2022 года. Комплекс разра-
ботан на базе программного обеспечения PI System 
и нацелен на исключение человеческого фактора из 
процесса, увеличение скорости и снижение погреш-
ности измерений, а также повышение достоверности 
данных о потоке сырья. 

На Сегежском ЦБК Data Lake будет не только центра-
лизованно хранить производственные данные  
и передавать их в учетные системы, но и полностью 
заменит систему управления производственными 
процессами (MES). 

Начиная с 2022 года Segezha Group планирует инкор-
порировать Data Lake в общую архитектуру других 
активов Группы и усовершенствовать ее функционал.

АСД «СЕГЕЖАЛЕС»

В 2021 году Segezha Group продолжила подготовку 
к переводу процессов учета и контроля вывозки 
древесины на предприятиях дивизиона «Лесные 
ресурсы и деревообработка» на автоматизирован-
ную систему диспетчеризации «СегежаЛес». Сейчас 
система функционирует на предприятиях Группы  
в Вологодской, Архангельской и Иркутской областях, 
в Республике Карелия, а также в Красноярском крае.

В 2021 году в проект был добавлен новый функцио-
нал — обмер древесины в рамках проекта «Контроль 
сырьевых потоков» и новые датчики расхода топлива 
в соответствии с требованиями Группы. 

Наглядным результатом использования АСД 
«СегежаЛес» в 2021 году стало снижение расхо-
дов на ГСМ на предприятиях, где она внедрена, 
на 14 млн руб. В 2022 году продолжится развитие 
системы с поэтапным переходом в промышленную 
эксплуатацию готовых модулей.

ПРОМЫШЛЕННЫЙ ДИЗАЙН 
ИННОВАЦИОННЫХ ДАТЧИКОВ ТОПЛИВА

В отчетном году Segezha Group запустила проект 
разработки новых датчиков топлива с индивидуаль-
ными характеристиками в соответствии с особенно-
стями бизнеса Компании и используемой ей техники. 
Проект также предусматривает сертификацию раз-
работанного оборудования и возможность запуска 
серийного производства.

СИСТЕМА ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

В августе 2021 года в Segezha Group стартовало 
внедрение системы промышленной безопасности. 
Система будет собирать данные об инцидентах на 
всех активах Группы, проверять статус их рассле-
дований, станет единым хранилищем исторических 
данных о произошедших событиях и документа-
ции по ним. Перевод проекта в промышленную 
эксплуатацию намечен в 2022 году. В дальней-
шем Компания планирует продолжить развитие 
системы, интегрировать ее с другим программным 
обеспечением и автоматизировать источники дан-
ных о возникших инцидентах.

КОРПОРАТИВНЫЙ ПОРТАЛ

В 2021 году запущен внутренний корпоративный 
портал Группы. Сейчас портал используют две 
бизнес-единицы Группы — Управляющая компа-
ния и Общий центр обслуживания Segezha Group. 
В 2022 году запланировано расширение функцио-
нала портала, его интеграция с другими информа-
ционными системами и распространение на другие 
бизнес-единицы Segezha Group.
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СЫРЬЕВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

СЫРЬЕВАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ

РОССИЯ ОБЛАДАЕТ ЧЕТВЕРТЬЮ МИРОВЫХ ЗАПАСОВ ЛЕСА, ПОКРЫВАЮЩЕГО 
ПОЧТИ ПОЛОВИНУ ЕЕ ТЕРРИТОРИИ. ПО СОСТОЯНИЮ НА 1 ЯНВАРЯ 2021 ГОДА 
ОБЩАЯ ПЛОЩАДЬ ЛЕСОВ СОСТАВИЛА БОЛЕЕ 1 190 МЛН ГА1. 

Лесная промышленность — одна из важнейших 
отраслей экономики страны. Приоритетами ее разви-
тия стали глубокая переработка древесного сырья  
и реализация на мировых рынках продуктов с высо-
кой добавленной стоимостью. Стратегия развития 
лесного комплекса России до 2030 года предусма-
тривает не только повышение эффективности лес-
ной отрасли в целом, но и достижение устойчивого 
лесоуправления, инновационного и ответственного 
использования лесных ресурсов.

Segezha Group в своей деятельности строго 
придерживается этих принципов. Ключевые 
стратегические цели Компании в области 
лесопользования:

	☀ увеличение процента освоения лесов;

	☀ строгое соответствие принципам ответственного 
лесопользования;

	☀ расширение расчетной лесосеки;

	☀ увеличение собственной заготовки древесины;

	☀ рост доли продуктов глубокой переработки дре-
весины в товарном ассортименте.

Для обеспечения экологически ответственного 
и социально ориентированного лесоуправления 
Segezha Group:

	☀ инвестирует средства в лесовосстановление;

	☀ проводит сертификацию лесов по стандартам 
FSC2 и PEFC3;

	☀ строит и содержит лесные дороги круглогодич-
ного действия;

	☀ обновляет парк лесозаготовительной и лесовоз-
ной техники современными машинами,  
в том числе малогабаритными;

	☀ модернизирует существующие производствен-
ные мощности с целью уменьшения выбросов 
загрязняющих веществ и максимизации полезно-
го использования сырья;

	☀ реализует проекты по глубокой переработке  
древесины и по повышению эффективности  
использования сырья;

	☀ выпускает новые виды продукции глубокой  
переработки.

Ответственное 
лесопользование — 
стратегический приоритет  
Segezha Group

По результатам года 
Segezha Group стала 
одним из крупнейших 
лесопользователей в мире

Особенностью и конкурентным преимуществом 
бизнес-модели Segezha Group является вер-
тикальная интеграция. В состав Группы входят 
лесозаготовительные предприятия с расчетной 
лесосекой 22,7 млн м3 на площади арендных участ-
ков 15,7 млн га, обеспечивающие производство 
собственным лесосырьем.

Собственная лесозаготовка позволяет  
Segezha Group:

	☀ контролировать себестоимость и обеспечивать 
высокое качество сырья;

	☀ оперативно перераспределять потоки сырья при 
возникновении дефицита внутри Группы.

Дивизион «Лесные ресурсы и деревообработка» 
включает в себя активы в семи регионах России, 
с учетом предприятий, вошедших в состав Группы 
в 2021 году по итогам сделок по приобретению 
ООО «Интер Форест Рус» и АО «Новоенисейский 
лесохимический комплекс». Также в рамках реали-
зации инвестиционного проекта по строительству 
Галичского фанерного комбината в Костромской 
области были арендованы новые лесные участки. 
Совокупно общая площадь арендуемого лесного 
фонда Segezha Group выросла на 7,5 млн га, до 
15,7 млн га по состоянию на конец 2021 года. 

Расположение активов:

	☀ Республика Карелия — филиал АО «Сегежский ЦБК» по 
лесным ресурсам, АО «Лендерский ЛПХ», ПАО «Волом-
ский комплексный леспромхоз «Лескарел», АО «Лед-
мозерское ЛЗХ», ООО «Карелиан Вуд Компани»;

	☀ Архангельская область — филиал АО «Онежский 
ЛДК» по лесным ресурсам;

	☀ Вологодская область — АО «ЛПК «Кипелово»,  
АО «С-ДОК», ООО «Сокол СиЭлТи»;

	☀ Кировская область — филиал ООО «Вятский  
фанерный комбинат» по лесным ресурсам;

	☀ Костромская область — ООО «ГаличЛес»;

	☀ Красноярский край — филиалы АО «Лесосибирский 
ЛДК № 1» по лесным ресурсам, ООО «Ксилотек- 
Сибирь», АО «Новоенисейский лесохимический ком-
плекс», ООО «Интерфорест», ООО «Приангарский  
лесоперерабатывающий комплекс», ООО «Кодин-
ская ЛПК», ООО «КРАСФАН», ООО «КрасВудИнвест»;

	☀ Иркутская область — ООО «ВСК Лес», ООО «Лес Про-
ект», ООО «ЛесТоргСервис», ООО «Байкальская лес-
ная компания», ООО «Магистраль-Лес», ООО «Лесные 
территории», ООО «НордРесурс», ООО «ЛесПром-
Сервис», ООО «ЛЗПК Лена-Лес».

1	 По данным Государственного лесного реестра, 2021 год. 
2	 FSC — см. Глоссарий на стр. 333.
3	 PEFC — см. Глоссарий на стр. 333.

1        Данные по реализованной продукции, 2021 год.

Доля сырья в производственной себестоимости ключевых продуктов Segezha Group1, %

19% 
МЕШОЧНАЯ БУМАГА

40% 
ПИЛОМАТЕРИАЛЫ

30% 
ФАНЕРА И ПЛИТЫ

46% 
ДОМОСТРОЕНИЕ
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22,7
2021

10,2
2020

7,8
2019

5,81
2021

5,3
2020

4,9
2019

84

16

УВЕЛИЧЕНИЕ ДОЛИ СОБСТВЕННОГО  
ЛЕСООБЕСПЕЧЕНИЯ

В целях обеспечения сырьевой безопасности в усло-
виях растущего бизнеса Segezha Group поддержи-
вает высокую долю обеспеченности собственным 
лесосырьем путем расширения расчетной лесосеки 
и увеличения процента ее освоения. По состоянию 
на конец 2021 года доля обеспеченности Компании 
собственным лесным сырьем составила 84%.

В 2021 году Группа почти в два раза увеличила 
расчетную лесосеку — до 22,7 млн м3, в том числе 
за счет приобретения ООО «Интер Форест Рус» 
(11,0 млн м3) и АО «Новоенисейский лесохимический 
комплекс» (2,2 млн м3).

Увеличение расчетной 
лесосеки Segezha Group  
в 2021 году в 2 раза

Segezha Group модернизирует лесозаготовительные 
мощности, наращивает объем лесозаготовки в соб-
ственной арендной базе и ответственно подходит 
к ведению лесного хозяйства.

Компания заготавливает преимущественно хвойные 
породы и березу. Хвойные породы в основном 
используются для производства бумаги и бумажной 
упаковки, изготовления пиломатериалов и клееного 
бруса, береза — для высокотехнологичной фанеры 
различных форматов. 

РАЗВИТИЕ ДИВИЗИОНА  
«ЛЕСНЫЕ РЕСУРСЫ И ДЕРЕВООБРАБОТКА» 

С момента формирования холдинга в 2014 году 
Segezha Group сфокусировалась на кардинальном 
обновлении технического парка. В рамках суще-
ствующей инвестиционной программы в 2021 году 
закуплено 232 единицы новой лесозаготовитель-
ной и лесовозной техники.

В 2021 году для нужд лесозаготовительных 
предприятий Компании приобретены:

	☀ 114 лесных машин — лесовозов с гидромани-
пуляторами и прицепами, экскаваторов, трак-
торов, тралов, самосвалов, тягачей и прочей 
лесозаготовительной техники;

	☀ 19 лесозаготовительных комплексов (ЛЗК), 
каждый из которых состоит из форвардера 
и харвестеров;

	☀ 74 единицы легковой техники;

	☀ 14 единиц дорожно-строительной техники.

Расчетная лесосека1, млн м3

Расчетная лесосека в регионах присутствия, млн м3 

Обеспеченность лесосырьем, %

   Собственное сырье

  Закупаемое сырье

10%
Объем лесозаготовки, млн м3

0,8 2,6 8,7 0,7 1,8 0,8 7,3

Архангельская 
область

Республика 
Карелия

Красноярский 
край

Кировская 
область

Вологодская 
область

Костромская 
область

Иркутская 
область

1        С учетом ПИП.

ЛЕСОПИТОМНИК SEGEZHA GROUP В Г. ШАРЬЕ КОСТРОМСКОЙ ОБЛАСТИ

Segezha Group реализует проект по дорожному 
строительству в регионах присутствия. В 2021 году 
на арендованных лесных участках Группы построено 
643 км лесовозных дорог, которые используются для 
заготовки и вывоза леса, защиты и охраны лесного 
фонда, а также в социальных целях местными жите-
лями. Общие инвестиции в строительство в 2021 году 
составили 768 млн руб.

Ожидается, что лесосеменное хозяйство будет запу-
щено в эксплуатацию в 2022 году. 

При этом на объем производства 4 млн сеянцев в год 
питомник должен выйти к началу 2023 года.

В перспективе он будет поставлять посадочный мате-
риал для предприятий Segezha Group в Костромской, 
Вологодской и Кировской областях, а также для про-
дажи в данных областях.

В дальнейшем Компания планирует участвовать  
в создании питомников в Красноярском крае  
и других регионах присутствия.

Один из приоритетов Segezha Group — эффективное 
лесопользование и лесовосстановление.

В рамках реализации проекта по развитию лесосемен-
ных центров для производства сеянцев с закрытой 
корневой системой (СЗКС) Компания осуществляет 
реконструкцию лесосеменного комплекса в г. Шарье 
Костромской области. Саженцы с ЗКС выращиваются 
в специальных емкостях и укореняются в грунте 
контейнеров. Корневая система таких растений не 
травмируется, они быстро адаптируются и начинают 
рост, удобны для транспортировки и показывают 
высокий уровень приживаемости. 

1         С учетом объемов лесозаготовки ЗАО «НЛХК» за период с 15 сентября 2021 года по 31 декабря 2021 года.

СЫРЬЕВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ
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Доля лесного фонда Segezha 
Group, сертифицированного  
по стандартам FSC и PEFC

В 2021 году все сертифицированные 
предприятия Segezha Group подтвердили 
соответствие своей деятельности 
требованиям добровольной лесной 
сертификации

СЕРТИФИКАЦИЯ  
И ОТВЕТСТВЕННОЕ ЛЕСОПОЛЬЗОВАНИЕ 

При лесозаготовительных работах все предприятия 
Группы руководствуются применимыми требова-
ниями законодательства Российской Федерации, 
принципами социальной ответственности и эколо-
гическими требованиями по сохранению биоразно-
образия. В производстве Segezha Group использует 
исключительно сертифицированное сырье собствен-
ных лесозаготовительных предприятий и древесину 
сторонних поставщиков, проверенную в соответ-
ствии с СДД (системой должной добросовестности). 
Группа внедрила на своих предприятиях систему 
контроля, позволяющую отследить весь техноло-
гический цикл движения древесины от делянки до 
поставки сертифицированной продукции на внешний 
рынок и на собственные предприятия.

Арендуемые Segezha Group леса сертифицируются 
по двум международным схемам добровольной 
лесной сертификации:

	☀ FSC — международной организации, создавшей 
систему подтверждения экологической, эконо-
мической и социальной ответственности управ-
ления лесами;

	☀ PEFC — программы взаимного признания схем 
лесной сертификации международной неком-
мерческой неправительственной организации, 
продвигающей устойчивое управление лесами 
посредством независимой третьей сертификации.

ПРОФИЛАКТИКА НЕЗАКОННЫХ ВЫРУБОК ЛЕСА

Segezha Group организовала эффективную систему 
профилактики незаконных рубок в регионах присут-
ствия. Специалисты Группы проводят регулярный 
осмотр лесных участков и собирают информацию 
о нарушениях у местного населения. На границах 
участков арендованного лесного фонда действуют 
специальные контрольно-пропускные пункты для 
фиксации транспортных средств, проезжающих по 
технологическим дорогам. В случае выявления нару-

шений информация о них передается в органы лесного 
хозяйства и полиции. Также во время проведения встреч 
с общественностью и органами местного самоуправле-
ния специалистами предприятий доводится информация 
о планируемых обществом местах лесозаготовок на бли-
жайший период. Широко используется практика сбора 
обращений и сведений местного населения о проводи-
мых рубках на лесных участках близ населенных пунктов.

88%1

Такая сертификация обеспечивает высокий спрос на 
продукцию Segezha Group на мировом рынке, в том 
числе в Европе.

Сертификат лесоуправления / цепочки поставок 
выдается независимым органом по сертификации 
на пять лет по схеме FSC и на три года по PEFC на 
основании всесторонней проверки ведения лесного 
хозяйства или цепочки поставок в соответствии с тре-
бованиями стандартов. Ежегодно проводятся ауди-
торские проверки сертифицированных предприятий 
для подтверждения соответствия их деятельности 
требованиям стандартов. 

В 2021 году все сертифицированные предприятия 
Segezha Group подтвердили соответствие своей дея-
тельности требованиям добровольной лесной сер-
тификации. Общая доля сертифицированных лесов 
в 2021 году составила 88%1. В 2022 году Компания 
планирует сертифицировать дополнительно более 
0,5 млн га арендованных лесов. Что касается активов 
ООО «Интер Форест Рус», которые вошли в состав 
Группы в декабре 2021 года, решение о расширении 
их сертификации будет принято после детальной 
оценки в первом полугодии 2022 года.

ДИАЛОГ СО ВСЕМИРНЫМ ФОНДОМ ДИКОЙ ПРИРОДЫ

В 2021 году завершена работа по выделению и согласованию экологического каркаса малона-
рушенных лесных территорий (МЛТ) на арендованных участках в Онежском, Северодвинском 
и Приозерском лесничествах. 12 марта 2021 года Segezha Group и WWF России подписали 
соглашение о сохранении малонарушенных лесов в Архангельской области.

В течение 2021 года АО «Лесосибирский ЛДК № 1» и ООО «Ксилотек-Сибирь» совместно  
с представителями WWF выделили зоны строгой охраны МЛТ в границах предприятий и выра-
ботали режимы пользования остальной частью МЛТ. 

В декабре 2021 года подписано соглашение между Segezha Group и WWF России о сохранении 
малонарушенных лесов в Красноярском крае.

Также проведена встреча представителей Segezha Group, WWF России, Института биоло-
гии Карельского научного центра и Карельской региональной общественной организации 
«Северная природоохранительная коалиция», на которой участники определили план меро-
приятий по выделению биоразнообразия на арендованных участках Компании в Республике 
Карелия.

1        Без учета ООО «Интер Форест Рус», вошедшего в состав 
Группы 28 декабря 2021 года.

СЫРЬЕВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ
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ЛЕСОВОССТАНОВЛЕНИЕ

Работы по искусственному лесовосстановлению 
выполняются в течение двух лет после окончания 
заготовки и вывоза заготовленной древесины. 
Работы по содействию естественному возоб-
новлению лесов выполняются одновременно 
с заготовкой. В 2021 году Segezha Group увеличила 
площадь лесовосстановления на 20%, до 35 тыс. га, 
и повысила эффективность лесовостановительных 
работ. Расходы на лесовосстановительные работы 
в 2021 году выросли всего на 4%, до 147 млн руб. 
Компания планирует дальнейшее расширение 
площади лесовосстановления в связи с увеличением 
числа арендованных лесных участков и объемов 
лесозаготовки.

202120202019

20%

О КОМПАНИИ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ
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29,1
90%

34,81 

110%

26,0
89%

Площадь лесовосстановления, тыс. га,
и отношение площади лесовосстановления 
к лесозаготовке, %

146,61
2021

141,5
2020

97,8
2019

86

9
5

Показатель
Красноярский 

край
Республика 

Карелия
Вологодская 

область
Архангельская 

область
Кировская 

область
Итого

Лесовосстановление, га, в т. ч.: 15 800 8 243 5 127 4 348 1 318 34 835

1. Посадка 47 1 767 928 4 141 2 886

с открытой корневой системой 47 1 046 520 4 112 1 729

с закрытой корневой системой – 721 408 – 29 1 158

2. Посев 1 330 657 58 – – 2 046

3. Комбинированное 
лесовосстановление – – 139 129 – 268

4. Содействие естественному возоб-
новлению леса 14 423 4 392 4 002 4 215 849 27 882

5. Естественное лесовосстановление 
вследствие природных процессов – 1 426 – – 328 1 754

ЛЕСОВОССТАНОВИТЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ В 2021 ГОДУ

4%

Расходы на лесовосстановительные работы, 
млн руб.

Доля расходов на лесовосстановление, %

   Посадка лесных культур

  Содействие естественному возоб-

новлению леса

   Посев семян

1      В расходы на лесовосстановление не включены расходы ООО «Интер Форест Рус». 1      В расходы на лесовосстановление не включены расходы ООО «Интер Форест Рус».

СЫРЬЕВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ
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ПЛАНЫ 

В 2022 году предприятия Группы продолжат наращи-
вать объемы лесозаготовительной деятельности, тем 
самым обеспечив рост сырьевой безопасности перера-
батывающих производств за счет: 

	☀ увеличения освоения расчетной лесосеки арендуе-
мого лесного фонда; 

	☀ увеличения площади аренды лесных участков бла-
годаря реализации приоритетных лесных проектов  
в области освоения лесов в Вологодской, Киров-
ской, Архангельской областях, Республике Карелия, 
а также за счет M&A-сделок;

	☀ совершенствования организации работы по ин-
тенсивной модели лесопользования в Республике 
Карелия;

	☀ повышения эффективности использования средне-
габаритной лесозаготовительной техники для веде-
ния интенсивного лесопользования; 

	☀ обновления собственного парка лесозаготови-
тельной, автомобильной лесовозной и дорожной 
техники;

	☀ продолжения работы по совершенствованию схемы 
сырьевых потоков между предприятиями Группы.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ ЛЕСНЫХ ПОЖАРОВ

Для профилактики предупреждения лесных пожаров 
в Segezha Group внедрена комплексная программа. 
Сотрудники Компании:

	☀ обустраивают для посетителей лесов специаль-
ные места для отдыха и курения;

	☀ устанавливают плакаты с информацией о мерах 
предупреждения лесных пожаров;

	☀ прокладывают минерализованные полосы, осу-
ществляют их расчистку и обновление;

	☀ строят дороги противопожарного назначения  
и поддерживают их функционирование на терри-
тории арендуемых Компанией лесных участков.

На предприятиях Компании ежегодно формируются 
пожарные дружины из числа сотрудников для опера-
тивного выезда в места выявленных очагов лесных 
пожаров и принятия мер по их первичному тушению.

ИНТЕНСИВНОЕ ЛЕСОПОЛЬЗОВАНИЕ

Модель интенсивного лесопользования включает 
в себя комплекс мероприятий по экологически обо-
снованному ведению цикла лесопользования, начиная 
с рубок ухода в молодняках. Как правило, рубки ухода 
в молодняках (осветление и прочистка) являются 
трудо- и капиталоемкими. Данная система лесополь-
зования позволяет увеличить прирост насаждений 
в группах средневозрастных и спелых лесов.

Segezha Group использует модель интенсивного 
лесопользования на арендованных лесных участках 
в Республике Карелия с 2019 года, что позволило 
увеличить объем древесного сырья от рубок ухода 
в средневозрастных лесах более чем в два раза по 
сравнению с 2018 годом.

Применение интенсивной модели снижает экс-
пансию лесозаготовки на неосвоенные лесные 
участки, помогает сохранить биоразнообразие 
и естественную экосистему лесов, снижает риски 
возникновения лесных пожаров. Модель интенсив-
ного лесопользования требует наличия актуальной 
информации о лесном фонде.

С 1 ЯНВАРЯ 2021 ГОДА ВСТУПИЛИ В СИЛУ 
НОВЫЕ ПРАВИЛА ИНТЕНСИФИКАЦИИ 
ЛЕСОПОЛЬЗОВАНИЯ. НОРМАТИВЫ 
РАЗРАБАТЫВАЛИСЬ МИНИСТЕРСТВОМ 
ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ И ЭКОЛОГИИ 
РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ СОВМЕСТНО 
С САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИМ НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИМ ИНСТИТУТОМ 
ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА ПРИ УЧАСТИИ 
SEGEZHA GROUP.  НЕОБХОДИМЫЕ 
ПОЛЕВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРОВОДИЛИСЬ 
НА АРЕНДУЕМЫХ УЧАСТКАХ ГРУППЫ  
В РЕСПУБЛИКЕ КАРЕЛИЯ.

ИНТЕНСИВНОЕ ЛЕСОПОЛЬЗОВАНИЕ  
В РЕСПУБЛИКЕ КАРЕЛИЯ

ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ 
ЭТАП СОСТАВИЛ 

365 млн руб.
Для реализации проекта закуплена специальная 
маневренная техника — лесозаготовительные ком-
плексы. Компания на постоянной основе проводит 
обучение и тестирование инженерно-технических 
работников, машинистов лесозаготовительных 
машин, а также подрядчиков, выполняющих отвод 
лесосек.

В 2021 году на лесных участках Segezha Group 
были зафиксированы лесные пожары суммарной 
площадью 0,016 млн га, что составляет только 
0,1% площади леса в аренде Группы. Компания 
локализовала все возгорания, не допустив пол-
номасштабных пожаров.

Прошедший год был отмечен сложной пожаро- 
опасной обстановкой. Пожары наносят огромный 
вред лесному фонду и оказывают разрушитель-
ное воздействие на все элементы биоразнообра-
зия. Компания стремится внести свой вклад  
в борьбу с изменениями климата и в обеспе-
чение устойчивого управления экосистемами, 
в связи с чем в отчетном году оказывала под-
держку в тушении пожаров на участках лесов  
за пределами арендуемого лесного фонда  
в регионах присутствия. В этих целях выделя-
лись специалисты и техника для локализации 
пожаров.

Новая модель увеличит объемы рубок 
ухода за счет вовлечения в хозяйственную 
деятельность средневозрастных насажде-
ний и более частого съема древесины. 

ОЖИДАЕТСЯ, ЧТО ОБЪЕМ ИЗЪЯТИЯ 
ДРЕВЕСИНЫ НА ПЕРВОМ ЭТАПЕ 
ВОЗРАСТЕТ ДО 

1 млн м3, 
А НА ВТОРОМ ЭТАПЕ — ДО 

2 млн м3 

 

СЫРЬЕВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ
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32%
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  
ПО OIBDA —  
ОДНА ИЗ САМЫХ 
ВЫСОКИХ В ОТРАСЛИ

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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68%
РОСТ OIBDA

34%
РОСТ ВЫРУЧКИ

ФИНАНСОВЫX
ПОКАЗАТЕЛЕЙ

ОТЛИЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Благодаря эффективной бизнес-модели, отличной 
работе всех подразделений Компании
 и восстановлению спроса и росту цен на ключевые 
виды продукции Segezha Group в 2021 году показала 
сильные финансовые результаты. По итогам 
года выручка выросла на 34%, OIBDA — на 68%, 
а рентабельность по OIBDA стала одной из самых 
высоких в отрасли — на уровне 32%.

О
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ФИНАНСОВЫЙ 
ОБЗОР

Обращение Вице-президента 
по финансам и инвестициям

2021 год стал для Segezha Group годом беспреце-
дентного развития по целому ряду направлений. 
Помимо того, что Segezha Group стала публичной 
компанией и провела две стратегически важные 
сделки M&A, Группа в очередной раз обеспечила 
сильные финансовые результаты. 

По итогам 2021 года рост выручки составил 34%, 
рост OIBDA — 68%. Показатель рентабельности по 
OIBDA достиг рекордного значения — 32%. В основе 
высоких результатов — эффективная вертикально 
интегрированная бизнес-модель, слаженная работа 
всех подразделений Компании, а также благопри-
ятная конъюнктура на ключевых рынках сбыта про-
дукции на фоне восстановления мировой экономики 
после пандемии COVID-19. Крупнейший потреби-
тель продукции Segezha Group — строительная 
отрасль — в отчетном году стала локомотивом вос-
становительного экономического роста на ключевых 
для нее рынках — в России, Европе, Китае и США.

Компания добивается очень сильных финансовых 
результатов уже несколько лет подряд. Важно,  

что это обеспечивается как за счет высоких произ-
водственных показателей, так и за счет эффектив-
ных усилий менеджмента по контролю издержек.

Группе удалось нарастить выручку до 92,4 млрд руб. 
благодаря эффективной сбытовой политике, дивер-
сифицированному портфелю продукции, а также 
восстановлению спроса и существенному росту цен 
на всех рынках сбыта. 

Значительный рост показателя OIBDA —  
до 29,3 млрд руб. — обусловлен положительной 
динамикой выручки, интегрированной бизнес-моде-
лью Компании, а также действиями менеджмента по 
контролю над операционными издержками.

Продуманные инвестиции в высокоэффектив-
ные проекты роста оставались приоритетом 
Segezha Group в 2021 году. Объем CAPEX Группы 
в 2021 году составил 43,31 млрд руб. при соотноше-
нии чистого долга к OIBDA на уровне 2,1х. Компания 
остается верна стратегии инвестирования, наце-
ленной на рост объемов производства, повышение 

РОВШАН АЛИЕВ

Член Правления, Вице-президент  
по финансам и инвестициям

SEGEZHA GROUP ВНОВЬ ПРОДЕМОНСТРИРОВАЛА 
ОДИН ИЗ САМЫХ ВЫСОКИХ УРОВНЕЙ 
РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ПО OIBDA В МИРОВОЙ 
ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ.

32%
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  
ПО OIBDA

1	 Включая 20,2 млрд руб., направленных на M&A.

34%
РОСТ ВЫРУЧКИ

операционной эффективности, а также наращива-
ние лесозаготовки для обеспечения предприятий 
собственным сырьем и приобретение активов 
c высоким потенциалом развития.

Так, в 2021 году Segezha Group завершила приоб-
ретение двух стратегически важных предприятий 
в Сибирском регионе — АО «Новоенисейский лесо-
химический комплекс» и ООО «Интер Форест Рус». 
В результате консолидации этих активов Группа суще-
ственно укрепила свои лидерские позиции по пло-
щади лесов в аренде и объему расчетной лесосеки, 
а также стала одним из крупнейших производителей 
пиломатериалов в мире и в Европе. Немаловажно и то, 
что благодаря новым активам Segezha Group получила 
возможность сформировать базу для будущего рас-
ширения бизнеса в Сибирском регионе.

В результате IPO, которое было проведено в апреле 
2021 года на Московской бирже, ведущие институ-
циональные инвесторы из Европы, Великобритании, 
США и России, а также индивидуальные российские  
инвесторы получили возможность разделить 

с Segezha Group ее производственные и финансо-
вые успехи.

Стоит отметить, что в 2021 году была принята 
дивидендная политика: сумма промежуточных 
дивидендов, выплаченных за 9 месяцев 2021 года, 
а также рекомендованных по результатам 2021 года 
дивидендов составила 16,6 млрд руб., или 1,06 руб. 
на акцию.

Компания непрерывно ведет работу по оптимиза-
ции кредитного портфеля и улучшению условий 
финансирования: в отчетном году соотношение 
чистого долга к скорректированному показателю 
OIBDA снизилось и составило 2,1х.

Ключевым приоритетом Segezha Group оста-
ется максимизация доходности для акционеров 
и устойчивое развитие Компании в интересах всех 
заинтересованных лиц. Группа будет стремиться 
демонстрировать сильные финансовые результаты 
вне зависимости от вызовов внешней среды и эко-
номической конъюнктуры.

SEGEZHA GROUP СТАБИЛЬНО ДЕМОНСТРИРУЕТ СИЛЬНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ С МОМЕНТА СВОЕГО ОСНОВАНИЯ В 2014 ГОДУ:

Демонстрация 
стабильного роста 
на протяжении всех 
лет

Эффективная работа 
менеджмента по 
оптимизации затрат

Одна из самых 
высоких в отрасли 
маржа OIBDA

История успешной 
реализации 
инвестиционных 
проектов

Устойчивый рост 
на фоне снижения 
долговой нагрузки

Рост выручки Рентабельность 
по OIBDA

Рост показателя 
OIBDA 

CAPEX Чистый 
долг / OIBDA

19%
CAGR’15–21

28%
CAGR’15–21

32%
2021

72
Всего за 2015–2021

2,1х
31.12.2021

млрд 
руб.

  Консолидированная финансовая отчетность 
и аудиторское заключение независимого 
аудитора за 2021 год размещено на сайте 
Компании в разделе Инвесторам >  
Финансовые результаты.

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

https://segezha-group.com/investors/report/financial-results/
https://segezha-group.com/investors/report/financial-results/
https://segezha-group.com/investors/report/financial-results/
https://segezha-group.com/investors/report/financial-results/
https://segezha-group.com/investors/report/financial-results/
https://segezha-group.com/investors/report/financial-results/
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92,4 1 255

2020 2020

Выручка, EBITDA, OIBDA  
и рентабельность по OIBDA,  
млрд руб. и %

     

2021 2021

Выручка, OIBDA  
и рентабельность по OIBDA,  
млн долл.6 и %

69,0 956

17,5 242
29,3

397
17,5 242

29,3
397

25,0% 25,0%

32,0% 32,0%

+34% +31%

+7 п. п. +7 п. п.

+68% +64%

6	 Средний курс рубля 
к доллару США:  
2021 год — 73,65, 
2020 год — 72,15.

ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ SEGEZHA GROUP

Показатель 2019 2020 2021 2020/2021

Выручка, млрд руб. 58,5 69,0 92,4 +34%

OIBDA1, млрд руб. 14,0 17,5 29,3 +68%

Рентабельность по OIBDA, % 24 25 32 +7 п. п.

Операционная прибыль, млрд руб. 8,0 11,2 22,3 2х

Чистая прибыль (убыток)2, млрд руб. 4,8 (1,3) 15,2 –

Чистый долг3, млрд руб. 39,3 49,6 61,1 23%

Чистый долг/OIBDA, x 2,8 2,8 2,1 –

CAPEX4, 5, млрд руб. 7,6 12,7 43,35 3,4х

Доля валютной выручки, % 73 72 74 +2 п. п.

1	 OIBDA рассчитывается как операционная прибыль до вычета амортизации.
2	 Чистая прибыль/(убыток), относящаяся к акционерам ПАО «Сегежа Групп».
3	 Общий объем задолженности по займам и кредитам за вычетом денежных средств.
4	 CAPEX рассчитан как фактические платежи по инвестиционной деятельности в отчетный период, без НДС.
5	 С учетом средств, направленных на M&A.

74%
ДОЛЯ ЭКСПОРТНЫХ ПРОДАЖ

Доля экспортной 
выручки Segezha Group 
в 2021 году

26%
 ДОЛЯ ВНУТРЕННИХ ПРОДАЖ

88

89



   Выручка        
   OIBDA         
   EBITDA 
   Рентабельность по OIBDA, %    

ФИНАНСОВЫЙ ОБЗОР

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ



SEGEZHA-GROUP.COMSEGEZHA GROUP      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2021 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ

90

91



5 026
2x

12 540
+64%

6 191
+54%

29 963
+51%

39 722
+11%

33 359

33 660

14 973

19 159

6 556

7 666 4 010

3 606

2 491

92 442

Выручка Segezha Group состоит из пяти сегментов, 
основным из которых является «Бумага и упаковка», 
а также «Лесные ресурсы и деревообработка», 
доля которого существенно выросла в 2021 году. 
В отчетном периоде был выделен новый сегмент — 
«Домостроение», который ранее входил в «Прочие». 
Данный сегмент объединяет результаты произ-
водства клееной балки, домокомплектов, а также 
панелей из перекрестно склеенных слоев древе-
сины (CLT-панелей), которые используются для 
строительства многоквартирных и индивидуальных 
домов и зданий.

Выручка Компании составила 92,4 млрд руб., 
увеличившись на 34% год к году на фоне восста-
новления глобального спроса и последовавшего 
за ним роста средних цен реализации продукции 
Segezha Group. На рост показателя также повлиял 

положительный эффект от изменения курса рубля 
по отношению к иностранным валютам. Доля 
экспортных продаж в 2021 году выросла незначи-
тельно — на 2 п. п., до 74%.

Выручка выросла во всех сегментах бизнеса:

	☀ в сегменте «Бумага и упаковка» — за счет по-
вышения цен на фоне дефицита предложения 
и восстановления экономической активности, 
а также за счет увеличения объемов реализации 
бумажных мешков год к году;

	☀ в сегменте «Лесные ресурсы и деревообработ-
ка» — за счет роста цен на хвойные пиломатери-
алы, вызванного совокупностью факторов, в том 
числе дефицитом древесного сырья, высокого 
спроса со стороны строительного сектора и др.;

58 495

68 987

   Бумага и упаковка            Лесные ресурсы и деревообработка            Фанера и плиты            Домостроение           Прочие1

Динамика выручки Segezha Group по сегментам, 
млн руб.

2021

2020

2019

Динамика выручки Segezha Group,  
млн руб. 

92 442

20202019 2021

68 98758 495

+34%+18%+1%

 1	 Прочая выручка включает в себя выручку компаний, не представляющих собой операционные сегменты, а именно выручку управляющей  
и холдинговой компаний, а также выручку от операций компании Группы по торговле картоном, выпущенным по схеме давальческого сырья  
на целлюлозно-бумажном комбинате в Выборге, не являющемся на данный момент существенным для Группы и, таким образом,  
не представляющем собой отдельный отчетный сегмент.

(5 291)
2x

6 362
2х

3 350
3х

16 387
3х

8 444
16%

10 605

10 017

2 927

5 831

1 660

2 914 1 249

(1 173)

(2 552)

29 252

14 019

17 495

   Бумага и упаковка            Лесные ресурсы и деревообработка            Фанера и плиты            Домостроение           Прочее

Динамика показателя OIBDA Segezha Group по сегментам,  
млн руб. 

2021

2020

2019

Динамика показателя OIBDA Segezha Group и рентабельность OIBDA1,  
млн руб. и %

29 252

32%

20202019 2021

17 495

25%

14 019

24%

OIBDA (млн руб.)

рентабельность OIBDA (%)

+68%+24,5%+6,2%

	☀ в сегменте «Фанера и плиты» — за счет значи-
тельного роста цен на березовую фанеру вслед-
ствие восстановления потребления фанеры 
в ряде отраслей после первой волны пандемии;

	☀ в сегменте «Домостроение» — за счет роста 
цен вследствие активного спроса при мини-
мальном уровне запасов складской продукции, 
а также увеличения реализации клееных дере-
вянных конструкций (КДК) и начала реализации 
CLT-панелей.

Наибольший вклад в рост выручки внесли сегменты 
«Лесные ресурсы и деревообработка» и «Фанера 
и плиты».

В 2021 году OIBDA выросла до 29,3 млрд руб., 
увеличившись на 68% год к году благодаря 
росту выручки, интегрированной бизнес-модели 
Компании и работе менеджмента по оптимизации 
затрат. Рост затрат, входящих в себестоимость, 
происходил значительно медленнее роста выручки, 
в то время как на коммерческие и управленческие 
расходы повлияли затраты на проведение  
IPO Компании и сделок M&A.

Рентабельность по OIBDA выросла на 7 п. п.  
и составила 32%. По этому показателю 
Segezha Group — среди глобальных  
лидеров отрасли.

 1	 Прочая OIBDA 
включает в себя 
продажи компаний, 
не представляющих 
собой операционные 
сегменты.
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Выручка от продаж бумаги в 2021 году соста-
вила 39,7 млрд руб., что на 11% выше показателя 
2020 года. Такой рост обусловлен благоприятной 
конъюнктурой как в России, куда было поставлено 
15% бумаги, так и на экспортных рынках, доля 
которых в поставках составила 85%. Основными 
экспортными рынками для Segezha Group являются 
страны Латинской Америки и Юго-Восточной Азии, 
Северной Африки, Ближнего Востока, а также 
страны Европы. В 2021 году существенный рост 
цен на данных рынках был связан с целым рядом 
факторов: восстановлением спроса, сокращением 
производства мешочной бумаги (энергетический 
кризис в Европе и, как следствие, «энергетические 
надбавки», ограничение производства бумаги  
в Китае), сохраняющимися логистическими сложно-
стями. Запасы продукции по всей цепочке поставок 
сохранялись на низком уровне.

Аналогичная динамика наблюдалась на рынке 
бумажных мешков, как в России (36% поставок 
бумажных мешков в 2021 году), так и в других стра-
нах, где на фоне восстановления экономической 
активности продолжал расти спрос на бумажные 
мешки, что способствовало укреплению цен. 
Основным драйвером роста в отчетном году была 
строительная отрасль.  
В 2021 году Segezha Group реализовала 
1 446 млн шт. бумажных мешков, что выше показа-
теля прошлого года на 11%.

Показатель OIBDA сегмента «Бумага и упаковка» 
в 2021 году составил 8,4 млрд руб. (–16% год 
 к году), рентабельность по OIBDA составила 21%. 
Снижение маржинальности сегмента «Бумага и упа-
ковка» связано с проведением плановых остановов 
для капитальных ремонтов на Сегежском ЦБК, 
а также с единовременными операциями по начис-
лению резервов.

Бумага и упаковка

39,7
млрд руб.
ВЫРУЧКА1

+11% ГОД К ГОДУ

В ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СЕГМЕНТА ВХОДИТ РЕЗУЛЬТАТ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ТАКИХ 
ПРОДУКТОВ, КАК МЕШОЧНАЯ БУМАГА И ПОДПЕРГАМЕНТ, ПРОИЗВЕДЕННЫЕ НА 
СЕГЕЖСКОМ ЦБК И СОКОЛЬСКОМ ЦБК, БУМАЖНЫЕ МЕШКИ И ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ УПАКОВКА, 
ПРОИЗВЕДЕННЫЕ НА КОНВЕРТИНГОВЫХ МОЩНОСТЯХ В РОССИИ И ЕВРОПЕ, А ТАКЖЕ 
ПРОЧИХ ПРОДУКТОВ, КОТОРЫЕ ВКЛЮЧАЮТ В СЕБЯ ЛИГНОСУЛЬФОНАТЫ, ЛЕСОХИМИЮ, 
ТЕПЛОЭНЕРГИЮ И ДР.

 43%
ДОЛЯ СЕГМЕНТА «БУМАГА 
И УПАКОВКА» В ВЫРУЧКЕ 

ГРУППЫ

 29%
ДОЛЯ СЕГМЕНТА 

«БУМАГА И УПАКОВКА» 
В ОБЩЕМ ПОКАЗАТЕЛЕ 

OIBDA ГРУППЫ

1	 Исключая выручку от операций между сегментами.

21%
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ  
ПО OIBDA

8,4
млрд руб.
OIBDA

Финансовые показатели сегмента бизнеса  
«Бумага и упаковка»

Крафтовая бумага, тыс. тонн Упаковка, млн шт.

Производство

388 402 369

20202019 2021

Производство

1 262 1 291 1 428

20202019 2021

Продажи  
третьей стороне

254 289 224

20202019 2021

Продажи 
на собственный 
конвертинг

128 119 146

20202019 2021 2019 2021

Продажи

1 238 1 300 1 446

2020

35,7
10,0

2020

33,4
10,6

2019

39,7
8,4

2020

33%
28%

21%

   Выручка, млрд руб.          
   OIBDA, млрд руб.                  
   Рентабельность OIBDA, %
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Одним из стратегических приоритетов для 
Segezha Group остается увеличение доли обеспе-
ченности собственным лесосырьем в условиях 
растущих потребностей Группы. В 2021 году 
в результате успешных M&A Группа удвоила свою 
расчетную лесосеку до 22,7 млн м3. 

Выручка от продаж пиломатериалов Группы 
в 2021 году составила 29 млрд руб., что на 51% 
выше показателя 2020 года. Данный рост был 
обусловлен, прежде всего, увеличением цен  
на пиломатериалы на ключевых экспортных 
рынках сбыта. Драйверами роста цен стали меры 
государственной поддержки, снижение ставок 
ипотечного кредитования, высокие темпы роста 

спроса в DIY-каналах и отложенный спрос на 
жилье: экономия на путешествиях позволила 
потребителям заняться строительством, ремон-
том и покупкой нового жилья. При этом значи-
тельное давление на рынок пиломатериалов 
оказал рост транспортных затрат, обусловленный 
дефицитом контейнеров и ограничением работы 
портов.

Показатель OIBDA в сегменте «Лесные ресурсы 
и деревообработка» в 2021 году вырос в три раза, 
до 16,4 млрд руб. Рост показателя OIBDA обуслов-
лен ростом выручки, а также увеличением мировых 
цен на пиломатериалы, так как 98% пиломатериалов 
реализуется на экспорт.

Лесные ресурсы и деревообработка
В ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СЕГМЕНТА ВХОДИТ РЕЗУЛЬТАТ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ТАКИХ ПРОДУКТОВ, 
КАК ПИЛОМАТЕРИАЛЫ, ПЕЛЛЕТЫ, ДВП, ЩЕПА, ПРОИЗВЕДЕННЫЕ НА ЛЕСОСИБИРСКОМ ЛДК, 
ОНЕЖСКОМ ЛДК, СЕГЕЖСКОМ ЛДК И ПРЕДПРИЯТИИ «КАРЕЛИАН ВУД КАМПАНИ», А ТАКЖЕ 
ПИЛОМАТЕРИАЛЫ И ПЕЛЛЕТЫ ПРЕДПРИЯТИЯ АО «НОВОЕНИСЕЙСКИЙ ЛЕСОХИМИЧЕСКИЙ 
КОМПЛЕКС», ВОШЕДШЕГО В СОСТАВ ГРУППЫ В 2021 ГОДУ.

 31%
ДОЛЯ СЕГМЕНТА 

«ЛЕСНЫЕ РЕСУРСЫ 
И ДЕРЕВООБРАБОТКА» 

В ВЫРУЧКЕ ГРУППЫ

29,0
млрд руб.
ВЫРУЧКА2

+51% ГОД К ГОДУ

5,8
млн м3

ОБЪЕМ 
ЛЕСОЗАГОТОВКИ1

+10% ГОД К ГОДУ

84%
ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ 
СОБСТВЕННЫМ 
ЛЕСНЫМ СЫРЬЕМ
+4 П. П. ГОД К ГОДУ

22,7
млн м3

ОБЪЕМ РАСЧЕТНОЙ 
ЛЕСОСЕКИ
+2Х ГОД К ГОДУ

1	 С учетом объемов лесозаготовки АО «Новоенисейский лесохимический комплекс» за период с 15 сентября 2021 года 
по 31 декабря 2021 года.

2	 Без учета объема производства Сокольского ДОК, результаты которого отражаются в сегменте «Домостроение».

 56%
ДОЛЯ СЕГМЕНТА 

«ЛЕСНЫЕ РЕСУРСЫ 
И ДЕРЕВООБРАБОТКА» 
В ОБЩЕМ ПОКАЗАТЕЛЕ 

OIBDA ГРУППЫ
57%

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПО OIBDA
+32 П. П. ГОД К ГОДУ

16,4
млрд руб.
OIBDA
3Х ГОД К ГОДУ

Финансовые показатели сегмента бизнеса  
«Лесные ресурсы и деревообработка»

Пиломатериалов1, тыс. м3

ПРОИЗВОДСТВО И ПРОДАЖИ

ДВП, млн усл. м2

Объем лесозаготовки, 
млн м3

25
25

25
25

28
28

20202019 2021

920
1 005

1 042
1 217

1 075
975

20202019 2021
   Производство 
   Продажи

1	 Без учета объема 
производства 
Сокольского ДОК, 
результаты которого 
отражаются 
в сегменте 
«Домостроение»

Пеллет, тыс. тонн

20202019 2021

4,9 5,3 5,819,2
5,8

2020

15,0
2,9

2019

29,0
16,4

2020

20%
30%

57%

   Выручка, млрд руб.          
   OIBDA, млрд руб.                  
   Рентабельность OIBDA, %

81
81

88
86

104
107

20202019 2021

ПРИЛОЖЕНИЯКОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕУСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕСТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  SEGEZHA-GROUP.COMSEGEZHA GROUP      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2021
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Выручка от продаж фанеры в 2021 году соста-
вила 12,5 млрд руб., что на 64% выше показа-
теля 2020 года. При стабильных операционных 
результатах рост был обусловлен преимущественно 
существенным увеличением цен, что стало возмож-
ным благодаря своевременному реагированию ком-
мерческой службы на рыночные тренды 2021 года, 
а также в связи с наращиванием доли высокомаржи-
нальных продуктов.

Существенный рост цен на березовую фанеру как 
в России, так и за рубежом связан с ажиотажным 
спросом в связи с восстановлением потребления 
в ряде отраслей после первой волны пандемии 

COVID-19. На финансовые показатели сегмента 
также повлияла гибкая сбытовая политика Группы: 
в связи с введением постоянных антидемпинговых 
пошлин со стороны ЕС на продукцию из России 
произошла переориентация части российских 
экспортных поставок с европейских рынков 
на рынки Северной Америки и стран Азиатско-
Тихоокеанского региона, включая Китай, Южную 
Корею и Индию.

OIBDA сегмента «Фанера и плиты» в 2021 году 
выросла в два раза, что было в основном обуслов-
лено повышением цен на мировых рынках, а также 
эффективным контролем операционных издержек.

Фанера и плиты

12,5
млрд руб.
ВЫРУЧКА
+64% ГОД К ГОДУ

В ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СЕГМЕНТА ВХОДИТ РЕЗУЛЬТАТ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ТАКИХ 
ПРОДУКТОВ, КАК ФАНЕРА, ДВП И БРИКЕТЫ, ПРОИЗВЕДЕННЫЕ НА ВЯТСКОМ ФАНЕРНОМ 
КОМБИНАТЕ В КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ.

 14%
ДОЛЯ СЕГМЕНТА 

«ФАНЕРА И ПЛИТЫ» 
В ВЫРУЧКЕ ГРУППЫ

 22%
ДОЛЯ СЕГМЕНТА 

«ФАНЕРА И ПЛИТЫ» В ОБЩЕМ 
ПОКАЗАТЕЛЕ OIBDA ГРУППЫ 51%

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 
ПО OIBDA
+13 П. П. ГОД К ГОДУ

6,4
млрд руб.
OIBDA
2Х ГОД К ГОДУ

Финансовые показатели сегмента бизнеса  
«Фанера и плиты»

Фанера, тыс. м3 ДВП, млн усл. м2

192 192 196

Производство

20202019 2021

Производство

26 26 26

20202019 2021

182 186 178

Продажи

20202019 2021 2019 2021

Продажи

26 26 25

2020

7,7
2,9

2020

6,6
1,7

2019

12,5
6,4

2020

25%
38%

51%

   Выручка, млрд руб.          
   OIBDA, млрд руб.                  
   Рентабельность OIBDA, %
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Выручка сегмента «Домостроение» в 2021 году 
составила 6,2 млрд руб. В 2021 году Segezha Group 
существенно нарастила продажи КДК (на 74%, 
до 63 тыс. м3), а также начала реализацию CLT-
панелей (перекрестно склеенных панелей для 
деревянного домостроения). 

В 2021 году была хорошая ценовая конъюнктура: 
рынок домостроения характеризовался активным 
спросом и минимальным уровнем складских запасов.

Показатель OIBDA сегмента «Домостроение» составил 
3,3 млрд руб., а рентабельность по OIBDA — 54%.

Домостроение
СЕГМЕНТ «ДОМОСТРОЕНИЕ» БЫЛ СФОРМИРОВАН В 2021 ГОДУ.  
В ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СЕГМЕНТА ВХОДЯТ ПОКАЗАТЕЛИ 
РЕАЛИЗАЦИИ КЛЕЕНОЙ БАЛКИ, ДОМОКОМПЛЕКТОВ,  
А ТАКЖЕ ПАНЕЛЕЙ ИЗ ПЕРЕКРЕСТНО СКЛЕЕННЫХ СЛОЕВ ДРЕВЕСИНЫ 
(CLT-ПАНЕЛЕЙ), ПРОИЗВОДИМЫХ НА СОКОЛЬСКОМ ДОК  
И ПРЕДПРИЯТИИ «СОКОЛ СИЭЛТИ».

54%
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 
ПО OIBDA

6,2
млрд руб.
ВЫРУЧКА
+54% ГОД К ГОДУ

3,3
млрд руб.
OIBDA
3Х ГОД К ГОДУ

КДК, тыс. м3 Домокомплекты, тыс. м3

   Производство 
   Продажи

18
182021

CLT-панелей, тыс. м3

95
812021

Пиломатериалов, тыс. м3

Пеллет, тыс. тонн

9
72021

НОВЫЙ ЗАВОД ПО ПРОИЗВОДСТВУ CLT-ПАНЕЛЕЙ 
МОЩНОСТЬЮ 50 ТЫС. М3 БЫЛ ЗАПУЩЕН 
В 2021 ГОДУ НА ТЕРРИТОРИИ СОКОЛЬСКОГО ДОК 
В ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ.

CLT-ПАНЕЛИ — СОВРЕМЕННЫЕ КЛЕЕНЫЕ 
КОНСТРУКЦИИ ВЫСОКОЙ ИНДУСТРИАЛЬНОЙ 
ГОТОВНОСТИ, КОТОРЫЕ ИСПОЛЬЗУЮТСЯ ДЛЯ 
СТРОИТЕЛЬСТВА КАК ИНДИВИДУАЛЬНЫХ, 
ТАК И МНОГОЭТАЖНЫХ ДОМОВ И ПОЛЬЗУЮТСЯ 
ПОПУЛЯРНОСТЬЮ СРЕДИ АРХИТЕКТОРОВ. 
СТРОИТЕЛЬСТВО С ПРИМЕНЕНИЕМ CLT-ПАНЕЛЕЙ 
ОКАЗЫВАЕТ МИНИМАЛЬНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ 
НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ.

55 38 63

Производство

20202019 2021

Производство

28 19 20

20202019 2021

55 38 65

Продажи

20202019 2021 2019 2021

Продажи

28 19 19

2020

ПРОИЗВОДСТВО И ПРОДАЖИ 7%
ДОЛЯ СЕГМЕНТА 

«ДОМОСТРОЕНИЕ» 
В ВЫРУЧКЕ  

ГРУППЫ

 11%
ДОЛЯ В 

 OIBDA ГРУППЫ
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CAPEX

Капитальные затраты Segezha Group в 2021 году  
выросли в 3,4 раза и составили 43,3 млрд руб.  
Из них 41% был направлен на реализацию 
новых проектов роста, а 12% — на поддержание 
действующих активов (maintenance). 47%, или 
20,2 млрд руб., было направлено на сделки M&A. 
В 2021 году были приобретены два стратегических 
актива: в сентябре — АО «Новоенисейский лесо-
химический комплекс», а в декабре — ООО «Интер 
Форест Рус», благодаря чему Segezha Group стала 
одним из мировых лидеров среди публичных компа-
ний по площади лесов в аренде и объему расчетной 
лесосеки, а также одним из крупнейших производи-
телей пиломатериалов в мире и в Европе. 

В октябре 2021 года завершен проект модерни-
зации завода Segezha Packaging по производству 
бумажных мешков в г. Хорн в Нидерландах.

В декабре 2021 года на заводе по производству 
бумажной упаковки в Республике Карелия введены 
в эксплуатацию две новые линии производства 
индустриальной упаковки мощностью 174 млн ед. 
продукции в год. Инвестиции в проект составили 
более 2 млрд руб. 

В 2021 году продолжалось строительство 
Галичского фанерного комбината — одного 
из самых масштабных greenfield-проектов 
российского лесопромышленного комплекса. 
Строительство комбината началось в 2020 году 
в рамках реализации приоритетного инвестици-
онного проекта на территории опережающего 
социально-экономического развития «Галич». 
Проект реализуется по принципу проектного 
финансирования, в рамках которого суммарные 
инвестиции составили 12 млрд руб., в том числе 
3 млрд руб. в 2021 году. 

Выручка сегмента «Прочие» в 2021 году соста-
вила 5 млрд руб., что в два раза выше показателя 
2020 года. В основном рост был обеспечен 
благодаря эффекту от реализации продукции 
Выборгского ЦБК. 

Показатель OIBDA сегмента «Прочие» по итогам 
2021 года был отрицательным и составил 
(5,3) млрд руб. Это связано с тем, что в сегмент 
входят расходы управляющей компании и других 
юридических лиц, не генерирующих выручку.

Прочее
В ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СЕГМЕНТА ВХОДЯТ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ КАРТОНА, 
ПРОИЗВЕДЕННОГО ПО ДАВАЛЬЧЕСКОЙ СХЕМЕ НА ВЫБОРГСКОМ ЦБК, А ТАКЖЕ РАСХОДЫ 
УПРАВЛЯЮЩЕЙ ХОЛДИНГОВОЙ КОМПАНИИ И ПРОЧЕЕ.

5,0
млрд руб.
ВЫРУЧКА
2Х ГОД К ГОДУ

(5,3)
млрд руб.
OIBDA
(2х) ГОД К ГОДУ

 5%
ДОЛЯ СЕГМЕНТА 

«ПРОЧИЕ» В ВЫРУЧКЕ 
ГРУППЫ

43,3
млрд руб.
СAPEX SEGEZHA GROUP

В 2021 году продолжилась модернизация 
Сокольского ЦБК. Завершена большая часть фун-
даментных работ. Строительство новой бумагоде-
лательной машины обеспечит увеличение объема 
производства различных видов бумаги на 65 тыс. 
тонн в год, до 100 тыс. тонн в год. Инвестиции в про-
ект — около 12 млрд руб. 

На Сегежском ЦБК завершен основной этап 
модернизации оборудования, ведется подготовка 
к капитальному ремонту. Модернизация предпри-
ятия позволит в 2022 году увеличить мощности 
по производству мешочной бумаги на 25 тыс. тонн. 
Инвестиции в проект составят 4,5 млрд руб. 

Продолжена реализация проекта по установке 
новых конвертинговых мощностей в Лобне 
Московской области. Проектная мощность нового 
завода — 138 млн ед. потребительской упаковки. 
Всего на заводе четыре линии. Все они уже установ-
лены, три из них запущены в работу, на четвертой 
ведутся пусконаладочные работы. Объем инвести-
ций в проект — около 1 млрд руб. 

Установлена и запущена в работу в первом квартале 
2022 года новая линия по производству упаковки 
в г. Плоешти в Румынии. Мощность производства 
увеличится на 60 млн мешков, до 160 млн ед. 
продукции в год. САРЕХ проекта составляет 
5,5 млн евро. 

   Средства, направленные 
на поддержание 
действующих активов

   Средства, направленные 
на сделки M&A

   Средства, направленные 
на новые проекты 
расширения 
мощностей

47%

12%

41%

ФИНАНСОВЫЙ ОБЗОР

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ
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Segezha Group финансирует часть инвестиционной 
программы и операционной деятельности за счет 
привлечения банковских кредитов. На конец 
2021 года общий долг составил 73,7 млрд руб., 
что на 38% выше аналогичного показателя 
2020 года. Основной причиной роста показателя 
стало получение новых займов и кредитов, выпуск 
облигаций на Московской фондовой бирже, 
а также эффект от консолидации новых активов 
АО «Новоенисейский лесохимический комплекс» 
и ООО «Интер Форест Рус». Тем не менее показа-
тель соотношения чистого долга к OIBDA снизился 
до 2,1 раза против 2,8 раза годом ранее. 

Процентные расходы за вычетом процент-
ных доходов за 2021 год суммарно составили 

3,1 млрд руб., снизившись на 3% год к году, 
что обусловлено как снижением средневзвешен-
ной ставки по долговому портфелю, так и улуч-
шением результата от размещения временно 
свободных денежных средств. 

Приверженность политике натурального хеджиро-
вания и последовательная работа с кредиторами 
и финансовыми инструментами приносят Компании 
стабильные результаты в виде невысокой чув-
ствительности к колебаниям на валютных рынках 
параллельно со снижением средней ставки год 
к году. Средневзвешенная ставка фондирования 
по заемным средствам на 31 декабря 2021 года 
составила 5,5% годовых. Средневзвешенный срок 
финансирования увеличился до пяти лет.

Долг

61,1
млрд руб.
ЧИСТЫЙ ДОЛГ  
SEGEZHA GROUP

   Рубль
   Иностранная валюта

   Краткосрочный
   Долгосрочный

64%

36%

1	 Общий объем 
задолженности по 
займам и кредитам 
за вычетом денеж-
ных средств.

2	 С учетом кон-
вертации части 
размещенных ранее 
рублевых биржевых 
облигаций в евро 
по сделкам про-
центно-валютных 
свопов.

Долговые обязательства Segezha Group,  
млрд руб.

Структура долга по валютам2, % Структура долга по срокам погашения, %

+23%

+67% +3,4х

ЧИСТЫЙ ДОЛГ1 ЧИСТЫЙ ДОЛГ / OIBDA, Х

39,3

2019

49,6

2020

61,1

2021

2,8

2019

2,8

2020

2,1

2021

71%

29%

Название проекта Затраты

Приобретение АО «Новоенисейский лесохимический 
комплекс» и ООО «Интер Форест Рус» 20,2

Покупка проекта по строительству целлюлозно-бумажного 
комбината в Красноярском крае 4,3

Модернизация Сегежского ЦБК 2,4

Модернизация Сокольского ЦБК 1,8

Развитие конвертинга, строительство нового цеха 
по производству промышленной упаковки в Румынии 1,4

Строительство пеллетного завода и новой котельной 
на Сокольском ДОК 0,9

Расширение мощностей по производству фанеры на Вятском 
фанерном комбинате 0,8

Развитие конвертинга, установка новой линии E11 
по производству бумажной упаковки на предприятиях 

«Сегежской упаковки»
0,8

Прочие 10,7

Затраты на основные инвестиционные проекты,  
млрд руб. 

6

10

4

3
222

47

%
25

Динамика CAPEX,  
млрд руб. 

Структура САРЕХ  
по проектам, %

43,3

20202019 2021

12,77,6

В 2021 году продолжилась модернизация Онежского 
ЛДК. На сегодняшний день заключено большинство 
договоров на поставку технологического оборудова-
ния. Ведется работа по проектированию лесопиль-
ного производства и пеллетного завода. Также будет 
построен новый пеллетный завод мощностью 30 тыс. 
тонн. Общие инвестиции составят около 5,5 млрд руб. 

Компания продолжила инвестировать в модерни-
зацию Лесосибирского ЛДК. Также в Лесосибирске 
будет запущен новый пеллетный завод мощностью 

100 тыс. тонн — для него уже заключены 
контракты на поставку оборудования. Бюджет 
проекта составит около 4,4 млрд руб. 

В 2021 году также велась модернизация Вятского 
фанерного комбината: завершается монтаж несу-
щих конструкций корпуса нового цеха дополни-
тельной обработки фанеры, начат монтаж стено-
вых панелей, ведутся работы по модернизации 
отдельных технологических линий. Инвестиции 
в проект составят 6,5 млрд руб.

ФИНАНСОВЫЙ ОБЗОР

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ
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ОБЗОР 
ПРОДУКТОВЫХ 
НАПРАВЛЕНИЙ

БУМАГА

№ 1
В РОССИИ
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
БУМАГИ И БУМАЖНЫХ 
МЕШКОВ1

409 
тыс. тонн 
МОЩНОСТИ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
БУМАГИ

369 
тыс. тонн 
ПРОИЗВОДСТВО 
БУМАГИ  
В 2021 ГОДУ 

№ 2
В  МИРЕ
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
БУМАЖНЫХ 
МЕШКОВ1

№ 2
В МИРЕ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ БУМАГИ 
ДЛЯ МНОГОСЛОЙНЫХ 
МЕШКОВ1

  1    Источник: Fisher International.

В состав Группы входят два целлюлозно-бумаж-
ных предприятия — Сегежский ЦБК в Республике 
Карелия и Сокольский ЦБК в Вологодской области, 
выпускающие мешочную бумагу и подпергамент. 
Общая мощность предприятий — 409 тыс. тонн 
бумаги в год. Для своей продукции целлюлозно- 
бумажные комбинаты Компании используют только 
хвойное древесное сырье, которое предварительно 
проходит анализ на качество, фракционный состав, 
наличие коры, примесей и влажность.

Сегежский ЦБК — флагманское предприятие 
Segezha Group, одно из крупнейших в мире по про-
изводству небеленой мешочной бумаги мощностью 
384 тыс. тонн готовой продукции в год. Комбинат 
изготавливает бумагу из хвойной балансовой 
древесины и технологической щепы. Сокольский 
ЦБК мощностью 25 тыс. тонн выпускает мешочную 
бумагу и подпергамент из технологической щепы.

В 2021 ГОДУ НА СЕГЕЖСКОМ ЦБК НАЧАЛАСЬ 
ФИНАЛЬНАЯ СТАДИЯ КАПИТАЛЬНОГО РЕМОНТА 
СОДОРЕГЕНЕРАЦИОННЫХ КОТЛОВ И ЗАМЕНЫ 
ЭЛЕКТРОФИЛЬТРОВ. ОБЩАЯ ОЦЕНОЧНАЯ 
СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА — 2 МЛРД РУБ. 

РЕАЛИЗУЕТСЯ ПРОЕКТ РЕКОНСТРУКЦИИ СТАНЦИИ 
БИОЛОГИЧЕСКОЙ ОЧИСТКИ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
СТОКОВ, ОБНОВЛЕНА АЭРАЦИОННАЯ СИСТЕМА 
ДВУХ СЕКЦИЙ ПРЕАЭРАТОРА-УСРЕДНИТЕЛЯ И ДВА 
АЭРОТЕНКА, РЕКОНСТРУИРОВАНЫ ОТСТОЙНИКИ, 
ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ДЛЯ ОСАЖДЕНИЯ АКТИВНОГО 
ИЛА, ЗАМЕНЕНЫ НАСОСЫ И ЗАПОРНАЯ АРМАТУРА. 
ВСЕГО В 2021 ГОДУ НА ПРОЕКТЫ РЕКОНСТРУКЦИИ 
В РАМКАХ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ПРОГРАММЫ 
НА СЕГЕЖСКОМ ЦБК БЫЛО ВЫДЕЛЕНО 130 МЛН РУБ.

В 2021 ГОДУ ФЛАГМАНСКОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ SEGEZHA GROUP, СЕГЕЖСКИЙ 
ЦБК (РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ), НАЧАЛО ПРОМЫШЛЕННЫЙ ВЫПУСК БЕЛОЙ 
ПОЛУРАСТЯЖИМОЙ И БЕЛОЙ МИКРОКРЕПИРОВАННОЙ БУМАГИ. НОВЫЕ ПРОДУКТЫ 
ПОСТАВЛЯЮТСЯ КАК НА СОБСТВЕННЫЕ КОНВЕРТИНГОВЫЕ МОЩНОСТИ ГРУППЫ 
ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА БУМАЖНОЙ УПАКОВКИ, ТАК И СТОРОННИМ КЛИЕНТАМ 
В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ.

ПРОИЗВОДСТВО СООТВЕТСТВУЕТ САМЫМ ВЫСОКИМ ЭКОЛОГИЧЕСКИМ 
СТАНДАРТАМ: БУМАГА ВЫПУСКАЕТСЯ НА НОВОЙ БУМАГОДЕЛАТЕЛЬНОЙ 
МАШИНЕ (БДМ-11) — САМОЙ ПЕРЕДОВОЙ И ТЕХНОЛОГИЧНОЙ НЕ ТОЛЬКО 
В РОССИИ, НО И В ЕВРОПЕ. ПОДГОТОВКА СЫРЬЯ (ЦЕЛЛЮЛОЗЫ) ПРОИСХОДИТ 
НА СОВРЕМЕННОМ ОБОРУДОВАНИИ — В ЦЕЛЯХ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
В 2020 ГОДУ НА КОМБИНАТЕ УСТАНОВЛЕН ГИДРООБРАЗОВАТЕЛЬ ANDRITZ 
(АВСТРИЯ), МОДЕРНИЗИРОВАНА СИСТЕМА ВОДООЧИСТКИ.

Продукт Мешочная бумага Подпергамент

Конкурентные  
преимущества

	☀ Влагостойкость
	☀ Уникальная прочность  

при растяжении
	☀ Повышенная пористость
	☀ Экологичность

	☀ Производится из натурального 
волокна без применения хими-
катов

	☀ Высокая прочность
	☀ Жаростойкость до 250 °С

Область  
применения

	☀ Индустриальные мешки
	☀ Упаковочные решения: пакеты, 

сумки и другие изделия

	☀ Пищевая упаковка
	☀ Фастфуд
	☀ Хлебопекарное производство

ПРОДУКТЫ

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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АЛЕКСАНДР ХАРИТОНОВ
Вице-президент, Руководитель дивизиона 
«Бумага и упаковка»

«Несмотря на трудности периода пандемии, мы продолжили 
работу над расширением продуктовой линейки, запустив уни-
кальный для России продукт. На сегодняшний день мы един-
ственные, кто выпускает в России белую микрокрепированную 
бумагу. Мы гордимся, что можем предложить клиентам более 
широкий ассортимент и пакетные решения».

СЕРТИФИКАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

Сегежский ЦБК Сокольский ЦБК

ISO 9001

☀ ☀

ISO 14001

☀ ☀

ISO 45001

☀ ☀

Производство бумаги, 
тыс. тонн

Продажи бумаги,  
тыс. тонн1

Структура продаж бумаги Segezha Group по странам, %

254

369
402

388

289

224

254

369
402

388

289

224

1      Без учета бумаги, используемой на собственных конвертинговых мощностях.
2      370 тыс. т — объем продаж, включая бумагу, направленную на собствен-

ный конвертинг Segezha Group, в объеме 146 тыс. тонн.
3      Без учета внутригрупповых поставок.

ОСНОВНУЮ ЧАСТЬ ПРОИЗВЕДЕННОЙ 
МЕШОЧНОЙ БУМАГИ SEGEZHA GROUP 
ОТПРАВЛЯЕТ НА ЭКСПОРТ В БОЛЕЕ ЧЕМ 
70 СТРАН МИРА. 

В 2021 ГОДУ БОЛЕЕ 30% ПОСТАВОК БУМАГИ 
ПРИШЛОСЬ НА РОССИЮ, КИТАЙ И ЕГИПЕТ, 
НАЧАЛАСЬ РЕАЛИЗАЦИЯ БУМАГИ НА НОВЫЕ 
РЫНКИ — В КОЛУМБИИ, КАТАРЕ, МАЛИ, 
ГВИНЕЕ, ПОРТУГАЛИИ, ИРЛАНДИИ И ДР.

1  15%         Россия  
2  9%           Египет

3  7%            Гана     
4  6%            Китай

5  6%            Саудовская Аравия  
6  5%	            Турция

7  5%	            Италия

8  4%            Мексика

9  4%            Пакистан

   39%      Прочие

1

2

3

4

5

67

8

9

РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 ГОДА

В отчетном году группа продолжила модернизацию 
Сегежского ЦБК: завершено строительство нового 
участка каустизации, запущено технологическое 
оборудование, произведенное австрийской компа-
нией Andritz OY.

В 2021 году успешно завершен проект по строи-
тельству нового гидроразбивателя, позволившего 
минимизировать риски возможного снижения 
объема производства, в том числе за счет выпуска 
новых видов продукции (белой бумаги).

Сегежский ЦБК продолжил поэтапную модерниза-
цию и замену очистного оборудования: поставлен 
новый современный фильтр газоочистительной 
аппаратуры производства Семибратовского завода, 
произведена замена двух охладителей извести (ИРП 
№ 3 и ИРП № 2). В отчетном году реализован второй 
этап реконструкции (капитального ремонта) обо-
рудования станции биологической очистки (СБО), 
завершены работы по замене стеновых панелей 

и кровли, восстановлению изношенных и повре-
жденных конструкций ТЭС-2, выпарного отделения 
и отдела каустизации химического корпуса и бумаж-
ной фабрики.

ПЛАНЫ ПО РАЗВИТИЮ

В 2022 году Segezha Group планирует завершить финаль-
ный этап реализации долгосрочной экологической 
программы по капитальному ремонту содорегенераци-
онных котлов и замены электрофильтров на Сегежском 
ЦБК. Компания получит и запустит оборудование для 
СРК-3, произведет замену последнего старого электро-
фильтра. В 2022 году также планируется ремонт СРК-4 на 
Сегежском ЦБК. Завершение экологической программы 
позволит существенно снизить нагрузку комбината 
на окружающую среду: улавливание твердых частиц 
известковой пыли новыми фильтрами предприятия 
станет практически полным — более 99%.

Кроме того, в 2022 году планируется замена послед-
него старого охладителя извести на оборудование 
ИРП, монтаж которого будет произведен в период 
ремонта известерегенерационной печи. 

В 2022 году Segezha Group продолжит масштабный 
проект по модернизации Сокольского ЦБК, где будет 
установлена новая бумагоделательная машина мощ-
ностью 65 тыс. тонн, линия сушки лигносульфонатов, 
построены новые очистные сооружения, модернизиро-
ван энергетический комплекс. Новая бумагоделательная 
машина позволит расширить ассортимент выпускаемой 
продукции и выйти на перспективный рынок жиропроч-
ных бумаг, а также обеспечивать собственные конвер-
тинговые мощности Segezha Group мешочной бумагой 
требуемого качества. Завершить работы по модерниза-
ции Сокольского ЦБК планируется в 2023 году.

В 2021 ГОДУ 
РАЗРАБОТАН 
НОВЫЙ ВИД 
БУМАГИ — БУМАГА 
С ДОБАВЛЕНИЕМ 
МАКУЛАТУРЫ 
(ПОЛУЧЕН 
СЕРТИФИКАТ FSC). 
ЗАПЛАНИРОВАН 
ВЫПУСК БУМАГИ 
СО 100%-НЫМ 
СОДЕРЖАНИЕМ 
ВТОРИЧНОГО  
СЫРЬЯ.

85%
ДОЛЯ ЭКСПОРТА 
МЕШОЧНОЙ БУМАГИ3

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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БУМАЖНАЯ 
УПАКОВКА

№ 1
В РОССИИ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
БУМАЖНЫХ  
МЕШКОВ1

№ 2
В МИРЕ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
БУМАЖНЫХ 
МЕШКОВ1

  1    Оценка Fisher International.

Segezha Group выпускает бумажную упаковку 
на предприятиях в России и Европе. В России 
заводы «Сегежской упаковки» общей мощностью 
878 млн мешков в год расположены в Республике 
Карелия, Ростовской области, а также в г. Лобне 
Московской области. В Европе Компания произво-
дит бумажную упаковку на семи заводах Segezha 
Packaging общей мощностью 704 млн мешков 
в год. Европейские производственные мощно-
сти Группы размещены рядом с рынками сбыта, 
обеспечивая преимущество Компании коротким 
логистическим плечом. 

Для производства бумажной упаковки Компания 
преимущественно использует собственное 
сырье — крафт-бумагу и белую бумагу. Свыше 40% 
бумаги Segezha Group конвертируется в упаковку 
на собственных предприятиях. Группа активно 
наращивает мощности в сегменте потребитель-
ской упаковки, инвестируя в приобретение новых 
производственных линий. 

В 2021 году на Сегежском ЦБК стартовал промыш-
ленный выпуск бумаги из беленой целлюлозы, 
что позволило заместить объем закупки импортной 
белой бумаги для производства бумажных  
мешков.

В 2021 ГОДУ SEGEZHA GROUP ОТКРЫЛА ПЕРВЫЙ В РОССИЙСКОЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-
БУМАЖНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ КОРПОРАТИВНЫЙ ЦЕНТР НИОКР (R&D-ЦЕНТР) 
В СЕГЕЖЕ РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ. ЦЕНТР СПЕЦИАЛИЗИРУЕТСЯ НА СОЗДАНИИ 
ИННОВАЦИОННЫХ ВИДОВ УПАКОВКИ И ОБОРУДОВАН БОЛЕЕ ЧЕМ 30 ЕДИНИЦАМИ 
СОВРЕМЕННОГО ОБОРУДОВАНИЯ: ИСПЫТАТЕЛЬНЫМИ И ИЗМЕРИТЕЛЬНЫМИ 
ПРИБОРАМИ. В ФОКУСЕ ВНИМАНИЯ — ЗАМЕЩЕНИЕ ПРОДУКЦИИ 
ИЗ ПЛАСТИКА И УДОВЛЕТВОРЕНИЕ АКТУАЛЬНЫХ ЗАПРОСОВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, 
ОРИЕНТИРУЮЩИХСЯ НА ЭКОЛОГИЧНОСТЬ ИСПОЛЬЗУЕМЫХ МАТЕРИАЛОВ. 
ИНВЕСТИЦИИ В СОЗДАНИЕ ЦЕНТРА СОСТАВИЛИ ОКОЛО 90 МЛН РУБ.

РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВА БУМАЖНОЙ УПАКОВКИ 
ОБОЗНАЧЕНО КАК ОДИН ИЗ ГЛАВНЫХ ПРИОРИТЕТОВ 
В РАМКАХ ПРИНЯТОЙ КОМПАНИЕЙ СТРАТЕГИИ 
R&D ДО 2025 ГОДА. СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ЦЕЛЬЮ 
РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИЙ В УПАКОВКЕ ЯВЛЯЕТСЯ 
ДОСТИЖЕНИЕ НЕ МЕНЕЕ 15% ДОЛИ НОВЫХ ПРОДУКТОВ 
В ПРОДУКТОВОМ ПОРТФЕЛЕ К 2023 ГОДУ.

РАСШИРЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВА  
БУМАЖНОЙ УПАКОВКИ

В 2021 году Segezha Group продолжила программу 
по расширению производства бумажной упаковки: 
на предприятии «Сегежской упаковки» в Республике 
Карелия введены в эксплуатацию две новые совре-
менные линии по производству индустриальных 
мешков с функцией цифрового нанесения клея, 
позволяющие производить мешки любой сложности 
и конструкции. Общая мощность этих линий — 
174 млн бумажных мешков в год. Оборудование 
отличает высокая скорость перестройки с одного 
заказа на другой. Инвестиции в проект составили 
более 2 млрд руб. Также на предприятии запущены 
две новые восьмицветные печатные машины про-
изводства компании SOMA (Чехия). Техника печати 
позволяет соответствовать самым высоким требова-
ниям клиентов по цвету и качеству печати. 

В 2021 году завершен проект модернизации завода 
Segezha Packaging по производству бумажных 
мешков в г. Хорне в Нидерландах. В рамках про-
екта запущен новый дноукладчик и установлен 
паллетоукладчик последнего поколения Arcomat 
R3+ (Windmöller & Hölscher), обновлены системы 
энергообеспечения и клеевых трубопроводов, 
установлена новая восьмицветная флексопечатная 
машина — Miraflex CIВ (Windmöller & Hölscher).

Технология цифровой системы подачи и регули-
рования нанесения клея, которой оснащено новое 
оборудование, позволит значительно улучшить 
характеристики бумажного мешка, в том числе пре-
дотвратить проникновение пыли и воды во время 
его транспортировки и хранения. Это особенно 
важно для ведущих производителей пищевых 
(например, какао и крахмала), а также химических 
продуктов.

Продукт Промышленный мешок Потребительский пакет

Конкурентные  
преимущества

	☀ Влагостойкость
	☀ Скоростное наполнение
	☀ Различные варианты клапанов, в т. ч. ультразвуковые клапаны
	☀ Простота в использовании
	☀ Метка безопасности
	☀ Широкие возможности цветовой печати
	☀ Экологичность

Область  
применения

	☀ Строительная промышленность 
	☀ Пищевая промышленность
	☀ Сельскохозяйственная промыш-

ленность
	☀ Химическая промышленность
	☀ Минеральная промышленность

	☀ Бумажные пакеты и сумки  
для ритейлеров, предприятий 
розничной торговли

ПРОДУКТЫ

1,6 
млрд шт.  
МОЩНОСТИ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
БУМАЖНОЙ 
УПАКОВКИ

90 
млн руб.  
ИНВЕСТИЦИИ 
В СОЗДАНИЕ  
НОВОГО  
R&D-ЦЕНТРА 

1,4 
млрд шт.  
ПРОИЗВОДСТВО 
БУМАЖНОЙ  
УПАКОВКИ  
В 2021 ГОДУ

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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Segezha Group разрабатывает и выпускает широкий 
спектр упаковочных решений для самых разных 
сфер применения. Компания работает индивиду-
ально с каждым клиентом, помогая подобрать опти-
мальную упаковку для продукта, которая не только 
защитит его, но и поможет выгодно подчеркнуть 
преимущества.

Доля предприятий «Сегежской упаковки» на рос-
сийском рынке бумажной упаковки в 2021 году 
составила 65%1. Группа продолжила работать над 
увеличением доли высокомаржинальной продук-
ции в портфеле продаж. Такого результата удалось 
достичь в том числе за счет запуска новых мощно-
стей в Подмосковье.

Достижения Группы в создании инновационных 
продуктов в 2021 году были признаны обществен-
ностью. Segezha Group стала победителем междуна-
родной премии в области производства и дизайна 
упаковки Part Award 2021.

Компания заняла первое место в номинации 
«Производитель года» в категории «Продовольственные 
товары». Такую награду Компания получила благодаря 

СЕРТИФИКАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

 «Сегежская упаковка» Segezha Packaging

ISO 9001

☀ ☀

ISO 14001

☀ ☀

ISO 45001

☀ ☀

Производство бумажных мешков, млн шт. Продажи бумажных мешков, млн шт.

Структура продаж бумажных мешков Segezha Group по странам, %

1  36%      Россия  
2  11%          Германия

3  5%           Румыния     
4  5%            Нидерланды

5  5%            Дания  
6  5%	           Турция

7  4%	            Казахстан

8  3%           Швейцария

9  3%           Франция

   23%      Прочие

РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 ГОДА

	☀ Сохранение ведущих позиций на крупнейших ев-
ропейских рынках. 

	☀ Оптимизация структуры продуктового портфеля 
Segezha Packaging за счет увеличения удельного 
веса высокомаржинальных сегментов. 

	☀ Запуск R&D-центра в Республике Карелия — 
первого в российской целлюлозно-бумажной 
промышленности центра НИОКР, специализи-
рующегося на создании самых эффективных 
и высокотехнологичных продуктов для бумажной 
упаковки.  

	☀ Запуск новых видов продукции, в том числе 
упаковки для свежих продуктов, мешков с кла-
паном Master Air, пакетов с добавлением вторич-
ного сырья, мелкоформатной потребительской 
упаковки. 

	☀ Запуск двух новых линий по производству бумаж-
ной упаковки на предприятии «Сегежской упаков-
ки» мощностью 174 млн бумажных мешков в год. 

	☀ Снижение себестоимости продукции предпри-
ятий «Сегежская упаковка» за счет уменьшения 
доли импортного сырья в производстве и сокра-
щения постоянных затрат на единицу продукции. 

	☀ Запуск двух новых печатных восьмицветных 
машин на предприятии «Сегежской упаковки» 
в Республике Карелия производства компании 
SOMA (Чехия).

ПЛАНЫ ПО РАЗВИТИЮ

	☀ Обеспечение предприятия в Лобне Московской 
области собственными печатными мощностями: 
установка новой флексопечатной машины. 

	☀ Начало модернизации одной из индустриаль-
ных линий по производству бумажных мешков 
на предприятии «Сегежской упаковки» в Респу-
блике Карелия, в том числе замена устаревшей 
электроники. 

	☀ Запуск проекта по приобретению новой совре-
менной линии по производству индустриальных 
мешков на предприятии «Сегежской упаковки» 
в Сальске Ростовской области. 

	☀ Запуск производства упаковки с биоразлагаемым 
покрытием, способным заменить пластиковые 
барьерные пленки в мешках. 

	☀ Разработка упаковки для замороженных продуктов. 

	☀ Запуск проекта по разработке и выпуску упаков-
ки для компаний E-commerce. 

	☀ Начало производства упаковки со 100%-ным со-
держанием вторичного сырья.

своим инновационным продуктовым решениям: 
экологичной упаковке для овощей и фруктов и мел-
коформатным мешкам для строительных смесей, 
не требующим установки дополнительного фасо-
вочного оборудования у производителя. 

Segezha Group производит мешки различных кон-
струкций широкого спектра применения, а также 
консультирует своих клиентов по вариантам упа-
ковки продукции.

1      Источник: Fisher International. 
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ФАНЕРА

№ 5
В МИРЕ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
БОЛЬШЕФОРМАТНОЙ 
БЕРЕЗОВОЙ  
ФАНЕРЫ1

192 
тыс. м3  
МОЩНОСТИ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
БЕРЕЗОВОЙ ФАНЕРЫ

35 
тыс. м3  
МОЩНОСТИ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
ХВОЙНОЙ ФАНЕРЫ

Segezha Group производит фанеру на Вятском 
фанерном комбинате, проектная мощность 
которого составляет 192 тыс. м3 фанеры в год. Вся 
продукция предприятия соответствует требованиям 
международных стандартов качества и безопасно-
сти. Комбинат обладает широкими производствен-
ными возможностями и оснащен современным 
оборудованием производства компаний Raute 
(Финляндия), Hashimoto (Япония), Steinemann 
(Швейцария), Politechnik (Австрия).

Продуктовый портфель предприятия включает 
фанеру с цветными меламиновыми, фенольными 
пленками различного спектра применения. Кроме 
того, на Вятском фанерном комбинате разрабатывают 
индивидуальные решения по чертежам клиентов.

В 2021 году в промышленное производство 
запущена фанера с повышенной износостойко-
стью, водоотталкивающими и декоративными 
свойствами для применения преимущественно 
в транспортном секторе. Продолжилось активное 
развитие таких новых продуктов, как фанера 
с CNC-обработкой, с цветными меламиновыми 
пленками, с покрытием HEXA и других.

В отчетном году на 3% (с 88% до 91%) увели-
чен выпуск фанеры с высокой добавленной 
стоимостью.

В 2021 ГОДУ В РЕЗУЛЬТАТЕ ПРИОБРЕТЕНИЯ 
АКТИВОВ ООО «ИНТЕР ФОРЕСТ РУС» 
В СОСТАВ ГРУППЫ ВОШЛО 
ООО «КРАСФАН» — ФАНЕРНЫЙ 
КОМБИНАТ МОЩНОСТЬЮ 35 ТЫС. М3 

ХВОЙНОЙ ФАНЕРЫ В ГОД, РАСПОЛОЖЕННЫЙ 
В КРАСНОЯРСКОМ КРАЕ. ПРЕДПРИЯТИЕ 
ПРОИЗВОДИТ ФАНЕРУ ИЗ ХВОЙНЫХ 
И СМЕШАННЫХ ПОРОД ДРЕВЕСИНЫ, 
ТОПЛИВНЫЕ БРИКЕТЫ И РЯД ПОБОЧНЫХ 
ПРОДУКТОВ: БРУСОК, КАРАНДАШ,  
ЩЕПУ И Т. Д.

В 2021 ГОДУ РЕАЛИЗОВАН ПРОЕКТ 
СТРОИТЕЛЬСТВА ГАЛИЧСКОГО ФАНЕРНОГО 
КОМБИНАТА В КОСТРОМСКОЙ ОБЛАСТИ — ОДИН 
ИЗ САМЫХ МАСШТАБНЫХ GREENFIELD-ПРОЕКТОВ 
РОССИЙСКОГО ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО 
КОМПЛЕКСА. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МОЩНОСТЬ 
КОМБИНАТА — 125 ТЫС. М3. 

ГАЛИЧСКИЙ ФАНЕРНЫЙ КОМБИНАТ — 
ПЕРВОЕ В РОССИИ ПРЕДПРИЯТИЕ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ ФАНЕРЫ РАЗМЕРА 
«МАКСИ» (7×13 ФУТОВ). НА КОМБИНАТЕ 
ПЛАНИРУЕТСЯ ВЫПУСКАТЬ РАНЕЕ 
НЕ ПРОИЗВОДИМЫЕ SEGEZHA 
GROUP ВИДЫ ПРОДУКЦИИ, В ТОМ 
ЧИСЛЕ ФАНЕРУ СО СПЕЦИАЛЬНЫМИ 
ТЕКСТУРАМИ (ДЛЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
НА ТРАНСПОРТЕ); ФАНЕРУ 
С ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ МАШИННОЙ 
ОБРАБОТКОЙ (ДЛЯ АВТОТРАНСПОРТА 
И ТАНКЕРОВ ДЛЯ ПЕРЕВОЗКИ 
СЖИЖЕННОГО ПРИРОДНОГО ГАЗА); 
ФАНЕРУ С ПОКРЫТИЕМ ИЗ ПЛАСТИКА 
РАЗЛИЧНЫХ ВИДОВ (ДЛЯ ТРАНСПОРТА 
И ПРОИЗВОДСТВА ОПАЛУБКИ); А ТАКЖЕ 
СПЕЦИАЛЬНЫЕ ВИДЫ —  
ФАНЕРУ ДЛЯ ЛАЗЕРНОЙ РЕЗКИ.

83%
ФАНЕРЫ  
ПОСТАВЛЯЕТСЯ 
НА ЭКСПОРТ

  1    Оценка Vision Hunters.

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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Конкурентные  
преимущества

	☀ Высокие прочностные характеристики, устойчивость  
к перепадам температуры и влажности

	☀ Способность выдерживать большие нагрузки, долговечность
	☀ Стабильность линейных размеров
	☀ Высокое качество шлифованной поверхности
	☀ Привлекательная текстура шпона
	☀ Возможность производства фанеры под индивидуальные  

требования заказчика

Область  
применения

	☀ Строительство
	☀ Транспорт
	☀ Производство мебели
	☀ Напольные покрытия

ПРОДУКТЫ

СЕРТИФИКАЦИЯ

Вятский фанерный комбинат соответствует требова-
ниям международных стандартов ISO 9001, системы 
экологического менеджмента, ISO 14001, системы 
менеджмента здоровья и безопасности на произ-
водстве и ISO 45001, а также FPC (Factory Production 
Control — заводской производственный контроль) 
и требованиям, предъявляемым к производителям 
для возможности маркировки СЕ1. Сертификация 
FPC подтверждена в том числе национальной мар-
кировкой UKCA — UK Conformity Assessed («Оценка 
соответствия Великобритании»). Cертификат офор-
мил орган по сертификации Великобритании — 
British Board of Agrément (BBA). 

В 2021 году предприятие получило сертификаты одо-
брения березовой фанеры как компонента систем 
перевозки сжиженного природного газа от Gaz 
Transport & Technigaz (GTT) по технологии NO96, 
а также сертификаты одобрения классифицирующих 
органов Lloyd’s Register EMEA, DNV, Bureau Veritas 
Marine & Offshore, American Bureau Of Shipping.

На Вятском фанерном комбинате применяется 
новая система управления предприятием на базе 
SAP S/4HANA, поддерживающая процессы сбыто-
вой цепочки от создания заказа клиента и его согла-
сования до передачи в производство и реализацию. 
Управление производством ведется в специализи-
рованной МЕS-системе (1С MES), интегрированной 
с SAP. Реализуется прямая интеграция SAP с систе-
мой управления железнодорожными перевозками 
«ЭТРАН». 

В 2021 году на комбинате стартовала программа 
по развитию процессов технического обслуживания 
и ремонта, рассчитанная до 2024 года.

 ООО «Вятский фанерный комбинат»

ISO 9001

☀ ☀

ISO 14001

☀ ☀

ISO 45001

☀ ☀

Производство 
фанеры, тыс. м3

Продажи фанеры,  
тыс. м3

Структура продаж фанеры Segezha Group по странам, %

1  23%         США  
2  17%           Россия

3  11%             Германия     
4  8%              Канада

5  7%              Нидерланды  
6  5%	             Южная Корея

7  5%	              Великобритания

8  3%             Израиль

9  2%             Испания

   19%          Прочие

6

РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 ГОДА

	☀ Повышение производительности Вятского фа-
нерного комбината на 2% за счет оптимизации 
производственных процессов и расходов. 

	☀ Запуск новых продуктов — гнущейся фанеры 
и фанеры с повышенной износостойкостью, 
водоотталкивающими и декоративными свой-
ствами. 

	☀ Запуск инвестиционного проекта по увеличению 
мощности Вятского фанерного комбината на 
64 тыс. м3, предусматривающий в том числе стро-
ительство нового цеха, в котором планируется 
выпуск новых продуктов (фанера с УФ- 
покрытием, прирезка в детали, CNC-обработка). 
В 2021 году начаты работы по строительству 
нового цеха (реконструкции корпусов ВФК-1 
и ВФК-2), электрообеспечению производствен-
ных площадок, строительству термомасляной 
установки, монтажу и запуску шпонопочиночных 
станков, переносу линии обрезки в ВФК-2  
и другие.

ПЛАНЫ ПО РАЗВИТИЮ

	☀ Продолжение реализации проекта по увеличе-
нию мощности Вятского фанерного комбината. 

	☀ Создание и развитие R&D-лаборатории для раз-
работки и тестирования новых видов продукции. 
Проект предполагает оптимизацию существующе-
го продуктового портфеля и создание новых видов 
фанеры — акустической, противоскользящей, 
композитной, фанеры на экоклее, фанеры с повы-
шенными прочностными свойствами. Оценочная 
стоимость реализации проекта — 59 млн руб.  

	☀ Получение сертификатов MARK III для производ-
ства и продажи танкерной фанеры. 

	☀ Дальнейшее расширение продуктового порт-
феля (запуск производства фанеры ФК, фанеры, 
покрытой UV-лаками, виброзвукоизоляционной 
фанеры). 

	☀ Дальнейшее развитие Галичского фанерного 
комбината в Костромской области. 

	☀ Реализация проектов в соответствии с ESG-повест-
кой: строительство очистных сооружений воды 
от бассейнов гидротермической обработки, бри-
кетирования древесных отходов, замена дизель-
ных вилочных погрузчиков на электрические.83%

ФАНЕРЫ  
ПОСТАВЛЯЕТСЯ 
НА ЭКСПОРТ

1      CE — см. Глоссарий на стр. 333.

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ
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ПИЛОМАТЕРИАЛЫ

88%
ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ 
ПРЕДПРИЯТИЙ  
СЕГМЕНТА 
СОБСТВЕННЫМИ 
ЛЕСНЫМИ  
РЕСУРСАМИ

№ 3
В ЕВРОПЕ 
ПО ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ 
МОЩНОСТЯМ 
ВЫПУСКА ХВОЙНЫХ 
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ1

10
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ  
ЗАВОДОВ В СИБИРИ  
И НА СЕВЕРО-ЗАПАДЕ  
РОССИИ2

2 900 
тыс. м3  
МОЩНОСТИ ПО ВАЛОВОМУ 
ПРОИЗВОДСТВУ  
ПИЛОМАТЕРИАЛОВ 

   1     Источник: Vision Hunters.
  2    С учетом активов АО «Новоенисейский лесохимический комплекс» и ООО «Интер Форест Рус», приобретенных в 2021 году.

Пиломатериалы Segezha Group производятся 
на 10 высокотехнологичных заводах, располо-
женных в Сибири и на Северо-Западе России. 
В 2021 году Группа увеличила свои мощности 
по производству пиломатериалов в три раза, 
до 2 900 тыс. м3, за счет приобретения двух стра-
тегических активов — АО «Новоенисейский лесо-
химический комплекс» и ООО «Интер Форест Рус». 
Новые предприятия Группы находятся в непосред-
ственной близости от крупного производственного 
кластера Segezha Group по выпуску пиломатери-
алов, древесно-волокнистых плит (ДВП) и пеллет, 
а также лесозаготовительных активов Компании.

АО «Новоенисейский лесохимический ком-
плекс» имеет богатую историю — предприятие 
создано в 1960 году. На сегодняшний день это 
комплекс с замкнутым циклом переработки всей 
заготовляемой древесины: от лесозаготовки 
до производства пиломатериалов, ДВП и пеллет. 
Более 85% продукции предприятия реализуется 
на экспорт.

В состав ООО «Интер Форест Рус» входят:

	☀ Приангарский ЛПК в г. Кодинске Красноярского 
края — предприятие со значительной сырьевой 
базой, специализирующееся на заготовке и про-
изводстве пиломатериалов; 

	☀ предприятие «Тимбер Транс» в г. Усть-Куте  
Иркутской области, один из крупнейших в Рос-
сии производителей пиломатериалов и пеллет 
с объемной сырьевой базой (преимущественно 
древесины хвойных пород); 

	☀ предприятие «Тайрику — Игирма Групп», нахо-
дящееся в поселке Игирма Иркутской области 
и выпускающее пиломатериалы и пеллеты. 

Гарантировать стабильно высокое качество пило-
материалов помогает собственная лесозаготовка, 
которая ведется в семи регионах деятельности 
Группы — Республике Карелия, Архангельской, 
Вологодской, Кировской, Костромской, Иркутской 
областях и Красноярском крае. Группа обеспечи-
вает свои предприятия по выпуску пиломатериалов 
собственным древесным сырьем на 88%.

Высокий уровень диверсификации производства 
позволяет гибко распределять товарные потоки 
в зависимости от текущих вызовов и возможностей. 
Segezha Group производит высококачественные 
обрезные пиломатериалы из древесины хвойных 
пород. Благодаря высокому содержанию смолы 
хвойная древесина отличается высокой прочно-
стью и устойчивостью к внешним повреждениям. 
Кроме того, на предприятиях Группы производятся 
премиум-продукты из сибирской лиственницы. 

Продукция из лиственницы имеет широкий спектр 
применения на различных объектах: укладка полов, 
строительство и отделка яхт и кораблей, производ-
ство окон и дверей, создание декоративных балок, 
производство мебели и прочее.

Продукт Пиломатериалы Пеллеты
Технологическая щепа 
(побочный продукт)

Конкурентные  
преимущества

	☀ Высококачественные 
обрезные пиломатериа-
лы из древесины  
хвойных пород

	☀ Широкая линейка по-
родных и размерно- 
качественных характе-
ристик

	☀ Удобное географиче-
ское расположение 
и логистическая доступ-
ность производства

	☀ Стабильная сырьевая 
база

	☀ Высокая теплоотдача
	☀ Производятся из возоб-

новляемого FSC-серти-
фицированного сырья

	☀ Химически и биологиче-
ски безопасны

	☀ Безвредны для окружа-
ющей среды

	☀ Соответствуют стандар-
там SBP и EN Plus A1

	☀ Комплексное исполь-
зование лесосырьевых 
ресурсов

	☀ Повышение энергоэф-
фективности

	☀ Экологичное использо-
вание отходов

Область  
применения

	☀ Строительство
	☀ Производство заготовок 

для мебели
	☀ Производство заготовок 

для КДК
	☀ Сегмент деревянной 

тары и упаковки

	☀ Производство  
электроэнергии  
из возобновляемых 
источников

	☀ Производство  
целлюлозы

	☀ Производство ДВП
	☀ Экологичное биотопли-

во для котельных

ПРОДУКТЫ

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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Породы деревьев, используемые 
при производстве пиломатериалов, %

Лесосибирский ЛДК № 1 Сокольский ДОК

ISO 9001

☀ ☀

ISO 14001

☀ ☀

ISO 45001

☀ ☀

Онежский ЛДК «Карелиан Вуд Кампани»

ISO 9001

☀ ☀

ISO 14001

☀ ☀

ISO 45001

☀ ☀

СЕРТИФИКАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

Производство 
пиломатериалов, тыс. м3

Продажи 
пиломатериалов, тыс. м3

1 005

1 217

1 056

920

1 192 1 170

1 005

1 217

1 056

Структура продаж пиломатериалов Segezha Group по странам, %

1  41%           Китай  
2  20%        Египет

3  10%          Великобритания     
4  7%               Франция

5  6%              Финляндия  
6  3%	              Эстония

7  3%	              Германия

8  2%              Россия

9  2%              Бельгия

   6%              Прочие

В ЯНВАРЕ 2021 ГОДА БЫЛО ПОДПИСАНО СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ МЕЖДУ 
SEGEZHA GROUP И ПРАВИТЕЛЬСТВОМ АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ О ПРИВЛЕЧЕНИИ 
НА ТЕРРИТОРИЮ РЕГИОНА ИНВЕСТИЦИЙ, ПЕРЕДОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И СИСТЕМ 
ПОДГОТОВКИ КАДРОВ, В ТОМ ЧИСЛЕ В РАМКАХ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 2021–
2023 ГОДОВ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ НОВОГО ПРОИЗВОДСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА С ОБЩИМ 
ОБЪЕМОМ КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЙ ДО 6,8 МЛРД РУБ. SEGEZHA GROUP ОБЕСПЕЧИТ 
УСКОРЕННОЕ РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПЛОЩАДКИ ОНЕЖСКОГО ЛДК  
И СОЗДАНИЕ НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ ДЛЯ МЕСТНОГО НАСЕЛЕНИЯ.

РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 ГОДА

Мероприятия по развитию выпуска и реализации 
пиломатериалов Segezha Group:

	☀ частичная замена техники Онежского ЛДК: при-
обретены два вилочных погрузчика KALMAR, 
фронтальный лесоперевалочный погрузчик 
VOLVO, проведен капитальный ремонт крана 
СПК-16, отремонтированы подъездные железно-
дорожные пути; 

	☀ модернизация существующих мощностей Лесо-
сибирского ЛДК № 1: введен в эксплуатацию цех 
по производству строганого погонажа, осуществле-
но проектирование и строительство 12 сушильных 
камер периодического действия, турбогенерато-
ров, линии пакетирования, модернизация участка 
хранения и сортировки пиловочного сырья, монтаж 
новой линии сортировки пиловочного сырья, при-

РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 ГОДА

	☀ Расширение производства строганых изделий.
	☀ Расширение лесосеки.
	☀ Совершенствование деревообрабатывающих 

технологий, автоматизации производства.
	☀ Снижение себестоимости производства.
	☀ Повышение процентного выхода пиломатериалов.
	☀ Повышение качества продукции и ее конкуренто-

способности на рынке экспортных пиломатериалов.
	☀ Рациональное и комплексное использование 

сырья, организация полностью безотходного 
производства.

ПЛАНЫ НА 2022 ГОД

В 2022 году Segezha Group планирует продолжить 
модернизацию Лесосибирского ЛДК № 1 и Онежского 
ЛДК, которая будет нацелена на:

	☀ увеличение производства готовой  
продукции;

	☀ рост полезного выхода после распиловки;
	☀ повышение автоматизации производства и энер-

гоэффективности;
	☀ сокращение внутризаводской логистики;
	☀ увеличение выпуска пеллет.

            Сосна

           Ель/пихта

            Лиственница

           Прочие

обретена строительная техника и технологический 
транспорт для выполнения программы дальней-
шей модернизации Комбината; 

	☀ интеграция деревоперерабатывающего пред-
приятия «Карелиан Вуд Кампани» в структуру 
Segezha Group; 

	☀ оптимизация себестоимости пиломатериалов 
за счет улучшения лесообеспечения, включая 
усовершенствование системы планирования 
лесообеспечения для своевременной и беспере-
бойной поставки сырья на деревообрабатываю-
щие предприятия; 

	☀ продолжение работы над увеличением маржи-
нальности выпуска и реализации пиломатериалов, 
совершенствование продуктового портфеля. 

SEGEZHA GROUP ЭКСПОРТИРУЕТ 
ПИЛОМАТЕРИАЛЫ БОЛЕЕ ЧЕМ  
В 20 СТРАН МИРА

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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КДК, CLT-ПАНЕЛИ 
И ДОМОКОМПЛЕКТЫ

80%
ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ 
ПРЕДПРИЯТИЙ СЕГМЕНТА 
«ДОМОСТРОЕНИЕ» 
СОБСТВЕННЫМИ 
ЛЕСНЫМИ РЕСУРСАМИ

№ 1
В РОССИИ
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
ДОМОКОМПЛЕКТОВ ИЗ 
КЛЕЕНОГО БРУСА1

100 
тыс. м3  
МОЩНОСТИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ  
КЛЕЕНЫХ ДЕРЕВЯННЫХ 
КОНСТРУКЦИЙ,  
ВКЛЮЧАЯ  
ДОМОКОМПЛЕКТЫ

50 
тыс. м3  
МОЩНОСТИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ  
CLT-ПАНЕЛЕЙ

1      Согласно 
внутренним 
исследованиям 
Segezha Group на 
31 декабря 2020 
года.

На Сокольском ДОК Segezha Group производит КДК (клееные 
деревянные конструкции, в том числе клееную конструкционную 
балку и домокомплекты), на заводе «Сокол СиЭлТи» — CLT-панели 
(перекрестно склеенные панели для деревянного домостроения).

Предприятие «Сокол СиЭлТи» по промышленному производ-
ству CLT-панелей мощностью 50 тыс. м3 в год было запущено 
в 2021 году. Вся производственная цепочка поставок древесины 

сертифицирована по стандарту FSC. Сокольский ДОК 
имеет сертификат экологической декларации про-
дукта EPD1, где указаны количественные показатели 
общего воздействия материала на окружающую 
среду в процессе всего жизненного цикла продукта. 
Такой сертификат основан на стандарте ISO 14025 
(экологические декларации III типа) и является обще-
признанной методикой во всем мире.

Конкурентным преимуществом предприятия явля-
ются уникальные производственные возможности, 
которые позволяют оперативно перераспределять 
потоки полуфабрикатов для производства КДК или 
домокомплектов в зависимости от состояния рын-
ков по каждому из видов продукции, а по КДК — 
в том числе маневрировать между азиатским 
и европейским рынками.

В 2021 году выполнен большой объем работ 
по модернизации мощностей Сокольского ДОК: 
установлен высокотехнологичный обрабатываю-
щий центр Hundegger K2 Industry 650, приобретена, 
смонтирована и запущена камера тоннельного типа 
производства одного из мировых лидеров Valutec, 
практически завершены работы по строительству 
новой котельной на кородревесных отходах на пло-
щадке Сокольского ДОК.

КДК (КЛЕЕНЫЕ ДЕРЕВЯННЫЕ КОНСТРУКЦИИ)

В сегменте КДК Segezha Group выпускает клееную 
конструкционную балку, производимую из хвойных 
пород древесины, которые по своим физико-меха-
ническим свойствам высокопрочны и устойчивы 
к воздействию внешней среды. Именно поэтому КДК 
используется при возведении не только деревянных 
домов, но и различных зданий и строений в комбина-
ции с другими материалами. Производство осущест-
вляется в строгом соответствии с европейскими 
стандартами качества EN 14080:2013, EN 14081 
и параметрами прочности GL24h, GL28, а также 
системой японских государственных стандартов JAS.

В 2021 ГОДУ ПРЕДПРИЯТИЕ «СОКОЛ СИЭЛТИ» ОТМЕЧЕНО СПЕЦИАЛЬНОЙ ПРЕМИЕЙ 
МИНПРОМТОРГА РОССИИ КАК ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЕ ПРОИЗВОДСТВО 
ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА ЗА ВКЛАД В РАЗВИТИЕ ДЕРЕВЯННОГО 
ДОМОСТРОЕНИЯ, ВЫСОКИЕ СТАНДАРТЫ КАЧЕСТВА СТРОИТЕЛЬСТВА 
И ЭСТЕТИЧЕСКУЮ ЦЕННОСТЬ РЕАЛИЗОВАННЫХ ОБЪЕКТОВ.  

НАГРАЖДЕНИЕ СОСТОЯЛОСЬ В ХОДЕ ХIII МЕЖДУНАРОДНОГО КОНГРЕССА 
ПО ДЕРЕВЯННОМУ СТРОИТЕЛЬСТВУ «СТРОИМ БУДУЩЕЕ РОССИИ ВМЕСТЕ». 

Проект «Производительность  
труда и поддержка занятости»

В 2021 году на Сокольском ДОК реализован 
проект «Производительность труда и под-
держка занятости». В течение полугода 
рабочая группа, в состав которой вошли 
девять экспертов проекта и руководителей 
производственных подразделений завода, 
проводила работу по снижению издержек 
и повышению производительности труда.

В рамках первого этапа в лесопильном цехе 
Сокольского ДОК создан «эталонный уча-
сток» — площадка сортировки и пакетиро-
вания пиломатериалов. На участке освоены 
инструменты бережливого производства, 
такие как организация рабочего места, про-
изводственный анализ, оценка компетенций 
сотрудников, стандартизированная работа, 
составление текущей карты процессов 
лесопильного цеха, осуществление заме-
ров, хронометражи работы оборудования, 
расчет времени такта и времени цикла 
работы для каждой операции.

Основными направлениями оптимизации 
потока стали стабилизация скорости распи-
ловки, снижение длительности перенала-
док, снижение излишних перемещений, 
повышение эффективности управления 
запасами. Все это позволило повысить 
выработку в пилотном потоке на 20%. 
Кроме того, два сотрудника Сокольского 
ДОК успешно прошли сертификацию 
АНО «Федеральный центр компетенций 
в сфере производительности труда» и стали 
внутренними тренерами по обучению 
инструментам бережливого производства.

1      EPD — см. Глоссарий на стр. 333.

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ

SEGEZHA-GROUP.COM
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В 2021 году Segezha Group вышла на японский 
рынок клееного бруса и конструкционной клее-
ной балки: поставлены первые 10 контейнеров. 
По запросу японского заказчика Segezha Group 
выпускает специальные клееные изделия типичных 
для Японии сечений.

Работа на японском рынке началась благодаря 
проведенной модернизации производства и серти-
фикации в 2021 году Сокольского ДОК на соответ-
ствие системе японских государственных стандар-
тов Japanese Agricultural Standards (JAS) по итогам 
успешно проведенного аудита.

В отчетном году клееная балка также впервые была 
поставлена в Испанию, Литву, Португалию, на Кипр. 
Рынок КДК в странах ЕС характеризовался повышен-
ным спросом и ценовым ралли в первую половину 
2021 года, после чего произошло охлаждение 
рынка, отразившееся на снижении объемов разме-
щения новых заказов ближе к концу года.

ДОМОКОМПЛЕКТЫ

Segezha Group производит домокомплекты из кле-
еного бруса на Сокольском ДОК. Компания предла-
гает каждому клиенту индивидуальные решения, 
отвечающие всем требованиям экологической 
и пожарной безопасности.

Строительство домов может осуществляться 
в любой климатической зоне, вне зависимости 
от времени года. Незначительная усадка стен домов 
из клееного бруса позволяет обеспечить высокую 
скорость строительства и быстрый ввод объектов 
в эксплуатацию.

В 2021 году на Сокольском ДОК установлен высоко-
технологичный обрабатывающий центр Hundegger 
K2 Industry 650, предназначенный для производства 
всех видов деталей деревянных домов и выполня-
ющий 40 вариантов обработки КДК. Использование 

Конкурентные  
преимущества

	☀ Высочайшее качество лицевых поверхностей,  
не требующих дополнительной обработки

	☀ Строгое соблюдение стандартов производства  
в соответствии с требованиями EN 14080 и EN 14081

	☀ Высокая прочность клеевого соединения
	☀ Высокая стабильность и точность размеров,  

устойчивые геометрические формы
	☀ Экологичность
	☀ Использование в качестве сырья ели северных  

регионов произрастания

Область  
применения

	☀ Строительство деревянных домов
	☀ Межэтажные перекрытия
	☀ Несущие конструкции
	☀ Стропильная система
	☀ Различные навесы и другие малые архитектурные формы

Конкурентные  
преимущества

	☀ Быстровозводимость
	☀ Надежность
	☀ Функциональность
	☀ Технологичность

Область  
применения

	☀ Строительство деревянных зданий и сооружений различного  
назначения, включая индивидуальные и многоквартирные дома

Производство КДК, тыс. м3 Производство 
домокомплектов,  
тыс. м3

Продажи КДК, тыс. м3 Продажи 
домокомплектов,  
тыс. м3

Структура продаж КДК Segezha Group по странам, %

1  48%         Италия  
2  18%          Германия

3  8%             Япония     
4  7%               Австрия

5  4%              Венгрия  
6  3%	             Греция

7  3%	             Польша

8  2%             Испания

9  1%                Израиль

   6%              Прочие

В 2021 году производство домокомплектов выросло 
на 8% год к году, до 20 тыс. куб. м, вследствие роста 
объемов производства благодаря установке новой 
линии сращивания взамен старой. Объем продаж 
домокомплектов в 2021 году вырос незначи-
тельно —  на 3%, до 19 тыс. куб. м.

В 2021 ГОДУ ОБЪЕМ 
ПРОИЗВОДСТВА КДК 
УВЕЛИЧИЛСЯ НА 69% 
ПО СРАВНЕНИЮ 
С УРОВНЕМ ПРОШЛОГО 
ГОДА ВСЛЕДСТВИЕ 
РОСТА ОБЪЕМОВ 
ПРОИЗВОДСТВА КДК 
НА СОКОЛЬСКОМ 
ДОК БЛАГОДАРЯ 
УСТАНОВКЕ НОВОЙ 
ЛИНИИ СРАЩИВАНИЯ 
ВЗАМЕН СТАРОЙ.  

нового станка позволит производить домокомплекты 
с еще более высокой степенью обработки и готовно-
сти к сборке, внедрить новые конструкционные и тех-
нологические решения, а также расширить линейку 
выпускаемой продукции фахверковыми домами.

Ключевой рынок реализации домокомплектов — 
российский, и Сокольский ДОК остается на нем 
лидером как по технологичности производства,  
так и по объемам продаж в своем сегменте.

CLT-ПАНЕЛИ

В г. Соколе Вологодской области введен в эксплу-
атацию первый в России завод по масштабному 
промышленному производству CLT-панелей 
мощностью 50 тыс. м3 в год, располагающийся 
на территории Сокольского ДОК в Вологодской 
области. Ранее в 2020 году проект Segezha Group 

«Строительство завода по производству пере-
крестно склеенных панелей (CLT) в г. Сокол» был 
включен Минпромторгом России в перечень 
приоритетных инвестиционных проектов в области 
освоения лесов. В 2021 году данный проект был 
признан успешно реализованным.

	☀ Экономичность
	☀ Современный дизайн
	☀ Соответствие  

экологическим нормам

ПРОДУКТЫ

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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CLT-ПАНЕЛИ — ЭТО СОВРЕМЕННЫЕ КОНСТРУКЦИИ ВЫСОКОЙ ИНДУ-
СТРИАЛЬНОЙГОТОВНОСТИ, СФОРМИРОВАННЫЕ ИЗ НЕСКОЛЬКИХ 
ПЕРЕКРЕСТНО СКЛЕЕННЫХ СЛОЕВ ИЗ СРАЩЕННЫХ МЕЖДУ СОБОЙ  
ЛАМЕЛЕЙ. НА ПРЕДПРИЯТИИ «СОКОЛ СИЭЛТИ» ПРЕДУСМОТРЕНО  
МОНОПОРОДНОЕ ПРОИЗВОДСТВО, ЧТО ПОЗВОЛЯЕТ СИНХРОНИЗИРО-
ВАТЬ ПРОИЗВОДСТВЕННУЮ  ПРОГРАММУ С СОКОЛЬСКИМ ДОК И ПОВЫ-
СИТЬ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕЖУЩЕГО ИНСТРУМЕНТА.

CLT-ПАНЕЛИ ИСПОЛЬЗУЮТСЯ ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА КАК ИНДИВИДУАЛЬ-
НЫХ, ТАК И МНОГОЭТАЖНЫХ ДОМОВ И ПОЛЬЗУЮТСЯ ПОПУЛЯРНОСТЬЮ 
СРЕДИ АРХИТЕКТОРОВ. СТРОИТЕЛЬСТВО С ПРИМЕНЕНИЕМ CLT-ПАНЕЛЕЙ 
ОКАЗЫВАЕТ МИНИМАЛЬНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ.

ПРОЕКТ  
SEGEZHA GROUP  
«CLT-ПАНЕЛИ — 
КЛИМАТИЧЕСКИ 
НЕЙТРАЛЬНЫЙ 
СТРОИТЕЛЬНЫЙ 
МАТЕРИАЛ 
БУДУЩЕГО» 
ОТМЕЧЕН 
ПРЕМИЕЙ 
«ЗЕЛЕНЫЙ ПРОЕКТ 
ГОДА — 2021».

Конкурентные  
преимущества

	☀ Быстровозводимость
	☀ Экологичность
	☀ Современный дизайн
	☀ Минимальная сложность постройки

Область  применения 	☀ Строительство малоэтажных и многоэтажных домов

На внутреннем рынке, в отличие от стран Европы, преобладали продажи готовых к монтажу домокомплек-
тов из CLT-панелей. Большая часть продаж пришлась на Московскую, Ленинградскую области, а также 
Калининград.

Производство и продажи  
CLT-панелей, тыс. м3

9

7

2021

2021            Производство CLT-панелей

           Продажи CLT-панелей

Структура продаж CLT-панелей Segezha Group по странам, %

1  33%         Латвия  
2  31%          Италия

3  15%          Россия     
4  14%           Германия

5  3%              Бельгия  
6  3%	             Финляндия

   1%                Прочие

CLT-панели в архитектуре

В 2021 году слушатели курса «Современная деревянная 
архитектура» Московской архитектурной школы МАРШ 
и студенты кафедры архитектуры и градостроительства 
инженерно-строительного факультета Вологодского госу-
дарственного университета в рамках программы обучения 
посетили завод «Сокол СиЭлТи».

В рамках программы обучения архитекторы изучили воз-
можности нового инженерно-строительного материала, 
применяемого в деревянном строительстве. По итогам 
обучения (через месяц) молодые архитекторы предста-
вили эскизы домов из CLT-панелей Segezha Group. 

Участники творческого конкурса подчеркнули преи-
мущества применения CLT-панелей в конструктивных 
решениях: простоту монтажа и соединения панелей под 
любым углом без потери прочности конструкции, а также 
неограниченные возможности формообразования.

Кроме того, в конце года завод «Сокол СиЭлТи» посетили 
известные европейские архитекторы и инженеры Аттилио 
Маркетти Росси и Роберто Дел Бьянко. По проекту Аттилио 
Маркетти Росси из CLT-панелей, произведенных на соколь-
ском заводе, в Италии будет построен двухэтажный жилой 
дом. Для постройки требуется около 100 панелей.

CLT-панели Segezha Group первыми в России 
прошли европейскую сертификацию ETA (European 
Technical Assesment). В рамках сертификации 
CLT-панели успешно прошли испытания в лабора-
тории Технического университета г. Грац (Австрия) 
и получили сертификат Европейской организации 
по технической оценке (EOTA).

Также в отчетном году CLT-панели Segezha Group 
получили сертификат СE (Conformité Européenne — 
«европейское соответствие»). Маркировка 
подтверждает оценку продуктов на соответствие 
высоким требованиям безопасности, здоровья 
и защиты окружающей среды и позволяет реализо-
вывать маркированную продукцию на территории 

всей Европейской экономической зоны. Сертификат 
выдан Holzforschung Austria — аккредитованным 
органом по испытаниям, инспекциям и сертифика-
ции, штаб которого базируется в Вене.

Так как CLT-панели — новый для Segezha Group про-
дукт, в 2021 году на предприятии «Сокол СиЭлТи» 
в течение отчетного года отрабатывались техноло-
гические режимы работы, проводилась сертифи-
кация производства, совершенствовалась система 
контроля качества продукции.

В отчетном году завод также получил премию 
«ЭКОТЕХ-ЛИДЕР» по результатам публичной экспер-
тизы экспертов-экологов.

РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 ГОДА 

	☀ Введен в эксплуатацию первый в России завод 
по масштабному промышленному производству 
CLT-панелей мощностью 50 тыс. м3 в год на тер-
ритории Сокольского ДОК. Реализованы постав-
ки CLT-панелей на экспорт и в Россию.

	☀ Завод «Сокол СиЭлТи» прошел европейскую сер-
тификацию ETA (European Technical Assessment).

	☀ CLT-панели Segezha Group получили сертифи-
кат СE (Conformité Européenne — «европейское 
соответствие»).

	☀ Сокольский ДОК сертифицирован на соот-
ветствие системе японских государственных 
стандартов Japanese Agricultural Standards (JAS). 
Поставлены первые партии КДК в Японию.

	☀ На Сокольском ДОК установлен высокотехно-
логичный обрабатывающий центр Hundegger 
K2 Industry 650, запущена камера тоннельного 
типа Valutek, близки к завершению работы 
по строительству новой котельной на кородре-
весных отходах на площадке Сокольского ДОК.

	☀ Проект Segezha Group «Сокол СиЭлТи» по про-
изводству клееных деревянных конструкций 
отмечен специальной премией Минпромторга 
России за развитие российского деревянного 
домостроения.

	☀ Сокольский ДОК продолжил участие в регио-
нальном интеграционном проекте Вологодской 
области «Синергия роста», в основу которого 
положено объединение крупного, среднего и ма-

лого бизнеса с целью обеспечения синергетиче-
ского эффекта от их совместной деятельности.

	☀ Продолжилась реализация программы «Бережли-
вое производство» на Сокольском ДОК. Резуль-
татом стало повышение выработки на пилотном 
потоке на 20%.

ПЛАНЫ ПО РАЗВИТИЮ

	☀ Выход на проектную мощность завода по произ-
водству CLT-панелей «Сокол СиЭлТи» в Вологод-
ской области. 

	☀ Запуск котельной на кородревесных отходах 
на Сокольском ДОК.

	☀ Работа над увеличением мощностей Сокольско-
го ДОК по производству КДК. 

	☀ Тиражирование проекта «Бережливое производ-
ство» на Сокольском ДОК на все потоки и вовле-
чение в проект около 80% сотрудников.

	☀ Строительство в г. Соколе Вологодской области 
первых в России многоэтажных домов из CLT. 
Внесение изменений в СНиП и другие норматив-
ные документы, позволяющие открыть в России 
новый рынок для CLT-панелей в виде многоэтаж-
ного деревянного домостроения.

	☀ Тиражирование опыта строительства из CLT-пане-
лей на другие сегменты строительного рынка. 

	☀ Наработка компетенций в проектировании, изго-
товлении и строительстве зданий из дерева.

ПРОДУКТЫ

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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ДВП

72 
млн усл. м2   
МОЩНОСТИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ ДВП

Segezha Group производит древесно-волокнистые 
плиты (ДВП) сухого и мокрого способа производ-
ства. ДВП сухого способа производства — плита, 
производимая сухим непрерывным способом 
на базе каландрового пресса из древесных 
волокон с использованием карбамидоформальде-
гидной смолы в качестве связующего вещества. 
Формирование древесного ковра происходит в воз-
душной среде. ДВП мокрого способа производства 
изготовляются путем горячего прессования древес-
ных волокон с использованием в качестве связую-
щего вещества фенолформальдегидной смолы.

ДВП производятся на Лесосибирском ЛДК 
№ 1 в Красноярском крае и на Вятском фанерном 
комбинате в Кировской области, а также на пред-
приятии АО «Новоенисейский лесохимический 
комплекс» (НЛХК) в Красноярском крае, вошедшем 
в состав Группы в 2021 году.

На Лесосибирском ЛДК № 1 применяется мокрый 
способ производства ДВП. Завод по производству 
плит мокрым способом имеет долгую историю — 

он был построен в 1973 году по проекту польской 
компании Zemak. В настоящий момент мощность 
завода по производству ДВП составляет 26 млн усл. м2.

Вятский фанерный комбинат мощностью 
26 млн усл.  м2 готовой продукции производит ДВП 
сухого способа производства толщиной от 3,0 
до 7,0 мм, а также топливные брикеты RUF.

На НЛХК применяется сухой способ производства ДВП 
и используется оборудование немецкой компании 
Bison Verke, мощности которого позволили выпускать 
до 20 млн усл. м2 плит в год. Мощности предприятия 
позволяют выпускать широкий спектр ДВП толщиной 
от 2,5 до 5,0 мм самого широкого применения.

Диверсифицированная по отраслям клиентская база 
Segezha Group позволяет избежать сезонности про-
даж, характерной для отраслей применения ДВП.

ПРОДУКТЫ

Конкурентные  
преимущества

	☀ Широкая линейка марок, толщин и форматов плиты
	☀ Удобное географическое расположение и логистическая доступность 

производства
	☀ Техническая поддержка, включая консультации технолога, выезд на место 

при настройке нового оборудования, запуск нового продукта у контрагента
	☀ Оперативное реагирование на запросы клиентов

Область  
применения

	☀ Строительство и отделочные работы
	☀ Упаковка изделий машиностроения и другой продукции промышленно-

го назначения
	☀ Производство погонажных изделий
	☀ Производство мебели
	☀ Производство дверных полотен

Производство ДВП,  
млн усл. м2

Продажи ДВП,  
млн усл. м2

Структура продаж ДВП Segezha Group по странам, %

1  84%      Россия  
2  7%           Казахстан

3  5%            Узбекистан     
4  3%            Киргизия

   1%              Прочие

В 2021 году Segezha Group реализовывала ДВП 
преимущественно на российском рынке, а также 
в странах ближайшего зарубежья в связи с актив-
ным спросом и благоприятной ценовой конъюнкту-
рой на  данных рынках. Кроме того, наличие среди 

В 2021 ГОДУ  
SEGEZHA GROUP  
РЕАЛИЗОВЫВАЛА  
ДВП ТОЛЬКО  
НА РЫНКЕ СНГ.

клиентов НЛХК не только компаний, специализи-
рующихся в розничной торговле и строительстве, 
но и  производителей дверей и стеновых полотен 
позволило нивелировать сезонные колебания 
спроса.

84%
ДВП ПОСТАВЛЯЕТСЯ 
НА РОССИЙСКИЙ  
РЫНОК

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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ПЕЛЛЕТЫ

340 
тыс. тонн   
МОЩНОСТИ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ  
ПЕЛЛЕТ1

в 3 раза
ВЫРОСЛИ МОЩНОСТИ  
SEGEZHA GROUP  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ  
ПЕЛЛЕТ В 2021 ГОДУ

5
ПРЕДПРИЯТИЙ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ  
ПЕЛЛЕТ1

  1	 С учетом активов  
АО «Новоенисейский 
лесохимический комплекс» 
и ООО «Интер Форест Рус», 
приобретенных в 2021 году.

Производство биотоплива — важное направление 
в реализации политики Segezha Group в обла-
сти охраны окружающей среды. Пеллеты — это 
экологичный, возобновляемый источник энергии, 
востребованный по всему миру.

Пеллеты производятся на пяти предприятиях 
Segezha Group: на предприятии «Ксилотек-Сибирь» 
в Красноярском крае, а также на предприятиях 
новых активов АО «Новоенисейский лесохимиче-
ский комплекс» и ООО «Интер Форест Рус», вошед-
ших в состав Группы в 2021 году, — ТимберТранс, 
Тайрику — Игирма Групп, Новоенисейский лесо-
химический комплекс. Приобретение в 2021 году 
новых стратегических активов позволило увеличить 
мощности по производству пеллет Segezha Group 
в три раза.

Теплотворность пеллет, изготавливаемых под 
высоким давлением без добавления химических 
связующих, практически равна теплотворности 
каменного угля. При этом в процессе горения 
пеллеты выделяют значительно меньший объем 
серных соединений. Таким образом, производ-
ство пеллет снижает выбросы парниковых газов, 
которые являются одним из ключевых факторов, 
ведущих к негативным изменениям климата.

Пеллеты, выпускаемые Segezha Group, соответ-
ствуют высочайшим требованиям европейского 
стандарта ENPlus A1. В качестве сырья использу-
ются опилки и мелкая фракция щепы, получаемые 
в процессе производства хвойных пиломатериалов. 
Они изготавливаются под высоким давлением без 
добавления химических связующих. Пеллетные  
производства поставляют российским потребите-
лям и клиентам в странах Европы биотопливо  
для автоматизированных котельных для отопления 
общественных зданий и индивидуальных домов.

В 2021 ГОДУ ДАН СТАРТ ПРОЕКТУ 
МОДЕРНИЗАЦИИ ОНЕЖСКОГО 
ЛДК, ПРЕДУСМАТРИВАЮЩЕМУ 
СТРОИТЕЛЬСТВО ПЕЛЛЕТНОГО 
ЗАВОДА МОЩНОСТЬЮ 30 ТЫС. ТОНН 
ПЕЛЛЕТ В ГОД. ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА 
ПЕЛЛЕТ НА ОНЕЖСКОМ ЛДК 
ПЛАНИРУЕТСЯ ИСПОЛЬЗОВАТЬ 
ОПИЛКИ, ПОЛУЧАЕМЫЕ ПРИ 
ПРОИЗВОДСТВЕ ПИЛОМАТЕРИАЛОВ. 
ОСОБЕННОСТЬ НОВОГО 
ПРОИЗВОДСТВА — ВЫРАБОТКА 
«БЕЛЫХ» ПЕЛЛЕТ, КОТОРЫЕ БОЛЕЕ 
ВОСТРЕБОВАНЫ НА РЫНКЕ ЕВРОПЫ. 
ДЛЯ ЭТОГО В ПРОИЗВОДСТВЕ БУДЕТ 
ИСПОЛЬЗОВАТЬСЯ ЛЕНТОЧНАЯ 
СУШИЛКА СЫРЬЯ, ЧТО ИСКЛЮЧАЕТ 
ПРЯМОЙ НАГРЕВ СЫРЬЯ ДЫМОВЫМИ 
ГАЗАМИ, И ПРИ ЭТОМ ПРОДУКТ 
НЕ ТЕМНЕЕТ. ВЫПУСК НОВОЙ 
ПРОДУКЦИИ НАЧНЕТСЯ В ПЕРВОМ 
КВАРТАЛЕ 2023 ГОДА.  
 

В ОТЧЕТНОМ ГОДУ ЗАВЕРШЕНЫ 
РАБОТЫ ПО ДЕТАЛЬНОМУ 
ИНЖИНИРИНГУ ПРОЕКТА, 
ОСУЩЕСТВЛЕН ВЫБОР ПОДРЯДНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ, ВЫПОЛНЕНЫ 
ГЕОДЕЗИЧЕСКИЕ ИЗЫСКАНИЯ, 
ВЫПОЛНЕНА ПОДГОТОВКА 
СТРОИТЕЛЬНОЙ ПЛОЩАДКИ.  
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА ДАСТ 
ОНЕЖСКОМУ ЛДК СТАТУС 
«БЕЗОТХОДНОГО ПРОИЗВОДСТВА». 
ПРОЕКТОМ ПРЕДУСМОТРЕНА 
ВОЗМОЖНОСТЬ СТРОИТЕЛЬСТВА 
ВТОРОЙ ОЧЕРЕДИ ПРОИЗВОДСТВА 
ПЕЛЛЕТ, КОТОРАЯ МОЖЕТ 
ПОТРЕБОВАТЬСЯ ПРИ ДАЛЬНЕЙШЕМ 
УВЕЛИЧЕНИИ ПРОИЗВОДСТВА 
ГЛУБОКОЙ ОБРАБОТКИ ДРЕВЕСИНЫ 
(ИСПОЛЬЗОВАНИЕ В КАЧЕСТВЕ СЫРЬЯ 
СТРУЖКИ).

Для производства пеллет на Ксилотек-Сибирь 
используются опилки и мелкая фракция щепы, 
полученные при производстве хвойных пилома-
териалов из северных пород древесины, которые 
ранее использовались для работы тепловой 
станции комбината и реализовывались сторонним 
покупателям. 

Пеллеты также выпускаются на Новоенисейском 
лесохимическом комплексе в Красноярском крае. 

Предприятие «Тимбер Транс» находится 
в Иркутской области. Тимбер Транс использует 
оборудование Hekotek, позволяющее производить 
гранулы (пеллеты) из мокрых опилок и щепы путем 
сушки и дальнейшего прессования. Для получения 
необходимой фракции опилок исходное сырье 
проходит две стадии дробления — среднего 
и мелкого, а затем сушится в двух вращающихся 
сушильных барабанах с подачей горячих дымовых 
газов из топок.

Предприятие «Тайрику — Игирма Групп» также 
расположено в Иркутской области.

Завод использует технологию гранулирова-
ния древесины путем плавления лигнина — 
одного из основных веществ, входящих в состав 
древесины.

Производство 
пеллет, тыс. тонн

Продажи пеллет,  
тыс. тонн

2019 202120202019 20212020

122 125

88
81 81

86

2019 202120202019 20212020

122 125

88
81 81

86

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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ЩЕПА
Технологическая щепа — побочный продукт для 
деревообрабатывающих предприятий Segezha Group, 
который используется в целлюлозно-бумажном 
производстве и для изготовления пеллет. 
Технологическая щепа с Сегежского ЛДК 
и Онежского ЛДК поставляется на Сегежский ЦБК. 
Сокольский ДОК обеспечивает щепой Сокольский 
ЦБК и производство пеллет, а также осуществляет 
экспортные поставки щепы. Лесосибирский ЛДК 
№ 1 из побочных продуктов лесопиления выпускает 
древесно-волокнистую плиту мокрого способа 
производства и пеллеты. Щепа также используется 
в качестве топлива для котельных.

В 2021 году Лесосибирский ЛДК № 1 начал 
реализацию щепы на пеллетные предприятия 
АО «Новоенисейский лесохимический комплекс», 
вошедшего в состав Группы в 2021 году. Поставка 
щепы для производства пеллет позволяет про-
изводственным предприятиям Segezha Group 
избавиться от избытков щепы, а также осущест-
влять глубокую переработку отходов производства 
с получением высокомаржинального и экологич-
ного продукта.

Производится на: Поставляется на: Дальнейшее применение

Сегежский ЛДК

Онежский ЛДК

Сокольский ДОК

Сегежский ЦБК
69% щепы Сегежский ЦБК 
получает от деревообрабаты-
вающих предприятий Группы 
(367,2 тыс. м3)

Производство целлюлозы

Биотопливо  
для котельных

Сокольский ДОК Сокольский ЦБК 	☀ Производство целлюлозы
	☀ Сторонние продажи

Лесосибирский 
ЛДК № 1

Внутреннее использование 	☀ Выпуск ДВП мокрого спосо-
ба производства

	☀ Производство пеллет

Новоенисейский лесохимиче-
ский комплекс

Производство пеллет

Вятский фанерный 
комбинат

Собственное потребление 
и продажа на сторону

	☀ Выпуск ДВП сухого способа 
производства

	☀ Производство брикетов

ПРОДУКТЫ

Производство щепы,  
тыс. м3

1      Объем производства щепы в 2021 году включает 
производство на Вятском фанерном комбинате 
и на Сокольском ДОК.

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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ЛИГНОСУЛЬФОНАТЫ

21 
тыс. тонн  
в год   
МОЩНОСТЬ УСТАНОВКИ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
ЛИГНОСУЛЬФОНАТОВ

24 
тыс. тонн    
ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА 
ЛИГНОСУЛЬФОНАТОВ 
В 2021 ГОДУ

Порошкообразные лигносульфонаты произво-
дятся на Сокольском ЦБК в Вологодской области. 
Производство запущено в 2021 году, производи-
тельность установки — 21 тыс. тонн в год.

Технические порошкообразные лигносульфо-
наты — высокотехнологичный продукт с высокой 
добавленной стоимостью, который получают 
из жидких лигносульфонатов — побочного про-
дукта производства целлюлозы. При высушивании 
их в специальной сушилке в качестве теплоноси-
теля используется природный газ, задействуются 
передовые экологически чистые технологии (очист-
ное оборудование удерживает 97% твердых частиц). 

Производство лигносульфонатов позволило Segezha 
Group выйти на рынок (в том числе международный) 
нового продукта, который находит применение 
во многих отраслях: от строительства до изготовле-
ния цемента и нефтяной промышленности.

ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ:  

	☀ производство технического углерода;
	☀ нефтяная промышленность;
	☀ литейное производство;
	☀ изготовление цемента;
	☀ строительство;
	☀ изготовление ДВП, ДСП и минераловатных плит;
	☀ автодорожное строительство;
	☀ сертификация предприятий.

Сокольский ЦБК

ISO 9001

☀

ISO 14001

☀

ISO 45001

☀

СЕРТИФИКАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

Производство 
лигносульфонатов,  
тыс. тонн

Продажи 
лигносульфонатов,  
тыс. тонн

37

22

32

24

37

22

32

24

В 2021 году производство и продажи лигносуль-
фонатов выросли в четыре раза по сравнению 
с 2020 годом. Рост производства связан с запуском 
линии сушки и наладкой режимов производства 
лигносульфонатов в 2021 году. В 2022 году плани-
руется выход производства на проектные  
объемы.

В 2021 году дан старт не имеющему аналогов 
в России проекту модернизации Сокольского ЦБК 
общей стоимостью 12,1 млрд руб. Проект преду- 
сматривает установку новой бумагоделательной 
машины мощностью 65 тыс. тонн, линии сушки 
лигносульфонатов, а также строительство новых 
локальных очистных сооружений и модернизацию 
энергетического комплекса. В производстве плани-
руется применять передовые «зеленые» техноло-
гии, соответствующие лучшим мировым практикам.

Структура продаж лигносульфонатов Segezha Group по странам, %

1  55%         Россия  
2  8%             Индия

3  6%              Египет     
4  5%               Кипр

5  3%              Финляндия  
6  3%	              Израиль 

7  3%	              Германия

8  3%              Беларусь

   14%           Прочие

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

ОБЗОР ПРОДУКТОВЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
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SEGEZHA GROUP ОПЕРАТИВНО РЕАГИРОВАЛА НА ВОЗНИКАЮЩИЕ ВЫЗОВЫ 
И НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ: ОРГАНИЗОВАНЫ НОВЫЕ МАРШРУТЫ ОТГРУЗКИ 
И СУЩЕСТВЕННО РАСШИРЕНА ГЕОГРАФИЯ ПРИСУТСТВИЯ. 

В 2021 ГОДУ УВЕЛИЧИЛАСЬ ДОЛЯ КОМПАНИИ НА РЫНКЕ ФАНЕРЫ В США, 
ВОЗОБНОВИЛИСЬ ПРОДАЖИ ПИЛОМАТЕРИАЛОВ И КДК В ЯПОНИЮ, БЫЛА 
ПОСТАВЛЕНА КЛЕЕНАЯ БАЛКА В ИСПАНИЮ, КИПР, ЛИТВУ И ПОРТУГАЛИЮ.

РАЗВИТИЕ НОВОГО ПРОДУКТА В ПОРТФЕЛЕ — CLT-ПАНЕЛЕЙ — УВЕЛИЧИЛО 
ПРИСУТСТВИЕ SEGEZHA GROUP В ЕВРОПЕ (ЛАТВИЯ, ГЕРМАНИЯ, БЕЛЬГИЯ, 
ИТАЛИЯ, ФИНЛЯНДИЯ) И В РОССИИ. КРОМЕ ТОГО, НАЧАЛИСЬ ПОСТАВКИ 
БУМАГИ НА НОВЫЕ РЫНКИ — В КОЛУМБИЮ, КАТАР, МАЛИ, ГВИНЕЮ, 
ПОРТУГАЛИЮ, ИРЛАНДИЮ И И В ДРУГИЕ СТРАНЫ.

МАРКЕТИНГ 
И ПРОДУКТОВЫЕ 
ИННОВАЦИИ
В 2021 году была актуализирована маркетинговая 
стратегия Segezha Group до 2026 года. Основной 
фокус обновленной стратегии — дальнейшее нара-
щивание доли высокомаржинальных продуктов, 
сегментов и рынков в портфеле Группы. Компания 
внимательно отслеживает и анализирует рыноч-
ную динамику, тренды, предпочтения клиентов, 
действия конкурентов и на их основе разрабатывает 
новинки или совершенствует  уже существующие 
продукты, а также прорабатывает новые продукто-
вые ниши.

Приоритет Segezha Group — дальнейшее расшире-
ние присутствия на наиболее прибыльных рынках 
сбыта. Стратегическими регионами деятельности для 
нас являются рынок СНГ и Восточная Европа, наи-
более емкие рынки Индонезии и Китая, где Группа 
существенно увеличила свою долю за последние 
годы, растущий рынок Африки, высокомаржиналь-
ный и перспективный рынок Латинской Америки.

КЛЮЧЕВЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ 
В  ОБЛАСТИ МАРКЕТИНГА

	☀ Интеграция новых активов: применение 
единой политики по ценообразованию, 
развитию рынков, продуктов, каналов 
продаж. 

	☀ Развитие дополнительных рынков про-
даж по продуктам текущего портфеля. 

	☀ Формирование спроса в нишевых сегмен-
тах для роста доли кастомизированных 
продуктов: прирезка, СNC-обработка, 
нестандартные пленки/покрытия в сег-
менте фанеры, увеличение доли деталей 
в сегменте CLT-панелей.

ОТВЕТ SEGEZHA GROUP  
НА ОСНОВНЫЕ ТРЕНДЫ И ВЫЗОВЫ  
НА КЛЮЧЕВЫХ РЫНКАХ СБЫТА

В 2021 году в мире наблюдался рекордный рост 
ВВП, самый высокий за 50 лет, на уровне 5,9%1. 
Такой рост связан с восстановлением мировой эко-
номики после рецессии в 2020 году из-за влияния 
пандемии COVID-19. Самое активное оживление 
наблюдалось в регионах,  где Segezha Group реали-
зует основную долю своей продукции, —  
России, Европе, Китае, США.

Динамика строительства — это ключевой показа-
тель для Segezha Group, используемый для эффек-
тивного управления продуктовым портфелем. Доля 
строительного сегмента в нем составляет 35% для 
реализации фанеры, 71–100% — для реализации 
бумаги, упаковки, пиломатериалов, КДК, домо-
строения. В 2021 году мониторинг рыночной 
конъюнктуры велся в режиме 24/7, что позволило 
Компании своевременно принимать качествен-
ные решения и управлять товарными потоками, 
перенаправляя основные объемы на высокомар-
жинальные рынки и рынки с оптимальными  
ставками фрахта.

Другими важными тенденциями на рынках сбыта 
продукции Segezha Group в 2021 году стали расту-
щая волатильность, установление нового ценового 
коридора, значительно превышающего ретроспек-
тивный, обострившаяся конкуренция за сырьевой 
ресурс, растущий объем M&A и инвестиционной 
активности, стратегический фокус деревообраба-
тывающих предприятий на увеличении глубины 
переработки сырья, а также рост стоимости 
доставки продукции на фоне дефицита транспорта 
и мощностей по хранению продукции.

1     По данным Международного валютного фонда 
(International Monetary Fund).

В 2021 году благодаря модернизации производ-
ственной площадки на базе завода в г. Соколе 
появилась возможность производства клееной 
балки для рынка Японии с высокими прочностными 
характеристиками в соответствии с требованиями 
системы сертификации JAS. 

Запущенное в 2021 году производство CLT-панелей 
в г. Соколе Вологодской области, соответствующее 
европейским стандартам качества, позволило Группе 
развивать продажи на европейском рынке. Получен 
сертификат соответствия на данную продукцию, 
подтверждающий внедрение современных практик 
контроля качества продукции по европейским 
требованиям. Ранее CLT-панели прошли техническую 
оценку ETA (European Technical Assessment) в автори-
зованных лабораториях университета Грац (TUI Graz), 
где были проведены детальные тесты по определе-
нию физико-механических характеристик панелей. 

Диверсификация продуктового портфеля снижает 
зависимость Группы от действий конкурентов, повы-
шает ее маржинальность, нивелирует рыночные 
риски, повышает эффективность переработки сырья, 
позволяет создавать кастомизированные про-
дукты, максимально соответствующие требованиям 
потребителей.

В 2021 году на фоне сокращенного количества 
офлайн-мероприятий Группа продолжила внедрение 
инструментов онлайн-продвижения на ключевых 
и новых рынках, в том числе: продвижение и при-
сутствие на азиатских поисковых сервисах (Baidu) 
и в соцсетях, локализацию и адаптацию сайта в соот-
ветствии с географией продаж, запуск совместного 
продвижения на базе площадки Forum House.

МИХАИЛ МИЛЕШИН
Вице-президент по маркетингу  
и инновациям

«В 2021 году в Segezha Group на фоне новых рыночных реалий —  
дефицита сырья, повышения важности экологической повестки, роста 
спроса на продукцию деревообработки и целлюлозно-бумажной 
промышленности, новых регуляторных норм — была актуализирована 
маркетинговая стратегия Segezha Group до 2026 года, результатом 
которой стал четкий план действий по увеличению OIBDA Компании. 
Одобренный план работ охватывает не только текущее производство,  
но и реализацию будущих инвестиционных проектов».

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

МАРКЕТИНГ И ПРОДУКТОВЫЕ ИННОВАЦИИ
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	☀ Комбинированная упаковка для влагопроч-
ной бумаги для свежих продуктов со специ-
альным смотровым окном 

	☀ Малоформатные индустриальные мешки для 
сухих строительных смесей. Мелкоформатная 
упаковка позволяет конкурировать с пласти-
ковыми решениями и использовать текущее 
фасовочное оборудование без дополнитель-
ных сопутствующих затрат 

	☀ Мешки с клапаном Master Air: данное техниче-
ское решение позволяет увеличить срок хра-
нения продукта за счет цифрового нанесения 
клея и снижения перфорации 

	☀ Пакеты с добавлением вторичного сырья. 
Пакеты содержат 50% макулатуры, что позво-
ляет существенно снизить негативное воз-
действие на окружающую среду 

	☀ Бумага с добавлением макулатуры. На бумагу 
получен сертификат FSC. Запланирован выпуск 
бумаги с 100%-ным содержанием вторичного 
сырья 

	☀ Мелкоформатная потребительская упаковка 
для бакалеи, чая/кофе, сухофруктов и конди-
терских изделий 

	☀ Фанера с повышенными прочностными ха-
рактеристиками и усиленным сопротивлени-
ем скольжению 

	☀ Фанера с повышенной износостойкостью, 
водоотталкивающими и декоративными свой-
ствами для применения преимущественно 
в транспортном секторе

в 5 раз
РОСТ ДОЛИ  
НОВЫХ ПРОДУКТОВ  
В ПОРТФЕЛЕ 

ПРОДУКТОВОЕ РАЗВИТИЕ  
В SEGEZHA GROUP

Управление продуктовым развитием и клиентским 
опытом Segezha Group осуществляется на основе 
стратегии R&D Компании на базе модели открытых 
инноваций — как за счет внутренних ресурсов 
Компании, так и за счет реализации идей внеш-
них консультантов и партнеров. К сотрудничеству 
привлекаются ведущие университеты, российские 
и зарубежные стартапы, клиенты и поставщики, 
в том числе такие компании, как Knauf, Henkel, BIM, 
Garant, BOBST и др. Такой подход позволяет Segezha 
Group непрерывно расширять список проектов, 
находить новые идеи для развития и привлекать 
необходимую экспертизу. 

2021 год стал очень важным для продуктового 
развития Segezha Group. На площадке лесопромыш-
ленного кластера в г. Сегеже Республики Карелия 
в декабре 2021 года был открыт новый R&D-центр 
Группы — первый в российской целлюлозно- 
бумажной промышленности корпоративный центр 
НИОКР, специализирующийся на создании высо-
котехнологичных продуктов в области упаковки. 
Сотрудники центра займутся оптимизацией кон-
струкции и дизайна, разработкой новых продуктов, 
испытанием упаковочных решений. Инвестиции 
в создание центра составили около 90 млн руб.

Инновационный продукт — 
CLT-панели

В 2021 году в г. Соколе Вологодской 
области на базе Сокольского ДОК 
запущено первое масштабное про-
мышленное производство деревян-
ных кросс-ламинированных панелей 
(CLT-панели) — абсолютно нового 
для российского рынка продукта.

Одно из главных преимуществ этого 
материала — высокая экологич-
ность, огнестойкость, минимальный 
углеродный след. Среди плюсов — 
превосходные физико-механические 
характеристики нового продукта.

Использование CLT-панелей в каче-
стве строительных блоков значи-
тельно ускоряет темпы возведения 
зданий, что может быть успешно 
задействовано при ликвидации 
последствий стихийных бедствий, 
при реализации программ экстрен-
ного расселения людей из ветхого 
и аварийного жилья, а также в рамках 
проектов реновации зданий и улуч-
шения городской среды.

В 2021 ГОДУ SEGEZHA GROUP СТАЛА ПОБЕДИТЕЛЕМ МЕЖДУНАРОДНОЙ ПРЕМИИ 
В ОБЛАСТИ ПРОИЗВОДСТВА И ДИЗАЙНА УПАКОВКИ PART AWARD — 2021. 

КОМПАНИЯ ЗАНЯЛА ПЕРВОЕ МЕСТО В НОМИНАЦИИ «ПРОИЗВОДИТЕЛЬ ГОДА». 
НАГРАДАМИ ОТМЕЧЕНЫ ЭКОЛОГИЧНАЯ УПАКОВКА ДЛЯ ОВОЩЕЙ И ФРУКТОВ 
В КАТЕГОРИИ «ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЕ ТОВАРЫ» И МЕЛКОФОРМАТНЫЕ БУМАЖНЫЕ 
МЕШКИ ДЛЯ УПАКОВКИ СТРОИТЕЛЬНЫХ СМЕСЕЙ В КАТЕГОРИИ «УПАКОВКА 
ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ТОВАРОВ».

В 2022 году Segezha Group сфокусируется на реа-
лизации проектов создания устойчивой и функци-
ональной упаковки, в том числе из перерабатыва-
емых, возобновляемых и разлагаемых материалов. 
Кроме того, будут запущены совместные исследо-
вательские проекты с широким кругом клиентов 
и научных учреждений.

В стадии разработки находится бумага и упаковка 
с биоразлагаемым покрытием, способным заме-
нить пластиковые барьерные пленки в мешках, 
упаковка для замороженных продуктов, упаковка 
для E-commerce, термоформуемые изделия 
из целлюлозы. 

В планах также запуск новых видов фанеры: звукоизо-
ляционная фанера с внутренним слоем из композит-
ного материала, фанера с многослойным покрытием 
УФ-отверждаемыми лакокрасочными материалами, 
HPL-фанера с особым покрытием из композитного сло-
истого материала, фанера с комбинированным примене-
нием шпона лиственных и хвойных пород дерева и др.

Segezha Group продолжит трансформацию внутренних 
бизнес-процессов, направленных на развитие продукто-
вых инноваций, и наращивание доли высокомаржиналь-
ных продуктов в своем портфеле. Также Компания рас-
сматривает возможность открытия центра исследований 
и разработок в области фанеры и фанерной продукции. 

НОВЫЕ ПРОДУКТЫ SEGEZHA GROUP В 2021 ГОДУ БЫЛИ ВНЕДРЕНЫ  
В ОБЛАСТИ ПРОИЗВОДСТВА БУМАГИ, БУМАЖНОЙ УПАКОВКИ И ФАНЕРЫ

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

МАРКЕТИНГ И ПРОДУКТОВЫЕ ИННОВАЦИИ
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МАРКЕТИНГОВЫЕ КОММУНИКАЦИИ

В основе маркетинговой стратегии Segezha Group 
лежат инструменты маркетинга ключевых клиентов 
(ABM, account-based marketing) и входящего марке-
тинга (inbound marketing). Такой подход позволяет 
Компании расширять клиентскую базу, повышать 
узнаваемость бренда Segezha Group в отраслевом 
сообществе, увеличивать уровень лояльности якор-
ных клиентов и работать с их LTV (life-time value). 
Маркетинг ключевых клиентов отличает индиви-
дуальный подход к каждому клиенту и разработка 
максимально кастомизированного предложения 
под задачи клиента.

Группа работает над постоянным улучшением 
уровня клиентского сервиса, для чего регулярно 
проводит NPS1-тестирование клиентов. В ходе 
опросов потребители оценивают качество продук-
тов, работу менеджеров по продажам, качество 
упаковки, сроки поставки, работу с претензиями 
и другие параметры. 

EVENT MARKETING

В 2021 году для клиентов дивизиона «Упаковка» 
на базе завода «Сегежская упаковка» в г. Сегеже 
Республики Карелия организована специализиро-
ванная конференция. Цель мероприятия — рас-
сказать клиентам о новейшем индустриальном 
оборудовании, используемом на предприятии, под-
вести итоги работы за 2021 год, обсудить основные 
отраслевые тренды  и планы на 2022 год. 

Также на площадке лесопромышленного кластера 
Segezha Group в г. Сегеже Республики Карелия 
состоялось торжественное открытие R&D-центра 
холдинга — первого в российской целлюлозно- 
бумажной промышленности корпоративного центра 
НИОКР, специализирующегося на создании высо-
котехнологичных продуктов в области бумажной 
упаковки.

В отчетном году Segezha Group приняла участие 
в крупнейшем отраслевом выставочном меропри-
ятии RosUpack 2021 и стала победителем в ряде 
номинаций. 

Segezha Group приняла участие в мероприятиях: 

	☀ Gastreet 2021 (International Restaurant Show)  
в качестве одного из основных партнеров;

	☀ Международном лесном форуме и выставке 
«Российский лес», представив новую экспозицию. 

В 2021 году подписан ряд официальных докумен-
тов, в том числе соглашения о сотрудничестве и вза-
имодействии по направлениям защиты и воспроиз-
водства лесов.  

МАРКЕТИНГОВАЯ АНАЛИТИКА

Маркетинговая аналитика — одно из ключевых 
направлений работы Управления по маркетингу 
Компании. Для получения оперативных рыночных 
и отраслевых данных и их последующей интерпре-
тации проводятся маркетинговые исследования. 
Именно они лежат в основе важных управленческих 
решений и дают возможность Компании оперативно 
реагировать на изменения конъюнктуры рынка. 

В 2020–2021 годах Компании удалось сформиро-
вать базу источников качественной отраслевой 
информации: консалтинговые и аналитические 
агентства, статистические базы данных, соб-
ственные исследования, оперативные данные 
от клиентов. Segezha Group стала более точно 
прогнозировать рыночные тренды, гибко управлять 
ценообразованием, оперативно выявлять и нивели-
ровать связанные с коммерческой деятельностью 
риски, повысила эффективность развития регионов 
и каналов сбыта, расширила воронку продаж и сер-
висное предложение.

В фокусе маркетинговой стратегии Группы 
2021 года — детальная проработка проектов, 
направленных на рост маржинальности и на увели-
чение мощностей по текущим новым продуктам, 
определение рыночной доли Группы в долгосроч-
ной перспективе, а также главных стратегических 
целей для новых продуктовых направлений. 

 
В 2022 году Segezha Group планирует: 

	☀ принять участие в выставке RosUpack 2022, пред-
ставив на ней весь ассортимент выпускаемой 
продукции, а также новинки;

	☀ провести серию клиентских мероприятий на тер-
риториях производственных площадок для де-
монстрации нового оборудования и обсуждения 
планов на 2022–2023 годы.

РЕБРЕНДИНГ

В рамках стратегии управления брендом Segezha 
Group до 2025 года в отчетном году внедрена 
коммуникационная платформа All around the Wood, 
на базе которой ведутся разработка коммуникаци-
онной стратегии и управление позиционированием 
бренда.

В 2022 году планируется реализация нескольких 
этапов по переходу к зонтичной системе управ-
ления брендом, что предусматривает разработку 
и внедрение интегрированной системы продукто-
вых суббрендов.

Такой подход позволит Segezha Group укрепить 
свои позиции на рынке, усилить конкурентные пре-
имущества и позиционирование среди конкурентов, 
консолидировать активы и увеличить синергию 
между различными направлениями бизнеса.

Дорожная карта по реализации проекта рассчитана 
на несколько лет и предусматривает поэтапное 
внедрение изменений во внешнем и внутреннем 
контурах Компании.

1     NPS (Net Promoter Score) — см. Глоссарий на стр. 333.

ЗАПУСК НОВОГО САЙТА  
WWW.SEGEZHA-GROUP.COM

В 2021 году Segezha Group запустила новую вер-
сию корпоративного сайта www.segezha-group.
com на базе современных ИТ-решений, таких как 
технология single sign-on, использование гибкого 
продуктового каталога и различных инструментов 
продвижения, бесшовная интеграция с внутрен-
ними системами Компании, мультиязычность 
и мультирегиональность, наличие интерактивных 
сценариев для пользователей. 

Новая версия сайта содержит постоянно обновляе-
мую информацию о Компании, подробные каталоги 
по девяти продуктовым направлениям, актуальную 
информацию для инвесторов и акционеров, инфор-
мацию обо всех видах закупок Segezha Group в инте-
грации с SAP Ariba, новости Компании, фото- и видео- 
материалы, материалы в области устойчивого 
развития, достижения ключевых ESG-показателей, 
актуальные вакансии по всем предприятиям 
Segezha Group, информацию о культуре и ценностях 
Компании.

Таким образом, новый сайт Segezha Group пред-
ставляет собой универсальную коммуникационную 
площадку для взаимодействия с клиентами, инве-
сторами, будущими сотрудниками, а также со СМИ. 
На сайте реализованы формы обратной связи для 
эффективного взаимодействия со всеми категори-
ями пользователей. Сайт постоянно развивается 
и обновляется — в 2022 году планируется его 
совершенствование и расширение функционала.

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИО КОМПАНИИ

МАРКЕТИНГ И ПРОДУКТОВЫЕ ИННОВАЦИИ
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

УСТОЙЧИВЫЙ 

ГОД БОЛЬШИХ ДОСТИЖЕНИЙ  
В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Компания присоединилась к Глобальному договору 
ООН, утвердила новую Стратегию и Политику 
в области устойчивого развития и получила высокие 
ESG-рейтинги ведущих международных агентств – 
Sustainalytics, EcoVadis, RAEX-Europe.

В 2021 году Segezha Group провела экспресс-оценку 
выбросов парниковых газов периметра Группы по 
международной расчетной методологии, а также 
идентификацию и оценку процесса управления 
климатическими рисками в соответствии со структурой, 
рекомендованной  TCFD.

SEGEZHA GROUP 
ПРИСОЕДИНИЛАСЬ
К ГЛОБАЛЬНОМУ 
ДОГОВОРУ ООН

ЗОЛОТОЙ УРОВЕНЬ
ЕВРОПЕЙСКИХ АКТИВОВ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ БУМАЖНОЙ 
УПАКОВКИ SEGEZHA PACKAGING

ESG-РЕЙТИНГ 
SUSTAINALYTICS 

ТОП-25
ЛУЧШИХ КОМПАНИЙ  
В ОТРАСЛИ «БУМАГА И ЛЕСНАЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ» 

ТОП-20
ЛУЧШИХ КОМПАНИЙ  
В ПОДОТРАСЛИ «БУМАГА 
И ЦЕЛЛЮЛОЗА»
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Segezha Group получила  
ESG-рейтинги 
ведущих мировых агентств: 

	☀

Segezha Group получила ESG-рейтинг 
Sustainalytics. Группа вошла в топ-25  
лучших компаний в отрасли «Бумага 
и лесная промышленность» и в топ-20 
в подотрасли «Бумага и целлюлоза»;

	☀

европейским активам Segezha Group 
по производству бумажной упаковки 
Segezha Packaging присвоен золотой 
уровень международной платформы 
EcoVadis;

	☀

Segezha Group стала лидером 
ESG-рэнкинга RAEX-Europe среди ком-
паний лесной индустрии;

	☀

Компания заняла первое место 
в группе «Целлюлозно-бумажная 
промышленность и лесопереработка» 
ESG-рейтинга AK&M. 
 

Segezha Group 
присоединилась 
к Глобальному 
договору ООН.

Актуализирована 
Стратегия в области 
устойчивого 
развития 
и определены 
целевые ориентиры 
до 2025 года. 
Утверждена дорожная 
карта реализации 
функциональной 
Стратегии Группы 
в области устойчивого 
развития.

Формализована 
ответственность  
за вопросы 
устойчивого 
развития Комитета 
по стратегии 
и устойчивому 
развитию Совета 
директоров (ранее — 
Комитет по стратегии). 
Сформирована кросс-
функциональная 
рабочая группа по 
вопросам в области 
ESG.

В 2021 году Segezha Group добилась 
больших успехов в реализации приоритетов  
устойчивого развития.

 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
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Проведена 
экспресс-оценка 
выбросов 
парниковых газов 
периметра Группы 
по международной 
расчетной 
методологии, 
а также 
идентификация и 
оценка процесса 
управления 
климатическими 
рисками 
в соответствии 
со структурой, 
рекомендованной 
TCFD.

Проведена 
пилотная оценка 
поглощающей 
способности 
арендуемого 
лесного фонда 
в ключевом 
регионе — 
Республике 
Карелия — 
в сравнении 
с выбросами от 
деятельности 
в периметре.

Утверждена 
концепция  
Стратегии 
декарбонизации 
Компании 
до 2030 года. 

ESG-показатели 
включены  
в КПЭ топ-
менеджмента 
Компании.  
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Обращение заместителя  
Председателя Совета директоров

УВАЖАЕМЫЕ СТЕЙКХОЛДЕРЫ!

В 2021 году Segezha Group провела большую 
работу в области совершенствования системы 
управления устойчивым развитием и взаимодей-
ствия с заинтересованными сторонами. Это стало 
ключевым фактором международного призна-
ния успехов Компании в ESG-рейтингах ведущих 
мировых агентств. Группа вошла в глобальный топ 
25% отрасли рейтинга Sustainalytics, в топ-30 самых 
экологичных компаний по версии Forbes, стала 
лидером в лесной индустрии рейтинга RAEX-Europe, 
европейские активы Segezha Packaging получили 
золотой уровень EcoVadis. Segezha Group присо- 
единилась к Глобальному договору ООН 
в 2021 году (UN Global Compact) и подтвердила 
свою приверженность международным принципам 
в области прав человека, труда, окружающей среды 
и борьбы с коррупцией.

Segezha Group прочно закрепила соблюдение 
принципов устойчивого развития в корпоратив-
ной стратегии и включила их в процесс принятия 
решений. В 2021 году создан Комитет по стратегии 
и устойчивому развитию Совета директоров, среди 

основных компетенций которого — совершенство-
вание управления устойчивым развитием, а также 
координация и развитие ESG-практик в Группе. 
Сформирована новая кросс-функциональная рабо-
чая группа, которая будет контролировать полный 
цикл управленческой деятельности в области 
устойчивого развития. В 2021 году внедрена каче-
ственная оценка ESG-эффектов в процесс принятия 
инвестиционных решений Компании.

В отчетном году Segezha Group начала внедрение 
ключевых показателей эффективности (КПЭ) в обла-
сти экологии, социальной и корпоративной ответ-
ственности для высшего руководства. Компания 
стремится сформировать комплексную систему ESG-
КПЭ, которые к 2025 году будут распространяться 
не только на топ-менеджеров, но и на руководство 
предприятий Группы.

Долгосрочный баланс между эффективной хозяй-
ственной деятельностью и сохранением экосистем 
для будущих поколений — безусловный приоритет 
Segezha Group. В 2021 году Компания актуализи-
ровала стратегию в области устойчивого развития 
до 2025 года и создала новую дорожную карту 

функционального развития. Ключевыми направ-
лениями в области устойчивого развития стали 
инновационный лесной бизнес, комфортная жизнь 
в лесных регионах России, климат-ориентированное 
лесоуправление и производство, ответственная 
цепочка поставок в лесной отрасли. По каждому 
из этих направлений Компании удалось добиться 
отличных результатов в 2021 году. Так, например, 
в рамках направления «Инновационный лесной 
бизнес» создан новый R&D-центр — первый в цел-
люлозно-бумажной промышленности центр НИОКР, 
а в рамках направления «Климат-ориентированное 
лесоуправление и производство» осуществлена 
оценка потенциала климатических проектов в пери-
метре Группы.

Адаптация к изменению климата и декарбонизация 
стали важной частью программы стратегического 
развития Компании. В 2021 году Segezha Group про-
вела экспресс-оценку выбросов парниковых газов 
по международной расчетной методологии, а также 
выявила и оценила риски, связанные с изменением 
климата. Компания следовала рекомендациям 
Рабочей группы по вопросам раскрытия финансо-
вой информации, связанной с изменением климата 
при Совете по финансовой стабильности (TCFD). 
Кроме того, в отчетном году Segezha Group провела 
пилотную оценку поглощающей способности лесов 
в Республике Карелия. Именно результаты этих 
оценок послужили основой концепции стратегии 
декарбонизации Компании, принятой в 2021 году.

Segezha Group стремится вносить существенный 
социальный вклад в развитие регионов присут-
ствия, воплощая в жизнь стратегическую цель — 
обеспечить комфортную жизнь в лесных регионах. 
Инвестиции Компании в реализацию благотвори-
тельных проектов в 2021 году выросли в три раза по 
сравнению с 2020 годом и составили 234 млн руб. 
В будущем Segezha Group планирует совершенство-
вать подход к социальным инвестициям на основе 
проведенного в 2021 году комплексного анализа, 
учитывающего в том числе ожидания заинтересо-
ванных сторон.

В рамках работы по развитию социальной инфра-
структуры в течение года реализован уникальный 
проект «Я шагаю по Сегеже», объединивший 
36 отдельных инициатив в единую концепцию 
развития города. Проект стал лауреатом междуна-

родной премии Investment Leaders 2021 и получил 
широкую поддержку местных жителей.

Кадровая политика Группы учитывает положения 
Глобального договора ООН, Всеобщей декларации 
прав человека, Декларации Международной орга-
низации труда об основополагающих принципах 
и правах в сфере труда. На основе внутреннего доку-
мента «Позиция в области прав человека» Компания 
обеспечивает соблюдение прав всех заинтересо-
ванных сторон.

Segezha Group по достоинству оценивает 
потенциал каждого сотрудника и понимает, что 
улучшения часто заметнее на рабочем месте. 
Поэтому Компания последовательно совершен-
ствует систему управления талантами и развития 
кадрового потенциала. Ярким примером такого под-
хода стал проект «Фабрика идей» по управлению 
постоянными совершенствованиями — по резуль-
татам реализации программы уже 345 новых идей 
внедрены в производство. С целью обеспечения 
непрерывности и преемственности в Segezha Group 
ведется обучение сотрудников и пополнение 
кадрового резерва: в 2021 году обучение прошли 
более 6 тыс. российских сотрудников, практику — 
425 студентов из 73 партнерских образовательных 
учреждений.

Segezha Group вошла в топ-100 работодателей 
в рейтинге HeadHunter и имеет «золотой статус» 
в рейтинге работодателей Forbes. Для Компании 
признание в рейтингах в первую очередь значит, что 
сотрудники чувствуют социальную защищенность, 
вовлеченность и поддержку с ее стороны.

Для снижения количества случаев производствен-
ного травматизма в 2021 году внедрены риск-ори-
ентированный подход к управлению охраной труда 
и новый порядок расследования происшествий, 
разработанные на основе лучших мировых практик.

2021 год — год больших достижений Segezha 
Group в области устойчивого развития. Нет никаких 
сомнений, что, несмотря на возможные вызовы 
и сложности времени, Segezha Group продолжит 
курс на устойчивое развитие и будет эффективно 
внедрять ESG-ориентированные практики во всех 
сферах деятельности.

АННА БЕЛОВА 

Заместитель Председателя Совета директоров, 
Председатель Комитета по стратегии 
и устойчивому развитию

SEGEZHA GROUP ПРОЧНО ЗАКРЕПИЛА 
СОБЛЮДЕНИЕ ПРИНЦИПОВ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ В КОРПОРАТИВНОЙ СТРАТЕГИИ 
И ВКЛЮЧИЛА ИХ В ПРОЦЕСС ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ

УСТОЙЧИВОЕ
РАЗВИТИЕ

Инвестиции Компании 
в реализацию 
благотворительных проектов 
в 2021 году выросли до

234
млн руб.
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СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

СТРАТЕГИЯ 
УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ

Устойчивое развитие является одним из ключевых 
элементов стратегии Segezha Group. Оно влияет 
на принятие бизнес-решений и подтверждает 
приверженность принципам устойчивости бизнеса 
Группы. Позиция Segezha Group в полной мере 
соответствует Целям в области устойчивого разви-
тия, определенным Генеральной Ассамблеей ООН 
в 2015 году, вклад в достижение которых Компания 
вносит, реализуя экологические и социальные 
программы.

Деятельность Группы в области устойчивого 
развития носит системный характер и направлена 
на результат. Особое внимание Segezha Group уде-
ляет согласованности интересов и планов Компании 
с основными принципами Глобального договора 
ООН, общечеловеческими ценностями и глобаль-
ными тенденциями развития.

УПРАВЛЕНИЕ  
РИСКАМИ

ДОБРОСОВЕСТНОСТЬ 
И ПРОЗРАЧНОСТЬ

СОБЛЮДЕНИЕ 
ПРАВ ЧЕЛОВЕКА

ЭТИЧНОСТЬ, ЛОЯЛЬ-
НОСТЬ И ЧЕСТНОСТЬ 
ВО ВЗАИМООТНОШЕ-
НИЯХ С ПЕРСОНАЛОМ, 
ПАРТНЕРАМИ  
И КОНТРАГЕНТАМИ

1 2 3 4 5 6 7 8
ЗАБОТА  
О ПЕРСОНАЛЕ

БЕРЕЖНОЕ  
ОТНОШЕНИЕ  
К ОКРУЖАЮЩЕЙ  
СРЕДЕ

КОНЦЕНТРАЦИЯ 
ФИНАНСОВЫХ И ИН-
ТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ 
РЕСУРСОВ  
НА РАЗВИТИИ  
ИННОВАЦИЙ 

ИНВЕСТИРОВАНИЕ  
ЧАСТИ ПРИБЫЛИ  
В СОЦИАЛЬНО  
ЗНАЧИМЫЕ ПРОЕКТЫ  
И ПРОГРАММЫ

В 2021 году утверждена Политика 
Segezha Group в области устойчивого 
развития, определяющая ключевые на-
правления, структуру и процессы управ-
ления в области устойчивого развития.

 

ПРИНЦИПЫ ОТВЕТСТВЕННОГО ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА,   
КОТОРЫХ ПРИДЕРЖИВАЕТСЯ SEGEZHA GROUP:
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В отчетном году Segezha Group сфокусировалась на 
совершенствовании корпоративного управления 
в области устойчивого развития и усилении интегра-
ции экономических, экологических и социальных 
целей и задач в систему принятия бизнес-решений.

В апреле 2021 года Segezha Group утвердила акту-
ализированную Стратегию в области устойчивого 
развития до 2025 года. Компания выделяет суще-
ственные направления, исходя из стратегических 
приоритетов, анализа социального и экологиче-
ского воздействия деятельности, оценки рисков 
и возможностей, интересов стейкхолдеров,  
а также соответствия приоритетам социально- 
экономического развития регионов присутствия 
и Целей устойчивого развития ООН.

SEGEZHA GROUP ВЫДЕЛЯЕТ  

4 КЛЮЧЕВЫХ НАПРАВЛЕНИЯ, 
РАЗВИТИЮ КОТОРЫХ ОНА СПОСОБСТВУЕТ,

в рамках которых может оказывать существен-
ное позитивное влияние и создавать ценность 
для заинтересованных сторон. Каждому направ-
лению соответствуют стратегически приоритет-
ные Цели устойчивого развития ООН (ЦУР).
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СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Стратегически  
приоритетная 
ЦУР

Ключевые направления 
устойчивого развития 

Целевые ориентиры 
 до 2025 года

Ключевые показатели 2021 года

ИННОВАЦИОННЫЙ 
ЛЕСНОЙ БИЗНЕС

	☀ Развитие клиентского 
сервиса

	☀ Совершенствование 
конечного продукта

	☀ Новые технологии

	☀ Исследования 
и разработки

	☀ Разработка и утверждение программы раз-
вития продуктовых инноваций

	☀ Внедрение стратегии цифровой трансфор-
мации бизнеса

	☀ Наращивание доли выручки 
 от углерод-депонирующей1 продукции 

	☀ Отражение ESG-трендов во всех функци-
ональных стратегиях путем актуализации 
действующих или разработки новых

	☀ Создан новый R&D-центр — первый 
в целлюлозно-бумажной промышленно-
сти центр НИОКР, специализирующийся 
на создании более эффективных  
и высокотехнологичных продуктов  
в области бумажной упаковки. 
Суммарные инвестиции в создание 
центра составили 

90 млн руб.
	☀ Проект в области контроля сырьевых 

потоков АСД «СегежаЛес» (Smart Timber) 
признан лучшим в области цифровой 
трансформации в России в категории 
«Промышленность» по версии RB Awards.

	☀ Выведены на рынок шесть новых эколо-
гичных упаковочных решений.

КОМФОРТНАЯ ЖИЗНЬ 
В ЛЕСНЫХ РЕГИОНАХ 
РОССИИ

	☀ Поддержка местных 
сообществ

	☀ Безопасность сотрудни-
ков и подрядчиков

	☀ Привлечение и удержа-
ние квалифицированных 
кадров

	☀ Повышение привле-
кательности лесных 
профессий

	☀ Снижение LTIFR до уровня лучших практик 
в отрасли

	☀ Оценка удовлетворенности заинтересован-
ных сторон эффективностью социальных 
инвестиций в регионах присутствия

	☀ Регулярное участие экспертов Компании 
в чемпионатах профессионального мастер-
ства международного уровня

	☀ Предпочтительный выбор работодателя 
в регионах присутствия

	☀ LTIFR по итогам 2021 года снизился 
и составил 

2,06.

	☀ Внедрен подход оценки эффективности 
социальных инвестиций Segezha Group 
на основании серии социологиче-
ских исследований в шести регионах: 
выявлены приоритетные проблемы, 
проведена оценка проектов и сформу-
лированы ожидания от Компании на 
будущее.

	☀ По заказу Администрации Костромской 
области Благотворительным фондом 
«Система» и Segezha Group иницииро-
ван импакт-проект по созданию условий 
для профессиональной самореализации 
молодежи в Костромской области.

	☀ Segezha Group включена в высшие 
группы «золото» и «платина» третьего 
рейтинга лучших работодателей России 
по версии Forbes.

1	  Продукция, обладающая максимальным потенциалом консервации углерода за счет использования возобновляемого сырья, сокращения
потребления ископаемых ресурсов, а также рассчитанная на длительный срок использования.

Стратегически  
приоритетная 
ЦУР

Ключевые направления 
устойчивого развития 

Целевые ориентиры 
 до 2025 года

Ключевые показатели 2021 года

КЛИМАТ-
ОРИЕНТИРОВАННОЕ 
ЛЕСОУПРАВЛЕНИЕ 
И ПРОИЗВОДСТВО

	☀ Климат и устойчи-
вое управление 
экосистемами

	☀ Энергоэффективность

	☀ Ответственное использо-
вание водных ресурсов

	☀ Ответственное обраще-
ние с отходами

	☀ Разработка и внедрение Стратегии декарбо-
низации на основе научно обоснованного 
подхода 

	☀ Структурирование системы оценки и отчет-
ности по ключевым климатическим рискам 

	☀ Соответствие отраслевым лучшим практи-
кам по экологическим показателям 

	☀ До 100% лесной аренды сертифициро-
вано по стандартам добровольной лесной 
сертификации FSC/PEFC по участкам, пол-
ностью интегрированным в деятельность 
Компании1

	☀ 100% инвестиционных проектов согласо-
вано с учетом ESG-факторов 

	☀ Структурирование проектов с привлечением 
«зеленого» финансирования в программе 
CAPEX 

	☀ До 100% cамообеспечение посадочным 
материалом в регионах с дефицитом сеян-
цев с закрытой корневой системой 

	☀ Внедрение интенсивной модели лесного 
хозяйства на основе оценки эффективности 
в регионах, входящих в перечень пилотных 
проектов и обеспеченных нормативно- 
правовой базой

	☀ Утверждена концепция Стратегии 
декарбонизации до 2030 года на осно-
вании комплексной оценки источников 
выбросов парниковых газов.

	☀ Проведена идентификация рисков 
и возможностей, связанных с измене-
нием климата.

	☀ Значительно увеличены операционные 
расходы на охрану окружающей среды 
(+38% год к году). Капитальные затраты 
в производство с сопутствующим 
экологическим эффектом, в том числе 
на модернизацию производственных 
мощностей в целях повышения их эко-
логической безопасности и энергоэф-
фективности, в 2021 году составили

7,1 млрд руб.
	☀ 88%2 — доля лесного фонда 

Segezha Group, сертифицированного 
по схемам добровольной лесной 
сертификации.

	☀ Внедрена качественная оценка ESG-
эффектов в процесс принятия инвести-
ционных решений.

	☀ Осуществлена оценка потенциала 
климатических проектов в периметре 
Группы.

	☀ В восемь раз увеличены рубки ухода 
в средневозрастных лесах с приме-
нением новых нормативов в области 
интенсификации лесопользования 
в Республике Карелия.

1 	 Более трех лет в периметре Группы.
2 	 Без учета ООО «Интер Форест Рус», вошедшего в состав Группы 28 декабря 2021 года.
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СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Стратегически  
приоритетная 
ЦУР

Ключевые направления 
устойчивого развития 

Целевые ориентиры 
 до 2025 года

Ключевые показатели 2021 года

ОТВЕТСТВЕННАЯ 
ЦЕПОЧКА ПОСТАВОК  
В ЛЕСНОЙ ОТРАСЛИ

	☀ Ответственные закупки

	☀ Нетерпимость к неэтич-
ному поведению

	☀ Прозрачность

	☀ Полная сертификация цепочки поставок, 
подтверждающая ее ответственность, 
инклюзивность и устойчивость 

	☀ Разработка и внедрение Кодекса поведения 
поставщиков

	☀ Участие в ESG-рейтингах на уровне междуна-
родных отраслевых конкурентов

	☀ Внедрение АСД «СегежаЛес» на 100% 
арендных участков

	☀ Проведение лесоустроительных работ 
в соответствии с федеральным 10-летним 
планом

	☀ Внедрение государственной информацион-
ной системы ЛесЕГАИС

	☀ Segezha Group дебютировала в между-
народном ESG-рейтинге Sustainalytics: 
Группа вошла 

в топ-25 
лучших компаний в отрасли «Бумага 
и лесная промышленность» 

и в топ-20
в подотрасли «Бумага и целлюлоза».

	☀ Европейским активам Segezha Group 
по производству бумажной упаковки 
Segezha Packaging присвоен золотой 
уровень международной платформы 
EcoVadis.

	☀ Segezha Group стала лидером ESG-
рэнкинга RAEX-Europe среди компаний 
лесной индустрии.

	☀ На ряде предприятий Группы внедрены 
принципы «зеленой» логистики и 
цепочки поставок, в том числе замена 
дизельных автопогрузчиков, выработав-
ших ресурс, на электрические.

	☀ Проведено лесоустройство 
в Медвежьегорском районе Республики 
Карелии, инициировано лесоустройство 
в Сегежском, Беломорском районах 
с завершением в 2023 году.

Обеспечение открытости, 
безопасности, жизнестойкости 
и экологической устойчивости 
городов и населенных пунктов

Обеспечение всеобщего доступа 
к недорогим, надежным, устойчи-
вым и современным источникам 
энергии для всех

Обеспечение здорового 
образа жизни и содействие 
благополучию для всех  
в любом возрасте

Защита и восстановление экосистем суши и содействие 
их рациональному использованию, рациональное лесо-
пользование, борьба с опустыниванием, прекращение 
и обращение вспять процесса деградации земель  
и прекращение процесса утраты биоразнообразия

Обеспечение гендерного  
равенства и расширение прав  
и возможностей всех женщин  
и девочек

Укрепление средств осуществле-
ния и активизация работы  
в рамках Глобального партнер-
ства в интересах устойчивого 
развития

Обеспечение наличия и рацио- 
нального использования 
водных ресурсов и санитарии 
для всех

В дополнение к четырем фокусным ЦУР 
Компания выделяет

7 
дополнительных ЦУР,  
интегрированных  
в текущую деятельность:
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 

СИСТЕМА 
УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ 
РАЗВИТИЕМ

В КОМПАНИИ ПРИНЯТ РЕГУЛЯРНЫЙ ЦИКЛ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССАМИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ, СОЧЕТАЮЩИЙ КАК ВЫСОКОУРОВНЕВЫЙ КОНТРОЛЬ, ТАК И КАСКАДИРОВАНИЕ 
НА УРОВЕНЬ РАБОЧИХ ГРУПП ПРОЦЕССОВ ПО КОНТРОЛЮ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ, МОНИТОРИНГУ ESG-ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КОРРЕКТИРОВКЕ 
МЕРОПРИЯТИЙ ДОРОЖНОЙ КАРТЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ СТРАТЕГИИ 
ГРУППЫ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ.

№ Период, 
следующий 
за отчетным 
годом

Вопрос Координирующий 
орган / инициатор

Коллегиальный 
орган / рабочая 
группа

Руководящий 
орган / центр 
принятия 
решений

1 I квартал Мониторинг ESG-
показателей отчетного года 
и внедрение утвержденных 
мероприятий дорожной 
карты

Управление по реали-
зации государственных 
программ, устойчивому 
развитию и лесной 
политике

Рабочая группа 
по вопросам ESG 

2 I квартал Утверждение результатов 
программы благотвори-
тельности за отчетный год и 
плана на текущий год 

Управление по стратеги-
ческим коммуникациям и 
бренду

Рабочая группа 
по вопросам ESG

Совет 
директоров

3 II квартал Прогресс по реализации 
мероприятий дорожной 
карты и утверждение нефи-
нансовой отчетности

Управление по реали-
зации государственных 
программ, устойчивому 
развитию и лесной 
политике

Рабочая группа 
по вопросам ESG 

Комитет 
по стратегии 
и устойчивому 
развитию 
Совета 
директоров

4 III квартал Результаты участия в ESG-
рейтингах и корректировка 
дорожной карты

Управление по реали-
зации государственных 
программ, устойчивому 
развитию и лесной 
политике

Рабочая группа 
по вопросам ESG 

5 IV квартал Отчет по реализации 
Стратегии устойчивого 
развития 

Управление по реали-
зации государственных 
программ, устойчивому 
развитию и лесной 
политике

Рабочая группа 
по вопросам ESG 

Комитет 
по стратегии 
и устойчивому 
развитию 
Совета 
директоров

	☀ Внедрение климатической 
стратегии и работа 
с климатическими рисками

	☀ Управление экосистемами

	☀ Снижение воздействия 
на водные ресурсы

	☀ Снижение объемов отходов

	☀ Снижение объемов выбросов/
сбросов

	☀ Реализация климатических 
проектов

	☀ Сильный бренд работодателя 
и поддержка имиджа лесных 
профессий

	☀ Построение системы управления 
талантами

	☀ Повышение эффективности 
благотворительности

	☀ Развитие культуры и знаний  
в области устойчивого развития 
сотрудников

	☀ Развитие системы каскадирования 
КПЭ в области ESG

	☀ ESG-оценка капитальных 
инвестиций

	☀ Автоматизация и диджитализация 
вопросов, связанных с ESG

	☀ Внедрение ESG-принципов 
в цепочку поставок

	☀ Внедрение принципов «зеленой 
логистики» в бизнес-процессы

ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
СОСТОИТ ИЗ 13 КРОСС-ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ В СЛЕДУЮЩИХ ОБЛАСТЯХ:

В 2021 году органы корпоративного управления Группы провели 
ряд заседаний, посвященных экологическому, корпоративному 
и социальному управлению. Ключевыми вопросами стали реали-
зация функциональных стратегий в области устойчивого разви-
тия, охраны окружающей среды, промышленной безопасности, 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕШЕНИЯ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОРГАНОВ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ SEGEZHA GROUP В 2021 ГОДУ

Дата 
заседания

Орган корпоративного 
управления

Решения

31.03.2021 Совет  
директоров

	☀ Утверждены основные направления Стратегии устойчивого развития Segezha Group 
и целевые ориентиры до 2025 года.

	☀ Дано поручение Комитету по стратегии и устойчивому развитию осуществлять контроль 
реализации вопросов в области устойчивого развития.

	☀ Утверждена Политика в области устойчивого развития Группы.

04.08.2021 Комитет  
по стратегии 
и устойчивому развитию

	☀ Утверждена дорожная карта реализации функциональной стратегии Группы в области 
устойчивого развития.

	☀ Рассмотрен отчет о статусе реализации функциональной стратегии Группы в области 
обеспечения промышленной безопасности и охраны труда, установлены приоритеты 
работы на краткосрочный период.

	☀ Расширены ключевые показатели эффективности топ-менеджмента Компании в области 
ESG на 2022 год.

14.12.2021 Комитет  
по стратегии 
и устойчивому развитию

	☀ Утвержден отчет о прогрессе реализации функциональной стратегии Segezha Group 
в области устойчивого развития.

	☀ Рассмотрен отчет о статусе реализации функциональной стратегии Segezha Group в обла-
сти обеспечения экологической безопасности в 2021 году и одобрены векторы развития 
перспективных экологических мероприятий на 2022 год.

	☀ Утверждена разработка дорожной карты стратегии в разрезе ключевых инвестиционных 
проектов Группы, дающих значительные ESG-эффекты.

	☀ Утверждены результаты экспресс-оценки выбросов парниковых газов и климатических 
рисков.

	☀ Принята концепция Стратегии декарбонизации до 2030 года.

ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕСОЦИАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

социальной политики и утверждение верхнеуровневых целей, 
а также дорожных карт на 2021–2022 годы. При этом особое 
внимание было направлено на оценку ESG-эффектов инвести-
ционной программы, а также внедрение КПЭ топ-менеджмента 
Компании, основанных на достижении целевых ESG-показателей.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ И УСТОЙЧИВОМУ 
РАЗВИТИЮ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

С 2021 года в Segezha Group полномочия Комитета 
по стратегии Совета директоров расширились 
и включили в себя вопросы устойчивого развития. 
В новой роли Комитет по стратегии и устойчивому 
развитию помимо совершенствования стратеги-
ческого управления в Группе выполняет функцию 
развития управления в области устойчивого разви-
тия, а также мониторинг соблюдения Segezha Group 
требований действующего законодательства 
и внутренних нормативных документов, регламенти-
рующих вопросы управления в этой области.

КРОСС-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ РАБОЧАЯ  
ГРУППА ПО ВОПРОСАМ В ОБЛАСТИ ESG

С целью совершенствования деятельности 
Группы в области экологического, социального, 
корпоративного управления Советом директоров 
и Президентом Группы в 2021 году была образована 
кросс-функциональная рабочая группа по вопросам 
ESG. Председателем рабочей группы стал Вице-
президент по реализации государственных про-
грамм, устойчивому развитию и лесной политике. 

Ее участники представляют основные функцио-
нальные направления деятельности Компании: 
производство, финансовый блок, взаимодействие 
с инвесторами, связи с общественностью, закупки, 
охрана окружающей среды, охрана труда, логистика, 
корпоративное управление, управление персо-
налом, управление рисками, стратегия, маркетинг 
и инновации.

Основные задачи кросс-функциональной  
рабочей группы по ESG:

	☀ разработка и реализация дорожной карты проек-
тов в области ESG;

	☀ контроль цикла управленческой деятельности 
в области ESG;

	☀ согласование позиций и рассмотрение запросов 
заинтересованных сторон в области ESG.

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ (КПЭ) В ОБЛАСТИ  
ESG ВЫСШЕГО РУКОВОДСТВА

В Компании утвержден подход к совершенство-
ванию системы показателей эффективности 
управления процессами устойчивого развития 
в разрезе вознаграждения высшего руководства 
до 2025 года. В 2021 году ключевые процессы 
устойчивого развития в дополнение к системе пока-
зателей эффективности руководства на местах были 
оценены в формате индикативных показателей. 

В КПЭ ключевых топ-менеджеров Группы на 
2022 год внедрены шесть основных показателей 
в допустимом, целевом и агрессивном значении, 
а также добавлены новые индикативные показатели 
для их апробации перед внедрением по итогам 
2022 года. Цель — появление в 2025 году ком-
плексных КПЭ в области ESG, распространяющихся 
не только на топ-менеджеров Segezha Group, но  
и на руководство предприятий Группы.

МЕЖДУНАРОДНЫЕ  
СТАНДАРТЫ И ВНУТРЕННИЕ  
ДОКУМЕНТЫ SEGEZHA GROUP  
В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

В марте 2021 года Segezha Group стала полно-
правным участником Глобального договора 
и выражает приверженность его принципам 
в области прав человека, труда, окружающей 
среды и борьбы с коррупцией.

Segezha Group является участником 
Социальной хартии российского бизнеса 
РСПП, которая консолидирует отраслевые 
и региональные объединения бизнеса, 
компании и НКО общей численностью более 
6 млн сотрудников. Социальная хартия 
российского бизнеса получила официальное 
заключение ООН о признании ее соответствия 
Глобальному договору ООН.

В 2021 году Segezha Group стала членом 
Комитета РСПП по климатической политике 
и углеродному регулированию.

ГЛОБАЛЬНЫЙ  
ДОГОВОР ООН 

Глобальный договор — 
крупнейшая в мире 
инициатива в области 
корпоративной соци-
альной ответственности. 
Инициатива предполагает 
активное вовлечение  
бизнес-сообщества 
в сотрудничестве 
с гражданским обще-
ством и представителями 
профсоюзного сектора. 
Глобальный договор — 
ключевой инструмент 
укрепления сотрудниче-
ства по линии бизнеса 
и ООН. В настоящее время 
в Глобальный договор 
ООН входит уже более 
16 тыс. коммерческих 
организаций и некоммер-
ческих объединений из 
более чем 160 стран мира.

ESG-КПЭ ВЫСШЕГО РУКОВОДСТВА SEGEZHA GROUP В 2022 ГОДУ 

Должность КПЭ на 2022 год

Президент, Председатель Правления Комплексная оценка на основании ESG-рейтинга

Коэффициент травматизма (LTIFR1) 

Вице-президенты, руководители дивизионов «Бумага 
и упаковка», «Лесные ресурсы и деревообработка», 
«Фанера и плиты», «Домостроение», Директор по про-
мышленной безопасности и охране труда

Коэффициент травматизма (LTIFR) 

Генеральные директора дочерних и зависимых компаний 
(ДЗК)

Коэффициент травматизма (LTIFR) 

Текучесть персонала

Член Правления — Вице-президент по управлению 
персоналом 

Коэффициент травматизма (LTIFR) 

Текучесть персонала

Вице-президент по реализации государственных про-
грамм, устойчивому развитию и лесной политике

Комплексная оценка на основании ESG-рейтинга

Структурирование климатического проекта

Член Правления — Вице-президент по работе с государ-
ственными органами

Реализация программы социально-экономического 
развития г. Сегежи 

1	  LTIFR (lost time injury frequency rate) — см. Глоссарий на стр. 333.

В РАМКАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО УПРАВЛЕНИЮ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ SEGEZHA GROUP ОРИЕНТИ-
РУЕТСЯ НА ПРИЗНАННЫЕ МЕЖДУНАРОДНЫЕ ДОКУМЕНТЫ И СТАНДАРТЫ, В ТОМ ЧИСЛЕ:

НОРМАТИВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ КОМПАНИИ  
В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ:

	☀ Политика в области устойчивого развития;

	☀ Позиция Segezha Group в области прав  
человека;

	☀ Кодекс этики Segezha Group;

	☀ Политика в области охраны труда  
и промышленной безопасности;

	☀ Положение о Комитете по стратегии и устой-
чивому развитию Совета директоров;

	☀ Антикоррупционная политика.

	☀ конвенции и декларации ООН и Международной 
организации труда в сфере прав человека;

	☀ ЦУР «Преобразование нашего мира: повестка 
дня в области устойчивого развития на период до 
2030 года»;

	☀ Руководящие принципы предпринимательской дея-
тельности в аспекте прав человека ООН;

	☀ Принципы Глобального договора ООН;

	☀ Руководящие принципы Организации экономиче-
ского сотрудничества и развития (ОЭСР) для много-
национальных предприятий;

	☀ Стандарт взаимодействия с заинтересованными сто-
ронами АА1000SES;

	☀ Стандарт ISO 26000 «Руководство по социальной 
ответственности»;

	☀ Стандарты по отчетности в области устойчивого раз-
вития Глобальной инициативы по отчетности (GRI).
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 

ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА

В Группе компаний внедрена интегрированная 
система менеджмента (ИСМ), соответствующая 
международным стандартам серии ISO: ISO 9001, 
ISO 14001, ISO 45001. Эти стандарты ИСМ характе-
ризуют уровень ответственности производителя 
перед потребителями и обществом. Их внедрение 
и получение соответствующих сертификатов спо-
собствует как повышению внутренней эффектив-
ности бизнес-процессов, так и укреплению имиджа 
Segezha Group на российском и мировом рынках. 

Внедрение интегрированной системы менеджмента 
на предприятиях Segezha Group регламентируется 
корпоративными политиками и стандартами в обла-
сти качества, охраны труда и окружающей среды: 

	☀ Политика в области качества;
	☀ Политика по охране труда и устойчивому  

развитию в области экологии и лесопользования;
	☀ Положение об ИСМ в организациях ГК «Сегежа»;
	☀ порядок проведения внутренних проверок ИСМ;
	☀ анализ ИСМ ГК «Сегежа» со стороны высшего 

руководства.

В 2021 году ПАО «Сегежа Групп» прошла процедуру 
международной сертификации по требованиям 
международных стандартов ISO: ISO 9001, ISO 14001, 
ISO 45001. По итогам ресертификационных аудитов, 
проведенных представителем глобального лидера 
в области сертификации систем менеджмента — 
концерна TUV Nord (ООО «ТМС РУС»), Segezha Group 
получила подтверждение соответствия принципам 
интегрированной системы менеджмента (ИСМ). 
ИСМ — совокупность систем менеджмента в обла-
сти качества, экологии и охраны труда, функциони-
рующих как единое целое. Сертификат получила 
управляющая компания Группы и 13 ключевых 
дочерних обществ. Срок действия сертификатов — 
три года. В 2023 году Группа планирует пройти 
выборочные наблюдательные аудиты согласно 
оптимизационной схеме групповой сертификации, 
а также актуализировать дорожную карту развития 
ISO-сертификации на среднесрочную перспективу.

Деятельность Segezha Group оказывает воздействие 
на широкий круг заинтересованных сторон. К ним 
можно отнести как топ-менеджмент, сотрудников, 
акционеров, покупателей, потребителей и бизнес- 
партнеров Компании, так и государственные органы  
контроля, органы государственной власти и мест-
ного самоуправления, СМИ, профессиональные 
ассоциации, население регионов присутствия, 
общественные социальные и благотворительные 
организации, научное сообщество. Группа осознает 
необходимость поддерживать со стейкхолдерами 
эффективный диалог и учитывает их мнение в своей 
деятельности. 

Segezha Group признает и уважает права и свободы 
своих заинтересованных сторон и оказывает макси-
мальное содействие в их соблюдении, что зафикси-
ровано в официальном документе Группы «Позиция 
в области прав человека». 

Группа проводит с ключевыми заинтересован-
ными сторонами обсуждение таких вопросов, как 
бизнес-стратегия, задачи по предупреждению 
и снижению рисков, в том числе нефинансовых, 
освоение новых сегментов рынка, современные 
вызовы и трудности в реализации программ.

Реализация меро-
приятий дорожной 
карты Стратегии 
устойчивого 
развития.

Актуализация 
позиций и амбиций 
Группы по основ-
ным вопросам 
ESG на основании 
анализа результатов 
проектов дорожной 
карты по реализации 
Стратегии Группы 
в области устойчи-
вого развития.

Расширение парт
нерства в области 
устойчивого разви-
тия с международ-
ными организаци-
ями, в том числе по 
добровольной лес-
ной сертификации.

Совершенствование 
нефинансовой 
отчетности, в том 
числе расширение 
отчетности в обла-
сти климатической 
оценки в соответ-
ствии с рекомен-
дациями TCFD, 
публикация Отчетов 
о прогрессе в рам-
ках инициативы 
Глобального дого-
вора ООН (UN Global 
Compact).

Детализация дорож-
ной карты по реа-
лизации Стратегии 
декарбонизации до 
2030 года с учетом 
научно обоснован-
ного подхода.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ
С ЗАИНТЕРЕСОВАН-
НЫМИ СТОРОНАМИ

ПРИ АДМИНИСТРАЦИИ СЕГЕЖСКОГО 
МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА ПО ИНИЦИАТИВЕ 
SEGEZHA GROUP СОЗДАН ОБЩЕСТВЕННЫЙ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ.

Заинтересованные стороны включаются в значи-
мые процессы, начиная от оценки социального 
воздействия планируемых благотворительных 
проектов, заканчивая реализацией проектов 
освоения лесов с учетом мнений заинтересованных 
сторон по широкому кругу вопросов, включающему 
биоразнообразие и взаимодействие с коренными 
народами. Важным формализованным этапом фик-
сации мнений заинтересованных сторон является 
процесс подготовки Отчета об устойчивом развитии 
при определении существенных тем, а также учет 
мнений ключевых стейкхолдеров в рамках открытых 
общественных слушаний по проекту Отчета. 

Подробнее с ранговой картой заинтересованных 
сторон, матрицей существенности, а также с ключе-
выми механизмами взаимодействия со стейкхол-
дерами и его результатами можно ознакомиться 
в Отчете об устойчивом развитии.

ПРИНЦИПЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СО СТЕЙКХОЛДЕРАМИ

ПЛАНЫ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 
SEGEZHA GROUP В 2022 ГОДУ

Регулярность — 
предоставление 
информации на 
регулярной основе.

Достоверность — 
предоставляемая 
информация 
соответствует 
действительности.

Полнота — 
информация 
предоставляется 
в полном объеме.

Оперативность — 
быстрое 
информирование 
о важных событиях.

Доступность — 
свободный доступ 
к раскрываемой 
информации.
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КАДРОВАЯ 
ПОЛИТИКА 
И УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ 1

РАЗВИТИЕ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ 

Главная ценность Segezha Group — ее сотрудники. 
Для Компании важно быть привлекательным рабо-
тодателем, поэтому кадровая политика строится 
на стремлении обеспечить безопасные условия 
труда, конкурентоспособную заработную плату 
и социальный пакет, создать условия для развития 
талантов, безоговорочно соблюдать права человека 
и обеспечить отсутствие любых форм дискримина-
ции. Segezha Group фокусируется на привлечении 
и удержании лучших менеджеров и отраслевых 
специалистов, а также на постоянном совершен-
ствовании трудовых отношений.

Segezha Group — ответственный работодатель, 
соблюдающий трудовые права работников. В отно-
шениях с персоналом Компания руководствуется 
Трудовым кодексом Российской Федерации, а также 
Кодексом этики Группы, разработанным на основе 
лучших мировых практик. 

КОМПАНИЯ СТРЕМИТСЯ К СОБЛЮДЕНИЮ 
ПРИНЦИПА НУЛЕВОЙ ТЕРПИМОСТИ 
К ЛЮБЫМ ВИДАМ ДИСКРИМИНАЦИИ, 
ОБЕСПЕЧИВАЯ РАВНЫЕ УСЛОВИЯ ТРУДА 
ДЛЯ ВСЕХ СОТРУДНИКОВ.

ТОП-100 В РЕЙТИНГЕ РАБОТОДАТЕЛЕЙ РОССИИ

Segezha Group работает над развитием своего 
бренда работодателя: создает привлекательные 
условия труда для действующих и потенциаль-
ных сотрудников, внедряет культуру лидерства 
и достижений. 

В 2021 году Группа вошла в список «Топ-100 
лучших работодателей России» по версии 
Forbes. Компания получила высокий статус по 
каждому из ключевых показателей ESG-рейтинга: 
«Экология», «Сотрудники и общество» — золото, 
«Корпоративное управление» — платина.

АВТОМАТИЗАЦИЯ HR-ПРОЦЕССОВ

В 2021 году Segezha Group продолжила развитие 
программы по автоматизации HR-процессов. 
Проект включает два концептуальных блока: 
методология процессов кадрового делопроиз-
водства и расчета заработной платы, автоматиза-
ция процессов на базе единой IT-платформы 1С. 

В 2021 году начался процесс внедрения облач-
ных технологий и современных инструментов 
для взаимодействия с целевой аудиторией, про-
цессов привлечения и управления персоналом, 
а также повышения уровня его вовлеченности:

	☀ рекрутинговая система по подбору персонала 
«ПОТОК». В системе работает 31 рекрутер, 
база кандидатов насчитывает 21 тыс. человек, 
внесено более 1 тыс. вакансий; 

	☀ мобильное приложение «СНАМИ» — плат-
форма для адаптации новых сотрудников. 
Приложение запущено в пилотном режиме на 
нескольких предприятиях и будет тиражирова-
но в рамках Группы;

	☀ информационный ресурс «Вебинар» — плат-
форма для обучения и развития персонала, 
позволяющая назначать, вести обучающие 
курсы, а также проводить оценку сотрудников; 

	☀ корпоративный портал — платформа для ве-
дения внутренней коммуникации.

15,2 
тыс. человек2

СПИСОЧНАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ 
ПЕРСОНАЛА ГРУППЫ 
НА 31.12.2021

13,8 
тыс. человек2

СРЕДНЕСПИСОЧНАЯ 
ЧИСЛЕННОСТЬ СОТРУДНИКОВ 
ДЕЙСТВУЮЩИХ АКТИВОВ

26,9% 
 
НЕЖЕЛАТЕЛЬНАЯ  
ТЕКУЧЕСТЬ ПЕРСОНАЛА3

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2021 ГОДА:

1	 �Все численные данные раздела представлены без учета ООО «Интер Форест Рус», вошедшего в состав Группы 28 декабря 2021 года.
2	� Численность персонала не включает активы ООО «Интер Форест Рус», вошедшего в состав Группы 28 декабря 2021 года.
3	� Нежелательная текучесть — см. Глоссарий на стр. 333.

«ЗОЛОТОЙ» СТАТУС В РЕЙТИНГЕ РАБОТОДАТЕЛЕЙ FORBES, 
РЕЗУЛЬТАТЫ ПО КАТЕГОРИЯМ:

«Корпоративное 
управление» —  
ПЛАТИНА

«Сотрудники и 
общество» —  
ЗОЛОТО

«Экология» —  
ЗОЛОТО

ТОП-100  
крупнейших 
работодателей 
в России по уровню 
заработной платы

ТОП-100  
работодателей 
в рейтинге  
HeadHunter

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

ПОЗИЦИЯ В ОБЛАСТИ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА

Segezha Group признает и уважает права и свободы 
своих заинтересованных сторон — работников, 
деловых партнеров, местных сообществ, клиен-
тов и потребителей — и оказывает максимальное 
содействие в их соблюдении, что зафиксировано 
в официальном документе Группы — Позиции 
в области прав человека.

Компания поддерживает принципы международ-
ных документов — Глобального договора ООН, 
Всеобщей декларации прав человека, Декларации 
Международной организации труда об осново-
полагающих принципах и правах в сфере труда. 
Также Группа действует в рамках Конституции 
Российской Федерации и придерживается 
основ социально ответственной деловой прак-
тики Социальной хартии российского бизнеса. 
Segezha Group осуществляет законодательство 
стран, в которых ведет свою деятельность.

В отношении сотрудников Компания строго придер-
живается следующих принципов:

	☀ не использует детский труд;
	☀ не допускает применение насилия к работникам, 

а также использование принудительного и по-
дневольного труда;

	☀ считает неприемлемыми все формы дискрими-
нации в отношении найма и труда (в том числе 
по признакам расы, пола, национальности, языка, 
происхождения, возраста, отношения к религии, 
сексуальной ориентации, имущественного, семей-
ного, социального и должностного положения);

	☀ содействует равенству возможностей, принимает 
меры для защиты прав уязвимых групп;

	☀ обеспечивает право на безопасные условия труда;
	☀  уважает право создавать профессиональные 

союзы и не препятствует вступлению в них работ-
ников;

	☀ уважает право на ведение переговоров о заклю-
чении коллективного договора.
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КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

1

1

2

2019 2020 2021

Среднесписочная численность 
сотрудников, тыс. человек

Структура персонала 
российских активов в разбивке 
по возрастным группам, %

Численность сотрудников списочного состава 
в разбивке по категориям, %

Численность сотрудников Segezha Group в разбивке 
по регионам, %

12,9 13,1 13,8

0,7

ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПЕРСОНАЛА

Среднесписочная численность сотрудников Группы 
по состоянию на 31 декабря 2021 года составила 
13 814 человек. Коэффициент нежелательной текучести 
составляет 24,8%. 

   18–25 лет 
   26–35 лет         
   36–45 лет         
   46–55 лет 
   Более 55 лет

   Республика Карелия
   Красноярский край
   Вологодская область
   Кировская область
   Архангельская область

   Москва и Московская область
   Ростовская область
   �Санкт-Петербург и Ленинградская 

область
   Зарубежные активы Segezha Group

   �Руководители 
высшего звена 

   Руководители 
   �Специалисты 

и служащие        
   Рабочие

5

20

32

28

15

28 25 16 14 9 5

1

73

18

8

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИИ 
SEGEZHA GROUP В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕ-
НИЯ ПЕРСОНАЛОМ НА 2021–2024 ГОДЫ:

	☀ рост производительности и организа-
ционной эффективности;

	☀ привлечение и удержание лучших 
специалистов;

	☀ повышение уровня оплаты труда;

	☀ развитие бренда привлекательного 
работодателя;

	☀ повышение эффективности программ, 
направленных на обучение и развитие 
персонала;

	☀ рост вовлеченности персонала и раз-
витие корпоративной культуры;

	☀ автоматизация HR-процессов;

	☀ поддержание оптимальной числен-
ности и организационной структуры 
персонала;

	☀ развитие внутренних коммуникаций, 
единых стандартов поведения  
и кросс-функционального взаимодей-
ствия;

	☀ реализация проектов по профориента-
ции персонала;

	☀ выстраивание эффективной работы  
с молодежью.

13 814 
человек
СРЕДНЕСПИСОЧНАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ 
СОТРУДНИКОВ ПО СОСТОЯНИЮ  
В 2021ГОДУ

Женщины

Гендерный состав персонала 
российских активов, %

63

37

Мужчины
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Расходы на социальные программы российских 
предприятий Segezha Group, тыс. руб. на человека

   �Добровольное медицинское 
страхование 

   �Социальные льготы (оплата 
путевок, аренда спортивных 
залов, бассейна)

   �Социальные гарантии 
(детские новогодние подарки, 
спортивные и культурно-
массовые мероприятия, 
материальная помощь)        

   �Компенсации (оплата проезда 
к месту отдыха, при переезде, 
расходы на лечение)

1,0

ИТОГО 
14,2

4,0

4,0

5,2

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

В 2021 году Группа расширила распростране-
ние программы ДМС среди работников до 60%. 
Всем застрахованным лицам доступна услуга 
«Телемедицина» — теперь сотрудники из самых 
удаленных уголков присутствия Компании могут 
воспользоваться квалифицированной консульта-
цией любого медицинского специалиста.

В 2022 году Segezha Group планирует актуализи-
ровать нормативы социального пакета, а также 
расширить распространение ДМС среди работников 
Группы и увеличить перечень услуг, входящих  
в программы страхования.

В отчетном году были разработаны основные 
параметры Корпоративной пенсионной программы  
и пенсионных планов, реализация которых заплани-
рована на 2022 год.

Segezha Group — социально ответственный работо-
датель, который стремится к развитию социального 
партнерства. На предприятиях Группы заключены 
коллективные договоры, условия которых не только 
гарантируют установленные трудовым законода-
тельством обязательные льготы и гарантии, но 
и расширяют их с учетом финансовых возможностей 
конкретных предприятий и общекорпоративных 
стандартов. В 2021 году коллективными договорами 
были охвачены около 6 тыс. работников. Кроме того, 
15% сотрудников Компании состояли в профсоюз-
ных организациях. В отчетном году на предприя-
тиях Группы не отмечено нарушений исполнения 
коллективно-договорных обязательств, забастовки 
и массовые увольнения отсутствовали.

БЕСПЛАТНЫЕ ПУТЕВКИ ДЛЯ ДЕТЕЙ СО-
ТРУДНИКОВ В ВДЦ «СМЕНА»

В ноябре 2021 года 

50 детей 
сотрудников Segezha Group приняли участие 
в программе «Профильные техноотряды» на 
базе Всероссийского детского центра «Смена» 
в Анапе. 

Segezha Group также выступила спонсором 
события и впервые представила на смене свои 
компетенции: «Охрана труда» и «Охрана окру-
жающей среды». Цель — познакомить ребят 
с лесной отраслью и лесными профессиями. 

КОРПОРАТИВНЫЕ ПРЕМИИ И КОНКУРСЫ  
SEGEZHA GROUP

В Segezha Group знают, что за каждым достижением стоят кон-
кретные команды и люди. 

Традиционно в Segezha Group проходит награждение благо-
дарностью Президента Компании в честь профессионального 
праздника «День работника леса», а также по итогам года. 

В 2021 году была организована первая корпоративная премия 
Segezha Group для всех предприятий Группы, в рамках которой 
были выявлены лидеры в личных и командных номинациях: 
«Руководитель года», «Лидер проектного управления», 
«Цифровая трансформация», «Подвиг года» и «Команда года».

В конце года был проведен конкурс-лотерея «Здоровые выход-
ные с семьей» с розыгрышем туристических путевок среди 
вакцинированных сотрудников Группы.

КОНКУРЕНТНАЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА  
И СОЦИАЛЬНЫЙ ПАКЕТ

Использование гибких и прозрачных инструмен-
тов материальной и нематериальной мотивации 
позволяет Компании достигать высоких показа-
телей операционной эффективности персонала. 
Segezha Group стремится обеспечить своим сотруд-
никам заработную плату на конкурентном рыночном 
уровне, а также расширить возможности работников 
за счет предложения новых инновационных продук-
тов и услуг. В связи с ростом потребительских цен 
на товары и услуги Компания проводит индексацию 
заработных плат. 

В Группе развита система мотивации персонала, 
которая регулируется Положением о премировании 
работников дочерних и зависимых обществ и управ-
ляющих компаний, а также Положением о премиро-
вании проектных команд на предприятиях, ведущих 
инвестиционную деятельность.

1	 По данным Росстата: Российский статистический ежегодник, 2021.
2	 Без учета активов ООО «Интер Форест Рус», консолидированных 28 декабря 2021 года.

Структура компенсационного пакета сотрудников Segezha Group, %

   Заработная плата
   Социальный пакет

   Фиксированная часть
   Премиальная часть

   Регулярная
   Единовременная

99%

80%

17% 2%

19%

1%

Segezha Group обеспечивает своим сотрудникам 
социальную поддержку в полном соответствии 
с российским законодательством, а также реа-
лизует программы, направленные на создание 
комфортных условий труда и профессиональное 
развитие персонала. Льготы и гарантии, предо-
ставляемые сотрудникам, могут включать: 

	☀ добровольное медицинское страхование (ДМС);
	☀ социальные льготы — оплату путевок, аренду 

спортивных объектов;
	☀ социальные гарантии — детские новогодние 

подарки, спортивные и культурно-массовые 
мероприятия, материальную помощь в трудных 
жизненных ситуациях;

	☀ компенсацию аренды жилья, релокации, оплату 
проезда к месту отдыха, расходов на лечение.

59,5 30,9 52,358,4 29,4 47,547,9 51,3 56,663,22 36,0 56,8

2021

Средняя месячная заработная плата на российских предприятиях Segezha Group 
в сравнении со средней заработной платой по России1, тыс. руб.

60% 
работников
ЗАСТРАХОВАНЫ  
ПО ПРОГРАММЕ ДМС  
В 2021 ГОДУ

6 тыс.
сотрудников
БЫЛИ ОХВАЧЕНЫ  
КОЛЛЕКТИВНЫМИ 
ДОГОВОРАМИ В 2021 ГОДУ 

2019 2020

   Средняя заработная плата на российских предприятиях Segezha Group
   Средняя заработная плата в России (Росстат)

   Деревообрабатывающие предприятия России (Росстат)
   Целлюлозно-бумажные производители России (Росстат)
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КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА

Segezha Group последовательно совершенствует 
систему управления талантами и развития кадро-
вого потенциала.

Система направлена на:

	☀ обеспечение своевременного замещения 
руководящих должностей высококвалифици-
рованными и результативными работниками, 
способными обеспечить непрерывность и пре-
емственность управления;

	☀ помощь в профессиональном развитии и мотива-
цию работников, имеющих перспективу карьер-
ного роста.

Одним из элементов этой системы является кадро-
вый резерв. В него входят:

	☀ преемники — претенденты на высшие руководя-
щие позиции;

	☀ резерв ключевых сотрудников — высокопотен-
циальные и результативные работники, претен-
дующие на должности руководителей структур-
ных подразделений и предприятий Группы;

	☀ производственный резерв — резерв сотрудни-
ков на должности руководителей цехов.

В 2021 году в кадровый резерв было зачислено 
159 человек, на 50% больше, чем в 2020 году. 
К 2023 году Группа планирует увеличить количе-
ство сотрудников кадрового резерва в два раза,  
до 308 человек.

Segezha Group разрабатывает образовательные 
программы по обучению и профессиональной под-
готовке сотрудников. В 2021 году обучение прошли 
более 6 тыс. сотрудников российских предприятий 
Группы, кроме того, 425 студентов прошли практику 
в Компании. 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ  
И РАБОТА С МОЛОДЕЖЬЮ

Программы партнерства с образовательными 
учреждениями включают в себя:

	☀ участие Segezha Group в ярмарках вакансий  
и днях открытых дверей;

	☀ проведение «дней без турникетов» и экскурсий 
на производство;

	☀ организацию производственных мастер-классов 
для обучающихся;

	☀ профессиональную переподготовку преподава-
телей на предприятиях Segezha Group;

	☀ реализацию совместных инновационных, образо-
вательных и консультационных проектов;

	☀ проведение практик и стажировок на предприя-
тиях Группы.

В 2021 году у Группы действовали договоры 
о сотрудничестве с 73 образовательными 
учреждениями.

КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА 

Развитая корпоративная культура Segezha Group 
позволяет привлекать квалифицированных и талант-
ливых сотрудников, поддерживать высокий уровень 
их вовлеченности и лояльности. На предприятиях 
Группы проводятся разнообразные корпоративные 
мероприятия для сотрудников и их семей, включая 
волонтерские программы и субботники, дни здоро-
вья, интеллектуальные игры, профессиональные  
и детские конкурсы. 

В 2021 году более 200 сотрудников предприя-
тий Группы получили награды, из них 25 человек 
награждены на федеральном уровне, а 58 сотруд-
ников получили региональные и муниципальные 
награды. 84 сотрудника награждены внутренними 
знаками поощрения и благодарностями Президента 
М. В. Шамолина.

РАБОТА С ВОВЛЕЧЕННОСТЬЮ ПЕРСОНАЛА 

В 2021 году было проведено исследование вовле-
ченности по Группе компаний. Проект подобного 
масштаба реализовывался впервые — к участию  
в опросе были приглашены все сотрудники 
Компании вне зависимости от возраста, категории, 
должности и стажа работы. В общей сложности 
в опросе приняли участие более 7 тыс. человек. 

Коэффициент вовлеченности сотрудников Группы 
составил 71,4%. По итогам были выделены про-
блемные зоны и разработан план корректирующих 
мероприятий для реализации в 2021–2022 годах. 

ВНУТРЕННИЕ КОММУНИКАЦИИ

Для сопровождения изменений внутри Компании, 
поддержания высокой вовлеченности и развития 
корпоративной культуры, соответствующей целям 
Компании, в Группе развивается система интегриро-
ванных внутренних коммуникаций. 

В ноябре 2021 года в пилотном режиме в ряде 
структурных подразделений и предприятий 
Segezha Group запущен внутренний корпоративный 
портал.

6 000
СОТРУДНИКОВ ПРОШЛИ 
ОБУЧЕНИЕ

 

44кандидата
СФОРМИРОВАН КАДРОВЫЙ 
РЕЗЕРВ НА ДОЛЖНОСТИ ВИЦЕ-
ПРЕЗИДЕНТОВ И ГЕНЕРАЛЬНЫХ 
ДИРЕКТОРОВ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ГРУППЫ

63,2 млн руб.
РАСХОДЫ НА ОБУЧЕНИЕ  
СОТРУДНИКОВ

 
4,6 тыс. руб. 
В ГОД НА ОДНОГО СОТРУДНИКА

+77%  
по сравнению 
с 2020 годом

+89%  
по сравнению 
с 2020 годом
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Коэффициент  
вовлеченности  
сотрудников Группы 71% 

 

1,3 млрд руб.
ОБЩИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ

 

1 400
РАЦИОНАЛИЗАТОРСКИХ  
ПРЕДЛОЖЕНИЙ, ИЗ НИХ

345 БЫЛИ ВНЕДРЕНЫ  
В ПРОИЗВОДСТВО

ПОДДЕРЖКА РАЦИОНАЛИЗАТОРСКИХ 
ИДЕЙ СОТРУДНИКОВ

В 2021 году в Segezha Group создан 
Координационный центр по управлению 
постоянным совершенствованием. Цель 
проекта — внедрение унифицированной 
программы тиражирования рационализа-
торских идей и материального поощрения 
авторов лучших предложений.

Основное внимание уделяется не только 
предложениям по повышению эффективно-
сти производства, но и вопросам снижения 
нагрузки предприятий Группы на окружа-
ющую среду, роста энергоэффективности, 
создания новых продуктов, промышленной 
безопасности и охраны труда.

Решение создать Центр принято по итогам 
успешной реализации проекта «Фабрика 
идей» на Сегежском ЦБК. В течение пяти лет 
на предприятии зарегистрировали более



234 
млн руб.
ИНВЕСТИЦИИ 
В РЕАЛИЗАЦИЮ 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ 
ПРОЕКТОВ

619 
тыс. человек
ОХВАТ 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 2021 ГОДА

70 
проектов
ЦЕНТРАЛИЗОВАННОЙ 
ПРОГРАММЫ 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТИ

155 
млн руб.
ИНВЕСТИЦИИ 
ВО ФЛАГМАНСКИЙ 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ 
ПРОЕКТ «Я ШАГАЮ 
ПО СЕГЕЖЕ»

в 3 раза больше,  
чем в 2020 году

О КОМПАНИИ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ
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СООБЩЕСТВАМИ  
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ТВОРИТЕЛЬНОСТЬ

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2021 ГОДА:

РАБОТА С МЕСТНЫМИ СООБЩЕСТВАМИ И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ ПО НАПРАВЛЕНИЮ «РАБОТА С МЕСТНЫМИ СООБЩЕСТВАМИ 
И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ» СООТВЕТСТВУЕТ ГЛОБАЛЬНОЙ ЦЕЛИ КОМПАНИИ — 
СТАТЬ ЛИДЕРОМ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В РОССИЙСКОЙ 
ЛЕСНОЙ ОТРАСЛИ.

Показатель ESG по направлению Результаты работы в 2021 году 

Отчетность по проведению меро-
приятий, нацеленных на повышение 
имиджа лесных профессий, для 
школьников, студентов и молодых 
специалистов (ежегодно)

Профориентационный проект совместно с БФ «Система».  
Планируется продолжить его развитие в 2022 году.

Отчетность по участию в рейтингах 
работодателей, а также конкурсах 
профессионального мастерства 
на местном, национальном и между-
народном уровнях (ежегодно)

Участие в рейтингах работодателей. 
По результатам 2021 года Segezha Group вошла в топ-100 крупнейших работода-
телей в России по уровню заработной платы и в топ-100 работодателей  
в рейтинге HeadHunter.

Segezha Group поддерживает развитие мастерских по стандартам Word 
Skills в регионах присутствия. Так, в 2021 году Компания участвовала в соз-
дании на базе Сокольского лесопромышленного политехнического техникума 
мастерской «Плотницкое дело» в рамках регионального стратегического проекта 
«Кластер деревянного домостроения».  

Segezha Group выделила 1 млн руб. на ремонт помещения и на приобре-
тение деревообрабатывающего оборудования — дисковых и торцовочных 
пил, ленточнопильного, сверлильного станков, столярных верстаков и другого 
оборудования.

Отчетность по реализации взаимо-
действия с местными сообществами 
(ежегодно)

Оценка эффективности социальных инвестиций Segezha Group в рамках 
проекта по мониторингу социальной ситуации в регионах присутствия. 
Результатом проведенной оценки стала подробная аналитика, отражающая 
степень вовлеченности местного населения в реализуемую Компанией про-
грамму социальных инвестиций. На ее основе разработана благотворительная 
программа на 2022 год с учетом социально-экономического положения  
и основных проблем регионов присутствия Segezha Group, а также ожиданий 
заинтересованных сторон от Компании в области корпоративной  и социальной 
ответственности.

Отчетность по реализации гран-
товых проектов для местных 
сообществ в регионах присутствия 
(ежегодно)

Реализация грантового конкурса «Добрые леса» 
в четырех регионах присутствия.  
По итогам заявочной кампании конкурса в 2021 году поступило 

94 заявки, 31 инициатива получила поддержку и будет реа-
лизована на территории Лесосибирска, Сегежи, Онеги, Вологды и Сокола. 
Помимо финансовой поддержки, проекты-победители получили административ-
ное и методическое сопровождение.

Отчетность по реализации 
благотворительных проектов 
по направлениям: инфраструктура 
для города, экология, образова-
ние, спорт, медицина и поддержка 
местных сообществ в рамках FSC-
благотворительности (ежегодно)

Отчет о реализации благотворительных проектов в рамках отчета 
об устойчивом развитии.  

Подробно с данной информацией можно ознакомиться
в Отчете об устойчивом развитии Segezha Group.

Оценка удовлетворенности заин-
тересованных сторон эффектив-
ностью социальных инвестиций 
в регионах присутствия (ежегодно)

Проведение оценки эффективности социальных инвестиций Segezha Group. 
Оценка проведена в 2021 году впервые за все время деятельности Компании 
и учитывает степень узнаваемости и влияния проектов Компании на стейкхолде-
ров, а также их ожидания от деятельности Segezha Group в сфере корпоративной 
и социальной ответственности.

Утверждение отчета и плана о реа-
лизации программы благотвори-
тельности по прозрачной системе 
финансирования на Совете директо-
ров (ежегодно)

Отчеты и планы о реализации благотворительной программы подлежат 
обязательному утверждению на Совете директоров Общества на ежегод-
ной основе.  

Segezha Group нацелена на долгосрочное раз-
витие регионов России, в которых она работает. 
Активы Segezha Group представлены в девяти регионах 
России: Республике Карелия, Архангельской, Вологод-
ской, Кировской, Ростовской, Костромской, Иркутской 
и Московской областях, а также в Красноярском крае. 
Группа вносит ощутимый вклад в развитие местных 
сообществ и регионов: платит налоги, трудоустраивает 
местных жителей, привлекает местных поставщиков 
и подрядчиков. Segezha Group открыта к проработ-
ке с органами государственной власти совместных 
программ, нацеленных на долгосрочное устойчивое 
развитие регионов присутствия. 

В рамках Стратегии устойчивого развития Segezha Group 
до 2025 года в Компании выделено направление «Ком-
фортная жизнь в лесных регионах». При его реализации 
Segezha Group ставит перед собой следующие задачи:

	☀ реализация совместных проектов в области корпо-
ративной социальной ответственности с органами 
местной власти в регионах присутствия;

	☀ вовлечение жителей регионов присутствия в меро-
приятия Группы;

	☀ улучшение оценки экологического и социального 
вклада Segezha Group жителями.

https://segezha-group.com/sustainable-development/
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СОЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «Я ШАГАЮ ПО СЕГЕЖЕ» —  
ЛАУРЕАТ ПРЕМИИ INVESTMENT LEADERS 2021

Segezha Group — участник рейтинга «Лидеры кор-
поративной благотворительности» в 2021 году. 
Высокую оценку экспертов получил подход 
Компании к оценке социальных проектов в рамках 
грантового конкурса «Добрые леса Segezha Group».

ВКЛАД В ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ  
РЕГИОНОВ ПРИСУТСТВИЯ 

Реализация программы корпоративной социальной 
ответственности Segezha Group в регионах основана 
на тесном сотрудничестве с ключевыми заинте-
ресованными сторонами и принципе взаимной 
выгоды от реализации проектов для холдинга, мест-
ных сообществ, представителей малого и среднего 
бизнеса. 

В 2021 году Компания взаимодействовала 
с местными властями и сообществами в рамках 
действующих соглашений о сотрудничестве 
с правительствами ключевых регионов деятельно-
сти1 — Республикой Карелия, Красноярским краем, 
Вологодской, Кировской, Ростовской, Костромской, 
Сахалинской, Архангельской, Омской, Тверской, 
Тюменской областями.

155млн руб.
БЮДЖЕТ  
МЕРОПРИЯТИЙ ПРОЕКТА  
«Я ШАГАЮ ПО СЕГЕЖЕ»

36
СОЦИАЛЬНЫХ 
ПРОЕКТОВ С ОХВАТОМ 
БЛАГОПОЛУЧАТЕЛЕЙ  
БОЛЕЕ

26 
тыс. человек

Соглашения нацелены на сотрудничество в про-
цессе реализации инвестиционных проектов на тер-
ритории регионов.

В контексте взаимодействия с государственными 
органами власти в 2021 году был реализован целый 
комплекс мероприятий, в том числе работа с МЧС, 
Минстроем России и Минпромторгом России по 
нормативной базе в области строительства и пожар-
ной безопасности зданий и сооружений с приме-
нением конструкций из CLT-панелей. Выполнен 
приоритетный инвестиционный проект в области 
освоения лесов в рамках строительства завода по 
производству CLT-панелей в Соколе Вологодской 
области, реализован приоритетный инвестицион-
ный проект по строительству фанерного комбината 
в Галиче Костромской области. 

В Республике Карелия успешно выполнен приори-
тетный инвестиционный проект в области освоения 
лесов при реализации первого этапа модернизации 
Сегежского ЦБК, стартовала реализация следую-
щего этапа данного проекта.

В 2021 году Компания также активно взаимодей-
ствовала с местными сообществами. В Республике 
Карелия реализована масштабная благотво-
рительная программа «Я шагаю по Сегеже», 
масштабирован грантовый конкурс «Добрые 
леса Segezha Group» в Республике Карелия, 
Архангельской области, Вологодской области, 
Красноярском крае, проведен анализ эффективно-
сти социальных инвестиций и социально-экономи-
ческой ситуации в регионах присутствия Компании.

В отчетном году Segezha Group помогла разработать 
две архитектурные концепции проектов создания 
комфортной городской среды в малых городах 
и исторических поселениях в ходе Всероссийского 
конкурса Министерства строительства и ЖКХ. 
Проекты «Семейный парк «Сегежа» (Республика 
Карелия) и «Галич — город у синего озера» 
(Костромская область) стали финалистами конкурса 
и будут реализованы на практике.

«Я шагаю по Сегеже» — один из самых ярких про-
ектов благотворительной программы Segezha Group 
в 2021 году в Республике Карелия. Проект объеди-
нил 36 отдельных инициатив в общую концепцию 
развития города. Бюджет мероприятий этого «мара-
фона добрых дел», ставшего лауреатом междуна-
родной премии Investment Leaders 2021, составил 
более 155 млн руб. В реализацию важных для 
города инициатив удалось неформально вовлечь 
практически все население Сегежи.

Приоритетными направлениями для Segezha Group 
стали экология, инфраструктура города, образо-
вание, спорт и медицина. В 2021 году началась 
разработка новой архитектурной концепции города. 
Стартовали реконструкция парка культуры и отдыха, 
а также капитальный ремонт дорог. Одновременно 
идет строительство многофункциональных детских 
игровых комплексов и спортивных площадок 
с уличными тренажерами. Отремонтированы откры-
тый каток и Дворец спорта. Установлены питьевые 
домики и площадки для сбора мусора. 

В городе с помощью Компании обновляют объекты 
исторического, культурного и природоохранного 
значения. Выполнено утепление и облицовку 
фасада Троицкого храма, а также обустроена зона 
отдыха на берегу Линдозера. Кроме этого, в Сегеже 
провели грантовый конкурс социальных проектов 
«Добрые леса Segezha Group».

В конце года состоялся новогодний фестиваль, 
собравший более 3 тыс. человек. На центральной 
площади Сегежи была установлена новогодняя 
елка, построены детская карусель и ярмарочные 
домики, проходили бесплатные мастер-классы, 
концерты, работала ярмарка.

Всего в уходящем году Segezha Group реализовала 
в городе 36 социальных проектов с охватом благо-
получателей более 26 тыс. человек.

1	  Включая регионы деятельности ПАО АФК «Система».
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SEGEZHA GROUP ПРОДОЛЖАЕТ ИНВЕСТИ-
РОВАТЬ В РАЗВИТИЕ СПОРТИВНОЙ ИНФРА-
СТРУКТУРЫ В МОНОГОРОДЕ ОНЕГЕ

В Онеге Архангельской области расположены 
предприятия Segezha Group — Онежский ЛДК 
с крупным лесозаготовительным подраз-
делением и «Онега-Энергия». В 2021 году 
Компания инвестировала в спортивную инфра-
структуру моногорода 

2 млн руб.: 
реализован проект по модернизации хок-
кейного корта на общественной территории 
Онеги. 

Кроме того, в Онеге запущен зонтичный про-
ект Группы «Зеленый фитнес» — бесплатные 
уличные спортивные тренировки для жителей 
города, а также проведена подготовка к благо-
творительному забегу  

#ЗаЛес. 

РАЗВИТИЕ МОНОГОРОДОВ

Компания, являясь якорным инвестором, раз-
вивает градообразующие предприятия в шести 
моногородах:

	☀ Сокол, Вологодская область;
	☀ Галич, Костромская область;
	☀ Сегежа, Республика Карелия;
	☀ Костомукша, Республика Карелия;
	☀ Лесосибирск, Красноярский край;
	☀ Онега, Архангельская область.

Segezha Group инвестирует в развитие социальной 
инфраструктуры, строительство дорог, оказывает 
услуги населению по поставке жизненно важ-
ных продуктов и услуг, уделяет особое внимание 
поддержке местных сообществ. Области взаимо-
действия включают в себя социально-культурную 
сферу, здравоохранение, образование и поддержку 
ветеранов. Кроме того, Компания стремится создать 
возможности для трудоустройства местных жителей 
на всех своих предприятиях.

Основная цель социальных инвестиций 
Segezha Group — улучшение качества жизни  
в населенных пунктах и повышение их привлека-
тельности для жителей. Поэтому Компания форми-
рует не только рабочие места для местных жителей, 
но и социокультурную среду для населения.

Важные направления деятельности Компании — 
диверсификация экономики моногородов присутствия 
и создание комфортной городской среды:

	☀ предприятия Группы обеспечивают горячей водой 
и теплоэнергией местных жителей в регионах при-
сутствия; 

	☀ Segezha Group развивает логистическую инфра-
структуру, которая в том числе повышает транспорт-
ную доступность территорий;

	☀ Компания проводит грантовые конкурсы, реализует 
проекты по озеленению и благоустройству в сотруд-
ничестве с местными сообществами, реализует зон-
тичные проекты в целях развития корпоративного 
волонтерства;

	☀ Segezha Group реализует комплексную программу 
благотворительности в области спорта, экологии, 
образования, инфраструктуры, медицины.

В 2017 году Segezha Group подписала с Фондом разви-
тия моногородов соглашение о сотрудничестве, наце-
ленное на диверсификацию экономики моногородов, 
создание новых рабочих мест, улучшение качества 
городской среды и привлечение дополнительных 
инвестиций в моногорода. В 2021 году полномочия 
Фонда развития моногородов переданы ВЭБ.РФ, реа-
лизующему комплексную программу мероприятий:  
от предоставления целевых субсидий, льготных 
условий финансирования и поддержки субъектов 
малого и среднего предпринимательства до создания 
территорий опережающего социального развития 
(ТОСЭР). В частности, Segezha Group является якорным 
инвестором ТОСЭР «Галич», созданной в 2019 году.

Основными направлениями сотрудничества Группы  
и ВЭБ.РФ стали совместная реализация проектов  
и исследований развития моногородов, структурирова-
ние сделок по реализации инфраструктурных  
и инвестиционных проектов в моногородах, информа-
ционное и консультационное сотрудничество, а также 
организация мероприятий (стратегические и проект-
ные сессии, форумы, конференции, семинары и др.), 
направленных на создание благоприятных условий для 
проектов развития моногородов.

В 2022 году Segezha Group планирует продолжить 
инвестиции в моногорода в регионах присутствия, 
развивая регионы по пяти ключевым направлениям: 
инфраструктура для города, экология, образование, 
медицина и спорт.

643 
км
ЛЕСНЫХ ДОРОГ 
ПОСТРОЕНО SEGEZHA 
GROUP В 2021 ГОДУ

768 
млн руб.
ВЛОЖЕНО 
В СТРОИТЕЛЬСТВО 
ЛЕСНЫХ ДОРОГ

НАЛОГОВЫЕ ВЫПЛАТЫ

Segezha Group своевременно и в полной мере 
выплачивает налоги в бюджеты всех регионов при-
сутствия, тем самым внося вклад в социально-эко-
номическое развитие лесных регионов Российской 
Федерации. В 2021 году Группа обеспечила рост 
налоговых поступлений в бюджеты всех уровней  
в два раза по сравнению с уровнем 2020 года —  
в размере 15,5 млрд руб.

  См. подробнее в Приложении 1, стр. 250.
 

СОЗДАНИЕ НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ

СТРОИТЕЛЬСТВО ФАНЕРНОГО КОМБИНА-
ТА В КОСТРОМСКОЙ ОБЛАСТИ

Segezha Group реализует приоритетный 
инвестиционный проект по строитель-
ству фанерного производства мощностью 
125 тыс. м3 в Галиче Костромской области. 
Завод располагается на территории опе-
режающего социально-экономического 
развития «Галич» — специальной зоны, 
развитие которой будет способствовать 
диверсификации экономики города, сниже-
нию его зависимости от градообразующего 
предприятия. 

На предприятии открыто более 600 вакан-
сий, новые сотрудники проходят стажи-
ровки на предприятиях Segezha Group. 
Среди бонусов для будущих сотрудников: 
добровольное медицинское страхование 
(ДМС), служебный транспорт, а по ряду 
вакансий — предоставление жилья и оплата 
аренды квартиры.

Для обеспечения предприятия кадрами  
и развития бренда работодателя в регионе 
реализуется импакт-проект по социаль-
ному воздействию в сфере образования. 
Результатом проекта станут подготовка 
конкурентоспособных кадров для лесо-
промышленного комплекса Костромской 
области и создание широких возможностей 
для профессиональной самореализации 
молодежи, проживающей в области.

1,3 тыс.  
рабочих мест
ПЛАНИРУЕТСЯ СОЗДАТЬ 
В КОСТРОМСКОЙ ОБЛАСТИ

Segezha Group уделяет особое внимание появлению 
новых рабочих мест, повышению имиджа лесных 
и рабочих профессий, минимизации риска утечки 
персонала и развитию отрасли и человеческого 
потенциала в регионах. Новые рабочие места соз-
даются в ходе развития инвестиционных проектов: 
программы строительства фанерного комбината 
в Галиче Костромской области, модернизации 
Сегежского ЦБК, расширения мощностей Вятского 
фанерного комбината, а также в рамках проекта по 
увеличению мощностей производства бумажной 
упаковки в Республике Карелия, Московской  
и Ростовской областях.

15,5 
млрд руб.
НАЛОГОВЫЕ ОТЧИСЛЕНИЯ  
В 2021 ГОДУ

в 2 раза 
по сравнению 
с 2020 годом
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РАБОТА С МЕСТНЫМИ СООБЩЕСТВАМИ И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ

РЕАЛИЗАЦИЯ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ 
ПРОЕКТОВ И РАЗВИТИЕ ИНФРА-
СТРУКТУРЫ

Социальная политика и благотворитель-
ность — важные аспекты деятельности для 
Segezha Group. Благотворительные про-
граммы Компании разрабатываются в синер-
гии с потребностями жителей регионов при-
сутствия с фокусом на системные проекты 
и работу с местными сообществами.

В рамках централизованной про-
граммы Компанией реализовано 
более 70 благотворительных про-
ектов, охват аудитории составил 
более 619 тыс. человек.

ИНФРАСТРУКТУРА ДЛЯ ГОРОДА 
 
 

 

ЦЕЛЬ: развитие социального предпри-
нимательства, поддержка бюджетной 
и некоммерческой сферы, социально 
активных граждан.

 
Грантовый конкурс 

Реализуется в Республике Карелии, 
Красноярском крае, Вологодской 
и Архангельской областях.

Масштабный проект, предусматриваю-
щий привлечение социально активного 
населения к решению вопросов развития 
городской среды. Более 30 инициатив 
граждан, связанных с благоустройством 
городских общественных пространств, 
воспитанием молодежи и сохранением 
лучших традиций прошлого, получили 
грантовое финансирование Компании 
и были реализованы в Лесосибирске, 
Онеге, Сегеже, Вологде и Соколе.

Целевые программы и проекты в реги-
онах присутствия

Благоустройство общественных город-
ских пространств, парков, детских площа-
док, строительство и ремонт дорог и др.

Безвозмездная передача пиломатериа-
лов и круглого леса для восстановления 
музея-заповедника «Кижи» в Карелии 
и объектов музея деревянного зодчества 
«Семенково» в Вологде.

Помощь волонтеров в посадке деревьев, 
проведении экологических акций по 
выявлению свалок в лесах, уборке 
мусора и благоустройству парков.

Якорный проект по благоустройству 
Сегежи «Я шагаю по Сегеже». В течение 
отчетного года реализован целый 
комплекс мероприятий, в том числе по 
развитию и ремонту городской инфра-
структуры, созданию благоустроенных 
общественных пространств. Всего реали-
зовано 36 различных инициатив с охва-
том всего населения города — 26 тыс. 
человек.

СПОРТ 
 
 

 

ЦЕЛЬ: улучшение качества жизни 
в населенных пунктах, поддержка 
спорта.

 
 
Проект «Зеленый фитнес»

Бесплатные уличные спортивные 
тренировки для жителей горо-
дов. Всего в 2021 году проведено 
725 тренировок на свежем воздухе 
под руководством опытных трене-
ров — в Карелии, в Красноярском 
крае, в Архангельской, Вологодской, 
Костромской и Кировской областях. 

В проекте приняли участие 
5 790 человек.

Подготовка к забегу #ЗаЛес

Зонтичные спортивные проекты, 
охватившие регионы присутствия 
Группы.

Весной 2021 года проведен благотво
рительный забег АФК «Система» 
#ЗаЛес. Организатором акции 
выступил Благотворительный 
фонд «Система» в партнерстве 
с Движением ЭКА и «Лигой Героев». 
В основу легла концепция «бега со 
смыслом»: каждый километр, кото-
рый пробежали участники, конвер-
тировался в финансы на восстанов-
ление лесов в регионе присутствия 
Корпорации. К акции присоедини-
лись 1 тыс. сотрудников компаний 
Группы из 85 регионов страны. 
В качестве финального этапа забега 
волонтеры посадили молодую рощу 
на берегу Дона в Ростове-на-Дону.

Целевые программы и проекты 
в регионах присутствия

Строительство и обустройство спор-
тивных объектов, площадок  
для занятия спортом и др.

ОБРАЗОВАНИЕ 
 
 

 

ЦЕЛЬ: создание ком-
фортных условий для 
образования и развития 
детей и юношества.

 
 
Целевые программы 
и проекты в регионах 
присутствия

Создание целевых 
программ по разви-
тию образовательной 
системы в лесной 
отрасли. 

Реализация проектов, 
направленных на попу-
ляризацию специально-
стей лесной отрасли.

Реализация соглаше-
ний со средними  
и высшими учебными 
учреждениями о под-
готовке специалистов 
по профессиям лесной 
отрасли. В частности, 
в 2021 году заклю-
чено трехстороннее 
соглашение о сотруд-
ничестве в области 
профессионального 
образования совместно 
с Минобрнауки России 
и ГАПОУ РК «Северный 
колледж».

Ремонт и обустройство 
помещений образова-
тельных учреждений — 
партнеров, помощь  
в закупке необходимого 
оборудования.

ЭКОЛОГИЯ 
 
 

 

ЦЕЛЬ: создание популярных тури-
стических объектов, улучшение 
инфраструктуры городов присут-
ствия, популяризация бережного 
отношения к окружающей среде.

Экологическая тропа «Птицы, 
рыбы, киты» в национальном 
парке «Онежское Поморье» 
в Архангельской области

Совместный проект  
с Национальным парком 
«Кенозерский» и Минприроды 
России, предусматривающий 
обустройство экологической 
тропы и смотровой вышки для 
наблюдения за китами в районе 
мыса Глубокий. 

Экологический маршрут, про-
ложенный в целях устойчивого 
развития региона в рамках 
нацпроекта «Экология», стал 
популярным у местных жителей 
и служит примером ответствен-
ного отношения к природе.

Поддержка генофонда  
карельской березы

Научно-исследовательский 
проект Министерства природных 
ресурсов и экологии Республики 
Карелия по созданию коллекции 
генотипов карельской березы.

Целевые программы и про-
екты в регионах присутствия

Создание экологических сове-
тов, поддержка экологических 
инициатив, решение экологи-
ческих проблем и реализация 
долгосрочных экологических 
проектов в регионах присутствия 
Segezha Group. В частности, 
Компания уже третий год 
реализует проект по гуман-
ному сокращению численно-
сти безнадзорных животных. 
Согласно социологическому 
исследованию, проведенному 
в 2021 году, это одна из основ-
ных проблем, беспокоящих 
население г. Сегежи.

МЕДИЦИНА 
 
 

 

ЦЕЛЬ: развитие инфра-
структуры медицинских 
учреждений в регионах 
присутствия.

 
 
Целевые программы 
и проекты в регионах 
присутствия

Помощь в приобре-
тении медицинского 
оборудования (боль-
ницы в Петрозаводске 
Республики Карелия,  
в Соколе и в Семяжском 
районе Вологодской 
области), ремонт поме-
щений медицинских 
учреждений и др.

ЖИЗНЕННО ВАЖ-
НЫЕ ПРОДУКТЫ, 
УСЛУГИ 
 
 
ЦЕЛЬ: создание ком-
фортных условий для 
жителей в регионах при-
сутствия, поддержка.
 
 
Целевые программы 
и проекты в регионах 
присутствия

Обеспечение теплом  
и горячей водой жилого 
и коммерческого фонда 
в регионах присут-
ствия (Сегежа, Сокол, 
Лесосибирск, Онега).

1 115 млн руб. соста-
вили расходы на обе-
спечение населения 
теплом и горячей водой 
в 2021 году.

ПОДДЕРЖКА 
ПОЖИЛЫХ ЛЮДЕЙ 
И ВЕТЕРАНОВ 

 

ЦЕЛЬ: помощь опре-
деленной категории 
жителей в регионах 
присутствия.

Финансовая помощь 
пожилым людям 
и ветеранам в регио-
нах присутствия

В 2021 году около 
2 млн руб. инвестиро-
вано в проект помощи 
ветеранам.

Компания оказала 
помощь почти 5 тыс. 
ветеранов труда, среди 
которых 164 ветерана 
Великой Отечественной 
войны.

Затраты 
на благотворительную 
деятельность Segezha Group 
по направлениям, %

Ключевые проекты Segezha Group

ПЛАНЫ НА 2022 ГОД:

	☀ развитие направления по работе с местными 
сообществами;

	☀ приоритетное развитие направления «Эко-
логия», интеграция комплексного подхода 
к развитию образовательных учреждений ре-
гионов присутствия, поддержка медицинских 
учреждений, продолжение развития направ-
ления по поддержке социальной  
инфраструктуры городов присутствия;

	☀ масштабирование наиболее успешных  
проектов Группы;

	☀ развитие направления корпоративного  
волонтерства.

234 
млн руб.
ИНВЕСТИЦИИ 
В РЕАЛИЗАЦИЮ 
БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ 
ПРОЕКТОВ В 2021 ГОДУ

в 3 раза больше,  
чем в 2020 году

FSC-благотворительность
3

57
Инфраструктура для города

9
Спорт

3
Медицина

3
Образование

2
Экология

23
Развитие местных сообществ
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ОХРАНА ТРУДА И ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

ОХРАНА ТРУДА 
И ПРОМЫШЛЕННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ

1	  Рассчитан на основе данных предприятий, ведущих деятельность на территории России.
1	  Действие «зонтичного» сертификата планируется распространить на все предприятия Группы, включая зарубежные активы и новые активы,

приобретенные в 2021 году: АО «Новоенисейский лесохимический комплекс» и ООО «Интер Форест Рус».

153 3 200 2,5242 6 040 2,1364 9 150 2,06

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Расходы на охрану труда,  
млн руб.

Сотрудники, прошедшие 
обучение в области охраны 
труда, человек

Коэффициент частоты 
травматизма (LTIFR)1

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА 
И ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ

Компания системно и последовательно работает 
над совершенствованием управления охраной 
труда и производственной безопасностью среди 
сотрудников и подрядчиков. Segezha Group стре-
мится максимально снизить количество случаев 
производственного травматизма и не допускать 
смертельных случаев, для чего Компания внедряет 
технические и организационные мероприятия  
по предотвращению травматизма.

 
Всего в Segezha Group действует 38 документов, 
определяющих принципы и механизмы управления 
охраной труда и промышленной безопасностью.  
В 2021 году Компания усовершенствовала и актуа-
лизировала больше половины из них, в том числе 
Политику в области охраны труда, Методику по 
борьбе с нарушителями «Золотые правила безопас-
ности». Ознакомиться с обновленными докумен-
тами имели возможность все сотрудники Группы.

SEGEZHA GROUP БЕЗОГОВОРОЧНО ПРИЗНАЕТ ПРИОРИТЕТ ЖИЗНИ И ЗДОРОВЬЯ РАБОТНИКОВ 
ПО ОТНОШЕНИЮ К КРИТЕРИЯМ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ПОНИМАЕТ СВОЮ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗАВАРИЙНОЙ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
И БЕЗОПАСНЫХ УСЛОВИЙ ТРУДА СОТРУДНИКОВ И ПОДРЯДЧИКОВ. 

В Компании проводится регулярный контроль 
уровня безопасности технологических процессов, 
в том числе с помощью внешних независимых 
аудитов. В 2021 году Segezha Group получила 
групповой («зонтичный») сертификат по междуна-
родному стандарту ISO 45001, 14001 и 9001 для 
всех основных активов Группы1. Для проведения 
сертификации был выбран компетентный орган 
ООО «ТМС РУС» — представитель немецкого кон-
церна TUV NORD, лидера в предоставлении услуг по 
независимой оценке и экспертизе производствен-
ных активов по всему миру. В планах Группы — 
регулярное прохождение аудита на соответствие 
стандарту ISO 54001.

Компания также проводит регулярный внутрен-
ний аудит системы управления охраной труда 
и промышленной безопасностью. В отчетном году 
Segezha Group обновила стандарт проведения вну-
тренних аудитов специальной оценки условий труда 
(СОУТ). Ежегодно проводимая специальная оценка 
рабочих мест охватывает 100% сотрудников Группы.

Основным показателем травматизма в Компании 
является коэффициент частоты производственного 
травматизма (LTIFR). В Segezha Group действует 
система управления ключевыми показателями 
эффективности ESG (КПЭ) до 2025 года. В качестве 
одной из целей система предусматривает поэтап-
ное снижение LTIFR до уровня лучших практик  
в отрасли.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА И ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ

Доклад Директора 
по промышленной безопасности  
и охране труда

Отчетность перед Президентом Segezha Group Еженедельно 

Заседания Комитета по рискам  
и инвестициям

Отчетность перед Президентом Segezha Group Ежеквартально

Проведение очных/селекторных 
совещаний с руководителями 
предприятий Группы

Отчетность перед Директором по промышленной безопасности и охране труда Ежедневно

Заседания комитетов по охране 
труда на предприятиях Группы

Отчетность перед Директором по промышленной безопасности и охране труда Ежемесячно

Проведение инструктажей в цехах 
на рабочих местах сотрудников

Отчетность перед руководителями предприятий Группы Ежеквартально

Информирование о произошедших 
инцидентах

Отчетность перед руководителями предприятий Группы, Директором 
по промышленной безопасности и охране труда и Президентом Группы

На постоянной основе

+50%
+51%

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ SEGEZHA GROUP — ИСКЛЮЧИТЬ СМЕРТЕЛЬНЫЙ ТРАВМАТИЗМ 
И СТАТЬ ЛУЧШЕЙ РОССИЙСКОЙ КОМПАНИЕЙ ПО ОСНОВНЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ ОХРАНЫ 
ТРУДА И ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В ЛЕСНОЙ ОТРАСЛИ. 
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ОХРАНА ТРУДА И ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

МЕРОПРИЯТИЯ:

	☀ экспертиза промышленной безопасности;

	☀ расследование происшествий и возможных неблагоприятных событий, способных привести к травмированию работников;

	☀ система управления рисками промышленной безопасности;

	☀ деятельность комиссий по охране труда, формируемых на паритетной основе из представителей работодателя, профсоюзов и сотрудников 
предприятий;

	☀ взаимодействие с профсоюзными организациями;

	☀ регулярная специальная оценка условий труда (СОУТ);

	☀ внутренний и внешний независимые аудиты.

ЦЕЛИ: ПРИНЦИПЫ: 

	☀ создание безопасных условий труда и сохранение жизни  
и здоровья работников;

	☀ обеспечение надежности работы и снижение риска аварий на опас-
ных производственных объектах;

	☀ формирование у работников моделей безопасного поведения 
и развитие навыков предупреждения несчастных случаев.

	☀ приоритет жизни и здоровья сотрудников по отношению к резуль-
татам производственной деятельности;

	☀ обязательное соблюдение требований нормативных актов;

	☀ предупреждение любых травм, аварий и иных происшествий 
на производстве;

	☀ поддержка и поощрение культуры безопасности среди 
сотрудников;

	☀ открытость и доступность информации;

	☀ начало работы только в том случае, если она может быть выпол-
нена безопасно.

ОСНОВНЫЕ РЕГУЛИРУЮЩИЕ ВНУТРЕННИЕ И ВНЕШНИЕ ДОКУМЕНТЫ:

	☀ Международный стандарт ISO 45001; 	☀ законодательные требования Российской 
Федерации в сфере охраны труда;

	☀ Политика в области охраны труда 
Segezha Group.

СОСТАВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ:

	☀ управление рисками в области 
безопасности;

	☀ план действий в чрезвычай-
ных ситуациях и меры по 
ликвидации их последствий;

	☀ сбор и анализ данных  
о происшествиях;

	☀ обучение и тренинги персонала  
в соответствии с требованиями феде-
рального законодательства, корпора-
тивное дистанционное обучение.

Шесть предприятий Группы завершили 2021 год 
без зарегистрированных случаев травм с потерей 
трудоспособности: заводы по производству бумажной 
упаковки Segezha Packaging в г. Плоешти (Румыния), 
в г. Ольборг (Дания), в г. Увально (Чехия), в г. Архен 
(Германия), в г. Измир (Турция) и завод по производ-
ству CLT-панелей ООО «Сокол СиЭлТи» в Вологодской 
области. Суммарно эти предприятия принесли  
в отчетном году 830 357 человеко-часов без потери 
трудоспособности.

В 2021 году пять предприятий Segezha Group 
снизили коэффициент травматизма по сравне-
нию с 2020 годом: АО «Лесосибирский ЛДК № 1», 
АО «Сокольский ЦБК», ООО «ЛДК «Сегежский», 
АО «Онежский ЛДК», АО «Сокольский ДОК».

ИНИЦИАТИВА ПО ВСТУПЛЕНИЮ 
В СООБЩЕСТВО VISION ZERO

В планах Компании — вступление в профессио-
нальное сообщество Vision Zero, определяющее 
качественно новый подход к развитию культуры про-
филактики в области охраны труда и промышленной 
безопасности. Он позволяет устранить  
и предотвратить производственные аварии и нано-
симый ими ущерб, а также профессиональные забо-
левания сотрудников. Инициатива, разработанная 
Международной ассоциацией социального обеспе-
чения, объединяет 6 тыс. участников и распростра-
няется на три направления — безопасность, гигиену 
труда и благополучие работников. В сообщество 
входит более 6 тыс. предприятий.

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА ПО ОХРАНЕ ТРУДА

В 2021 году на предприятиях Segezha Group внедрен 
новый порядок расследования происшествий,  
разработанный на базе лучших мировых практик.  
Он объединил анализ каждого отдельного несчаст-
ного случая на производстве в соответствии с требо-
ваниями российского законодательства и расследо-
вание всех возможных неблагоприятных событий, 
способных привести к травмированию работников. 

Компания использует методику «Пять почему», 
позволяющую точно идентифицировать коренные 
причины возникновения того или иного инцидента. 
Информация о каждом инциденте в течение 24 часов 
передается на все предприятия Группы в режиме 
электронных flash-сообщений для информирования 

МЕРОПРИЯТИЯ, ПРОВОДИМЫЕ КОМПАНИЕЙ ДЛЯ СНИЖЕНИЯ РИСКА ТРАВМАТИЗМА:

	☀ приобретение спецодежды и средств индивидуальной защиты;

	☀ контроль безопасности технических устройств. В группе разработан план мероприятий по обеспече-
нию промышленной безопасности на особо важных объектах;

	☀ вакцинация от клещевого энцефалита для работников леса.

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Для снижения количества случаев производственного 
травматизма Segezha Group внедряет риск-ориентиро-
ванный подход к управлению охраной труда и произ-
водственные стандарты безопасности. В 2021 году на 
предприятиях Группы запущена система управления 
рисками, подкрепленная планом мероприятий  
в области охраны труда и промышленной безопасно-
сти, созданы комитеты по охране труда, отвечающие  
за развитие системы на местах.

Специалисты Компании ежегодно анализируют и обновляют 
перечень критических рисков в сфере охраны труда и про-
мышленной безопасности, принимая во внимание предше-
ствующие данные по несчастным случаям и потенциально 
опасным происшествиям. К таким рискам можно отнести спо-
тыкание и падение при перемещении, захват вращающимися 
механизмами и предметами, удар движущимися механиз-
мами и предметами, воздействия вредных веществ, условий 
и напряженности труда и др. На основе актуального перечня 
критических рисков разрабатывается план по их снижению.

Этапы Принципы Механизмы и инструменты

1 Выявление  
рисков

	☀ Желание работника заявить о рисках

	☀ Умение руководителя зарегистрировать риски и дать обратную 
связь

	☀ Политика открытости и доверия

	☀ Чек-листы

	☀ Реестры работы с нарушителями, учета 
рисков, особо опасных объектов.

2 �Обработка рисков 
и оценка их влияния

	☀ Возможность провести анализ рисков и сделать прогноз 
последствий реализации риска

	☀ Структурирование информации

	☀ Цифровые ресурсы

3 �Снижение уровня 
рисков

	☀ Желание работника заявить о рисках

	☀ Анализ, снижение и эскалация рисков до уровня Группы

	☀ Методика HAZID1

	☀ Риск-калькулятор

4 �Принятие решения 
по снижению значи-
мых рисков

	☀ Своевременные решения и мероприятия по снижению значи-
мых рисков в зависимости от понимания текущей ситуации

	☀ Решения на уровне Комитета по рискам 
и инвестициям 

5 Мониторинг 	☀ Периодическая оценка системы управления рисками

	☀ Экспертная поддержка для обеспечения устойчивости 
системы

	☀ Оценка устойчивости системы

1	  Hazard identification (HAZID) — см. Глоссарий на стр. 333.

сотрудников и анализа возможности возникнове-
ния аналогичной ситуации на каждом конкретном 
производстве.

По результатам расследования разрабатываются 
и внедряются мероприятия для предотвращения 
подобных ситуаций в будущем, вносятся изменения  
в материалы обучения, повышения квалификации  
и инструктажа сотрудников по технике безопасности. 
С нарушителями безопасности и охраны труда про-
водятся поведенческие беседы, в случае серьезных 
нарушений применяются санкции. Компания на 
постоянной основе ведет мониторинг показателя 
количества коренных причин и стремится к его 
снижению.
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ЗАБОЛЕВАНИЯ

Работа по профилактике профессиональных 
заболеваний включает комплекс организационных, 
санитарных и технических мероприятий. Кроме 
того, чтобы минимизировать риск возникновения 
профессиональных заболеваний, Компания пропа-
гандирует профилактику и здоровый образ жизни 
среди сотрудников.

МЕРОПРИЯТИЯ, ПРОВОДИМЫЕ 
SEGEZHA GROUP ДЛЯ СНИЖЕНИЯ РИСКА 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ЗАБОЛЕВАНИЙ:

	☀ сокращенный рабочий день;

	☀ дополнительный отпуск;

	☀ санаторно-курортное лечение;

	☀ доплата за вредность;

	☀ обеспечение средствами индивиду-
альной защиты и профилактическим 
питанием.

ОБУЧЕНИЕ СОТРУДНИКОВ.  
РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРЫ БЕЗОПАСНОСТИ

Segezha Group реализует все определенные  
на законодательном уровне обучающие программы 
в области охраны труда и промышленной безопас-
ности, а также проводит дополнительные курсы,  
направленные на повышение уровня культуры  
и безопасности в Группе и на мотивацию и вовлече-
ние сотрудников. Обучение начинается непосред-
ственно после приема сотрудника с вводного 
инструктажа по безопасности труда и последующих 
инструктажей на рабочем месте. В дальнейшем 
сотрудник на регулярной основе проходит допол-
нительное обучение  в соответствии с существую-
щими программами курсов.

Руководители и специалисты Segezha Group 
ежегодно проходят специальное обучение 
по охране труда и промышленной безопасности. 
В 2020 году такое обучение прошли 9 150 сотруд-
ников, что на 51% больше, чем в предыдущем 
году. В Группе компаний созданы современные 
учебно-тренировочные классы для обучения 
сотрудников в сфере охраны труда, промышлен-
ной и пожарной безопасности, ГО и ЧС, а также по 
оказанию первой доврачебной помощи с исполь-
зованием роботов-тренажеров. Классы оснащены 
демонстрационными стендами, наглядными 
пособиями, специализированной литературой, 
первичными средствами пожаротушения для 
отработки навыков пользования ими, а также 
роботами-тренажерами.

Сотрудники службы охраны труда и промышленной 
безопасности на постоянной основе проводят для 
менеджмента и работников Segezha Group семи-
нары, на которых обсуждаются ключевые вопросы 
организации системы и нововведения в этой 
области. Кроме того, в 2021 году было организовано 
внешнее обучение линейных руководителей пред-
приятий Группы по вопросам развития культуры 
безопасности, мотивации и вовлечения работников, 
особенностям проведения поведенческих аудитов 
по охране труда и др.

В планах Компании на 2022 год — внедрение 
нового стандарта повышения компетенций службы 
охраны труда и промышленной безопасности, 
важным критерием которого станет обучение 
сотрудников.

В 2021 году стартовал проект по раз-
витию культуры безопасности. Проект 
был запущен в пилотном режиме на 
предприятиях «Сегежской упаковки», 
на Сегежском ЦБК, Лесосибирском 
ЛДК № 1, ЛПК «Кипелово», Вятском 
фанерном комбинате, Сокольском ДОК, 
а также в филиале Онежского ЛДК по 
лесным ресурсам. В рамках проекта выде-
лены и обучены проектные менеджеры, 
проведен выборочный анализ соответ-
ствия фактически выполняемых сотруд-
никами на местах функций и обязанно-
стей, предусмотренных их должностными 
инструкциями. Это позволило исключить 
риски возникновения потенциально 
опасных происшествий и оптимизировать 
выполняемый сотрудниками Группы 
функционал.

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПОЖАРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Segezha Group ответственно подходит к вопро-
сам обеспечения пожарной безопасности. 
Основными целями в этой сфере Компания для себя 
определяет:

	☀ недопущение пожаров на производственных 
объектах;

	☀ обеспечение надежной защищенности сотруд-
ников и имущества от опасных факторов пожара.

СОБЛЮДЕНИЕ ПРИНЦИПОВ  
БЕЗОПАСНОСТИ ТРУДА ПОДРЯДЧИКАМИ

Принцип безопасности труда распространяется  
и на подрядные организации Группы. В целях повы-
шения уровня контроля и обеспечения безопасного 
выполнения работ подрядчиками Segezha Group 
в 2021 году был утвержден специальный стандарт, 
устанавливающий требования к подрядным органи-
зациям на всех этапах взаимодействия с ними, в том 
числе на этапе их выбора.

При выполнении работ на территории предприя
тий Группы подрядные организации обязуются 
обеспечивать соблюдение своими сотрудниками 
и привлекаемыми подрядчиками требований 
охраны труда и промышленной безопасно-
сти, регламентированных государственными 
нормативно-правовыми актами и внутренними доку-
ментами Компании. Это обязательство закреплено 
в заключаемых договорах. Подрядчики, в свою 
очередь, проводят инструктажи и обучение по без-
опасному проведению работ для своих сотрудников 
и субподрядчиков.

Менеджмент Segezha Group рассматривает каждый 
случай нарушения правил техники безопасности 
персоналом подрядных организаций. По резуль-
татам проверок принимаются планы мероприятий, 
направленных на предотвращение подобных 
инцидентов.

COVID-19

В 2021 году все предприятия Группы продолжили 
работу в штатном режиме с усиленными мерами по 
профилактике и предотвращению распространения 
коронавирусной инфекции: проводилась дезин-
фекция рабочих мест, сотрудники обеспечивались 
средствами индивидуальной защиты, по возможно-
сти сотрудники переводились на дистанционный 
формат работы и др.

ОНЛАЙН-ОБУЧЕНИЕ  
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ГРУППЫ

Для обучения сотрудников Segezha Group 
использует современные цифровые фор-
маты, постоянно обновляя и совершен-
ствуя интерактивные курсы для решения 
задач в области охраны труда и про-
мышленной безопасности. Компания 
использует СДО iSpring Learn, позволя-
ющую автоматизировать оценку знаний 
и навыков и получить объективную 
картину по компетенциям менеджмента 
и сотрудников предприятий Группы. 
Тематические курсы посвящены таким 
вопросам, как расследование происше-
ствий, работа с нарушителями и проведе-
ние работ повышенной опасности. 



+53%  
год к году

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2021 ГОДА:
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ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

673млн руб.1

РАСХОДЫ НА ОХРАНУ  
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

88%1

ЛЕСОВ СЕРТИФИЦИРОВАНО 
ПО СТАНДАРТУ FSC2 И PEFC3

66
СОТРУДНИКОВ ПРОШЛИ 
ОБУЧЕНИЕ ПО ВОПРОСАМ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 
В 2021 ГОДУ

ОХРАНА 
ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ
В 2020 ГОДУ БЫЛА РАЗРАБОТАНА И УТВЕРЖДЕНА ДОЛГОСРОЧНАЯ СТРАТЕГИЯ 
ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА 2021–2025 ГОДЫ.

+53%  
год к году

1	 Без учета затрат активов ООО «Интер Форест Рус», консолидированных 28 декабря 2021 года.
2	 FSC — см. Глоссарий на стр. 333.
3	 PEFC — см. Глоссарий на стр. 333.

	☀ следование современным международным и на-
циональным требованиям в области экологии, 
предотвращение последствий;

	☀ соответствие нормативной базы, принципов 
и политик в области экологии лучшим мировым 
практикам, экологический комплаенс;

	☀ идентификация и митигация экологических  
рисков;

	☀ объективность оценки и своевременность 
 информирования руководства;

	☀ четкая, прозрачная система внутренней отчетно-
сти, регулярные экологические аудиты, корпора-
тивный экологический мониторинг; 
 

	☀ безотлагательное информирование руководства 
о возможных экологических угрозах и способах 
их устранения;

	☀ баланс экологических и экономических интере-
сов Компании;

	☀ учет экологических факторов при планировании 
инвестиционной деятельности, анализ иных  
затрат в области экологии;

	☀ взаимодействие с государственными органами, 
общественными и иными организациями по 
вопросам охраны окружающей среды с учетом 
экономических интересов Компании.

ЦЕЛИ СТРАТЕГИИ SEGEZHA GROUP В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ:

	☀ снижение выбросов парниковых газов;
	☀ минимизация воздействия на окружающую среду;
	☀ предотвращение последствий в результате реализации экологических рисков;
	☀ формирование репутации экологически ответственной компании.

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ОХРАНЫ  
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

В своем подходе к устойчивому развитию 
Segezha Group основывается на ответствен-
ном отношении к охране окружающей среды 
и сохранении природных ресурсов для будущих 
поколений. Ключевой документ, регулирующий 
работу в области экологии Segezha Group, — 
Политика в области экологии и охраны окружа-
ющей среды, где зафиксированы обязательства 
Компании.

В 2021 году российские предприятия 
Segezha Group направили на проекты по охране 
окружающей среды 673 млн руб.

Обязательство Принимаемые меры

Строгое соблюдение всех 
применимых требований зако-
нодательства Компанией и ее 
подрядчиками

	☀ Включение соответствующих положений в контракты и договоры с поставщи-
ками. В случае если поставщики и подрядчики не выполняют необходимые 
требования, Segezha Group имеет право разорвать договор с ними. 

Открытое взаимодействие 
с заинтересованными сторонами 
по вопросам охраны окружающей 
среды

	☀ Проведение общественных слушаний для оценки потенциального воздей-
ствия проектов по развитию производства на окружающую среду.

	☀ Формирование Общественного совета по экологии при администрации 
Сегежского муниципального района.

Выявление и оценка рисков для 
окружающей среды, минимизация 
и снижение негативных послед-
ствий в случае их наступления

	☀ Учет экологических факторов при планировании строительства и модерниза-
ции производственных объектов.

	☀ Комплексные проверки, внутренний и внешний аудит, оценка и анализ 
уровня загрязнения окружающей среды, мониторинг концентрации вредных 
веществ.

270 439 673

2019 2020 2021

Расходы на охрану 
окружающей среды, млн руб.

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ СТРАТЕГИИ SEGEZHA GROUP В ОБЛАСТИ 
ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ:
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ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

   Бумага и упаковка 
   Деревообработка         
   Фанера и плиты         
   Домостроение 
   Лесные ресурсы

Капитальные затраты в производство 
с сопутствующим экологическим эффектом, 
млрд руб.

УПРАВЛЕНИЕ КАПИТАЛЬНЫМИ ИНВЕСТИ-
ЦИЯМИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ОЦЕНКИ 
ESG-ЭФФЕКТОВ

Экологические факторы учитываются при плани-
ровании развития производства Segezha Group: 
программы строительства и модернизации произ-
водственных объектов Группы включают целевые 
экологические показатели, для оценки потенциаль-
ного воздействия проектов на окружающую среду 
проводятся общественные слушания.

На всех производствах Segezha Group проводятся 
плановые мероприятия для минимизации негатив-
ного воздействия на окружающую среду:

	☀ контроль выбросов загрязняющих веществ;
	☀ проверка эффективности работы газоочистного 

оборудования;
	☀ сбор, вывоз и передача на утилизацию или захо-

ронение производственных отходов;
	☀ контроль качества сточных вод;
	☀ наблюдение за водными объектами, очистка бе-

реговой зоны от мусора;
	☀ уборка производственных площадок и прилегаю-

щих территорий.

В 2021 году в Группе был формализован процесс 
предварительной ESG-оценки влияния на эколо-
гическое, социальное и корпоративное управ-
ление Группы всех инвестиционных проектов 
Segezha Group. Инвестиционный комитет Компании 
оценивает каждый проект по фокусным критериям, 
основанным на ключевых направлениях Стратегии 
устойчивого развития Segezha Group. Системный 
подход к оценке рисков и возможностей с точки 
зрения ESG-повестки позволяет организовать про-
цесс превентивного контроля.

КАПИТАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В СНИЖЕНИЕ 
ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ 

При осуществлении операционных и капиталь-
ных затрат Segezha Group учитывает возможность 
внедрения технологических решений, которые 
сокращают воздействие на окружающую среду. 
В 2021 году Компания значительно увеличила капи-
тальные затраты на производственные проекты, 
обладающие позитивным экологическим эффектом. 

В конце 2021 года началась финальная стадия 
капитального ремонта содорегенерационных кот-
лов и замены электрофильтров на Сегежском ЦБК 
с целью снижения нагрузки комбината на окружа-
ющую среду. Это позволит добиться практически 
полного улавливания твердых частиц известковой 
пыли фильтрами предприятия — более 99%. Общая 
стоимость проекта составила около 2 млрд руб. 
За пять лет внедрения программы были заменены 
электрофильтры на СРК-2 и на СРК-4, установлено 
новое оборудование французской компании Alstom. 
В 2021 году на СРК-2 установлен современный 
фильтр российской компании «Финго-Комплекс».

ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ

В 2021 году в Группе компаний было проведено 
более 95 мероприятий по повышению энерго-
эффективности, из них 36 — на Сегежском ЦБК. 
По итогам года результатом запущенных программ 
стало снижение потребления закупленной у тре-
тьих лиц электроэнергии на 20% по сравнению 
с 2020 годом.

В отчетном году на Сегежском ЦБК в рамках 
реализации программы повышения энергоэффек-
тивности был проведен комплекс мероприятий 
по снижению потребления энергии на освещение. 
По итогам его внедрения на шести площадках 
комбината потребление электроэнергии снизилось 
на 4 394 МВт·ч.

  Более подробная информация по потреблению
электроэнергии приведена в Приложении 2, 
стр. 252.

УСПЕХИ SEGEZHA GROUP В РЕАЛИЗАЦИИ МАСШТАБНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ, 
НАЦЕЛЕННЫХ НА МИНИМИЗАЦИЮ НЕГАТИВНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕ-
ДУ И СНИЖЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ РИСКОВ, БЫЛИ ОТМЕЧЕНЫ В РАМКАХ НАЦИОНАЛЬ-
НОЙ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ПРЕМИИ «ЧИСТЫЙ ВОЗДУХ — 2021» В НОМИНАЦИИ «ЭКОЛИДЕР».

0,8
0,01

3,3

1,2

1,7
7,1  

млрд руб.

НАПРАВЛЕНИЕ СТРАТЕГИИ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ГРУППЫ

ИННОВАЦИОННЫЙ ЛЕСНОЙ БИЗНЕС

Критерии оценки ESG-эффектов

	☀ Уровень клиентского сервиса (сроки доставки, 
качество продукции).	

	☀ Производство новых продуктов с повышенными 
показателями качества/экологичности. 	

КОМФОРТНАЯ ЖИЗНЬ В ЛЕСНЫХ РЕГИОНАХ

Критерии оценки ESG-эффектов

	☀ Значительное влияние на городскую среду  
или культурное наследие (строительный шум,  
схемы движения).	

	☀ Социальная защищенность (налоги, штатные  
позиции, возможности карьерного развития,  
медицина, охрана труда, льготы и бенефиты).	

КЛИМАТ-ОРИЕНТИРОВАННОЕ  
ПРОИЗВОДСТВО И ЛЕСОУПРАВЛЕНИЕ

Критерии оценки ESG-эффектов

	☀ Значительное изменение количества выбросов, 
использования и сбросов воды, генерации отхо-
дов, использования энергии.	

	☀ Использование принципов циркулярной эконо-
мики, вторичное использование материалов.	
 

ОТВЕТСТВЕННАЯ ЦЕПОЧКА ПОСТАВОК 
В ЛЕСНОЙ ОТРАСЛИ

Критерии оценки ESG-эффектов

	☀ Значительное влияние поставщиков в проекте на 
вопросы в области ESG (охрана труда, официаль-
ное трудоустройство, соблюдение миграционного 
законодательства, экология и др.)

	☀ Изменение доли предприятий малого и среднего 
бизнеса среди поставщиков и подрядчиков.
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ЛЕСОЗАГОТОВКА ПРОИЗВОДСТВО

ПОБОЧНЫЕ 
ПРОДУКТЫ 
ПРОИЗВОДСТВА

НОВЫЕ  
ПРОДУКТЫ

БАЛАНСОВАЯ 
ДРЕВЕСИНА 
(БАЛАНСЫ)

ХВОЙНЫЙ 
ПИЛОВОЧНИК

БРЕВНО 
БЕРЕЗОВОЕ 
(ФАНКРЯЖ)
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Одной из основных задач долгосрочной экологи-
ческой стратегии Segezha Group является поступа-
тельное снижение углеродного следа предприятий 
Группы в рамках реализации централизованной 
Стратегии декарбонизации. 

В 2021 году Группа провела всестороннюю кли-
матическую оценку своего бизнеса, основываясь 
на международных практиках и стандартах построения 
системы климатического менеджмента. В отчетном 
году было реализовано несколько проектов.

	☀ Проведена комплексная оценка источников 
выбросов парниковых газов Группы по дан-
ным 2020 года по Scope 1, 2, 3. 

Расчет выбросов парниковых газов выполнялся 
в соответствии с методическими подходами и реко-
мендациями Протокола по парниковым газам [1, 2, 3] 
и Руководящих принципов национальных инвентари-
заций парниковых газов МГЭИК 2006 [4, 5, 6].

Проведена количественная оценка для трех видов 
парниковых газов: диоксид углерода (CO

2
), метан (CH

4
) 

и закись азота (N
2
O). Инвентаризация осуществлена по 

следующим направлениям:

	☀ выбросы от сжигания дизельного топлива, при-
родного газа, мазута (Охват 1);

	☀ выбросы от электрической и тепловой энергии, 
полученной со стороны (Охват 2);

	☀ выбросы, связанные с производством/заготов-
кой древесных балансов, пиловочника, а также 
бумаги, макулатуры и химикатов, закупаемых 
у сторонних производителей.

Группа планирует публикацию отчетности по выбро-
сам парниковых газов по данной методологии в дина-
мике год к году в Отчете об устойчивом развитии.

	☀ Проведено исследование по оценке поглоща-
ющей способности лесов с 2016 по 2020 год 
совместно с Климатическим центром GFA, 
Германия.

В рамках первого этапа разработки Стратегии декарбо-
низации Группы в 2021 году была проведена пилотная 
оценка выбросов и поглощений предприятий лесного 
фонда Группы в ключевом регионе — Республике 
Карелия. 

В ноябре 2021 года в Соколе 
Вологодской области на 
промышленной площадке 
Сокольского ДОК открыто 
новое пеллетное производство 
мощностью 

65 
тыс. тонн
Пеллеты, выпускаемые 
Segezha Group, соответствуют 
высочайшим требованиям евро-
пейского стандарта ENPlus A1. 
В качестве сырья используются 
опилки и мелкая фракция щепы, 
получаемые в процессе произ-
водства хвойных пиломатериа-
лов. Они изготавливаются под 
высоким давлением без добавле-
ния химических связующих. 

Теплотворность пеллет сравнима 
с каменным углем, но в процессе 
горения они выделяют меньший 
объем серных соединений. 
Перевод котельных на пеллеты 
способствует снижению выбро-
сов парниковых газов и улуч-
шению состояния окружающей 
среды.

Деятельность Segezha Group в Карелии приводит 
к чистому поглощению парниковых газов при всех 
сценариях роста лесов. Чистая абсорбция варьиру-
ется в зависимости от сценариев роста лесов в диа-
пазоне от 2,95 млн тонн СО

2е
/год до 1,57 млн тонн 

СО
2е

/год в период с 2016 по 2020 год.

Анализ проводился в соответствии с Руководящими 
принципами IPCC по эффективной практике для наци-
ональных кадастров парниковых газов (IPCC, 2006 год), 
а также с учетом уточнений 2019 года (IPCC, 2019 год).

Для оценки выбросов и абсорбции в результате 
лесохозяйственных операций была использована 
методология VM10 по совершенствованию управле-
ния лесным хозяйством: переход от вырубленного 
леса к охраняемым лесам (VCS 2016). Эта методология 
позволяет оценить не только выбросы и абсорбцию 
углерода в лесах, но и оценить выбросы заготавлива-
емых лесоматериалов, товаров из заготовленной дре-
весины (Harvested Wood Products) и выбросы энергии 
и топлива в результате заготовки, транспортировки 
и переработки древесины. Для пилотного проекта 
были выбраны следующие карбоновые следы: над-
земная биомасса, подземная биомасса, порубочные 
остатки, лесоматериалы из заготовленной древесины.

Полученные результаты позволили определить 
чистые выбросы / поглощение Segezha Group 
в Карелии за исторический период с 2016 по 2020 год 
с учетом подсчета выбросов из парка транспорт-
ных средств, от производства, от лесных пожаров, 
выбросов из отпада древесины, прямых выбросов из 
заготовленной древесины (Harvested Wood Products), 
а также поглощений парниковых газов лесами.

	☀ Осуществлена оценка потенциала климати-
ческих проектов в периметре Группы.

В дополнение к проектам, связанным с проработ-
кой Дорожной карты Стратегии декарбонизации, 
Segezha Group провела исследование по возможности 
реализации климатических проектов1 по широкому 
списку возможностей, включая лесоклиматические 
проекты, которые относятся к категории решений  
с учетом природных факторов (Nature Based Solutions). 

Они направлены на снижение выбросов парнико-
вых газов в сфере лесного хозяйства и увеличение 
поглощающей способности лесов и приносят допол-
нительные выгоды: поддержание биологического 
разнообразия, защитных функций лесов; адаптацию 
природных экосистем и местных сообществ к измене-
ниям климата; повышение экономической эффектив-
ности лесного сектора; поддержку местной экономики 
и др. На основании исследования Группа сформи-
ровала пул потенциальных проектов к реализации 
в целях снижения прямых и косвенных выбросов 
парниковых газов.

ВНЕДРЕНИЕ ПРИНЦИПОВ БИОЭНЕРГЕТИКИ

Один из приоритетов Политики Segezha Group 
в области экологии — развитие производства 
биотоплива и вторичная переработка отходов 
производства в котлах, работающих на древесных 
отходах. Такие проекты позволяют значительно 
снизить нагрузку на окружающую среду.

В 2021 году Компания продолжила эффективно 
снижать количество опасных отходов. 

СХЕМА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОТХОДОВ ПРОИЗВОДСТВА 

1	  Климатическими могут считаться проекты, которые 
направлены в том числе на достижение целей Париж-
ского соглашения, приводят к сокращению парниковых 
выбросов или к увеличению их поглощения, соответству-
ют принципам и целям устойчивого развития и являются 
дополнительными по отношению к обязательным требо-
ваниям законодательства.

В 2021 году Компания продолжила внедрять проекты 
в области возобновляемой энергетики.

	☀ В июле 2021 года Segezha Group приступила 
к проектированию утилизационной водогрейной 
котельной Лесосибирского ЛДК № 1 в Красно-
ярском крае. Строительство котельной на ко-
родревесных отходах будет реализовано в два 
этапа до конца 2023 года, в рамках которых будет 
построено две очереди тепловой станции по 
20 МВт каждая. Проект позволит не только повы-
сить эффективность производства, но и снизить 
энергопотребление на 10% и обеспечить полную 
утилизацию коры на новой тепловой станции.

	☀ В конце 2021 года предприятие Группы АО «Лесо-
сибирский ЛДК № 1» и компания AS Hekotek (Эсто-
ния) подписали контракт на поставку комплекта 
оборудования для пеллетного завода мощностью 
100 тыс. тонн в год. Ввод объекта в эксплуатацию 
запланирован на второй квартал 2023 года.

13%
СНИЖЕНИЕ КОЛИЧЕСТВА ОТХОДОВ 
I–IV КЛАССОВ ПО ИТОГАМ ОТЧЕТНОГО 
ГОДА НА РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
ГРУППЫ
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Аспект в соответствии 
с рекомендациями TCFD

Итоги 2021 года Планы на 2022 год

Корпоративное управление 	☀ Определен механизм кросс-функционального 
взаимодействия по вопросам управления 
климатическими рисками в рамках деятельности 
Комитета по рискам Segezha Group.

	☀ Внесение изменений, направленных на обеспечение 
управления выбросами парниковых газов и адап-
тации к изменениям климата, в систему локальных 
нормативных актов Группы.

Стратегия 	☀ В рамках внедрения проектного подхода 
к реализации Стратегии устойчивого развития 
до 2025 года финансовая оценка наиболее 
приоритетных климатических рисков включена 
в Дорожную карту Стратегии.

	☀ Комитетом по стратегии и устойчивому разви-
тию Совета директоров утверждена концепция 
Стратегии декарбонизации до 2030 года.

	☀ Финансовая оценка наиболее приоритетных клима-
тических рисков и возможностей согласно рекомен-
дациям TCFD по трем сценариям изменения климата.

Управление рисками 	☀ На основании данных 2020 года была проведена 
комплексная климатическая оценка бизнеса 
Группы, инвентаризация источников выбросов 
CO

2
, выбросов по Scope 1, 2 и 3, а также иденти-

фикация списка климатических рисков (физиче-
ских и адаптационных).

	☀ Кросс-функциональное взаимодействие по проекту 
оценки климатических рисков в рамках работы 
Комитета по рискам Группы.

Метрики и показатели 	☀ Отчетность о выбросах по Scope 1, 2 по итогам 
инвентаризации выбросов по данным 2020 года 
включена в список раскрываемой информации 
в нефинансовой отчетности.

	☀ Оценка и верификация выбросов парниковых газов 
по итогам 2021 года и открытость данных в нефинан-
совой отчетности по итогам 2021 года.

ИДЕНТИФИКАЦИЯ РИСКОВ И ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СВЯЗАННЫХ С ИЗМЕНЕНИЕМ КЛИМАТА, НА БАЗЕ 
РЕКОМЕНДОВАННОЙ СТРУКТУРЫ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ ПО ВОПРОСАМ РАСКРЫТИЯ ФИНАНСОВОЙ 
ИНФОРМАЦИИ, СВЯЗАННОЙ С ИЗМЕНЕНИЕМ КЛИМАТА, ПРИ СОВЕТЕ ПО ФИНАНСОВОЙ СТАБИЛЬНОСТИ (TCFD)

   Более подробная информация по оценке физических 
и адаптационных рисков и возможностей представлена
в Приложении 3, стр. 253.

ДРУГИЕ ИНИЦИАТИВЫ В ОБЛАСТИ  
ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Группа уделяет внимание вопросам поддержания 
биоразнообразия. В 2021 году предприятия Группы 
в Красноярском крае приняли участие в акциях 
в рамках компенсационной экологической про-
граммы воспроизводства водных биологических 
ресурсов и среды обитания. В июле было выпущено 
13,3 тыс. мальков сибирского осетра в аквато-
рию реки Енисей в районе поселка Атаманово 
Сухобузимского района Красноярского края, 
а в октябре совместно с Енисейским территори-
альным управлением Федерального агентства по 
рыболовству — 201,8 тыс. особей молоди хариуса 
и 92,4 тыс. — осетра. Стоимость компенсационных 
мероприятий составила более 18 млн руб.

При поддержке Segezha Group в Сегеже создан и 
функционирует общественный совет по экологии, 
цель которого — решение вопросов в области 
охраны окружающей среды и рационального 
использования природных ресурсов. В состав совета 
вошел главный эколог Сегежского ЦБК, а также 
представители власти и общественности, в том 
числе жители города. Это первый в Республике 
Карелия общественный орган контроля за экологи-
ческой обстановкой, чистотой воздуха и качеством 
воды, несанкционированными свалками и вывозом 
крупногабаритного мусора. 

В 2021 году на общественном совете по экологии 
обсуждались волнующие жителей Сегежского 
района вопросы, в том числе гуманное сокращение 
численности безнадзорных животных в районе, 
строительство контейнерных площадок, утилиза-
ция ртутьсодержащих отходов и автомобильных 
покрышек, актуализация Правил городского бла-
гоустройства и конкретных зон отдыха, программы 
экологического просвещения для школьников. 
Также в рамках заседаний совета регулярно осве-
щался ход реализации экологической программы 
АО «Сегежский ЦБК».

Группа уделяет внимание непроизводственным 
экологическим вопросам, волнующим жителей 
в городах присутствия. Так, Segezha Group поддер-
жала инициативу, направленную на улучшение 
экологической обстановки в Сегеже, по вопросу 
утилизации использованных автомобильных шин. 
Проблема вызывает у горожан серьезную обес-
покоенность, так как такие несанкционированные 
склады часто являются причиной возникновения 
пожаров. 

	☀ Утверждена концепция Стратегии декарбониза-
ции Группы.

В декабре 2021 года Комитет по стратегии и устой-
чивому развитию Группы утвердил концепцию 
Стратегии декарбонизации Группы. Планируемые 
результаты 2030 года — сократить выбросы 
по Охватам 1 и 2 до нуля (net-zero), 2035 года — 
сократить выбросы по Охватам 1, 2, 3. 

Группа планирует завершить детализацию Дорожной 
карты по реализации Стратегии декарбонизации 
до 2030 года с учетом научно обоснованного под-
хода в 2022 году по направлениям:

	☀ внедрение лучших практик энергоменеджмента 
(стандарт ИСО 50001) и современных энергосбе-
регающих технологий;

	☀ полное использование вторичных топлив (кора, 
опилки, черный щелок, вторичные ресурсы био-
логической очистки сточных вод) и других вторич-
ных энергоресурсов;

	☀ отказ от использования мазута и других ископае-
мых видов топлива к 2030 году;

	☀ повышение доли продукции с использованием 
вторичного сырья, в том числе макулатуры;

	☀ использование возобновляемых источников 
энергии.

ПЛАНЫ ПО РАЗВИТИЮ

	☀ Продолжение реализации программы стратеги-
ческих и операционных инвестиций с внедрением 
технологий по снижению влияния на окружающую 
среду, в том числе по модернизации и обновлению 
очистного оборудования Сегежского ЦБК с заме-
ной электрофильтров и усилением производствен-
ного контроля в области охраны атмосферного 
воздуха, а также реконструкции станции биологиче-
ской очистки воды Сегежского ЦБК, строительства 
котельной на кородревесных отходах на Соколь-
ском ДОК и другое.

	☀ Раскрытие, верификация и реализация Дорожной 
карты Стратегии декарбонизации до 2035 года.

	☀ Раскрытие численных среднесрочных планов по 
снижению влияния на водные ресурсы, генерации 
отходов и объема выбросов/сбросов опасных 
загрязнителей и химических веществ с учетом 
влияния инвестиционных проектов и наилучших 
доступных технологий, а также внедрение соответ-
ствующих дорожных карт проектов.

	☀ Утверждение и верификация локального норматив-
ного документа по предотвращению деградации 
лесов, объединяющего практики Компании по 
адаптации к изменению климата, борьбе с повреж-
дениями леса и сохранению биоразнообразия.

	☀ Проведение риск-аудита промышленных рисков  
по основным активам Группы.

	☀ Повышение уровня прозрачности, в том числе  
за счет увеличения присутствия  в ESG-рейтингах.

	☀ Развитие диалога с заинтересованными сторонами 
по всему кругу вопросов, связанных с воздействи-
ем на окружающую среду.
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КОМПЛАЕНС И ДЕЛОВАЯ ЭТИКА

КОМПЛАЕНС 
И ДЕЛОВАЯ ЭТИКА

SEGEZHA GROUP СТРЕМИТСЯ ВЫСТРАИВАТЬ ОТКРЫТЫЕ И ЧЕСТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ, УДЕЛЯЯ БОЛЬШОЕ ВНИМАНИЕ 
ПРОДВИЖЕНИЮ НОРМ ДЕЛОВОЙ ЭТИКИ, БЕЗУСЛОВНОМУ ИСПОЛНЕНИЮ ТРЕБОВАНИЙ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА, НЕУКОСНИТЕЛЬНОМУ СОБЛЮДЕНИЮ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА 
И ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ СИСТЕМЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ.

РУКОВОДЯЩИЕ ЭТИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ 

Профессионализм

Все решения принимаются на основе данных,  
проверенных должным образом, и профессио-
нально обоснованных суждений.

 
 
 

Беспристрастность и объективность

Все решения, в том числе выбор контрагентов, парт
неров, формулирование условий взаимодействия 
с ними, кадровые и административные решения, 
осуществляются на прозрачных и справедливых 
рыночных условиях без необоснованных префе-
ренций или предубеждений, а также на основании 
профессионально обоснованных суждений.

 
 

Отказ от коррупции и недобросовестной 
конкуренции

Segezha Group воздерживается от участия в неэтич-
ной, незаконной или несправедливой деятельности, 
а также прилагает разумные усилия и меры, чтобы 
партнеры по бизнесу, контрагенты, сотрудники 
придерживались таких же высоких этических стан-
дартов в деловых отношениях.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ

В Segezha Group организована постоянно совершен-
ствующаяся система противодействия коррупции, 
объединяющая меры организационного, экономи-
ческого, правового и информационного характера.

В своей повседневной деятельности и при реализа-
ции проектов по всему миру Segezha Group придержи-
вается принципа нулевой толерантности к коррупции 
в любых ее формах и проявлениях. Этот принцип 
распространяется на взаимодействие со всеми заин-
тересованными лицами, в том числе с участниками 
закупочных процедур, инвесторами, контрагентами, 
представителями органов власти, дочерними обще-
ствами и другими лицами. 

Контроль за соблюдением требований системы 
противодействия коррупции осуществля-
ется Управлением по безопасности совместно 
с Управлением внутреннего аудита.

Предупреждение коррупционных нарушений — 
обязанность всех сотрудников Segezha Group. 
Сотрудники проходят периодическое обучение 
и тестирование по корпоративной этике и анти-
коррупционным требованиям, включая изучение 
порядка предоставления Этической декларации 
о случаях конфликтов интересов.

Все кандидаты на вакансии проходят проверку 
деловой репутации и благонадежности, а новые 
сотрудники проходят инструктаж по антикоррупци-
онным мерам в целях ознакомления с основными 
положениями нормативных документов Группы. 

В Segezha Group организовано обучение и тестиро-
вание по вопросам бизнес-этики и противодействия 
коррупции. В 2021 году его прошли 2 тыс. работни-
ков Группы.

РЕГУЛИРУЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ2

Политика «Предупреждение и проти-
водействие коррупции» определяет 
основные принципы и требования в обла-
сти противодействия коррупции, содержит 
общее описание всех ключевых элементов 
антикоррупционной системы и процедур, 
реализуемых в Segezha Group с целью пре-
дотвращения коррупции.

Концепция противодействия кор-
рупции — приложение к Политике 
«Предупреждение и противодействие 
коррупции», которое систематизирует 
основные подходы, процедуры и инстру-
менты, использующиеся в Segezha Group 
для предотвращения / противодействия 
коррупции и реагирования на коррупцион-
ные правонарушения.

Кодекс этики содержит ключевые прин-
ципы взаимодействия внутри Группы, 
с клиентами, общественностью и госу-
дарственными органами, а также требова-
ния по соблюдению норм применимого 
законодательства.

Кодекс внутреннего аудита регулирует 
администрирование Единой горячей линии, 
а также проведение проверок соблюдения 
требований антикоррупционного законода-
тельства и внутренних процедур в Segezha 
Group.

Положение о проведении служебных 
расследований определяет порядок 
организации и проведения мероприятий, 
направленных на полное и объективное 
исследование фактов, событий и обстоя-
тельств, имеющих признаки противоправ-
ного деяния, своевременное выявление 
и предупреждение возникновения кон-
фликта интересов, коррупционных состав-
ляющих в деятельности Segezha Group.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ АНТИКОР-
РУПЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
В SEGEZHA GROUP

1	  Сотрудники российских активов Группы, прошедшие обучение по вопросам бизнес-этики и противодействия коррупции.
2	  Разработаны на основе российского законодательства и международных норм: Конвенции ООН против коррупции, Конвенции Организации

экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) по борьбе с подкупом иностранных должностных лиц при осуществлении международ-
ных коммерческих сделок и Закона Великобритании «О борьбе со взяточничеством» (UK Bribery Act 2010), предписаний «Отдела по борьбе 
с крупным мошенничеством в Великобритании» (SFO), Закона США о противодействии коррупции за рубежом (U.S. Foreign Corrupt Practices 
Act), Конвенции Совета Европы об уголовной и гражданско-правовой ответственности за коррупцию.

Сотрудники Segezha Group, прошедшие обучение 
и тестирование по вопросам бизнес-этики 
и противодействия коррупции, человек1

2 062
2021

2 000
2020

720
2019

Доверие

За время своего существования Segezha Group уда-
лось завоевать доверие контрагентов и клиентов. 
Построив со своими акционерами, инвесторами 
и сотрудниками дружественные партнерские 
отношения, Группа твердо намерена сохранять, 
укреплять и развивать их в дальнейшем. 

 

Открытость

Прозрачная информационная политика не только 
гарантирует право всех заинтересованных лиц на 
получение достоверной и актуальной информации 
о деятельности Segezha Group, но и является одной 
из важнейших составляющих корпоративной куль-
туры Компании. 

 
 

Уважение к людям

Кадровая политика выражается в предоставлении 
равных возможностей всем сотрудникам незави-
симо от их национальной и религиозной принад-
лежности, политических взглядов, личных убежде-
ний, пола и возраста.
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ЕДИНАЯ ГОРЯЧАЯ ЛИНИЯ.  
ИНФОРМАЦИОННЫЕ КАНАЛЫ

Email: hotline@segezha-group.com

По телефону: +7 (911) 053-33-00

Письмо по адресу: 23112, Российская 
Федерация, г. Москва, Пресненская набережная, 
10, блок С. ООО «УК «Сегежа групп»,  с пометкой 
«Единая горячая линия»

Через сайт:  
http://segezha-group.com  
на странице «Горячая линия»

КОМПЛАЕНС И ДЕЛОВАЯ ЭТИКА

ИНСТРУМЕНТЫ БОРЬБЫ С КОРРУПЦИЕЙ

Основным инструментом системы противодействия 
коррупции Segezha Group является Единая горячая 
линия (ЕГЛ). Информация о ЕГЛ размещена на всех 
информационных ресурсах Segezha Group и в дого-
ворах, заключаемых с контрагентами. 

Единая горячая линия способствует развитию  
диалога между членами органов управления,  
партнерами, акционерами, контрагентами и работ-
никами Группы компаний, а также предотвращению 
возможных нарушений путем своевременного 
информирования руководства Segezha Group о реа-
лизации потенциальных рисков. 

Всего в 2021 году на Единую горячую линию посту-
пило 1 690 сообщений, рассмотрено 53 целевых 
сообщения, коррупционная составляющая в обра-
щениях не подтвердилась.

ПРОВЕРКА КОНТРАГЕНТОВ

С целью минимизации риска коррупции 
Управлением по безопасности организована и про-
водится в обязательном порядке проверка контра-
гентов для установления аффилированных связей, 
выявления факторов повышенного коррупционного 
риска.

МЕРОПРИЯТИЯ ПО БОРЬБЕ С КОРРУПЦИЕЙ:

	☀ мониторинг информации о возможных рисках 
коррупционной деятельности со стороны 
персонала;

	☀ регулярная оценка коррупционных рисков;

	☀ мониторинг и контроль инвестиционной,  
закупочной и договорной деятельности;

	☀ мониторинг действий всех участников заку-
почных процедур;

	☀ включение в договоры антикоррупционной 
оговорки;

	☀ контроль процесса согласования договоров, 
проверка контрагентов для установления  
аффилированных связей, выявления факто-
ров повышенного коррупционного риска;

	☀ публикация сведений, подлежащих раскры-
тию, в открытом доступе на официальном 
сайте в сети Интернет; 

	☀ обеспечение возможности информирова-
ния о вероятных коррупционных действиях 
на конфиденциальной основе;

	☀ централизация информации по контрагентам 
в программе «1С Управление холдингом»;

	☀ комплексный анализ в кадровой работе, 
в том числе при найме сотрудников;

	☀ обучение персонала антикоррупционным 
практикам и их тестирование.

Система информирования о случаях коррупции  
(Единая горячая линия) и результаты ее работы

1 470 1 582 1 690 52 50 53 278,8 5 2 00,74,6

ВСЕГО ПОСТУПИЛО 
СООБЩЕНИЙ 
НА ЕДИНУЮ 
ГОРЯЧУЮ ЛИНИЮ

ЦЕЛЕВЫЕ 
СООБЩЕНИЯ, 
ПОЛУЧЕННЫЕ 
ПО ЕДИНОЙ  
ГОРЯЧЕЙ ЛИНИИ, шт.

ПРЕДОТВРАЩЕН-
НЫЙ/ВЫЯВЛЕННЫЙ 
УЩЕРБ, млн руб.

ПРИНЯТЫЕ ДИСЦИ-
ПЛИНАРНЫЕ МЕРЫ 
В ОТНОШЕНИИ 
СОТРУДНИКОВ, шт.

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Проверки на наличие неправомерных 
действий и их результаты

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОВЕРОК 
НА НАЛИЧИЕ НЕПРАВОМЕРНЫХ 
ДЕЙСТВИЙ (ПОДТВЕРЖДЕННЫЕ 
СЛУЧАИ НАРУШЕНИЙ), ШТ.

7 4 171

2019 2020 2021

КОЛИЧЕСТВО 
ПРОВЕРОК НА НАЛИЧИЕ 
НЕПРАВОМЕРНЫХ 
ДЕЙСТВИЙ, ШТ.

172 178 269

2019 2020 2021

ПО ИТОГАМ 2021 ГОДА  
ПРОВЕДЕНА ПРОВЕРКА

3 600
контрагентов,
ИЗ КОТОРЫХ 

71 
НЕ РЕКОМЕНДОВАН 
К СОТРУДНИЧЕСТВУ.

1	 Возбуждено уголовных дел.
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ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ЗАКУПОЧНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ SEGEZHA GROUP НАПРАВЛЕНА НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПОТРЕБНОСТЕЙ ВСЕХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ГРУППЫ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ (МТР), А ТАКЖЕ ПРИОБРЕТЕНИЕ 
НЕОБХОДИМЫХ РАБОТ И УСЛУГ ВЫСОКОГО КАЧЕСТВА ПО ОПТИМАЛЬНЫМ ЦЕНАМ.

Основные документы, регулирующие закупоч-
ную деятельность Группы: 

	☀ Политика в области закупочной деятельности; 
	☀ Положение «О закупочной деятельности»; 
	☀ регламенты и инструкции, основанные на требо-

ваниях российских законов и нормативно-право-
вых актов, регулирующих лесную отрасль.

72% 
операционных 
затрат
ПОКРЫТО КАТЕГОРИЙНЫМ 
МЕНЕДЖМЕНТОМ

80% 
закупок
ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ 
У РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ, 
В ТОМ ЧИСЛЕ У КОМПАНИЙ 
ТАМОЖЕННОГО СОЮЗА

10 860
КОЛИЧЕСТВО  
ЗАКУПОЧНЫХ  
ПРОЦЕДУР

4
СРЕДНЕЕ  
КОЛИЧЕСТВО 
УЧАСТНИКОВ 
КОНКУРЕНТНЫХ 
ЗАКУПОК

74%
ЗАКУПКИ, ПРОВЕДЕННЫЕ 
КОНКУРЕНТНЫМИ 
СПОСОБАМИ

62%
ДОЛЯ ЗАКУПОК 
У РОССИЙСКИХ 
ПОСТАВЩИКОВ

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ВЕДЕНИЯ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

РЕЗУЛЬТАТЫ ЗАКУПОЧНОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 2021 ГОДУ

Проводя закупку работ, услуг, материалов и обо-
рудования, Segezha Group отдает предпочтение 
конкурентным способам выбора поставщиков и 
подрядчиков, в том числе с применением электрон-
ной торговой площадки (ЭТП). В 2021 году доля 
закупок, произведенных конкурентными способами, 
составила 74% от общего объема закупок.

Основным вызовом 2021 года для Segezha Group 
в области закупок и снабжения стала сложная 
рыночная ситуация на фоне пандемии COVID-19, 
особенно на рынке сырья, химикатов, оборудования 
и лесозаготовительной техники. В этих условиях биз-
нес активно трансформируется: все больше закупок 
осуществляется в онлайн-режиме, от закупочного 
процесса ожидается высокая скорость принятия 
решений по сделкам, а от закупочных подразделе-
ний  — постоянный и тесный контакт с рынком.

Кроме того, в 2021 году Segezha Group активно росла 
и развивалась — приобретены новые производ-
ственные и лесозаготовительные активы, модернизи-
рованы и расширены производственные мощности. 
Это требовало проведения закупок узкоспециализи-
рованного оборудования и технологичных матери-
алов в условиях сверхдлительных сроков поставки, 
вызванных отсутствием у производителей достаточ-
ного количества электронных компонентов из Китая, 
а также дефицитом производственных мощностей.

Структура закупок в 2021 году, %

32
31

37

   Сырье 
   Материально-технические ресурсы         
   Работы и услуги        

Конкуренция Равноправие Экономическая 
целесообразность

Открытость в отношениях 
с поставщиками

Прозрачность  
процедуры  
закупки

Соблюдение  
приоритетов в обла-
сти устойчивого 
развития / ESG

Соблюдение  
Антикоррупционной 
политики
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ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Тем не менее, несмотря на сложную ситуацию на 
рынке в условиях пандемии и бурный рост Компании 
(приобретение новых активов, расширение произ-
водственных мощностей), все предприятия Группы 
в 2021 году в полной мере были обеспечены всеми 
необходимыми материалами, работами и услугами: 
объем закупок составил 38,6 млрд руб.1, включая 
12,8 млрд руб. для нужд крупных проектов (объем 
закупок для проектной деятельности увеличился на 
55%). В частности, обеспечены поставки оборудова-
ния и выбор подрядчиков по работам для строи-
тельства пеллетного завода на Сокольском ДОК, 
закуплены критически важные работы по ремонту 
содорегенерационных котлов СРК-2 и СРК-3 и вос-
становлению здания бумажной фабрики № 3 на 
Сегежском ЦБК. При этом общая экономия по Группе 
составила более 1 млрд руб. За счет заключения 
долгосрочных контрактов и постоянного монито-
ринга рынка все критичные и приоритетные поставки 
материалов в регионы в течение отчетного года 
обеспечивались регулярно.

Компания стремится отдавать предпочтение 
местным поставщикам товаров и услуг: доля 
закупок у российских поставщиков в 2021 году 
составила 62%. 

В отчетном году доля покрытия категорийными 
закупками операционных затрат увеличилась 
до 72%. Данного высокого показателя удалось 
достичь за счет проработки стратегических и регу-
лярно закупаемых категорий, оптимизации их заку-
почной стоимости, снижения транзакционных затрат 
на обработку заявленной потребности, сокращения 
сроков поставок и достижения долгосрочных отно-
шений с ключевыми поставщиками.

Одним из достижений 2021 года в области закупок 
стало обеспечение поставки с международного 
рынка значительного объема беленой хвойной цел-
люлозы для АО «Сегежский ЦБК» на основе прямых 
импортных контрактов. Это позволило впервые 
в истории Компании произвести партию беленой 
крафт-бумаги наивысшего качества и расширить 
позиции Компании на российском рынке.

В 2021 году продолжилась работа по выстраиванию 
функции закупок в Общем центре обслуживания 
(ОЦО) в Кирове. Ранее было централизовано более 
80% категорий вспомогательных ТМЦ, а в 2021 году 
продолжалась отладка процесса снабжения и взаи-
модействия с предприятиями.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КРИТЕРИЕВ  
В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИ-
ТИЯ / ESG ПРИ ВЫБОРЕ ПОСТАВЩИКОВ  
И ПОДРЯДЧИКОВ

В процессе взаимодействия с поставщиками 
и подрядчиками Segezha Group фокусирует 
свое внимание не только на технико-эконо-
мических характеристиках закупаемых МТР, 
работ и услуг, но и на показателях в области 
устойчивого развития / ESG. Функция снаб-
жения является приверженцем подходов 
ESG и повестки устойчивого развития ООН 
и руководствуется принципами социальной 
интеграции, экологической безопасности, 
устойчивого развития бизнеса и ответствен-
ной деловой практики. К ним в том числе 
относятся экологическая безопасность 
производства и поставляемой продукции 
(работ/услуг), соблюдение норм охраны 
труда и промышленной безопасности на 
производстве, социальный вклад в развитие 
региона деятельности и др. 

1	  Объем закупок без учета НДС. 
2	  FSC — см. Глоссарий на стр. 333.

ПЛАНЫ ПО РАЗВИТИЮ  
ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

С целью повышения эффективности работы по 
закупаемым категориям в 2022 году Segezha Group 
планирует перейти от категорийных закупок к пол-
ноценному управлению категориями — от потреб-
ности и проведения закупок до менеджмента 
запасов. Особое внимание Группа будет уделять 
отношениям с постоянными поставщиками и под-
рядчиками, в том числе возможности совместной 
интеграции ИТ-платформ и информационных реше-
ний в закупочной деятельности.

Также в планах Компании совершенствование 
работы Сервисной линии закупки ОЦО за счет 
повышения автоматизации ее работы, унификации 
бизнес-процессов, роста эффективности катего-
рийных стратегий, а также обучения связанных 
с закупками сотрудников в соответствии с лучшими 
российскими и международными практиками.

Стоит отметить, что 

68% 
поставщиков, 
древесина которых используется в произ-
водстве Segezha Group, сертифицированы 
по международной схеме добровольной 
сертификации FSC2. Это подтверждает 
их приверженность передовым ценно-
стям ответственного лесопользования. 
Кроме того, Компания проводит периодиче-
ское анкетирование поставщиков и подряд-
чиков по соблюдению ими ESG-принципов и 
развивает сотрудничество с ними в области 
устойчивого развития.
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ЭФФЕКТИВНОСТИ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

НОВЫЙ СТАТУС ПУБЛИЧНОЙ КОМПАНИИ

В 2021 году усилия органов управления Segezha Group 
были направлены на совершенствование системы 
корпоративного управления в условиях роста 
Компании. Был сформирован новый Совет директоров, 
сбалансированный в части независимости, возрастного 
и гендерного критериев, а также наличия необходимых 
компетенций, опыта, навыков.

В отчетном году создан Комитет по стратегии 
и устойчивому развитию Совета директоров, приняты 
новые внутренние документы и усовершенствованы 
системы управления рисками, внутреннего контроля 
и аудита.

SEGEZHA GROUP      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2021
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4
независимых 
директора 
В СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ

УТВЕРЖДЕНЫ  
ESG-КПЭ 
МЕНЕДЖМЕНТА 
КОМПАНИИ

ПОДГОТОВКА 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ К  ЛИСТИНГУ 
НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ 
КОМПАНИЯ ВКЛЮЧЕНА 
В ПЕРВЫЙ КОТИРОВАЛЬНЫЙ 
СПИСОК
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ОДИН ИЗ КЛЮЧЕВЫХ ПРИОРИТЕТОВ SEGEZHA GROUP — СОБЛЮДЕНИЕ САМЫХ ВЫСОКИХ 
СТАНДАРТОВ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ, ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЕЕ 
РАБОТЫ И ВНЕДРЕНИЕ ПРИНЦИПОВ СОЦИАЛЬНО ОТВЕТСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ.  
ЭТО ВАЖНЫЙ ФАКТОР РОСТА ГРУППЫ И ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ УСЛОВИЕ УСТОЙЧИВОСТИ 
ЕЕ БИЗНЕСА. В ВОПРОСАХ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ SEGEZHA GROUP РУКОВОДСТВУЕТСЯ 
ТРЕБОВАНИЯМИ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, РЕКОМЕНДАЦИЯМИ БАНКА 
РОССИИ, А ТАКЖЕ ЛУЧШИМИ РОССИЙСКИМИ И МИРОВЫМИ ПРАКТИКАМИ.

О КОМПАНИИ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ

В 2021 году Segezha Group активно росла  
и развивалась. Холдинговая компания 
Группы — ПАО «Сегежа Групп» — 
приобрела статус публичной компании. 
В системе корпоративного  
управления ПАО «Сегежа Групп»  
также произошло много  
изменений.

Сформирован новый 
Совет директоров, 
сбалансирован-
ный по составу, 
квалификации, 
опыту, знаниям 
и деловым качествам 
его членов. Четверо 
из десяти членов 
Совета директоров 
являются независи-
мыми. Состав Совета 
директоров и про-
фильных комитетов 
при нем соответ-
ствует законода-
тельству Российской 
Федерации, реко-
мендациям Кодекса 
корпоративного 
управления Банка 
России, требованиям 
Московской биржи, 
а также лучшим рос-
сийским и междуна-
родным практикам.

Сформирован 
Комитет по стра-
тегии и устойчи-
вому развитию 
Совета директоров 
(полномочия 
и функционал 
Комитета по стра-
тегии расширены). 
К компетенциям 
комитета в том 
числе отнесен 
вопрос контроля 
управления циклом 
устойчивого  
развития / ESG.Усовершенство- 

ваны системы 
управления  
рисками, внутрен-
него контроля 
и внутреннего 
аудита.

Приняты новые вну-
тренние документы, 
регулирующие 
управление систе-
мой корпоратив-
ного управления, 
такие как Политика 
риск-ориентирован-
ного менеджмента, 
Положение о диви-
дендной политике, 
Кодекс внутреннего 
аудита и др.

Совместно  
с ПАО «Московская 
Биржа» прове-
дена подготовка 
к листингу. 
Результатом стали 
успешное IPO хол-
динговой компании 
Группы в апреле 
и включение акций 
ПАО «Сегежа Групп» 
в котировальный 
список первого 
уровня.

Усовершенство- 
вана и упрощена 
структура корпора-
тивного управления 
Segezha Group.

Обращение Председателя  
Совета директоров

АЛИ  
УЗДЕНОВ

Председатель Совета директоров 
Segezha Group

ЦЕЛЬ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ — 
ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЕЕ РАБОТЫ И ОБЕСПЕЧЕНИЕ УВЕРЕННОСТИ ВСЕХ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН В ОБОСНОВАННОСТИИ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТИ 
ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ И ИСПОЛНЕНИЯ СТРАТЕГИИ КОМПАНИИ.

С точки зрения корпоративного управления 2021 год стал для 
Segezha Group рубежным: переход в статус публичной компании 
в результате размещения акций на Московской бирже в апреле 
2021 года означал фундаментальные перемены в составе Совета 
директоров и в структуре органов управления Компании, а также 
значительные новшества во многих ключевых политиках и биз-
нес-процессах. Все эти изменения призваны обеспечить качество 
корпоративного управления, соответствующее самым высоким 
российским и международным стандартам, в интересах всех, 
теперь очень многочисленных, акционеров Segezha Group.

Я сердечно рад приветствовать присоединившихся к Совету 
директоров Segezha Group в 2021 году Зумруд Рустамову, Маркуса 
Роудса и Мартина Херманссона. С их приходом в Компании была 
завершена работа по созданию сильного, сбалансированного 
по квалификации, опыту, знаниям и деловым качествам Совета 
директоров. Четверо из десяти его членов являются независи-
мыми директорами, что соответствует как применимому законода-
тельству, так и рекомендациям Кодекса корпоративного управ-
ления Банка России, требованиям Московской биржи, а также 
лучшим российским и международным практикам. 

В первую очередь в отчетном году основной фокус Компании был 
на совершенствовании и упрощении структуры корпоративного 
управления. Так, в числе постоянно действующих органов Совета 
директоров Segezha Group в 2021 году появился Комитет по 
стратегии и устойчивому развитию. Данный комитет был сформи-
рован на основе ранее существовавшего Комитета по стратегии 
за счет расширения его функционала и полномочий, к которым, 
в частности, были добавлены вопросы контроля управления 
циклом устойчивого развития и ESG, что в полной мере отвечает 
актуальным векторам развития публичных обществ.

В 2021 году были усовершенствованы такие критически  
важные с точки зрения обеспечения прозрачности и эффектив-
ности управления Компанией системы, как система управле-
ния рисками, системы внутреннего контроля и внутреннего 
аудита. Компанией был принят целый ряд новых основопола-
гающих внутренних документов, регулирующих организацию 
системы корпоративного управления, — в частности, таких как 
Политика риск-ориентированного менеджмента, Положение 
о дивидендной политике, Кодекс внутреннего аудита и др. 
Кроме того, были утверждены Методология самооценки Совета 
директоров и новые редакции Устава Компании, Положения 
о Совете директоров, Положения об инсайдерской информа-
ции и Положения о вознаграждениях и компенсациях, выплачи-
ваемых членам Совета директоров Группы.

К другим ключевым решениям Совета директоров Segezha Group 
за отчетный период я бы отнес актуализацию стратегии Компании, 
а также рассмотрение вопросов кибербезопасности и получения 
мер государственной поддержки Segezha Group. Кроме того, были 
приняты решения о реализации целого ряда значимых  
M&A-сделок, каждая из которых стала вехой для Компании.

Совет директоров высоко оценивает эффективность работы 
и вклад команды менеджмента в успешную деятельность Группы 
в 2021 году. Мы подтверждаем свою полную приверженность 
высочайшим стандартам в области корпоративного управле-
ния и будем и далее оказывать всю необходимую поддержку 
менеджменту Segezha Group в достижении стратегических целей 
Компании в интересах всех акционеров и других стейкхолдеров.

198

199





SEGEZHA-GROUP.COMSEGEZHA GROUP      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2021 О КОМПАНИИ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ

200

201



ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ В КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ В 2021 ГОДУ

ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ  
В КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ 

В ОТЧЕТНОМ ГОДУ SEGEZHA GROUP СКОНЦЕНТРИРОВАЛА УСИЛИЯ НА 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В ЦЕЛЯХ ПОВЫШЕНИЯ 
ПРОЗРАЧНОСТИ ВО ВЗАИМООТНОШЕНИЯХ С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ, 
ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ,  
А ТАКЖЕ ПОДГОТОВКИ ПАО «СЕГЕЖА ГРУПП» К ПОЛУЧЕНИЮ  
ПУБЛИЧНОГО СТАТУСА ПЕРЕД ВЫХОДОМ НА IPO  
НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ.

01

05
08
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15 января
Утверждено изме-
нение концепции 
корпоративного 
управления  
Группы — упразд-
нен институт управ-
ляющей компании 
в структуре управ-
ления организаци-
ями Segezha Group 
(ОГКС)1.

15 февраля
Внеочередное Общее 
собрание акционеров 
утвердило внесение изме-
нений в Устав ПАО «Сегежа 
Групп» о том, что Общество 
является публичным (ПАО). 
 
Советом директоров  
утвержден Проспект  
ценных бумаг.

17 февраля
На должность Президента 
Группы переназначен  
Шамолин М. В. 
 
Утверждена функциональная 
стратегия Группы в области 
коммерческой деятельности. 
 
Принято решение 
о присоединении Группы 
к Глобальному договору ООН. 
 
Утверждены бюджет 
и направления благотво-
рительной деятельности 
Группы на 2021 год.

12 марта
Внеочередное Общее 
собрание акционеров 
приняло решение 
об избрании Совета 
директоров в новом 
составе.

31 марта
Актуализированы 
сценарии стратегии 
развития Группы. 
 
Утверждена стратегия 
и политика в области 
устойчивого развития 
Группы. 
 
На должность 
Управляющего  
директора —  
Главного внутреннего 
аудитора назначен  
Порох А. А.

1 апреля
Банком России зарегистрирован 
дополнительный выпуск акций 
и Проспект ценных бумаг, разме-
щаемых путем открытой подписки.

7 апреля
Зарегистрирован публичный 
статус ПАО «Сегежа Групп».

9 апреля
Принято решение о реорганиза-
ции ПАО «Сегежа Групп» в форме 
присоединения к нему дочерней 
компании ООО «УК «Сегежа групп».  
 
Утверждены внутренние докумен- 
ты, регулирующие систему корпо-
ративного управления Группы.

12 апреля
Принято решение об обращении 
с заявлением в ПАО «Московская 
Биржа» о листинге акций  
ПАО «Сегежа Групп».

28 апреля 
Определена цена размещения 
акций ПАО «Сегежа Групп» 
на уровне 8 руб. за каждую 
дополнительно размещаемую 
обыкновенную акцию для всех 
приобретателей.

19 мая	
Утвержден план 
мероприятий по 
повышению эффек-
тивности системы 
внутреннего кон-
троля Группы. 

Утверждены клю-
чевые показатели 
эффективности 
корпоративного 
секретаря  
ПАО «Сегежа 
Групп» на 2021 год.

28 августа	
Принято решение 
о вступлении 
в организацию 
FSC International 
Center GmbH 
на период с 2022 
по 2025 год.

15 сентября	
Завершена 
консолидация 
контроля над ЗАО 
«Новоенисейский 
лесохимический 
комплекс».

23 сентября 
Внеочередное 
Общее собрание 
акционеров при-
няло решение  
об избрании  
Совета директоров 
в новом составе.

6 октября
Утверждена 
методология 
самооценки  
Совета директо-
ров Группы.

10 ноября
Принято решение 
о размещении  
биржевых обли-
гаций на сумму 
10 млрд руб.

11 ноября
Утверждено 
Положение 
о вознаграждениях 
и компенсациях, 
выплачиваемых 
членам Совета 
директоров 
Группы, в новой 
редакции.

28 декабря
Закрытие сделки по приобретению 
100% доли в уставном капитале 
ООО «Интер Форест Рус» (лесопро-
мышленные активы в Красноярском 
крае и Иркутской области).

29 декабря
Внеочередное Общее собрание 
акционеров ПАО «Сегежа Групп» 
приняло решение о согласии на 
совершение крупной сделки по разме-
щению биржевых облигаций на сумму 
10 млрд руб. 

Внеочередное Общее собрание акци-
онеров ПАО «Сегежа Групп» приняло 
решение о выплате промежуточ-
ных дивидендов за девять месяцев 
2021 года в размере 6,6 млрд руб., 
или 0,42 руб. на акцию.
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1     Организации Segezha Group (ОГКС) —  
юридические лица, финансовая  
отчетность которых консолидируется  
с финансовой отчетностью  
ПАО «Сегежа Групп» по международным 
стандартам финансовой отчетности,  
а также юридические лица, в которых 
ПАО «Сегежа Групп» прямо или косвенно 
владеет не менее чем 50% уставного 
капитала.
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ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

ОТЧЕТ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ПАО «СЕГЕЖА ГРУПП» ПОДТВЕРЖДАЕТ НЕИЗМЕННУЮ ГОТОВНОСТЬ 
СООТВЕТСТВОВАТЬ ВСЕМ ТРЕБОВАНИЯМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
ПРАВИЛАМ ЛИСТИНГА МОСКОВСКОЙ БИРЖИ И СЛЕДОВАТЬ ЛУЧШИМ СТАНДАРТАМ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ. 

Модель корпоративного управления Компании обеспечивает 
эффективность всей системы корпоративного управления, соблю-
дение интересов акционеров и высоких стандартов раскрытия 
информации. Она также предполагает создание и поддержание 
функционирования эффективной системы управления рисками 
и внутреннего контроля, предусматривает четкое разграничение 
полномочий и определение ответственности каждого органа 
управления ПАО «Сегежа Групп», наличие механизма оценки 
выполнения возложенных на него функций и обязанностей.

Принимая и неукоснительно соблюдая положения Кодекса 
корпоративного управления, рекомендованного Банком России 
(далее — Кодекс корпоративного управления), Совет директо-
ров ПАО «Сегежа Групп» подтверждает свое намерение спо-
собствовать развитию практики надлежащего корпоративного 
управления в Компании.

ПАО «Сегежа Групп» и Совет директоров считают, что, 
за исключением указанного в пунктах 2.5.2, 4.2.2, 4.3.2 и 6.1.1 
настоящего Отчета о соблюдении принципов и рекоменда-
ций Кодекса корпоративного управления, рекомендован-
ного Банком России (Приложение 4 к настоящему Отчету), 
в течение отчетного периода Компания соблюдала поло-
жения Кодекса корпоративного управления. Вместе с тем 
ПАО «Сегежа Групп» планирует в течение 2022 года провести 
процедуру самооценки работы Совета директоров и утвер-
дить ее результаты, а также рассмотреть меры по совершен-
ствованию модели и практики корпоративного управления.  

Равным образом Компания планирует адресовать вопрос об 
утверждении Информационной политики в 2022 году. В свою 
очередь вопросы о формах вознаграждения членов Совета 
директоров Общества, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников с использованием акций 
Общества находятся в настоящее время в процессе обсуждения 
и разработки. 

В целях дальнейшего укрепления доверия со стороны акцио-
неров, инвесторов и иных заинтересованных лиц Общество не 
ограничивается соблюдением рекомендаций Кодекса корпора-
тивного управления, но и использует в практике корпоративного 
управления принципы, основанные на общепризнанных россий-
ских и международных стандартах корпоративного управления.

Оценка соблюдения принципов корпоративного управления, 
закрепленных Кодексом корпоративного управления, проводи-
лась в соответствии с рекомендованной Банком России формой 
Отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления, подлежащего включению в состав 
годового отчета публичного акционерного общества.

Оценка соблюдения принципов корпоративного управления 
осуществлялась менеджментом ПАО «Сегежа Групп» путем ана-
лиза и сопоставления Устава, внутренних документов Компании, 
а также доступной информации с принципами и рекоменда- 
циями Кодекса корпоративного управления.

Соблюдается Частично 
соблюдается Не соблюдается

2020 2021 2020 2021 2020 2021

Права акционеров и равенство условий для акционе-
ров при осуществлении ими своих прав

5 11 2 2 6 –

Совет директоров общества 11 26 11 9 14 1

Корпоративный секретарь общества 1 2 – – 1 –

Система вознаграждения членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых руководя-
щих работников общества

3 8 1 – 6 2

Система управления рисками и внутреннего контроля – 6 3 – 3 –

Раскрытие информации об обществе, информационная 
политика общества

2 2 4 4 1 1

Существенные корпоративные действия 4 5 1 – – –

СИСТЕМА 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

В SEGEZHA GROUP ДЕЙСТВУЕТ ЭФФЕКТИВНАЯ И ПРОЗРАЧНАЯ СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ, ОРГАНИЗОВАННАЯ В СООТВЕТСТВИИ С ТРЕБОВАНИЯМИ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, ПРАВИЛАМИ ЛИСТИНГА ПАО «МОСКОВСКАЯ БИРЖА» И ЛУЧШИМИ 
РОССИЙСКИМИ И МИРОВЫМИ ПРАКТИКАМИ. 

Руководство, управление и контроль в ПАО «Сегежа Групп» 
осуществляют акционеры через Общее собрание акционеров, 
Совет директоров, коллегиальный исполнительный орган 
управления (Правление) и единоличный исполнительный 
орган (Президент). В систему корпоративного управления 
также входят комитеты Совета директоров и комитеты при 
Президенте, Ревизионная комиссия и Управление по внутрен-
нему аудиту.

 

Важным достижением 2021 года стала систематизация 
и актуализация всех внутренних документов, регулирующих 
систему корпоративного управления, деятельность органов 
управления и контроля. Действующие кодексы и положения 
полностью соответствуют нормам законодательства, лучшим 
международным практикам, а также требованиям, предъявля-
емым к публичным компаниям. Это стало особенно важным 
для успешного проведения публичного размещения (IPO) 
акций ПАО «Сегежа Групп» на Московской бирже.

Устав и Положение о Совете 
директоров предусматри-
вают подотчетность Совета 
директоров акционерам 
в соответствии с действую-
щим законодательством и слу-
жат руководством для Совета 
директоров при выработке 
решений и осуществлении 
контроля деятельности испол-
нительных органов Группы.

Общество обязуется 
защищать права акционе-
ров и обеспечивать равное 
отношение ко всем акци-
онерам. Совет директоров 
предоставляет акционерам 
возможность получения 
эффективной защиты в слу-
чае нарушения их прав.

Группа обеспечивает своевре-
менное раскрытие достоверной 
информации обо всех суще-
ственных фактах, касающихся 
ее бизнеса, в том числе о финан-
совом положении, результа-
тах деятельности, структуре 
собственности и управления. 
Компания предоставляет доступ 
к такой информации для всех 
заинтересованных лиц.

Компания стремится в своей 
деятельности к максималь-
ному соблюдению предусмо-
тренных законодательством 
прав всех заинтересованных 
лиц, в том числе акционеров 
и инвесторов, работников 
и их семей, жителей регионов 
присутствия и др.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Подотчетность
Равное и справед- 
ливое отношение 
ко всем акционерам

Прозрачность Устойчивое  
развитие

15 февраля внеочередное Общее собрание акционеров утвердило внесение изменений в Устав в части указания о том, 
что АО «Сегежа Групп» является публичным.

В апреле 2021 года после регистрации дополнительного выпуска и проспекта акций приобретен публичный статус  
в связи с внесением в ЕГРЮЛ записи о государственной регистрации Устава ПАО «Сегежа Групп».

28 апреля 2021 года ПАО «Сегежа Групп» провело IPO. Акции ПАО «Сегежа Групп» (SGZH) начали торговаться на 
Московской бирже и были включены в котировальный список первого уровня.

  
Более подробная информация содержится в Отчете о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, 

 рекомендованного Банком России (Приложение 4 к настоящему Отчету, стр. 256).
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СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ДОКУМЕНТЫ, РЕГУЛИРУЮЩИЕ СИСТЕМУ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Документы Изменения в 2021 году

Устав В новой редакции Устава актуализированы компетенции Общего собрания акционеров  
и Совета директоров в соответствии с законодательными требованиями, предъявляемыми  
к публичным обществам.

Положение  
о Совете директоров 

Новая редакция Положения соответствует лучшим корпоративным практикам, требованиям 
Московской биржи, а также рекомендациям Кодекса корпоративного управления Банка России  
о формировании состава Совета директоров публичной компании.

Положение о Правлении1

Положение о Президенте1

Положение  
о Ревизионной комиссии1 

Положение о Комитете  
по аудиту Совета директоров

Текущая редакция Положения учитывает все законодательные требования и рекомендации Кодекса 
корпоративного управления Банка России к регулированию статуса Комитета по аудиту и его функ-
ционалу, в частности, расширена компетенция в области управления рисками, внутреннего контроля 
и корпоративного управления, а также в области проведения внутреннего и внешнего аудита. 

Положение о Комитете  
по назначениям и вознаграж-
дениям Совета директоров

Компетенция Комитета дополнена вопросами по разработке и периодическому пересмотру 
политики Общества по вознаграждению членов Совета директоров, Президента и Правления 
Общества, а также синхронизированы все прочие аспекты деятельности Комитета по формирова-
нию рекоменации в отношении вопросов компетенции Совета директоров.

Положение о Комитете  
по стратегии и устойчивому 
развитию Совета директоров

К компетенции Комитета относятся вопросы в области устойчивого развития и ESG, вопросы  
осуществления благотворительной деятельности.

Положение о корпоративном 
секретаре

Положение детально структурирует обязанности корпоративного секретаря в соответствии  
с актуальными требованиями законодательства и рекомендациями Кодекса корпоративного 
управления Банка России.

Положение о дивидендной 
политике

Цель Положения о дивидендной политике в новой редакции — обеспечение простого и прозрач-
ного механизма определения размера дивидендов и их выплат, понятного для всех заинтересован-
ных лиц, в том числе для акционеров и потенциальных инвесторов.

Политика риск- 
ориентированного  
менеджмента 

Политика регламентирует систему управления рисками Компании, направленную на определение воз-
можных финансовых  и нефинансовых рисков, управление ими и снижение их до приемлемого уровня.

Кодекс «Система  
внутреннего контроля»

Кодекс регулирует процедуры внутреннего контроля, направленного на достижение Компанией 
ее операционных целей, достоверности финансовой отчетности, соблюдение законодательства  
и обеспечение сохранности активов.

Положение об Управлении  
по внутреннему аудиту

Положение регламентирует проведение систематической независимой оценки надежности  
и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля практики корпоративного 
управления Группы. Ключевой целью является повышение акционерной стоимости и совершен-
ствование деятельности Segezha Group.

Кодекс внутреннего аудита Кодекс соответствует лучшим российским и мировым практикам и устанавливает цели, задачи  
и принципы функционирования внутреннего аудита, а также распределение обязанностей  
в этой сфере между органами управления Компании.

Положение об инсайдерской 
информации

Новая редакция Положения устанавливает требования в области предотвращения, выявления 
и пресечения неправомерного использования инсайдерской информации и манипулирования 
рынком, порядок доступа к инсайдерской информации, правила охраны ее конфиденциальности 
и контроля за соблюдением требований Закона об инсайдерской информации, а также правила 
внутреннего контроля в этой области.

Положение о вознагражде-
ниях и компенсациях, выпла-
чиваемых членам Совета 
директоров

Новая редакция Положения разработана с учетом лучших международных и российских практик 
корпоративного управления и предусматривает прозрачную систему вознаграждения членов 
Совета директоров, состоящего из двух частей — базового и дополнительного вознаграждения.

    
Документы, регулирующие систему корпоративного управления Segezha Group, размещены на сайте Компании  

   в разделе Инвесторам > Корпоративные документы.

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ  
АКЦИОНЕРОВ

ПРЕЗИДЕНТ

ПРАВЛЕНИЕ

Корпоративный  
секретарь

Управление  
по внутреннему 

аудиту

Ревизионная  
комиссия

Органы управления ПАО «Сегежа Групп» (Совет директоров, 
Правление и Президент) определяют позицию и вырабатывают 

рекомендации для принятия решений органами управления 
ОГКС1 по ключевым вопросам деятельности  

ОРГАНИЗАЦИИ ГК «СЕГЕЖА»

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Инвестиционный комитет

Проектный комитет

Ценовой комитет

Комитет по этике и дисциплине

Кадровый комитет

Комитет по рискам

Комитеты при Президенте

Комитет 
по аудиту

Комитет  
по стратегии 

 и устойчивому 
 развитию

Комитет  
по назначениям  

и вознаграждениям

Комитеты Совета директоров

Избрание

Отчетность

Административное  
подчинение

СТРУКТУРА ОРГАНОВ 
УПРАВЛЕНИЯ  
И КОНТРОЛЯ

1      Данные локальные акты не подверглись существенному пересмотру в сравнении с ранее действовавшими редакциями. 

1     Организации Segezha Group (ОГКС) —  
юридические лица, финансовая  
отчетность которых консолидируется  
с финансовой отчетностью  
ПАО «Сегежа Групп» по междуна-
родным стандартам финансовой 
отчетности, а также юридические 
лица, в которых ПАО «Сегежа Групп» 
прямо или косвенно владеет не менее 
чем 50% уставного капитала.

https://segezha-group.com/investors/corporate-documents/
https://segezha-group.com/investors/corporate-documents/
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ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ
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ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 
АКЦИОНЕРОВ

В своей деятельности Общее собрание акцио-
неров соблюдает требования законодательства 
Российской Федерации и следует Уставу. Процедура 
проведения Общего собрания акционеров направ-
лена на обеспечение прав всех акционеров.

В течение 2021 года было проведено семь 
заседаний высшего органа управления. Годовое 
Общее собрание акционеров было проведено 
29 июня 2021 года (протокол очередного Общего 
собрания акционеров ПАО «Сегежа Групп» 
от 1 июля 2021 года № 4/21). 

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОВЕДЕНИЯ ОБЩИХ 
СОБРАНИЙ АКЦИОНЕРОВ В 2021 ГОДУ

	☀ Утверждены новые внутренние документы, регулиру-
ющие деятельность органов управления и контроля.

	☀ Согласовано совершение крупных сделок —  
приобретение активов ООО «Интер Форест Рус»  
и выпуск биржевых облигаций на сумму 80 млрд руб.

	☀ Принято решение о выплате промежуточных диви-
дендов за девять месяцев 2021 года.

	☀ Принято решение о реорганизации  
ПАО «Сегежа Групп» в форме присоединения  
к ней ООО «УК «Сегежа групп».

	☀ Утвержден новый состав Совета директоров, кото-
рый соответствует требованиям, предъявляемым 
к публичной компании ПАО «Московская Биржа», 
принципам и рекомендациям Кодекса корпора-
тивного управления Банка России, а также лучшим 
корпоративным практикам.

УСЛОВИЯ ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ В ПАО «СЕГЕЖА ГРУПП»

Кворум Общих собраний 
акционеров в 2021 году, %

История выплаты  и рекомендаций 
дивидендов Segezha Grouр3, млрд руб.

ДИВИДЕНДЫ

9 апреля 2021 года Советом директоров ПАО «Сегежа Групп» 
утверждена Дивидендная политика (протокол от 9 апреля 
2021 года № 10/21). Дивидендная политика основана  
на следующих принципах:

	☀ следование нормам действующего законодательства 
Российской Федерации, а также Устава и внутренних до-
кументов ПАО «Сегежа Групп»;

	☀ соблюдение прав и интересов всех акционеров;

	☀ максимально прозрачный механизм определения разме-
ра дивидендов, выплачиваемых акционерам  
ПАО «Сегежа Групп»;

	☀ постоянное повышение инвестиционной привлекатель-
ности Компании, ее рыночной капитализации  
и общего дохода ее акционеров;

	☀ стремление к принятию экономически взвешенных реше-
ний о выплате дивидендов с учетом необходимости обе-
спечить баланс краткосрочных и долгосрочных интересов 
акционеров и инвестиционных потребностей Компании.

Показатель 2021–2023 2024 и далее

База расчета  
дивидендов

Фиксированная выплата Свободный денежный поток (FCF)1

Выплата
ОТ 3   ДО 5,5 МЛРД РУБ. 75–100%

ОТ FCF

Периодичность Не реже одного раза в год

Условия
При соблюдении предельного размера выплачиваемых дивидендов учитывается, 

что собственный капитал по консолидированной отчетности должен превышать 
размер уставного капитала после распределения дивидендов

ДИВИДЕНДНАЯ ИСТОРИЯ ПО АКЦИЯМ

Период, по итогам 
которого начисляются 
дивиденды

Дата принятия решения 
Общим собранием 

акционеров

Дата составления 
списка лиц, имеющих 

право на получение 
дивидендов

Общий размер объяв-
ленных дивидендов, 

руб.

Размер дивиденда  
на одну акцию,  

руб.

9 мес. 2021 29.12.2021 08.01.2022 6 589 800 000 0,42

20202 29.06.2021 – – –

1      Свободный денежный поток рассчитывается как чистые денежные 
средства, полученные от операционной деятельности, за вычетом 
чистых денежных средств, полученных от инвестиционной деятель-
ности, за вычетом лизинговых платежей согласно МСФО.

2      Решение о выплате дивидендов по акциям по итогам 2020 отчетного 
года не принималось. 

3       До 28 декабря 2020 года ООО «ГК «Сегежа» (правопредшественник 
ПАО «Сегежа Групп»).

 Дивидендная политика размещена на сайте Компании  
в разделе Инвесторам и акционерам > Дивиденды

ВЫСШИЙ ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ ПАО «СЕГЕЖА ГРУПП» —  
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ.  К КОМПЕТЕНЦИИ 
ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ ОТНОСИТСЯ ПРИ-
НЯТИЕ РЕШЕНИЙ ПО НАИБОЛЕЕ ВАЖНЫМ ВОПРОСАМ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОСНОВНЫХ НАПРАВ-
ЛЕНИЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ФОРМИРОВАНИЕ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ И ОРГАНОВ КОНТРОЛЯ, УТВЕРЖДЕНИЕ 
НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА (РСБУ И МСФО), ОДОБРЕ-
НИЕ КРУПНЫХ СДЕЛОК И СДЕЛОК, В СОВЕРШЕНИИ 
КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ, А ТАКЖЕ 
ИНЫЕ ВОПРОСЫ, ПРЕДУСМОТРЕННЫЕ УСТАВОМ  
И РОССИЙСКИМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ. 

https://segezha-group.com/investors/dividends/
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ

Ключевые функции Совета директоров — анализ  
и утверждение стратегии развития, утверждение  
консолидированных бюджета и инвестиционного 
плана, определение подходов к осуществлению 
инвестиций, контроль и оценка деятельности испол-
нительных органов и высших должностных лиц, фор-
мирование эффективной организационной структуры  
и системы управления, утверждение принципов 
оценки работы и системы вознаграждений должност-
ных лиц, управление и оценка рисков (в том числе  
в области промышленной безопасности, охраны 
труда и окружающей среды), выдача рекомендаций 
по размеру и порядку распределения чистой при-
были, обеспечение эффективной системы внутрен-
него контроля.

В своей деятельности Совет директоров руко-
водствуется действующим законодательством 
Российской Федерации, Уставом и Положением  
о Совете директоров.

В течение 2021 года было проведено 31 заседа-
ние Совета директоров, 12 из которых состоялись 
в форме совместного присутствия членов Совета 
директоров и остальные 19 — в форме заочного 
голосования.  

Члены Совета директоров ежегодно принимают участие 
в Стратегической сессии Segezha Group, а также 
проводят рабочие встречи с менеджментом по раз-
личным вопросам деятельности Группы.

Председателем Совета директоров в период 
с 1 января по 31 декабря 2021 года являлся 
Узденов А. М., занимающий эту позицию с 2014 года. 
На заседаниях Узденов А. М. приветствует практику 
открытых обсуждений, поощряя активное участие 
в работе всех членов Совета директоров. Его опыт 
работы в советах директоров других компаний способ-
ствует повышению эффективности Совета директоров 
ПАО «Сегежа Групп» в применении лучших мировых 
практик в области корпоративного управления. 

В отчетный период Узденов А. М. был переизбран на 
должность Председателя Совета директоров 23 марта 
2021 года (протокол от 23 марта 2021 года Совета 
директоров № 8/21), 30 июня 2021 года (протокол  
от 1 июля 2021 года Совета директоров № 20/21),  
6 октября 2021 года (протокол от 8 октября 2021 года 
Совета директоров № 26/21). Ни у одного из членов 
Совета директоров не выявлено наличия конфликта 
интересов, в том числе связанного с участием в орга-
нах управления конкурентов Segezha Group. 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ПАО «СЕГЕЖА ГРУПП» ОСУЩЕСТВЛЯЕТ ОБЩЕЕ СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РУКОВОД-
СТВО ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ И КОНТРОЛЬ ЗА РАБОТОЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ ГРУППЫ, КРОМЕ 
ВОПРОСОВ, ОТНОСЯЩИХСЯ К КОМПЕТЕНЦИИ ВЫСШЕГО ОРГАНА УПРАВЛЕНИЯ. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
КОНТРОЛИРУЕТ ИСПОЛНЕНИЕ РЕШЕНИЙ ВЫСШЕГО ОРГАНА УПРАВЛЕНИЯ И ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАВ 
И ЗАКОННЫХ ИНТЕРЕСОВ АКЦИОНЕРОВ В СООТВЕТСТВИИ С ТРЕБОВАНИЯМИ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ.

КЛЮЧЕВЫЕ РЕШЕНИЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В 2021 ГОДУ

	☀ Актуализирована стратегия Segezha Group.

	☀ Изменена концепция корпоративного управления орга-
низациями Segezha Group.

	☀ Принято решение о выходе холдинговой компании  
Группы на IPO.

	☀ Утверждена благотворительная программа на 2021 год.

	☀ Принято решение о совершении значимых для Компа-
нии M&A-сделок. 

	☀ Утверждены новые документы, регулирующие систему 
корпоративного управления группы: Положение о диви-
дендной политике, Политика «Риск-ориентированный 
менеджмент», Кодекс внутреннего аудита и др.

	☀ Утверждена Политика в области устойчивого развития.

	☀ Рассмотрены вопросы кибербезопасности и получения 
государственной поддержки Segezha Group.

	☀ Сформированы рекомендации Общему собранию акционе-
ров по вопросу выплаты дивидендов, а также по вопросу со-
гласия на совершение крупных сделок ПАО «Сегежа Групп».

Состав Совета директоров
Количественный состав Совета директоров на 
31 декабря 2021 года насчитывает 10 человек. 
Члены Совета директоров избираются Общим 
собранием акционеров на срок до следующего 
Общего собрания акционеров. Данный состав 
Совета директоров, сбалансированный с точки 
зрения независимости, обеспечивает выработку 
решений, учитывающих интересы всех акционеров, 
и способствует повышению качества управленче-
ских решений. 

В действующий состав Совета директоров входят 
четверо независимых директоров — Вулф Д.Л., 
Роудс М. Дж., Рустамова З. Х., Тузов В. О., — фор-
мирующих высокопрофессиональное и незави-
симое мнение по вопросам повестки дня, пятеро 
неисполнительных — Узденов А. М., Белова А. Г., 
Травков В. С., Дод Е. В., Херманссон М. — и один 
исполнительный директор Шамолин М. В.

Данный состав Совета директоров позволяет макси-
мально соответствовать целям и задачам Компании 
и хорошо сбалансирован в части независимости, 
возрастного и гендерного критериев, а также нали-
чия необходимых компетенций, опыта и навыков.

По итогам внеочередного Общего собрания акцио-
неров, состоявшегося 12 марта 2021 года (протокол 
внеочередного Общего собрания акционеров от 
12 марта 2021 года № 2/21), из состава Совета 
директоров выбыл Патрушев А. В., новыми членами 
Совета директоров избраны Роудс Маркус Дж., 
Рустамова Зумруд Хандадашевна.

На внеочередном Общем собрании акционеров, 
которое состоялось 29 июня 2021 года (протокол 
внеочередного Общего собрания акционеров от 
1 июля 2021 года № 4/21), Совет директоров был 
переизбран в том же составе.

По состоянию на 31 декабря 2021 года по решению 
внеочередного Общего собрания акционеров от 
23 сентября 2021 года (протокол внеочередного 
Общего собрания акционеров от 23 сентября 
2021 года № 5/21) количественный состав Совета 
директоров был расширен до 10 человек и в состав 
Совета был избран Херманссон М., обладающий 
соответствующими компетенциями и обширными 
знаниями в мировой и российской лесопромышлен-
ной отрасли, в частности, в вопросах деревообра-
ботки, интенсивного лесопользования и увеличения 
прироста на лесных участках.

Члены Совета  
директоров

28.12.2020—12.03.2021 12.03.2021—29.06.2021 29.06.2021—23.09.2021 23.09.2021 — н. вр.

Белова А. Г. Независимый директор Независимый директор

Вулф Д. Л. Независимый директор Независимый директор Независимый директор Независимый директор

Дод Е. В.

Роудс М. Дж. Независимый директор Независимый директор Независимый директор

Рустамова З. Х. Независимый директор Независимый директор Независимый директор

Патрушев А. В.

Травков В. С.

Тузов В. О. Независимый директор Независимый директор Независимый директор Независимый директор

Узденов А. М.

Херманссон М.

Шамолин М. В.

10 
ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
ПО СОСТОЯНИЮ  
НА 31 ДЕКАБРЯ 2021 ГОДА

 — период вхождения в состав Совета директоров.
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БЕЛОВА  
АННА  
ГРИГОРЬЕВНА

Заместитель Председателя Совета директоров, 
Неисполнительный директор,  
Председатель Комитета по стратегии  
и устойчивому развитию,  
член Комитета по аудиту,  
член Комитета по назначениям и вознаграждениям

УЗДЕНОВ  
АЛИ  
МУССАЕВИЧ

Председатель Совета директоров, 
Неисполнительный директор,  
член Комитета по назначениям и вознаграждениям, 
член Комитета по стратегии и устойчивому развитию

ДОД  
ЕВГЕНИЙ  
ВЯЧЕСЛАВОВИЧ  

Неисполнительный член Совета директоров,  
член Комитета по стратегии

РОУДС  
МАРКУС  
ДЖЕЙМС  

Независимый директор,  
член Комитета по аудиту

ДАНИЭЛ  
ЛЕСИН  
ВУЛФ   

Независимый директор,  
Председатель Комитета по аудиту,  
член Комитета по стратегии и устойчивому развитию,  
член Комитета по назначениям и вознаграждениям

ТРАВКОВ 
ВЛАДИМИР  
СЕРГЕЕВИЧ

Неисполнительный директор,  
член Комитета по аудиту,  
член Комитета по стратегии и устойчивому развитию

РУСТАМОВА  
ЗУМРУД  
ХАНДАДАШЕВНА

Независимый директор,  
Председатель  
Комитета по назначениям и вознаграждениям,  
член Комитета по стратегии и устойчивому развитию

ХЕРМАНССОН  
МАРТИН 

Независимый директор, 
член Комитета по стратегии и устойчивому развитию

ТУЗОВ  
ВЛАДИМИР  
ОЛЕГОВИЧ

Независимый директор,  
член Комитета по стратегии и устойчивому развитию,  
член Комитета по аудиту,  
член Комитета по назначениям и вознаграждениям

ШАМОЛИН  
МИХАИЛ  
ВАЛЕРЬЕВИЧ 

Исполнительный директор,  
Президент, Председатель Правления,  
член Комитета по стратегии и устойчивому развитию 

SEGEZHA-GROUP.COMSEGEZHA GROUP      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2021 О КОМПАНИИ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯSEGEZHA GROUP      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2021

210

211



 
Биографии членов Совета директоров  

см. в Приложении 7, стр. 318.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Статус членов  
Совета директоров, %

Возраст членов Совета директоров, %
Продолжительность работы  
в составе Совета директоров, %

Структура рассмотренных  
Советом директоров вопросов, %

Гендерный состав  
Совета директоров, %

2019 2020 2021

10

50

40

12

55

33

10

50

40

2019 2020 2021

10

50

40

11

33

55

10

20

70

2019 2020 2021

100 12

88

20

80

45

Корпоративное 
управление

Одобрение 
сделок

Утверждение 
внутренних 
документов

Стратегия, 
операционная
 деятельность

Иные 
вопросы

10
5

14

26

2019 2020 2021

30

70

63

37

20

40

40

НЕЗАВИСИМЫЕ ЧЛЕНЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

12 марта 2021 года в состав Совета директоров 
принято два новых независимых члена Совета дирек-
торов — Роудс Маркус Джеймс и Рустамова Зумруд 
Хандадашевна. Белова А. Г. обладала статусом стар-
шего независимого директора в период до 30 июня 
2021 года. По состоянию на 31 декабря 2021 года 
независимыми являлись четверо из 10 членов 
Совета директоров ПАО «Сегежа Групп», или 40%.

Работа независимых директоров внесла значи-
тельный вклад в деятельность Совета директоров 
в отчетном году и включала принятие взвешенных 
и обоснованных решений. Все независимые дирек-
тора отвечают критериям независимости в соот-
ветствии с требованиями Кодекса корпоративного 
управления Российской Федерации. Статус членов 
действующего Совета директоров определен реше-
нием Совета директоров от 6 октября 2021 года. 

Ф. И. О. / статус члена  
Совета директоров

Стратегия
Финансы 

и аудит

Отраслевая 
специали-

зация

Корпора- 
тивное 

управле-
ние и ESG

Управление 
персоналом

Управление 
рисками

M&A GR/IR

Узденов Али Муссаевич — 
Председатель  
Совета директоров

Белова Анна Григорьевна — 
Неисполнительный директор

Вулф Даниэл —  
Независимый директор

Дод Евгений Вячеславович — 
Неисполнительный директор

Роудс Маркус Джеймс —  
Независимый директор

Рустамова Зумруд  
Хандадашевна —  
Независимый директор

Травков  
Владимир Сергеевич —  
Неисполнительный директор

Тузов Владимир Олегович — 
Независимый директор

Херманссон Мартин —  
Неисполнительный директор

Шамолин  
Михаил Валерьевич —  
Исполнительный директор

ОПЫТ И КОМПЕТЕНЦИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

1      Организации Segezha Group (ОГКС) — юридические лица, финансовая отчетность которых консолидируется с финансовой отчетностью  
ПАО «Сегежа Групп» по международным стандартам финансовой отчетности, а также юридические лица, в которых ПАО «Сегежа Групп» прямо 
или косвенно владеет более чем 50% уставного капитала.

ОПЫТ И КОМПЕТЕНЦИИ ЧЛЕНОВ  
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Действующий состав Совета директоров сформи-
рован по принципам разнообразия и инклюзивно-
сти и имеет необходимый опыт и компетенции для 
эффективного управления ПАО «Сегежа Групп» 
и организациями Segezha Group1. Члены Совета 
директоров обладают безупречной деловой 
и личной репутацией.

            Независимые директора

           Неисполнительные  
директора

   Исполнительные  
директора

            Менее 3 лет

           От 3 до 5 лет

   Более 5 лет

            Мужчины

           Женщины

            40–50 лет

           51–61 год

   Свыше 61 года
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ  
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Порядок выплаты вознаграждения членам Совета 
директоров регламентируется Положением о воз-
награждениях и компенсациях, выплачиваемых 
членам Совета директоров ПАО «Сегежа Групп». 
Источником выплаты вознаграждений и компенса-
ций является прибыль Segezha Group. 

В отчетном году утверждено в новой редакции 
Положение о вознаграждениях и компенсациях, 
выплачиваемых членам Совета директоров 
ПАО «Сегежа Групп», разработанное c учетом требо-
ваний российского законодательства и лучших меж-
дународных и российских практик корпоративного 
управления (протокол Общего собрания акционе-
ров от 15 ноября 2021 года № 6/12). Основная цель 
нового Положения — сделать систему выплаты 
вознаграждения членам Совета директоров более 
прозрачной. 

Вознаграждение независимых членов Совета 
директоров разделено на две части — базовую 
и дополнительную. Базовое вознаграждение за 
исполнение обязанностей члена Совета директоров 
выплачивается в денежной форме равными долями 
на ежеквартальной основе. Дополнительное возна-
граждение предусмотрено за исполнение обязанно-
стей Председателя Совета директоров, заместителя 
Председателя Совета директоров, а также за работу 
в комитетах Совета директоров.

 Положение о вознаграждении и компенсациях,  
выплачиваемых членам Совета директоров,  
размещено на сайте Компании в разделе Инвесторам > 
Корпоративные документы.

В 2021 ГОДУ ОБЩИЙ ОБЪЕМ  
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ, ВЫПЛАЧЕННОГО ЧЛЕНАМ  
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, СОСТАВИЛ 

29,0 млн руб.

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Segezha Group стремится непрерывно совершен-
ствовать деятельность Совета директоров. Одним 
из ключевых инструментов реализации данного 
принципа является проведение регулярной оценки 
деятельности Совета директоров.

В 2021 году утверждена методология самооценки 
деятельности Совета директоров ПАО «Сегежа 
Групп». Также Совет директоров в своем решении 
отметил необходимость проведения внешней 
оценки деятельности Совета директоров не реже 
чем раз в три года. 

Самооценка проводится в целях совершенствова-
ния работы Совета директоров. Процедура оценки 
является открытой и прозрачной и осуществляется 
на основании оценочных суждений самих членов 
Совета директоров по критериям, содержащимся 
в опросных анкетах. Оценки выносятся по пятибалль- 
ной шкале. Впервые процедура самооценки 
Советом директоров будет проведена в 2022 году 
по результатам 2021 года.

 

В течение 2021 года при Совете директоров 
функционировало три комитета: Комитет по 
стратегии и устойчивому развитию, Комитет 
по аудиту, Комитет по назначениям и возна-
граждениям. Комитеты при Совете директоров 
сформированы в соответствии с рекоменда-
циями Кодекса корпоративного управления 
и Правилами листинга ПАО «Московская Биржа».

В состав Комитета по аудиту входят три независи-
мых члена Совета директоров — Вулф Д. Л.,  
Роудс М. Дж. и Тузов В. О. Председателем 
Комитета является Вулф Д. Л., который обладает 
всеми необходимыми компетенциями в области 
подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности.

Члены  
Совета  
директоров

Посещаемость  
заседаний  

Совета директоров

Посещаемость заседаний комитетов

Комитет  
по стратегии и устойчи-

вому развитию

Комитет  
по аудиту

Комитет  
по назначениям 

и вознаграждениям

Белова А. Г. 31/31 7/7 14/14 13/13

Вулф Д. Л. 30/31 7/7 13/14 9/13

Дод Е. В. 31/31 5/7

Роудс М. Дж.2 24/31 11/14

Рустамова З. Х.3 24/31 6/7 11/13

Травков В. С. 26/31 4/7 9/14 2/13

Тузов В. О. 31/31 7/7 14/14 13/13

Узденов А. М. 31/31 3/7 12/13

Херманссон М.4 5/31 2/7

Шамолин М. В. 31/31 7/7

КОМИТЕТЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

В состав Комитета по назначениям и вознаграж-
дениям входят три независимых члена Совета 
директоров: Вулф Д. Л., Рустамова З. Х. и Тузов В. О. 
Председателем Комитета является Рустамова З. Х., 
которая обладает богатым опытом работы в орга-
нах управления компаний различных секторов 
экономики, а также необходимой квалифика-
цией, знаниями и навыками, позволяющими ей 
участвовать в работе Комитета по назначениям 
и вознаграждениям.

ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ДЕЙСТВУЮТ ПРОФИЛЬНЫЕ КОМИТЕТЫ —  
КОЛЛЕГИАЛЬНЫЕ СОВЕЩАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ, ОТВЕЧАЮЩИЕ ЗА ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЕ 
РАССМОТРЕНИЕ И ОБСУЖДЕНИЕ ВОПРОСОВ, ОТНОСЯЩИХСЯ К КОМПЕТЕНЦИИ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ, И ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ СОВЕТУ ДИРЕКТОРОВ В ПРЕДЕЛАХ СВОИХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ. РЕШЕНИЯ КОМИТЕТОВ НОСЯТ РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЙ ХАРАКТЕР.

1      Первая цифра отражает количество заседаний, в которых член Совета директоров принимал участие, вторая —  
общее количество заседаний, проведенных в 2021 году.

2      В составе Совета директоров ПАО «Сегежа Групп» с 12 марта 2021 года.
3      В составе Совета директоров ПАО «Сегежа Групп» с 12 марта 2021 года.
4      В составе Совета директоров ПАО «Сегежа Групп» с 23 сентября 2021 года.

УЧАСТИЕ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В РАБОТЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ЕГО КОМИТЕТАХ1

https://segezha-group.com/investors/corporate-documents/
https://segezha-group.com/investors/corporate-documents/
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КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИТЕТОВ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ В 2021 ГОДУ1

Функции: содействие Совету директоров по следующим вопросам: Состав Комитета
Количество заседаний 
в 2021 году

Рекомендации Совету директоров по следующим вопросам:

Комитет по стратегии и устойчивому развитию

	☀ Стратегия развития Segezha Group;
	☀ стратегическое планирование и управление;
	☀ определение приоритетных направлений деятельности;
	☀ оценка сделок слияния и поглощения и крупных инвестиционных проектов, вопросы монетизации;
	☀ контроль цикла управления устойчивым развитием / ESG;
	☀ мониторинг соблюдения в Segezha Group требований действующего законодательства, Устава, внутренних нор-

мативных документов, регламентирующих вопросы стратегического управления устойчивого развития/ ESG.

 

Председатель: Белова А. Г. 

Члены: 
Вулф Д. Л.
Дод Е. В.
Рустамова З. Х.
Тузов В. О.
Травков В. С.
Узденов А. М.
Херманссон М.
Шамолин М. В. 

7 ЗАСЕДАНИЙ

  7 — ОЧНО,  
  0 — ЗАОЧНО

	☀ Актуализация стратегии развития Segezha Group;
	☀ рассмотрение и одобрение крупных инвестиционных и M&A-проектов;
	☀ анализ исполнения инвестиционных проектов Группы;
	☀ деятельность Группы в области промышленной безопасности, охраны труда и окружающей среды; 
	☀ утверждение основных направлений стратегии устойчивого развития Segezha Group и целевых ориентиров  

до 2025 года;
	☀ утверждение Политики в области устойчивого развития ПАО «Сегежа Групп»;
	☀ утверждение и актуализация функциональных и инвестиционных стратегий Группы;
	☀ утверждение отчета о реализации программы благотворительности за первое полугодие 2021 года;
	☀ утверждение бюджета на благотворительную деятельность на второе полугодие 2021 года.

Комитет по аудиту

	☀ Обеспечение достоверности финансовой отчетности;
	☀ анализ существенных аспектов учетной политики Segezha Group и существенных изменений в ней;
	☀ анализ возможного влияния на финансовое положение Segezha Group изменений в области учета и отчетности 

и других изменений в законодательстве;
	☀ формирование бюджета;
	☀ одобрение крупных сделок, сделок с заинтересованностью, сделок с особым порядком заключения;
	☀ оценка и контроль эффективности системы внутреннего контроля, системы управления рисками;
	☀ анализ и оценка исполнения политики управления конфликтом интересов;
	☀ выбор и взаимодействие с внешними аудиторами;
	☀ определение направлений и основных принципов финансовой, кредитной и бюджетной политики;
	☀ контроль за процессами составления и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Segezha Group  

и консолидированной финансовой отчетности;
	☀ оценка соблюдения применимых законодательных требований в области финансовой отчетности,  

аудита и планирования.

 

Председатель: Вулф Д. Л.

Члены:
Белова А. Г.
Роудс М. Д.
Травков В. С.

Тузов В. О.

 

14  ЗАСЕДАНИЙ

12 — ОЧНО,  
2 — ЗАОЧНО

	☀ Согласие на совершение сделок ПАО «Сегежа Групп» и определение позиции по вопросу совершения сделок  
организаций Segezha Group1;

	☀ определение кандидатур в аудиторы организаций Группы по стандартам МСФО и РСБУ на 2021 год, определе-
ние размера оплаты их услуг;

	☀ рассмотрение результатов аудита за отчетный период по стандартам МСФО, РСБУ, плана аудита по МСФО на 2021 год; 
	☀ ежеквартальное рассмотрение и утверждение финансовых результатов деятельности Segezha Group, отчетов 

об исполнении бюджета, отчетов о деятельности подразделения внутреннего контроля и аудита, а также отчета 
об управлении рисками;

	☀ утверждение плана внедрения системы внутреннего контроля Segezha Group;
	☀ рассмотрение текущих правовых и налоговых вопросов Группы; 
	☀ рекомендации организациям Segezha Group относительно размера дивидендов и порядка их выплаты за соот-

ветствующие периоды;
	☀ рассмотрение и утверждение проекта консолидированного бюджета Группы, включая инвестиционный план  

и программу CAPEX на 2022 год;
	☀ утверждение результатов аттестации Segezha Group по этике и конфликту интересов;
	☀ рассмотрение результатов деятельности Единой горячей линии. 

Комитет по назначениям и вознаграждениям

	☀ Формирование рекомендаций по вопросам кадровых назначений в органах управления;
	☀ формирование рекомендаций по вопросам системы мотивации и вознаграждения сотрудников;
	☀ выработка рекомендаций в отношении кандидатов на замещение должностей Президента, членов Правления 

и других высших должностных лиц в прямом подчинении Президенту;
	☀ формирование рекомендаций в отношении кандидатов на замещение должностей, предполагающих выплату 

годового вознаграждения более 12 млн руб.;
	☀ выплаты работникам в случаях, предусмотренных Уставом ПАО «Сегежа Групп»;
	☀ выработка рекомендаций к внутренним документам в области стратегии управления персоналом;
	☀ оценка результатов деятельности Президента, членов Правления, других высших должностных лиц  

за отчетный период и определение размеров соответствующих премиальных вознаграждений;
	☀ определение позиции по вопросам назначения единоличных исполнительных органов и ключевых высших 

лиц основных организаций Segezha Group;
	☀ ежегодное проведение детальной формализованной процедуры самооценки или внешней оценки эффектив-

ности работы Совета директоров и его членов, а также комитетов Совета директоров;
	☀ формирование рекомендаций акционерам в отношении голосования по вопросу избрания кандидатов  

в Совет директоров Общества.

 

Председатель: Рустамова З. Х.

Члены:
Белова А. Г. 
Вулф Д. Л.
Тузов В. О.
Узденов А. М.

13  ЗАСЕДАНИЙ 

8 — ОЧНО,  
5 — ЗАОЧНО

	☀ Назначение единоличных исполнительных органов организаций Группы;
	☀ утверждение новой организационной структуры ПАО «Сегежа Групп»;
	☀ назначение высших должностных лиц Группы и утверждение условий трудовых договоров с ними;
	☀ оценка результатов деятельности и определение размера премиальных вознаграждений высших должностных  

лиц Группы;
	☀ утверждение ключевых показателей эффективности (КПЭ) на 2021 и 2022 годы для Президента  

и топ-менеджмента; 
	☀ включение кандидатов, выдвинутых участниками, в список кандидатур для голосования по выборам  

в Совет директоров ПАО «Сегежа Групп»;
	☀ утверждение результатов исполнения и выплата премии LTI Президенту Группы;
	☀ утверждение результатов выполнения Программы LTI и выплата премиального вознаграждения  

топ-менеджменту Группы;
	☀ рассмотрение корпоративной пенсионной программы Segezha Group;
	☀ формирование кадрового резерва на позиции руководителей организаций Segezha Group;
	☀ определение диапазонов оплаты труда высших должностных лиц Segezha Group.

1      Составы комитетов представлены по состоянию на 31 декабря 2021 года. 1      Организации Segezha Group (ОГКС) — юридические лица, финансовая отчетность которых консолидируется с финансовой отчетностью  
ПАО «Сегежа Групп» по международным стандартам финансовой отчетности, а также юридические лица, в которых  
ПАО «Сегежа Групп» прямо или косвенно владеет более чем 50% уставного капитала.
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ПРЕЗИДЕНТ, 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
ПРАВЛЕНИЯ

ПРАВЛЕНИЕ
ПРАВЛЕНИЕ ОСУЩЕСТВЛЯЕТ РУКОВОДСТВО ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ SEGEZHA 
GROUP СОВМЕСТНО С ПРЕЗИДЕНТОМ ПО ВОПРОСАМ, ТРЕБУЮЩИМ КОЛЛЕГИАЛЬНОГО 
ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В РАМКАХ ОПРЕДЕЛЕННЫХ УСТАВОМ КОМПЕТЕНЦИЙ. 
ПРАВЛЕНИЕ ПОДОТЧЕТНО СОВЕТУ ДИРЕКТОРОВ И ВЫСШЕМУ ОРГАНУ УПРАВЛЕНИЯ. 
ПРАВЛЕНИЕ ДЕЙСТВУЕТ НА ОСНОВАНИИ УСТАВА И ПОЛОЖЕНИЯ О ПРАВЛЕНИИ.

В связи с существующими ограничениями и для 
исполнения рекомендаций Роспотребнадзора 
о недопущении распространения инфекции  
COVID-19 подход к определению формата проведе-
ния заседания Правления в 2021 году, как и годом 
ранее, был ориентирован в сторону заочного приня-
тия решений по вопросам компетенции Правления.

КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ, РАССМОТРЕННЫЕ ПРАВЛЕНИЕМ В 2021 ГОДУ

	☀ Предварительное рассмотрение стратегии развития  
и маркетинговой стратегии Группы.

	☀ Предварительное рассмотрение ежеквартальных отчетов 
о консолидированных результатах деятельности и консо-
лидированного бюджета Группы.

	☀ Формирование рекомендаций в отношении установления 
ключевых показателей эффективности (КПЭ) для едино-
личных исполнительных органов и высших должностных 
лиц основных ОГКС1; оценка результатов их исполнения.

	☀ Выработка рекомендаций в отношении изменений систе-
мы премирования работников ОГКС.

	☀ Выработка рекомендаций по условиям заключения сделок 
ОГКС объемом от 500 до 800 млн руб. (сделки по реализа-
ции готовой продукции крупным клиентам, приобретение 
сырья и оборудования, использование финансовых ин-
струментов).

  1    ОГКС — организации ГК «Сегежа», юридические лица, финансовая отчетность которых консолидируется с финансовой отчетностью 
ПАО «Сегежа Групп» по международным стандартам финансовой отчетности, а также юридические лица, в которых  
ПАО «Сегежа Групп» прямо или косвенно владеет более чем 50% уставного капитала.

В течение 2021 года проведено 21 заседание 
Правления (3 очных, 18 заочных), на которых было 
рассмотрено 56 вопросов.

Члены Правления
01.01.2021—
15.01.2021

16.01.2021—
31.12.2021

Алиев Р. Б.
Баталов Е. В.
Вахнин П. А.
Виноградов В. А.
Долгих С. И.
Милешин М. А.
Мирсаев С. А.
Степанов А. Б.
Шамолин М. В.
Тимофеев И. А. 	
Тихонова О. П
Харитонов А. В.
Черницев Ю. А.
Шерлыгин А. И.

Члены Правления
 Участие  в заседаниях  
/ общее количество заседаний

Алиев Р. Б. 17/21
Баталов Е. В. 20/21
Вахнин П. А. 19/21
Виноградов В. А. 8/21
Долгих С. И. 21/21
Милешин М. А. 21/21
Мирсаев С. А. 21/21
Степанов А. Б. 18/21
Шамолин М. В. 21/21
Тихонова О. П 17/21
Харитонов А. В. 18/21
Черницев Ю. А. 20/21
Шерлыгин А. И. 21/21

 — период вхождения в состав Правления.

ПРЕЗИДЕНТ ПАО «СЕГЕЖА ГРУПП» НАДЕЛЕН ВСЕЙ ПОЛНОТОЙ НЕОБХОДИМЫХ 
ПОЛНОМОЧИЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОПЕРАТИВНОГО РУКОВОДСТВА ТЕКУЩЕЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПАО «СЕГЕЖА ГРУПП», А ТАКЖЕ УПРАВЛЯЕМЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
SEGEZHA GROUP И РЕШЕНИЯ СООТВЕТСТВУЮЩИХ ВОПРОСОВ, НЕ ОТНЕСЕННЫХ  
К КОМПЕТЕНЦИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ УЧАСТНИКОВ, СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ  
И ПРАВЛЕНИЯ, А ТАКЖЕ КОМПЕТЕНЦИИ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ 
ОРГАНИЗАЦИЙ SEGEZHA GROUP. ПРЕЗИДЕНТ ВОЗГЛАВЛЯЕТ ПРАВЛЕНИЕ  
И ОРГАНИЗУЕТ ЕГО РАБОТУ.

SEGEZHA-GROUP.COMSEGEZHA GROUP      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2021SEGEZHA GROUP      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2021

Пост Президента  
и Председателя Правления Группы  
с 13 марта 2018 года занимает

МИХАИЛ ВАЛЕРЬЕВИЧ 
ШАМОЛИН

ПРЕЗИДЕНТ, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ
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 Биографии членов Правления  

см. в Приложении № 8, стр. 326.

ПРАВЛЕНИЕ

ШАМОЛИН  
МИХАИЛ  
ВАЛЕРЬЕВИЧ

Исполнительный директор,  
Президент,  
Председатель Правления,  
член Комитета по стратегии и устойчивому развитию

ВАХНИН  
ПАВЕЛ  
АНАТОЛЬЕВИЧ

Член Правления,  
Вице-президент по информационным технологиям  
и автоматизации процессов

ВИНОГРАДОВ  
ВЛАДИМИР  
АЛЕКСАНДРОВИЧ

Член Правления,  
Вице-президент по стратегии и развитию бизнеса

АЛИЕВ  
РОВШАН  
БЕЙЛЯРОВИЧ

Член Правления,  
Вице-президент по финансам и инвестициям

МИРСАЕВ  
САЛАВАТ  
АСГАТОВИЧ

Член Правления,  
Вице-президент по правовым вопросам  
и корпоративному управлению

БАТАЛОВ  
ЕВГЕНИЙ  
ВАЛЕРЬЕВИЧ

Член Правления,  
Вице-президент,  
руководитель дивизиона «Лесные ресурсы  
и деревообработка»

МИЛЕШИН  
МИХАИЛ 
АЛЕКСАНДРОВИЧ

Член Правления,  
Вице-президент по маркетингу и инновациям

ДОЛГИХ  
СЕРГЕЙ  
ИВАНОВИЧ

Член Правления,  
Советник Председателя Совета директоров.  
Почетный работник лесной и деревообрабатывающей 
промышленности

ХАРИТОНОВ  
АЛЕКСАНДР  
ВЛАДИМИРОВИЧ

Член Правления,  
Вице-президент,  
руководитель дивизиона «Бумага и упаковка»

СТЕПАНОВ  
АЛЕКСЕЙ  
БОРИСОВИЧ 

Член Правления,  
Вице-президент,  
руководитель дивизиона «Фанера и плиты»

ЧЕРНИЦЕВ  
ЮРИЙ  
АЛЕКСАНДРОВИЧ

Член Правления,  
Вице-президент по безопасности

ТИХОНОВА  
ОКСАНА  
ПЕТРОВНА

Член Правления,  
Вице-президент по управлению персоналом

ШЕРЛЫГИН  
АЛЕКСЕЙ  
ИГОРЕВИЧ

Член Правления,  
Вице-президент по работе  
с государственными органами

ПРАВЛЕНИЕ
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ПРАВЛЕНИЕ

Продолжительность работы  
в составе Правления, %

Гендерный состав Правления, %

Возраст членов Правления, %

2019 2020 2021

8

92

8

92

8

92

2019 2020 2021

17

33

50

23

46

31

15

8

46

31

2019 2020 2021

17

83

31

69

8
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            Менее 3 лет

           От 3 до 5 лет

   Более 5 лет

            Мужчины

           Женщины

            30–40 лет

           40–50 лет

   51–61 год

   Свыше 61 года

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ  
И ПРЕЗИДЕНТА

Объем вознаграждения членов Правления и Президента 
соответствует принятому в Группе стандарту по нормиро-
ванию расходов на материально-техническое снабжение 
топ-менеджмента Компании. Стандарт предусматривает 
компенсацию расходов на релокацию, командировочных рас-
ходов, расходов на служебную мобильную связь, служебные 
автомобили, корпоративное такси, а также представительских 
расходов, расходов на ДМС и личную охрану. Общий размер 
вознаграждений членов Правления и Президента Компании 
в 2021 году составил 1,9 млрд руб.

Тип вознаграждения, 2021 год Объем, тыс. руб.

Заработная плата 325 852,39

Премии 337 397,22

Иные виды вознаграждений1 1 206 732,88

  1    В том числе премиальные вознаграждения, выплаченные  
за значительный вклад менеджмента Компании в реализацию 
успешного IPO ПАО «Сегежа Групп», а также рост капитализации 
ПАО «Сегежа Групп» и его группы лиц за период  
с 2018 по 2021 год.

КОМИТЕТЫ  
ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ

ПРОЕКТНЫЙ КОМИТЕТ

Проектный комитет обеспечивает достижение 
стратегических целей Segezha Group посредством 
реализации ключевых проектов. В связи с этим 
комитет решает следующие задачи: 

	☀ определение направлений развития проектного 
управления; 

	☀ принятие ключевых решений в проектной деятель-
ности за исключением вопросов финансирования;

	☀ рассмотрение, согласование и утверждение  
инвестиционных проектов;

	☀ оперативный контроль реализации проектов.

ЦЕНОВОЙ КОМИТЕТ

Ценовой комитет создан для выработки эффектив-
ных решений по ценообразованию и росту маржи-
нальности продаж за счет:

	☀ развития текущего продуктового портфеля  
и новых продуктов;

	☀ обеспечения баланса продаж на текущих и новых 
рынках на основании рассмотрения имеющихся 
возможностей производства и продаж.

КОМИТЕТ ПО ЭТИКЕ И ДИСЦИПЛИНЕ 

Комитет по этике и дисциплине создан для повы-
шения уровня трудовой и исполнительской дис-
циплины работников Segezha Group и формирует 
рекомендации для менеджмента Segezha Group 
при принятии решений, направленных на:

	☀ обеспечение соблюдения принципов  
законности;

	☀ соблюдение работниками Segezha Group тре-
бований трудового законодательства, внутрен-
них документов, а также выполнение решений 
органов управления;

	☀ формирование единых подходов к применению 
дисциплинарных взысканий и иных мер воздей-
ствия, предусмотренных законодательством.

КАДРОВЫЙ КОМИТЕТ

Целью деятельности Кадрового комитета явля-
ется выработка рекомендаций для Президента 
и менеджмента Segezha Group по следующим 
вопросам:

	☀ кадровые назначения в органах управления 
предприятий Группы, в том числе единолич-
ных исполнительных органов и высших долж-
ностных лиц, находящихся в их прямом (непо-
средственном) подчинении;

	☀ формирование и контроль эффективности 
системы мотивации и вознаграждения сотруд-
ников Группы;

	☀ формирование и контроль эффективности 
системы мотивации директоров предприятий 
Группы и высших должностных лиц, находя-
щихся в их прямом (непосредственном) подчи-
нении.

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ ФУНКЦИОНИРУЮТ ШЕСТЬ 
КОМИТЕТОВ — КОЛЛЕГИАЛЬНО-СОВЕЩАТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНОВ, РЕШЕНИЯ КОТОРЫХ УЧИТЫВАЮТСЯ ПРИ 
ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ПРЕЗИДЕНТОМ:

ПРОЕКТНЫЙ КОМИТЕТ

ЦЕНОВОЙ КОМИТЕТ

КОМИТЕТ ПО ЭТИКЕ И ДИСЦИПЛИНЕ

КАДРОВЫЙ КОМИТЕТ

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КОМИТЕТ

КОМИТЕТ ПО РИСКАМ
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КОМИТЕТЫ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ

ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИТЕТОВ  
ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ В 2021 ГОДУ

Состав комитета Количество заседаний в 2021 году Рассматриваемые вопросы

Проектный комитет

Председатель: Шамолин М. В.

Члены: 
Виноградов В. А., Алиев Р. Б., Мирсаев С. А., Черницев Ю. А., 
Тихонова О. П., Баталов Е. В., Степанов А. Б., Руденко Д. В., 
Милешин М. А., Харитонов А. В.

 21 ОЧНОЕ ЗАСЕДАНИЕ
	☀ Изучение отчетов по реализуемым проектам, получение необходимой для принятия дальнейших 

решений информации о достигнутых показателях и прогнозах выполнения;
	☀ рассмотрение и утверждение инвестиционных предложений;
	☀ назначение ключевых участников проектов;
	☀ премирование проектных команд.

Ценовой комитет

Председатель: Милешин М. А.

Члены: 
Шамолин М. В., Алиев Р. Б., Харитонов А. В., Баталов Е. В., 
Степанов А. Б., Руденко Д. В., Рязанцева Н. Л., Кобец А. А., Агеев Д. В.
Руководители функциональных подразделений дивизионов,  
представители Управления по финансам и инвестициям

87 ЗАОЧНЫХ ЗАСЕДАНИЙ
	☀ Установление цен на текущие и новые продукты;
	☀ планирование бюджета продаж, оптимизация портфеля и каналов сбыта с точки зрения роста мар-

жинальности продаж;
	☀ анализ соответствия качества продукции Segezha Group продуктам основных конкурентов и выра-

ботка рекомендаций по ее улучшению;
	☀ разработка мероприятий, направленных на увеличение доли Segezha Group на стратегических рынках.

Комитет по этике и дисциплине

Председатель: Шамолин М. В.

Члены:
Порох А. А., Мирсаев С. А., Тихонова О. П., Черницев Ю. А.

  3 ОЧНЫХ ЗАСЕДАНИЯ
	☀ Привлечение к дисциплинарной ответственности работников Segezha Group по результатам про-

веденных служебных расследований.

Кадровый комитет

Председатель: Шамолин М. В.

Члены:
Тихонова О. П., Алиев Р. Б., Баталов Е. В., Виноградов В. А., 
Мирсаев С. А., Харитонов А. В., Черницев Ю. А., Степанов А. Б.

 10 ОЧНЫХ ЗАСЕДАНИЙ

  1   ЗАОЧНОЕ ЗАСЕДАНИЕ

	☀ Утверждение изменений организационной структуры;
	☀ согласование введения новых штатных единиц;
	☀ согласование изменений условий оплаты труда;
	☀ рассмотрение результатов реализации проектов по операционной эффективности;
	☀ утверждение проектов в области управления персоналом.

Комитет по рискам

Председатель: Шамолин М. В., Алиев Р. Б.

Члены:
Баталов Е. В., Вахнин П. А., Виноградов В. А., Иванов Н. В.,  
Лыков И. Н., Милешин М. А., Манджиева К. В., Мирсаев С. А., 
Мутьев В. И., Поделенюк П. П., Погодаев С. В., Порох А. А., 
Руденко Д. В., Степанов А. Б., Тихонова О. П., Харитонов А. В., 
Шерлыгин А. И., Черницев Ю. А., Штарк Р., Юдин А. В.,  
Корбут А. А., Клочков И. Е.

 2  ОЧНЫХ ЗАСЕДАНИЯ
	☀ Оценка информации о рисках, ранжирование и приоритизация рисков на уровне Группы;
	☀ согласование стратегии реагирования на риски и планов действий по управлению рисками;
	☀ контроль выполнения и эффективности планов действий по управлению рисками;
	☀ утверждение программ верхнего уровня и рекомендаций по обеспечению безопасных условий 

труда и соблюдению требований охраны труда на принципах социального партнерства (с участием 
представителей заинтересованных сторон);

	☀ рассмотрение предложений и утверждение программ верхнего уровня и рекомендаций для ком-
паний Группы об управлении ESG-рисками;

	☀ рассмотрение стратегических направлений в развитии интегрированной системы менеджмента  
и риск-ориентированного управления.

Инвестиционный комитет

Председатель: Шамолин М. В.

Члены: 
Виноградов В. А., Алиев Р. Б., Мирсаев С. А., Черницев Ю. А., 
Тихонова О. П., Баталов Е. В., Степанов А. Б., Милешин М. А., 
Харитонов А. В.

 14 ЗАОЧНЫХ ЗАСЕДАНИЙ 

20 ОЧНЫХ ЗАСЕДАНИЙ 

	☀ Рассмотрение и утверждение инвестиционной программы на 2021 год по всем предприятиям Группы;
	☀ рассмотрение, утверждение и открытие финансирования инвестиционных проектов  

(в соответствии с порогом материальности);
	☀ рассмотрение и переутверждение параметров реализуемых проектов с токсичными признаками 

(бюджет, сроки, внутренняя норма доходности, срок окупаемости);
	☀ формирование дополнительных критериев к инвестиционному процессу.

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КОМИТЕТ

Целью деятельности Инвестиционного комитета 
является реализация единой инвестиционной 
политики в Группе, а также повышение эффектив-
ности инвестиционного процесса. Для выполнения 
данных целей реализуются следующие задачи:

	☀ рассмотрение и утверждение финансирования  
инвестиционных проектов с бюджетом более  
30 млн руб., включая НДС;

	☀ отбор наиболее эффективных инвестиционных 
проектов;

	☀ внесение предложений по улучшению ключевых 
показателей рассматриваемых проектов, а также 
по повышению эффективности портфеля проек-
тов.

КОМИТЕТ ПО РИСКАМ

Комитет по рискам является рабочей площадкой 
для кросс-функционального взаимодействия по 
вопросам коммуникации о рисках, их оценке  
и координации воздействия на риски. Комитет  
по рискам решает следующие задачи:

	☀ обеспечение процессного подхода к управле-
нию рисками в Компании;

	☀ управление рисками систем менеджмента;

	☀ подготовка проектов решений, принятие реше-
ний в рамках своих полномочий по вопросам 
менеджмента рисков;

	☀ выработка рекомендаций для органов управ-
ления по вопросам, связанным с управлением 
рисками и возможностями;

	☀ периодический анализ системы менеджмента 
безопасности труда и охраны здоровья;

	☀ организация обеспечения безопасных условий 
труда и соблюдения требований охраны труда  
на предприятиях Группы;

	☀ выработка рекомендаций по внедрению пере-
довых достижений и лучших практик в области 
развития и совершенствования риск-ориентиро-
ванного управления и систем менеджмента.
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КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

КОРПОРАТИВНЫЙ 
СЕКРЕТАРЬ

СОВЕРШЕНСТВОВА-
НИЕ СИСТЕМЫ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

Корпоративный секретарь обеспечивает эффек-
тивное взаимодействие с участниками Segezha 
Group, координацию действий по защите их прав 
и интересов, а также организует работу Совета 
директоров ПАО «Сегежа Групп» и его комитетов. 
Также в обязанности корпоративного секретаря вхо-
дит организация подготовки и проведения Общих 
собраний участников (акционеров), обеспечение 
хранения корпоративных документов, участие  
в совершенствовании системы и практики корпо-
ративного управления. В 2021 году приоритетными 
направлениями работы корпоративного секретаря 
стали совершенствование системы корпоративного 
управления и подготовка холдинговой компании 
Segezha Group к получению публичного статуса 
перед выходом на IPO на Московской бирже.

Корпоративный секретарь подчиняется и является 
подотчетным в своей деятельности Совету дирек-
торов ПАО «Сегежа Групп» и взаимодействует со 
всеми структурными подразделениями Компании. 
Совет директоров также утверждает принципы 
оценки корпоративного секретаря и его систему 
вознаграждения, включая премирование.

С марта 2016 года и в течение всего 2021 года  
корпоративным секретарем Совета директоров  
ПАО «Сегежа Групп» являлась Темирбулатова 
Фатима Алиевна.

Segezha Group последовательно развивает систему 
корпоративного управления, ориентируясь на 
лучшие практики. Развитие системы корпоратив-
ного управления Компании нацелено на повышение 

В АПРЕЛЕ 2021 ГОДА СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ГРУППЫ УТВЕРДИЛ ПОЛОЖЕНИЕ 
О КОРПОРАТИВНОМ СЕКРЕТАРЕ В НОВОЙ РЕДАКЦИИ

КЛЮЧЕВЫЕ МЕРЫ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В 2021 ГОДУ

МЕРОПРИЯТИЯ, ЗАПЛАНИРОВАННЫЕ НА 2022 ГОД
Основные функции корпоративного секретаря:

	☀ совершенствование практики корпоративного  
управления;

	☀ разработка/актуализация внутренних документов Группы  
в области корпоративного управления;

	☀ подготовка и проведение Общих собраний акционеров 
Группы;

	☀ участие в реализации политики по раскрытию информа-
ции и контроль за ее соблюдением;

	☀ организация взаимодействия между Обществом  
и акционерами;

	☀ обеспечение взаимодействия Segezha Group с органами 
регулирования, организаторами торговли, регистратором, 
иными профессиональными участниками рынка ценных  
бумаг в рамках полномочий, закрепленных за корпоратив-
ным секретарем.

	☀ Формирование сильного состава Совета директоров,  
который сбалансирован по квалификации его членов,  
их опыту, знаниям и деловым качествам, а также отвечает 
лучшим корпоративным практикам.

	☀ Реструктуризация юридического контура Группы — сокра-
щение количества юридических лиц, ликвидация убыточ-
ных и непрофильных активов, формирование более про-
стой с точки зрения общего управления структуры Группы.

	☀ Формирование базы основополагающих корпоративных 
положений и внутренних документов, регулирующих 
деятельность органов управления, а также ключевые 
процессы организации внутреннего аудита, внутреннего 
контроля и системы управления рисками в Группе.

	☀ Изменение системы корпоративного управления в части 
отказа от института управляющей компании в организаци-
ях ГК «Сегежа» и переноса центра корпоративного  
и стратегического управления в холдинговую  
компанию — ПАО «Сегежа Групп».

	☀ Создание профильного комитета Совета директоров,  
который отвечает за вопросы в области устойчивого  
развития и ESG.

	☀ Утверждение специальных методик ESG KPI для  
топ-менеджмента Компании.

	☀ Утверждение методики самооценки деятельности Совета 
директоров ПАО «Сегежа Групп».

	☀ Разработка ряда новых внутренних документов, регулиру-
ющих систему корпоративного управления  
ПАО «Сегежа Групп» (Положение об Общем собрании ак-
ционеров, Кодекс корпоративного управления).

	☀ Проведение процедуры самооценки работы  
Совета директоров.

	☀ Актуализация положений Устава с точки зрения баланса 
уровня корпоративного контроля за операционной дея-
тельностью ПАО «Сегежа Групп» и организаций Segezha 
Group1 и фокусирования внимания органов управления 
на решении стратегических вопросов и совершенство-
вании функционирования бизнес-процессов в ключе-
вых областях деятельности. 

ее прозрачности и обеспечение уверенности всех 
заинтересованных сторон, в том числе акционеров 
и инвесторов, в последовательности реализуемой 
стратегии и принимаемых решений.

1      Организации Segezha Group (ОГКС) — юридические лица, финансовая отчетность которых консолидируется с финансовой отчетностью  
ПАО «Сегежа Групп» по международным стандартам финансовой отчетности, а также юридические лица, в которых  
ПАО «Сегежа Групп» прямо или косвенно владеет более чем 50% уставного капитала.

ТЕМИРБУЛАТОВА  
ФАТИМА  
АЛИЕВНА

Образование 
Московский государственный институт международных 
отношений (университет) МИД Российской Федерации. 
Специальность «юрист-международник со знанием 
иностранных языков», бакалавриат — диплом с отли-
чием, магистратура по программе «Международное 
финансовое право» — диплом с отличием. 
Программа повышения квалификации «Корпоративный 
секретарь».

Профессиональный опыт 
2015 Стажер Группы налоговой практики Антона 
Никифорова ООО «Пепеляев Групп». 
2015 — 2016 Ведущий специалист по вопросам  
налогообложения ООО «ЛП Менеджмент». 
2016 — 04.2021 Корпоративный секретарь  
ООО «УК «Сегежа групп». 
04.2021 — н. вр. Корпоративный секретарь  
ПАО «Сегежа Групп».
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КОНТРОЛЬ И АУДИТ

КОНТРОЛЬ И АУДИТ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОРГАНОВ КОНТРОЛЯ И АУДИТА НАПРАВЛЕНА  
НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ МАКСИМАЛЬНОЙ ПРОЗРАЧНОСТИ, ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ И СООТВЕТСТВИЯ ВСЕХ АСПЕКТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОМПАНИИ ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫМ ТРЕБОВАНИЯМ.

СОСТАВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ

	☀ Борисенкова Ирина Радомировна
	☀ Горлов Артем Андреевич
	☀ Черкасов Виктор 

 
РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Ревизионная комиссия является постоянно действу-
ющим выборным органом, сформированным с целью 
осуществления контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью ПАО «Сегежа Групп» и работой ее орга-
нов управления и должностных лиц. Контроль также рас-
пространяется на обособленные подразделения, службы, 
филиалы и представительства ПАО «Сегежа Групп».

Ревизионная комиссия независима от должност-
ных лиц органов управления ПАО «Сегежа Групп» 
и подотчетна только Общему собранию акционеров. 
Ревизионная комиссия несет ответственность перед 
Общим собранием акционеров за достоверность 
и объективность результатов проведенных проверок. 
Вознаграждение за выполнение функций члена 
Ревизионной комиссии не предусмотрено.

Положение о Ревизионной комиссии в новой 
редакции утверждено решением Общего собрания 
9 апреля 2021 года (протокол от 13 апреля 2021 года 
№ 3/21). В соответствии с ним Ревизионная комиссия 
проводит документальные и фактические проверки:

	☀ законности, экономической обоснованности  
и эффективности (целесообразности) совершен-
ных в проверяемом периоде хозяйственных  
и фактических операций;

	☀ полноты и правильности отражения хозяйственных 
и финансовых операций в управленческих доку-
ментах ПАО «Сегежа Групп»;

	☀ законности, экономической обоснованности  
и эффективности действий лиц, занимающих долж-
ности в органах управления ПАО «Сегежа Групп» 
и его структурных подразделений (служб, филиа-
лов, представительств) на предмет соответствия 
законодательству Российской Федерации, Уставу, 
утвержденным планам, программам и иным вну-
тренним документам ПАО «Сегежа Групп».

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ

В ПАО «Сегежа Групп» действует независимое  
структурное подразделение, отвечающее за внутренний 
аудит, — Управление по внутреннему аудиту (УВА).  
Цель УВА — содействие акционерам и менеджменту 
Группы в повышении акционерной стоимости и совер-
шенствовании деятельности бизнеса.

Управление по внутреннему аудиту проводит риск- 
ориентированные аудиторские проверки и выполняет 
контрольные мероприятия, направленные на оценку 
и повышение эффективности системы внутреннего 
контроля, системы управления рисками и корпоратив-
ного управления.

Руководство УВА осуществляет управляющий 
директор — главный внутренний аудитор, который 
административно подчиняется Президенту, а функ-
ционально — Совету директоров Segezha Group. 
Управляющий директор – главный внутренний аудитор 
назначается и освобождается от занимаемой должно-
сти решением Совета директоров.

Основными документами, регулирующими деятель-
ность УВА, являются Кодекс «Внутренний аудит» 
и Программа гарантий и повышения качества 
внутреннего аудита. УВА обеспечивает соответствие 
основным принципам профессиональной практики 
внутреннего аудита, Кодексу этики внутреннего 
аудита, международным основам профессиональной 
практики внутреннего аудита и определению внутрен-
него аудита. В своей деятельности сотрудники УВА 
руководствуются принципами честности, объективно-
сти, конфиденциальности и профессиональной компе-
тентности, а также действующим законодательством 
Российской Федерации.

В своей деятельности УВА применяет риск-ориен-
тированный подход при проведении аудиторских 
проверок и выработке рекомендаций. В 2021 году 
УВА провело 31 проверку, по результатам которых 
предложило 102 корректирующих мероприятия. 
Проверки и мероприятия были направлены на уси-
ление системы внутреннего контроля и повышение 
операционной эффективности ключевых бизнес- 
процессов и проектов Segezha Group.

ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ ПО ВНУТРЕННЕМУ АУДИТУ

	☀ Планирование, организация и проведение аудиторских  
проверок бизнес-процессов, функций, проектов, структур-
ных подразделений и дочерних обществ Segezha Group.

	☀ Выполнение проверок по поручениям Совета директоров, 
Комитета по аудиту при Совете директоров и Президента 
Segezha Group.

	☀ Предоставление консультаций менеджменту  
и Совету директоров Segezha Group по вопросам внутрен-
него контроля, управления рисками и корпоративного 
управления.

	☀ Мониторинг выполнения рекомендаций УВА по повыше-
нию эффективности системы внутреннего контроля  
и совершенствованию деятельности Segezha Group, раз-
работанных по итогам аудиторских проверок.

	☀ Информирование Совета директоров, Комитета по ауди-
ту при Совете директоров и Президента Segezha Group 
о результатах аудиторских проверок и предоставление 
рекомендаций по устранению выявленных нарушений 
и недостатков. 

ЕДИНАЯ ГОРЯЧАЯ ЛИНИЯ

В рамках системы внутреннего контроля и аудита 
в Segezha Group действует Единая горячая линия — 
программа оповещения о недостатках. Она способ-
ствует развитию диалога между членами органов 
управления, партнерами, акционерами, контрагентами 
и работниками Группы компаний, а также предотвра-
щению возможных нарушений путем своевременного 
информирования руководства Segezha Group о реали-
зации потенциальных рисков.

ВНЕШНИЙ АУДИТ

Годовая консолидированная финансовая отчет-
ность Группы по международным стандартам 
финансовой отчетности (МСФО) подлежит ауди-
торской проверке, подтверждающей ее достовер-
ность. С 2019 года промежуточная сокращенная 
консолидированная финансовая отчетность за 
первое полугодие подлежит обзорной проверке 
внешним аудитором Группы.

Аудиторы привлекаются на трехлетний срок на 
основании проводимых открытых конкурентных 
процедур. Кандидатура аудиторской компа-
нии, победившей в ходе открытого конкурса по 
выбору аудитора консолидированной финансо-
вой отчетности по МСФО, а также ежегодное воз-
награждение аудитора утверждаются Комитетом 
по аудиту и Советом директоров Группы.

В период с 2018 по 2021 год аудитором консолидиро-
ванной финансовой отчетности Группы по МСФО явля-
лась компания АО «Делойт и Туш СНГ». Общая сумма 
вознаграждения АО «Делойт и Туш СНГ» в 2021 году 
составила  63,1 млн руб. без НДС, включая вознаграж-
дение за аудиторские и неаудиторские услуги.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

В соответствии с передовым международным  
и российским опытом в 2021 году продолжен про-
цесс цифровизации деятельности УВА. В частности, 
существенная часть аудитов проводилась с при-
менением методов обработки и анализа больших 
массивов данных, осуществлен аудит внедрения SAP, 
совместно с менеджментом проработаны планы раз-
вития цифровых проектов: «Внедрение платформы 
мониторинга с помощью дронов, капитального 
строительства и инвентаризации лесосырья», а также 
планы по настройке автоматизации производства.

ПОРОХ  
АНДРЕЙ  
АНАТОЛЬЕВИЧ 

С апреля 2021 года должность управляющего директора — 
главного внутреннего аудитора занимает Андрей Порох. 

Андрей Порох является экспертом в области внутрен-
него аудита и контроля, комплаенса, управленческого 
консультирования и риск-менеджмента с более чем 
15-летним опытом работы в России и за рубежом. 
Являлся главным аудитором, вице-президентом  
по внутреннему контролю и аудиту ПАО АФК «Система»,  
а также занимал должность директора департамента 
внутреннего контроля и аудита в компаниях Группы  
АФК «Система». Работал в компаниях Shell, Ernst & Young, 
Группе компаний «ПИК», «Северсталь» и других.

 
Подробнее о Единой горячей линии в разделе  
«Устойчивое развитие» (Комплаенс и деловая этика),  
стр. 188.
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

МЕНЕДЖМЕНТ КОМПАНИИ ЗАИНТЕРЕСОВАН В ТОМ, ЧТОБЫ ВСЕ 
СУЩЕСТВЕННЫЕ РИСКИ, СОПРОВОЖДАЮЩИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ SEGEZHA GROUP, 
СВОЕВРЕМЕННО ВЫЯВЛЯЛИСЬ. РАЗВИТИЕ ЭФФЕКТИВНЫХ МЕХАНИЗМОВ 
РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ СПОСОБСТВУЕТ ДОСТИЖЕНИЮ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ ГРУППЫ, ПОЗВОЛЯЕТ ПОЛУЧАТЬ СВОЕВРЕМЕННУЮ 
ИНФОРМАЦИЮ О ФАКТОРАХ РИСКА ПОЛИТИЧЕСКОГО, ПРАВОВОГО, 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО, ИНФОРМАЦИОННОГО И ТЕХНОГЕННОГО ХАРАКТЕРА,  
А ТАКЖЕ ПРИНИМАТЬ НЕОБХОДИМЫЕ МЕРЫ ДЛЯ КОНТРОЛЯ РИСКОВ. 

В области управления рисками сотрудники  
и менеджмент руководствуются Политикой риск- 
ориентированного менеджмента Segezha Group, 
которая была утверждена решением Совета дирек-
торов ПАО «Сегежа Групп» в апреле 2021 года  
с целью дальнейшего развития риск-ориентирован-
ного управления бизнесом Группы. 

С 2016 года менеджмент последовательно работает 
над совершенствованием корпоративной системы 
управления рисками. Утверждение Политики —  
подтверждение приверженности менеджмента 
Segezha Group лучшим практикам риск-ориентирован-
ного управления бизнесом. Она закрепляет систему 
управления, в которой элементы риск-менеджмента  
и управления рисками должны быть интегрированы во 
все ключевые бизнес-процессы, направлены на дости-
жение согласованных целей и поддержание уровня 
риска Группы в пределах, приемлемых для акционеров 
и менеджмента. На уровне высшего руководства закре-
плен «тон сверху» в ответственном управлении  
с учетом риска на принципах умеренного аппетита  
к бизнес-рискам и ориентируясь на цели устойчивого 
развития.

Предприятия Группы руководствуются докумен-
тами, определяющими порядок контроля и управ-
ления отдельными группами рисков, в рамках своей 
деятельности по функциональным направлениям 
и в ключевых бизнес-процессах. Они учитывают 
риски безопасности, охраны труда и промышлен-
ной безопасности, экологические, операционные, 
финансовые риски и др. 

В рамках существующих бизнес-процессов Группы 
осуществляется документирование рисков и приня-
тых на основе их анализа проактивных и оператив-
ных управленческих решений, а также планиро-
вание и контроль проведения мероприятий по их 
предотвращению. Все актуальные риски Группы 
оцениваются, приоритизируются и ранжируются. 

Решение о снижении их уровня и нивелировании 
принимается в соответствии с результатом анализа 
рисков.

ПРОЦЕССНАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ  
РИСКАМИ SEGEZHA GROUP

В процесс риск-ориентированного управления 
Группой ежедневно включены руководители всех 
уровней. Ключевые бизнес-риски в оперативном 
режиме контролируются на совещаниях высшего  
и среднего менеджмента, где проводится их анализ 
и принимаются решения о мерах воздействия. 

Информация о процессах и результатах управления 
рисками в компаниях Группы, а также реестр рисков 
уровня контроля Совета директоров регулярно 
предоставляются Совету директоров и Комитету по 
аудиту при Совете директоров.

На уровне Группы интеграция информации и коор-
динация подходов в рамках риск-ориентированного 
управления обеспечиваются Дирекцией по управ-
лению рисками Segezha Group.

ПРИНЦИПЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ SEGEZHA GROUP

	☀ В целях развития риск-ориентированного управления 
бизнесом риск-менеджмент в Segezha Group согласован 
с целями, стратегией, внутренними и внешними услови-
ями (контекстом) бизнеса и корпоративной культурой 
Группы.

	☀ Руководство Segezha Group стремится, чтобы риск-ме-
неджмент в компаниях и подразделениях Группы являл-
ся неотъемлемой частью стратегии, постановки целей  
и задач, корпоративного управления, лидерства,  
командной работы и ответственности.

	☀ Управление рисками в Segezha Group осуществляется  
в каждой компании и в каждой части ее организацион-
ной структуры.

	☀ Интеграция риск-менеджмента в процессы управления 
Группой — динамичный процесс, который сопрово-
ждает развитие и совершенствование корпоративного 
управления с учетом потребностей и возможностей 
каждой компании и Группы в целом.

	☀ Каждый работник Группы несет ответственность  
за управление рисками в меру своих компетенций,  
знаний, служебных полномочий и располагаемых  
ресурсов.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ SEGEZHA GROUP

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ SEGEZHA GROUP

Комитет по рискам

Функция РМ 
Segezha Group

Функциональные направ-
ления (СБ, ОТиТБ, ВА, эколо-
гия, налоговое управление, 

HR, ИТ и т. д.)Ценовой  
комитет

Инвестиционный  
комитет

Проектный  
комитет

ДИВИЗИОНЫ, БИЗНЕС-ЕДИНИЦЫ, ДЗК

Комитет по аудиту Совета директоров  
Segezha Group

Оперативное совеща-
ние у Председателя 

Правления 

Контроллинг. 
Бюджетное 
управление

Казначейство

Регулярная  
отчетность о деятельности

Оперативный 
мониторинг функ-

циональных рисков

Ценовая  
политика 

Инвестиционные 
инициативы,  

анализ рисков

Управление  
проектами, рисками 

проектов 

Представление статусного отчета 
по управлению рисками

Документирование 
рисков в рамках процесса 

CRM

Статус по операцион-
ными процессам, вкл. 

риски выполнения 
целевых операцион-

ных и финансовых 
показателей

Статус выполнения целевых показателей 
бюджета и КПЭ, контроль ковенантов,  

факторный анализ и риски 

Отчетность  
по кредитному 
портфелю, вкл. 

финансовые 
риски

Представление отчета  
об управлении рисками  
на рассмотрение Совету 

директоров
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КОМПЕТЕНЦИИ ДИРЕКЦИИ ПО УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ SEGEZHA GROUP

В 2021 ГОДУ SEGEZHA GROUP ПРОДОЛЖИЛА ИНТЕГРАЦИЮ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА  
В ПРОЦЕССЫ И СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ

Планы Segezha Group  
по совершенствованию системы 
управления рисками в 2021 году

	☀ Методологическая поддержка, кросс-функциональный 
обмен информацией и координация действий  
с другими подразделениями в интеграции элементов 
риск-ориентированного управления в бизнес- 
процессы Группы.

	☀ Подготовка интегрированной корпоративной  
отчетности и раскрытие информации о рисках  
Segezha Group.

	☀ Интеграция рисков в интегрированную систему  
менеджмента в соответствии с требованиями актуаль-
ных стандартов.

	☀ Управление страховой деятельностью Segezha Group.

	☀ Мониторинг лучших практик риск-ориентированного 
управления, формирование базы знаний, обучение 
управлению рисками, повышение компетенций всех 
работников Группы.

	☀ Взаимодействие с органами контроля и аудита  
по вопросам предоставления информации о риск- 
ориентированном управлении Segezha Group для целей 
осуществления контроля и аудита.

	☀ Обеспечение процессов работы Комитета по рискам  
и участие в его работе.

	☀ Внедрение и развитие риск-культуры в Группе.

	☀ Совет директоров Segezha Group утвердил Поли-
тику риск-ориентированного менеджмента Группы 
(Протокол № 10/21 от 9 апреля 2021 года). Основ-
ной фокус был сделан на внедрении механизмов 
риск-менеджмента во все бизнес-процессы Группы, 
а также на менеджменте рисков с учетом требований 
интегрированной системы менеджмента и входящих 
в нее стандартов ИСО (ISO).

	☀ ПАО «Сегежа Групп» прошла процедуру международ-
ной сертификации по требованиям международных 
стандартов ISO: ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001. По 
итогам ресертификационных аудитов Segezha Group 
получила подтверждение соответствия принципам ин-
тегрированной системы менеджмента (ИСМ).

	☀ За отчетный год разработаны, реализуются и контро-
лируются с учетом риск-ориентированного управле-
ния функциональные стратегии Группы по восьми 
направлениям.

	☀ Дан старт проекту совершенствования и развития 
системы внутреннего контроля и управления рисками 
на предприятиях Segezha Group. Унифицированы ме-
тодологии описания бизнес-процессов, оценки рисков 
и контрольных процедур по минимизации операцион-
ных рисков.

	☀ Проведены выездные экологические аудиты основных 
промышленных предприятий Группы, по результатам 
которых разработан план мероприятий по снижению 
рисков и запланирован контроль измерений.  

	☀ Запущен проект экспресс-оценки выбросов парнико-
вых газов, а также идентификации и оценки процесса 
управления климатическими рисками в соответствии со 
структурой, рекомендованной TCFD.

	☀ Начат проект развития культуры производственной 
безопасности. На всех предприятиях Группы проведено 
системное выявление и оценка топ-7 ключевых рисков 
производственного травматизма. На основе анализа 
разработана программа мер по снижению травматизма 
по ключевым группам рисков.

	☀ Реализованы мероприятия по обучению и развитию 
компетенций работников в области менеджмента 
рисков и страхования.

	☀ Проведен внутренний аудит системы управления риска-
ми Segezha Group. 

	☀ Оценка соответствует высокому уровню зрелости.

ВНЕДРЕНИЕ РИСК-ОРИЕН-
ТИРОВАННЫХ МЕХАНИЗМОВ 
В  УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ

ПРОВЕДЕНИЕ РИСК-АУДИТА 
ПРОМЫШЛЕННЫХ РИСКОВ  
ПО ОСНОВНЫМ АКТИВАМ 
ГРУППЫ

ЗАВЕРШЕНИЕ ПРОЕКТА 
ПО ВНЕДРЕНИЮ СИСТЕМЫ  
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 
И УПРАВЛЕНИЯ ОПЕРАЦИОН-
НЫМИ РИСКАМИ

ВНЕДРЕНИЕ ПРАКТИКИ  
РЕГУЛЯРНОЙ ОЦЕНКИ 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ МЕНЕДЖМЕНТОМ 
ГРУППЫ

АВТОМАТИЗАЦИЯ ОБМЕНА 
ДАННЫМИ ПО РИСКАМ  
В РАМКАХ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ

ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ КОМПЕ-
ТЕНЦИЙ РАБОТНИКОВ В ОБЛА-
СТИ МЕНЕДЖМЕНТА РИСКОВ 
И СТРАХОВАНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ВНЕДРЕН-
НЫХ В 2021 ГОДУ КОРПОРАТИВ-
НЫХ ПЛАТФОРМ

ДАЛЬНЕЙШЕЕ РАЗВИТИЕ 
И УГЛУБЛЕНИЕ КУЛЬТУРЫ 
РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ НА ПРЕДПРИЯ-
ТИЯХ ГРУППЫ
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Наименование риска Описание риска Мероприятия по управлению риском

Отраслевые риски

Рыночный Высокий уровень рыночной 
конкуренции

Волатильность спроса на 
часть продукции Группы 
(подверженность отрасле-
вым и сезонным циклам)

Ценовой риск при реализа-
ции продукции

Проактивный и комплексный план по оптимизации и развитию деятельности, 
охватывающий все компании Группы.

Диверсификация бизнеса, продуктового портфеля, ассортимента, географии 
поставок и номенклатуры производимой продукции для снижения риска коле-
баний цен.

Реализация R&D-программы.

Регулярный мониторинг рыночной конъюнктуры, актуализация корпоратив-
ной стратегии с учетом изменений макроэкономических факторов (обновлена  
в ноябре 2021 года).

Утверждение и контроль реализации функциональных стратегий в области 
коммерческой деятельности, маркетинга и развития производственных активов 
Группы.

Добровольная сертификация и контроль соответствия международным требо-
ваниям к качеству продукции и экологической безопасности производства. 

Наименование риска Описание риска Мероприятия по управлению риском

Логистический Риск возможных ограниче-
ний доступности логистиче-
ской инфраструктуры при 
доставке/вывозе сырья и/или 
готовой продукции

Риск низкого развития 
транспортной инфраструк-
туры (дорог) в регионах 
Российской Федерации

Риск повышения цен на услуги 
по доставке продукции 

Утверждение и контроль реализации функциональной стратегии в области 
логистики.

Развитие собственной транспортной и логистической инфраструктуры, повы-
шение эффективности планирования и управления складской загрузкой.

Постоянный мониторинг рынка логистических услуг.

Взаимодействие с заинтересованными сторонами: гибкие условия контракт-
ных взаимоотношений с контрагентами, заключение договоров на альтерна-
тивные варианты вывоза/доставки сырья/продукции, постоянный диалог с 
местными органами власти и логистическими центрами.

Сырьевой Риск обеспечения лесным 
сырьем и достаточности 
лесосырьевой базы

Риск изменения цен на 
ресурсы: электроэнергию, 
лесосырье, синтетические 
материалы и химикаты

Активная и масштабная деятельность Segezha Group по расширению базы стратеги-
ческих активов, а также по модернизации существующей производственной базы.

Развитие и управление сырьевой базой: освоение и увеличение расчетной 
лесосеки, заключение длительных договоров аренды; внедрение модели 
интенсивного лесопользования; создание собственной инфраструктуры для 
охраны, защиты и восстановления лесов; проведение лесоучетных и лесо-
инвентаризационных мероприятий и мероприятий по лесовосстановлению; 
создание корпоративной системы учета заготовки и оборота лесного сырья на 
цифровой платформе с применением информационных систем.

Повышение эффективности деятельности: развитие безотходного производства; 
увеличение доли и глубины переработки сырья; развитие транспортной инфра-
структуры Группы; совершенствование планирования внутригрупповых сырьевых 
потоков и гибкое перенаправление потоков сырья от сторонних поставщиков. 

Рост тарифов 
естественных 
монополий

Риск роста тарифов есте-
ственных монополий: энер-
гетика, железнодорожные 
грузоперевозки

Выход на оптовый рынок электроэнергии, сокращение зависимости от услуг 
естественных монополий в энергетике, инвестиции в собственную генерацию 
электроэнергии.

Поиск альтернативных вариантов грузоперевозок (автомобильным, водным 
транспортом) и повышение гибкости в планировании и управлении логистикой.

Заключение соглашений о защите и поддержке капиталовложений с учетом 
стабилизации регулирования и тарифов естественных монополий, а также 
ставок платы за лесные ресурсы. 

Природно-экологические риски1

Природный Леса, используемые 
Группой, подвержены ряду 
природных рисков, включая 
пожары, нашествие насе-
комых, болезни, эпидемии, 
экстремальные погодные 
условия, засухи, наводнения 

Снижение доступности 
ресурсов (природных, инфра-
структурных) и работоспособ-
ности персонала, связанное 
с изменениями погодно-кли-
матических условий и других 
параметров внешней среды 
вследствие глобального 
изменения климата

Регулярные инспекции противопожарного состояния арендуемых лесов, 
ежегодное обучение и аттестация персонала по вопросам пожарной 
безопасности.

Противопожарные мероприятия: регулярное техобслуживание систем автома-
тической защиты и поддержание в работоспособном состоянии противопо-
жарных систем, приобретение и содержание пожарной техники, организация 
собственных пожарных расчетов и добровольных пожарных дружин, модерни-
зация систем противопожарной защиты.

Взаимодействие с заинтересованными сторонами: оперативное уведомле-
ние органов исполнительной власти и МЧС о возникновении очагов лесных 
пожаров, проведение практических занятий и тренировок с привлечением 
территориальных сил и средств МЧС, прямое взаимодействие со службами 
авиалесоохраны, оказание помощи по тушению и локализации пожаров  
в рамках действующего законодательства. 

1      См. Приложение 3 — Идентификация рисков и возможностей, связанных с изменением климата, стр. 253.

КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ 2021 ГОДА И ЗНАЧИМЫЕ ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ТЕКУЩИЙ РИСК-ПРОФИЛЬ  
SEGEZHA GROUP

	☀ Проведение первичного публичного размещения 
акций (IPO) Segezha Group и выпуск корпоративных 
облигаций.

	☀ Активная и масштабная деятельность Группы по  
расширению базы стратегических активов, модерни-
зации существующей производственной базы  
и обеспечению сырьевой безопасности бизнеса. 

	☀ Благоприятная рыночная конъюнктура для реализа-
ции продукции Группы в 2021 году.

	☀ Сложная ситуация на глобальном рынке перевозок 
как следствие пандемии COVID-19.

	☀ Отраслевое правовое регулирование лесного  
законодательства Российской Федерации с учетом 
принятия изменений в Лесной кодекс Российской 
Федерации и связанных с ним законов, существенно 
влияющее на лесной комплекс России.

	☀ Получение Segezha Group в 2021 году ЕSG-рейтин-
гов ведущих мировых агентств, в том числе рейтинга 
Sustainalytics, и дальнейшее увеличение активности 
Компании в рамках ESG-повестки.

Представленный перечень факторов риска не 
является исчерпывающим и единственно возмож-
ным, а лишь отражает точку зрения и собственные 
оценки менеджмента Segezha Group на момент 
подготовки данного Годового отчета, которые могут 
со временем развиваться и меняться. Возникновение 
новых рисков и неопределенностей, о которых 
менеджменту в настоящий момент не известно, либо 
наступление рисков, которые менеджмент в текущих 
условиях считает несущественными, может также 
повлиять в будущем на бизнес Segezha Group.

В феврале 2022 года ряд стран ввел санкции 
в отношении нескольких российских банков, других 
коммерческих организаций и некоторых граждан 
России, а также в отношении отдельных отраслей 
экономики Российской Федерации. Влияние данных 
санкций на деятельность и на ключевые рынки 
сбыта Segezha Group на дату выпуска отчета сложно 
оценить в полной мере. Группа Segezha Group 
проводит анализ возможного воздействия изме-
няющихся макро-и микроэкономических условий 
на бизнес и финансовое положение Компании.

КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ SEGEZHA GROUP В 2021 ГОДУ

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
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Наименование риска Описание риска Мероприятия по управлению риском

ПРИРОДНО-ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ (продолжение)

Климатическо-
экологический

Изменение климата, связан-
ные с этим законодательные 
или рыночные меры, влияю-
щие на деятельность Группы

Риск увеличения расходов за 
негативное воздействие на 
окружающую среду

Риск нарушения регулятор-
ных условий для ведения 
деятельности или неполу-
чения экологических раз-
решений, необходимых для 
ведения бизнеса Группы

Актуализирована Стратегия в области устойчивого развития — подтверждены 
риск-ориентированные принципы ответственного ведения бизнеса.

Комплексные мероприятия по реализации Стратегии осуществляются с при-
менением кросс-функциональных и риск-ориентированных подходов в рамках 
ESG-повестки Группы.

Реализация утвержденной в конце 2020 года функциональной стратегии 
Segezha Group в области обеспечения экологической безопасности.

Постоянный мониторинг природоохранного законодательства, контроль 
своевременного выполнения мероприятий для соответствия международ-
ным требованиям к качеству продукции и экологической безопасности 
производства.

Управление отходами: перевод энергообеспечения с углеводородного 
топлива на кородревесные отходы, поиск дополнительных сторонних 
источников утилизации отходов, контроль за соблюдением условий хранения 
отходов.

Снижение загрязнения окружающей среды: постоянный мониторинг показате-
лей загрязнения, установка электрофильтров для очистки воздуха, сооруже-
ний химводоочистки для снижения воздействия на акватории. 

Финансовые риски

Риски 
ликвидности

Риск изменения процентных 
ставок по кредитам

Ковенантные риски по кре-
дитным договорам

Риск доступности заемного 
капитала

За счет привлеченных в 2021 году финансовых ресурсов оптимизированы 
параметры долгового портфеля, повысилась толерантность к ковенантным 
рискам, снизилась зависимость от доступности кредитных лимитов банков, 
расширились возможности для беззалогового финансирования.

Преимущественное привлечение финансирования под фиксированные 
ставки, снижающее риск волатильности процентной ставки.

Осуществление гибкой политики рефинансирования и диверсификация кре-
дитного портфеля.

Мониторинг исполнения ковенантов по кредитному портфелю.

Контроль уровня долговой нагрузки и сроков заимствования. 

Поддержание достаточного уровня резервов. 

Валютный Риск снижения доходов из-за 
неблагоприятного измене-
ния валютных курсов

Проведение политики натурального хеджирования валютных рисков: приве-
дение валютной структуры кредитного портфеля в соответствие с валютной 
структурой выручки.

Повышение степени соответствия структуры активов и обязательств, доходов  
и затрат по валютам и срокам. Контроль себестоимости готовой продукции. 

Наименование риска Описание риска Мероприятия по управлению риском

Правовые риски

Деятельность Segezha Group подпадает под регулирование различных законов и нормативных актов во всех юрисдикциях, в кото-
рых она представлена, включая международные, национальные, региональные и местные законы и нормативные акты. К ним от-
носятся законы и нормативные акты, в том числе касающиеся лесопользования и лесной промышленности, защиты окружающей 
среды, управления природными ресурсами и использования опасных веществ, выбросов парниковых газов, экспорта, контроля 
цен, контроля импорта, репатриации капитала, таможенного и валютного контроля, санкций, противодействия коррупции, защиты 
данных, прав человека, стандартов труда, охраны труда и безопасности производственной деятельности. 

Налоговые риски Риск изменения налогового 
законодательства

Риск ошибочной интерпре-
тации и/или неправильного 
применения налогового 
законодательства

Совершенствование систем контроля за осуществлением деятельности  
в полном соответствии с международным налоговым законодательством, 
проведение регулярных внутренних контрольных мероприятий.

Регулярный мониторинг изменений в налоговом законодательстве и внесение 
соответствующих изменений в учетные политики.

Цифровизация: внедрение системы SAP, унификация методологии учета  
и отчетности.

Взаимодействие и консультации с налоговыми органами.

Подготовка перехода с 1 января 2022 года АО «Сегежский ЦБК» на форму 
налогового контроля в виде налогового мониторинга. 

Риски измене-
ний отраслевого 
законодательства

Риск изменения Лесного 
кодекса Российской 
Федерации и других законов, 
влияющих на деятельность 
Группы

Введение в 2021 году концептуальных изменений в правовое регулирование 
лесных отношений о контроле за оборотом сырья и продукции, направленных 
на декриминализацию отрасли и повышение прозрачности. Для Segezha Group 
расширяются возможности по расширению расчетной лесосеки и создаются 
условия для повышения эффективности лесообеспечения бизнеса.

Мониторинг нововведений в области законодательства.

Взаимодействие с государственными органами и участие в отраслевых ассо-
циациях для формирования и представления консолидированной позиции по 
вопросам отраслевого законодательного регулирования.

Риски, связанные 
с изменением  
правил таможен-
ного контроля  
и пошлин на экс-
портные продажи 
Группы

Риск введения таможенных 
пошлин либо антидем-
пинговых пошлин, квот на 
импорт или иных тарифов 
отдельными государствами, 
объединениями государств 
либо торговыми блоками 

Защита прав и законных интересов Группы в компетентных органах  
и организациях.

Комплаенс-риски Риск противозаконных  
действий сотрудников  
и нарушения корпоративной 
бизнес-этики

Внедрены внутренние нормативные документы об инсайдерской информации 
Segezha Group, проводятся контрольные и предупредительные мероприятия  
по предотвращению неправомерного использования конфиденциальной  
и инсайдерской информации.

Меры по недопущению коррупции: этические стандарты и Политика преду-
преждения и противодействия коррупции; обучение работников и контраген-
тов основным требованиям Политики и применению ее на практике; горячая 
линия для улучшения процедур и механизмов предотвращения коррупции; 
комплексный анализ контрагентов на предмет их благонадежности, наличия 
собственных антикоррупционных процедур, отсутствия конфликта интересов.

Прозрачность: основная информация о деятельности Группы, иные под-
лежащие раскрытию сведения размещаются в открытом доступе на сайте 
Segezha Group.  

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
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Наименование риска Описание риска Мероприятия по управлению риском

ПРАВОВЫЕ РИСКИ (продолжение)

Репутационный 
риск

Риск возникновения 
убытков из-за неблагопри-
ятного восприятия имиджа 
Группы заинтересованными 
сторонами

Внедрение лучших мировых практик и добровольная сертификация предприя-
тий в соответствии с требованиями международных стандартов.

Взаимодействие с заинтересованными сторонами: изучение интересов заин-
тересованных сторон, в том числе в регионах присутствия; конструктивный 
диалог по вопросам экологии, экономики и социального развития.

Развитая система внешних коммуникаций: управление социально-медийным 
имиджем и рейтингом медийной заметности, ежедневный мониторинг  
и анализ СМИ и информационной сферы, публикация новостей.  

Стратегические риски

Стратегические 
риски

Риск недостижения Группой 
целевых стратегических 
показателей 

Риски интеграции и под-
тверждения успешности 
вновь приобретенных 
активов

Оценка связанных рисков при принятии масштабных стратегических решений  
и планирование мероприятий по снижению уровня рисков в рамках реализа-
ции стратегических сделок и проектов. 

Увеличение доли собственного лесообеспечения предприятий одновременно  
с расширением площади арендованных лесов и увеличением процента  
их освоения.

Внедрение практик интенсивного лесопользования, добровольная сертифика-
ция арендуемых лесов; инвестиции в приобретение лесозаготовительной  
и лесовозной техники.

Снижение производственных рисков: строительство новых производств при 
одновременной модернизации существующих.

Повышение операционной эффективности за счет программ снижения затрат 
и энергопотребления, снижения нагрузки на окружающую среду за счет 
модернизации производственных и очистных сооружений.

Внедрение современных технологий и платформ цифрового управления  
и бизнес-аналитики, создание и развитие центров исследований и разработок 
для создания инновационных решений.

Консолидация активов, успешное внедрение в бизнес-процессы Компании  
и структуру управления, повышение эффективности процессов и расшивка  
узких мест. 

Проектные риски Риск превышения бюджета, 
нарушения сроков реализа-
ции или целевых параметров 
проектов

Внедрение лучших практик управления проектами: планирование и ежене-
дельный контроль статуса проектов, деятельность проектных команд, due 
diligence, управление проектными рисками.

Митигация рисков нарушения договорных условий поставщиками и подрядчи-
ками: система штрафных санкций, претензионно-исковая работа с поставщи-
ками и подрядчиками. 

Наименование риска Описание риска Мероприятия по управлению риском

Риски, связанные с деятельностью Группы

Операционные 
риски

Риск операционной неста-
бильности производствен-
ной инфраструктуры

Риск недостижения пла-
новых производственных 
показателей

Риск чрезвычайных ситуаций 
и аварий на производстве 
и производственного 
травматизма

Обеспечение стабильности функционирования производственной инфра-
структуры: полномасштабная программа реконструкции и модернизации 
производственных активов; системное планирование ремонтной программы  
и мониторинг технического состояния оборудования и механизмов; формиро-
вание оперативного запаса запасных частей и расходных материалов; имуще-
ственное страхование и страхование гражданской ответственности.

Планирование и контроль реализации функциональной стратегии в области 
управления парком лесозаготовительной техники.

Утверждение и контроль реализации функциональной стратегии в области  
обеспечения промышленной безопасности и охраны труда.

Меры по обеспечению промышленной безопасности: соответствие стандарту 
OHSAS 18000, действующие Политика и внутренние нормативные документы 
по охране труда; предоставление работникам спецодежды и СИЗ; расследова-
ние корневых причин инцидентов и несчастных случаев и принятие мер по их 
предупреждению; обучение и информирование персонала в области безопас-
ности труда и здорового образа жизни. 

Кадровые риски Риски обеспечения  
трудовыми ресурсами  
операционного процесса  
и стратегии развития Группы

Выравнивание и поддержание уровня зарплат в Группе в соответствии с кон-
курентными рыночными показателями.

Реализация социально значимых программ и проектов в регионах присутствия 
и развитие социальных условий.

Проекты по улучшению условий труда работников на производственных 
площадках.

Работа с молодежью, вузами, ссузами для привлечения молодых  
специалистов. 

Киберриски Риск устойчивости ИТ-систем 
или перебои в работе  
в процессе внедрения  
новых ИТ-систем

Риски несанкционирован-
ного доступа к конфиденци-
альной информации, искаже-
ния или потери информации 

Реализация Стратегии цифровой трансформации и всесторонняя цифровиза-
ция бизнеса Группы.

Инвестирование в модернизацию ИТ-технологий, централизация информаци-
онных систем, внедрение и развитие SAP. 

Обеспечение информационной безопасности, мониторинг работы оборудова-
нияи программного обеспечения.

Эпидемиологи- 
ческие риски

Риск для устойчивой работы 
производства и безопасно-
сти работников в условиях 
пандемии COVID-19

Риск нарушения глобальных 
цепочек поставок, дефолта 
клиентов и поставщиков

Риск снижения потребитель-
ского спроса  

Режим удаленной работы для наибольшего числа сотрудников с учетом 
необходимости обеспечить непрерывность основных и вспомогательных 
бизнес-процессов.

Здоровье и безопасность работников: обеспечение сотрудников средствами 
индивидуальной защиты; ежедневный мониторинг состояния здоровья 
сотрудников, работающих на предприятиях, и регулярное тестирование для 
групп риска; системное информирование работников. 

Взаимодействие с администрациями регионов присутствия с целью под-
держки мер по ограничению распространения инфекции, включая мероприя-
тия по вакцинированию населения.

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
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ЦЕННЫЕ БУМАГИ  
И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ИНВЕСТОРАМИ

Ключевым событием для Segezha Group  
в 2021 году стало получение статуса 
публичной компании и IPO  
на Московской бирже 

РОСТ КАПИТАЛИЗАЦИИ КОМПАНИИ  
ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 2021 ГОДА

+39%
Акции
Уставный капитал ПАО «Сегежа Групп» состоит 
из 15 690 000 000 обыкновенных акций номиналь-
ной стоимостью 0,1 руб. за акцию. Все акции Компа-
нии являются голосующими из расчета «одна акция 
соответствует одному голосу».

Компания вправе разместить объявленные обыкно-
венные акции в количестве 8 190 000 000 шт. номи-
нальной стоимостью 0,1 руб. за акцию. Уставом Ком-
пании также предусматривается возможность 
выпуска привилегированных акций.

ЦЕННЫЕ БУМАГИ

Акции обыкновенные Акции обыкновенные

Регистрационный номер

1-01-87154-H 1-01-87154-H

Дата регистрации

18.12.2020 01.04.2021

ISIN

RUOOOA102XG9 RUOOOA102XG9

Номинальная стоимость, руб.

0,1 0,1

Количество, шт.

11 940 000 000 3 750 000 000

Дата регистрации отчета об итогах выпуска

01.02.2021 11.05.2021

АФК «Система»

Менеджмент 

Прочие акционеры 

Структура акционерного капитала  
по состоянию на 31 декабря 2021 года, %

30млрд руб.
ОБЪЕМ ПЕРВИЧНОГО  
РАЗМЕЩЕНИЯ

125млрд руб.
ОЦЕНКА КОМПАНИИ  
ВО ВРЕМЯ IPO

9,0 
Х

МУЛЬТИПЛИКАТОРЫ  
ПРИ РАЗМЕЩЕНИИ  
EV/EBITDA’20

ЦЕННЫЕ БУМАГИ И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ИНВЕСТОРАМИ

	☀ 	Segezha Group стала первой  российской лесопромыш-
ленной компанией, вышедшей на биржу;

	☀ 	Компания привлекла 30 млрд руб. и получила заявки 
как от ведущих институциональных инвесторов из 
Европы, Великобритании, США, Азии и России, так и от 
российских частных инвесторов;

	☀ ценные бумаги Segezha Group включены в котироваль-
ный список Московской биржи первого уровня, а также 
вошли в индексы MSCI Russia Small Cap и FTSE Global 
Equity Index Series;

	☀ построена эффективная и прозрачная система  
раскрытия информации для инвесторов   
и акционеров через авторизованнные сервисы  
и на интернет-сайте Компании;

	☀ реализованы мероприятия, связанные с публичным  
статусом Segezha Group, в том числе встречи с инве-
сторами, участие в инвестиционных конференциях, 
роад-шоу;

	☀ выстроено взаимодействие с частными инвесторами: 
создан специальный раздел на сайте, размещены 
публикации и посты на специализированных ресурсах 
и др.

ПРОДЕЛАНА БОЛЬШАЯ РАБОТА ПО РАЗВИТИЮ НАПРАВЛЕНИЯ СВЯЗЕЙ С ИНВЕСТОРАМИ:

62,2

4,4

33,4
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Распределение инвесторов  
по географии, %

65

18

12
3 2

Россия

Великобритания

Европа

США

Прочие

Рыночная капитализация Segezha Group  
по состоянию на 31 декабря 2021 года

174,0 млрд руб.

Распределение инвесторов  
по типу, %

77

9

9 5

Долгосрочные

Хедж-фонды

Ритейл

Прочие

Динамика котировок акций Segezha Group (SGZH)  
на Московской бирже в 2021 году, %
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39%

6%

SGZH

MOEX

Динамика котировок и объем торгов акций Segezha Group (SGZH)  
на Московской бирже в 2021 году, %

39%

Объем, тыс. шт.

Цена акций, руб.

Источник: Thomson Reuters

Источник: Thomson Reuters, Euroland

7,97руб.
ЗНАЧЕНИЕ ПЕРВОГО 
ТОРГОВОГО ДНЯ

6,81 руб.
МИНИМУМ 

11,30 руб.
МАКСИМУМ

11,09 руб.
ЗНАЧЕНИЕ ПОСЛЕДНЕГО 
ТОРГОВОГО ДНЯ

С апреля 2021 года ПАО «Сегежа Групп» приобрело 
статус публичной компании. Акции Компании тор-
гуются на Московской бирже с 28 апреля 2021 года 
(тикер — SGZH).

Ценные бумаги Segezha Group включены в котиро-
вальный список Московской биржи первого уровня, 
а также вошли в индексы MSCI Russia Small Cap 
и FTSE Global Equity Index Series1.

IPO Segezha Group на Московской бирже — одно 
из крупнейших за последние годы публичных раз-
мещений. Объем первичного размещения составил 
30 млрд руб., цена размещения — 8 руб. за акцию. 
Кроме того, Segezha Group стала первой в России ле-
сопромышленной компанией, вышедшей на биржу.

Размещение сопровождалось высоким спросом 
со стороны ведущих институциональных инвесторов 
из Европы, Великобритании, США, Азии и России, 
а также российских частных инвесторов.

1      На дату публикации отчета провайдеры индексов MSCI и FTSE исключили российские компании из данных индексов.
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1	 Или 0% в случае реализации акций Компании при условии владения такими акциями на дату реализации более пяти лет и соблюдения требований 
к доле недвижимого имущества в активах Компании, установленных п. 2 ст. 284.2 Налогового кодекса Российской Федерации.

2	 В случае выплаты дохода после 1 января 2021 года к суммам выше 5 млн руб. за налоговый период применяется налоговая ставка 15%.
3	 Или 0%, если на дату принятия решения о выплате дивидендов российская организация владеет в течение 365 дней (и более) 50% (и более)

в уставном капитале Компании.
4	 Если такие доходы относятся к доходам иностранной организации от источников в России, в соответствии с п. 1 ст. 309 Налогового кодекса  

Российской Федерации.

ИНФОРМАЦИЯ О РЕГИСТРАТОРЕ

Держателем реестра владельцев акций 
ПАО «Сегежа Групп» является акционерное об-
щество «Реестр». Лицензия АО «Реестр» на осу-
ществление деятельности по ведению реестра 
владельцев ценных бумаг № 045-13960-000001 
от 13 сентября 2002 года.

ПРАВА АКЦИОНЕРОВ

Всем акционерам ПАО «Сегежа Групп» предоставля-
ются равные права и равное отношение со стороны 
Компании. Порядок реализации акционерами прав 
определяется Уставом ПАО «Сегежа Групп», феде-
ральными законами «Об акционерных обществах» 
и «О рынке ценных бумаг», а также прочими право-
выми актами Российской Федерации.

ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

Дивидендная политика — один из важнейших 
элементов корпоративного управления, ключевой 
показатель соблюдения Компанией прав ее акци-
онеров. 9 апреля 2021 года Советом директоров 
ПАО «Сегежа Групп» утверждена Дивидендная поли-
тика (протокол от 9 апреля 2021 года № 10/21).  

 Cм. подробнее  на стр. 206.

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ПО ЦЕННЫМ БУМАГАМ

Налогообложение доходов, получаемых по ценным 
бумагам, осуществляется в соответствии с действу-
ющим законодательством Российской Федерации 
о налогах и сборах, в том числе с требованиями На-
логового кодекса Российской Федерации (глава 23 
«Налог на доходы физических лиц» и глава 25 «На-
лог на прибыль организаций»).

В соответствии с международными соглашениями 
об избежании двойного налогообложения, участни-
ком которых является Российская Федерация, нало-
говые резиденты иностранных государств вправе 
претендовать на применение пониженных ставок 
налога у источника в России либо на освобождение 
от уплаты налога в России.

ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ ПАО «СЕГЕЖА ГРУПП» 
ДОСТУПЕН ОНЛАЙН-ПОРТАЛ «ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ 
АКЦИОНЕРА», КОТОРЫЙ ПОЗВОЛЯЕТ:

	☀ дистанционно принимать участие в Общем 
собрании акционеров путем заполнения 
электронной формы бюллетеня на сайте 
АО «Реестр»;

	☀ просматривать, подтверждать или при 
необходимости корректировать анкетные данные 
на счетах зарегистрированного лица;

	☀ контролировать остатки ценных бумаг на счетах 
зарегистрированного лица;

	☀ запрашивать и получать выписки по счету и справки 
по операциям в бумажном и в электронном виде;

	☀ производить онлайн-услуги регистратора;

	☀ получать информацию о начисленных 
и выплаченных дивидендах.

В 2021 ГОДУ SEGEZHA GROUP ЗАВЕРШИЛА СДЕЛКУ 
ПО ПРИОБРЕТЕНИЮ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫХ 
АКТИВОВ ООО «ИНТЕР ФОРЕСТ РУС» 
В КРАСНОЯРСКОМ КРАЕ И ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ. 
КОМПАНИЯ ПРОВЕЛА БОЛЬШУЮ РАБОТУ 
С ИНВЕСТОРАМИ, АКЦИОНЕРАМИ, АНАЛИТИКАМИ 
И ИНЫМИ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ ЛИЦАМИ 
С ЦЕЛЬЮ ОБЕСПЕЧИТЬ МАКСИМАЛЬНУЮ 
ПРОЗРАЧНОСТЬ СДЕЛКИ:

	☀ получена предварительная реакция акционеров 
и инвесторов перед совершением сделки 
(без раскрытия ее деталей);

	☀ опубликованы подробный пресс-релиз и отдельная 
презентация о приобретении нового актива;

	☀ проведен отдельный разговор с инвесторами, 
аналитиками и топ-менеджментом Компании, 
а также встречи в формате «один на один»;

	☀ для коммуникации с индивидуальными 
инвесторами проведен прямой эфир Вице-
президента по финансам и инвестициям 
с аналитиком одного из ведущих инвестиционных 
банков;

	☀ опубликованы новости на ресурсах Tinkoff Pulse, 
Smart-lab.ru, а также в Telegram-каналах.

В результате Компании удалось добиться положитель-
ной оценки сделки инвестиционным сообществом 
и существенного роста стоимости акций.

В 2021 году Segezha Group также активно взаимо-
действовала с частными инвесторами:

	☀ 	создание и развитие аккаунта на Tinkoff Pulse 
(10 200 подписчиков);

	☀ 	публикация постов в ключевых инвестиционных 
Telegram-каналах на сайтах (Smart-lab.ru);

	☀ 	участие в «Диалоге с эмитентом» с VTB Capital, 
MOEX, Smart-lab.ru, Sberbank, АТОН;

	☀ 	интервью менеджмента Компании 
инвестблогерам;

	☀ создание раздела на сайте Компании 
«Частным инвесторам» (c Q&A для частных 
инвесторов), а также презентаций о Компании, 
адаптированных для частных инвесторов.

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ДОХОДА ПО ЦЕННЫМ БУМАГАМ

Наименование по операциям, % в виде процентов, % в виде дивидендов, %

ФИЗИЧЕСКИЕ ЛИЦА

Резиденты 131, 2   132 132

Нерезиденты 301 30 15

ЮРИДИЧЕСКИЕ ЛИЦА

Резиденты 201 20 133

Нерезиденты 204 20 15

Segezha Group является публичной компанией, 
соблюдает современные стандарты раскрытия 
информации и стремится к максимальному уровню 
информационной прозрачности.

Существенная информация о деятельности 
Компании своевременно раскрывается в форме 
пресс-релизов и сообщений о существенных фактах 
через авторизованные сервисы раскрытия инфор-
мации, а также посредством размещения информа-
ции на интернет-сайте Компании.

Также на сайте Компании размещается и регулярно 
обновляется информация для инвесторов и акци-
онеров, в том числе презентации, годовые отчеты, 
DataBook для инвесторов и аналитиков, календарь 
инвестора, контакты аналитиков и др.

Segezha Group регулярно проводит звонки для инве-
сторов с участием менеджмента Компании, встречи 
с инвесторами, акционерами и другими стейкхолде-
рами, участвует в конференциях инвестиционно- 
брокерских организаций и non-deal roadshow, про-
водит специализированные мероприятия/звонки/
встречи.

Взаимодействие с инвесторами

ЗА 2021 ГОД SEGEZHA GROUP  
ПРОВЕЛА 

183 встречи
ВКЛЮЧАЯ 76 ВСТРЕЧ ПОСЛЕ  
ПРОВЕДЕНИЯ IPO

РЕКОМЕНДАЦИИ АНАЛИТИКОВ

по состоянию на 31 декабря 2021 года

Alfa Bank 

BofA Securities

Gazprombank

J.P. Morgan Chase

Renaissance Capital

Sberbank 

VTB Capital

UBS

Консенсус-прогноз

Целевая цена 13 руб.

Покупать Держать Продавать

ПОСЛЕ ПУБЛИЧНОГО РАЗМЕЩЕНИЯ АКЦИЙ 
НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ В 2021 ГОДУ 
КОМПАНИЯ ПРИНЯЛА УЧАСТИЕ В ШЕСТИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ КОНФЕРЕНЦИЯХ 
И ПРОВЕЛА ОДНО РОУД-ШОУ.
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Облигации
В своей деятельности Segezha Group стремит-
ся к достижению финансовой устойчивости 
в долгосрочной перспективе, поэтому придер-
живается достаточно консервативной политики 
в области привлечения заемного финансирования. 
Ключевыми принципами долговой политики Груп-
пы являются натуральное хеджирование валютной 
структуры кредитного портфеля и преобладание 
в портфеле инструментов с фиксированной ставкой. 
В целях обеспечения финансовой устойчивости 
приоритетным является контроль и планирование 
показателя «Чистый долг / OIBDA».

При привлечении долга Компания учитыва-
ет потребности финансируемой деятельности 
и конъюнктуру рынков долгового капитала. 
Диверсифицированная структура долгового порт-
феля Segezha Group позволяет сохранять гибкость 
заемной политики в условиях волатильности 
рынков.

61,1

2020

Динамика чистого долга / 12M OIBDA 
Segezha Group

2021

49,6

2,8х

2,1х

Чистый долг, млрд руб.

Чистый долг/ 12M OIBDA

В ОКТЯБРЕ 2021 ГОДА РЕЙТИНГОВОЕ АГЕНТСТВО  
«ЭКСПЕРТ РА» ПОВЫСИЛО РЕЙТИНГ 
КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ SEGEZHA GROUP 
ДО УРОВНЯ 

 
И ИЗМЕНИЛО ПРОГНОЗ  
НА «ПОЗИТИВНЫЙ».

Повышение рейтинга связано с усилением рыночных 
и конкурентных позиций Группы благодаря росту 
объема производства. Также аналитики позитивно 
оценили эффект M&A-сделок Segezha Group в 2021 году, 
которые выведут Компанию в число крупнейших лесо-
пользователей не только в России, но и в мире.

ruA+

28 октября 2021 года Московская биржа зареги-
стрировала вторую программу биржевых обли-
гаций ПАО «Сегежа Групп» серии 002Р на сумму 
100 млрд руб. и сроком обращения выпускаемых 
бумаг до 15 лет. Программа составлена по новым 
стандартам эмиссии.

В отношении размещенных выпусков рублевых 
облигаций были заключены сделки валютно- 
процентного свопа с переводом долга в евро 
по курсу, зафиксированному в соответствующих 
своп-сделках. Средняя стоимость обслуживания 
соответствующего долга в евро составила менее 
1,8% годовых.

Segezha Group на постоянной основе реализует 
мероприятия, направленные на оптимизацию струк-
туры и характеристик долгового портфеля. В рамках 
данных мероприятий в 2021 году были достигнуты 
договоренности об улучшении условий действую-
щих кредитных линий, осуществлены досрочные 
рефинансирования части заимствований, а также 
сняты все залоговые обеспечения по кредитным 
линиям, заключенным российскими компаниями 
Группы.

ПО СОСТОЯНИЮ НА КОНЕЦ 2021 ГОДА В ОБРАЩЕНИИ НАХОДИЛОСЬ ТРИ ВЫПУСКА 
РУБЛЕВЫХ БИРЖЕВЫХ ОБЛИГАЦИЙ ОБЩИМ ОБЪЕМОМ 30 МЛРД РУБ.:

Инструмент
Биржевые облигации 

001Р-01R
Биржевые облигации 

002Р-01R
Биржевые облигации 

002Р-02R

Эмитент ПАО «Сегежа Групп»

ISIN RU000A101D13 RU000A1041B2 RU000A1043G7

Дата размещения 26.01.2020 17.11.2021 23.11.2021

Дата погашения 26.01.2023 13.11.2024 17.11.2026

Объем выпуска, млрд руб. 10 10 10

Ставка купона, % годовых 7,10 9,85 9,70

Периодичность выплат 
купона

Каждые 182 дня (начиная с даты размещения)
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1

ПРИЛОЖЕНИЕ 1
ПОКАЗАТЕЛИ SEGEZHA GROUP В ОБЛАСТИ РАБОТЫ С МЕСТНЫМИ СООБЩЕСТВАМИ И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТИ

НАЛОГОВЫЕ ПЛАТЕЖИ SEGEZHA GROUP В РОССИИ, тыс. руб.

Вид налога 2019 2020 2021

Налог на прибыль 1 827 209 1 978 419 6 039 766

Налог на доходы физических лиц 981 541 1 086 837 3 541 964

Страховые взносы во внебюджетные фонды 2 173 190 2 289 230 3 200 621

Иные неналоговые платежи в бюджет 759 738 891 030 1 182 635

Иные налоговые платежи в бюджет 1 206 632 1 223 856 1 546 743

Итого уплачено налогов в Российской Федерации 6 948 309 7 469 372 15 511 729

НАЛОГОВЫЕ ПЛАТЕЖИ SEGEZHA GROUP  
НА РОССИЙСКИХ И ЗАРУБЕЖНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ SEGEZHA GROUP, 2021 ГОД, тыс. руб.

Российская Федерация 15 511 729 

Германия 537 445 

Дания 415 808 

Нидерланды 252 065 

Румыния 205 476 

Турция 170 524 

Италия 164 299 

Чешская Республика 65 910 

Ирландия 20 650 

Франция 16 392 

Итого 17 360 299
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2
ПОКАЗАТЕЛИ SEGEZHA GROUP В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

ОБЩАЯ МАССА ОТХОДОВ ПО КЛАССАМ ОПАСНОСТИ, 2018–2021 ГОДЫ, тонн

Класс опасности 2019 2020 20211

Всего: 1 326 365,8 699 747,4 891 107,50

Из них: I класс опасности 5,1 2,5 3,31

II класс опасности 6,6 8,9 7,08

III класс опасности 166,9 61,2 221,36

IV класс опасности 676 529,1 189 863,01 167 923,31

V класс опасности 649 658,1 509 811,8 724 973,86

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

В таблице ниже перечислены виды топлива и энергии, используемые Segezha Group. Компания не только закупает, но 
и производит энергию. Часть произведенной энергии продается третьим лицам, эта величина исключается из общего 
потребления энергии Группой. Собственное потребление произведенной энергии учитывается один раз в составе 
потребления топлива.

Показатели
2019 2020 20211

ГДж млн руб. ГДж млн руб. ГДж млн руб.

Потребление энергии:

электричество 3 197 454 2 784 3 206 285 2 627 2 401 908 2 838

тепло 386 925 229 701 225 411 908 998 2 761

охлаждение 2 101 3 1 697 0 1 841 3

пар 8 128 801 2 089 8 658 709 2 356 8 029 246 2 818

Продажа энергии:

электричество 9 356 30 10 670 34 14 994 13

тепло 1 846 377 812 1 515 212 697 1 229 506 1 146

пар 538 631 138 552 895 148 619 357 186

Потребление топлива:

каменный уголь 2 052 019 87 1 948 106 87 2 095 641 99

природный газ 3 694 075 403 3 650 025 406 4 069 626 458

дизельное топливо 1 026 889 1 114 1 133 520 1 189 1 284 741 1 456

бензин 76 259 79 78 260 83 73 470 89

мазут 2 456 534 908 3 550 821 960 3 530 980 1 888

топливная древесина  
(возобновляемое топливо)

6 136 111 676 5 510 176 695 5 718 934 678

Общее потребление энергии 24 781 514 7 452 26 381 387 8 005 26 281 517 11 771

Информация об общем объеме выбросов в парниковом эквиваленте CO
2
 отражена в Отчете об устойчивом развитии.

ПРИЛОЖЕНИЕ 3
ИДЕНТИФИКАЦИЯ РИСКОВ И ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СВЯЗАННЫХ С ИЗМЕНЕНИЕМ КЛИМАТА, НА БАЗЕ 
РЕКОМЕНДОВАННОЙ СТРУКТУРЫ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ ПО ВОПРОСАМ РАСКРЫТИЯ ФИНАНСОВОЙ 
ИНФОРМАЦИИ, СВЯЗАННОЙ С ИЗМЕНЕНИЕМ КЛИМАТА, ПРИ СОВЕТЕ ПО ФИНАНСОВОЙ 
СТАБИЛЬНОСТИ (TCFD)

По результатам анализа климатических рисков, проведенных по Группе компаний в 2021 году, были выявлены физические риски 
(связанные с изменением погодно-климатических условий и других параметров внешней среды вследствие глобального измене-
ния климата), а также адаптационные риски (связанные с переходом на низкоуглеродный путь развития, наиболее релевантные 
для деятельности Группы). 

Прямые физические риски выявлены и систематизированы по объектам воздействия, в частности, выявлены:

i.  Риски снижения доступности древесного сырья:

1) � вследствие гибели древостоя ввиду учащения и усиления лесных пожаров, экстремальных погодных явлений;

2) � вследствие повреждения лесов из-за изменения частоты и силы вспышек нашествия насекомых-вредителей и болезнетвор-
ных организмов;

3) � вследствие сдвига границ распространения лесов, изменения их породного состава и повышения продуктивности лесных 
экосистем.

ii. � Риски снижения работоспособности персонала:

1) � вследствие ухудшения самочувствия и роста числа/продолжительности больничных в периоды аномальной жары;

2) � вследствие ухудшения самочувствия и роста числа/продолжительности больничных из-за повышенного задымления в пери-
оды лесных пожаров;

3) � вследствие ухудшения самочувствия и роста числа/продолжительности больничных из-за увеличения продолжительности 
и интенсивности аллергического сезона, более интенсивного распространения природно-очаговых инфекций, вирусных 
инфекций.

iii. � Риски для производственных объектов:

1) � снижение объемов производства вследствие снижения доступности водных ресурсов;

2) � прерывание производства вследствие воздействия неблагоприятных погодных явлений — затопления во время наводнений, 
угрозы возгорания при лесных пожарах, сильных ветровых событиях;

3) � ускоренный износ оборудования, строений и сооружений из-за изменений температурного режима;

4) � изменение расхода энергии вследствие повышения потребности в кондиционировании в теплое время года и снижения 
потребности в отоплении в холодное время года.

iv. � Риски для выработки и получения электрической энергии:

1) � снижение собственной выработки электрической энергии вследствие роста температуры окружающего воздуха;

2) � резкое снижение располагаемой мощности собственных и внешних источников электрогенерации при экстремальной жаре;

3) � учащение аварий в системах электроснабжения по причине экстремальных погодных явлений, включая грозы, ветровые 
и гололедные события. 

1    Данные за 2021 год включают активы АО «Новоенисейский лесохимический комплекс»  (НЛХК), вошедшего в периметр Группы в 2021 году.  
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v. � Логистические риски:

1) � нарушение поставок транспортировки сырья и поставок продукции по автомобильным и железным дорогам вследствие зато-
пления дорог из-за учащения экстремальных ливней и наводнений, занесения дорог снегом, гололедных явлений, снижения 
видимости в случае усиления туманообразования, эрозийных разрушений и т. д.;

2) � нарушение поставок продукции через морские порты вследствие учащения погодных явлений, ведущих к временному 
закрытию портов, усложнению условий навигации, швартовки, погрузки и разгрузки, а также вследствие постепенного роста 
уровня моря и подтопления портовой инфраструктуры;

3) � усложнение условий транспортировки древесного сырья по рекам вследствие изменений гидрологического режима рек, 
включая изменения меженного и паводкового стока, периода ледостава и т. д.

К возможностям с точки зрения физических процессов изменения климата можно отнести:

	☀ постепенное повышение продуктивности лесных экосистем на севере европейской территории России и в Сибири. При этом 
увеличение продуктивности лесных экосистем также может стать фактором осложнения лесозаготовительной деятельности 
и увеличения издержек;

	☀ снижение необходимости отопления в холодный период года. В результате повышения среднемесячных температур осенью 
и весной, которого следует ожидать на территории Европы и Сибири в ближайшие десятилетия фактически при любом сцена-
рии, отопительный сезон будет начинаться позднее и заканчиваться раньше. 

В качестве рисков перехода определены:

vi. � Группа рисков, связанных с усилением обязательств по отчетности по выбросам парниковых газов:

1) � введение в России обязательной отчетности о выбросах парниковых газов для всех предприятий с выбросами более 
150 тыс. тонн СО₂ с 2023 года, для предприятий с выбросами более 50 тыс. тонн СО₂ с 2024 года;

2) � введение в ЕС требований мониторинга и отчетности о балансе углерода в лесах, находящихся в аренде у компании;

3) � ужесточение отчетности по импорту продукции, ввозимой на территорию Китая.

vii. � Группа рисков, связанных с регулированием, касающимся существующих товаров и услуг:

1) � изменение в правилах маркировки бумажной продукции;

2) � введение ограничений на торговлю древесной продукцией;

3) � изменение требований к упаковочным материалам с обязательным использованием вторичной целлюлозы;

4) � ужесточение экологических требований к упаковочным материалам в Китае;

5) � введение обязательств для производителей на территории ЕС по использованию материалов, соответствующих принципам 
экономики замкнутого цикла.

viii. � Группа рисков, связанных с увеличением цены на углерод:

1) � риск введения цены на углерод в России после 2030 года;

2) � ужесточение правил функционирования Европейской системы торговли выбросами и включение целлюлозно-бумажной 
продукции в перечень товаров, подпадающих под Механизм пограничной углеродной корректировки (СВАМ).

ix. � Технологические риски:

1) � отставание от конкурентов по внедрению технологий производства энергии на основе ВИЭ;

2) � отставание от конкурентов по внедрению технологий рециклинга;

3) � использование технологий и (или) оборудования, не отвечающих современным требованиям декарбонизации, в целлюлоз-
но-бумажной промышленности с точки зрения энергоемкости на тонну сваренной целлюлозы или произведенного товар-
ного продукта;

4) � внедрение новых прорывных технологий.

x. � Рыночные риски:

1) � изменение поведения потребителей;

2) � цифровизация;

3) � риски, связанные с ресурсной базой.

xi. � Репутационные риски:

1) � повышенная обеспокоенность заинтересованных сторон (инвесторов) о воздействии лесохозяйственной деятельности 
компании на климат.

К новым возможностям в связи с переходом к низкоуглеродному развитию можно отнести: 

	☀ �рост спроса на деревянные строительные материалы в качестве замены материалов с высоким углеродным следом, таких как 
цемент и бетон;

	☀ �рост спроса на пеллеты как на европейском, так и на российском рынках;
	☀ �рост спроса на бумажную упаковку с высоким содержанием вторичной целлюлозы.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4
ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ,  
РЕКОМЕНДОВАННОГО БАНКОМ РОССИИ

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был рассмотрен Советом дирек-
торов ПАО «Сегежа Групп» на заседании Совета директоров 14.04.2022 (Протокол заседания Совета директоров ПАО «Сегежа 
Групп» № 6/22 от 14.04.2022).

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информацию  
о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2021 год.  

N Принципы корпоративного управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления
Статус соответствия 
принципу корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

1 2 3 4 5

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации  
ими права на участие в управлении обществом.

1.1.1 Общество создает для акционеров макси-
мально благоприятные условия для участия 
в общем собрании, условия для выработки 
обоснованной позиции по вопросам повестки 
дня общего собрания, координации своих 
действий, а также возможность высказать свое 
мнение по рассматриваемым вопросам.

1. Общество предоставляет доступный способ коммуникации с обществом, такой 
как горячая линия, электронная почта или форум в сети Интернет, позволяющий 
акционерам высказать свое мнение и направить вопросы в отношении повестки дня 
в процессе подготовки к проведению общего собрания.

Указанные способы коммуникации были организованы обществом и предоставлены 
акционерам в ходе подготовки к проведению каждого общего собрания, прошед-
шего в отчетный период.

Соблюдается. Порядок созыва, подготовки и проведения Общего собрания акционеров Общества регламентирован  
Уставом Общества, который опубликован на сайте ГК «Сегежа» и находится в открытом доступе.

При проведении каждого Общего собрания акционеров Общество предоставляет акционерам адрес электрон-
ной почты, по которому они могут высказать свое мнение и направить вопросы в отношении Общего собрания, 
включая его повестку дня.

1.1.2 Порядок сообщения о проведении общего 
собрания и предоставления материалов  
к общему собранию дает акционерам возмож-
ность надлежащим образом подготовиться  
к участию в нем.

1. В отчетном периоде сообщение о проведении общего собрания акционеров 
размещено (опубликовано) на сайте общества в сети Интернет не позднее чем 
за 30 дней до даты проведения общего собрания, если законодательством не пред-
усмотрен больший срок.

2. В сообщении о проведении собрания указаны документы, необходимые для допу-
ска в помещение.

3. Акционерам был обеспечен доступ к информации о том, кем предложены вопросы 
повестки дня и кем выдвинуты кандидаты в совет директоров и ревизионную комис-
сию общества (в случае если ее формирование предусмотрено уставом общества).

Соблюдается. В соответствии с Уставом Общества, сообщение о проведении Общего собрания акционеров Общества, содер-
жащее сведения о месте, дате и времени проведения собрания и о документах, необходимых для допуска на 
собрание, публикуется на сайте Общества,  
а также на странице https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38038 не менее чем за 30 дней до даты 
его проведения.

Информация о том, кем был предложен каждый из включенных в повестку дня Общего собрания акционеров 
вопросов, а в отношении кандидатов, выдвинутых для избрания в органы Общества, — кем они были выдви-
нуты, приводится в пояснительных записках или иных материалах по соответствующим вопросам.

1.1.3 В ходе подготовки и проведения общего собра-
ния акционеры имели возможность беспрепят-
ственно и своевременно получать информацию 
о собрании и материалы к нему, задавать 
вопросы исполнительным органам и членам 
совета директоров общества, общаться друг  
с другом.

1. В отчетном периоде акционерам была предоставлена возможность задать вопросы 
членам исполнительных органов и членам совета директоров общества в период 
подготовки к собранию и в ходе проведения общего собрания.

2. Позиция совета директоров (включая внесенные в протокол особые мнения (при 
наличии) по каждому вопросу повестки общих собраний, проведенных в отчетный 
период, была включена в состав материалов к общему собранию.

3. Общество предоставляло акционерам, имеющим на это право, доступ к списку лиц, 
имеющих право на участие в общем собрании, начиная с даты получения 
 его обществом во всех случаях проведения общих собраний в отчетном периоде.

Соблюдается. В период подготовки к годовому Общему собранию акционеров в 2021 году акционеры имели возможность 
получить ответы на свои вопросы, обратившись в офис Общества, а также направив свои вопросы на адрес 
электронной почты r@segezha-group.com.

Акционеры вправе ознакомиться со списком лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, 
обратившись к Корпоративному секретарю ПАО «Сегежа Групп».

1.1.4 Реализация права акционера требовать созыва 
общего собрания, выдвигать кандидатов 
в органы управления и вносить предложения 
для включения в повестку дня общего собра-
ния не была сопряжена с неоправданными 
сложностями.

1. Уставом общества установлен срок внесения акционерами предложений для вклю-
чения в повестку дня годового общего собрания, составляющий не менее 60 дней 
после окончания соответствующего календарного года.

2. В отчетном периоде общество не отказывало в принятии предложений в повестку 
дня или кандидатов в органы общества по причине опечаток и иных несущественных 
недостатков в предложении акционера.

Соблюдается. Уставом Общества установлен срок внесения акционерами предложений по вопросам повестки дня годового 
Общего собрания акционеров Общества — не позднее 100 дней после окончания отчетного года.

При наличии в предложении акционера существенных недостатков Общество заблаговременно сообщает  
о них акционеру для предоставления возможности их исправления до момента принятия Советом директо-
ров решения об утверждении повестки дня Общего собрания акционеров и списка кандидатур для избрания 
в органы управления и контроля Общества.

1.1.5 Каждый акционер имел возможность беспре-
пятственно реализовать право голоса самым 
простым и удобным для него способом.

1. Уставом общества предусмотрена возможность заполнения электронной формы 
бюллетеня на сайте в сети Интернет, адрес которого указан в сообщении о проведе-
нии общего собрания акционеров.

Соблюдается. Уставом Общества предусмотрена возможность дистанционного участия в Общем собрании акционеров, 
обсуждения вопросов повестки дня без присутствия в месте проведения Общего собрания акционеров,  
а также принятия решений по вопросам, поставленным на голосование, путем заполнения электронной формы 
бюллетеня.

Адрес в информационно-телекоммуникационной сети Интернет, по которому лицо, имеющее право на участие 
в Общем собрании акционеров, может зарегистрироваться для участия в Общем собрании акционеров, запол-
нить электронную форму бюллетеней и проголосовать данным бюллетенем, определяется решением  
Совета директоров и указывается в сообщении о проведении Общего собрания акционеров.

mailto:ir@segezha-group.com
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1.1.6 Установленный обществом порядок ведения 
общего собрания обеспечивает равную 
возможность всем лицам, присутствующим 
на собрании, высказать свое мнение и задать 
интересующие их вопросы.

1. При проведении в отчетном периоде общих собраний акционеров в форме собра-
ния (совместного присутствия акционеров) предусматривалось достаточное время 
для докладов по вопросам повестки дня и время для обсуждения этих вопросов, 
акционерам была предоставлена возможность высказать свое мнение и задать инте-
ресующие их вопросы по повестке дня.

2. Обществом были приглашены кандидаты в органы управления и контроля обще-
ства и предприняты все необходимые меры для обеспечения их участия в общем 
собрании акционеров, на котором их кандидатуры были поставлены на голосование. 
Присутствовавшие на общем собрании акционеров кандидаты в органы управления 
и контроля общества были доступны для ответов на вопросы акционеров.

3. Единоличный исполнительный орган, лицо, ответственное за ведение бухгалтер-
ского учета, председатель или иные члены комитета совета директоров по аудиту 
были доступны для ответов на вопросы акционеров на общих собраниях акционеров, 
проведенных в отчетном периоде.

4. В отчетном периоде общество использовало телекоммуникационные средства для 
обеспечения дистанционного доступа акционеров для участия в общих собраниях, 
либо советом директоров было принято обоснованное решение об отсутствии необ-
ходимости (возможности) использования таких средств в отчетном периоде.

Частично соблюдается. В отчетном году Общество не проводило общих собраний акционеров в форме собрания (совместного присут-
ствия акционеров).

Кандидаты, выдвинутые для избрания в состав Совета директоров, не присутствовали на соответствующем 
Общем собрании акционеров ввиду заочной формы проведения таких собраний.

Акционеры Общества могут воспользоваться системой электронного голосования на сайте регистратора 
Общества — АО «Реестр». Проголосовать дистанционно акционеры могли в случае обеспечения такой техни-
ческой возможности соответствующим депозитарием.

Все указанные в пункте 3 лица были доступны для ответов на вопросы акционеров, направленные  
на ir@segezha-group.com.

В отчетный период Общество обеспечило для всех акционеров возможность участия в общих собраниях 
акционеров ПАО «Сегежа Групп» путем заполнения электронной формы бюллетеней для голосования на сайте 
в информационно-телекоммуникационной сети Интернет: http://www.aoreestr.ru/shareholders/e-voting.

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать  
в прибыли общества посредством получения дивидендов.

1.2.1 Общество разработало и внедрило прозрачный 
и понятный механизм определения размера 
дивидендов и их выплаты.

1. Положение о дивидендной политике общества утверждено советом директоров 
и раскрыто на сайте общества в сети Интернет.

2. Если дивидендная политика общества, составляющего консолидированную 
финансовую отчетность, использует показатели отчетности общества для опреде-
ления размера дивидендов, то соответствующие положения дивидендной политики 
учитывают консолидированные показатели финансовой отчетности.

3. Обоснование предлагаемого распределения чистой прибыли, в том числе на 
выплату дивидендов и собственные нужды общества, и оценка его соответствия 
принятой в обществе дивидендной политике с пояснениями и экономическим 
обоснованием потребности в направлении определенной части чистой прибыли на 
собственные нужды в отчетном периоде были включены в состав материалов  
к общему собранию акционеров, в повестку дня которого включен вопрос  
о распределении прибыли (в том числе о выплате (объявлении) дивидендов).

Соблюдается. Совет директоров Общества утвердил Положение о дивидендной политике, которое раскрыто  
на корпоративном сайте в сети Интернет.

1.2.2 Общество не принимает решение о выплате 
дивидендов, если такое решение, формально 
не нарушая ограничений, установленных 
законодательством, является экономически 
необоснованным и может привести к формиро-
ванию ложных представлений о деятельности 
общества.

1. В Положении о дивидендной политике общества помимо ограничений, установ-
ленных законодательством, определены финансовые/экономические обстоятель-
ства, при которых обществу не следует принимать решение о выплате дивидендов.

Частично соблюдается. Согласно Положению о дивидендной политике выплата дивидендов акционерам Общества осуществляется 
только при наличии определенных законодательством Российской Федерации источников и оснований  
для их выплаты.

Также Положением о дивидендной политике предусмотрены иные условия, при несоблюдении которых при-
нятие решения о выплате дивидендов Общества является нецелесообразным.

1.2.3 Общество не допускает ухудшения дивиденд-
ных прав существующих акционеров.

1. В отчетном периоде общество не предпринимало действий, ведущих к ухудшению 
дивидендных прав существующих акционеров.

Соблюдается. Обществом выпущен лишь один тип обыкновенных акций.

В отчетном периоде Общество не предпринимало действий, ведущих к ухудшению дивидендных прав держа-
телей обыкновенных акций.

1.2.4 Общество стремится к исключению использо-
вания акционерами иных способов получения 
прибыли (дохода) за счет общества, помимо 
дивидендов и ликвидационной стоимости.

1. В отчетном периоде иные способы получения лицами, контролирующими обще-
ство, прибыли (дохода) за счет общества помимо дивидендов (например,  
с помощью трансфертного ценообразования, необоснованного оказания обществу 
контролирующим лицом услуг по завышенным ценам, путем замещающих диви-
денды внутренних займов контролирующему лицу и (или) его подконтрольным 
лицам) не использовались.

Соблюдается. В Обществе утвержден и действует Кодекс этики, который устанавливает обязанность менеджмента, ответ-
ственного за совершение сделок, своевременно уведомлять Совет директоров о любых конфликтах интересов.

ПРИЛОЖЕНИЕ 4



SEGEZHA-GROUP.COMSEGEZHA GROUP      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2021 О КОМПАНИИ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЕ 4

260

261



N Принципы корпоративного управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления
Статус соответствия 
принципу корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров —  
владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров,  
и равное отношение к ним со стороны общества.

1.3.1 Общество создало условия для справедливого 
отношения к каждому акционеру со стороны 
органов управления и контролирующих лиц 
общества, в том числе условия, обеспечиваю-
щие недопустимость злоупотреблений  
со стороны крупных акционеров по отношению 
к миноритарным акционерам.

1. В течение отчетного периода лица, контролирующие общество, не допускали 
злоупотреблений правами по отношению к акционерам общества, конфликты между 
контролирующими лицами общества и акционерами общества отсутствовали, а если 
таковые были, совет директоров уделил им надлежащее внимание.

Соблюдается. В Обществе созданы все условия для недопущения действий акционеров, осуществляемых с намерением 
причинить вред другим акционерам или Обществу, а также иных злоупотреблений правами акционеров.

За отчетный период конфликтов между акционерами Общества не зафиксировано.

1.3.2 Общество не предпринимает действий, кото-
рые приводят или могут привести к искусствен-
ному перераспределению корпоративного 
контроля.

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не участвовали в голосовании в течение 
отчетного периода.

Соблюдается. В течение отчетного периода квазиказначейские акции отсутствовали.

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного  
и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.

1.4.1 Акционерам обеспечены надежные и эффек-
тивные способы учета прав на акции, а также 
возможность свободного и необременитель-
ного отчуждения принадлежащих им акций.

1. Используемые регистратором общества технологии и условия оказываемых услуг 
соответствуют потребностям общества и его акционеров, обеспечивают учет прав  
на акции и реализацию прав акционеров наиболее эффективным образом.

Соблюдается. Регистратор Общества является одним из крупнейших специализированных регистраторов России, обладает 
отлаженными и надежными технологиями, позволяющими наиболее эффективным образом обеспечить учет 
и реализацию прав акционеров.

Общество осуществляет совместно с регистратором действия, направленные на актуализацию сведений об 
акционерах, содержащихся в реестре акционеров.

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы  
и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность  
исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции.

2.1.1 Совет директоров отвечает за принятие реше-
ний, связанных с назначением и освобожде-
нием от занимаемых должностей исполнитель-
ных органов, в том числе в связи  
с ненадлежащим исполнением ими своих обя-
занностей. Совет директоров также осущест-
вляет контроль за тем, чтобы исполнительные 
органы общества действовали в соответствии 
с утвержденными стратегией развития и основ-
ными направлениями деятельности общества.

1. Совет директоров имеет закрепленные в уставе полномочия по назначению, 
освобождению от занимаемой должности и определению условий договоров в отно-
шении членов исполнительных органов.

2. В отчетном периоде комитет по номинациям (назначениям, кадрам) рассмотрел 
вопрос о соответствии профессиональной квалификации, навыков и опыта членов 
исполнительных органов текущим и ожидаемым потребностям общества, продикто-
ванным утвержденной стратегией общества.

3. В отчетном периоде советом директоров рассмотрен отчет (отчеты) единоличного 
исполнительного органа и коллегиального исполнительного органа (при наличии) 
о выполнении стратегии общества.

Соблюдается. Уставом ПАО «Сегежа Групп» к компетенциям Совета директоров отнесены назначение Президента, избрание 
членов Правления и досрочное прекращение полномочий Президента и членов Правления, а также утвержде-
ние условий договоров с Президентом и с членами Правления.

Комитет по назначениям и вознаграждениям Совета директоров формирует позицию для Совета директоров 
по назначению кандидатов на должности единоличных исполнительных органов основных Организаций 
ГК «Сегежа».

Комитет по назначениям и вознаграждениям предварительно оценивает и утверждает итоги выполнения клю-
чевых показателей эффективности членов исполнительных органов за отчетный период. 

Совет директоров на регулярной основе контролирует реализацию исполнительными органами Общества 
стратегии развития ГК «Сегежа».

2.1.2 Совет директоров устанавливает основные ори-
ентиры деятельности общества на долгосроч-
ную перспективу, оценивает и утверждает клю-
чевые показатели деятельности и основные 
бизнес-цели общества, оценивает и одобряет 
стратегию и бизнес-планы по основным видам 
деятельности общества.

1. В течение отчетного периода на заседаниях совета директоров были рассмотрены 
вопросы, связанные с ходом исполнения и актуализации стратегии, утверждением 
финансово-хозяйственного плана (бюджета) общества, а также рассмотрением крите-
риев и показателей (в том числе промежуточных) реализации стратегии  
и бизнес-планов общества.

Соблюдается. Совет директоров контролирует и поддерживает процесс разработки и исполнения стратегии развития и кон-
солидированного бюджета ГК «Сегежа» на каждом этапе.

Утверждаемые Советом директоров стратегия и бизнес-планы Общества содержат ясные критерии, большая 
часть которых выражена количественно измеримыми показателями, а также имеет промежуточные контроль-
ные показатели.

Совет директоров ежегодно утверждает бюджет и на ежеквартальной основе контролирует его исполнение.

Совет директоров не реже раза в год рассматривает стратегию развития ГК «Сегежа», оценивает ход ее испол-
нения и необходимость актуализации.

2.1.3 Совет директоров определяет принципы 
и подходы к организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля в обществе.

1. Принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего 
контроля в обществе определены советом директоров и закреплены во внутренних 
документах общества, определяющих политику в области управления рисками и вну-
треннего контроля.

2. В отчетном периоде совет директоров утвердил (пересмотрел) приемлемую вели-
чину рисков (риск-аппетит) общества либо комитет по аудиту и (или) комитет  
по рискам (при наличии) рассмотрел целесообразность вынесения на рассмотрение 
совета директоров вопроса о пересмотре риск-аппетита общества.

Соблюдается. Советом директоров утверждены Кодекс «Система внутреннего контроля», а также  
Политика «Риск-ориентированный менеджмент Группы компаний «Сегежа», в которых закреплены принципы 
и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в Обществе.

Совет директоров не реже чем раз в полгода рассматривает отчет об управлении рисками, в том числе оцени-
вая необходимость пересмотра утвержденного риск-аппетита Общества.
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2.1.4 Совет директоров определяет политику обще-
ства по вознаграждению и (или) возмещению 
расходов (компенсаций) членам совета дирек-
торов, исполнительным органам общества 
и иным ключевым руководящим работникам 
общества.

1. В обществе разработана, утверждена советом директоров и внедрена политика 
(политики) по вознаграждению и возмещению расходов (компенсаций) членов совета 
директоров, исполнительных органов общества и иных ключевых руководящих 
работников общества.

2. В течение отчетного периода советом директоров были рассмотрены вопросы, 
связанные с указанной политикой (политиками).

Соблюдается. Общим собранием акционеров Общества утверждено Положение о вознаграждениях и компенсациях, выпла-
чиваемых членам Совета директоров ПАО «Сегежа Групп».

Советом директоров Общества утверждены стратегия в области управления персоналом, а также документы 
об оплате труда и премировании сотрудников Общества.

Советом директоров также утверждены параметры и принципы компенсации расходов сотрудников Общества 
и расходов высших должностных лиц Корпорации.

Совет директоров не реже одного раза в год рассматривает вопросы, связанные с мотивацией.

2.1.5 Совет директоров играет ключевую роль 
в предупреждении, выявлении и урегулирова-
нии внутренних конфликтов между органами 
общества, акционерами общества и работни-
ками общества.

1. Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегули-
ровании внутренних конфликтов.

2. Общество создало систему идентификации сделок, связанных с конфликтом инте-
ресов, и систему мер, направленных на разрешение таких конфликтов.

Соблюдается. Совет директоров принимает все необходимые меры для предупреждения и урегулирования внутренних 
конфликтов.

Общество регулярно получает информацию о связанных и аффилированных лицах членов Совета директоров 
и членов исполнительных органов Общества. В соответствии с требованиями Кодекса этики ежегодно про-
водится этическая аттестация, в ходе которой менеджмент, ответственный за совершение сделок, заполняет 
декларации по этике и конфликту интересов. Управление по внутреннему аудиту анализирует полученные све-
дения о признаках отсутствия или наличия у менеджмента, ответственного за совершение сделок, конфликта 
интересов.

Решения о совершении сделок с заинтересованностью принимаются лицами, не находящимися в положении 
конфликта интересов.

Соблюдение работниками правил урегулирования конфликтов интересов обеспечено мерами дисциплинар-
ной ответственности.

2.1.6 Совет директоров играет ключевую роль  
в обеспечении прозрачности общества,  
своевременности и полноты раскрытия 
обществом информации, необременительного 
доступа акционеров к документам общества.

1. Во внутренних документах общества определены лица, ответственные  
за реализацию информационной политики.

Частично соблюдается. В Обществе не утверждена Информационная политика. Вместе с тем Информационная политика  
ГК «Сегежа» утверждена в подконтрольном лице — ООО «УК «Сегежа групп». Данный документ распростра-
няет свое действие на Общество и определяет лиц, ответственных за ее реализацию. 

Обязанности по контролю за соблюдением норм Положения об информационной политике в том числе возло-
жены на Корпоративного секретаря, подотчетного Совету директоров Общества.

2.1.7 Совет директоров осуществляет контроль 
за практикой корпоративного управления 
в обществе и играет ключевую роль в суще-
ственных корпоративных событиях общества.

1. В течение отчетного периода совет директоров рассмотрел результаты  
самооценки и (или) внешней оценки практики корпоративного управления 
в обществе.

Частично соблюдается. В отчетном периоде Совет директоров Общества утвердил процедуру самооценки Совета директоров 
ПАО «Сегежа Групп», а также отметил необходимость проведения внешней оценки деятельности  
Совета директоров не реже чем один раз в три года.

Впервые процедура самооценки будет реализована в 2022 году по итогам результатов работы  
Совета директоров за 2021 год. 

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества.

2.2.1 Информация о работе совета директоров рас-
крывается и предоставляется акционерам.

1. Годовой отчет общества за отчетный период включает в себя информацию  
о посещаемости заседаний совета директоров и комитетов каждым из членов совета 
директоров.

2. Годовой отчет содержит информацию об основных результатах оценки  
(самооценки) качества работы совета директоров, проведенной в отчетном периоде.

Соблюдается. В Годовом отчете Общество ежегодно раскрывает информацию о количестве заседаний Совета директоров 
и его комитетов, проведенных в течение прошедшего года, с указанием формы проведения заседания и сведе-
ний о присутствии членов Совета директоров на заседаниях.

Основные результаты оценки работы Совета директоров и исполнительных органов также раскрываются 
в Годовом отчете.

2.2.2 Председатель совета директоров доступен  
для общения с акционерами общества.

1. В обществе существует прозрачная процедура, обеспечивающая акционерам 
возможность направления председателю совета директоров (и, если применимо, 
старшему независимому директору) обращений и получения обратной связи по ним.

Соблюдается. Акционеры имеют возможность задавать вопросы Председателю Совета директоров по вопросам ком-
петенции Совета директоров, а также доводить до него свое мнение (позицию) по таким вопросам через 
Корпоративного секретаря.

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить  
объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров.

2.3.1 Только лица, имеющие безупречную деловую 
и личную репутацию и обладающие знаниями, 
навыками и опытом, необходимыми  
для принятия решений, относящихся к компе-
тенции совета директоров, и требующимися 
для эффективного осуществления его функций, 
избираются членами совета директоров.

1. В отчетном периоде советом директоров (или его комитетом по номинациям) была 
проведена оценка кандидатов в совет директоров с точки зрения наличия у них 
необходимого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия конфликта интересов 
и так далее.

Соблюдается. Комитет по назначениям и вознаграждениям Совета директоров оценивает всех кандидатов, выдвигаемых 
для избрания в состав Совета директоров, на предмет соответствия критериям независимости и возможного 
вклада в работу Совета директоров.

Важными критериями оценки кандидатов, выдвигаемых для избрания в состав Совета директоров, являются 
наличие у претендента достаточного профессионального отраслевого опыта и деловой репутации и отсут-
ствие конфликта интересов.
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2.3.2 Члены совета директоров общества избира-
ются посредством прозрачной процедуры, 
позволяющей акционерам получить информа-
цию о кандидатах, достаточную для формиро-
вания представления об их личных и професси-
ональных качествах.

1. Во всех случаях проведения общего собрания акционеров в отчетном периоде, 
повестка дня которого включала вопросы об избрании совета директоров, общество 
представило акционерам биографические данные всех кандидатов в члены совета 
директоров, результаты оценки соответствия профессиональной квалификации, 
опыта и навыков кандидатов текущим и ожидаемым потребностям общества, прове-
денной советом директоров (или его комитетом по номинациям), а также информа-
цию о соответствии кандидата критериям независимости согласно рекомендациям 
102–107 Кодекса и информацию о наличии письменного согласия кандидатов на 
избрание в состав совета директоров.

Соблюдается. Общество в отчетный период предоставляло акционерам биографические данные кандидатов, выдвигаемых 
для избрания в состав Совета директоров, равно как и сведения о наличии письменных согласий кандидатов 
на избрание в состав Совета директоров в рамках материалов общих собраний акционеров, повестка дня кото-
рых включала вопрос об избрании Совета директоров.

Статус вновь избранных членов Совета директоров, в том числе их независимость, подтверждается решением 
Совета директоров на первом после избрания нового состава заседании Совета директоров.

2.3.3 Состав совета директоров сбалансирован,  
в том числе по квалификации его членов,  
их опыту, знаниям и деловым качествам, 
 и пользуется доверием акционеров.

1. В отчетном периоде совет директоров проанализировал собственные потребности 
в области профессиональной квалификации, опыта и навыков и определил компетен-
ции, необходимые совету директоров в краткосрочной и долгосрочной перспективе.

Соблюдается. Утвержденная процедура самооценки деятельности Совета директоров включает в себя оценку его компетен-
ций и их соответствия потребностям Общества.

2.3.4 Количественный состав совета директоров 
общества дает возможность организовать 
деятельность совета директоров наиболее 
эффективным образом, включая возможность 
формирования комитетов совета директоров,  
а также обеспечивает существенным минори-
тарным акционерам общества возможность 
избрания в состав совета директоров канди-
дата, за которого они голосуют.

1. В отчетном периоде совет директоров рассмотрел вопрос о соответствии 
количественного состава совета директоров потребностям общества и интересам 
акционеров.

Соблюдается. Совет директоров рассмотрел вопрос о соответствии количественного состава Совета директоров потребно-
стям Общества и интересам акционеров в рамках вопроса о включении кандидатов, выдвинутых акционерами, 
в список кандидатур для голосования по выборам в Совет директоров на внеочередном Общем собрании 
акционеров Общества.

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

2.4.1 Независимым директором признается лицо, 
которое обладает достаточными профессио-
нализмом, опытом и самостоятельностью для 
формирования собственной позиции, способно 
выносить объективные и добросовестные 
суждения, независимые от влияния исполни-
тельных органов общества, отдельных групп 
акционеров или иных заинтересованных сторон.

При этом следует учитывать, что в обычных 
условиях не может считаться независимым 
кандидат (избранный член совета директоров), 
который связан с обществом, его существен-
ным акционером, существенным контрагентом 
или конкурентом общества или связан  
с государством.

1. В течение отчетного периода все независимые члены совета директоров отвечали 
всем критериям независимости, указанным в рекомендациях 102–107 Кодекса, или 
были признаны независимыми по решению совета директоров.

Соблюдается. Критерии определения независимости членов Совета директоров Общества соответствуют критериям,  
рекомендуемым Кодексом корпоративного управления и правилами листинга Московской биржи.

Все члены Совета директоров, которых Общество считало независимыми в отчетном году, соответствовали 
указанным критериям или были признаны независимыми решением Совета директоров.

2.4.2 Проводится оценка соответствия кандидатов 
в члены совета директоров критериям незави-
симости, а также осуществляется регулярный 
анализ соответствия независимых членов 
совета директоров критериям независимости. 
При проведении такой оценки содержание 
преобладает над формой.

1. В отчетном периоде совет директоров (или комитет по номинациям совета дирек-
торов) составил мнение о независимости каждого кандидата в совет директоров 
и представил акционерам соответствующее заключение.

2. За отчетный период совет директоров (или комитет по номинациям совета дирек-
торов) по крайней мере один раз рассмотрел вопрос о независимости действующих 
членов совета директоров (после их избрания).

3. В обществе разработаны процедуры, определяющие необходимые действия члена 
совета директоров в том случае, если он перестает быть независимым, включая обя-
зательства по своевременному информированию об этом совета директоров.

Частично соблюдается. Совет директоров в каждом случае избрания нового состава Совета директоров рассматривал вопрос об опре-
делении статуса членов Совета директоров. 

Корпоративный секретарь осуществляет регулярный анализ соответствия независимых членов Совета дирек-
торов критериям независимости.

Члены Совета директоров при избрании в его состав дают письменное обязательство сообщать Обществу  
о любых обстоятельствах, которые могут повлиять на их способность иметь независимые суждения по вопро-
сам, рассматриваемым Советом директоров.

2.4.3 Независимые директора составляют не менее 
одной трети избранного состава совета 
директоров.

1. Независимые директора составляют не менее одной трети состава совета 
директоров.

Соблюдается. В отчетном году не менее одной трети членов Совета директоров являлись независимыми (а именно 4 из 10).

2.4.4 Независимые директора играют ключевую роль 
в предотвращении внутренних конфликтов 
в обществе и совершении обществом суще-
ственных корпоративных действий.

Независимые директора (у которых отсутствовал конфликт интересов) в отчетном 
периоде предварительно оценивали существенные корпоративные действия, свя-
занные с возможным конфликтом интересов, а результаты такой оценки предостав-
лялись совету директоров.

Соблюдается. Независимые директора проводят предварительную оценку возможных действий и решений Общества, 
которые могут привести к возникновению конфликта, в рамках подготовки к заседаниям Совета директоров 
и комитетов. В частности, Комитет по аудиту предварительно рассматривает все сделки, в совершении которых 
имеется заинтересованность.

Особые мнения членов Совета директоров приобщаются к материалам заседания.
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2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций,  
возложенных на совет директоров.

2.5.1 Председателем совета директоров избран 
независимый директор, либо из числа избран-
ных независимых директоров определен стар-
ший независимый директор, координирующий 
работу независимых директоров и осуществля-
ющий взаимодействие с председателем совета 
директоров.

1. Председатель совета директоров является независимым директором или же среди 
независимых директоров определен старший независимый директор.

2. Роль, права и обязанности председателя совета директоров (и, если применимо, 
старшего независимого директора) должным образом определены во внутренних 
документах общества.

Соблюдается. Роль Председателя Совета директоров определена Положением о Совете директоров Общества, утвержден-
ным Общим собранием акционеров.

Определена роль заместителя Председателя Совета директоров, который совместно с Корпоративным секре-
тарем обеспечивает взаимодействие независимых директоров с Председателем Совета директоров.

Каждый независимый директор имеет возможность донести до Председателя Совета директоров свою 
позицию по любому вопросу повестки дня Совета директоров. В связи с этим в настоящее время в Обществе 
в целом и в Совете директоров в частности не сложилось однозначной позиции относительно необходимости 
формального закрепления позиции Старшего независимого директора. В отчетном периоде А. Г. Белова явля-
лась заместителем Председателя Совета директоров Общества и до 29.06.2021 одновременно имела статус 
Старшего независимого директора. На этом посту она осуществляет, помимо прочего, координацию действий 
независимых членов Совета директоров и взаимодействие с Председателем Совета директоров.

2.5.2 Председатель совета директоров обеспечи-
вает конструктивную атмосферу проведения 
заседаний, свободное обсуждение вопро-
сов, включенных в повестку дня заседания, 
контроль за исполнением решений, принятых 
советом директоров.

Эффективность работы председателя совета директоров оценивалась в рамках 
процедуры оценки (самооценки) качества работы совета директоров в отчетном 
периоде.

Не соблюдается. Процедура самооценки работы Совета директоров была впервые утверждена в Обществе в отчетном периоде. 
Впервые оценка будет проведена в текущем 2022 году по итогам работы в 2021 году.

2.5.3 Председатель совета директоров принимает 
необходимые меры для своевременного пре-
доставления членам совета директоров инфор-
мации, необходимой для принятия решений  
по вопросам повестки дня.

Обязанность председателя совета директоров принимать меры по обеспечению 
своевременного предоставления полной и достоверной информации членам совета 
директоров по вопросам повестки заседания совета директоров закреплена во вну-
тренних документах общества.

Соблюдается. В соответствии с Положением о Совете директоров Председатель Совета директоров принимает необходимые 
меры для своевременного предоставления членам Совета информации, необходимой для принятия решений 
по вопросам повестки дня.

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров  
на основе достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности.

2.6.1 Члены совета директоров принимают решения 
с учетом всей имеющейся информации, в отсут-
ствие конфликта интересов, с учетом равного 
отношения к акционерам общества, в рамках 
обычного предпринимательского риска.

1. Внутренними документами общества установлено, что член совета директоров 
обязан уведомить совет директоров, если у него возникает конфликт интересов 
в отношении любого вопроса повестки дня заседания совета директоров или коми-
тета совета директоров, до начала обсуждения соответствующего вопроса повестки.

2. Внутренние документы общества предусматривают, что член совета директоров 
должен воздержаться от голосования по любому вопросу, в котором у него есть 
конфликт интересов.

3. В обществе установлена процедура, которая позволяет совету директоров полу-
чать профессиональные консультации по вопросам, относящимся к его компетен-
ции, за счет общества.

Соблюдается. Положение о Совете директоров и Кодекс этики Общества предусматривают обязанность членов Совета 
директоров своевременно уведомлять Общество о возникновении конфликта интересов и воздерживаться от 
принятия решений по любому вопросу, в котором у них есть конфликт интересов.

Совет директоров вправе за счет Общества привлекать к экспертизе проектов решений внешних независимых 
экспертов.

2.6.2 Права и обязанности членов совета директоров 
четко сформулированы и закреплены во вну-
тренних документах общества.

В обществе принят и опубликован внутренний документ, четко определяющий права 
и обязанности членов совета директоров.

Соблюдается. Права и обязанности членов Совета директоров закреплены Уставом ПАО «Сегежа Групп» и Положением  
о Совете директоров ПАО «Сегежа Групп».

2.6.3 Члены совета директоров имеют достаточно 
времени для выполнения своих обязанностей.

1. Индивидуальная посещаемость заседаний совета и комитетов, а также доста-
точность времени для работы в совете директоров, в том числе в его комитетах, 
проанализирована в рамках процедуры оценки (самооценки) качества работы совета 
директоров в отчетном периоде.

2. В соответствии с внутренними документами общества члены совета директоров 
обязаны уведомлять совет директоров о своем намерении войти в состав органов 
управления других организаций (помимо подконтрольных обществу организаций),  
а также о факте такого назначения.

Частично соблюдается. Процедура самооценки работы Совета директоров была впервые утверждена в Обществе в отчетном периоде. 
Впервые оценка будет проведена в текущем 2022 году по итогам работы в 2021 году.

При этом в соответствии с Положением о Совете директоров члены Совета директоров обязаны уведомлять 
Совет директоров о своем намерении войти в состав органов управления других организаций, а также о факте 
такого назначения.

2.6.4 Все члены совета директоров в равной степени 
имеют возможность доступа к документам 
и информации общества. Вновь избранным 
членам совета директоров в максимально 
возможный короткий срок предоставляется 
достаточная информация об обществе  
и о работе совета директоров.

1. В соответствии с внутренними документами общества члены совета директоров 
имеют право получать информацию и документы, необходимые членам совета 
директоров общества для исполнения ими своих обязанностей, касающиеся 
общества и подконтрольных ему организаций, а исполнительные органы общества 
обязаны обеспечить предоставление соответствующей информации и документов.

2. В обществе реализуется формализованная программа ознакомительных мероприя-
тий для вновь избранных членов совета директоров.

Соблюдается. Члены Совета директоров имеют возможность оперативно получать ответы на свои запросы и любую 
необходимую им информацию напрямую от исполнительных органов или через Корпоративного секретаря. 
Обязанность работников предоставить такую информацию закреплена во внутренних документах Общества.

Корпоративный секретарь проводит ознакомление вновь избранных членов Совета директоров с его деятель-
ностью в соответствии с Положением о Совете директоров.

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают  
эффективную деятельность совета директоров.
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2.7.1 Заседания совета директоров проводятся  
по мере необходимости, с учетом масштабов 
деятельности и стоящих перед обществом 
в определенный период времени задач.

Совет директоров провел не менее шести заседаний за отчетный год. Соблюдается. Заседания Совета директоров проводятся не реже девяти раз в год на основании утвержденного плана работы 
Совета директоров.

В 2021 году проведено 31 заседание Совета директоров.

2.7.2 Во внутренних документах общества закреплен 
порядок подготовки и проведения заседаний 
совета директоров, обеспечивающий членам 
совета директоров возможность надлежащим 
образом подготовиться к его проведению.

1. В обществе утвержден внутренний документ, определяющий процедуру подго-
товки и проведения заседаний совета директоров, в котором в том числе установ-
лено, что уведомление о проведении заседания должно быть сделано,  
как правило, не менее чем за пять дней до даты его проведения.

2. В отчетном периоде отсутствующим в месте проведения заседания совета 
директоров членам совета директоров предоставлялась возможность участия 
в обсуждении вопросов повестки дня и голосовании дистанционно — посредством 
конференц- и видео-конференц-связи.

Соблюдается. Положением о Совете директоров и Регламентом Совета директоров определены порядок и сроки подготовки 
и проведения его заседаний.

Члены Совета директоров имеют постоянный доступ к его плану работы. Вся информация к заседаниям 
Совета директоров предоставляется Корпоративным секретарем не менее чем за пять рабочих дней до их 
проведения. 

2.7.3 Форма проведения заседания совета директо-
ров определяется с учетом важности вопросов 
повестки дня. Наиболее важные вопросы 
решаются на заседаниях, проводимых в очной 
форме.

Уставом или внутренним документом общества предусмотрено, что наиболее 
важные вопросы (в том числе перечисленные в рекомендации 168 Кодекса) должны 
рассматриваться на очных заседаниях совета директоров.

Соблюдается. Все плановые заседания Совета директоров являются очными.

Заседания в заочной форме проводятся при возникновении вопросов, требующих срочного рассмотрения.

Положением о Совете директоров определено, что ряд наиболее важных вопросов рассматривается  
на его очных заседаниях.

2.7.4 Решения по наиболее важным вопросам дея-
тельности общества принимаются на заседа-
нии совета директоров квалифицированным 
большинством или большинством голосов всех 
избранных членов совета директоров.

Уставом общества предусмотрено, что решения по наиболее важным вопросам,  
в том числе изложенным в рекомендации 170 Кодекса, должны приниматься на засе-
дании совета директоров квалифицированным большинством не менее чем в 3/4 
голосов или же большинством голосов всех избранных членов совета директоров.

Соблюдается. Уставом ПАО «Сегежа Групп» предусмотрено, что решения по вопросам, связанным с увеличением уставного 
капитала, размещением отдельных типов ценных бумаг, одобрением крупных сделок и сделок с заинтересо-
ванностью, приостановление полномочий управляющей организации (управляющего) одновременно  
с принятием решения об образовании временного единоличного исполнительного органа, а также решения  
по ряду других аспектов принимаются с применением особых правил голосования.

Решения по остальным вопросам повестки дня принимаются простым большинством голосов.

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества.

2.8.1 Для предварительного рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем за финансово-хозяй-
ственной деятельностью общества, создан 
комитет по аудиту, состоящий из независимых 
директоров.

1. Совет директоров сформировал комитет по аудиту, состоящий исключительно  
из независимых директоров.

2. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по аудиту,  
в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 172 Кодекса.

3. По крайней мере один член комитета по аудиту, являющийся независимым дирек-
тором, обладает опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита 
бухгалтерской (финансовой) отчетности.

4. Заседания комитета по аудиту проводились не реже одного раза в квартал в тече-
ние отчетного периода.

Частично соблюдается. В Обществе создан Комитет по аудиту Совета директоров и утверждено Положение о таком Комитете. Задачи 
Комитета, закрепленные Положением, соответствуют рекомендациям Кодекса корпоративного управления. 
Комитет по аудиту Совета директоров более чем наполовину состоит из независимых директоров (3 из 5). 

Председателем Комитета является независимый директор Даниэл Л. Вулф, а также в состав Комитета входит 
Маркус Дж. Роудс. Оба директора обладают обширным опытом и знаниями в области подготовки, анализа, 
оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности.

В отчетный период состоялось 14 заседаний Комитета по аудиту.

2.8.2 Для предварительного рассмотрения вопросов, 
связанных с формированием эффективной 
и прозрачной практики вознаграждения, создан 
комитет по вознаграждениям, состоящий  
из независимых директоров и возглавляемый 
независимым директором, не являющимся 
председателем совета директоров.

1. Советом директоров создан комитет по вознаграждениям, который состоит только 
из независимых директоров.

2. Председателем комитета по вознаграждениям является независимый директор, 
который не является председателем совета директоров.

3. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по вознаграж-
дениям, включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса, 
а также условия (события), при наступлении которых комитет по вознаграждениям 
рассматривает вопрос о пересмотре политики общества по вознаграждению чле-
нов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих 
работников.

Частично соблюдается. В Обществе создан Комитет по назначениям и вознаграждениям Совета директоров и утверждено Положение 
о таком Комитете. Задачи Комитета, закрепленные Положением, соответствуют рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления. Комитет по назначениям и вознаграждениям Совета директоров более чем напо-
ловину состоит из независимых директоров (3 из 5). 

Председателем Комитета является независимый директор Рустамова Зумруд Хандадашевна, которая не явля-
ется Председателем Совета директоров. 

2.8.3 Для предварительного рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществлением кадрового плани-
рования (планирования преемственности), про-
фессиональным составом и эффективностью 
работы совета директоров, создан комитет по 
номинациям (назначениям, кадрам), большин-
ство членов которого являются независимыми 
директорами.

1. Советом директоров создан комитет по номинациям (или его задачи, указанные 
в рекомендации 186 Кодекса, реализуются в рамках иного комитета), большинство 
членов которого являются независимыми директорами.

2. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по номинациям 
(или соответствующего комитета с совмещенным функционалом), включая в том 
числе задачи, содержащиеся в рекомендации 186 Кодекса.

3. В целях формирования совета директоров, наиболее полно отвечающего целям 
и задачам общества, комитет по номинациям в отчетном периоде самостоятельно 
или совместно с иными комитетами совета директоров или уполномоченное под-
разделение общества по взаимодействию с акционерами организовали взаимодей-
ствие с акционерами, не ограничиваясь кругом крупнейших акционеров, в контексте 
подбора кандидатов в совет директоров общества.

Частично соблюдается. В Обществе создан Комитет по назначениям и вознаграждениям Совета директоров и утверждено Положение 
о таком Комитете. 

Задачи Комитета, закрепленные Положением, соответствуют рекомендациям Кодекса корпоративного управ-
ления. Комитет по назначениям и вознаграждениям Совета директоров более чем наполовину состоит  
из независимых директоров (3 из 5). 

Председателем Комитета является независимый директор Рустамова Зумруд Хандадашевна, которая не явля-
ется Председателем Совета директоров. 
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2.8.4 С учетом масштабов деятельности и уровня 
риска совет директоров общества удосто-
верился в том, что состав его комитетов 
полностью отвечает целям деятельности 
общества. Дополнительные комитеты либо 
были сформированы, либо не были признаны 
необходимыми (комитет по стратегии, комитет 
по корпоративному управлению, комитет по 
этике, комитет по управлению рисками, комитет 
по бюджету, комитет по здоровью, безопасно-
сти и окружающей среде и др.).

В отчетном периоде совет директоров общества рассмотрел вопрос о соответствии 
структуры совета директоров масштабу и характеру, целям деятельности и потребно-
стям, профилю рисков общества. Дополнительные комитеты либо были сформиро-
ваны, либо не были признаны необходимыми.

Соблюдается. Совет директоров Общества на первом заседании после своего избрания формирует комитеты Совета дирек-
торов, оценивая задачи и цели деятельности ГК «Сегежа».

2.8.5 Состав комитетов определен таким образом, 
чтобы он позволял проводить всестороннее 
обсуждение предварительно рассматриваемых 
вопросов с учетом различных мнений.

1. Комитет по аудиту, комитет по вознаграждениям, комитет по номинациям (или 
соответствующий комитет с совмещенным функционалом) в отчетном периоде воз-
главлялись независимыми директорами.

2. Во внутренних документах (политиках) общества предусмотрены положения, 
в соответствии с которыми лица, не входящие в состав комитета по аудиту, комитета 
по номинациям (или соответствующего комитета с совмещенным функционалом) 
и комитета по вознаграждениям, могут посещать заседания комитетов только  
по приглашению председателя соответствующего комитета.

Соблюдается. Каждый комитет Совета директоров состоит не менее чем из четырех членов Совета директоров.

Комитет по аудиту и Комитет по назначениям и вознаграждениям возглавляются независимыми директорами. 
Председателем Комитета по стратегии и устойчивому развитию, в отношении которого не установлены регуля-
торные требования к персональному составу, является неисполнительный директор.

Общество стремится включать независимых директоров в состав каждого профильного комитета для обеспе-
чения их участия в обсуждении важнейших для Общества направлений деятельности. 

Лица, не являющиеся членами Комитета по аудиту или Комитета по назначениям и вознаграждениям, могут 
присутствовать на заседаниях указанных комитетов по приглашению их председателей.

2.8.6 Председатели комитетов регулярно информи-
руют совет директоров и его председателя  
о работе своих комитетов.

В течение отчетного периода председатели комитетов регулярно отчитывались  
о работе комитетов перед советом директоров.

Соблюдается. Председатели комитетов регулярно информируют Председателя Совета директоров Общества о работе своих 
комитетов в рамках очных заседаний Совета директоров. 

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов  
и членов совета директоров.

2.9.1 Проведение оценки качества работы совета 
директоров направлено на определение 
степени эффективности работы совета дирек-
торов, комитетов и членов совета директоров, 
соответствия их работы потребностям развития 
общества, активизацию работы совета директо-
ров и выявление областей, в которых  
их деятельность может быть улучшена.

1. Во внутренних документах общества определены процедуры проведения оценки 
(самооценки) качества работы совета директоров.

2. Оценка (самооценка) качества работы совета директоров, проведенная в отчетном 
периоде, включала оценку работы комитетов, индивидуальную оценку каждого 
члена совета директоров и совета директоров в целом.

3. Результаты оценки (самооценки) качества работы совета директоров, проведен-
ной в течение отчетного периода, были рассмотрены на очном заседании совета 
директоров.

Частично соблюдается. Процедура самооценки работы Совета директоров была впервые утверждена в Обществе в отчетном периоде. 
Впервые оценка будет проведена в текущем 2022 году по итогам работы в 2021 году.

Утвержденная методика самооценки работы Совета директоров включает в себя оценку работы комитетов.

Результаты первой самооценки качества работы Совета директоров будут рассмотрены на очном заседании 
Комитета по назначениям и вознаграждениям и Совета директоров. 

2.9.2 Оценка работы совета директоров, комитетов 
и членов совета директоров осуществляется  
на регулярной основе не реже одного раза 
в год. Для проведения независимой оценки 
качества работы совета директоров не реже 
одного раза в три года привлекается внешняя 
организация (консультант).

Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров в течение 
трех последних отчетных периодов по меньшей мере один раз обществом привлека-
лась внешняя организация (консультант).

Частично соблюдается. В отчетный период внешняя независимая оценка качества работы Совета директоров не проводилась.

Тем не менее Совет директоров своим решением отметил приверженность данной практике и необходимость 
проведения внешней оценки деятельности Совета директоров не реже чем один раз в три года.

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию  
действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров.

3.1.1 Корпоративный секретарь обладает знаниями, 
опытом и квалификацией, достаточными  
для исполнения возложенных  
на него обязанностей, безупречной репутацией 
и пользуется доверием акционеров.

На сайте общества в сети Интернет и в годовом отчете представлена биографическая 
информация о корпоративном секретаре (включая сведения о возрасте, образовании, 
квалификации, опыте), а также сведения о должностях в органах управления иных 
юридических лиц, занимаемых корпоративным секретарем в течение  
не менее чем пяти последних лет.

Соблюдается. Советом директоров Общества утверждено Положение о Корпоративном секретаре ПАО «Сегежа Групп». 
Положение устанавливает требования к лицу, занимающему должность Корпоративного секретаря, в соответ-
ствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления. Текст Положения доступен на корпоративном 
сайте.

Сведения о Корпоративном секретаре раскрываются в Годовом отчете.

3.1.2 Корпоративный секретарь обладает доста-
точной независимостью от исполнительных 
органов общества и имеет необходимые полно-
мочия и ресурсы для выполнения поставлен-
ных перед ним задач.

1. В обществе принят и раскрыт внутренний документ — положение о корпоратив-
ном секретаре.

2. Совет директоров утверждает кандидатуру на должность корпоративного секре-
таря и прекращает его полномочия, рассматривает вопрос о выплате ему дополни-
тельного вознаграждения.

3. Во внутренних документах общества закреплено право корпоративного секретаря 
запрашивать, получать документы общества и информацию у органов управления, 
структурных подразделений и должностных лиц общества.

Соблюдается. Корпоративный секретарь в своей деятельности подчиняется непосредственно Совету директоров, назнача-
ется на должность и освобождается от нее решением Совета директоров.

Советом директоров Общества утверждено Положение о Корпоративном секретаре ПАО «Сегежа Групп», уста-
навливающее требования к кандидатуре Корпоративного секретаря, порядок назначения и прекращения пол-
номочий, подчиненность, порядок его взаимодействия с органами управления и структурными подразделени-
ями, его функции, права и обязанности, условия и порядок выплаты вознаграждения, а также ответственность.
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4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц,  
обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам  
совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется  
в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

4.1.1 Уровень вознаграждения, предоставляе-
мого обществом членам совета директоров, 
исполнительным органам и иным ключевым 
руководящим работникам, создает достаточ-
ную мотивацию для их эффективной работы, 
позволяя обществу привлекать и удерживать 
компетентных и квалифицированных специа-
листов. При этом общество избегает большего, 
чем это необходимо, уровня вознаграждения,  
а также неоправданно большого разрыва 
между уровнями вознаграждения указанных 
лиц и работников общества.

Вознаграждение членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключе-
вых руководящих работников общества определено с учетом результатов сравни-
тельного анализа уровня вознаграждения в сопоставимых компаниях.

Соблюдается. Подходы к вознаграждению членов Совета директоров определены Положением о вознаграждениях и ком-
пенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров Общества (утверждено Общим собранием акционеров). 
Данный документ доступен для ознакомления на сайте Общества.

Вознаграждение ключевых руководящих работников регулируется внутренними документами Общества,  
устанавливающими принципы и подходы к вознаграждению всех ее сотрудников.

Уровень вознаграждения членов Совета директоров и исполнительных органов Общества и иных ключевых 
руководящих работников соответствует уровню вознаграждения в сопоставимых компаниях.

4.1.2 Политика общества по вознаграждению 
разработана комитетом по вознаграждениям 
и утверждена советом директоров общества. 
Совет директоров при поддержке комитета  
по вознаграждениям обеспечивает контроль 
за внедрением и реализацией в обществе поли-
тики по вознаграждению, а при необходимости 
пересматривает и вносит в нее коррективы.

В течение отчетного периода комитет по вознаграждениям рассмотрел политику 
(политики) по вознаграждениям и (или) практику ее (их) внедрения, осуществил 
оценку их эффективности и прозрачности и при необходимости представил соот-
ветствующие рекомендации совету директоров по пересмотру указанной политики 
(политик).

Соблюдается. Политика Общества по вознаграждению разрабатывается Комитетом по назначениям и вознаграждениям 
Совета директоров и утверждается Советом директоров.

Советом директоров утверждены внутренние документы в области вознаграждения и премирования 
сотрудников.

В течение отчетного периода Комитет по назначениям и вознаграждениям рассмотрел и утвердил политику 
по вознаграждению сотрудников в новой редакции.

4.1.3 Политика общества по вознаграждению 
содержит прозрачные механизмы определе-
ния размера вознаграждения членов совета 
директоров, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества, 
а также регламентирует все виды выплат, льгот 
и привилегий, предоставляемых указанным 
лицам.

Политика (политики) общества по вознаграждению содержит (содержат) прозрачные 
механизмы определения размера вознаграждения членов совета директоров, испол-
нительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, а также 
регламентирует (регламентируют) все виды выплат, льгот и привилегий, предоставля-
емых указанным лицам.

Соблюдается. Внутренние документы Общества детально регламентируют порядок определения размера и выплаты всех 
компонентов вознаграждения, а также любых компенсаций.

Решения по размеру вознаграждения того или иного лица принимаются без участия такого лица и с ним не 
обсуждаются.

4.1.4 Общество определяет политику возмещения 
расходов (компенсаций), конкретизирующую 
перечень расходов, подлежащих возмеще-
нию, и уровень обслуживания, на который 
могут претендовать члены совета директоров, 
исполнительные органы и иные ключевые 
руководящие работники общества. Такая поли-
тика может быть составной частью политики 
общества по вознаграждению.

В политике (политиках) по вознаграждению или в иных внутренних документах 
общества установлены правила возмещения расходов членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.

Соблюдается. Согласно внутренним документам Общества возмещению подлежат лишь расходы членов органов управления 
и иных должностных лиц Общества, непосредственно связанные с осуществлением деятельности в интересах 
Общества и Группы. 

Уровень обслуживания, на который могут претендовать члены Совета директоров, Президент, члены 
Правления и иные ключевые руководящие работники при исполнении своих обязанностей, регламентирован 
соответствующими локальными актами. 

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров  
с долгосрочными финансовыми интересами акционеров.

4.2.1 Общество выплачивает фиксированное годо-
вое вознаграждение членам совета директоров. 
Общество не выплачивает вознаграждение  
за участие в отдельных заседаниях совета или 
комитетов совета директоров.

Общество не применяет формы краткосрочной 
мотивации и дополнительного материального 
стимулирования в отношении членов совета 
директоров.

1. В отчетном периоде общество выплачивало вознаграждение членам совета дирек-
торов в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

2. В отчетном периоде обществом в отношении членов совета директоров не 
применялись формы краткосрочной мотивации, дополнительного материального 
стимулирования, выплата которого зависит от результатов (показателей) деятельно-
сти общества. Выплата вознаграждения за участие в отдельных заседаниях совета 
или комитетов совета директоров не осуществлялась.

Соблюдается. Согласно Положению о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров 
Общества, основной формой вознаграждения членов Совета директоров является фиксированное (базовое) 
вознаграждение.

Общество также выплачивает членам Совета директоров дополнительное вознаграждение,  
а также предусмотрена возможность выплаты премиального вознаграждения на основании решения Общего 
собрания акционеров Общества в исключительных случаях и при наличии достаточного обоснования такой 
выплаты.

4.2.2 Долгосрочное владение акциями общества 
в наибольшей степени способствует сбли-
жению финансовых интересов членов совета 
директоров с долгосрочными интересами акци-
онеров. При этом общество не обуславливает 
права реализации акций достижением опре-
деленных показателей деятельности, а члены 
совета директоров не участвуют в опционных 
программах.

Если внутренний документ (документы) — политика (политики) по вознаграждению 
общества — предусматривает (предусматривают) предоставление акций общества 
членам совета директоров, должны быть предусмотрены и раскрыты четкие правила 
владения акциями членами совета директоров, нацеленные на стимулирование 
долгосрочного владения такими акциями.

Не соблюдается. В Положении о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров Общества, 
не предусмотрен механизм предоставления акций Общества членам Совета директоров. 
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4.2.3 В обществе не предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты или компенсации 
в случае досрочного прекращения полномочий 
членов совета директоров в связи с пере-
ходом контроля над обществом или иными 
обстоятельствами.

В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компен-
сации в случае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров 
в связи с переходом контроля над обществом или иными обстоятельствами.

Соблюдается. Дополнительные выплаты или компенсации членам Совета директоров в случае досрочного прекращения их 
полномочий в связи с переходом контроля над Обществом или иными обстоятельствами не предусмотрены.

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества  
предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада  
в достижение этого результата.

4.3.1 Вознаграждение членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работ-
ников общества определяется таким образом, 
чтобы обеспечивать разумное и обоснованное 
соотношение фиксированной части вознаграж-
дения и переменной части вознаграждения, 
зависящей от результатов работы общества 
и личного (индивидуального) вклада работника 
в конечный результат.

1. В течение отчетного периода одобренные советом директоров годовые пока-
затели эффективности использовались при определении размера переменного 
вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих 
работников общества.

2. В ходе последней проведенной оценки системы вознаграждения членов исполни-
тельных органов и иных ключевых руководящих работников общества совет директо-
ров (комитет по вознаграждениям) удостоверился в том, что в обществе применяется 
эффективное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной 
части вознаграждения.

3. При определении размера выплачиваемого вознаграждения членам исполнитель-
ных органов и иным ключевым руководящим работникам общества учитываются 
риски, которое несет общество, с тем чтобы избежать создания стимулов к принятию 
чрезмерно рискованных управленческих решений.

Соблюдается. В Обществе действует система мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих 
работников, утверждаемая Советом директоров. Совет директоров утверждает ключевые показатели эффек-
тивности как один из элементов системы вознаграждения.

Комитет по назначениям и вознаграждениям Совета директоров участвует в разработке ключевых показате-
лей, на основе которых строится система мотивации, в том числе анализирует соотношение фиксированной 
и переменной частей вознаграждения.

Результаты исполнения программы мотивации оцениваются по итогам года также Комитетом по назначениям 
и вознаграждениям и Советом директоров в рамках очных заседаний. 

В случае выявления фактов манипулирования показателями эффективности или иных недобросовестных дей-
ствий со стороны работников, совершенных в ущерб долгосрочным интересам акционеров, соответствующие 
сотрудники привлекаются к ответственности и должны компенсировать убытки Обществу в соответствии с 
действующим законодательством.

4.3.2 Общество внедрило программу долгосрочной 
мотивации членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников 
общества с использованием акций общества 
(опционов или других производных финансо-
вых инструментов, базисным активом  
по которым являются акции общества).

В случае если общество внедрило программу долгосрочной мотивации для членов 
исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества  
с использованием акций общества (финансовых инструментов, основанных на акциях 
общества), программа предусматривает, что право реализации таких акций и иных 
финансовых инструментов наступает не ранее чем через три года с момента их пре-
доставления. При этом право их реализации обусловлено достижением определен-
ных показателей деятельности общества.

Не соблюдается. На текущий момент в Обществе не утверждена Программа долгосрочной мотивации для членов исполни-
тельных органов и иных ключевых руководящих работников Общества с использованием акций Общества. 
При этом в рамках работы Совета директоров на 2022 год разработка и утверждение такого документа 
запланированы. 

4.3.3 Сумма компенсации («золотой парашют»), 
выплачиваемая обществом в случае досроч-
ного прекращения полномочий членам 
исполнительных органов или ключевым руко-
водящим работникам по инициативе общества 
и при отсутствии с их стороны недобросо-
вестных действий, не превышает двукратного 
размера фиксированной части годового 
вознаграждения.

Сумма компенсации («золотой парашют»), выплачиваемая обществом в случае 
досрочного прекращения полномочий членам исполнительных органов или ключе-
вым руководящим работникам по инициативе общества и при отсутствии с их сто-
роны недобросовестных действий, в отчетном периоде не превышала двукратного 
размера фиксированной части годового вознаграждения.

Соблюдается. Сумма компенсации, выплачиваемая Обществом в случае досрочного прекращения полномочий членам 
исполнительных органов или ключевым руководящим работникам по инициативе Общества, не превышает 
обязательного размера, установленного трудовым законодательством, что составляет не ниже трехкратного 
среднего месячного заработка.

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная  
на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.

5.1.1 Советом директоров общества определены 
принципы и подходы к организации системы 
управления рисками и внутреннего контроля 
в обществе.

Функции различных органов управления и подразделений общества в системе 
управления рисками и внутреннего контроля четко определены во внутренних доку-
ментах / соответствующей политике общества, одобренной советом директоров.

Соблюдается. Советом директоров утверждены Политика «Риск-ориентированный менеджмент Группы компаний «Сегежа», 
а также Кодекс «Система внутреннего контроля». 

Система управления рисками и внутреннего контроля построена на операционном и организационном 
уровнях.

Роли и задачи различных органов Общества в данном процессе установлены вышеуказанными документами.

5.1.2 Исполнительные органы общества обеспечи-
вают создание и поддержание функционирова-
ния эффективной системы управления рисками 
и внутреннего контроля в обществе.

Исполнительные органы общества обеспечили распределение обязанностей, 
полномочий, ответственности в области управления рисками и внутреннего контроля 
между подотчетными им руководителями (начальниками) подразделений и отделов.

Соблюдается. Для осуществления мероприятий в области управления рисками создано подразделение в Управлении по 
финансам и инвестициям.

Руководители подразделений Общества в соответствии со своими функциональными обязанностями несут 
ответственность за разработку, документирование, внедрение, мониторинг и развитие системы управления 
рисками и внутреннего контроля во вверенных им функциональных областях.
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5.1.3 Система управления рисками и внутреннего 
контроля в обществе обеспечивает объек-
тивное, справедливое и ясное представление 
о текущем состоянии и перспективах общества, 
целостность и прозрачность отчетности обще-
ства, разумность и приемлемость принимаемых 
обществом рисков.

1. В обществе утверждена антикоррупционная политика.

2. В обществе организован безопасный, конфиденциальный и доступный способ 
(горячая линия) информирования совета директоров или комитета совета директоров 
по аудиту о фактах нарушения законодательства, внутренних процедур, кодекса 
этики общества.

Соблюдается. Система внутреннего контроля и управления рисками позволяет Обществу своевременно реагировать на воз-
никающие риски.

В Обществе утверждена Антикоррупционная политика, а также действует Единая горячая линия, с помощью 
которой любой работник или контрагент может сообщить о любых возможных нарушениях Общества и (или) 
его должностных лиц.

Целью работы Единой горячей линии является противодействие возможным злоупотреблениям при реализа-
ции проектов и ведении хозяйственной деятельности, включая закупки товаров, работ, услуг, а также предот-
вращение возможных коррупционных действий или мошенничества. Лицо, предоставившее соответствующую 
информацию, защищено от любых форм давления (в том числе от увольнения, преследования, любых форм 
дискриминации). 

5.1.4 Совет директоров общества предпринимает 
необходимые меры для того, чтобы убе-
диться, что действующая в обществе система 
управления рисками и внутреннего контроля 
соответствует определенным советом дирек-
торов принципам и подходам к ее организации 
и эффективно функционирует.

1. В течение отчетного периода совет директоров (комитет по аудиту и (или) комитет 
по рискам (при наличии)) организовал проведение оценки надежности и эффективно-
сти системы управления рисками и внутреннего контроля.

2. В отчетном периоде совет директоров рассмотрел результаты оценки надежности 
и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля обще-
ства, и сведения о результатах рассмотрения включены в состав годового отчета 
общества.

Соблюдается. Совет директоров регулярно (не реже одного раза в полгода) рассматривает вопросы организации, функци-
онирования и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля и при необходимости 
дает рекомендации по ее улучшению. Сведения о результатах рассмотрения Советом директоров вопросов 
эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля предоставляются акционерам в составе 
Годового отчета.

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками  
и внутреннего контроля и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита.

5.2.1 Для проведения внутреннего аудита в обще-
стве создано отдельное структурное подразде-
ление или привлечена независимая внешняя 
организация. Функциональная и администра-
тивная подотчетность подразделения внутрен-
него аудита разграничены. Функционально под-
разделение внутреннего аудита подчиняется 
совету директоров.

Для проведения внутреннего аудита в обществе создано отдельное структурное под-
разделение внутреннего аудита, функционально подотчетное совету директоров, или 
привлечена независимая внешняя организация с тем же принципом подотчетности.

Соблюдается. В Обществе создано Управление по внутреннему аудиту, действующее на основании Положения об 
Управлении по внутреннему аудиту. Управление функционально подчиняется Комитету по аудиту, администра-
тивно — Президенту.

Руководитель службы назначается на должность и освобождается от нее приказом Президента на основании 
решения Совета директоров.

5.2.2 Подразделение внутреннего аудита проводит 
оценку надежности и эффективности системы 
управления рисками и внутреннего контроля, 
а также оценку корпоративного управления, 
применяет общепринятые стандарты деятель-
ности в области внутреннего аудита.

1. В отчетном периоде в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка надеж-
ности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля.

2. В отчетном периоде в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка 
практики (отдельных практик) корпоративного управления, включая процедуры 
информационного взаимодействия (в том числе по вопросам внутреннего контроля 
и управления рисками) на всех уровнях управления общества, а также взаимодей-
ствия с заинтересованными лицами.

Соблюдается. Осуществление внутреннего аудита в Корпорации включает в себя оценку эффективности системы внутрен-
него контроля и системы управления рисками, а также оценку корпоративного управления.

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.

6.1.1 В обществе разработана и внедрена информа-
ционная политика, обеспечивающая эффек-
тивное информационное взаимодействие 
общества, акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц.

1. Советом директоров общества утверждена информационная политика общества, 
разработанная с учетом рекомендаций Кодекса.

2. В течение отчетного периода совет директоров (или один из его комитетов) 
рассмотрел вопрос об эффективности информационного взаимодействия общества, 
акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц и целесообразности (необхо-
димости) пересмотра информационной политики общества.

Не соблюдается. Советом директоров утверждено Положение об информационной политике. Тем не менее Информационная 
политика ГК «Сегежа», утвержденная в подконтрольном юридическом лице — ООО «УК «Сегежа групп», рас-
пространяет свое действие на отношения, возникающие в Обществе. 

Совет директоров формально не рассматривал в отчетном периоде вопрос об эффективности информацион-
ного взаимодействия указанных в данном пункте лиц. 

Вместе с тем в текущем периоде Общество планирует разработать и утвердить информационную политику.

6.1.2 Общество раскрывает информацию о системе 
и практике корпоративного управления, вклю-
чая подробную информацию о соблюдении 
принципов и рекомендаций Кодекса.

1. Общество раскрывает информацию о системе корпоративного управления в обще-
стве и общих принципах корпоративного управления, применяемых в обществе,  
в том числе на сайте общества в сети Интернет.

2. Общество раскрывает информацию о составе исполнительных органов и совета 
директоров, независимости членов совета и их членстве в комитетах совета директо-
ров (в соответствии с определением Кодекса).

3. В случае наличия лица, контролирующего общество, общество публикует мемо-
рандум контролирующего лица относительно планов такого лица в отношении 
корпоративного управления в обществе.

Частично соблюдается. На сайте Общества в сети Интернет раскрывается информация об органах управления и их составе, в том числе 
биографические данные членов органов управления.

Информация об общих принципах корпоративного управления также раскрывается на сайте Общества. 

Контролирующие лица Общества не публиковали меморандум относительно планов таких лиц в отношении 
корпоративного управления в Обществе в отчетный период. 
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6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе  
для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

6.2.1 Общество раскрывает информацию в соответ-
ствии с принципами регулярности, последо-
вательности и оперативности, а также доступ-
ности, достоверности, полноты и сравнимости 
раскрываемых данных.

1. В обществе определена процедура, обеспечивающая координацию работы 
всех структурных подразделений и работников общества, связанных с раскрытием 
информации или деятельность которых может привести к необходимости раскрытия 
информации.

2. В случае если ценные бумаги общества обращаются на иностранных организован-
ных рынках, раскрытие существенной информации в Российской Федерации  
и на таких рынках осуществляется синхронно и эквивалентно в течение отчетного 
года.

3. Если иностранные акционеры владеют существенным количеством акций обще-
ства, то в течение отчетного года раскрытие информации осуществлялось не только  
на русском, но также на одном из наиболее распространенных иностранных языков.

Соблюдается. Работа всех служб и структурных подразделений, связанных с раскрытием информации, в отношении раскры-
тия информации скоординирована. 

Аспекты, указанные в пунктах 2 и 3 настоящего принципа, не относятся к Обществу. 

6.2.2 Общество избегает формального подхода 
при раскрытии информации и раскрывает суще-
ственную информацию о своей деятельности, 
даже если раскрытие такой информации  
не предусмотрено законодательством.

1. В информационной политике общества определены подходы к раскрытию сведе-
ний об иных событиях (действиях), оказывающих существенное влияние на стоимость 
или котировки его ценных бумаг, раскрытие сведений о которых не предусмотрено 
законодательством.

2. Общество раскрывает информацию о структуре капитала общества в соответствии 
с рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и на сайте общества в сети Интернет.

3. Общество раскрывает информацию о подконтрольных организациях, имеющих для 
него существенное значение, в том числе о ключевых направлениях их деятельности, 
о механизмах, обеспечивающих подотчетность подконтрольных организаций, полно-
мочиях совета директоров общества в отношении определения стратегии и оценки 
результатов деятельности подконтрольных организаций.

4. Общество раскрывает нефинансовый отчет — отчет об устойчивом развитии, 
экологический отчет, отчет о корпоративной социальной ответственности или иной 
отчет, содержащий нефинансовую информацию, в том числе о факторах, связанных 
с окружающей средой (в том числе экологические факторы и факторы, связанные  
с изменением климата), обществом (социальные факторы) и корпоративным управле-
нием, за исключением отчета эмитента эмиссионных ценных бумаг и годового отчета 
акционерного общества.

Частично соблюдается. Информационная политика Общества не утверждалась. 

Тем не менее Общество раскрывает информацию о структуре капитала общества, а также о подконтрольных 
организациях, имеющих для него существенное значение, и отчет об устойчивом развитии на сайте Общества 
в сети Интернет. 

6.2.3 Годовой отчет, являясь одним из наиболее 
важных инструментов информационного взаи-
модействия с акционерами и другими заинтере-
сованными сторонами, содержит информацию, 
позволяющую оценить итоги деятельности 
общества за год.

1. Годовой отчет общества содержит информацию о результатах оценки комитетом 
по аудиту эффективности процесса проведения внешнего и внутреннего аудита.

2. Годовой отчет общества содержит сведения о политике общества в области 
охраны окружающей среды, социальной политике общества.

Частично соблюдается. Общество раскрывает всю основную информацию в Годовом отчете в соответствии с рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления.

В Годовой отчет включены все существенные данные из годовой бухгалтерской и финансовой отчетно-
сти, а также сведения о действиях Общества в области охраны окружающей среды и в сфере социальной 
ответственности.

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности  
и необременительности.

6.3.1 Реализация акционерами права на доступ к 
документам и информации общества не сопря-
жена с неоправданными сложностями.

1. В информационной политике (внутренних документах, определяющих информаци-
онную политику) общества определен необременительный порядок предоставления 
по запросам акционеров доступа к информации и документам общества.

2. В информационной политике (внутренних документах, определяющих инфор-
мационную политику) содержатся положения, предусматривающие, что в случае 
поступления запроса акционера о предоставлении информации о подконтрольных 
обществу организациях общество предпринимает необходимые усилия для полу-
чения такой информации у соответствующих подконтрольных обществу организаций.

Частично соблюдается. Общество планирует утвердить информационную политику. 

При этом реализация акционерами права на доступ к документам и информации общества не сопряжена 
с неоправданными сложностями, Общество обеспечивает предоставление информации акционерам в рамках 
действующего законодательства.

6.3.2 При предоставлении обществом информации 
акционерам обеспечивается разумный баланс 
между интересами конкретных акционеров 
и интересами самого общества, заинтересо-
ванного в сохранении конфиденциальности 
важной коммерческой информации, которая 
может оказать существенное влияние  
на его конкурентоспособность.

1. В течение отчетного периода общество не отказывало в удовлетворении запросов 
акционеров о предоставлении информации либо такие отказы были обоснованными.

2. В случаях, определенных информационной политикой общества, акционеры преду-
преждаются о конфиденциальном характере информации и принимают  
на себя обязанность по сохранению ее конфиденциальности.

Соблюдается.

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала  
и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия),  
осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров,  
а также иных заинтересованных сторон.
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7.1.1 Существенными корпоративными действиями 
признаются реорганизация общества, приобре-
тение 30 и более процентов голосующих акций 
общества (поглощение), совершение обще-
ством существенных сделок, увеличение  
или уменьшение уставного капитала общества, 
осуществление листинга и делистинга акций 
общества, а также иные действия, которые 
могут привести к существенному изменению 
прав акционеров или нарушению их интересов. 
Уставом общества определен перечень (кри-
терии) сделок или иных действий, являющихся 
существенными корпоративными действиями, 
и такие действия отнесены к компетенции 
совета директоров общества.

Уставом общества определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являю-
щихся существенными корпоративными действиями.  
Принятие решений в отношении существенных корпоративных действий уставом 
общества отнесено к компетенции совета директоров. В тех случаях, когда осущест-
вление данных корпоративных действий прямо отнесено законодательством  
к компетенции общего собрания акционеров, совет директоров предоставляет акци-
онерам соответствующие рекомендации.

Соблюдается. Несмотря на то, что Устав Общества не предусматривает формального перечня существенных корпора-
тивных действий, принятие решений по ряду сделок и иным действиям, являющимся существенными 
корпоративными действиями, отнесено к компетенциям Совета директоров и Общего собрания акционеров 
соответственно. 

7.1.2 Совет директоров играет ключевую роль в при-
нятии решений или выработке рекомендаций 
в отношении существенных корпоративных 
действий, совет директоров опирается на пози-
цию независимых директоров общества.

В обществе предусмотрена процедура, в соответствии с которой независимые дирек-
тора заявляют о своей позиции по существенным корпоративным действиям  
до их одобрения.

Соблюдается.

7.1.3 При совершении существенных корпоративных 
действий, затрагивающих права и законные 
интересы акционеров, обеспечиваются равные 
условия для всех акционеров общества,  
а при недостаточности предусмотренных 
законодательством механизмов, направленных 
на защиту прав акционеров, — дополнитель-
ные меры, защищающие права и законные 
интересы акционеров общества.

При этом общество руководствуется не только 
соблюдением формальных требований законо-
дательства, но и принципами корпоративного 
управления, изложенными в Кодексе.

1. Уставом общества с учетом особенностей его деятельности к компетенции совета 
директоров отнесено одобрение, помимо предусмотренных законодательством, 
иных сделок, имеющих существенное значение для общества.

2. В течение отчетного периода все существенные корпоративные действия прохо-
дили процедуру одобрения до их осуществления.

Соблюдается. Уставом Общества предусмотрен ряд сделок со специальным порядком совершения, которые требуют полу-
чения предварительного согласия Совета директоров или исполнительных органов на их совершение в силу 
исключительно уставных положений.

Устав Общества содержит более низкие, чем предусмотренные законодательством, пороги для вынесения 
ряда сделок на рассмотрение Совета директоров.

В отчетном году все действия, отнесенные к существенным корпоративным действиям, были одобрены 
Советом директоров до их совершения.

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам  
своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение  
таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий.

7.2.1 Информация о совершении существенных 
корпоративных действий раскрывается с объяс-
нением причин, условий и последствий совер-
шения таких действий.

В случае если обществом в течение отчетного периода совершались существенные 
корпоративные действия, общество своевременно и детально раскрывало инфор-
мацию о таких действиях, в том числе о причинах, условиях совершения действий 
и последствиях таких действий для акционеров.

Соблюдается. Общество, как публичная компания, раскрывает максимально полную информацию о любых корпоративных 
действиях, в том числе влияющих на дивидендные и (или) иные права акционеров.

7.2.2 Правила и процедуры, связанные  
с осуществлением обществом существенных 
корпоративных действий, закреплены во вну-
тренних документах общества.

1. Во внутренних документах общества определены случаи и порядок привлечения 
оценщика для определения стоимости имущества, отчуждаемого или приобретае-
мого по крупной сделке или сделке с заинтересованностью.

2. Внутренние документы общества предусматривают процедуру привлечения оцен-
щика для оценки стоимости приобретения и выкупа акций общества.

3. При отсутствии формальной заинтересованности члена совета директоров, еди-
ноличного исполнительного органа, члена коллегиального исполнительного органа 
общества или лица, являющегося контролирующим лицом общества, либо лица, име-
ющего право давать обществу обязательные для него указания, в сделках общества,  
но при наличии конфликта интересов или иной их фактической заинтересованности 
внутренними документами общества предусмотрено, что такие лица не принимают 
участия в голосовании по вопросу одобрения такой сделки.

Соблюдается. В той мере, в которой правила и процедуры, связанные с осуществлением Обществом существенных корпора-
тивных действий, не установлены применимым законодательством, такие правила и процедуры устанавлива-
ются внутренними документами Общества.

При рассмотрении существенных сделок на заседании Совета директоров для целей определения цены 
сделки может привлекаться независимый оценщик.

В голосовании по вопросам об одобрении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, прини-
мают участие только члены Совета директоров, не находящиеся в положении конфликта интересов и не заин-
тересованные в совершении сделки.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5
ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ  
В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ

Дата совершения сделки 21.12.2021

Предмет и иные существенные условия сделки Договор купли-продажи доли в уставном капитале Общества с ограниченной 
ответственностью «Интер Форест Рус».

Предмет сделки: приобретение Покупателем 1 и Покупателем 2 доли 
в совокупном размере 100% в уставном капитале Общества с ограниченной 
ответственностью «Интер Форест Рус» (ОГРН 1217700374924).

Доля Покупателя 1: 93%.

Доля Покупателя 2: 7%.

Номинальная стоимость доли не является существенным условием 
договора. 

Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприоб-
ретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Покупатель 1: ПАО «Сегежа Групп» (ОГРН: 1207700498279).

Покупатель 2: ООО «УК «Сегежа Групп» (ОГРН: 1077746362737).

Продавец: Bonum Capital (Кипр) LTD, Республика Кипр (Бонум Капитал (Кипр) 
ЛТД) (регистрационный номер HE 322854)

Сведения о соблюдении требований о государственной реги-
страции и (или) нотариальном удостоверении сделки в случаях, 
предусмотренных законодательством Российской Федерации

Не применимо

Размер (цена) сделки (указывается в денежном выражении  
и в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату 
окончания последнего завершенного отчетного периода,  
предшествующего дате совершения сделки (БСА)) 

29 679 999 389,76 руб. 

47,36%

Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения  
об исполнении указанных обязательств

Договор вступает в силу и становится обязательным для Сторон с момента 
его нотариального удостоверения и действует до полного исполнения 
Сторонами принятых на себя обязательств, если не будет расторгнут 
ранее в случаях, предусмотренных действующим законодательством или 
Договором.

Обязательства выполняются в соответствии с положениями Договора.

В случае просрочки в исполнении обязательств со стороны 
контрагента или Эмитента по указанной сделке — причины 
такой просрочки (если они известны Эмитенту) и последствия 
для контрагента или Эмитента с указанием штрафных санкций, 
предусмотренных условиями сделки

Не применимо

Категория сделки Крупная сделка

Орган управления Эмитента, принявший решение о согласии  
на совершение или о последующем одобрении сделки

Общее собрание акционеров

Дата принятия решения о согласии на совершение или  
о последующем одобрении сделки

11.11.2021

Дата составления и номер протокола собрания (заседания) 
уполномоченного органа управления Эмитента, на котором 
принято решение о согласии на совершение или о последующем 
одобрении сделки

Протокол № 6/21 от 15.11.2021

Иные сведения о совершенной сделке, указываемые Эмитентом 
по собственному усмотрению

Отсутствуют

Дата совершения сделки 24.11.2021

Предмет и иные существенные условия сделки Генеральное соглашение о срочных сделках на финансовых рынках между 
ПАО «Сегежа Групп» и Банком ВТБ (ПАО) (далее — Генеральное соглашение),  
а также сделках «валютно-процентный своп» в рамках Генерального соглашения.

Предмет сделки: заключение в рамках Генерального соглашения срочных сделок 
на финансовых рынках между ПАО «Сегежа Групп» и Банком ВТБ (ПАО).

В отношении сделок «валютно-процентный своп»:

Стороны сделки: Банк ВТБ (ПАО) — в качестве Стороны А, и ПАО «Сегежа 
Групп» — в качестве Стороны Б.

Предмет сделки: сделка «валютно-процентный своп» означает своп-договор 
(контракт), предусматривающий (если иного не предусмотрено условиями 
сделки) (i) обязанность одной стороны передать валюту в собственность второй 
стороне в размере номинальной суммы, установленной для второй стороны, 
и обязанность второй стороны уплатить первой стороне номинальную сумму, 
установленную для первой стороны, (ii) обязанность второй стороны не ранее 
третьего рабочего дня после даты сделки передать валюту в собственность 
первой стороне в размере номинальной суммы, установленной для второй 
стороны, и обязанность первой стороны уплатить второй стороне номинальную 
сумму, установленную для первой стороны, и (iii) обязанность стороны или сторон 
уплачивать друг другу единовременно или периодически фиксированные суммы 
и (или) плавающие суммы, рассчитанные на основе номинальных сумм, установ-
ленных для соответствующей стороны.

Базисный актив: валюта и процентные ставки.

Номинальная сумма и валюта для Стороны А: не более 20 000 000 000 руб. для 
совокупности сделок, срок действия которых не окончен либо по которым 
имеются неисполненные обязательства, либо срок исполнения обязательств по 
которым не наступил, для каждого Генерального соглашения на дату заключения 
каждой новой сделки в рамках такого Генерального соглашения.

Номинальная сумма и валюта для Стороны Б: не более 250 000 000 евро для сово-
купности сделок, срок действия которых не окончен либо по которым имеются 
неисполненные обязательства, либо срок исполнения обязательств по которым 
не наступил, для каждого Генерального соглашения на дату заключения каждой 
новой сделки в рамках такого Генерального соглашения, что по курсу Банка 
России на дату принятия настоящего решения 23 ноября 2021 года составляет 
20 692 875 000 руб.

Валюта для Стороны А: российский рубль.

Валюта для Стороны Б: евро.

Плательщик фиксированной суммы в рублях: Сторона А.

Плательщик фиксированной суммы в евро: Сторона Б.

Фиксированная ставка: для Стороны А не более 12% (двенадцать процентов) 
годовых в российских рублях; для Стороны Б не более 4% (четыре процента) 
годовых в евро.

Срок действия: для каждой сделки не более 5 лет.

Иные существенные условия сделок: 

	☀ первоначальный платеж в размере номинальной суммы и валюты, определен-
ной для каждой из сторон, отсутствует;

	☀ обеспечение по сделке отсутствует;

	☀ иные условия: определяются лицом, уполномоченным на заключение сделок 
от имени ПАО «Сегежа Групп», включая лицо, действующее по доверенности.
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Дата совершения сделки 24.11.2021

Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами)  
и выгодоприобретателем (выгодоприобретателями)  
по сделке	

Банк ВТБ (ПАО) — в качестве Стороны А, и ПАО «Сегежа Групп» —  
в качестве Стороны Б.

Сведения о соблюдении требований о государственной 
регистрации и (или) нотариальном удостоверении сделки 
в случаях, предусмотренных законодательством Российской 
Федерации

Не применимо

Размер (цена) сделки (указывается в денежном выражении 
и в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на 
дату окончания последнего завершенного отчетного пери-
ода, предшествующего дате совершения сделки (БСА) 

28 970 025 000 руб. 

46,2% БСА на 30.09.2021

Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения 
об исполнении указанных обязательств

До момента полного исполнения сторонами своих обязательств.

Срок исполнения обязательств не наступил.

В случае просрочки в исполнении обязательств со стороны 
контрагента или Эмитента по указанной сделке — причины 
такой просрочки (если они известны Эмитенту) и послед-
ствия для контрагента или Эмитента с указанием штрафных 
санкций, предусмотренных условиями сделки

Не применимо

Категория сделки Крупная сделка

Орган управления Эмитента, принявший решение о согла-
сии на совершение или о последующем одобрении сделки

Совет директоров Общества

Дата принятия решения о согласии на совершение  
или о последующем одобрении сделки

23.11.2021

Дата составления и номер протокола собрания (заседания) 
уполномоченного органа управления Эмитента, на котором 
принято решение о согласии на совершение или о последу-
ющем одобрении сделки

Протокол № 29/21 от 24.11.21

Иные сведения о совершенной сделке, указываемые 
Эмитентом по собственному усмотрению

Отсутствуют

Дата совершения сделки 17.11.2021

Предмет и иные существенные условия сделки Заем путем размещения Обществом в рамках программы биржевых облигаций 
серии 002Р, идентификационный номер программы 4-87154-H-002P-02E от 
28.10.2021 (утверждена решением Совета директоров Общества от 22.09.2021, 
Протокол № 25/21 от 22.09.2021), по открытой подписке биржевых облигаций про-
центных неконвертируемых бездокументарных с централизованным учетом прав 
со сроком погашения в дату, которая наступает не позднее 5460 (пять тысяч четы-
реста шестидесятого) дня с даты начала размещения соответствующего выпуска 
биржевых облигаций: серии 002P-01R общей номинальной стоимостью не более 
10 000 000 000 (десяти миллиардов) руб. (далее – Биржевые облигации № 1). 

Предмет сделки: размещение Обществом в рамках программы биржевых облига-
ций серии 002Р, идентификационный номер программы 4-87154-H-002P-02E  
от 28.10.2021 (утверждена решением Совета директоров Общества от 22.09.2021, 
Протокол № 25/21 от 22.09.2021), по открытой подписке биржевых облигаций 
процентных неконвертируемых бездокументарных с централизованным учетом 
прав со сроком погашения в дату, которая наступает не позднее 5460 (пять тысяч 
четыреста шестидесятого) дня с даты начала размещения соответствующего 
выпуска биржевых облигаций: серии 002P-01R общей номинальной стоимостью 
не более 10 000 000 000 (десяти миллиардов) руб.

Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями)  
по сделке	

Эмитент — ПАО «Сегежа Групп». 

Покупатели Биржевых облигаций № 1 при размещении — участники торгов 
ПАО «Московская биржа», действующие от своего имени за свой счет  
и (или) за счет своих клиентов.

Сведения о соблюдении требований о государствен-
ной регистрации и (или) нотариальном удостоверении 
сделки в случаях, предусмотренных законодательством 
Российской Федерации

Не применимо

Размер (цена) сделки (указывается в денежном выражении 
и в процентах от балансовой стоимости активов эмитента  
на дату окончания последнего завершенного отчетного 
периода, предшествующего дате совершения сделки (БСА) 

Не более 31 000 000 000 руб. и не более 49,78% от балансовой стоимости активов 
Общества на 30.09.2021. Стоимость активов эмитента на дату окончания послед-
него завершенного отчетного периода, предшествующего совершению сделки 
(заключению договора): 62 762 100 тыс. руб.

Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения 
об исполнении указанных обязательств

13.11.2024

Обязательства выполняются в полном объеме.

В случае просрочки в исполнении обязательств со стороны 
контрагента или Эмитента по указанной сделке — причины 
такой просрочки (если они известны Эмитенту) и послед-
ствия для контрагента или Эмитента с указанием штрафных 
санкций, предусмотренных условиями сделки

Не применимо

Категория сделки Крупная сделка

Орган управления Эмитента, принявший решение о согла-
сии на совершение или о последующем одобрении сделки

Совет директоров Общества

Дата принятия решения о согласии на совершение или 
о последующем одобрении сделки

10.11.2021

Дата составления и номер протокола собрания (заседания) 
уполномоченного органа управления Эмитента, на котором 
принято решение о согласии на совершение или о последу-
ющем одобрении сделки

Протокол № 28/21 от 12.11.2021

Иные сведения о совершенной сделке, указываемые 
Эмитентом по собственному усмотрению

Отсутствуют
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Дата совершения сделки 23.11.2021

Предмет и иные существенные условия сделки Заем путем размещения Обществом в рамках программы биржевых облигаций 
серии 002Р, идентификационный номер программы  
4-87154-H-002P-02E от 28.10.2021 (утверждена решением Совета директоров 
Общества от 22.09.2021, Протокол № 25/21 от 22.09.2021), по открытой под-
писке биржевых облигаций процентных неконвертируемых бездокументарных 
с централизованным учетом прав со сроком погашения в дату, которая насту-
пает не позднее 5 460 (пять тысяч четыреста шестидесятого) дня с даты начала 
размещения соответствующего выпуска биржевых облигаций: серии 002P-02R 
общей номинальной стоимостью не более 10 000 000 000 (десяти миллиардов) 
руб. (далее – Биржевые облигации № 2).

Предмет сделки: размещение Обществом в рамках программы биржевых обли-
гаций серии 002Р, идентификационный номер программы 4-87154-H-002P-02E от 
28.10.2021 (утверждена решением Совета директоров Общества от 22.09.2021, 
Протокол № 25/21 от 22.09.2021), по открытой подписке биржевых облигаций 
процентных неконвертируемых бездокументарных с централизованным учетом 
прав со сроком погашения в дату, которая наступает не позднее 5460 (пять 
тысяч четыреста шестидесятого) дня с даты начала размещения соответству-
ющего выпуска биржевых облигаций: серии 002P-02R общей номинальной 
стоимостью не более 10 000 000 000 (десяти миллиардов) руб.

Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями)  
по сделке	

Эмитент — ПАО «Сегежа Групп». 

Покупатели Биржевых облигаций № 2 при размещении — участники торгов 
ПАО Московская биржа, действующие от своего имени за свой счет и (или) 
за счет своих клиентов.

Сведения о соблюдении требований о государственной 
регистрации и (или) нотариальном удостоверении сделки 
в случаях, предусмотренных законодательством Российской 
Федерации

Не применимо

Размер (цена) сделки (указывается в денежном выражении 
и в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на 
дату окончания последнего завершенного отчетного пери-
ода, предшествующего дате совершения сделки (БСА)) 

Не более 31 000 000 000 руб. и не более 49,78% от балансовой стоимости 
активов Общества на 30.09.2021. Стоимость активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего совершению 
сделки (заключению договора): 62 762 100 тыс. руб.

Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения 
об исполнении указанных обязательств

17.11.2026

Обязательства выполняются в полном объеме.

В случае просрочки в исполнении обязательств со стороны 
контрагента или Эмитента по указанной сделке — причины 
такой просрочки (если они известны Эмитенту) и послед-
ствия для контрагента или Эмитента с указанием штрафных 
санкций, предусмотренных условиями сделки

Не применимо

Категория сделки Крупная сделка

Орган управления Эмитента, принявший решение о согла-
сии на совершение или о последующем одобрении сделки

Совет директоров Общества

Дата принятия решения о согласии на совершение или 
о последующем одобрении сделки

10.11.2021

Дата составления и номер протокола собрания (заседания) 
уполномоченного органа управления Эмитента, на котором 
принято решение о согласии на совершение или о последу-
ющем одобрении сделки

Протокол № 28/21 от 12.11.2021

Иные сведения о совершенной сделке, указываемые 
Эмитентом по собственному усмотрению

Отсутствуют

Дата совершения сделки 17.11.2021
Предмет и иные существенные условия сделки Генеральное соглашение о срочных сделках на финансовых рынках 

(далее — Генеральное соглашение), отдельные условия которого опреде-
ляются Примерными условиями договора о срочных сделках на финансовых 
рынках 2011 года, разработанными и утвержденными саморегулируемой 
(некоммерческой) организацией «Национальная ассоциация участни-
ков фондового рынка» (НАУФОР), Национальной валютной ассоциацией 
и Ассоциацией российских банков и опубликованными в сети Интернет на 
страницах саморегулируемой (некоммерческой) организации «Национальная 
ассоциация участников фондового рынка» (НАУФОР), Национальной 
валютной ассоциации и Ассоциации российских банков, с учетом изменений 
и дополнений, установленных в Генеральном соглашении, а также сделок 
(серии взаимосвязанных сделок) в рамках Генерального соглашения.

Предмет сделки: валютно-процентные свопы (cross-currency interest rate 
swaps).

Сумма сделки: для стороны Б совокупная номинальная сумма действующих 
сделок для каждого Генерального соглашения в каждый день действия 
Генерального соглашения не должна превышать 20 000 000 000  
(двадцать миллиардов) российских рублей в пересчете с применением офи-
циально установленного курса Банка России на дату заключения сделки.

Валюта номинала для Стороны А: рубль Российской Федерации. 

Иная валюта может быть включена только с учетом положений о неттинге 
без осуществления платежей в такой валюте.

Валюта номинала для Стороны Б: евро.

Иная валюта может быть включена только с учетом положений о неттинге 
без осуществления платежей в такой валюте.

Процентная ставка: для Стороны А: фиксированная не более 12%  
(двенадцать процентов) годовых в российских рублях.

Для Стороны Б: фиксированная не более 4% (четыре процента) годовых в евро.

Плавающая ставка не ограничена, только с учетом положений о неттинге. 
Выплата плавающих сумм не производится.

Срок действия: для каждой сделки не более 5 лет.

Иные существенные условия сделок: 
	☀ обмен номиналами в начале Сделки – не применяется;
	☀ обмен номиналами в конце срока Сделки – применяется;
	☀ обеспечение по сделке – отсутствует.

Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодоприоб-
ретателем (выгодоприобретателями) по сделке	

Сторона А: ПАО  «Московский кредитный банк».

Сторона Б: ПАО «Сегежа Групп».

Сведения о соблюдении требований о государственной реги-
страции и (или) нотариальном удостоверении сделки в случаях, 
предусмотренных законодательством Российской Федерации

Не применимо

Размер (цена) сделки (указывается в денежном выражении 
и в процентах от балансовой стоимости активов эмитента  
на дату окончания последнего завершенного отчетного пери-
ода, предшествующего дате совершения сделки (БСА)) 

28 000 000 000 руб. и 45% от балансовой стоимости активов Общества 
 на 30.09.2021. Стоимость активов эмитента на дату окончания последнего 
завершенного отчетного периода, предшествующего совершению сделки 
(заключению договора): 62 762 100 тыс. руб.

Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения 
об исполнении указанных обязательств

Не более 5 лет.

Срок исполнения обязательств не наступил.
В случае просрочки в исполнении обязательств со стороны 
контрагента или Эмитента по указанной сделке — причины 
такой просрочки (если они известны Эмитенту) и последствия 
для контрагента или Эмитента с указанием штрафных санкций, 
предусмотренных условиями сделки

Не применимо

Категория сделки Крупная сделка
Орган управления Эмитента, принявший решение о согласии  
на совершение или о последующем одобрении сделки

Совет директоров Общества

Дата принятия решения о согласии на совершение или о после-
дующем одобрении сделки

10.11.2021

Дата составления и номер протокола собрания (заседания) 
уполномоченного органа управления Эмитента, на котором при-
нято решение о согласии на совершение или о последующем 
одобрении сделки

Протокол № 28/21 от 12.11.2021

Иные сведения о совершенной сделке, указываемые Эмитентом 
по собственному усмотрению

Отсутствуют
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6
ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ  
В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» СДЕЛКАМИ,  
В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЛАСЬ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

1 18.02.2021 Дополнительное соглашение № 1 к договору  
№ СДОК-0108/ГК-0019-2020 от 18.02.2020

Предмет сделки: пролонгация срока предоставления возвратного 
процентного займа

Иные существенные условия сделки:  
процентная ставка: 8,2% годовых.

Заимодавец: АО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель:  
АО «С-ДОК» (ОГРН 1023502489482)

Контролирующие лица Общества: 

общество с ограниченной ответственностью «Система 
Телеком Активы» (ООО «Система Телеком Активы»), публичное 
акционерное общество «Акционерная финансовая корпора-
ция «Система» (ПАО АФК «Система»), Евтушенков В. П. — явля-
ются контролирующими лицами заемщика — АО «С-ДОК», 
являющегося стороной и выгодоприобретателем по сделке.

Цена сделки: 
335 000 000 руб.

16,3% БСА

До 31.12.2021 Отсутствует

2 18.02.2021 Дополнительное соглашение № 4 к договору  
№ З-20/03 от 21.04.2020.

Предмет сделки: увеличение лимита по предоставляемому 
возобновляемому возвратному займу, выдаваемому траншами 
АО «Сегежа Групп» в пользу ООО «УК «Сегежа Групп»,  
с 800 000 000 руб. до 1 200 000 000 руб.

Процентная ставка: 8,7% годовых.

Заимодавец: АО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель:  
ООО «УК «Сегежа Групп» (ОГРН 1077746362737)

I. Контролирующие лица Общества: 

общество с ограниченной ответственностью «Система 
Телеком Активы» (ООО «Система Телеком Активы»), 
публичное акционерное общество «Акционерная финан-
совая корпорация «Система» (ПАО АФК «Система»), 
Евтушенков В. П. — являются контролирующими лицами 
заемщика — ООО «УК «Сегежа Групп», являющегося стороной 
и выгодоприобретателем по сделке.

II. Единоличный исполнительный орган (Президент) 
Общества — Шамолин Михаил Валерьевич, занимает долж-
ность в органах управления заемщика —  
ООО «УК «Сегежа Групп», являющегося стороной  
и выгодоприобретателем по сделке.

Цена сделки: до 
1 200 000 000 руб.

Сумма сделки с учетом 
сумм взаимосвя-
занных сделок: до 
5 278 000 000 руб.

16,6% БСА

До 30.06.2021 Отсутствует

3 18.02.2021 Дополнительное соглашение № 1 к договору  
№ ГК-0107/ГФК-0031-2020 от 21.07.2020.

Предмет сделки: увеличение лимита по предоставляемому 
возобновляемому возвратному займу, выдаваемому траншами 
АО «Сегежа Групп» в пользу ООО «ГаличЛес», с 250 000 000 руб. 
до 2 850 000 000 руб.

Процентная ставка: 8,7% годовых.

Заимодавец: АО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель: ООО «ГаличЛес» 
(ОГРН 1184401000519)

Контролирующие лица Общества: 

общество с ограниченной ответственностью «Система 
Телеком Активы» (ООО «Система Телеком Активы»), публичное 
акционерное общество «Акционерная финансовая корпора-
ция «Система» (ПАО АФК «Система»), Евтушенков В. П. —  
являются контролирующими лицами заемщика 
ООО «ГаличЛес», являющегося стороной и выгодоприобрета-
телем по сделке.

Цена сделки: до 
2 850 000 000 руб.

Сумма сделки с уче-
том сумм взаимос-
вязанных сделок: 
5 395 732 000 руб.

17% БСА

До 01.07.2031

Срок исполнения обяза-
тельств не наступил.

Отсутствует 

4 13.05.2021 Договор № СГ-0124/АМЛ-0003-2021.

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного займа 
для пополнения оборотных средств компании «АРКА Мерчантс» 
для дальнейшего финансирования КАПЕКС проектов предприя-
тий БЕ Запад.

Иные существенные условия сделки:  
процентная ставка: 2,91% годовых.

Заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель: Компания «АРКА 
Мерчантс Лимитед» (TAXCOD 9703024202)

I. Контролирующие лица Общества: 

ООО «Система Телеком Активы» (ИНН 7703732681), 
ПАО АФК «Система» (ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося стороной/выгодоприобретателем по сделке, 
«АРКА Мерчантс Лимитед».

II. Член Правления Общества: Мирсаев С. А., одновременно 
является членом Совета директоров юридического лица, 
являющегося стороной/выгодоприобретателем,  
«АРКА Мерчантс Лимитед».

Цена сделки: 11 000 000 
(одиннадцать миллио-
нов) евро

3,1% БСА

До 31.05.2028

Срок исполнения обяза-
тельств не наступил.

Совет директоров 

Протокол заседания 
Совета директоров 
ПАО «Сегежа Групп» 
№ 15/21 от 13.05.2021.
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Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

5 12.05.2021 Договор поручительства № PR/LSLDK/21 с ПАО РОСБАНК  
в обеспечение исполнения обязательств АО «Лесосибирский  
ЛДК № 1» по Договору о предоставлении документарных инстру-
ментов № LSLDK/21.

Срок действия Договора поручительства: не более срока дей-
ствия Основной сделки, увеличенного на 2 (два) года.

Банк: публичное акционерное общество РОСБАНК 
(ИНН 7730060164)

Поручитель: АО «Сегежа Групп» 

Клиент/выгодоприобретатель:  
АО «Лесосибирский ЛДК № 1» (ИНН 2454003302)

Контролирующие лица Общества:  
ООО «Система Телеком Активы» (ИНН 7703732681), 
ПАО АФК «Система» (ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — 
одновременно являются контролирующими лицами юридиче-
ского лица, являющегося выгодоприобретателем по сделке.

Лимит выдачи —  
не более 
2 000 000 000,00  
(два миллиарда) руб.

Срок действия 
Основного договора — 
не более 36 месяцев 
с даты заключения 
Основного договора.

До 12.05.2026 Сделка одобрена реше-
нием Совета директоров 
Общества 31.03.2021.

Протокол № 9/21  
от 05.04.2021.

6 18.06.2021 Договор займа № СГ-0247/ЛС-0000-2021.

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного  
займа для целей пополнения оборотных средств  
АО «Лесосибирский ЛДК №1»

Иные существенные условия сделки: 

Процентная ставка: 0% годовых.

Заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель: 

АО «Лесосибирский ЛДК № 1» (ОГРН 1022401504949)

Контролирующие лица Общества:  
общество с ограниченной ответственностью «Система 
Телеком Активы» (ООО «Система Телеком Активы»), 
публичное акционерное общество «Акционерная финан-
совая корпорация «Система» (ПАО АФК «Система»), 
Евтушенков В. П. — являются контролирующими лицами 
заемщика — АО «Лесосибирский ЛДК № 1», являющегося 
стороной и выгодоприобретателем по сделке.

Цена сделки: 
10 000 000 000 (десять 
миллиардов) руб.

31,5% БСА

До 31.12.2024

Срок исполнения обяза-
тельств не наступил.

Совет директоров 

Протокол заседания 
Совета директоров 
ПАО «Сегежа Групп» 
№ 18/21 от 11.06.2021.

7 10.08.2021 Договоры поручительства.

Предоставление поручительства в обеспечение исполнения 
обязательств АО «С-ДОК» по Соглашению, существенные условия 
которого приведены в пункте 3 решения по настоящему вопросу, 
а также в качестве обеспечения исполнения своих обязательств 
АО «С-ДОК» при недействительности указанного Соглашения, 
установленной вступившим в законную силу решением суда,  
по возврату в пользу АО «АЛЬФА-БАНК» полученных АО «С-ДОК» 
денежных средств, а также по уплате процентов за пользование 
чужими денежными средствами, начисленными на сумму неосно-
вательного обогащения АО «С-ДОК».

Кредитор: АО «АЛЬФА-БАНК»

Поручитель: ПАО «Сегежа Групп»

Выгодоприобретатель (должник): АО «С-ДОК»

Контролирующие лица Поручителя (ООО «Система Телеком 
Активы», ПАО «АФК «Система», Евтушенков В. П.) являются 
контролирующими лицами Должника, выгодоприобретателя 
по сделке.

1 668 563 671,23 руб. 

2,8% от БСА 

Поручительство прекра-
щается через три года 
с даты окончания срока 
действия Кредитной 
линии, либо с прекраще-
нием обеспеченных им 
обязательств.

Совет директоров

11.06.2021

Протокол заседания 
Совета директоров 
ПАО «Сегежа Групп» 
№ 18/21 от 11.06.2021.

8 18.08.2021 Договор поручительства № PR/VFK/21.

Поручитель обязуется отвечать солидарно с Клиентом перед 
Банком в полном объеме за исполнение Клиентом любых и всех 
его обязательств (включая настоящие обязательства и обяза-
тельства, которые могут возникнуть в будущем), возникающих 
из или в связи с Основным договором (далее — Обеспеченные 
обязательства).

Банк: публичное акционерное общество РОСБАНК 
(ИНН 7730060164)

Поручитель: ПАО «Сегежа Групп»

Клиент/выгодоприобретатель: АО «Сегежский ЦБК»

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

Не более 
2 000 000 000,00 (два 
миллиарда) руб.

6,5% от БСА

Не более срока действия 
Основной сделки, увели-
ченного на 2 (два) года.

Совет директоров

11.06.2021

Протокол заседания 
Совета директоров 
ПАО «Сегежа Групп» 
№ 18/21 от 11.06.2021.

9 22.07.2021 Договор поручительства по Договору о предоставлении докумен-
тарных инструментов (далее — Договор поручительства)  
с ПАО РОСБАНК (далее — Банк) в обеспечение исполнения  
обязательств ООО «Вятский фанерный комбинат».

Предмет сделки: предоставление поручительства в обеспечение 
исполнения обязательств ООО «Вятский фанерный комбинат»  
по Договору о предоставлении документарных инструментов  
с ПАО РОСБАНК, существенные условия которого приведены  
в пункте 11 решения по настоящему вопросу. 

Банк: публичное акционерное общество РОСБАНК 
(ИНН 7730060164)

Поручитель: ПАО «Сегежа Групп»

Клиент/выгодоприобретатель:  
ООО «Вятский фанерный комбинат»

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

Не более 
2 000 000 000,00 (два 
миллиарда) руб.

6,24% от БСА

Не более срока действия 
Договора о предостав-
лении документарных 
инструментов, увеличен-
ного на 2 (два) года.

Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 30.06.2021.

Протокол № 20/21  
от 02.07.2021.
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

Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

10 09.07.2021 Договор займа № СГ-0255/СегЦБК-0000-2021.

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного займа 
для целей финансирования оборотного капитала АО «Сегежский 
ЦБК».

Цена сделки: 2 000 000 000 (два миллиарда) руб.

Иные существенные условия сделки: 

срок действия договора: до 09.06.2024.

Процентная ставка: 7,93% годовых.

Заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель:  
АО «Сегежский ЦБК» (ОГРН 1021000921314)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

2 000 000 000  
(два миллиарда) руб. 

45,9% БСА

До 09.06.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 30.06.2021.

Протокол № 20/21  
от 02.07.2021.

11 09.07.2021 Договор займа № СГ-0254/СДОК-0000-2021.

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного займа 
для целей финансирования оборотного капитала АО «С-ДОК».

Цена сделки: 500 000 000 (пятьсот миллионов) руб.

Иные существенные условия сделки: 

срок действия договора: до 09.06.2024.

Процентная ставка: 7,93% годовых.

Заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель:  
АО «С-ДОК» (ОГРН 1023502489482)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

500 000 000  
(пятьсот миллионов) руб. 

5,1% БСА

До 09.06.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 30.06.2021.

Протокол № 20/21  
от 02.07.2021.

12 13.07.2021 Договор о внесении вклада в имущество СГ-0258/
СегЦБК-0707-2021.

Предмет сделки: внесение Единственным акционером безвоз-
мездного денежного вклада в имущество Общества в целях 
финансирования и поддержания деятельности Общества.

Цена сделки: 3 200 000 000 (три миллиарда двести миллионов) руб.

Единственный акционер: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Общество/выгодоприобретатель:  
АО «Сегежский ЦБК» (ОГРН 1021000921314)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

3 200 000 000  
(три миллиарда двести 
миллионов) руб.

9,99% БСА

13.07.2021 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 30.06.2021.

Протокол № 20/21  
от 02.07.2021.

13 08.09.2021 Дополнительное соглашение к Договору поручительства 
№ 033L8P001.

Предмет сделки: заключение Дополнительного соглаше-
ния к Договору поручительства в обеспечение исполнения 
обязательств АО «С-ДОК» по Дополнительному соглашению 
к Соглашению, существенные условия которого приведены в 
пункте 5 решения по настоящему вопросу, а также в качестве 
обеспечения исполнения АО «С-ДОК» своих обязательств при 
недействительности указанного Дополнительного соглашения, 
установленной вступившим в законную силу решением суда, по 
возврату в пользу АО «АЛЬФА-БАНК» полученных АО «С-ДОК» 
денежных средств, а также по уплате процентов за пользование 
чужими денежными средствами, начисленными на сумму неосно-
вательного обогащения АО «С-ДОК».

Кредитор: АО «АЛЬФА-БАНК»

Поручитель: ПАО «Сегежа Групп»

Выгодоприобретатель (должник): АО «С-ДОК»

Контролирующие лица Поручителя (ООО «Система Телеком 
Активы», ПАО «АФК «Система», Евтушенков В. П.) являются 
контролирующими лицами Должника, выгодоприобретателя 
в сделке. 

Алиев Р. Б., Галеев О. Р. — лица, действующие на основании 
доверенности от имени единоличного исполнительного 
органа Поручителя и Заемщика (выгодоприобретателя 
в сделке).

1 734 938 794,52  
(один миллиард семьсот 
тридцать четыре милли-
она девятьсот тридцать 
восемь тысяч семьсот 
девяносто четыре) руб. 
52 коп.

2,9% от БСА

Поручительство прекра-
щается через три года 
с даты окончания срока 
действия Кредитной 
линии либо с прекраще-
нием обеспеченных им 
обязательств.

Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.
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

Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

14 14.09.2021 Изменения № 4 к Соглашению о выпуске банковских гарантий и 
открытии аккредитивов № 12346-SPB от 31.05.2019.

Предмет сделки: 

1. Открытие резервных аккредитивов и безотзывных документар-
ных импортных аккредитивов в российских рублях, долларах США, 
евро, китайских юанях и других валютах, предварительно согласо-
ванных Банком, в соответствии с Унифицированными правилами  
и обычаями для документарных аккредитивов, редакция 
2007 года, публикация Международной торговой палаты № 600, 
а также документарных аккредитивов в российских рублях в соот-
ветствии с Положением Банка России от 19.06.2012 № 383-П 
«О правилах осуществления перевода денежных средств».

2. Предоставление банковских гарантий в обеспечение исполне-
ния обязательств Принципалов, возникающих при возмещении 
сумм НДС, заявленных к возмещению в заявительном порядке, 
гарантии платежа, гарантии исполнения контракта, гарантии 
возврата авансового платежа, гарантии выполнения обязательств 
в гарантийный период, включая контргарантии, соответствующие 
указанным типам гарантий.

Вознаграждение за открытие аккредитива / отсроченный платеж 
— не более 0,7% годовых от фактической суммы аккредитива, но 
не менее 400 долл. США. Оплата — ежемесячно.

Размер вознаграждения за выдачу банковских гарантий:

— не более 0,4% (ноль целых и четыре десятых процента) годо-
вых от суммы Гарантии для гарантий в пользу налоговых органов 
с целью возмещения НДС, но не менее 15 000 (пятнадцать тысяч) 
российских рублей.

— не более 0,7% (ноль целых и семь десятых процента) годовых 
от суммы Гарантии для гарантии платежа, гарантии исполнения 
контракта, гарантии возврата авансового платежа, гарантии 
выполнения обязательств в гарантийный период, но не менее 
15 000 (пятнадцать тысяч) российских рублей.

Банк: АО «Райффайзенбанк».

Клиенты/принципалы: ПАО «Сегежа Групп» 
(Инструктирующая сторона, которая дает инструкции 
на выдачу гарантии или контргарантии и является 
ответственной за возмещение Гаранту сумм, упла-
ченных по гарантии (контргарантии) по требованию 
Бенефициаров, а также уплату комиссионного 
вознаграждения и иных платежей в соответствии 
с условиями Соглашения.), ООО «УК «Сегежа Групп», 
АО «Сегежский ЦБК», ООО «Вятский фанерный 
комбинат», АО «С-ДОК», ООО «Сегежская упаковка», 
ООО «ЛДК «Сегежский», ООО «Ксилотек-Сибирь», 
АО «Лесосибирский ЛДК № 1», АО «Онежский ЛДК», 
ООО «Сокол СиЭлТи».

Бенефициар: налоговые и таможенные органы.

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

Не более 
2 150 000 000,00 (два 
миллиардов сто пятьде-
сят миллионов) руб. 

3,69% от БСА

Не позднее 17.05.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.
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

Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

15 27.10.2021 Договор поручительства.

Поручитель обязуется отвечать солидарно с Клиентом перед 
Банком в полном объеме за исполнение Клиентом любых и всех 
его обязательств (включая настоящие обязательства и обязатель-
ства, которые могут возникнуть в будущем), возникающих из или  
в связи с Основным договором (далее — Обеспеченные обяза-
тельства), включая, но не ограничиваясь, обязательства по:

(1) возмещению выплаченных Банком сумм по гарантии и/или 
аккредитиву, по предоставлению Банку любых денежных сумм,  
по уплате любых иных платежей, комиссий и возмещений, 
процентов, неустоек, штрафов, пеней, включая, если применимо, 
компенсацию (уплату) затрат, предусмотренных Основным дого-
вором; и

(2) возмещению иных затрат (в том числе судебных издержек),  
не предусмотренных Основным договором, а также убытков 
Банка, возникающих в связи с защитой и соблюдением прав Банка 
по Основному договору и/или просрочкой исполнения, при нали-
чии соответствующего вступившего в законную силу судебного 
решения; и

(3) возврату (или возмещению) денежных средств, причитаю-
щихся Банку в соответствии с Основным договором, а также  
по уплате процентов, возникающих в силу закона, в случае, если 
Основной договор или какое-либо его положение признается 
недействительным (включая, если применимо, требования о воз-
мещении, возникающие на основании Статьи 167 и/или Главы  
60 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее —  
ГК Российской Федерации)), а также, если применимо, обязатель-
ства Клиента возместить любые затраты и убытки Банка, связан-
ные с такой недействительностью, при наличии соответствую-
щего вступившего в законную силу судебного решения.

Банк: публичное акционерное общество РОСБАНК 
(ИНН 7730060164)

Поручитель: ПАО «Сегежа Групп» (ИНН 9703024202)

Клиент/выгодоприобретатель: АО «Сокольский ЦБК» 
(ИНН 3527000989)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система» (ИНН 
7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
выгодоприобретателем по сделке.

2 018 191 780,82 руб. 

3,22% от БСА 

Не более срока действия 
Основного договора, 
увеличенного на 2 (два) 
года.

Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21 от 
13.08.2021.

16 02.09.2021 Договор о внесении вклада в имущество СГ-0000/ЛС-0000-2021.

Предмет сделки: внесение Единственным акционером безвоз-
мездного денежного вклада в имущество Общества в целях 
финансирования и поддержания деятельности Общества.

Единственный акционер: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Общество/выгодоприобретатель: АО «Лесосибирский 
ЛДК № 1» (ОГРН 1022401504949)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система» (ИНН 
7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
выгодоприобретателем по сделке.

10 000 000 000 (десять 
миллиардов) руб.

16,8% от БСА

С момента подписания 
и до момента полного 
выполнения ими своих 
обязательств.

Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21 от 
13.08.2021.

17 02.09.2021 Договор о внесении вклада в имущество СГ-0000/
СегЦБК-0000-2021.

Предмет сделки: внесение Единственным акционером безвоз-
мездного денежного вклада в имущество Общества в целях 
финансирования и поддержания деятельности Общества.

Цена сделки: 2 350 000 000 (два миллиарда триста пятьдесят 
миллионов) руб.

Единственный акционер: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Общество/выгодоприобретатель: АО «Сегежский ЦБК» 
(ОГРН 1021000921314)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система» (ИНН 
7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
выгодоприобретателем по сделке.

2 350 000 000 руб.

Цена сделки с учетом 
взаимосвязанности 
в денежном выраже-
нии и в процентах от 
стоимости активов 
ПАО «Сегежа Групп»: 
5 550 000 000 руб. 

9,32% БСА

С момента подписания 
и до момента полного 
выполнения ими своих 
обязательств. 

Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21 от 
13.08.2021.
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

Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

18 01.07.2021 Договор займа №СГ-0259/ГФ-0201-2021.

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного займа 
для финансирования инвестиционного проекта ООО «Галичский 
фанерный комбинат».

Процентная ставка: 7,85% годовых.

Заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Заемщик: ООО «Галичский фанерный комбинат»  
(ОГРН 1184401006338)

Выгодоприобретатель по сделке: ООО «Галичский 
фанерный комбинат» (ОГРН 1184401006338)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

1 467 704 158  
(один миллиард четы-
реста шестьдесят семь 
миллионов семьсот 
четыре тысячи сто пять-
десят восемь) руб.

4,2% БСА

До 01.10.2030 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

19 18.08.2021 Договор займа № СГ-0266/ВФК-0476-2021.

Предмет сделки: погашение кредитов и пополнение оборотного 
капитала.

Сумма сделки: 950 000 000,00 (девятьсот пятьдесят миллионов) 
рублей.

Срок действия договора: действует до 10.08.2024.

Процентная ставка: 7,86% годовых.

Оплата процентов за пользование займом производится ежеме-
сячно на фактически переданную сумму займа.

Сторона 1 / заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Сторона 2 / заемщик: ООО «Вятский фанерный комби-
нат» (ОГРН 1064345044224)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

950 000 000  
(девятьсот пятьдесят 
миллионов) руб.

4,35% от БСА

До 10.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

20 18.08.2021 Договор №СГ-0262/ОЛДК-0271-2021.

Предмет сделки: погашение кредита и пополнения оборотного 
капитала.

Сумма сделки: 800 000 000,00 (восемьсот миллионов) руб.

Срок действия договора: действует до 10.08.2025.

Процентная ставка:7,85% годовых. 

Оплата процентов за пользование займом производится ежеме-
сячно на фактически переданную сумму займа.

Сторона 1 / заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279).Сторона 2 / заемщик: 
АО «Онежский ЛДК» (ОГРН 1022901174394)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

800 000 000 (восемьсот 
миллионов) руб. 

1,77% от БСА 

До 10.08.2025 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

21 12.10.2021 Договор №СГ-0263/ОНЭН-0222-2021.

Предмет сделки: погашение кредита и пополнение оборотного 
капитала.

Сумма сделки: 65 000 000,00 (шестьдесят пять миллионов) руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 10.08.2021  
и действует до 10.08.2024.

Процентная ставка:7,85% годовых. Оплата процентов за пользо-
вание займом производится ежемесячно на фактически передан-
ную сумму займа.

Сторона 1 / заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Сторона 2 / заемщик: АО «Онега-Энергия»  
(ОГРН 1052920019272)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

80 307 500 (восемьдесят 
миллионов триста семь 
тысяч пятьсот) руб.

0,13% от БСА

До 10.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

22 23.08.2021 Договор № СГ-0265/СегУ-0240-2021.

Предмет сделки: выдача займа для погашения кредита  
и пополнения оборотного капитала.

Сумма сделки: 1 500 000 000  
(один миллиард пятьсот миллионов) руб.

Срок действия договора: до 10.08.2026.

Процентная ставка: 7,85% годовых.

Оплата процентов за пользование займом производится ежеме-
сячно на фактически переданную сумму займа.

Сторона 1 / заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Сторона 2 / заемщик: ООО «Сегежская упаковка»  
(ОГРН 1071006000229)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

До 1 500 000 000,00 
(один миллиард пятьсот 
миллионов) руб. 00 коп. 

13,79% от БСА

До 10.08.2026 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.
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

Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

23 23.08.2021 Договор № СГ-0267/СегЦБК-0829-2021.

Предмет сделки: погашение кредитов и пополнение оборотного 
капитала

Сумма сделки: 9 700 000 000  
(девять миллиардов семьсот миллионов) руб.

Срок действия договора: до 10.08.2026.

Процентная ставка: 7,25% годовых.

Оплата процентов за пользование займом производится ежеме-
сячно на фактически переданную сумму займа.

Сторона 1 / заимодавец: ПАО «Сегежа Групп» 
(ОГРН 1207700498279)

Сторона 2 / заемщик: АО «Сегежский ЦБК»  
(ОГРН 1021000921314)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

До 9 700 000 000  
(девять миллиардов 
семьсот миллионов) руб.

36,31% от БСА

До 10.08.2026 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

24 02.07.2021 Дополнительное соглашение №ЛККИ-0424/ГК-0142-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 01.09.2020 № ЛККИ-0424/ГК-0142-2020 на сумму 300 млн. руб.  

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020  
и действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: АО «ЛПК «Кипелово»  
(ОГРН 1023500878720)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000  
(триста пятьдесят два 
миллиона восемьсот 
тысяч) руб.

0,59% от БСА 

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

25 02.07.2021 Дополнительное соглашение №ОЛДК-0219/ГК-0143-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 01.09.2020 № ОЛДК-0219/ГК-0143-2020 на сумму 300 млн руб. 

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020  
и действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: АО «Онежский ЛДК»  
(ОГРН 1022901174394).

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп» 
 (ОГРН 1207700498279).

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000  
(триста пятьдесят два 
миллиона восемьсот 
тысяч) руб.

0,59% от БСА

Договор вступает в силу 
с 01.09.2020 и действует 
до 31.08.2024

Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

26 10.08.2021 Дополнительное соглашение №СЦБК-0288/ГК-0144-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа от 
02.11.2020 №СЦБК-0288/ГК-0144-2020 на сумму 300 млн руб. 

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 02.11.2020 и 
действует до 29.10.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: АО «Сокольский ЦБК» (ОГРН 
1023502489670)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп» (ОГРН 
1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система» (ИНН 
7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
выгодоприобретателем по сделке.

352 692 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
шестьсот девяносто две 
тысячи) руб.

0,59% от БСА

До 29.10.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21 от 
13.08.2021.

27 02.07.2021 Дополнительное соглашение №ВБМ-0115/ГК-0409-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа 
от 23.12.2020 № ВБМ-0115/ГК-0409-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 23.12.2020  
и действует до 22.12.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: ООО «Вологодская бумажная 
мануфактура» (ОГРН 1073537000240)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 22.12.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6

302

303



Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

28 02.07.2021 Дополнительное соглашение № ЛС-1039/ГК-0161-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 30.11.2020 №ЛС-1039/ГК-0161-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 30.11.2020  
и действует до 29.11.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: АО «Лесосибирский ЛДК № 1» 
(ОГРН 1022401504949)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 29.11.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

29 02.07.2021 Дополнительное соглашение № КЛС-0344/ГК-0410-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 23.12.2020 № КЛС-0344/ГК-0410-2020 на сумму 300 млн руб. 

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 23.12.2020  
и действует до 22.12.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: ООО «Ксилотек-Сибирь»  
(ОГРН 1142454000886)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 22.12.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

30 30.06.2021 Дополнительное соглашение № ВФК-0515/ГК-0135-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 01.09.2020 №ВФК-0515/ГК-0135-2020 на сумму 300 млн руб. 

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020  
и действует до 30.06.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: ООО «Вятский фанерный 
комбинат» (ОГРН 1064345044224)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

350 500 000 (триста 
пятьдесят миллионов 
пятьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 30.06.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

31 02.07.2021 Дополнительное соглашение № СФК-0126/ГК-0127-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 01.09.2020 № СФК-0126/ГК-0127-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020  
и действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: ООО «Сокол СиЭлТи»  
(ОГРН 1163525107899)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

32 02.07.2021 Дополнительное соглашение №СДОК-0576/ГК-0129-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 01.09.2020 № СДОК-0576/ГК-0129-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020  
и действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: АО «С-ДОК»  
(ОГРН 1023502489482).

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279).

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система» (ИНН 
7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6

304

305



Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

33 02.07.2021 Дополнительное соглашение № СегУ-0233/ГК-0139-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 01.09.2020 № СегУ-0233/ГК-0139-2020 на сумму 300 млн руб. 

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020  
и действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: ООО «Сегежская упаковка» 
(ОГРН 1071006000229)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система» (ИНН 
7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
выгодоприобретателем по сделке.

12 608 155 000 (две-
надцать миллиардов 
шестьсот восемь милли-
онов сто пятьдесят пять 
тысяч) руб.

21,17% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

34 02.07.2021 Дополнительное соглашение № КВК-0402/ГК-0162-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 01.09.2020 № КВК-0402/ГК-0162-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020  
и действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: ООО «Карелиан Вуд Кампани» 
(ОГРН 1031000028630)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система» (ИНН 
7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

35 02.07.2021 Дополнительное соглашение к договору №ЛендЛПХ-0022/
ГК-0131-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 01.09.2020 № ЛендЛПХ-0022/ГК-0131-2020 на сумму  
300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020  
и действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: АО «Лендерский ЛПХ»  
(ОГРН 1021001770371)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система» (ИНН 
7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

36 30.06.2021 Дополнительное соглашение № ОЦО-0057/ГК-0078-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 21.07.2020 № ОЦО-0057/ГК-0078-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 21.07.2020  
и действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: ООО «Сегежа групп – ОЦО» 
(ОГРН 1184350013275)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

355 040 000 (триста 
пятьдесят пять миллио-
нов сорок тысяч) руб.

0,6% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

37 02.07.2021 Дополнительное соглашение №УК-0278/ГК-0138-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 01.09.2020 № УК-0278/ГК-0138-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020  
и действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: ООО «УК «Сегежа Групп» 
(ОГРН 1077746362737)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6

306

307



Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

38 21.07.2021 Дополнительное соглашение № ВЦБК-0107-ГК-0163-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа от 
30.11.2020 № ВЦБК-0107-ГК-0163-2020 на сумму 300 млн руб. 

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 30.11.2020 и 
действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша. 

Сторона 1 / заимодавец: ООО «Выборгский ЦБК»  
(ОГРН 1204700017477)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

349 545 000 (триста 
сорок девять миллионов 
пятьсот сорок пять 
тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

39 02.07.2021 Дополнительное соглашение к договору №СегЦБК-1034/
ГК-0126-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа от 
01.09.2020 № СегЦБК-1034/ГК-0126-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020 и 
действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: АО «Сегежский ЦБК»  
(ОГРН 1021000921314)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп» 
 (ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

40 02.07.2021 Дополнительное соглашение № ИЛП-0949-ГК-0137-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа от 
01.09.2020 № ИЛП-0949-ГК-0137-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020 и 
действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: АО «Сегежский ЦБК»  
(ОГРН 1021000921314)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

41 02.07.2021 Дополнительное соглашение № СЛДК-0175/ГК-0145-2020/0001.

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа от 
01.09.2020 № СЛДК-0175/ГК-0145-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020 и 
действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: ООО «ЛДК «Сегежский»  
(ОГРН 1081032000906)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп» 
 (ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.

42 02.07.2021 Дополнительное соглашение № ГП-0067/ГК-0140-2020/0001

Предмет сделки: пролонгация действующего договора займа  
от 01.09.2020 № ГП-0067/ГК-0140-2020 на сумму 300 млн руб.

Срок действия договора: Договор вступает в силу с 01.09.2020  
и действует до 31.08.2024.

Процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России), действующей на дату фактической выдачи транша.

Сторона 1 / заимодавец: АО «Гипробум» 
(ОГРН 1027810247948)

Сторона 2 / заемщик: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

352 800 000 (триста 
пятьдесят два миллиона 
восемьсот тысяч) руб.

0,59% от БСА

До 31.08.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.08.2021.

Протокол № 23/21  
от 13.08.2021.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6

308

309



Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

43 12.10.2021 Договор №СГ-0263/ОНЭН-0222-2021

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного 
займа для целей погашения кредитов и пополнения оборотного 
капитала.

Цена сделки: основной долг 65 000 000,00 (шестьдесят пять 
миллионов) руб. Возврат основного долга ежемесячно в размере 
1 400 000,00 руб. с апреля 2022 года, итоговое погашение в конце 
срока действия договора.

Иные существенные условия сделки:  
срок действия договора: до 31.12.2025.

Процентная ставка:7,85%, проценты уплачиваются ежемесячно. 

Сумма процентов к уплате за весь срок действия договора соста-
вит 12 526 018 руб., проценты уплачиваются ежемесячно.

Заимодавец: публичное акционерное общество Группа 
компаний «Сегежа» (ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель: АО «Онега-Энергия» 
(ОГРН 1052920019272)

Контролирующие лица Общества: 

(1) ООО «Система Телеком Активы» (ИНН 7703732681), 
ПАО АФК «Система» (ИНН 7703104630), Евтушенков В. П., 
которые одновременно являются контролирующими лицами 
юридического лица, являющегося стороной в сделке;

(2) член Правления Баталов Евгений Валерьевич, который 
является членом Совета директоров юридического лица, 
являющегося стороной в сделке.

77 526 018 (семьдесят 
семь миллионов пятьсот 
двадцать шесть тысяч 
восемнадцать) руб.

0,13% от БСА

До 31.12.2025 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 06.10.2021.

Протокол № 26/21  
от 08.10.2021.

44 12.10.2021 Дополнительное соглашение № СГ-0142/СЦБК-0326-2021/0001 
к договору о предоставлении процентного займа

Предмет сделки: увеличение суммы по договору займа, для 
финансирования инвестиционного проекта «Строительство новой 
БДМ», до 3 500 000 000 руб.

Цена сделки: 3 150 000 000,00 (три миллиарда сто пятьдесят 
миллионов) руб.

Срок действия договора: до 20.05.2024.

Процентная ставка: 7,93% годовых.

Сумма процентов к уплате за весь срок действия договора  
и дополнительного соглашения составит 732 123 671,24 руб., 
оплата процентов за пользование полученной суммой займа 
выплачивается Заемщиком одновременно с погашением основ-
ной суммы займа.

Заимодавец: ПАО «Сегежа Групп» 
 (ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель: АО «Сокольский ЦБК» 
(ОГРН 1023502489670)

Контролирующие лица Общества: 

(1) ООО «Система Телеком Активы» (ИНН 7703732681), 
ПАО АФК «Система» (ИНН 7703104630), Евтушенков  В. П., 
которые одновременно являются контролирующими лицами 
юридического лица, являющегося стороной/выгодоприобре-
тателем по сделке;

 (2) член Правления Харитонов Александр Владимирович, кото-
рый является членом Совета директоров юридического лица, 
являющегося стороной в сделке.

4 232 123 671,24 (четыре 
миллиарда двести 
тридцать два миллиона 
сто двадцать три тысячи 
шестьсот семьдесят 
один) руб. 24 коп. 

6,75% от БСА

До 20.05.2024 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 06.10.2021.

Протокол № 26/21  
от 08.10.2021.

45 23.11.2021 Договор о внесении вклада в имущество СГ-0410/СДОК-0828-
2021 между ПАО «Сегежа Групп» и АО «С-ДОК»

Единственный акционер: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Общество/выгодоприобретатель: АО «С-ДОК»  
(ОГРН 1023502489482)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система» (ИНН 
7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
выгодоприобретателем по сделке.

2 400 000 000 руб. 

4,39% от БСА

31.12.2021 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.11.2021.

Протокол № 28/21  
от 12.11.2021.

46 30.11.2021 Договор о внесении вклада в имущество СГ-0426/ЛБТ-0016-2021 
между ПАО «Сегежа Групп» и ООО «Сегежа Сибирь».

Предмет сделки: внесение Единственным участником безвоз-
мездного денежного вклада в имущество Общества в целях 
пополнения оборотных средств для финансирования сделок по 
приобретению новых компаний.

Цена сделки: 4 750 000 000 (четыре миллиарда семьсот пятьдесят 
миллионов) руб. Вклад вносится путем перечисления денежных 
средств на расчетный счет Общества двумя частями: в сумме 
2 750 000 000 (два миллиарда семьсот пятьдесят миллионов) руб. 
не позднее 30.11.2021, 2 000 000 000 (два миллиарда) руб.  
не позднее 30.12.2021.

Единственный акционер: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Общество/выгодоприобретатель:  
ООО «Сегежа Сибирь» (ОГРН 1192468002077)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система» (ИНН 
7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
выгодоприобретателем по сделке.

4 750 000 000  
(четыре миллиарда 
семьсот пятьдесят мил-
лионов) руб.

7,57 % от БСА

30.12.2021 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.11.2021.

Протокол № 28/21  
от 12.11.2021.



SEGEZHA-GROUP.COMSEGEZHA GROUP      ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2021 О КОМПАНИИ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР  ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЕ 6
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

Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

47 22.11.2021 Договора займа № СГ-0423/ВФК-0752-2021.

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного займа 
для пополнения оборотного капитала.

Иные существенные условия сделки: 

срок действия договора: до 01.11.2022.

Процентная ставка: 7,85% (семь целых восемьдесят пять сотых) 
процентов годовых.

Сумма процентов к уплате за весь срок действия договора соста-
вит 259 050 000 руб.

Заимодавец: публичное акционерное общество  
Группа компаний «Сегежа» (ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель:  
ООО «Вятский фанерный комбинат»  
(ОГРН 1064345044224)

Контролирующие лица Общества: 

(1) ООО «Система Телеком Активы» (ИНН 7703732681), 
ПАО АФК «Система» (ИНН 7703104630), Евтушенков В. П., 
которые одновременно являются контролирующими лицами 
юридического лица, являющегося стороной/выгодоприобре-
тателем по сделке;

(2) член Правления Общества Степанов Алексей Борисович, 
который одновременно является единоличным исполнитель-
ным органом юридического лица, являющегося стороной/
выгодоприобретателем по сделке.

3 300 000 000,00 (три 
миллиарда триста мил-
лионов) руб. 

18,4% от БСА

До 01.11.2022 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.11.2021.

Протокол № 28/21  
от 12.11.2021.

48 18.11.2021 Договор займа № СГ-0422/ОЛДК-0402-2021.

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного займа 
для пополнения оборотного капитала.

Цена сделки: основной долг 300 000 000,00 (триста миллионов) 
рублей. Возврат основного долга в конце срока действия дого-
вора займа.

Максимальная цена сделки с учетом взаимосвязанных сделок: 
1 422,5 млн руб.

Иные существенные условия сделки:

срок действия договора: до 01.11.2022.

Процентная ставка: 7,85% (семь целых восемьдесят пять сотых) 
процентов годовых.

Сумма процентов к уплате за весь срок действия договора соста-
вит 23 550 тыс. руб.

Заимодавец: публичное акционерное общество  
Группа компаний «Сегежа» (ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель: АО «Онежский ЛДК» 
(ОГРН 1022901174394)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

Максимальная цена 
сделки с учетом взаи-
мосвязанных сделок: 
1 422,5 млн руб.

2,3% БСА 

До 01.11.2022 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.11.2021.

Протокол № 28/21  
от 12.11.2021.

49 22.11.2021 Договор займа № СГ-0420/СегУ-0381-2021.

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного 
займа для целей погашения кредитов и пополнения оборотного 
капитала. 

Цена сделки: основной долг 3 000 000 000,00 (три миллиарда) 
рублей. Возврат основного долга в конце срока действия дого-
вора займа.

Максимальная цена сделки с учетом взаимосвязанных сделок: 
11 444 млн руб.

Иные существенные условия сделки: 

срок действия договора: до 01.11.2022.

Процентная ставка: 7,85% (семь целых восемьдесят пять сотых) 
процентов годовых.

Сумма процентов к уплате за весь срок действия договора соста-
вит 235 500 000 руб.

Заимодавец: публичное акционерное общество  
Группа компаний «Сегежа» (ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель:  
ООО «Сегежская упаковка» (ОГРН 1071006000229)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

Максимальная цена 
сделки с учетом взаи-
мосвязанных сделок: 
11 444 млн руб.

18,2% от БСА

До 01.11.2022 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.11.2021.

Протокол № 28/21  
от 12.11.2021.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6

312

313



Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

50 18.11.2021 Договор займа № СГ-0421/ЛС-1092-2021

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного займа 
для целей финансирования оборотного капитала.

Цена сделки: 2 000 000 000,00 (два миллиарда) руб. Возврат 
основного долга в конце срока действия договора займа.

Иные существенные условия сделки: 

Срок действия договора: до 01.11.2022.

Процентная ставка: 7,85% (семь целых восемьдесят пять сотых) 
процентов годовых.

Сумма процентов к уплате за весь срок действия договора соста-
вит 157 000 000 руб. 

Заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель:  
АО «Лесосибирский ЛДК № 1» (ОГРН 1022401504949)

Контролирующие лица Общества:  
ООО «Система Телеком Активы» (ИНН 7703732681), 
ПАО АФК «Система» (ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — 
одновременно являются контролирующими лицами юридиче-
ского лица, являющегося выгодоприобретателем по сделке.

2 157 000 000 руб. 

3,4% БСА

До 01.11.2022 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.11.2021.

Протокол № 28/21  
от 12.11.2021.

51 18.11.2021 Договор займа № СГ-0425/СДОК-0920-2021

Предмет сделки: предоставление возвратного процентного займа 
для целей финансирования оборотного капитала.

Цена сделки: 1 000 000 000,00 (один миллиард) руб. Возврат 
основного долга в конце срока действия договора займа.

Максимальная цена сделки с учетом взаимосвязанных сделок: 
2 584 млн руб.

Иные существенные условия сделки: 

срок действия договора: до 01.11.2022.

Процентная ставка: 7,85% (семь целых восемьдесят пять сотых) 
процентов годовых.

Сумма процентов к уплате за весь срок действия договора соста-
вит 78 500 000 руб.

Заимодавец: ПАО «Сегежа Групп»  
(ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель: АО «С-ДОК»,  
(ОГРН 1023502489482)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П. — одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося выгодоприобретателем по сделке.

1 078 500 000руб. 

1,72 % от БСА

До 01.11.2022 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 10.11.2021.

Протокол № 28/21  
от 12.11.2021.

52 08.12.2021 Дополнительное соглашение к Договору поручительства № PR/
SCBK/21 от 27.10.2021

Предмет сделки: обеспечение исполнения обязательств 
АО «Сокольский ЦБК» по Договору о предоставлении документар-
ных инструментов № SCBK/21 от 27.10.2021.

Банк: публичное акционерное общество «РОСБАНК» 

Поручитель: ПАО «Сегежа Групп» 

Клиент/выгодоприобретатель: АО «Сокольский ЦБК»

Контролирующие лица Общества: 

(1) ООО «Система Телеком Активы», ПАО АФК «Система», 
Евтушенков В. П. Являются контролирующим лицами юриди-
ческих лиц, являющихся выгодоприобретателями в сделках;

(2) член коллегиального исполнительного органа Общества — 
Харитонов А. В., занимает должности в органах управления 
юридического лица, являющегося выгодоприобретателем 
в сделке. 

3 147 500 000 руб.

5% от БСА

20.09.2026 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 23.11.2021.

Протокол № 29/21  
от 24.11.2021.
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Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

53 27.12.2021 Изменение № 5 и иные последующие изменения к Соглашению 
о выпуске банковских гарантий и открытии аккредитивов  
№ 12346-SPB от 31.05.2019 с АО «Райффайзенбанк».

Предмет сделки:

1. Открытие Банком по поручению Клиентов в пользу бене-
фициаров, приемлемых для Банка, резервных аккредитивов 
и безотзывных документарных импортных аккредитивов в рос-
сийских рублях, долларах США, евро, китайских юанях и других 
валютах, предварительно согласованных Банком, в соответствии 
с Унифицированными правилами и обычаями для документарных 
аккредитивов, редакция 2007 года, публикация Международной 
торговой палаты № 600, а также документарных аккредитивов 
в российских рублях в соответствии с Положением Банка России 
от 29.06.2021 № 762-П «О правилах осуществления перевода 
денежных средств».

2. Предоставление банковских гарантий в целях обеспече-
ния исполнения обязательств Принципалов, а по просьбе 
Инструктирующей стороны и в целях обеспечения исполнения 
обязательств юридических лиц, финансовые результаты которых 
консолидированы в отчетности Группы «Сегежа», составленной 
по МСФО, и других юридических лиц, приемлемых для Банка, воз-
никающих при возмещении сумм НДС, заявленных к возмещению 
в заявительном порядке, гарантии платежа, гарантии исполне-
ния контракта, гарантии возврата авансового платежа, гарантии 
выполнения обязательств в гарантийный период, включая контр-
гарантии, соответствующие указанным типам гарантий,  
по договорам/соглашениям/контрактам/обязательствам по 
уплате НДС / иным видам обязательств, приемлемым для Банка. 

Вознаграждение за открытие аккредитива/отсроченный пла-
теж — не более 0,7% годовых от фактической суммы аккредитива,  
но не менее 400 долл. США. Оплата — ежемесячно, минимальная 
сумма комиссии за открытие аккредитива подлежит уплате в дату 
открытия аккредитива.

Размер вознаграждения за выдачу банковских гарантий:

не более 0,4 % (ноль целых и четыре десятых процента) годовых 
от суммы Гарантии для гарантий в пользу налоговых органов  
с целью возмещения НДС, но не менее 15 000 (пятнадцать тысяч) 
российских рублей;

не более 0,7% (ноль целых и семь десятых процента) годовых 
от суммы Гарантии для гарантии платежа, гарантии исполнения 
контракта, гарантии возврата авансового платежа, гарантии 
выполнения обязательств в гарантийный период, но не менее 
15 000 (пятнадцать тысяч) российских рублей.

Банк: АО «Райффайзенбанк».

Клиенты/Принципалы, несущие солидарную ответ-
ственность по Соглашению: ПАО «Сегежа Групп» 
(также Инструктирующая сторона, которая дает 
инструкции на выдачу гарантии или контргарантии 
и является ответственной за возмещение Гаранту сумм, 
уплаченных по гарантии (контргарантии)  
по требованию Бенефициаров, а также уплату 
комиссионного вознаграждения и иных плате-
жей в соответствии с условиями Соглашения), 
ООО «УК «Сегежа Групп», АО «Сегежский ЦБК», 
ООО «Вятский фанерный комбинат», АО «С-ДОК», 
ООО «Сегежская упаковка», ООО «ЛДК «Сегежский», 
АО «Лесосибирский ЛДК № 1», АО «Онежский ЛДК», 
ООО «Сокол СиЭлТи». 

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П., которые одновременно 
являются контролирующими лицами юридических лиц, явля-
ющихся выгодоприобретателями по сделке, а также Галеев 
Олег Радифович как лицо, имеющее право давать Обществу 
обязательные для него указания и являющееся представите-
лем одновременно нескольких принципалов в сделке.

3 737 360 000,00 руб.

5,97% от БСА

Не более чем 
до 16.05.2025 
включительно

Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 15.12.2021.

Протокол № 30/21  
от 17.12.2021.
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Дата совер-
шения сделки

Предмет и иные существенные условия сделки Лицо (лица), являющееся стороной (сторонами) и выгодо-
приобретателем (выгодоприобретателями) по сделке

Полное и сокращенное фирменные наименования (для неком-
мерческой организации — наименование) юридического лица 
или фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) физиче-
ского лица, признанного в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом, заинтересованным в совершении 
сделки, а также основание (основания), по которому такое лицо 
признано заинтересованным в совершении указанной сделки

Размер (цена) сделки 
(указывается в денежном 
выражении и в процентах 
от балансовой стоимости 
активов эмитента на дату 
окончания последнего 
завершенного отчетного 
периода, предшествую-
щего дате совершения 
сделки

Срок исполнения обяза-
тельств по сделке, а также 
сведения об исполнении 
указанных обязательств

Орган управления 
эмитента, принявший 
решение о согласии на 
совершение или о после-
дующем одобрении 
сделки, дата принятия 
соответствующего реше-
ния (дата составления 
и номер протокола), либо 
указание на то, что такое 
решение не принималось

54 23.12.2021 Дополнительное соглашение к Договору займа  
№ ГК-0148/УК-0309-2020 от 23.10.2020

Предмет сделки: внести изменения в п. 2.3. Договора о предостав-
лении процентного займа № ГК-0148/УК-0309-2020 от 23.10.2020 
и изложить его в следующей редакции: «Срок возврата займа — 
до 30.09.2022».

Процентная ставка: неизменна и составляет 7,55%  
(семь целых пятьдесят пять сотых) процентов годовых. 

Заимодавец: публичное акционерное общество Группа 
компаний «Сегежа» (ОГРН 1207700498279)

Заемщик/выгодоприобретатель: ООО «УК «Сегежа 
Групп» (ОГРН 1077746362737)

Контролирующие лица Общества — ООО «Система Телеком 
Активы», ПАО АФК «Система», Евтушенков В. П. Являются 
контролирующими лицами юридического лица, являющегося 
стороной/выгодоприобретателем по сделке.

Единоличный исполнительный орган Общества – Шамолин 
Михаил Валерьевич. Является единоличным исполнительным 
органом юридического лица, являющегося стороной/выгодо-
приобретателем по сделке.

Члены коллегиального исполнительного органа Общества: 
Шамолин Михаил Валерьевич, Алиев Ровшан Бейляр оглы, 
Баталов Евгений Валерьевич, Вахнин Павел Анатольевич, 
Виноградов Владимир Александрович, Долгих Сергей Иванович, 
Милешин Михаил Александрович, Мирсаев Салават Асгатович, 
Степанов Алексей Борисович, Тихонова Оксана Петровна, 
Харитонов Александр Владимирович, Черницев Юрий 
Александрович, Шерлыгин Алексей Игоревич. Являются членами 
коллегиального исполнительного органа юридического лица, 
являющегося стороной/выгодоприобретателем по сделке.

3 800 000 000 руб.

Максимальная цена 
сделки с учетом сумм 
взаимосвязанных 
сделок:  
5 764 291 232,87 руб.

9,2% БСА

До 30.09.2022 Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 15.12.2021.

Протокол № 30/21  
от 17.12.2021.

55 30.12.2021 Взаимосвязанные сделки: 

1.1. Соглашение о предоставлении миноритарными акционерами 
акционерного общества «Сегежа Запад», учрежденного  
и осуществляющего свою деятельность в соответствии с зако-
нодательством Российской Федерации, с местом нахождения 
по адресу: Российская Федерация, 186420, Республика Карелия, 
мр-н Сегежский, г. Сегежа, г.п. Сегежское, ул. Заводская, д. 4, 
помещ. 1, ОГРН 1211000002201 (далее — АО «Сегежа Запад»), 
Обществу права в порядке статьи 429.2 Гражданского кодекса 
Российской Федерации на заключение договора купли-продажи 
акций АО «Сегежа Запад», принадлежащих таким миноритарным 
акционерам на соответствующий момент времени.

1.2. Соглашение о предоставлении Обществом миноритарным 
акционерам АО «Сегежа Запад» права в порядке статьи  
429.2 Гражданского кодекса Российской Федерации на заключе-
ние договора купли-продажи акций АО «Сегежа Запад», принад-
лежащих таким миноритарным акционерам на соответствующий 
момент времени.

1.3. Корпоративный договор в отношении АО «Сегежа Запад» 
(далее — Корпоративный договор). 

1.4. Договор о внесении вкладов в имущество АО «Сегежа Запад», 
не увеличивающих его уставный капитал и не изменяющих номи-
нальную стоимость акций АО «Сегежа Запад».

Стороны по Соглашениям №1.1. и 1.2.:

Покупатель: ПАО «Сегежа Групп» (Общество)

Продавцы: ООО «Шушары Холдинг»  
и ООО «Сбербанк Инвестиции»

Стороны по соглашению 1.3.: 

ПАО «Сегежа Групп» (Контрагент по Опциону), 
ООО «УК «Сегежа Запад» (Акционер 1), ООО «Шушары 
Холдинг» (Акционер 2) и ООО «Сбербанк Инвестиции» 
(Акционер 3)

Стороны по соглашению 1.4.: 

ПАО «Сегежа Групп» (Общество), ООО «УК «Сегежа 
Запад», ООО «Шушары Холдинг» (Акционер 2)  
и ООО «Сбербанк Инвестиции» (Акционер 3)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П., которые одновременно 
являются контролирующими лицами юридических лиц, явля-
ющихся сторонами и/или выгодоприобретателями в связи 
с заключением Договоров; и президент Общества и член 
Совета директоров Общества Шамолин М. В., члены Совета 
директоров Общества Узденов А. М. и Дод Е. В., а также член 
Правления Общества Алиев Р. Б., которые одновременно зани-
мают должности в органах управления АО «Сегежа Запад», 
являющегося стороной/выгодоприобретателем в связи  
с заключением Договоров.

Менее 6 260 000 000 руб.

9,9% от БСА

15 месяцев с даты 
заключения

Срок исполнения обяза-
тельств еще не наступил.

Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 28.12.2021.

Протокол № 31/21  
от 28.12.2021.

56 29.12.2021 Договор займа №НЛК-1228/СГ-0446-2021 от 28.12.2021.

Предмет сделки: предоставление краткосрочного (срок возврата 
каждого транша в течение 15 дней) возвратного процентного 
займа для целей использования сделки в инструменте  
ВГО кэш-пулинга.

Цена сделки: 200 000 000,00 (двести миллионов) руб.

Иные существенные условия сделки: 

процентная ставка: не более 0,8 (ноль целых восемь десятых) 
доли от ставки рефинансирования (ключевой ставки Банка 
России).

Заимодавец: АО «Новоенисейский лесохимический 
комплекс» (ОГРН 1022401504520)

Заемщик/выгодоприобретатель: ПАО «Сегежа Групп» 
(ОГРН 1207700498279)

Контролирующие лица Общества: ООО «Система Телеком 
Активы» (ИНН 7703732681), ПАО АФК «Система»  
(ИНН 7703104630), Евтушенков В. П., которые одновременно 
являются контролирующими лицами юридического лица, 
являющегося стороной/выгодоприобретателем по сделке.

233 106 849 руб. 

0,4% от БСА

Срок действия договора: 
до 30.09.2024.

Сделка одобрена 
Советом директоров 
Общества 28.12.2021.

Протокол № 31/21  
от 28.12.2021.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7

ПРИЛОЖЕНИЕ 7
БИОГРАФИИ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ SEGEZHA GROUP (СОСТАВ ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2021 ГОДА)

УЗДЕНОВ АЛИ МУССАЕВИЧ 
Год рождения: 1962

Статус Председатель Совета директоров, Неисполнительный директор, член Комитета по назначениям  
и вознаграждениям, член Комитета по стратегии и устойчивому развитию

Образование Ростовский институт инженеров железнодорожного транспорта, специальность «автоматика, телемеханика  
и связь на железнодорожном транспорте» 

Международная школа выживания (Италия), дополнительное образование

Профессиональный опыт 1998–2001 Директор Ростовского филиала ОАО АНК «Башнефть»

2001–2007 Председатель совета директоров ОАО «Корммаш»

2007–2009 Генеральный директор ООО «Ростоврегионгаз»

2009–2012 Первый вице-президент по переработке и коммерции ОАО АНК «Башнефть»

2012–2013 Вице-президент ОАО АФК «Система»

2013–2018 Старший вице-президент, руководитель инвестиционного портфеля ПАО АФК «Система»

2015–2016 Председатель совета директоров АО «СГ-транс»

2015 – н. вр. Член правления ПАО АФК «Система»

2015–2017 Председатель совета директоров ОАО «СГ-трейдинг»

2015 – н. вр. Член совета директоров ООО «Русская земля»

2015 – н. вр. Член совета директоров ОАО «РЗ Агро»

2015–2016 Председатель совета директоров ООО «ЛесИнвест»

2015–2019 Член совета директоров, председатель совета директоров ООО «Си Терра Инвест»

2015–2015 Член совета директоров, председатель совета директоров  
ОАО «Опытно-производственное хозяйство племенной завод «Ленинский путь»

2015–2015 Член совета директоров ТОО «Форпост-Инвестиции и развитие»

2015–2015 Председатель совета директоров ЗАО «Комсомольский»

2015–2015 Председатель совета директоров АО «Краснодар Агро»

2015 – н. вр. Председатель совета директоров АО «Агрохолдинг «Степь»

2015 – н. вр. Член совета директоров ЗАО «Комсомольский»

2015–2016 Председатель Совета директоров АО «Сегежский ЦБК»

2015–2018 Член совета фонда «Благотворительный фонд «Система»

2015 – н. вр. Член совета директоров ООО «Охотовед»

2015–2020 Председатель Совета директоров ООО «УК «Сегежа Групп»  
(прежнее наименование ООО «ЛП Менеджмент»)

2016 – н. вр. Член совета директоров АО «Росипподромы»

2016–2017 Член совета директоров АО «Лесосибирский ЛДК № 1»

2017–2017 Член совета директоров ОАО «СГ-трейдинг»

2017–2018 Член совета директоров ООО «Аквасистемы»

2017 – н. вр. Член совета директоров АО «Аэропорт Горно-Алтайск»

2017 – 2020 Председатель совета директоров ООО «Система Восток Инвест»

2017–2019 Член совета директоров АО «Агрокомбинат «Южный»

2018–2021 Управляющий партнер ПАО «АФК «Система» 

2020 – н. вр. Член совета директоров ООО «ГК «Народные художественные промыслы»

2020 – н. вр. Член Совета директоров АО «Сегежа Запад»

2020–2021 Председатель Совета директоров АО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Член совета директоров ООО «УК Камчатка Проект»

2021 – н. вр. Председатель Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Старший управляющий партнер ПАО «АФК «Система»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,2479%
0,2479%

1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.

1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.

ШАМОЛИН МИХАИЛ ВАЛЕРЬЕВИЧ 
Год рождения: 1970

Статус Исполнительный директор, Президент, Председатель правления, член Комитета по стратегии  
и устойчивому развитию

Образование Московский автомобильно-дорожный институт, специальность «автомобильные дороги и аэродромы»

Российская академия государственной службы при Президенте Российской Федерации

Wharton Business School (США), программа подготовки для высших руководителей в области финансов  
и управления

Профессиональный опыт 1998–2004 Международная консалтинговая компания McKinsey & Company

2004–2005 Управляющий директор ферросплавного бизнеса корпорации «Интерпайп» (Украина)

2005–2011 Президент ОАО «МТС»; вице-президент — директор бизнес-единицы «МТС Россия»;  
вице-президент по продажам и абонентскому обслуживанию

2011–2018 Президент ПАО АФК «Система»

2010 – н. вр. Член совета Благотворительного фонда «Система»

2014–2015 Председатель совета директоров ЗАО «Группа компаний «Медси»

2011 – н. вр. Член совета директоров ПАО АФК «Система»

2014–2014 Член совета директоров АО «Энвижн Груп»

2012–2018 Член совета директоров ООО «Русская земля»

2012–2018 Член совета директоров ОАО «РЗ Агро»

2010–2017 Член совета директоров ПАО «Мобильные ТелеСистемы»

2015–2016 Член наблюдательного совета АО «Группа Кронштадт»

2015–2018 Член совета директоров ООО «Группа Кронштадт»

2015–2018 Член совета директоров ООО «ИТР»

2016–2017 Председатель совета директоров Sistema Finance S.A. (Система Финанс С.Эй.)

2016–2017 Член совета директоров ОАО «Москапстрой»	

2017–2018 Председатель совета директоров ООО «УК ЛэндПрофит»

2018–2020 Генеральный директор ООО «ГК «Сегежа»	

2018–2020 Член Совета директоров ООО «УК «Сегежа Групп»

2018 – н. вр. Президент, Председатель правления ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Председатель Совета директоров АО «Сегежа Запад»

2020 – 2021 Президент, Председатель правления, член Совета директоров АО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Президент, Председатель правления, член Совета директоров ПАО «Сегежа Групп» 

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

3,4776%
3,4776%
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БЕЛОВА АННА ГРИГОРЬЕВНА
Год рождения: 1961

Статус Заместитель Председателя Совета директоров, Неисполнительный директор, Председатель Комитета по стра-
тегии и устойчивому развитию, член Комитета по аудиту, член Комитета по назначениям и вознаграждениям

Образование Московский инженерно-физический институт, специальность «инженер-системотехник»

Экономист, финансы и кредит, Академия повышения квалификации руководящих работников и специалистов 
инвестиционной сферы, 1999–2000

Аспирантура НИИ радиоприборостроения, 1986–1989

Кандидат экономических наук, аспирантура Государственного университета на транспорте, 2001–2002

Профессиональный опыт 2001–2003 Заместитель министра путей сообщения Российской Федерации

2004–2005 Заместитель председателя правления, вице-президент по корпоративному управлению, реформи-
рованию и информатизации ОАО «РЖД»

2005–2007 Советник руководителя Федерального агентства по атомной энергии, первый заместитель гене-
рального директора ОАО «Техснабэкспорт»

2007–2011 Член правления, заместитель генерального директора, директор по стратегии, корпоративному 
развитию и интеграции ОАО «Сибирская угольная энергетическая компания»

2012–2020 Профессор Высшей школы менеджмента Высшей школы экономики

2008–2016 Независимый член совета директоров ОАО «Международный аэропорт Шереметьево»

2014–2016 Член совета директоров ПАО «Современный коммерческий флот»

2013–2016 Председатель совета директоров ОАО «Якутская топливно-энергетическая компания»

2016–2019 Член совета директоров ОАО «Скоростные магистрали»

2011 – н. вр. Член совета директоров Center for Entrepreneurship Inc.

2016 – н. вр. Член совета директоров ПАО «Юнипро»

2016 – н. вр. Член совета директоров Tiscali S.p.A.

2017 – н. вр. Заместитель председателя совета директоров, независимый директор, председатель Комитета по 
связям с инвесторами и дивидендной политике ПАО «АФК «Система»

2020–2020 Член Совета директоров ООО «УК «Сегежа Групп»

2020–2021 Член Совета директоров АО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Член наблюдательного совета ФАНУ «Восточный центр государственного планирования» 

2021 – н. вр. Член Совета директоров, заместитель Председателя Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,0008%
0,0008%

1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.

РУСТАМОВА ЗУМРУД ХАНДАДАШЕВНА
Год рождения: 1970

Статус Независимый директор, Председатель Комитета по назначениям и вознаграждениям, член Комитета по страте-
гии и устойчивому развитию

Образование Московский экономико-статистический институт, специальность «статистика», квалификация «экономист» 

Центр инвестиций, оценки недвижимости и бизнеса Академии народного хозяйства при Правительстве 
Российской Федерации, курсы повышения квалификации 

Российская экономическая школа, Европейский университет в Санкт-Петербурге, Московская школа соци-
альных и экономических наук, Сколковский институт науки и технологий, курсы повышения квалификации 
«Интеграция ESG-факторов».

Профессиональный опыт 2006–2009 Глава представительства в Москве — заместитель генерального директора  
ОАО «МНПО «Полиметалл»

2006–2021 Член совета директоров ПАО «Магнитогорский металлургический комбинат»

2007 – н. вр. Член попечительского совета Фонда поддержки социальных, инновационных и спортивных 
проектов «Ладья» 

2009 – н. вр. Заместитель генерального директора АО «Полиметалл УК»

2009 – н. вр. Заместитель генерального директора (по совместительству) АО «Полиметалл»

2011–2016 Член попечительского совета Фонда развития Политехнического музея

2012 – н. вр. Заместитель генерального директора (по совместительству) ООО «ИСТ-Капитал»

2011 – н. вр. Член совета директоров ПАО «ПИК СЗ»

2013–2017 Член совета директоров ПАО «Научно-производственная корпорация «Объединенная вагонная 
компания»

2021 – н. вр. Член Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»

ДАНИЭЛ ЛЕСИН ВУЛФ 
Год рождения: 1965 

Статус Независимый директор, Председатель Комитета по аудиту, член Комитета по стратегии и устойчивому разви-
тию, член Комитета по назначениям и вознаграждениям

Образование Дартмутский университет (Ганновер, Нью-Гэмпшир, США), специальность — русский язык, русская литература, 
политология

Колумбийский университет (Нью-Йорк, США), специальность — Juris Doctor (доктор юридических наук)

Профессиональный опыт 2010–2014 Заместитель генерального директора, член правления, член совета директоров ОАО «Квадра» 
(ранее ТГК-4)

2011–2018 Член совета директоров ПАО «Квадра»

2012 – н. вр. Председатель совета директоров New York Bakery (ООО «Тортопия») 

2014–2017 Заместитель генерального директора ООО «Группа ОНЭКСИМ»

2014–2017 Член советов директоров Brooklyn Nets и Barclays Center

2014–2018 Член совета директоров «Юнайтед Компани РУСАЛ Плс» 

2014–2017 Член совета директоров, председатель комитета по аудиту Renaissance Capital

2017 – н. вр. Директор Simoleon Long-Term Value («Симолеон Лонг-Терм Вэлью»)

2017–2020 Генеральный директор, сoучредитель OU Tradingene («ОуЮ Трэйдинджин»)

2018 – н. вр. Член совета директоров ПАО «Уралкалий» 

2020–2020 Член Совета директоров ООО «УК «Сегежа Групп»

2020–2021 Член Совета директоров АО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Член совета директоров АО «Рольф»

2021 – н. вр. Член Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»
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ТУЗОВ ВЛАДИМИР ОЛЕГОВИЧ
Год рождения: 1976

Статус Независимый директор, член Комитета по стратегии и устойчивому развитию, член Комитета по аудиту,  
член Комитета по назначениям и вознаграждениям

Образование МГТУ им. Н. Э. Баумана, специальность «разработка медицинских систем»

Ecole Centrale Paris (Франция), магистратура по специальности «управление промышленным производством» 

Wharton School, University of Pennsylvania (США), MBA 

Institute of Directors (Великобритания), диплом по корпоративному управлению 

Профессиональный опыт 2002–2004 Директор департамента логистики, начальник отдела контроллинга производства  
(прокатный дивизион) ПАО «Русский Алюминий» 

2004 Руководитель специальных проектов, Глиноземный комбинат Гвинеи (глиноземный дивизион), 
ПАО «Русский алюминий» 

2004–2005 Старший консультант, IBM Business Consulting Services

2007–2013 Директор Boston Consulting Group

2013–2015 Член совета директоров ОАО «Илим Гофра»

2015–2021 Директор по стратегии ОАО «СУЭК» 

2019 – н. вр. Член совета директоров АО «Волга»

2021–2021 Глава управления глобальными цепочками поставок АО «МХК «ЕвроХим»

2020–2020 Член Совета директоров ООО «УК «Сегежа Групп»

2020–2021 Член Совета директоров АО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Стратегический советник главного исполнительного директора АО «СУЭК»

2021 – н. вр. Член Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,00526%
0,00526%

РОУДС МАРКУС ДЖЕЙМС
Год рождения: 1961

Статус Независимый директор, член Комитета по аудиту

Образование Университет Лафборо, экономика и социальная история

Институт присяжных бухгалтеров Англии и Уэльса, дипломированный бухгалтер. Член группы неисполнитель-
ных директоров Института дипломированных бухгалтеров Англии  
и Уэльса

Профессиональный опыт 2008–2012 Wimm Bill Dann Foods, член совета директоров, председатель комитета по аудиту

2008–2014 Rosinter Restaurants, член совета директоров, председатель комитета по аудиту

2009–2017 ПАО «Группа Черкизово», член совета директоров, председатель комитета по аудиту

2014–2017 Zoltav Resources Inc, член совета директоров, председатель комитета по аудиту

2017–2019 SIA ENTERPRISES LIMITED, почетный казначей

2014 – н. вр. Группа QIWI (QIWI PLC), член совета директоров, председатель комитета по аудиту

2018–2019 RUSTRANSCOM PLC, член совета директоров, председатель комитета по аудиту

2011 – н. вр. ПАО «ФосАгро», член совета директоров, председатель комитета по аудиту

2021 – н. вр. ПАО «Т Плюс», член совета директоров, председатель комитета по аудиту

2021 – н. вр. Член Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»	

1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.

ДОД ЕВГЕНИЙ ВЯЧЕСЛАВОВИЧ 
Год рождения: 1973

Статус Неисполнительный директор, член Комитета по стратегии 
 и устойчивому развитию

Образование Московский авиационный институт (МАИ), специальность «экономика и управление на предприятиях 
машиностроения»

Профессиональный опыт 1999–2000 Заместитель начальника Департамента экспорта ОАО РАО «ЕЭС России»

2000–2010 Генеральный директор, председатель правления ЗАО «ИНТЕР РАО ЕЭС»; председатель правления 
ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС»

2009–2015 Председатель правления — генеральный директор ПАО «РусГидро» (ранее ОАО «РусГидро») 

2010–2016 Член совета директоров ПАО «РусГидро» (ранее ОАО «РусГидро»)

2016–2017 Председатель совета директоров ПАО «Квадра»

2015–2016 Член совета директоров АО «РАО ЭС Востока» (ранее ПАО «РАО ЭС Востока»)

2013–2018 Президент попечительского совета НО «БФ «Сопричастность»

2013 – н. вр. Председатель совета Фонда НО «БФ «Сопричастность»

2018 – н. вр. Член попечительского совета НО «БФ «Сопричастность»

2020–2020 Член Совета директоров ООО «УК «Сегежа Групп»

2020–2021 Член Совета директоров АО «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Генеральный директор, член Совета директоров АО «Сегежа Запад»

2021 – н. вр. Член Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»
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ТРАВКОВ ВЛАДИМИР СЕРГЕЕВИЧ 
Год рождения: 1979

Статус Неисполнительный директор, член Комитета по аудиту, член Комитета по стратегии и устойчивому развитию

Образование Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова, специальность «экономика» и «менеджмент»

Профессиональный опыт 2011–2016 Директор департамента планирования, управленческой отчетности и анализа ПАО «МТС»

2015–2018 Член совета директоров ЗАО «МТС Армения» 

2015–2016 Член совета директоров Allegretto Holding S.a.r.l. (Аллегретто Холдинг Эс.эй.ар.эл)

2015–2018 Член совета директоров «MTS-TURKMENISTAN» Hojalyk jemgyyeti  
(«МТС-Туркменистан» Хожалык жимгити)

2015–2018 Член наблюдательного совета NVision Czech Republic a. s. (ЭнВижн Чех Репаблик эй.эс.)

2016–2018 Директор департамента функционального контроллинга ПАО «МТС» 

2016–2018 Член совета директоров АО «Энвижн Груп» 

2017–2018 Член совета директоров ПАО «МГТС» 

2018 – н. вр. Вице-президент по финансам и инвестициям Департамента финансов и инвестиций  
ПАО АФК «Система» 

2018 – н. вр. Член правления ПАО АФК «Система» 

2018–2019 Член совета директоров АО «Лидер-Инвест» 

2018–2020 Член совета директоров АО «РТИ» 

2018–2021 Член совета директоров АО Агрохолдинг «СТЕПЬ» 

2018–2019 Член совета директоров ООО «Группа Кронштадт» 

2018–2020 Член Совета директоров ООО «УК «Сегежа Групп»

2018 – н. вр. Член совета директоров EAST-WEST UNITED BANK S.A. (Ист-Вест Юнайтем Бэнк Эс.Эй)

2018 – н. вр. Член совета директоров АО «Группа компаний «Медси» 

2018 – н. вр. Член совета директоров SISTEMA ASIA РТЕ, LTD (Система Азия ПиТиИ, ЭлТиДи) 

2019–2021 Член совета директоров АО «АЛИУМ» 

2019–2020 Член совета директоров ООО «Система Восток Инвест» 

2019 – н. вр. Член совета директоров SISTEMA FINANCE S.A. (Система Финанс Эс.Эй)

2019 – н. вр. Член совета директоров АО «ФАРМ-ЦЕНТР» 

2019 – н. вр. Член совета директоров ООО «Сибмост Групп»

2019 – 2021 Член совета директоров ООО «Бинноф Групп» 

2019–2020 Член совета директоров ЗАО «БИОКОМ» 

2019–2021 Член совета директоров ОАО «Синтез» 

2019–2020 Член совета директоров ООО «ИТР» 

2019–2020 Член совета директоров ПАО «Микрон» 

2020–2021 Член совета директоров ПАО «Детский мир» 

2020–2021 Член Совета директоров АО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Член Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,00192%
0,00192%

1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.

МАРТИН ХЕРМАНССОН
Год рождения: 1982

Статус Неисполнительный директор, член Комитета по стратегии и устойчивому развитию

Образование Лондонская школа экономики и политических наук, бакалавр экономических наук

Московский государственный университет, филологический факультет

Кембриджский университет, Институт лидерства в области устойчивого развития, курс по управлению устойчи-
выми цепочками поставок

Профессиональный опыт 2014 – н. вр. Генеральный директор ООО «РФИ Консорциум»

2007 – н. вр. Член совета директоров Lillevra Sag

2007–2010 Генеральный директор Nord Timber Group 

2010–2012 Генеральный директор Rus Forest

2021 – н. вр. Член совета директоров Willwood AВ

2021 – н. вр. Член Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»
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ПРИЛОЖЕНИЕ 8
БИОГРАФИИ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ SEGEZHA GROUP (СОСТАВ ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2021 ГОДА)

ШАМОЛИН МИХАИЛ ВАЛЕРЬЕВИЧ
Год рождения: 1970

Статус Исполнительный директор, Президент, Председатель Правления, член Комитета по стратегии  
и устойчивому развитию

Образование Московский автомобильно-дорожный институт, специальность «автомобильные дороги и аэродромы»

Российская академия государственной службы при Президенте Российской Федерации

Wharton Business School (США), программа подготовки для высших руководителей в области финансов  
и управления

Профессиональный опыт 1998–2004 Международная консалтинговая компания McKinsey & Company

2004–2005 Управляющий директор ферросплавного бизнеса корпорации «Интерпайп» (Украина)

2005–2011 Президент ОАО «МТС»; вице-президент — директор бизнес-единицы «МТС Россия»;  
вице-президент по продажам и абонентскому обслуживанию

2011–2018 Президент ПАО АФК «Система»

2010 – н. вр. Член совета Благотворительного фонда «Система»

2014–2015 Председатель совета директоров ЗАО «Группа компаний «Медси»

2011 – н. вр. Член совета директоров ПАО «АФК «Система»	

2014–2014 Член совета директоров АО «Энвижн Груп»

2012–2018 Член совета директоров ООО «Русская земля»

2012–2018 Член совета директоров ОАО «РЗ Агро»	

2010–2017 Член совета директоров ПАО «Мобильные ТелеСистемы»

2015–2016 Член наблюдательного совета АО «Группа Кронштадт»

2015–2018 Член совета директоров ООО «Группа Кронштадт»

2015–2018 Член совета директоров ООО «ИТР»

2016–2017 Председатель совета директоров Sistema Finance S.A. (Система Финанс С.Эй.)	

2016–2017 Член совета директоров ОАО «Москапстрой»	

2017–2018 Председатель совета директоров ООО «УК ЛэндПрофит»

2018–2020 Генеральный директор ООО «ГК «Сегежа»	

2018–2020 Член Совета директоров ООО «УК «Сегежа Групп»

2018 – н. вр. Президент, Председатель Правления ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Председатель Совета директоров АО «Сегежа Запад»

2020–2021 Президент, Председатель Правления, член Совета директоров АО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Председатель Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

3,4776%
3,4776%

1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.

АЛИЕВ РОВШАН БЕЙЛЯР ОГЛЫ
Дата рождения: 1984

Статус Член Правления, вице-президент по финансам и инвестициям

Образование Азербайджанский государственный экономический университет (2004),  
международные экономические отношения

Российский государственный социальный университет, Москва, Россия (2005), специальность 
«юриспруденция»

Университет Св. Томаса, Хьюстон, США (2007), MBA по финансам

Профессиональный опыт 2008–2019 Контролер по производству на заводе, финансовый директор производственно-технологического 
центра, корпоративный внутренний аудитор, финансовый директор нескольких региональных бизнес-подраз-
делений, корпоративный казначей Schlumberger Limited («Шлюмбергер Лимитед»)

2019 – н. вр. Член Правления, Вице-президент по финансам и инвестициям ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Совета директоров АО «Сегежа Запад»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,15934%
0,15934%

БАТАЛОВ ЕВГЕНИЙ ВАЛЕРЬЕВИЧ
Год рождения: 1973

Статус Член Правления, Вице-президент, руководитель дивизиона «Лесные ресурсы и деревообработка»

Образование Архангельский государственный технический университет, специальность «технология деревообработки», 
специализация «управление производством и сбытом»

Профессиональный опыт 2004–2005 Генеральный директор ОАО «Конецгорский леспромхоз»

2005–2007 Директор ООО «Титан-Леспром»

2007–2009 Генеральный директор ОАО «Дальлеспром»

2009–2011 Генеральный директор ОАО «Лесозавод № 2»

2012–2014 Директор направления «Деревообработка» ООО «ТД ИЛП»

2014–2015 Директор направления ООО «Инвестлеспром»

2014–2016 Член правления АО «Сегежский ЦБК»

2015 – н. вр. Вице-президент, руководитель дивизиона «Деревообработка» / член Правления,  
Вице-президент, руководитель дивизиона «Лесные ресурсы и деревообработка» ООО УК «Сегежа Групп»

2015–2019 Председатель совета директоров АО «Онега-Энергия»

2015–2019 Член совета директоров, председатель совета директоров АО «Онежский ЛДК»

2015–2019 Член совета директоров АО «С-ДОК»

2016–2017 Член совета директоров АО «Лесосибирский ЛДК № 1»

2020 – н. вр. Член совета директоров АО «ЛХК «Кареллеспром»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Член совета директоров ПАО «Воломский КЛПХ «Лескарел» 

2021 – н. вр. Член совета директоров АО «Онега-Энергия»

2021 – н. вр. Генеральный директор, ликвидатор ООО «ЛДК «Сегежский»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,07409%
0,07409%

1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.
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1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.

ВАХНИН ПАВЕЛ АНАТОЛЬЕВИЧ
Год рождения: 1974

Статус Член Правления, Вице-президент по информационным технологиям и автоматизации процессов

Образование Московский технический университет связи и информатики, специальность «информационные системы  
в экономике»

Профессиональный опыт 2006–2012 Директор по информационным технологиям ЗАО «ФосАгро АГ»

2012–2014 Член правления, директор по информационным технологиям ОАО «Уралкалий»

2015–2016 Советник генерального директора ООО «Тескон»

2016–2018 Директор департамента информационных технологий и управления информацией ОАО «Ямал СПГ»

2018 – н. вр. Член Правления, Вице-президент по информационным технологиям и автоматизации процессов 
ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,01266%
0,01266%

ВИНОГРАДОВ ВЛАДИМИР АЛЕКСАНДРОВИЧ
Год рождения: 1976

Статус Член правления, Вице-президент по стратегии и развитию бизнеса

Образование Московский физико-технический институт (государственный университет), инженер-физик по специальности 
«прикладная математика и физика»

Магистр делового администрирования (EMBA) — Columbia University (Колумбийский университет)  
и London Business School (Лондонская школа бизнеса)

Профессиональный опыт 1999–2001 Начальник отдела статистических исследований AC Nielsen

2001–2003 Начальник отдела московского представительства корпорации «Финстери Инвестментс Лтд»

2003–2005 Директор планово-аналитической службы ООО «Быстров Трейд»

2005–2016 Директор департамента по стратегии, слияниям и поглощениям и организационному развитию 
ПАО «МТС»

2016 – н. вр. Член правления, Вице-президент по стратегии и развитию бизнеса ООО «УК «Сегежа Групп»

2019–2021 Генеральный директор ООО «Лесбиотех»

2019 – н. вр. Член совета директоров АО «ЛХК «Кареллеспром»

2019–2020 Член совета директоров ООО «Питомник»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,11099%
0,11099%

ДОЛГИХ СЕРГЕЙ ИВАНОВИЧ
Год рождения: 1950

Статус Член Правления, Советник Председателя Совета директоров

Образование Челябинский политехнический институт им. Ленинского комсомола, специальность «автомобили и тракторы»

Профессиональный опыт 1996–2002 Заместитель генерального директора «СП «Континентальинвест»

2002–2006 Заместитель генерального директора ООО «Лесопромышленная компания «Континенталь 
Менеджмент»; вице-президент ГК «Базэл»

2006–2012 Заместитель генерального директора, председатель совета директоров 
ООО «Континентальинвест»

2013–2014 Советник генерального директора ОАО «Межрегиональная распределительная сетевая компания 
Центра» (ОАО «Россети»)

2015–2020 Советник председателя совета директоров ООО «ГК «Сегежа» 

2016 – н. вр. Член Правления ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления, Советник Председателя Совета директоров ПАО «Сегежа Групп»

МИЛЕШИН МИХАИЛ АЛЕКСАНДРОВИЧ
Год рождения: 1988

Статус Член Правления, Вице-президент по маркетингу и инновациям

Образование ГОУ ВПО «Государственный университет «Высшая школа экономики», специальность «менеджмент»

ГОУ ВПО «Государственный университет «Высшая школа управления», специальность «бизнес-информатика»

Профессиональный опыт 2010–2012 Менеджер по сбыту сервисных услуг ООО «СИМЕНС»

2012–2014 Менеджер по индустриальному офферу ООО «ТНК-Индастриз»

2014–2016 Специалист по маркетингу ЗАО «ЗМ Россия» 

2016–2018 Руководитель направления ООО «СИБУР»

2018–2020 Член Правления, Вице-президент по маркетингу ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления, Вице-президент по маркетингу и инновациям ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»
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1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.

МИРСАЕВ САЛАВАТ АСГАТОВИЧ
Год рождения: 1976

Статус Член Правления, Вице-президент по правовым вопросам и корпоративному управлению

Образование Башкирский государственный аграрный университет, специальность «экономика и управление аграрным 
производством»

Башкирская академия государственной службы и управления при главе Республики Башкортостан,  
специальность «юриспруденция»

Профессиональный опыт 2001–2007 Юрисконсульт, начальник отдела ООО «Бюро правовой экспертизы»

2007–2009 Начальник отдела ОАО «Уфанефтехим»

2009–2010 Начальник юридического отдела ОАО «Система-Инвест»

2010 Руководитель проекта отдела сопровождения крупных сделок и судебных проектов 
ОАО АНК «Башнефть»

2010–2012 Директор департамента ООО «Башнефть-Геострой»

2012–2016 Заместитель генерального директора по правовым вопросам и управлению имуществом 
ООО «Башнефть — Сервисные активы» (ООО «Таргин», АО «Таргин»)

2016–2017 Генеральный директор АО «Таргин»

2017–2019 Член совета директоров АО «С-ДОК»

2017 – н. вр. Член совета директоров Arka Merchants Limited («Арка Мерчантс Лимитед»)

2017 – н. вр. Член совета директоров Segezha Packaging AB (Сегежа Пэкиджинг ЭйБи)

2017 – н. вр. Член совета директоров АО «ЛХК «Кареллеспром»

2018–2019 Член совета директоров ПАО «Воломский КЛПХ «Лескарел»

2019–2020 Член совета директоров ООО «Питомник»

2017 – н. вр. Член Правления, Вице-президент по правовым вопросам и корпоративному управлению  
ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»

ТИХОНОВА ОКСАНА ПЕТРОВНА
Дата рождения: 1976

Статус Член Правления, Вице-президент по управлению персоналом

Образование Казанский государственный университет им. В. И. Ульянова-Ленина, специальность «юриспруденция»

Российская академия государственной службы при Президенте Российской Федерации, специальность 
«управление персоналом» (переквалификация)

Московская школа управления «Сколково». Executive-коучинг для развития руководителей, топ-команд  
и организаций

Профессиональный опыт 2003–2005 Советник администрации Президента Российской Федерации, аппарат представительства 
Приволжского федерального округа 

2005–2008 Начальник управления ОАО «Территориальная генерирующая компания № 6»

2008–2009 Начальник управления ЗАО «Комплексные энергетические системы»

2009 Директор по персоналу ЗАО «Ренова Оргсинтез»

2010–2011 Ведущий консультант ООО «Консалт бюро Ставка»

2011–2017 Директор по персоналу ООО «ЕвроСибЭнерго»

2017–2018 Генеральный директор ООО «Гостеприимные отели столицы»

2018–2019 Директор по организационному развитию и персоналу ПАО «Челябинский трубопрокатный завод»

2020 – н. вр. Член Правления, Вице-президент по управлению персоналом ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»

1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.

СТЕПАНОВ АЛЕКСЕЙ БОРИСОВИЧ 
Год рождения: 1982

Статус Член Правления, Вице-президент, руководитель дивизиона «Фанера и плиты»

Образование Петрозаводский государственный университет, специальность «лесоинженерное дело» 

Санкт-Петербургский государственный университет, специальность «экономика и управление  
на предприятии»

Стокгольмская школа экономики, MBA Executive

Профессиональный опыт 2007–2009 Менеджер по производству ООО «Флайдер МДФ» (входит в группу компаний Pfleiderer GmbH) 

2009–2012 Технический директор ООО «МАДОК» (входит в группу компаний Hasslacher)

2013–2018 Генеральный директор ОАО «ВУ ФК «Новатор»

2018–2019 Генеральный директор ООО «Амурская ЛК» (входит в группу RFP)

2019 – н. вр. Член Правления, Вице-президент, руководитель дивизиона «Фанера и плиты»  
ООО «УК «Сегежа Групп»

2019–2021 Исполнительный директор ООО «Вятский фанерный комбинат»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Генеральный директор ООО «Вятский фанерный комбинат»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,07380%
0,07380%

ЧЕРНИЦЕВ ЮРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ
Год рождения: 1968

Статус Член Правления, Вице-президент по безопасности

Образование Омский политехнический университет, электроснабжение промышленных предприятий, специальность 
«инженер-энергетик» 

Омская академия Министерства внутренних дел Российской Федерации, юрист

Профессиональный опыт 1993–2005 Служба в УВД Омской области

2005–2007 Директор по общим вопросам ООО «УК КОНТО»

2007–2012 Старший начальствующий состав Министерства внутренних дел Российской Федерации

2012–2013 Первый вице-президент ООО «Регион» (входит в группу АФК «Система»)

2013–2014 Директор ООО «Контроль»

2014–2016 Начальник отдела ООО «Инжстройпроект 2010»

2018–2019 Управляющий директор по экономической безопасности ПАО АФК «Система»

2019 – н. вр. Член Правления, Вице-президент по безопасности ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,04350%
0,04350%
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CAGR (Compound annual growth rate) —  
совокупный среднегодовой темп роста.

CAPEX (Capital expenditures, капитальные 
затраты) — затраты на приобретение внеоборот-
ных активов, а также на их модификацию (достройку, 
дооборудование, реконструкцию) и модернизацию.

CE (Conformité Européenne), европейское 
соответствие — единственный знак соответствия 
на территории Европейского союза. Размещая 
CE-маркировку на своей продукции, производитель 
подтверждает, что она соответствует европейским 
стандартам безопасности.

CLT-панели (Cross-laminated timber) — склеен-
ные между собой под высоким давлением  
в несколько слоев доски, направленные перпенди-
кулярно относительно друг друга, используемые  
в деревянном домостроении.

CNC-фанера — фанера, обработанная  
на станках с числовым программным управлением 
(ЧПУ) по индивидуальным требованиям клиента. 
Виды обработки фанеры: (прирезка, фрезеровка, 
снятие фаски, попилы и др.).

CRM (Customer relationship management) —  
прикладное программное обеспечение для органи-
заций, предназначенное для автоматизации страте-
гий взаимодействия с заказчиками (клиентами).

EBITDA (Earnings before interest, taxes, 
depreciation and amortization) — финансовый 
показатель, равный объему прибыли до вычета рас-
ходов по выплате процентов, налогов, износа  
и начисленной амортизации.

Environment, health and safety (EHS) — методо-
логия, которая изучает и реализует практические 
аспекты защиты окружающей среды, здоровья  
и безопасности на рабочем месте. 

Environmental Product Declaration (EPD) — 
Международная экологическая декларация продук-
ции, в которой представлены количественные пока-
затели общего воздействия продукта/материала на 
окружающую среду в процессе всего жизненного 
цикла продукта.

EOTA (European Organisation of Technical 
Assessment) — некоммерческая организация, 
базирующаяся в Брюсселе, унифицирует инфор-
мацию о характеристиках продукции строительной 
индустрии в Европе.

ERP (Enterprise resource planning, планирование 
ресурсов предприятия) — программное обеспе-
чение для управления бизнес-процессами, которое 
объединяет финансы, цепочки поставок, операции, 
отчетность, производство, кадры и позволяет управ-
лять ими. 

ESG (Environment, society, governance) — 
окружающая среда, общество и корпоративное 
управление.

HDF (High Density Fiberboard) —  древесно-волок-
нистая плита высокой плотности.

FSC (Forest Stewardship Council®, Лесной попе-
чительский совет) — международная неком-
мерческая организация, основной целью которой 
является содействие экологически ответственному, 
социально ориентированному и экономически 
устойчивому лесопользованию и управлению миро-
выми лесными ресурсами.

JAS (Japanese Agricultural Standard) — японские 
сельскохозяйственные стандарты, стандарты для 
сельскохозяйственной отрасли в области качества 
и методов производства продукции, поддерживае-
мые правительством Японии.

HAZID (Hazard identification) — идентификация 
опасностей (выявление опасных факторов), исполь-
зуемая на ранней стадии реализации проектов.

ISO (International Organisation for 
Standardisation) — международная организация  
по стандартизации.

LTIFR (Коэффициент частоты травматизма) — 
число, выражающее количество несчастных слу-
чаев на объекте на тысячу сотрудников в опреде-
ленном промежутке времени. Рассчитан на основе 
данных предприятий, ведущих деятельность  
в России, зарубежных предприятий Segezha 
Packaging и активов АО «Новоенисейский лесохими-
ческий комплекс», приобретенных в 2021 году.

M&A (Mergers and acquisitions) — экономические 
процессы укрупнения бизнеса и капитала, в резуль-
тате которых на рынке появляются более крупные 
компании.

MDF (Medium Density Fiberboard) — древесно- 
волокнистая плита средней плотности.

MENA (Middle East & North Africa) — географиче-
ский регион, объединяющий страны Магриба  
и Ближнего Востока.

ХАРИТОНОВ АЛЕКСАНДР ВЛАДИМИРОВИЧ
Год рождения: 1984

Статус Член Правления, Вице-президент, руководитель дивизиона «Бумага и упаковка»

Образование Московский государственный технический университет «МАМИ», механико-технологический факультет

Московский государственный университет тонких химических технологий им. М. В. Ломоносова,  
специальность «химическая технология»

Профессиональный опыт 2006 Менеджер ЗАО «Полипластик Сервис»

2007–2011 Старший менеджер ООО «ТД Полипластик»

2011–2018 Эксперт, главный эксперт, руководитель направления (пластики, ПЭТФ) ООО «СИБУР» 

2018–2020 Директор по продажам ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления, Вице-президент по коммерческой деятельности ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член совета директоров АО «Сокольский ЦБК»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,026541%
0,026541%

ШЕРЛЫГИН АЛЕКСЕЙ ИГОРЕВИЧ
Год рождения: 1976

Статус Член Правления, Вице-президент по работе с государственными органами

Образование Череповецкое высшее военное инженерное училище радиоэлектроники, инженер радиоэлектроники

МВА, МРА, Высшая школа государственного управления РАНХиГС, Северо-Западная  
академия государственной службы, НОУ ВПО «Синергия», АНО ВПО «Евразийская высшая бизнес-школа»

Профессиональный опыт 2001–2006 Помощник директора, ОАО «Северсталь»

2006–2012 Заместитель мэра, мэрия г. Череповца

2012–2013 Заместитель губернатора области, правительство Вологодской области

2013–2017 Первый заместитель губернатора области, правительство Вологодской области

2017–2018 Член правления, заместитель генерального директора по специальным проектам ОАО «РТИ» 

2017 – н. вр. Вице-президент по работе с государственными органами / член Правления, Вице-президент  
по работе с государственными органами ООО «УК «Сегежа Групп»

2020 – н. вр. Член Правления ПАО «Сегежа Групп»

2021 – н. вр. Член совета директоров ООО «Эс Джи Эф»

Доли участия лица в устав-
ном капитале Общества1: 

Доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций 
Общества2: 

0,00637%
0,00637%

1    По состоянию на 31.12.2021.
2    По состоянию на 31.12.2021.

ГЛОССАРИЙ
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Конвертинговый завод — предприятие по произ-
водству мешков и сумок из бумаги.

Корпоративная социальная ответственность, 
КСО (Corporate Social Responsibility, CSR) — 
управленческая практика по достижению целей 
устойчивого развития, что предполагает ответствен-
ность Группы за воздействие ее решений  
и деятельности на общество и окружающую среду 
через прозрачное и этичное поведение, учет 
ожиданий заинтересованных сторон, соответствие 
применяемому законодательству и согласованность 
с международными нормами поведения.

КПЭ — ключевой показатель эффективности.

ЛДК — лесопильно-деревообрабатывающий 
комбинат.

ЛЛДК — Лесосибирский ЛДК №1.

Лесосека — участок леса, отведенный в рубку.

Лигнин — продукт биосинтеза, сложное полимер-
ное соединение, которое входит в состав наземных 
растительных организмов.

Лигносульфонат — продукт технологической 
переработки растительного древесного сырья  
на ЦБК, химическое соединение, образующееся  
в результате сульфатной делигнификации 
древесины.

ЛПК — лесопромышленный комплекс.

ЛПХ — леспромхоз, лесопромышленное предприя-
тие лесозаготовительной промышленности.

МСФО (International Financial Reporting 
Standards, международные стандарты финансо-
вой отчетности) — набор документов (стандартов 
и интерпретаций), регламентирующих правила 
составления финансовой отчетности, необходимой 
внешним пользователям для принятия ими эконо-
мических решений в отношении предприятия. 

МТК — многотопливный котел.

МТР — материально-технические ресурсы.

Нежелательная текучесть — очищенный пока-
затель текучести, который отличается от общего 
показателя текучести (отношение всех уволенных 
сотрудников к среднесписочной численности) и не 
включает в себя технические увольнения, увольне-
ния по срочным трудовым договорам, по независя-
щим от сторон причинам.

Опалубка — съемная деревянная или металли-
ческая форма, в которую укладывают бетонный 
раствор при возведении бетонных и железобетон-
ных конструкций.

Организации Segezha Group (ОГКС) — юридические 
лица, финансовая отчетность которых консолиди-
руется с финансовой отчетностью ПАО «Сегежа 
Групп» по международным стандартам финансовой 
отчетности, а также юридические лица, в которых 
ПАО «Сегежа Групп» прямо или косвенно владеет 
не менее чем 50% уставного капитала.

Ответственное лесопользование, ответствен-
ное лесоуправление — экономически доходное, 
экологически ответственное, социально ориенти-
рованное лесоуправление с учетом долгосрочного 
сохранения разнообразных ценностей и функций 
лесов для нынешнего и будущего поколений людей 
на местном, региональном и глобальном уровнях.

ОЦО — общий центр обслуживания.

Пеллеты — нормированные цилиндрические изде-
лия, изготовленные путем прессования с помощью 
большого давления отходов сельского хозяйства, 
высушенной и измельченной древесины или другой 
биомассы без применения каких-либо связующих 
элементов.

ПИП — приоритетный инвестиционный проект.

ПМЭФ — Санкт-Петербургский международный 
экономический форум.

Погонажное изделие — изделие, имеющее 
относительно большую длину при относительно 
небольшом сечении.

Подпергамент — тонкая, эластичная, гибкая 
бумага, изготовленная из целлюлозы жирного 
помола, с ограниченной жиропроницаемостью  
и высокой механической прочностью для упаковки 
пищевых продуктов.

Расчетная лесосека — разрешенный предель-
ный годовой объем заготовки древесины рубками 
главного пользования в пределах определенной 
территории и хозяйственной секции.

РСБУ (российские стандарты бухгалтерского 
учета) — совокупность норм федерального законо-
дательства России и Положений по бухгалтерскому 
учету. 

NPS (Net Promoter Score) — индекс определе-
ния приверженности потребителей товару или 
компании.

OHSAS 18000 — серия стандартов, содержащих 
требования и руководящие указания к разработке 
и внедрению систем менеджмента промышленной 
безопасности и охраны труда, применение которых 
обеспечивает возможность организации управ-
лять рисками в системе менеджмента и повышать 
эффективность ее функционирования. 

OIBDA — операционный доход компании до вычета 
амортизации основных средств и нематериальных 
активов.

PEFC (Programme for the Endorsement of Forest 
Certification) — программа взаимного признания 
схем лесной сертификации, международная неком-
мерческая неправительственная организация, 
которая продвигает устойчивое управление лесами 
посредством независимой третьей сертификации.

RPA (Robotics Process Automation) — система, 
которая позволяет автоматизировать бизнес- 
процессы за счет применения программных робо-
тов. Они повторяют рутинные действия пользовате-
лей, высвобождая рабочее время сотрудников для 
выполнения более важных и сложных задач.

R&D (Research & Development) — научно-исследо-
вательские и опытно-конструкторские разработки.

SAP — программное обеспечение, использую-
щееся для автоматизации бизнес-деятельности 
различных предприятий.

TSR (Total Shareholder Return) — совокупная акци-
онерная доходность, показатель, учитывающий при-
рост капитала и дивиденды при измерении общей 
прибыли, полученной от акций, для инвестора.

WWF (World Wildlife Fund, Всемирный фонд дикой 
природы) — общественная организация, работаю-
щая в сферах, касающихся сохранения, исследова-
ния и восстановления окружающей среды.

Баланс — верхняя часть дерева или кривые бревна, 
из которых невозможно выпилить качественную 
прямую доску, как правило, используется для про-
изводства целлюлозы или щепы.

БДМ — бумагоделательная машина.

ВФК — ООО «Вятский фанерный комбинат».

ДВП — древесно-волокнистая плита.

ДВП мокрого способа производства — древесная 
плита, производимая путем горячего прессования 
древесных волокон с использованием в качестве 
связующего фенолформальдегидной смолы. 

ДВП сухого способа производства — древесная 
плита, производимая сухим непрерывным способом 
на базе каландрового метода из древесных волокон 
с использованием в качестве связующего карбами-
доформальдегидной смолы. 

Декларация EPD (Environmental Product 
Declaration) — документ об экологических свой-
ствах продукта на основе оценки его жизненного 
цикла.

ДСП — древесно-стружечная плита.

ЕГЛ — «Единая горячая линия».

Заинтересованная сторона (стейкхолдер) — 
физическое или юридическое лицо, заинтересован-
ное в деятельности Группы и способное оказывать 
влияние на ее деятельность. В широком смысле — 
группа физических или юридических лиц, способ-
ная оказывать влияние на деятельность Группы 
компаний или зависящая от деятельности Группы 
компаний. В узком смысле — органы государствен-
ной власти и местного самоуправления, коммерче-
ские компании, общественные и некоммерческие 
организации, позиция и действия которых  
в отношении Группы компаний выражаются 
публично и ориентированы на отстаивание обще-
ственно значимых и групповых интересов.

Интенсивное лесопользование — система 
взаимосвязанных последовательных мероприятий, 
направленных на повышение лесного дохода  
с единицы площади, в первую очередь получением 
большего количества целевых сортиментов  
за более короткий период.

ИТ — информационные технологии.

КДК — клееные деревянные конструкции.

Климатические проекты — проекты, которые 
направлены в том числе на достижение целей 
Парижского соглашения, приводят к сокращению 
парниковых выбросов или к увеличению  
их поглощения, соответствуют принципам и целям 
устойчивого развития и являются дополнитель-
ными по отношению к обязательным требованиям 
законодательства.
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ОФИС В МОСКВЕ

123112, Москва, Пресненская наб., 10, Блок С

Тел./факс: +7 (499) 962 82 00

E-mail: welcome@segezha-group.com

 
 

ОФИС ВО ФРАНКФУРТЕ-НА-МАЙНЕ

60311, Germany, Frankfurt am Main, 

Roßmarkt 10

Tel. +49 (69) 920 316 611

По вопросам относительно  
годового отчета

 
ЕЛЕНА РОМАНОВА
Директор по работе с инвесторами 

Тел.: +7 (499) 962 82 00

E-mail: ir@segezha-group.com 

Свободный денежный поток (Free Cash Flow) — 
финансовый показатель, отражающий денежный 
поток, доступный поставщикам заемного и соб-
ственного капитала, после выплаты всех операцион-
ных расходов, а также осуществления необходимых 
инвестиций в оборотный и внеоборотный капитал.

Содействие естественному возобновлению 
леса — лесоводственные меры, направленные на 
создание благоприятных условий для успешного 
возобновления леса, осуществляемые до и после 
рубки, при проведении, а также не связанные 
с рубкой.

Сокольский ДОК (АО «С-ДОК») —  
АО «Сокольский деревообрабатывающий 
комбинат».

СРК  (содорегенерационный котел) — высоко-
температурная теплотехнологическая установка, 
в топках которой осуществляются реакции, направ-
ленные на восстановление химической активности 
минеральной части и выжиг органических веществ, 
содержащихся в щелоке, теплота продуктов сгора-
ния которого используется для получения пара.

Сульфатная целлюлоза — целлюлоза, полу-
чаемая путем варки исходного сырья в щелоке, 
содержащем в качестве основных компонентов 
каустическую соду и сульфид натрия. Сульфид 
натрия в белом щелоке для варки получают путем 
восстановления из сульфата натрия в процессе 
регенерации щелоков.

Топливные брикеты — форма подготовки различ-
ных отходов деревообработки, торфа, отходов сель-
ского хозяйства и т. п. для использования в качестве 
топлива.

УК — управляющая компания.

Устойчивое развитие (Sustainable 
development) — сбалансированное и социально 
приемлемое сочетание экономического роста 
и сохранения благоприятной окружающей среды 
для будущих поколений.

Фанкряж — нижняя часть березы, используемая 
для производства фанеры.

ЦБК — целлюлозно-бумажный комбинат.

Шпон — древесный материал, представляющий 
собой тонкие листы древесины толщиной от 0,1  
до 10 мм.

Энергоэффективность — использование мень-
шего количества энергии для поддержки того  
же уровня энергетического обеспечения.


