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Уважаемые коллеги, друзья!

Сердечно приветствую всех, кому небезразлично будущее нашей страны 
и нашей планеты, всех, кто вносит вклад в продвижение Повестки-2030 
и реализацию целей устойчивого развития на российской земле .

Доклад «Российская Федерация и устойчивое развитие: обзор достижений, 
инициативы регионов, бизнеса и гражданского сектора (2020–2025)», кото-
рый мы представляем вашему вниманию, является результатом широкой 
консолидации усилий представителей власти, науки, бизнеса, гражданского 
общества и международных партнеров . Он отражает масштабную и целе-
направленную работу, которая проводится в нашей стране на всех уровнях 
ради устойчивого, инклюзивного и безопасного будущего .

Особую значимость докладу придает то, что он публикуется в год 80-летия 
Организации Объединенных Наций и окончания Второй мировой войны — 
двух судьбоносных событий, определивших архитектуру современного ми-
ропорядка . Эти даты напоминают нам о высокой ответственности за сохра-
нение мира, укрепление международного сотрудничества и продвижение 
универсальных ценностей, положенных в основу Устава ООН .

Миссия этого обзора — не только отразить достижения, но и создать осно-
ву для масштабирования лучших практик, углубления межрегионального 
и международного диалога, формирования единой экосистемы устойчивого 
развития . Доклад акцентирует внимание на значимости локальных иници-
атив как драйверов глобального прогресса, подчеркивая вклад российских 
регионов, бизнеса и НКО в реализацию глобальных целей .

МГИМО и Российская ассоциация содействия ООН последовательно высту-
пают за укрепление научной и аналитической основы устойчивого развития 
в России . Добровольные местные обзоры, независимый ЦУР-рейтинг регио-
нов, многолетние проекты в партнерстве с ООН служат мощной платформой 
для взаимодействия и обмена опытом .

Выражаю глубокую признательность всем, кто принял участие в подготовке 
доклада, за высокий уровень экспертизы, профессионализм и искреннюю 
приверженность идеалам устойчивого и мирного развития .

Убежден, что доклад станет не только весомым вкладом России в меж-
дународный дискурс по Повестке-2030, но и важным посланием о нашей 
приверженности целям мира, развития и международной солидарности .

Анатолий Васильевич Торкунов 
Председатель Российской ассоциации содействия ООН, 
ректор МГИМО МИД России, 
член президиума Российской академии наук
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Уважаемые коллеги и партнеры!

С глубоким уважением рад поддержать этот обзор достижений, инициа-
тив и лучших практик реализации целей устойчивого развития в России 
за 2020–2025 годы . Этот документ показывает, как объединение усилий 
государства, регионов, бизнеса и гражданского общества способствует вы-
полнению Повестки-2030 в соответствии с национальными приоритетами .

За последние годы Россия добилась заметных результатов: уровень бедности 
снизился до 7,2%, ожидаемая продолжительность жизни с 2020 года выросла 
на 3,2 года, вырос уровень продовольственной безопасности, соблюдают-
ся обязательства по взятому на себя определяемому на национальном 
уровне вкладу (ОНУВ) до 2030 года . Россия демонстрирует устойчивые 
экономические показатели, характеризующиеся экономическим ростом 
(3,2% в среднем за последние четыре года), уверенной индустриализацией, 
рекордным снижением безработицы до 2,4% .

Национальные проекты — от экологии до цифровизации — помогают нам 
двигаться к достижению ЦУР, охватывая здравоохранение, образование, 
инфраструктуру и инновации, обеспечивая масштабную цифровизацию 
частного и государственного секторов .

Практическую реализацию обеспечивает активность регионов, российских 
компаний, общественных организаций, приверженных Повестке-2030 . Мы 
активно работаем над укреплением и развитием партнерств внутри страны, 
объединяя государство, бизнес и общество, а также сотрудничаем на меж-
дународной арене, делясь опытом и поддерживая глобальные инициативы . 
Этот обзор — не только результат, но и новая возможность для диалога . 
В том числе диалога о будущем повестки ЦУР . 

Глобальная повестка устойчивого развития до 2030 года стала ориентиром 
для мирового сообщества в решении ключевых вызовов — от климатических 
изменений до социального неравенства — и многим, включая Россию, пока-
зала, что интеграция ЦУР в реальную жизнь может принести практическую 
пользу для развития стран . 

Однако завершение этого горизонта планирования требует заблаговре-
менного обсуждения следующего этапа, повестки после 2030 года, для обе-
спечения дальнейшего развития, переосмысления приоритетов в условиях 
стремительно меняющегося мира .

Призываем всех присоединиться к этому диалогу, а мы готовы к обмену иде-
ями, лучшими практиками и совместной работе ради устойчивого будущего .

Спасибо всем, кто участвует в этом процессе . Давайте продолжать вместе!

Борис Юрьевич Титов 
Специальный представитель Президента Российской Федерации по связям  
с международными организациями для достижения целей устойчивого развития

Доклад «Российская Федерация и устойчивое развитие: обзор достижений, 
инициативы регионов, бизнеса и гражданского сектора (2020–2025)» пред-
ставляет собой не просто аналитическое обобщение, а живой и многоголосый 
рассказ о том, как устойчивое развитие воплощается в реальных действи-
ях — на местах, в регионах, в компаниях, в инициативах граждан и сообществ 
по всей стране . Это история об ответственном движении к будущему, где 
социальное благополучие, экологическое равновесие и экономическое 
развитие взаимно поддерживают друг друга .

Миссия доклада — осмыслить путь, пройденный Россией в реализации по-
вестки устойчивого развития, и отразить вклад всех ключевых участников 
этого процесса . Это платформа для открытого диалога, обмена опытом 
и распространения лучших практик — тех, что уже изменили локальные 
сообщества и могут быть масштабированы для достижения национальных 
и глобальных целей .

Доклад подготовлен на основе добровольных обзоров устойчивого развития, 
инициатив субъектов Российской Федерации, отчетности компаний и неком-
мерческого сектора . Он включает широкий спектр практик, от системных 
трансформаций до точечных, но значимых изменений, которые отражают 
целостный и многоуровневый характер устойчивого развития в нашей стране .

Представленные в докладе практики — живое подтверждение того, что устой-
чивое развитие в России — это не только стратегия государства, но и выбор 
миллионов граждан, организаций и сообществ .

Доклад опирается на опыт подготовки добровольного национального обзора 
2020 года и подходы ООН к формированию местных и региональных обзоров, 
а также на международную методологию ESG и механизмы нефинансовой 
отчетности . Он демонстрирует открытость России к международному сотруд-
ничеству и готовность участвовать в формировании устойчивого будущего, 
в котором никто не будет оставлен без внимания .

В условиях глобальной турбулентности особенно важно укреплять сотруд-
ничество, доверие и осмысленное участие всех заинтересованных сторон . 
Этот доклад — не только обзор достижений, он призван стать инструментом 
укрепления доверия, распространения знаний и поощрения новых инициатив, 
в основе которых лежат идеи устойчивости, инклюзивности и общего блага .

Игорь Юрьевич Юргенс  
Профессор кафедры управления рисками и страхования, 
директор Центра устойчивого развития и ESG-трансформации  
МГИМО МИД России, канд . экон . наук
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Дорогие коллеги, уважаемые партнеры и друзья!

От имени Российской ассоциации содействия ООН и от себя лично рад 
приветствовать всех читателей доклада . Он содержит широкий спектр пе-
редовых практик, реализуемых на региональном уровне, в сфере бизнеса 
и в рамках деятельности неправительственных организаций . Обзор охва-
тывает непростой период 2020–2025 годов, отмеченный как глобальными 
вызовами, так и стремительной адаптацией и созидательной работой по всей 
стране . Он демонстрирует, что устойчивое развитие в России — это не только 
стратегическая повестка, но и реальная практика, воплощенная в сотнях 
проектов, затрагивающих самые разные сферы жизни .

Доклад, подготовленный РАС ООН совместно с МГИМО при поддержке специ-
ального представителя Президента Российской Федерации по связям с меж-
дународными организациями для достижения целей устойчивого развития 
Бориса Юрьевича Титова, Национального ESG Альянса, Информационного 
центра ООН в Москве, Национальной сети Глобального договора ООН в России 
и активном участии регионов, бизнеса и НКО, становится частью глобального 
усилия по интеграции локальных практик в общую канву Повестки-2030 .

Уже более 15 лет Российская ассоциация содействия ООН системно реали-
зует программу «Регионы России и цели устойчивого развития ООН», начав 
еще с повестки целей развития тысячелетия (ЦРТ) в 2009 году . В рамках этой 
программы РАС ООН работает с регионами, НПО и бизнесом, способствуя 
подготовке и представлению Добровольных местных обзоров (ДМО), а также 
практик и проектов в логике ЦУР на площадках ООН в Нью-Йорке, Женеве, 
Найроби и других городах . Эта работа способствует выстраиванию новых 
международных партнерств и укреплению глобального обмена знаниями 
и лучшими решениями, зарождающимися в российских регионах .

Отмечу включение в доклад практик, реализуемых российскими неправи-
тельственными организациями, обладающими консультативным статусом 
при Экономическом и Социальном совете ООН (ЭКОСОС ООН) . Таких орга-
низаций в нашей стране, к сожалению, не так много, однако их деятельность 
демонстрирует высокий уровень социальной ответственности и междуна-
родной включенности, а также стремление к конструктивному вкладу в 
глобальную повестку . Мы призываем больше российских НПО стремиться 
к получению консультативного статуса при ЭКОСОС и активно участвовать 
в работе соответствующих механизмов ООН .

Особое внимание в докладе уделено не только количественным достижениям, но 
и качественным параметрам — межсекторальному взаимодействию, устойчиво-
сти решений, их потенциалу к тиражированию и международной кооперации . Это 
именно та основа, на которой формируется архитектура устойчивого будущего .

Алексей Николаевич Борисов 
Первый заместитель председателя Российской ассоциации содействия ООН, 
вице-президент Всемирной федерации ассоциаций ООН

2025 год — знаковый этап в Повестке устойчивого развития . В год 80-летия 
вступления в силу Устава ООН отмечается 25-летие Глобального договора 
ООН и 10-летие принятия Целей устойчивого развития на период до 2030 года, 
20-летие вступления в силу в 2005 году Киотского протокола, ставшего пер-
вым глобальным соглашением об охране окружающей среды, основанном 
на механизмах регулирования и 10-летие Парижского соглашения по климату .

Особого внимания заслуживает еще одна дата, положившая фактически на-
чало теме развития человеческого капитала — 35 лет назад, в 1990 году была 
впервые по инициативе Программы развития ООН опубликована Концепция 
подхода к повышению благосостояния человека . Именно эта Концепция в по-
следствии стала основой оценки прогресса человеческого благополучия в мире 
и в каждой из стран и важным фундаментом для разработки Целей развития 
тысячелетия и последующих за ними Семнадцати Целей устойчивого развития .

Все эти даты непосредственно взаимосвязаны, отражают логику развития 
Повестки устойчивого развития на глобальном уровне и создают фокус в ос-
мыслении ее реализации в мире в целом и в нашей стране накануне пятилетнего 
этапа, завершающего план Повестки 2030 .  При этом, важно отметить страте-
гический взгляд Российской Федерации на период за горизонтом Повестки 
2030 — принятые Указом Президента РФ в мае 2024 года Национальные цели 
развития до 2030 года и на перспективу до 2036 года, которые являются фак-
тически дорожной картой устойчивого развития нашей страны . 

Представляемый Доклад посвящен обзору достижений и инициатив в области 
устойчивого развития регионов, бизнеса и гражданского сектора Российской 
Федерации за период 2020-2025 гг . и свидетельствует о последовательности 
и ответственности на национальном уровне в реализации Повестки 2030 . 
Подтверждением этому является то, что по оценкам Программы развития 
ООН в соответствии с Глобальным индексом человеческого развития Россия 
относится к числу стран с очень высоким уровнем человеческого развития . 

В целом Доклад представляет возможность проанализировать представ-
ленные в нем российские практики и опыт, механизмы взаимодействия 
и результативность по различным аспектам в реализации Целей устойчи-
вого развития ООН и Национальных целей развития РФ . Обзор включает 
масштабные и локальные проекты, примеры крупного, малого и среднего 
бизнеса, общественных объединений, инклюзивных сообществ, что отра-
жает масштабную вовлеченность и потенциал сотрудничества в решении 
социальных, экологических и климатических задач на страновом и между-
народном уровнях . И, безусловно, обзор является платформой, открытой 
для всех заинтересованных сторон в преддверии подготовки Доброволь-
ного национального обзора к 2030 году . Ответственность за реализацию 
Повестки 2030 — это репутационный капитал каждого и страны в целом . 

Повестка устойчивого развития является не исключаемой . Нас всех объединяет 
ЦУР 17 «Партнерство в интересах устойчивого развития» . Это важнейший базис 
интеграции возможностей и прогресса в реализации Повестки 2030 .

Наталья Евгеньевна Дорпеко 
Исполнительный директор 
Национальной сети Глобального договора ООН в России
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Уважаемые коллеги и партнеры!

С большим воодушевлением приветствую выход доклада «Российская  
Федерация и устойчивое развитие: обзор достижений, инициативы регионов, 
бизнеса и гражданского сектора (2020–2025)» . Этот документ — результат 
масштабной совместной работы регионов, неправительственных организа-
ций, научного сообщества и бизнеса, подтверждающий, что повестка устой-
чивого развития в России продолжает развиваться, несмотря на вызовы 
новой реальности . Он не только фиксирует динамику прогресса по всем 
17 целям устойчивого развития, но и демонстрирует способность российских 
компаний и регионов формировать зрелые и содержательные ESG-решения, 
способные конкурировать на международной арене .

Сегодня мы все оказались в новой геополитической реальности, где биз-
несу приходится сосредотачивать усилия на сохранении операционной 
устойчивости, поддержке персонала и местных сообществ . Однако, что 
бы ни происходило в международных отношениях России и Запада, мы 
стремимся не допустить деградации и отставания в области устойчивого 
развития . Необходимо учитывать и процессы, происходящие на Востоке, 
где формируются новые точки роста и подходы в сфере ESG . Идеология 
устойчивости — основа для технологических прорывов, качественного из-
менения среды жизни, баланса интересов настоящих и будущих поколе-
ний, она остается стратегическим ориентиром для тех, кто думает на шаг 
вперед . В конце концов, устойчивость организации — это ее способность 
функционировать неопределенно долго . И это — ключ в работе с рисками 
и неопределенностью для компании, города, региона, страны . 

Так мыслят крупнейшие российские компании — учредители ESG Альянса, де-
монстрируя, что и в кризисных условиях можно сохранять приверженность 
стратегическим целям, развивать принципы открытости, учитывать риски и воз-
можности устойчивого развития в управленческих и инвестиционных решениях . 

В этом докладе нашли отражение практики и инициативы ряда компаний ESG 
Альянса, которые демонстрируют вклад российского бизнеса в достижение 
ЦУР и развитие ESG-повестки внутри страны . Бизнес-кейсы, включенные 
в обзор, свидетельствуют о том, что устойчивость — это не внешнее тре-
бование, а внутренняя логика современного корпоративного управления, 
отражающая запросы общества, инвесторов и государства . ESG-стратегия 
становится неотъемлемой частью конкурентоспособности компаний как 
на внутреннем, так и на международном уровнях .

Выражаю признательность всем, кто принял участие в подготовке доклада, 
за вклад в формирование открытого и профессионального диалога о реа-
лизации ЦУР на различных уровнях и разными секторами в России . Уверен, 
что этот документ станет ценным ресурсом для дальнейших решений — 
стратегических, управленческих и инвестиционных .

Андрей Владимирович Шаронов 
Генеральный директор Национального ESG Альянса

Миссия и стратегическое значение 
доклада

Доклад «Российская Федерация и устойчивое развитие: обзор достижений, 
инициативы регионов, бизнеса и гражданского сектора (2020–2025)» на-
правлен на систематизацию и продвижение лучших практик достижения 
целей устойчивого развития (ЦУР) в России . Его миссия — способствовать 
взаимовыгодному обмену опытом между властями регионов, бизнесом, 
научным сообществом и организациями гражданского общества для сти-
мулирования более эффективного достижения национальных целей и задач 
в логике Повестки-2030 . Формирование базы успешных решений регио-
нального уровня позволяет создать платформу для их масштабирования, 
адаптации и тиражирования в других регионах, а также обеспечить условия 
для обмена информацией между стейкхолдерами, заинтересованными 
в изменениях к лучшему .

Доклад содействует укреплению имиджа России как активного и ответ-
ственного участника глобального движения за устойчивое развитие .  
Через демонстрацию конкретных результатов и инициатив, охватывающих 
все 17 целей, доклад позволяет представить вклад страны в реализацию 
Повестки дня в области устойчивого развития, а также подчеркнуть роль 
российских регионов, бизнеса и общества в глобальных процессах . 

При подготовке доклада учитывался опыт создания добровольных наци-
ональных обзоров (ДНО, VNRs), которые с 2016 года служат основным ин-
струментом отчета государств на Политическом форуме высокого уровня 
по устойчивому развитию (ПФВУ) ООН . Резолюции Генеральной Ассамблеи 
ООН A/RES/70/1 («Преобразование нашего мира: Повестка дня в области 
устойчивого развития на период до 2030 года») и A/RES/67/290 рекомен-
дуют готовить подобные обзоры, основываясь на принципах открытости, 
вовлеченности заинтересованных сторон и ориентации на данные . Россия 
представила свой добровольный национальный обзор в 2020 году, подчер-
кнув стремление открыто делиться опытом и результатами реализации ЦУР 
на международной площадке .

Методологической основой доклада выступает практика подготовки добро-
вольных местных обзоров (ДМО, VLRs), активно поддерживаемая ООН в по-
следние годы . Согласно руководству по созданию таких обзоров для городов 
и регионов (Voluntary Local Reviews: A Handbook for Cities and Regions, 2020), 
подобные отчеты являются важным инструментом учета вклада городов 
и регионов в достижение ЦУР, формирования открытых данных о локальных 
инициативах и инициирования диалога между разными уровнями власти . 
Департамент по экономическим и социальным вопросам ООН (sdgs .un .org/
topics/voluntary-local-reviews) собрал обширную базу практик подготовки до-
бровольных местных отчетов, что свидетельствует о возрастающем интересе 
мирового сообщества к реализации глобальной повестки на местном уровне .
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Этот доклад представляет собой обзор лучших практик российских регионов, 
бизнеса и НПО и призван интегрировать локальный опыт в общенациональ-
ный и международный контекст . Такой подход обеспечивает двухуровневую 
перспективу анализа: региональные инициативы предстают неотъемлемой 
частью национальных усилий, тогда как их демонстрация на международной 
арене подчеркивает важный вклад России в глобальный обмен знаниями .

Международный опыт подготовки аналогичных обзоров подтверждает 
важность систематического сбора успешных кейсов . Например, программа 
ООН Local2030 (https://www .local2030 .org/) способствует локализации ЦУР 
путем создания хабов лучших практик на уровне городов и регионов . Доклад 
«Обзор лучших практик в реализации Повестки-2030 в области устойчивого 
развития» (Compilation of Good Practices in the Implementation of the 2030 
Agenda for Sustainable Development, 2018) содержит примеры национальных 
и местных инициатив в области устойчивого развития, являясь платформой 
для распространения инновационных решений между странами .

Подобные доклады подчеркивают, что эффективная реализация Повест-
ки-2030 требует учета локальных особенностей и поддержки инициатив 
«снизу вверх» . Сбор и публикация успешных практик позволяют не только 
делиться знаниями, но и вдохновляют на применение инноваций в различных 
регионах и сферах . Именно поэтому в докладе особое внимание уделяется 
измеримым результатам, вовлеченности партнеров и возможностям мас-
штабирования представленных практик .

Таким образом, доклад продолжает многолетнюю традицию ООН по обмену 
положительным опытом и способствует повышению согласованности дей-
ствий в России, формируя экосистему развития устойчивых решений . Через 
его подготовку и распространение укрепляется фундамент для дальнейшего 
продвижения принципов инклюзивности, ответственности и взаимного 
обучения, лежащих в основе Повестки-2030 и целей международного со-
трудничества в области устойчивого развития .

Методология подготовки доклада

В основе доклада лежат тщательный отбор и систематизация передовых 
практик российских регионов, предприятий и НПО в реализации целей 
устойчивого развития . Методология основана на принципах прозрачности, 
инклюзивности и научной обоснованности, что позволяет обеспечить высо-
кое качество содержания и вовлечение участников, занятых в реализации 
проектов устойчивого развития на различных уровнях .

Ключевым элементом методологического подхода является активное участие 
широкого круга заинтересованных сторон — представителей региональных 
органов власти, бизнеса, научного сообщества и организаций гражданского 
общества . Такой подход обеспечивает формирование обширной картины ре-
ализуемых практик, отражая одновременно разнообразие социально-эконо- 
мических условий и локальных особенностей достижения ЦУР, а также 
способствует продуктивному межсекторальному и междисциплинарному 
взаимодействиям .

Доклад опирается на многолетний опыт Российской ассоциации содействия 
ООН и Московского государственного института международных отношений 
МИД России в реализации таких стратегических проектов, как «Регионы 
России и цели устойчивого развития ООН» и «Независимый ренкинг реги-
онов Российской Федерации по показателям достижения ЦУР (МГИМО)» . 
Эти проекты сформировали сбалансированную научно-аналитическую базу 
для мониторинга и оценки прогресса регионов России в достижении целей 
устойчивого развития .

Программа «Регионы России и цели устойчивого развития ООН», реализу-
емая РАС ООН с 2009 года (до 2015 года она называлась «Регионы России и 
цели развития тысячелетия»), неизменно получает поддержку Министерства 
иностранных дел Российской Федерации, Информационного центра ООН в 
Москве, а также МГИМО . В рамках данной инициативы продвигаются регио-
нальные проекты в системе ООН, укрепляется международный имидж России 
и усиливается инвестиционная привлекательность российских субъектов .

Ключевые направления программы:
•  подготовка местных обзоров регионов России о ходе достижения ЦУР;
•  презентация обзоров в штаб-квартире ООН в Нью-Йорке, отделениях 

ООН в Женеве, Вене, Найроби и на других площадках ООН;
•  проведение личных встреч глав российских регионов с Генеральным 

секретарем ООН и руководителями агентств ООН для представления 
устойчивых проектов, обмена опытом и укрепления взаимодействия .

В программе приняли участие 16 регионов России, каждый из которых 
продемонстрировал сильные инициативы в области устойчивого развития . 
Среди последних ярких достижений — второй добровольный местный обзор 
Москвы в 2024 году и второй добровольный местный обзор Республики 
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Татарстан в 2025 году . Эти регионы — признанные лидеры в продвижении 
ЦУР: Москва в 2022 году заняла первое место в рейтинге ООН-Хабитат по 
развитию городской инфраструктуры и качеству жизни, а Республика Татар-
стан ранее получила Премию ООН за выдающиеся достижения в стимулиро-
вании инвестиций, способствующих социально-экономическому развитию .

В рамках реализации этой программы РАС ООН ежегодно совместно  
с регионами, бизнесом, НПО и научным сообществом проводит более  
10 мероприятий на площадках ООН, обеспечивая широкое представление 
интересов различных секторов российского общества .

С 2021 года РАС ООН и МГИМО реализуют проект «Независимый ренкинг 
регионов Российской Федерации по показателям достижения ЦУР», раз-
работанный на основе принципов ООН по сбору и анализу данных . Методо-
логия ренкинга уникальна: она включает 130 показателей (по состоянию на 
2024 год), это значительно больше, чем у многих аналогичных международных 
и национальных ренкингов . Система оценивания базируется на принципах 
сопоставления региональных показателей с целевыми и лучшими значения-
ми для российских регионов, а также на принципе балльного и усредненного 
ранжирования с учетом метрик по каждой цели .

Проектная группа экспертов МГИМО ежегодно совершенствует методоло-
гию ренкинга, внедряя новые аналитические подходы . Данные российской 
официальной статистики (Росстат), ЕМИАС, национальных проектов и меж-
дународных отчетов используются для обеспечения высокой точности 
анализа . Для более глубокой интерпретации результатов цели устойчивого 
развития сгруппированы в четыре аналитических кластера: экологический, 
социальный, экономический и институциональный, что дает возможность 
комплексно оценивать прогресс регионов .

Динамическая составляющая ренкинга позволяет отследить изменение 
позиций регионов Российской Федерации во времени:
•  в ренкинге 2021 года был охвачен период 2019–2021 годов;
•  в ренкинге 2023 года — 2020–2022 годов;
•  в ренкинге 2024 года — 2021–2023 годов .

Ежегодно в рамках проекта проводятся презентации для 7–10 регионов, где 
детально анализируются сильные и слабые стороны достижений субъектов .

На основе результатов ЦУР-ренкинга МГИМО 2024 года были отобраны прак-
тики, представленные в этом докладе . Для каждой из 17 целей устойчивого 
развития были выделены топ-регионы, показавшие наивысшие результаты . 
Дополнительно были рассмотрены регионы, вошедшие в общий топ-лист 
по совокупности успехов при реализации всех 17 целей . Практики именно 
в этих регионах стали предметом подробного анализа и представлены 
в докладе как образцы эффективных решений .

Сбор практик построен на взаимодействии с регионами-лидерами, предста-
вителями организаций гражданского общества и бизнеса . В случае с НПО 
сбор проходил посредством запроса к организациям, имеющим консуль-

тативный статус при ЭКОСОС ООН . Также проводились экспертный отбор 
и оценка практик на основе ряда критериев: соответствие приоритетам 
ЦУР, измеримость результатов, социальная и экологическая значимость, 
инновационность, потенциал масштабирования и возможности для обмена 
опытом на национальном и международном уровнях .

Отдельное внимание было уделено выявлению уникальных проектов, об-
ладающих высоким потенциалом стать драйверами дальнейшего развития 
Повестки-2030 в России . Отбор таких проектов осуществлялся с фокусом на 
их способности внести вклад в достижение сразу нескольких ЦУР и проде-
монстрировать лучшие практики социального и экономического воздействия .

Таким образом, процесс подготовки доклада стал не только инструментом 
сбора успешных практик, но и значимым механизмом укрепления сотруд-
ничества между регионами, бизнесом, гражданским обществом и научным 
сообществом . Он способствовал установлению новых горизонтальных 
связей, укреплению диалога между ключевыми секторами и формирова-
нию устойчивой архитектуры партнерства, необходимой для эффективного 
достижения национальных и глобальных целей устойчивого развития .
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Глобальный договор ООН  
и Повестка устойчивого развития 

В 2025 году, в год 80-летия вступления в силу Уста-
ва ООН, отмечается 25-летие Глобального догово-
ра ООН — самой масштабной в мире инициативы 
по реализации Повестки устойчивого развития и 
10-летие принятия Целей устойчивого развития 
ООН на период до 2030 года . Также 35 лет назад, 
в январе 1990 года по инициативе Программы 
развития ООН была впервые опубликована Кон-
цепция подхода к повышению благосостояния 
человека, положившая фактически начало теме 
развития человеческого капитала и ставшая фун-
даментом для разработки Целей развития тысяче-
летия и последующих за ними Семнадцати Целей 
устойчивого развития . 

В 2015 году в целях борьбы с изменением кли-
мата и его негативными последствиями было 
принято Парижское соглашение . Осуществление 
Соглашения имеет важное значение для достиже-
ния Целей устойчивого развития, поскольку оно 
представляет собой «дорожную карту» действий, 
которые позволят сократить выбросы и повысить 
устойчивость к изменению климата, что в целом 
направлено на обеспечение благополучной окру-
жающей среды для всех .

Взаимосвязь этих дат приобретает особый смысл, 
так как 2025 год объявлен Организацией Объе-
диненных Наций Международным годом мира 
и доверия .

25-летие Глобального договора ООН и 15-летие 
Целей устойчивого развития

Глобальный договор ООН является самой масштаб-
ной в мире инициативой в области устойчивого 
развития под эгидой Организации Объединенных 
Наций . В основе Глобального договора — Десять 
Принципов, основанных на ключевых конвенциях 
и декларациях ООН, признанных и закрепленных 
в соответствующих межправительственных ре-
золюциях и итоговых документах, в том числе 
в резолюциях Генеральной Ассамблеи ООН . 

Организация Объединенных Наций представ-
ляет собой уникальную платформу для меж-
дународного взаимодействия . Российская 
Федерация входит в состав 193 стран-членов, 
является одним из учредителей и имеет ста-
тус постоянного члена Совета безопасности 
ООН в числе пяти стран (Россия, США, Вели-
кобритания, Франция, Китай) . 

Устав ООН вступил в силу 24 октября 1945 года . 

В Уставе Организации зафиксированы ос-
новополагающие международно-правовые 
нормы и принципы . Устав ООН заложил проч-
ную институциональную основу для решения 
широкого круга проблем, связанных с поддер-
жанием мира и безопасности, обеспечением 
поступательного социально-экономического 
развития и продвижением прав человека .

Текущий геополитический конфликт может 
быть разрешен только на основе провозгла-
шенных в Уставе ООН принципов и объеди-
нения усилий всех государств-членов . Это 
является также необходимым условием для 
последовательной и эффективной реализа-
ции Повестки устойчивого развития на гло-
бальном уровне, в регионах и странах .

80-ЛЕТИЕ ОРГАНИЗАЦИИ  
ОБЪЕДИНЕННЫХ НАЦИЙ

В основе Глобального договора лежит иници-
атива укрепления сотрудничества деловых 
кругов и бизнеса с Организацией Объединен-
ных Наций на основе общих ценностей в це-
лях выработки и масштабирования решений 
глобальных проблем .

О создании Глобального договора ООН официаль-
но было объявлено 26 июля 2000 года, накануне 
принятия Резолюцией Генеральной Ассамблеи 
ООН 8 сентября 2000 года

«Декларации тысячелетия ООН» . В «Декларации 
тысячелетия» государства-члены ООН приняли 
обязательства в достижении изначально Восьми 
Целей развития, содержащих 21 задачу, в том чис-
ле в области мира и безопасности, прав человека, 
развития и охраны окружающей среды . Реализа-
ция Целей планировалась сроком до 2015 года . 
За этот период были сформированы уже Семнад-
цать Целей устойчивого развития (17 ЦУР), как 
«план достижения лучшего и более устойчивого 
будущего для всех», которые были приняты все-
ми 193 государствами-членами ООН . Решение 
зафиксировано в широком межправительствен-
ном соглашении «Преобразование нашего мира: 
повестка дня в области устойчивого развития 
на период до 2030 года» (Повестка 2030) и закре-
плено Резолюцией Генассамблеи ООН A/RES/70/1 
от 25 сентября 2015 года .

Объединяя все заинтересованные стороны — 
правительства, бизнес, инвесторов, научные 
учреждения и гражданское общество, Гло-
бальный договор ООН и 17 Целей устойчи-
вого развития создают базу для прочных 
партнерств и рамочных механизмов, с помо-
щью которых частный сектор может прини-
мать конкретные меры для ответственного 
ведения бизнеса и соблюдения своих обяза-
тельств перед обществом .

17 Целей устойчивого развития включают 169 за-
дач и в целом охватывают все ключевые аспек-

ты для создания справедливого, благополучного 
и безопасного будущего, включая экологию и ре-
шение проблем изменения климата . Повестка 
реализуется через конкретные измеримые пока-
затели достижения Целей, принятые Генеральной 
Ассамблеей ООН, которые ежегодно собираются и 
анализируются на основе статистических отчетов 
государств-членов . Ежегодный Отчет по реали-
зации Целей устойчивого развития формируется 
Департаментом по экономическим и социальным 
вопросам ООН в сотрудничестве со всей Стати-
стической системой ООН, состоящей из более чем 
50 международных и региональных агентств, на ос-
нове данных из более чем 200 стран и территорий . 

В опубликованном в 2024 году ежегодном Отчете 
ООН по реализации Целей устойчивого развития 
отмечено, что в настоящее время успешно реа-
лизуется только 17 процентов задач . Это крити-
чески малый показатель . Находясь на втором 
отрезке пути Повестки-2030, мы осознаем, что 
её 15-летний план не реализуется в том объеме 
и темпе, которые изначально предполагались . 
Уже в 2019 году ООН объявила о Десятилетии 
решительных действий по достижению Целей 
Повестки 2030 и большинство мировых лидеров 
взяли на себя обязательства по мобилизации всех 
возможных ресурсов на национальных уровнях . 

Важным шагом для повышения эффективности 
реализации Повестки 2030 стала Резолюция Ге-
нассамблеи ООН «На пути к глобальному пар-
тнерству: принципиальный подход к укреплению 
сотрудничества между ООН и соответствующими 
партнерами», принятая 17 декабря 2021 года . 
Согласно этой Резолюции, страновым сетям Гло-
бального договора ООН отводится значимая роль 
в содействии на национальных уровнях установ-
лению партнерских отношений с международ-
ными деловыми кругами, а также в поддержке 
реализации Повестки устойчивого развития 
в своих странах .

В период геополитической турбулентности, се-
рьезного обострения международных отношений 
и вводимых ограничений высказываются сомне-
ния на разных уровнях относительно перспектив 
Повестки 2030 и возможностей достижения Це-
лей устойчивого развития в целом . Однако, Гло-
бальный договор ООН сохраняет масштабный 
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потенциал сотрудничества в области устойчивого 
развития для всех своих участников . Укрепляя 
взаимодействие между предприятиями, прави-
тельствами и структурами ООН, эта авторитетная 
инициатива помогает расширять государствен-
но-частное партнерство, возможности развития 
технологий и искусственного интеллекта, продо-
вольственных систем, решения экологических, 
климатических задач и в целом охватывает все 
аспекты, имеющие решающее значение для мас-
штабирования инноваций, мобилизации финанси-
рования и проведения системных изменений для 
более устойчивого мира .

«Во времена глобальных вызовов дости-
жение наших целей становится как никогда 
важным для проведения системных измене-
ний, обеспечения устойчивой и инклюзивной 
мировой экономики . 25-я годовщина Глобаль-
ного договора ООН — это призыв к более 
глубокому сотрудничеству с заинтересован-
ными сторонами во всех секторах . Вместе 
бизнес, правительства, академические круги 
и гражданское общество могут проложить 
путь к более устойчивому, инклюзивному 
и устойчивому будущему .»

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ  
ГЛОБАЛЬНОГО ДОГОВОРА ООН

За 25-летний период Глобальный договор сформи-
ровал интегрированную платформу сотрудничества 
между различными заинтересованными сторона-
ми . В настоящее время участниками Глобального 
договора ООН являются 25,5 тысяч компаний и ор-
ганизаций из 167 стран мира, включая Российскую 
Федерацию .

Основной вклад Глобального договора ООН  
в Повестку устойчивого развития

•  2004 год — Глобальный договор сформулировал 
концепцию «Окружающая среда, социальные 
вопросы и управление» (ESG), которая являет-

ся основополагающим подходом для оценки 
воздействия бизнеса . 

•  2006 год — запуск Принципов ответственного 
инвестирования (UN PRI) привел к интеграции 
факторов ESG в мировые рынки капитала и со-
здание цепочек стоимости корпоративного биз-
неса . 

•  2007 год — запуск Принципов ответственного 
управленческого образования (PRME), цель 
которых - повышение значимости устойчивого 
развития в образовании и формирование соот-
ветствующих знаний и навыков для реализации 
Целей устойчивого развития .

•  2010 год — Принципы расширения прав и воз-
можностей женщин, сформированные совмест-
но Глобальным договором ООН и Структурой 
ООН-Женщины, установили новый стандарт 
развития возможностей женщин на рабочем 
месте . 

•  2011 год — принятие Руководящих принципов 
ООН по предпринимательской деятельности 
в аспекте прав человека определило единые 
подходы в отношении корпоративной ответ-
ственности на основе концепции должной 
осмотрительности в вопросах прав человека, 
с помощью которой предприятия могут выяв-
лять, предотвращать, смягчать и учитывать 
неблагоприятное воздействие на права че-
ловека в своей деятельности на протяжении 
всей цепочки создания стоимости и цепочек 
поставок . 

•  2015 год — запуск Инициативы по научно обо-
снованным целям (SBTi) обеспечил компаниям 
содействие в приведении корпоративных обяза-
тельств по борьбе с изменением климата в со-
ответствие с актуальными научными данными .

•  2020 год — формирование инициативы «Коа-
лиция финансовых директоров по ЦУР», ока-
завшей содействие в направлении капитала 
на устойчивое развитие . 

•  2023 год — запуск Инициативы «Вперед бы-
стрее», направленной на ускорение корпоратив-
ных действий по достижению ЦУР и решение 
глобальных проблем, а также содействовавшей 
объединению усилий всех заинтересованных 
сторон в целях повышения эффективности 
и прогресса реализации Повестки 2030 .

•  2024 год — Глобальный договор ООН предста-
вил пять новаторских докладов, подчеркива-
ющих важность деятельности предприятий 

в достижении Целей устойчивого развития и 
имеющих решающее значение для понимания 
текущих тенденций и будущих направлений По-
вестки 2030: от преобразующего потенциала 
искусственного интеллекта до инноваций в об-
ласти устойчивого финансирования .

•  2025 год — развитие в рамках Глобального 
договора ООН новой инициативы с целью со-
действия устойчивому развитию предприятий 
малого и среднего бизнеса .

Национальная сеть Глобального договора ООН 
в России

Национальная сеть Глобального договора ООН 
в  России — является страновой платформой 
Глобального договора, реализуя Повестку 2030 
в соответствии с национальными приоритетами 
в области устойчивого развития Российской Фе-
дерации, сохраняя возможности международного 
взаимодействия российских участников Глобаль-
ного договора по ключевым аспектам Повестки 
устойчивого развития . 

Национальная сеть Глобального Договора ООН 
объединяет крупнейшие российские отраслевые 
компании, малый и средний бизнес, представите-
лей коренных малочисленных народов, эксперт-
ные сообщества, институты развития и финансо-
вый сектор, деловые структуры . 

Российская сеть взаимодействует и реализует 
совместные проекты с агентствами и структурами 
ООН . Прежде всего, это агентства и представите-
ли организаций ООН в России: Информационный 
центр ООН в Москве, Ответственный за Совмест-
ную Программу Российской Федерации и Управле-
ния Верховного комиссара ООН, Отделение по свя-
зям с Российской Федерацией Продовольственной 
и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО), 
Представитель программы ООН по окружающей 
среде (ЮНЕП), а также Российская Ассоциация 
содействия ООН . 

Повестка устойчивого развития России

Универсальность Повестки 2030 на глобальном 
уровне, взаимосвязь и неделимость её экономи-
ческого, социального и экологического измере-
ний, направленных в целом для формирования 

единых принципов и ценностных ориентиров для 
всех стран, должна рассматриваться с обязатель-
ным учетом национальных приоритетов каждой 
страны . 

В соответствии с резолюцией Генеральной Ас-
самблеи ООН от 6 июля 2017 года, в Российской 
Федерации сформирован Перечень национальных 
показателей по достижению Целей устойчивого 
развития, учитывающий в том числе имеющийся 
статистический потенциал . В нем учтены задачи, 
определенные стратегическими документами 
Правительства Российской Федерации, а также 
национальными и федеральными проектами . Про-
цесс мониторинга достижения ЦУР ООН в РФ ко-
ординирует Федеральная служба государственной 
статистики (Росстат) . 

Счетная палата Российской Федерации в рамках 
своих полномочий проводит аудит устойчивого 
развития в России . В 2020 году было проведено 
экспертно-аналитическое мероприятие по анализу 
готовности системы госуправления к интеграции 
Целей устойчивого развития, в 2023 году — по ана-
лизу достижения субъектами Российской Федера-
ции показателей ЦУР, в 2024 году Счетной палатой 
был подготовлен отчет и рекомендации в раках 
аудита мер, направленных на внедрение в Рос-
сийской Федерации принципов устойчивого фи-
нансирования и ответственного ведения бизнеса .

Счетная палата Российской Федерации является 
председателем Рабочей группы по ЦУР и ключе-
вым показателям устойчивого развития Между-
народной организации высших органов аудита 
(ИНТОСАИ) . По ее инициативе в апреле 2024 года 
на Пятом заседании Рабочей группы в г . Эр-Рияде 
было впервые утверждено Руководство по 
ESG-аудиту, разработанное для высших орга-
нов аудита . Рабочая группа по ЦУР и ключевым 
показателям устойчивого развития является пре-
емницей рабочей группы ИНТОСАИ по ключевым 
национальным показателям, которая сформиро-
вала Руководство по аудиту разработки и исполь-
зования ключевых национальных показателей .
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Национальная Повестка устойчивого разви-
тия в целом опирается на Инициативы соци-
ально-экономического развития до 2030 года 
и Единый план достижения национальных 
целей, определенных Указом Президента Рос-
сийской Федерации от 7 мая 2024 г . № 309 
«О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года» .

Единый план достижения национальных 
целей определяет стратегические приори-
теты по их достижению и характеризующих 
их показателей на ближайшие 12 лет . В пла-
не учтены все действующие инструменты 
государственной политики, предусмотрены 
индикаторы достижения поставленных задач, 
определены зоны ответственности, подготов-
лена гибкая цифровая модель управления 
реализацией намеченных мероприятий, по-
зволяющая вести мониторинг показателей 
национальных целей и проектов, а также 
государственных программ . 

На фоне текущего геополитического конфликта 
ряд стран и международных партнерств в односто-
роннем порядке приостановили участие россий-
ской стороны . Но невозможно не учитывать от-
раслевые, географические, логистические и другие 
аспекты нашей страны, реальный и значительный 
вклад российского бизнеса, науки и экспертов 
в решение климатических и экологических за-
дач, в сохранение биоразнообразия . Отдельного 
внимания заслуживают аспекты ответственности 
за устойчивое развитие коренных малочисленных 
народов, проживающих на территории России и их 
вовлеченность в решение задач Повестки 2030 . 
Нарушение международного взаимодействия ве-
дет к ограничению прогресса в реализации По-
вестки 2030 в целом . 

Повестка устойчивого развития основана на прин-
ципах равенства, недискриминации и неисклю-
чаемости и эти принципы не должны были быть 
нарушены . Сейчас особенно необходимо на всех 
уровнях повышать инклюзивность и развивать 
многосторонние партнерства . 

Аналитический контекст 
реализации ЦУР в Российской 
Федерации (2020–2025)

Россия — крупнейшая страна в мире по площади 
территории . Численность населения России на на-
чало 2024 года составляло примерно 146,15 млн 
человек . Страна отличается многонациональным 
составом: здесь проживают представители бо-
лее 190 народов . Русские составляют около 80% 
населения (примерно 105,6 млн человек по пере-
писи 2021 года), за ними следуют татары (~3,9%, 
около 4,7 млн человек), а также крупные группы 
чеченцев, башкир, чувашей и другие этносы . Офи-
циальным языком является русский .

По предварительным официальным данным Рос-
стата, валовой внутренний продукт (ВВП) России 
за 2024 год достиг исторического максимума — 
около 200 трлн рублей (номинально) . Это отражает 
значительный рост экономики: реальный рост ВВП 
в 2024 году составил 4,3% (после сопоставимого 
роста на 4,1% в 2023 году) . В пересчете по пари-
тету покупательной способности российский ВВП 
находится на четвертом месте в мире — около 
6,4 трлн долларов США, что ставит Россию в пя-
терку крупнейших экономик и, таким образом, 
делает ее важным участником экономических 
цепочек поставок — от сельского хозяйства до сы-
рья и технологий .

С момента представления в 2020 году первого 
и на настоящий момент единственного Добро-
вольного национального обзора по реализации 
Повестки-2030, Российская Федерация последо-
вательно демонстрирует прогресс в достижении 
целей устойчивого развития . Повестка-2030 была 
органично интегрирована в стратегические до-
кументы социально-экономического развития 
страны, включая Указ Президента Российской 
Федерации № 309 от 7 мая 2024 года, которым 

утверждены национальные цели развития до 2030 
и 2036 годов, синхронизированные с глобальными 
целями устойчивого развития . 

Национальные цели развития России до 2030 
и 2036 годов включают:
•  сохранение населения, укрепление здоровья 

и благополучия людей, включая повышение 
рождаемости, увеличение продолжительности 
жизни, снижение бедности и рост МРОТ; 

•  реализацию потенциала каждого человека че-
рез развитие образования, науки, патриотиче-
ского воспитания и социальной активности 
молодежи; 

•  создание комфортной и безопасной среды для 
жизни посредством развития жилья, благоу-
стройства территорий и повышения качества 
городской среды;

•  обеспечение экологического благополучия че-
рез снижение выбросов, развитие инфраструк-
туры обращения с отходами и восстановление 
природных ресурсов;

•  построение устойчивой и динамичной эконо-
мики за счет роста ВВП, повышения произ-
водительности труда, развития несырьевого 
экспорта и креативных индустрий, адаптации 
к изменению климата; 

•  достижение технологического лидерства Рос-
сии в ключевых отраслях (ИИ, биоэкономика, 
робототехника), увеличение доли НИОКР и тех-
нологической продукции в экономике; 

•  цифровую трансформацию государственного 
управления, экономики и социальной сферы, 
включая массовый переход на отечественное 
программное обеспечение и развитие инфра-
структуры высокоскоростного интернета .
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Соотношение национальных целей развития России и целей устойчивого развития ООН

Национальная цель ЦУР

Сохранение населения, укрепление здо-
ровья и повышение благополучия людей, 
поддержка семьи     

Реализация потенциала каждого человека, 
развитие талантов, воспитание патриотич-
ной и социально ответственной личности   

Комфортная и безопасная среда для жизни
     

Экологическое благополучие
    

Устойчивая и динамичная экономика
       

Технологическое лидерство
   

Цифровая трансформация государственно-
го и муниципального управления, экономи-
ки и социальной сферы  

16 .  Национальный проект «Промышленное обе-
спечение транспортной мобильности»;

17 .  Национальный проект «Средства производства 
и автоматизации»;

18 .  Национальный проект «Технологическое обе-
спечение продовольственной безопасности»;

19 .  Национальный проект «Технологическое обе-
спечение биоэкономики» .

Они касаются практически всех сфер — от эконо-
мики до экологии — и имеют амбициозные цели 
достижения высоких показателей устойчивого 
развития .

За счет целенаправленной реализации предусмо-
тренных национальными целями подходов, про-
ектов и программ Российская Федерация за по-
следние 5–7 лет продемонстрировала заметный 
прогресс в ряде ключевых областей: снижение 
бедности и повышение реальных доходов насе-
ления, развитие доступного здравоохранения 
и образования, рост числа высокотехнологичных 
производств, активизация климатической и эко-
логической повестки, цифровая трансформация 
государственного управления и другие . 

На уровне аналитического обеспечения ЦУР 
в России активно развиваются национальные 
ESG- и ЦУР-рейтинги и ренкинги, поддерживаемые 
ведущими научными и деловыми структурами: Не-
зависимый ренкинг регионов РФ по достижению 
ЦУР (РАС ООН и МГИМО), Национальный ESG-рей-
тинг регионов России (РСПП и Аналитический 
центр при Правительстве РФ), Индекс развития 
зеленой экономики субъектов РФ (Российский 
экологический центр), ESG-рейтинги регионов На-
ционального рейтингового агентства, регионов 
и городов Сбера и ВЭБ .РФ, Индекс устойчивого 
развития регионов России (АКРА), Рейтинг корпо-
ративной социальной ответственности компаний 
России (RAEX-Аналитика), ESG-рэнкинг российских 
компаний (РАЭКС и НРА), ESG-рейтинг компаний 
промышленного сектора (НРА) . Активно развива-
ется практика отраслевых ESG-рейтингов крупней-
ших компаний в ключевых секторах экономики, 
таких как энергетика, металлургия, транспорт, 

агропромышленный комплекс, финансы и ИТ .

На уровне субъектов Федерации активно реализу-
ется практика локализации ЦУР: разрабатываются 
региональные дорожные карты, формируются 
добровольные местные обзоры .

Национальный мониторинг прогресса координи-
руется Федеральной службой государственной 
статистики (Росстат) . На основе разработанного 
набора из 188 национальных показателей ЦУР 
ежегодно осуществляются сбор и публикация дан-
ных . Перечень национальных показателей дости-
жения ЦУР разработан в соответствии с резолю-
цией Генеральной Ассамблеи ООН A/RES/71/313 
от 6 июля 2017 года по разработке национальных 
наборов показателей ЦУР, исходя из националь-
ных приоритетов, местных условий и имеющегося 
статистического потенциала .

Таким образом, в период 2020–2025 годов Россия 
сформировала комплексную, многоуровневую 
архитектуру достижения ЦУР, эффективно объеди-
няя государственные, бизнес-структуры, научные 
организации и гражданское общество в единую 
экосистему устойчивого развития .

Прогресс

По данным ЭСКАТО ООН на начало июня 2025 года, 
Российская Федерация демонстрирует устойчивый 
прогресс по 142 из доступных 233 глобальных по-
казателей ЦУР (это 61%), существенно превышая 
среднемировой уровень достижения ЦУР .

В дальнейшем описании достижений по каждой 
из 17 ЦУР будут выделены ключевые результа-
ты и акценты, которым в России уделяется прин-
ципиальное внимание исходя из национальных 
интересов и подхода к реализации концепции 
устойчивого развития*.

В 2024 году в России завершилась реализация 14 
национальных проектов: «Демография», «Здра-
воохранение», «Туризм и индустрия гостеприим-
ства», «Образование», «Малое и среднее пред-
принимательство», «Жилье и городская среда», 
«Модернизация транспортной инфраструктуры», 
«Международная кооперация и экспорт», «Про-
изводительность труда», «Цифровая экономика», 
«Наука и университеты», «Экология», «Безопас-
ные качественные дороги», «Культура» . Все они 
были направлены непосредственно на выпол-
нение задач, поставленных целями устойчивого 
развития .

С 1 января 2025 года в России началась реализа-
ция 19 новых национальных проектов . 

1 . Национальный проект «Молодежь и дети»;
2 . Национальный проект «Семья»;
3 . Национальный проект «Кадры»;
4 .  Национальный проект «Продолжительная и ак-

тивная жизнь»;

5 .  Национальный проект «Инфраструктура для 
жизни»;

6 .  Национальный проект «Экологическое бла-
гополучие»;

7 .  Национальный проект «Туризм и гостеприим-
ство»;

8 .  Национальный проект «Эффективная и кон-
курентная экономика»;

9 .  Национальный проект «Международная коо-
перация и экспорт»;

10 .  Национальный проект «Экономика данных 
и цифровая трансформация государства»;

11 .  Национальный проект «Эффективная транс-
портная система»;

12 .  Национальный проект «Новые технологии 
сбережения здоровья»;

13 .  Национальный проект «Беспилотные авиаци-
онные системы»;

14 .  Национальный проект «Новые атомные и 
энергетические технологии»;

15 .  Национальный проект «Новые материалы 
и химия»;

*  Источники представленных в разделе данных и пояснения к ним доступны по ссылке: https://una .ru/russianreport
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ЦУР 1: ЛИКВИДАЦИЯ НИЩЕТЫ

Показатели

Наименование 
показателя

Численность населения с денежными доходами  
ниже границы бедности/величины прожиточного минимума

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 13,5 13,3 13,0 12,7 12,4 12,2 11,1 9,0 8,5

Наименование 
показателя

Реальные денежные доходы населения,  
в процентах к предыдущему периоду

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

% 96,4 95,5 99,8 101,7 101,9 98,6 103,9 104,0 105,6

КОНТЕКСТ

В результате реализации адресной социальной 
политики в России наблюдается устойчивое сни-
жение бедности . За пять лет уровень бедности 
сократился в 1,5 раза: по итогам 2024 года этот по-
казатель составил предварительно 7,2% (по итогам 
2019 года — 12,3%) . Это рекордно низкое значение 
за всю современную историю наблюдений .

Таким образом, за чертой бедности находится 
менее десятой части россиян . 

Помимо общего роста экономики и сокращения 
безработицы, улучшению показателей по борьбе 
с бедностью способствовали следующие програм-
мы и решения:
•  С 2023 года развернута целостная система под-

держки семей с детьми — единое пособие, кото-
рое назначается от момента ожидания ребен-
ка до его 17-летия . Такую помощь в 2024 году 
получили родители 10,2 млн детей и порядка 
145,8 тыс . беременных женщин .

•  Кроме выплат нуждающимся семьям, прави-
тельство продолжило наращивать объем под-
держки семей и по другим направлениям . Так 
в 2,5 раза выросли максимальные размеры вы-
плат по уходу за детьми — пособие по беремен-

ности и родам и выплаты по уходу за детьми 
до полутора лет: с 322 тыс . до 794 тыс . рублей 
(за 140 дней) и с 27,9 тыс . до 68,9 тыс . рублей 
(в месяц) . 

•  Одной из ключевых мер поддержки семей 
с детьми остается материнский капитал . На те-
кущий день он составляет 833 тыс . рублей (при 
рождении первого — 630 тыс . рублей, доплата 
при рождении второго — 202,6 тыс . рублей) .

•  С 2021 года во всех регионах Российской Фе-
дерации развернут социальный контракт . Это 
возможность для граждан или семей с низки-
ми доходами создать долгосрочный источник 
заработка: открыть свое дело, развивать лич-
ное подсобное хозяйство или найти работу . 
В 2024 году система социальных контрактов 
охватила 514,3 тыс . человек, благодаря чему 
более 46% участников программы вышли 
из бедности .

•  С 2025 года введен ежегодный возврат 7% 
уплаченного НДФЛ для работающих родите-
лей с двумя и более детьми, если среднедуше-
вой доход семьи не превышает 1,5-кратного 
регионального прожиточного минимума . Это 
снижает эффективную ставку НДФЛ до 6% . 
Мера охватывает около 4 млн семей .

•  С 2025 возобновлена индексация пенсий ра-
ботающим пенсионерам . 

ЦУР 2: ЛИКВИДАЦИЯ ГОЛОДА

Показатели

Наименование 
показателя

Доля домохозяйств, сообщивших при оценке  
своего материального положения о нехватке денег на еду

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 1,2 1,0 0,9 0,9 0,5 0,2 0,1 0,1 0,0

Наименование 
показателя

Уровень умеренного или острого отсутствия продовольственной безопасности населе-
ния, по шкале восприятия отсутствия продовольственной безопасности

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

% — — —

6,2 — 
умерен-
ный и 

острый 
уровень;

0,3 — 
острый 
(тяже-
лый) 

уровень

—

5,7 — 
умерен-
ный и 

острый 
уровень;

0,3 — 
острый 
(тяже-
лый) 

уровень

4,6 — 
умерен-
ный и 

острый 
уровень;

0,3 — 
острый 
(тяже-
лый) 

уровень

4,1 — 
умерен-
ный и 

острый 
уровень;

0,2 — 
острый 
(тяже-
лый) 

уровень

2,1 — 
умерен-
ный и 

острый 
уровень;

0,1 — 
острый 
(тяже-
лый) 

уровень

КОНТЕКСТ

Ключевую роль в опережающих показателях сель-
ского хозяйства и повышении его устойчивости 
сыграли как грамотные стратегии сельскохо-
зяйственного бизнеса, так и следующие целена-
правленные программы развития отечественного 
сельского хозяйства:
•  Государственная программа развития сель-

ского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия (принята в 2012 году и об-
новляется каждый год) . Она предусматривает 
комплексное развитие всех отраслей и подо-
траслей, а также сфер деятельности агропро-
мышленного комплекса с учетом членства 
Российской Федерации во Всемирной торговой 
организации, а≈также участия в Евразийском 
экономическом союзе и других региональных 
объединениях на экономическом простран-
стве Содружества Независимых Государств . 
В рамках программы сельхозпроизводителям 
выделяются гранты, субсидируемые програм-

мы кредитования (100–200 млрд рублей в год), 
программы льготного лизинга, агрострахова-
ние .

•  Государственная программа «Комплексное 
развитие сельских территорий» . До 2027 года 
в рамках этой программы реализуют 180 ком-
плексных инфраструктурных проектов . Это 
строительство новых соцобъектов, капиталь-
ный ремонт школ, фельдшерско-акушерских 
пунктов, домов культуры, а также ремонт ком-
мунальной инфраструктуры, благоустройство 
территорий .

•  Федеральная научно-техническая програм-
ма развития сельского хозяйства на 2017–
2030  годы направлена на обеспечение 
стабильного роста производства сельскохо-
зяйственной продукции за счет применения се-
мян новых отечественных сортов и племенной 
продукции, технологий производства высоко-
качественных кормов, кормовых добавок для 
животных и лекарственных средств для ветери-
нарного применения, пестицидов и агрохими-
катов биологического происхождения, а также 
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благодаря созданию технологий переработ-
ки и хранения продукции АПК, применению 
современных средств диагностики, методов 
контроля качества сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия и экспертизе 
генетического материала .

•  Госпрограмма предоставления субсидий про-
изводителям сельхозтехники . Программа ре-
ализуется с 2013 года . Она предусматривает 
предоставление субсидий производителям от-
ечественной сельхозтехники для ее продажи 
аграриям со скидками .

Реализация программ привела к уверенным тем-
пам достижения многих задач, предусмотренных 
ЦУР 2 . В частности:
•  В 2022 году в России был поставлен рекорд 

по сбору зерна: 157,6 млн тонн
•  С 2020 года экспорт продукции агропромыш-

ленного комплекса в стоимостном и физиче-
ском выражениях вырос более чем на 40% .

•  По итогам 2023–2024 годов Россия впервые ста-
ла лидером по экспорту ячменя и гороха и со-
хранила первое место по поставкам пшеницы 
и мороженой рыбы . Также страна занимает ли-
дирующие позиции по экспорту зерновых и зер-

нобобовых, подсолнечного и рапсового масел .
•  По итогам 2023 года Россия заняла третье ме-

сто в мире по объемам поставок продукции 
агропромышленного комплекса в физическом 
объеме (103,5 млн тонн) .

•  В 2024 году объем поставок отечественного 
продовольствия за рубеж достиг 107 млн тонн, 
увеличившись на 7,3% по сравнению с анало-
гичным периодом рекордного 2023 года .

•  Экспорт зерновых культур в 2024 году достиг 
отметки 71,8 млн тонн, что на 8,5% превышает 
предыдущий исторический максимум, установ-
ленный годом ранее — в 2023-м, тогда было 
экспортировано 66,2 млн тонн .

•  В 2024 году экспорт подсолнечного масла до-
стиг рекордных 5,7 млн тонн, что на 30% больше, 
чем годом ранее .

•  В 2024 году получены исторические результаты 
и в мясной отрасли — за рубеж было поставле-
но более 700 тыс . тонн мясной продукции, что 
на 27% выше показателей 2023 года .

•  Также достигнуты рекордные показатели по по-
ставкам за рубеж муки — 1,16 млн тонн, что на 
6% больше показателя аналогичного периода 
2023 года . В 2023 году объем поставок муки 
впервые превысил 1 млн тонн (1137 тыс . тонн) .

КОНТЕКСТ

Реализация национального проекта «Здравоохра-
нение» в 2018–2024 годах позволила обеспечить 
опережающие показатели в сфере здоровья на-
селения, в частности:
•  рост ожидаемой продолжительности жизни при 

рождении на 2,0 года (в 2023 году по сравнению 
с 2015 годом);

•  снижение показателя смертности детей до 5 лет 
на 33,8% (в 2023 году по сравнению с 2015 го-
дом);

•  уменьшение показателя употребления алкоголя 
на 21,1% (в 2023 году по сравнению с 2015 го-
дом) .

Удалось добиться конкретных успехов в профилак-
тике массовых заболеваний и улучшении качества 
медицинской инфраструктуры .

СЕРДЕЧНО-СОСУДИСТЫЕ ЗАБОЛЕВАНИЯ

За пять лет реализации федерального проекта 
«Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями» 
была значительно укреплена система оказания по-
мощи — созданы 101 новый региональный сосуди-
стый центр и 31 первичное сосудистое отделение, 
а развитие инфраструктуры позволило сместить 
акцент на плановые операции и профилактику . В 653 
медицинских учреждениях введено в эксплуатацию 
почти 29 тыс . единиц современного оборудования, 
включая 664 единицы «тяжелой» техники (МРТ, КТ, 
ангиографы), что уже обеспечило рост количества 
рентгенэндоваскулярных операций почти на 16% . 
С 2020 года свыше 2,5 млн пациентов, перенесших 
инфаркты, инсульты и операции на сосудах сердца, 
получают бесплатные лекарства, при этом перечень 
препаратов расширен на восемь позиций . В резуль-
тате этих мер уровень смертности от повторного ин-
фаркта миокарда с 2019 года снизился почти вдвое .

ЦУР 3: ХОРОШЕЕ ЗДОРОВЬЕ И БЛАГОПОЛУЧИЕ

Показатели

Наименование 
показателя Коэффициент материнской смертности

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

На 100 тыс . 
родившихся 
живыми, чел .

10,1 10,0 8,8 9,1 9,0 11,2 34,5 13,0 13,3

Наименование 
показателя Коэффициент смертности детей в возрасте до пяти лет

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

На 1000 родив-
шихся живыми, 
чел .

8,0 7,5 6,9 6,4 6,0 5,6 5,9 5,6 5,3

Наименование 
показателя Смертность от новообразований, в том числе от злокачественных

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

На 100 тыс . насе-
ления, человек, 
чел .

204,3 203,3 199,5 201,6 202,0 200,3 192,4 191,6 197,4

Наименование 
показателя

Коэффициент рождаемости среди подростков (в возрасте от 15 до 19 лет)  
на 1000 женщин в соответствующей возрастной группе

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

На 1000 женщин 
в возрасте 15–19 
лет, чел .

23,5 21,0 18,0 15,7 14,3 13,9 13,4 13,4 12,4

Наименование 
показателя Ожидаемая продолжительность жизни при рождении

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Лет 71,4 71,9 72,7 72,9 73,3 71,6 70,2 72,7 73,4

Наименование 
показателя

Доля граждан, ежегодно проходящих профилактический медицинский осмотр  
и (или) диспансеризацию, в общей численности населения

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 40,0 39,5 39,5 41,9 46,9 26,2 34,4 46,3 59,5
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БОРЬБА С ОНКОЗАБОЛЕВАНИЯМИ

Доступность и качество онкологической помощи 
в России значительно выросли: создано 569 цен-
тров амбулаторной онкопомощи, 18 современных 
референс-центров улучшили диагностику, постро-
ено и реконструировано 14 онкологических объ-
ектов, а более 7600 пациентов получили протон-
ную терапию . В 221 медорганизации установлено 
свыше 13,6 тыс . единиц нового оборудования . 
Развитие профилактики и диспансеризации по-
высило долю выявления бессимптомных опу-
холей до 27%, раннюю диагностику — до 61,1%, 
а пятилетнюю выживаемость — до 60%, при этом 
смертность от онкозаболеваний достигла мини-
мального уровня .

ПЕРВИЧНОЕ ЗВЕНО ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

В рамках модернизации первичного звена здраво-
охранения за последние годы создано более 4700 
объектов, отремонтировано свыше 5800 зданий, 
закуплено более 179 тыс . единиц медицинского 
оборудования и более 17 тыс . автомобилей, что 
на 40% превысило изначальные планы за счет 
эффективных госзакупок . Медицинская помощь 
стала доступнее для более 2 млн жителей из 7000 
населенных пунктов, в том числе благодаря ис-
пользованию 1800 передвижных медицинских 
комплексов . С 2020 по 2024 год проведено 650 тыс . 
выездов, осмотрено 19,5 млн человек . До конца 
2025 года планируется создать почти 6400 новых 
объектов, отремонтировать 7900 зданий, поста-
вить более 224 тыс . единиц оборудования и свыше 
20 тыс . автомобилей, при этом особое внимание 
уделяется цифровизации и оснащению сельских 
учреждений .

ПОМОЩЬ ЖЕНЩИНАМ И ДЕТЯМ

Уровень младенческой смертности в России 
с 2020 года снизился на 11,1% и достиг исто-
рического минимума — 4 промилле, а уровень 
смертности детей до 17 лет снизился на 12,8% . 
Благодаря развитию трехуровневой системы пе-
ринатальной помощи и проекту по модернизации 
детского здравоохранения оснащено более 2700 
детских поликлиник, построено 21 новое учрежде-
ние, помощь при беременности и родах получили 
7,3 млн женщин . С 2022 года расширен неонаталь-

ный скрининг более 40 заболеваний, обследовано 
2,4 млн новорожденных, выявлено свыше 1300 
случаев . Фонд «Круг добра» оказал помощь более 
26,9 тыс . детям с тяжелыми и редкими заболевани-
ями, обеспечив их дорогостоящими препаратами 
и средствами реабилитации . В 2024 году началась 
диспансеризация взрослых репродуктивного воз-
раста, охватившая более 6,5 млн человек .

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНАЯ ПОМОЩЬ

Возросла доступность высоких технологий . Число 
получающих высокотехнологичную медпомощь 
с 2000 года увеличилось в 18 раз . Сегодня такую 
помощь получают порядка 1,5 млн пациентов 
в год . Расширен перечень видов высокотехно-
логичной медпомощи, не включенных в базовую 
программу ОМС . С 2025 года в него вошли 10 но-
вых методов лечения . Число проведенных транс-
плантаций органов увеличилось на 12,3% .

РЕАБИЛИТАЦИЯ

Медицинская реабилитация — важнейший этап 
восстановления здоровья, без которого даже 
высокотехнологичное лечение не дает полного 
эффекта . В 2023 году ее прошли почти 3,92 млн 
человек, а с 2022 года в рамках федерального 
проекта «Оптимальная для восстановления здо-
ровья медицинская реабилитация» в медучреж-
дения поставлено 44 946 единиц современного 
оборудования .

КАДРЫ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ

С 2019 года в рамках проекта «Медицинские ка-
дры России» число врачей в государственных ме-
дучреждениях выросло до 600 тыс ., а среднего 
медперсонала — до 1,25 млн человек . С 2023 года 
для поддержки медиков введены специальные 
социальные выплаты от 4,5 до 18,5 тыс . рублей, 
которые уже получили 1,128 млн человек . С марта 
2024 года выплаты для медработников в селах 
и малых городах увеличены до 30–50 тыс . рублей, 
и ими воспользовались около 500 тыс . специа-
листов .

НАУКА

Среди ключевых достижений российской науки 

за период с 2020 года по 2024 год — первая в мире 
вакцина от COVID-19 «Спутник V», уникальные пре-
параты «Сенипрутуг» и «Фтортиазинон», регистра-
ция 10 новых лекарств и 29 медицинских изделий . 
С марта 2022 года действует особое регулиро-
вание для диагностики in vitro, одобрено восемь 
медицинских изделий, включая «КлинЭкзом» для 
диагностики более 2000 наследственных заболе-
ваний . В 2024 году были разрешены клинические 
исследования четырех клеточных препаратов 
и принят ускоренный регламент их внедрения . 
С 2023 года производится российский секвена-
тор «Нанофор-СПС» — альтернатива зарубежному 
MiSeq .

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

На портале Госуслуг уже можно оформить элек-
тронный полис ОМС для себя и ребенка — ин-
формация о полисах доступна более чем 56 млн 
россиян . Самой востребованной услугой остается 
«Запись к врачу», которой за пять лет восполь-
зовались 154 млн раз, из них 63 млн — только 
в  2024  году . Цифровизация здравоохранения 
активно развивается: зарегистрировано свыше 
3,2 млрд электронных медицинских документов, 
89% пользователей портала имеют к ним доступ 
в личном кабинете, а использование искусствен-
ного интеллекта стало неотъемлемой частью 
системы .

БОРЬБА С ТАБАКОКУРЕНИЕМ

По данным Всемирной организации здравоохра-
нения, в 2023 году Россия вошла в число стран, до-
бившихся наибольших успехов в защите населения 
от табачного дыма, распространении информации 
о вреде курения, проведении антитабачных кампа-
ний в прессе, а также в мониторинге потребления 
табака . Об этом говорится в докладе Всемирной 
организации здравоохранения о глобальной та-
бачной эпидемии .

СОКРАЩЕНИЕ УРОВНЯ СМЕРТНОСТИ В ДТП

К 2023 году по сравнению с 2015 годом уровень 
смертности в ДТП сократился на 24,6% . Благода-
ря системным усилиям число погибших в ДТП 
в России за последние 10 лет снизилось на 52% . 
По данным ВОЗ и ОЭСР, по темпам снижения уров-
ня смертности на дорогах Россия заняла второе 
месте среди 52 крупнейших экономик мира . Если 
в 2013 году на дорогах страны погибло, по ста-
тистике ВОЗ, 28 935 человек, то в 2023 году, по 
данным Росстата, — 14 504 . Относительно чис-
ленности населения уровень смертность в ДТП 
упал с 20,7 до 9,9 на 100 000 человек . Согласно 
новой редакции национальных целей России до 
2030 и 2036 года, уровень смертности в результате 
дорожно-транспортных происшествий должен 
снизиться в 1,5 раза к 2030 году и в два раза к 
2036 году по сравнению с показателем 2023 года .

ЦУР 4: КАЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Показатели

Наименование 
показателя

Доля взрослых, обладающих навыками  
в области информационно-коммуникационных технологий

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля от общей 
численности 
населения в воз-
расте 15–74 лет, 
до 2017 года — 
в возрасте 
15–72 лет, %

72,7 74,3 75,5 77,3 75,5 75,4 77,5 79,1 86,2
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Наименование 
показателя

Доля школ, обеспеченных доступом к информационно-телекоммуникационной  
сети «Интернет» для учебных целей

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % — 92,33 93,37 93,88 93,50 94,00 94,30 94,10 94,30

Наименование 
показателя

Валовой коэффициент охвата образовательными программами среднего профессио-
нального образования в процентах к численности населения в возрасте 15–19 лет

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля от общей 
численности на-
селения в возрас-
те 15–19 лет, %

41,3 41,7 41,6 41,4 42,1 44,9 45,5 46,5 47,3

Наименование 
показателя

Валовой коэффициент охвата образовательными программами  
высшего образования — программами бакалавриата, специалитета, магистратуры,  

в процентах от численности населения в возрасте 17–25 лет

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля от общей 
численности на-
селения в возрас-
те 17–25 лет, %

32,1 31,6 31,6 31,8 31,0 30,8 30,7 31,3 32,4

«Земский учитель» помогла привлечь около 6300 
преподавателей в сельскую местность, где они 
получают компенсационные выплаты в размере 
1–2 млн рублей в зависимости от региона . Эта 
мера позволила укрепить кадры в малых и отда-
ленных населенных пунктах .

ШКОЛЫ И ДЕТСКИЕ САДЫ

С 2019 года построено 1634 школы и 1688 дет-
ских садов, отремонтировано почти 5000 зда-
ний . В 2024 году открыто 293 школы и 22 сада . 
С 2025 года капремонт охватит также детсады 
и колледжи . Обновлена материально-техническая 
база в 900 школах для детей с ограниченными 
возможностями здоровья, создано 464 технопарка 
«Кванториум», из них 184 — в 2024 году .

ШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Создано свыше 19 тыс . «Точек роста», 384 «Кван-
ториума», 309 «IT-кубов», 85 центров развития 
талантов . Около 85% детей охвачены допобразо-
ванием, в 5800 школах обновлена база для заня-
тий спортом . Развивается сеть школьных клубов, 
театров и музеев . Внедрены единые программы 
воспитания, а с 2022 года проходят регулярные 

занятия «Разговоры о важном» .

СРЕДНЕЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Система СПО охватывает 3500 колледжей и 3,7 млн 
студентов . 62,5% девятиклассников выбирают ра-
бочие профессии . В 2024 году модернизированы 
370 колледжей, открыто 8400 лабораторий, со-
здано 370 кластеров «Профессионалитета» в 79 
регионах . Открыты два федеральных технопарка .

ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Создано 50 передовых инженерных школ с уча-
стием более чем 250 компаний, в которых обуча-
ется свыше 6000 студентов . Запущена платформа 
университетского технологического предприни-
мательства: 27,9 тыс . стартапов, 711 тыс . участ-
ников . Программа «Приоритет-2030» охватывает 
118 вузов, запущено более 1000 новых программ, 
420 консорциумов . Создаются современные 
кампусы: на стадии строительства — 16, план — 
40  к 2036  году . Капитально отремонтировано 
2,3 млн кв . м общежитий, план — 800 объектов 
до 2030 года . Число иностранных студентов вырос-
ло с 351 тыс . (в 2022 году) до 389 тыс . (в 2024 году), 
цель — 500 тыс . к 2030 году .КОНТЕКСТ

Россия — страна с традиционно высоким уров-
нем образования . Благодаря реализации наци-
онального проекта «Образование» улучшилось 
большинство показателей в сфере образования .

Россия находится в числе 10 ведущих стран по каче-
ству общего образования (рассчитанного по данным 
ведущих исследований в области общего образова-
ния, в частности сравнительных исследований PISA, 
TIMSS и PIRLS), в пятерке — по результатам междуна-
родных олимпиад школьников . В 2024 году участни-
ки сборных команд страны суммарно завоевали 31 
золотую, девять серебряных и две бронзовые медали . 

Это произошло за счет реализации крупных го-
сударственных программ, в ходе которых модер-
низирована образовательная инфраструктура, 
поддержаны инновации в сфере образования, 
расширены международные программы .

В частности, реализованы следующие системные 
инициативы, проекты и конкретные мероприятия .

ОБЩИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

В 2024 году на законодательном уровне закрепле-
но создание единых государственных учебников, 
а изменение порядка их подготовки позволило 
снизить стоимость в 3–4 раза . 

Растет интерес школьников к естественно-науч-
ным дисциплинам: с 2021 года по 2023 год число 
учащихся, выбравших углубленное изучение хи-
мии, биологии и физики, значительно выросло, 
как и количество физико-математических классов . 
При этом почти вдвое сократилось число неуспе-
вающих школьников . Педагогическое образование 
заняло второе место по популярности среди аби-
туриентов, количество бюджетных мест в вузах 
выросло на 35%, а конкурс и средний балл ЕГЭ 
заметно увеличились .

В рамках нацпроекта «Образование» в педвузах 
открыто 36 технопарков «Кванториум», на что было 
потрачено более 850 млн рублей . Повышение ква-
лификации с 2020 года прошли более 1,2 млн пе-
дагогов, из них 375 тыс . — в 2024 году . Программа 

ЦУР 5: ГЕНДЕРНОЕ РАВЕНСТВО

Показатели*

Наименование 
показателя Доля мест, занимаемых женщинами в национальных парламентах 

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля (по состоя-
нию на 1 января 
2025 года), %

14,4 14,4 16,2 16,4 16,7 16,5 17,2 17,9 18,3

Наименование 
показателя Доля женщин на руководящих должностях 

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 47,5 — 48,5  — 49,7 — 49,0 — 48,8

*  В Российской Федерации под понятием «гендерное равенство» подразумевается равенство полов/мужчин и женщин .
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В России женщины активно вовлечены в обще-
ственно-политическую жизнь, государственное 
управление и местное самоуправление . В 2022 
году в центральном аппарате федеральных ор-
ганов власти женщины занимали 58% руководя-
щих должностей (рост на 2 п . п . за предыдущие 
шесть лет) . В органах исполнительной власти 
регионов доля женщин-госслужащих достигла 
74% (+4,5 п . п .) .

Среди руководителей центрального аппарата фе-
деральных ведомств доля женщин составляет 
40% (около 1200 человек, рост на 5,3 п . п .) . В реги-
ональных исполнительных структурах представи-
тельство женщин-руководителей увеличилось на 
2 п . п . и достигало 61% (25,3 тысячи сотрудниц) .

По данным Росстата, за это же время выросла 
доля женщин, работающих на руководящих долж-
ностях в судебных органах и прокуратуре, составив 
на конец 2022 года 81,1% (рост на 3,6 п . п .) .

В Совете Федерации Федерального собрания Рос-
сийской Федерации на начало 2025 года 19,3% 
сенаторов составляют женщины (34 женщины), 
причем 20% из них руководят комитетами, а 16,7% 
занимают посты первых заместителей председа-
теля Комитетов .

Что касается Госдумы, то здесь 18,1% депутатов — 
женщины (79 парламентариев) . Из них 12,5% (че-
тыре женщины) председательствуют в комитетах, 
13,3% работают первыми заместителями предсе-
дателей Комитетов Госдумы, а 25% — заместите-
лями председателя .

Женщины занимают посты Председателя Совета 
Федерации Федерального Собрания Российской 
Федерации и заместителя Председателя Совета 
Федерации Федерального Собрания Российской 
Федерации, заместителей Председателя Государ-
ственной Думы Федерального Собрания Российской 
Федерации, Председателя Верховного Суда, замести-
телей Председателя Верховного Суда, судей Консти-
туционного Суда, Председателя Центрального банка 
России, Председателя Центральной избирательной 
комиссии, руководителей Федеральной службы по 
надзору в сфере здравоохранения, Федеральной 

службы по надзору в сфере природопользования, 
Федерального медико-биологического агентства, а 
также уполномоченного по правам человека в Рос-
сийской Федерации и уполномоченного по правам 
ребенка в Российской Федерации . По состоянию на 
март 2025 года, доля женщин, замещающих долж-
ности федеральных министров, составляет 9,5%, 
заместителей федеральных министров — 18%, дирек-
торов департаментов в центральных аппаратах фе-
деральных органов государственной власти — 28% .

Государственная политика в области преодоле-
ния гендерного дисбаланса остается ключевым 
аспектом обеспечения равноправия и справед-
ливости в стране . Но, несмотря на значительные 
улучшения в области гендерного неравенства, 
разрыв сохраняется . В связи с этим внедряются 
различные программы, направленные на форми-
рование профессиональных личностных навыков 
женщин, женского лидерства

Улучшение экономического положения женщин 
и повышение их конкурентоспособности на рынке 
труда . В Российской Федерации отмечается высо-
кая занятость женщин (35,9 млн женщин или 49% 
от занятого населения) . Удельный вес работающих 
женщин в составе женской рабочей силы превыша-
ет 95% . Среди высококвалифицированных научных 
работников женщины составляют значительную 
часть (28,3% среди докторов наук и 43,4% среди 
кандидатов наук) . В возрастных группах 40–49 
и 50–59 лет доля женщин-докторантов (49,2%) 
преобладает над долей мужчин (35%) . Женщины 
составляют большинство среди занятых в образо-
вании (82%), здравоохранении и сфере социальных 
услуг (80%), гостиничном бизнесе и общественном 
питании (74%), финансовой и страховой деятельно-
сти (68%), в области культуры, спорта, организации 
досуга и развлечений (67%), торговле (62%) .

Большинство женщин ориентированы на полную 
занятость, карьерный рост в сочетании с семейными 
обязанностями и воспитанием детей . Для повы-
шения конкурентоспособности женщин на рынке 
труда и создания условий для совмещения семейных 
обязанностей по воспитанию детей с трудовой дея-
тельностью женщинам, имеющим детей дошколь-
ного возраста, предоставлена возможность пройти 
профессиональное обучение . Женщины получают 
возможность актуализировать профессиональные 

знания и навыки . С 2020 года расширены катего-
рии женщин, для которых организуется профессио-
нальное обучение и предоставляется возможность 
получения дополнительного профессионального 
образования . Пройти обучение могут не только 
женщины, находящиеся в отпуске по уходу за ре-
бенком до достижения им возраста трех лет, но и 
женщины, не состоящие в трудовых отношениях и 
имеющие детей дошкольного возраста . Обучение 
осуществляется по профессиям и специальностям 
в соответствии с потребностью рынка труда или в 
соответствии с требованиями конкретного рабо-
тодателя и гарантированным трудоустройством . 
С начала 2020 года по 2023 год включительно об-
учение прошли 238,7 тыс . женщин, включая жен-
щин, находящиеся в отпуске по уходу за ребенком 
до достижения им возраста трех лет, и женщин, не 
состоящих в трудовых отношениях и имеющих де-
тей дошкольного возраста в возрасте от 0 до 7 лет .

Для создания условий для совмещения родителями 
профессиональных и семейных обязанностей зна-
чительно увеличена доступность услуг присмотра 
и ухода за детьми дошкольного возраста . Практиче-
ски обеспечена доступность услуг государственных 
и муниципальных дошкольных образовательных 
организаций для детей в возрасте от двух месяцев 
до семи лет . Это способствовало росту занятости 
женщин с детьми . Уровень занятости женщин в воз-
расте 20–49 лет, имеющих детей в возрасте до ше-
сти лет, увеличился на 0,8 п . п . (в 2021 году — 67,8%, 
в 2023 году — 68,3%), в возрасте до 18 лет — увели-
чился на 2,2 п . п . (в 2021 году — 80,2%, в 2023 году — 
82%) . Уровень занятости женщин, имеющих одного 
ребенка, увеличился на 2 п . п . (в 2021 году — 84,6%, 
в 2023 году — 86,3%), имеющих двоих детей — 
на 4,3 п . п . (в 2021 году — 77,5%, в 2023 год — 80,8%, 
имеющих троих детей, сохранился на прежнем уров-
не, а имеющих четверых и более детей снизилось 
на 2,9 п . п . (в 2021 году — 48,7%, в 2023 году — 47,3%) . 
Вместе с тем сохраняются ограничения в получении 
услуг дошкольного образования, связанные с тер-
риториальной доступностью и графиком работы 
организации .

НАЦИОНАЛЬНАЯ СТРАТЕГИЯ ДЕЙСТВИЙ В ИНТЕ-
РЕСАХ ЖЕНЩИН НА 2023–2030 ГОДЫ 

В связи с завершением в  2022 году Наци-
ональной стратегии действий в  интересах 

женщин на 2017–2022 годы, утвержденной 
распоряжением Правительства Российской  
Федерации от 8 марта 2017 года № 410-р, подготов-
лена и утверждена распоряжением Правительства  
Российской Федерации от 29 декабря 2022 года 
№ 4356-р Национальная стратегия действий в ин-
тересах женщин на 2023–2030 годы . Эта стратегия 
является основополагающим элементом нацио-
нального механизма обеспечения принципа равных 
прав и возможностей для мужчин и женщин и ре-
ализации государственной политики в интересах 
женщин . Стратегия направлена на консолидацию 
усилий федеральных органов государственной вла-
сти, органов государственной власти субъектов 
Российской Федерации, органов местного само-
управления, институтов гражданского общества 
по обеспечению равных прав и свобод женщин 
наравне с мужчинами . Она основывается на том, 
что права женщин являются неотъемлемой частью 
общих прав человека . Создание условий для пол-
ного и равноправного участия женщин в полити-
ческой, экономической, социальной и культурной 
сферах жизни общества является приоритетным 
направлением государственной политики Россий-
ской Федерации . Цель стратегии — обеспечение 
реализации принципа равных прав и свобод мужчин 
и женщин, создания равных возможностей для 
их реализации женщинами во всех сферах жизни, 
повышения экономической независимости, полити-
ческой активности, возможностей самореализации 
женщин . Достижение указанной цели осуществля-
ется по пяти направлениям:
•  укрепление позиций женщин в общественно-по-

литической жизни страны . Создание условий 
для развития их гражданской активности;

•  повышение роли женщин в социально-эко-
номическом развитии общества, улучшение 
качества их жизни;

•  расширение участия женщин в приоритетных 
направлениях социально-экономического раз-
вития страны, включая формирование новых 
точек роста экономики;

•  сохранение здоровья женщин всех возрастов . 
Создание условий для повышения роли женщин 
в формировании здорового общества;

•  профилактика социального неблагополучия 
женщин .

При Правительстве Российской Федерации дей-
ствует Координационный совет по реализации 



34 35

АНАЛИТИЧЕСКИЙ КОНТЕКСТАНАЛИТИЧЕСКИЙ КОНТЕКСТ

стратегии, который образован для организации 
взаимодействия федеральных государственных 
органов, органов субъектов Российской Федера-
ции, местного самоуправления, общественных, 
научных и других организаций по вопросам со-
вершенствования политики в сфере улучшения 
положения женщин и подготовки предложений по 
определению приоритетных направлений и меро-
приятий государственной политики в интересах 
женщин . Распоряжением Правительства Россий-
ской Федерации от 28 апреля 2023 года № 1104-р 
утвержден план мероприятий по реализации 
стратегии в 2023–2026 годах . Этот план включает 
следующие направления:
•  профилактика социального неблагополучия 

женщин;
•  сохранение здоровья женщин всех возрастов;
•  создание условий для повышения роли женщин 

в формировании здорового общества;
•  повышение роли женщин в развитии общества, 

улучшение качества их жизни;
•  расширение участия женщин в приоритетных 

направлениях социально-экономического раз-
вития страны, включая формирование новых 
точек роста экономики;

•  укрепление позиций женщин в общественно-по-
литической жизни страны;

•  создание условий для развития их гражданской 
активности

Также с 2013 года при поддержке Минэкономраз-
вития России реализуется федеральная програм-
ма поддержки женского предпринимательства 
«Мама-предприниматель» . Она ориентирована 

на поддержку женщин с несовершеннолетними 
детьми или находящихся в декрете . Это важно, 
так как вовлечение женщин в предприниматель-
ство — один из способов создания устойчивого 
финансового благополучия семей .

Программа реализуется в несколько этапов . На 
региональном этапе женщины проходят обучение 
по основам предпринимательства, дорабатывают 
свою бизнес-идею, продумывают бизнес-план, зна-
комятся с успешными предпринимателями, кон-
сультируются с экспертами . Лучшие проекты полу-
чают грантовую поддержку, с 2025 года ее объем 
увеличен до 150 тыс . рублей . Следующий этап — фе-
деральный . Победительницы региональных этапов 
и дополнительных треков проходят дополнительное 
обучение, прокачивают свои предпринимательские 
навыки, а также борются за гранты в размере 1 млн, 
500 тыс . и 250 тыс . рублей .

Программа «Мама-предприниматель» показала 
свою эффективность: за время ее реализации в 
ней приняли участие более 15 тыс . женщин, 70% из 
которых успешно развивают свои бизнес-проекты 
в различных экономических сферах .

В 2024 году программа прошла в 70 регионах, она 
охватила более 4000 женщин, участницам была 
оказана поддержка на общую сумму 14 млн ру-
блей . Программа «Мама-предприниматель» яв-
ляется важной инициативой, которая не только 
помогает женщинам находить и развивать пред-
принимательские идеи, но и способствует соци-
альным изменениям в регионах .

Наименование 
показателя

Доля городского населения Российской Федерации, обеспеченного качественной 
питьевой водой из систем централизованного водоснабжения

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, %  — — — 93,2 93,2 93,5 94,0 94,3 95,0

Наименование 
показателя Доля домохозяйств, обеспеченных центральным водопроводом

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, %  — 89,2 — 90,3 — 89,7 — 90,1 —

КОНТЕКСТ

ЧИСТАЯ ВОДА

Благодаря реализации национального проекта 
«Чистая вода» граждане России получают каче-
ственную питьевую воду . 

В рамках мероприятий федерального проекта «Чи-
стая вода» построено и модернизировано 1418 
объектов питьевого водоснабжения . Доля населе-
ния страны, обеспеченного качественной питье-
вой водой, выросла до 88,8% . В городах показатель 
обеспеченности достиг 95,1% . В 2024 году в рамках 
программы модернизации коммунальной инфра-
структуры, механизма инфраструктурного меню 
и иных федеральных проектов модернизировано 
3000 км сетей водоснабжения . Реализация програм-
мы модернизации коммунальной инфраструктуры за 
год позволила улучшить качество предоставляемых 
коммунальных услуг для более чем 2,5 млн жителей .

Улучшение качества воды в источниках централи-
зованного водоснабжения за период с 2014 года 
по 2023 год (доля проб, не соответствующих гиги-
еническим нормативам по санитарно-химическим 
показателям, снизилась с 27,31 до 24,60%, по ми-
кробиологическим показателям — с 4,70 до 3,79%) 
произошло в том числе за счет организации зон 
санитарной охраны подземных источников центра-
лизованного водоснабжения, обеспечения защиты 
водоносных горизонтов . По паразитологическим 
показателям качество воды практически не изме-
нилось (с 0,52 до 0,56%) .

Реализованы и другие масштабные проекты в сфе-
ре чистой воды и санитарии .

ОЗДОРОВЛЕНИЕ КРУПНЕЙШЕЙ РОССИЙСКОЙ 
РЕКИ ВОЛГА

Введено в эксплуатацию 114 очистных сооружений 
ЖКХ на территории 15 волжских регионов общей 
мощностью 1,6053 кубических км в год . Восстанов-
лено 28 тыс . га и расчищено более 1400 км водных 
объектов Нижней Волги, введено в эксплуатацию 
82 водопропускных сооружений . 

Всего за пять лет сбросы стоков в Волгу сокра-
щены в два раза .

ОЗДОРОВЛЕНИЕ ВОДОЕМОВ

Оздоровление рек и озер включает в себя мо-
дернизацию и строительство водопропускных, 
очистных и других гидротехнических сооружений, 
ликвидацию несанкционированных свалок . От-
дельное направление — расчистка проблемных 
участков рек, озер, восстановление их естествен-
ного водотока, улучшение гидрографической сети 
страны в целом .

За пять лет в 65 регионах расчищено почти 600 км 
русел рек, восстановлено свыше 23 тыс . га водных 
объектов . 18 млн жителей страны, которые жи-
вут рядом, почувствовали изменения . Например, 
в Калининградской области расчищено 68 км ру-
сел рек Прохладной, Каменки и Лесной . Каменку 
расчищали впервые за 40 лет: ее берега заросли 
камышом и водно-болотной растительностью, 
и мероприятия позволили улучшить состояние 
водотока . Река Лесная освобождена от древесных 
завалов, поваленных веток и донных отложений 
объемом более 17 тыс . куб . м . В Московской об-
ласти из реки Клязьмы извлекли 374 тыс . куб . м 

ЦУР 6: ЧИСТАЯ ВОДА И САНИТАРИЯ

Показатели

Наименование 
показателя

Доля населения Российской Федерации, обеспеченного качественной питьевой водой 
из систем централизованного водоснабжения

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, %  — — — 85,7 85,5 86,5 87,4 87,8 88,6
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донных отложений . Из-за застойных явлений 
на реке активно размножались сине-зеленые во-
доросли, снижался уровень кислорода, что очень 
опасно для рыб, моллюсков и других подводных 
обитателей реки . 

ОЗЕРО БАЙКАЛ

В Иркутске завершена реконструкция очистных 
сооружений . В результате на 80,3 мон куб . м в год 
снижены выбросы в Ангару — реку бассейна Бай-
кала . 

В центральной экологической зоне Байкальской 
природной территории ликвидировано 27 объ-
ектов накопленного вреда . Среди них 10 свалок 
в Тункинском и Прибайкальском национальных 
парках общей площадью почти 46 га . В Иркутской 
области и Республике Бурятия убрали 17 свалок 
общей площадью свыше 26 га . 

Сотрудники Росрыболовства с 2020 года 
по 2024 годы выпустили в озеро Байкал более 
2,733 млрд личинок омуля и молоди осетра . Бай-
кальский омуль — эндемик Байкала, из-за сокра-
щения его популяции в 2017 году был введен за-
прет на промышленный вылов рыбы . Байкальский 
осетр внесен в Красную книгу России . 

ЛИКВИДАЦИЯ ПОСЛЕДСТВИЙ ДЕЯТЕЛЬНО-
СТИ БЫВШЕГО БАЙКАЛЬСКОГО ЦЕЛЛЮЛОЗНО- 
БУМАЖНОГО КОМБИНАТА (БЦБК)

Целлюлозу на предприятии производили 
с 1966 года по 2013 год . За 47 лет работы было 
накоплено порядка 6,2 млн тонн отходов, которые 
складировались на берегу Байкала . В основном 
это шлам-лигнин, зола от его сжигания, а также 
зола угля, корьевых котлов в картах-накопителях 
Бабхинского и Солзанского полигонов . 

Исполнителем работ по ликвидации накопленного 
вреда от БЦБК по решению Правительства Рос-
сии в 2020 году стал Федеральный экологический 
оператор . 

В первую очередь убрали непосредственную 
опасность: в 2021 году в Байкальске ввели режим 
ЧС из-за угрозы утечки в Байкал отходов БЦБК 
из переполненных карт-накопителей . Специали-

сты подобрали технологию многоступенчатой 
очистки, смонтировали оборудование . В 2021–
2022 годах Федеральный экологический оператор 
откачал и очистил 110 тыс . куб . м надшламовых 
вод из карт-накопителей, и угроза перелива была 
ликвидирована .

Параллельно с этим началась ликвидация поли-
гона Бабхинский и цеха очистных сооружений . 
Работа включают три вида работ: строительство 
технологической инфраструктуры с последующей 
очисткой щелокосодержащих стоков и надшламо-
вых вод, демонтаж расположенных на объектах 
зданий и комплексную рекультивацию нарушен-
ных территорий . Полностью работы планируется 
завершить к концу 2027 года . 

САНИТАРИЯ

В 2022–2030 годах реализуется федеральный про-
ект «Санитарный щит страны — безопасность для 
здоровья» . Это стратегическая инициатива по фор-
мированию в Российской Федерации устойчивой, 
сильной и адаптивной системы предупреждения, 
выявления и реагирования на угрозы биологиче-
ской безопасности населения . Активно наращива-
ется взаимодействие со странами ЕАЭС, СНГ, ШОС 
и БРИКС . В 2023 году было уделено активизации 
и развитию сотрудничества со странами Африки — 
запущен новый проект Роспотребнадзора по со-
действию странам Африки в области обеспечения 
санитарно-эпидемиологического благополучия 
населения, профилактики и борьбы с инфекциями .

В 2023 году в Российской Федерации санитарно- 
эпидемиологическая обстановка характеризуется 
как контролируемая и управляемая . Заболевае-
мость инфекционными болезнями восстановилась 
до допандемийного уровня . 

Консолидация усилий и сплоченность общества 
в ответ на угрозы санитарно-эпидемиологическо-
му благополучию населения в условиях нараста-
ния нестабильной международной обстановки, 
необходимости укрепления суверенитета и защиты 
интересов страны, роста экономики, устойчивости 
и гибкости государственного управления, реали-
зации национальных проектов создали необходи-
мые условия для наращивания ритма улучшения 
качества жизни и состояния здоровья населения .

ЦУР 7: НЕДОРОГОСТОЯЩАЯ И ЧИСТАЯ ЭНЕРГИЯ

Показатели

Наименование 
показателя Доля населения, имеющего доступ к электроэнергии

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, %  — 100 — 100 — 100 — 100 —

Наименование 
показателя

Доля электрической энергии, производимой с использованием возобновляемых 
источников энергии, в общем объеме производства электрической энергии

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 15,8 17,0 17,0 17,3 17,5 19,8 19,0 17,6 17,7

Наименование 
показателя Производство солнечной энергии 

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ГВтч  — — 557,5 719,9 1279,4 2022,4 2224,5 2556,0 2709,5

Наименование 
показателя Производство ветровой энергии

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ГВтч — — 140,1 231,9 330,8 1240,9 3311,3 5547,5 4776,8

Наименование 
показателя Производство геотермальной энергии

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ГВтч  — — 435,0 426,3 441,5 421,4 430,3 448,8 455,8

КОНТЕКСТ

Россия занимает уникальное место в мировой 
экономике и энергетической системе, являясь 
одновременно крупным производителем, потре-
бителем и экспортером энергетических ресурсов .

Электроэнергетический комплекс страны  — 
не  только один из самых крупных в мире, 
но и один из самых надежных . А доля низкоу-
глеродных источников энергии (куда относятся 

в числе других газ и атомная энергия) в генерации 
уже достигает 87% .

В 2020–2024 годах было введено 9 Гвт новых 
энергомощностей, на 13% выросло производство 
электричества . 

Прогнозируется увеличение потребления элек-
троэнергии к 2050 году на 42% — с 1139 млрд кВтч 
в 2023 году до 1624 млрд кВтч .
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В результате долгосрочных мер развития энер-
гетического комплекса к 2050 году установлен-
ная мощность электростанций достигнет 330 ГВт 
(+78 ГВт к 2023 году), будет введено 26 ГВт новых 
ГЭС, ГАЭС, ВЭС и СЭС (+50% к 2023 году) и 50 ГВт 
новых тепловых электростанций . Будет построе-
но 30 ГВт новых атомных электростанций (+29% 
к 2023 году), доля атомной генерации в структуре 
производства электроэнергии увеличится до 25% .

Изменения в энергосистемах не должны наносить 
ущерба социально-экономическому развитию, 
стабильности энергорынков, энергобезопасности, 
а также ограничивать свободу выбора сбалансиро-
ванных и экономически жизнеспособных решений 
в соответствии с национальными условиями и при-
оритетами . На международных многосторонних 
площадках (БРИКС, Группа двадцати, ШОС, АТЭС, 
АСЕАН) Россия последовательно поддерживает 
тезисы о справедливых, упорядоченных и рав-
ноправных энергетических переходах, в основе 
которых лежат учет национальных приоритетов 
развития и уникальность структуры топливно-э-
нергетического баланса, принцип технологической 
нейтральности .

АТОМНАЯ ЭНЕРГЕТИКА

Атомная энергетика является крупнейшим источни-
ком низкоуглеродной энергии в России и обеспечива-
ет половину всей низкоуглеродной генерации страны . 
Доля АЭС в общем объеме генерации электроэнергии 
России ежегодно составляет порядка 20% . К 2045 этот 
показатель планируется довести до 25% .

На территории России в составе 10 АЭС эксплуа-
тируются 34 энергоблока, а также плавучая атом-
ная теплоэлектростанция «Академик Ломоносов» 
общей установленной мощью 28,6 ГВт .

Атомная энергетика не имеет прямых выбросов 
СО2, выбросы парниковых газов на всем жиз-
ненном цикле минимальны, что ставит ее в один 
ряд с ветро-, солнечной и гидрогенерацией . По ре-
зультатам расчетов Росатома, уровень выбросов 
парниковых газов на жизненном цикле АЭС со-
ставляет 5,8 г CO2-экв ./кВтч . 

Сегодня генерация чистой атомной энергии по-
зволяет избегать до 100 млн тонн выбросов пар-

никовых газов ежегодно . Это сопоставимо с еже-
годными выбросами от всей металлургической 
промышленности в стране . По итогам 2024 года 
действующие АЭС в России позволили избежать 
порядка 92,5 млн тонн парниковых газов . 

ГИДРОЭНЕРГЕТИКА

Гидроэнергетика является важнейшей частью 
электроэнергетики России . Общая мощность 
гидроэлектростанций Российской Федерации — 
52,8 ГВт, что составляет около 20% общей мощно-
сти всех электростанций страны . Самые мощные 
гидроэлектростанции нашей страны: Саяно-Шу-
шенская (6,4 ГВт), Красноярская (6 ГВт) и Братская 
(4,5 ГВт) .

Общий валовой (теоретический) гидроэнергопотен-
циал России определен в объеме 2900 млрд кВт ч 
годовой выработки электроэнергии, или 
170 тыс . кВтч на 1 км территории . Потенциал круп-
ных и средних рек составляет 2400 млрд кВтч, или 
83% гидропотенциала . Это основной фонд гидро-
энергетических ресурсов, на котором базируется 
строительство ГЭС как важный элемент развития 
электроэнергетики .

В ряде регионов России (Магаданская область, 
большинстве республик Северного Кавказа) ги-
дроэнергетика обеспечивает более 90% всей вы-
рабатываемой электроэнергии . Около половины 
всех мощностей гидроэлектростанций России со-
средоточено на реках Сибири, в первую очередь 
на Енисее и его крупнейшем притоке — Ангаре . 
Концентрация мощных гидроэлектростанций по-
зволила создать здесь крупные территориаль-
но-промышленные комплексы с энергоемкими 
предприятиями, такими как алюминиевые заводы, 
химические и горно-обогатительные комбинаты 
и др .

Гидроэлектростанции в зависимости от водности 
вырабатывают в последние годы 17–19% всей 
электроэнергии России, что составляет более 99% 
от всего объема электроэнергии, выработанной 
на основе возобновляемых источников электро-
энергии в Российской Федерации .

По оперативным данным АО «Системный опера-
тор ЕЭС», электростанции ЕЭС России в 2024 году 

выработали 1181 млрд кВтч, что на 2,9% больше 
фактической выработки 2023 года .

Развитие гидроэнергетики России имеет значи-
тельные перспективы — в целом в стране освоено 
около 20% экономического гидроэнергетического 
потенциала, в том числе на Дальнем Востоке — 5% . 

По сути технологического процесса производства 
электроэнергии гидроэлектростанции являют-
ся экологически чистыми источниками — они не 
загрязняют водную среду и атмосферу вредны-
ми веществами, не потребляют атмосферного 
кислорода . От показателей выработанной на ГЭС 
электроэнергии непосредственно зависят объ-
емы выработки тепловых электростанций, что 
ежегодно предотвращает сжигание больших 
объемов органического топлива (около 60 млн 
тонн условного топлива в год), а также выбросы 
в атмосферу большого количества парниковых 
газов и загрязняющих веществ .

В последние годы повысился интерес к малой 
гидроэнергетике (гидроэлектростанциям мощ-
ностью менее 50 МВт) как генерации, оказываю-
щей минимальное воздействие на окружающую 
среду . Государство приняло специальные меры 
по повышению инвестиционной привлекательно-
сти и стимулированию строительства малых ГЭС, 
обеспечивающие окупаемость их сооружения .

Углеродный след электроэнергии ГЭС являет-
ся одним из самых низких среди других видов 
генерации . Оценки варьируются в диапазоне 
10–80 г СО2-экв ./кВтч со средними значения-
ми 23–24 г СО2-экв ./кВтч . Это примерно соот-
ветствует аналогичным показателям атомной 
и ветровой энергетики, но значительно ниже 
аналогичных показателей в других видах гене-
рации — в 2–3 раза по сравнению с солнечной 
энергетикой (40–80 г), в 20–30 раз — с газовой 
генерации (400–700 г) и в 40–50 раз — угольной 
генерации (900–2000 г) .

Комплексное развитие гидроэнергетики в России 
является залогом как выполнения российского 
ОНУВ, так и массового производства низкоугле-
родной продукции, такой как алюминий, сталь 
и прочие .

НАТУРАЛЬНЫЙ ГАЗ 

В России более половины внутреннего потре-
бления первичных энергоресурсов составляет 
природный газ . Газификация регионов России — 
это масштабный социально значимый проект, на-
правленный на качественное повышение уровня 
жизни россиян .

В 2020–2025 годах успешно продолжается про-
грамма социальной газификации регионов . 
Компания «Газпром» ведет масштабную работу 
по обеспечению полной технически возможной 
газификации страны к 2030 году . Для этого ком-
пания строит газопроводы-отводы с газораспре-
делительными станциями, межпоселковые и вну-
трипоселковые газопроводы, подводит газовые 
сети до границ земельных участков .

В 2023 году было завершено строительство 195 
межпоселковых газопроводов общей протяжен-
ностью 2447 км, благодаря чему были созданы 
условия для газификации 50,6 тыс . домовладений 
и квартир, а также 336 котельных в 412 населен-
ных пунктах .

К началу октября 2024 года «Газпром» завершил 
строительство и реконструкцию семи газопро-
водов-отводов с газораспределительными стан-
циями, а также сооружение 542 межпоселковых 
и внутрипоселковых газопроводов .

На конец 2023 года уровень газификации природ-
ным газом в целом по России составил 73,8% .

За счет газификации регионов достигнуто сокра-
щение 1,23 т СО2-экв . сокращение выбросов пар-
никовых газов .

ВОЗОБНОВЛЯЕМЫЕ ИСТОЧНИКИ ЭНЕРГИИ

Совокупная мощность ВИЭ в Российской Феде-
рации составляла 6,52 Гвт на конец 2024 года . 
Из них 2,55 Гвт — солнечные электростанции, 
2,57 Гвт — ветроэлектростанции, 1,29 Гвт — малые 
ГЭС, остальное представляют другие источники 
ВИЭ (БиоЭС, ПЭС, ГеоЭС) . С 2020 году мощность 
установленных ВИЭ в Российской Федерации вы-
росла на 2,4 Гвт .
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Хотя доля вырабатываемой на ВИЭ электроэнер-
гии в России (1,15%) мала в отношении мировых 
лидеров, отрасль в России активно развивается . 
Создан комплекс промышленных технологий, по-
зволяющий обеспечивать производство ВИЭ вы-
сокой степени независимости от международных 
поставщиков . По данным профильной Ассоциации 
развития возобновляемой энергетики, доля ВИЭ 
в энергопотреблении в России в 2035 году может 
занять 3% . К 2035 году установленная мощность 
ВИЭ должна вырасти до 17 ГВт .

ТАРИФЫ

Перешли на тарифы, разработанные ФАС и диф-
ференцированные по объемам потребления элек-
троэнергии, 76 регионов страны . Механизм раз-
работан для решения проблемы несправедливого 
ценообразования, когда значительные объемы 
электроэнергии приобретаются по льготным та-
рифам для граждан в коммерческих целях .

КОНТЕКСТ

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ

С 2021 года по 2024 год Россия продемонстриро-
вала опережающие среднемировые темпы эко-
номического роста, обеспечив восстановление 
экономики после пандемии .

Несмотря на односторонние санкции, введенные 
рядом государств в отношении России, их эффект 
был компенсирован проактивной политикой раз-
вития и перестройкой внешнеэкономических це-
почек .

За 2023–2024 годы экономика России выросла 
на 8,4%, что с учетом беспрецедентного внешнего 
давления является выдающимся результатом . 
По данным МВФ, в 2023 году российская эко-
номика по ВВП по паритету покупательной спо-
собности стала четвертой в мире с долей в 3,5% 
от мирового ВВП . 

Основой устойчивости российской экономики ста-
ли оперативная перенастройка экспортно-импорт-
ных потоков, рост частного потребления и развер-
тывание процессов по наращиванию внутреннего 
предложения . 

Проводится ответственная бюджетная политика . 
Удалось сформировать такие макроэкономиче-
ские институты, которые позволяют при внеш-
них шоках обеспечивать стабильность бюджета . 
Сбалансированный бюджет и бюджетное правило 
позволяют формировать запас прочности эконо-
мики, оперативно реагировать на макроэкономи-
ческие шоки и создают условия для экономиче-
ского роста и суверенитета страны .

Создан необходимый запас прочности: на безо-
пасном уровне (ниже 20% ВВП) сохраняется го-
сударственный долг . Накопленные финансовые 
резервы позволяют обеспечивать в полной мере 
необходимые дополнительные государственные 
расходы .

Благодаря экономическому росту и мерам соци-
альной поддержки реальные располагаемые до-
ходы населения демонстрируют положительную 
динамику . В 2023 году реальные доходы россиян 

выросли примерно на 5,4% (с поправкой на ин-
фляцию) по сравнению с предыдущим годом, 
компенсировав снижение 2022 года . Совокупно 
за период с 2015 года по 2023 год реальные дохо-
ды увеличились на 9,2 п . п ., отражая постепенный 
рост благосостояния .

Рынок труда России находится в состоянии близ-
ком к полной занятости . В течение 2025 года без-
работица остается на исторически низком уровне . 
По прогнозам рекордно низкий показатель будет 
фиксироваться и в 2026 году . Низкая безработи-
ца отражает высокую вовлеченность населения 
в экономику при одновременном дефиците ра-
бочей силы .

При этом ключевой задачей российской эконо-
мики на среднесрочную перспективу является 
структурная перестройка — отраслевая диверси-
фикация, позволяющая обеспечить суверенное 
технологическое развитие .

ДОСТОЙНАЯ РАБОТА

Уровень безработицы на конец 2024 года соста-
вил 2,3% по методологии МОТ . Это самый низкий 
уровень в России за последние 30 лет . За пять лет 
удалось сократить этот показатель вдвое (в но-
ябре 2019 года уровень безработицы составлял 
4,6%), оперативно преодолев пик в 6,4% во время 
пандемии коронавируса .

С 2020 года по 2025 год МРОТ вырос более чем 
на 80% . 16,6% — рост МРОТ в 2025 году по срав-
нению с 2024 годом .

За этот же период зарплаты выросли на 86%: сред-
няя зарплата в октябре 2024 годна составляла 
86 582 рубля .

Прошла перезагрузка службы занятости . Повы-
шение квалификации охватило 20 тыс . специали-
стов кадровых центров — это самая масштабная 
программа переобучения в социальной сфере . 
Кадровые центры «Работа России» оказывают пол-
ный спектр услуг не только соискателям, но и ра-
ботодателям: переобучение под нужды компании, 
софинансирование обучения непосредственно 
на предприятии, субсидирование найма . 

ЦУР 8: ДОСТОЙНАЯ РАБОТА И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ

Показатели

Наименование 
показателя Уровень безработицы

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 5,6 5,5 5,2 4,8 4,6 5,8 4,8 4,0 3,2

Наименование 
показателя

Доля молодежи (в возрасте от 15 до 24 лет), которая не учится,  
не работает и не приобретает профессиональных навыков

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля молодежи 
в возрасте от 15 
до 24 лет, %

12,0 12,3 10,4 10,0 10,3 10,6 10,0 9,8 8,7

Наименование 
показателя

Численность занятых в сфере малого и среднего предпринимательства,  
включая индивидуальных предпринимателей

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Чел .     22 701 
803 

22 953 
396 

25 538 
845 

28 165 
732 

31 449 
603 

Наименование 
показателя

Доля взрослого населения (от 18 лет и старше), использующего  
не менее одного открытого счета физического лица в банке (кредитной организации

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 77,5 79,5 89,4 87,5 86,2 93,7 88,1 88,1 95,3
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В 29 регионах полностью обновлена инфраструк-
тура центров занятости . Средний уровень трудо-
устройства по регионам, где центры занятости 
прошли модернизацию, на 7 п . п . выше, чем в тех 
регионах, где модернизации не было .

Впервые сформирован детальный прогноз потреб-
ности в кадрах на перспективу пяти лет — управ-
ление рынком труда становится датацентричным . 

Перезагружена процедура приема на целевое 
обучение: все абитуриенты могут открыто конку-
рировать за целевые места . Более того, договор 
о целевом обучении можно заключать не только 
с поступающими, но и с теми, кто уже учится .

РОСТ РАСЧЕТОВ В НАЦВАЛЮТАХ И СТРЕМИТЕЛЬ-
НОЕ РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

В связи с использованием ряда резервных валют 
как способа ограничения внешнеэкономической 
деятельности Российской Федерации, наша страна 
активизировала торговлю в национальных валю-
тах и совместно с другими странами прорабатыва-
ет вопросы расширения расчетов в национальных 
валютах и формирования механизмов, не подвер-
женным санкциям .

В 2024 году доля расчетов в национальных ва-
лютах России со странами БРИКС достигла 65%, 
а  доля доллара в структуре платежей членов 
БРИКС сейчас ниже 29% . Более широкое исполь-
зование национальных валют способствует устра-
нению валютного риска и повышению доверия 
со стороны реального сектора экономики .

ПОДДЕРЖКА МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИ-
НИМАТЕЛЬСТВА 

В России действует 6,57 млн субъектов малого 
и среднего предпринимательства . Это самое боль-
шое значение с 2016 года . Численность занятых 
в секторе МСП составляет 29,45 млн человек . Со-
вокупный доход субъектов МСП с 2019 года вырос 
на 75% . Все эти показатели говорят, что сегодня 
российский малый и средний бизнес — живой 
и перспективный сектор экономики, обладающий 
возможностями для роста . Дальнейшее раскры-
тие его потенциала — одна из задач на горизонте 
до 2030 года .

C 2019 года по 2023 год прирост объема нало-
гов и страховых взносов, уплаченных субъекта-
ми МСП, составил 74,5% . Прирост количества 
субъектов МСП, получивших кредит в 2023 году, 
к 2019 году составил 149,3%, а прирост объема кре-
дитов, представленных субъектам МСП, — 103,5% .

В рамках национального проекта «Поддержка ма-
лого и среднего предпринимательства» создана 
комплексная инфраструктура поддержки МСП: 
90 промышленных и технопарков, 50 особых эко-
номических зон и 92 территории опережающего 
развития, более 400 центров «Мой бизнес», циф-
ровая платформа МСП .РФ .

Опыт России может быть использован странами, 
которые сталкиваются как с односторонним эко-
номическим давлением, так и с систематическим 
недостатком средств, в том числе поступлений 
по международной помощи развитию .

КОНТЕКСТ

ТРАНСПОРТНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА

Миссия российского транспортного сектора — 
создание самой эффективной в мире транс-
портной системы для повышения конкурен-
тоспособности экономики и качества жизни 
в нашей стране . Для ее реализации утверждены 
нацпроекты «Эффективная транспортная си-
стема» и «Инфраструктура для жизни», принята 
Транспортная стратегия РФ до 2030 года с про-
гнозом на период до 2035 года, Правительством 
Российской Федерации утверждена Концепция 
подготовки кадров для транспортного комплек-
са до 2035 года .

ГРАЖДАНСКАЯ АВИАЦИЯ

Объем господдержки гражданской авиации за пять 
лет превысил 300 млрд рублей . Средства выделялись 
в том числе на реализацию программ субсидирова-
ния воздушных перевозок для повышения транспорт-
ной доступности при длительных перелетах .

Модернизирована Единая система организации 
воздушного движения в России . 

Принято решение о создании фонда для реконструк-
ции аэродромной инфраструктуры . До 2030 года 
будет реконструировано 56 аэропортов . 

Утверждено обязательное требование о совмест-
ной посадке детей с родителями в самолетах, а так-

ЦУР 9: ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ, ИННОВАЦИИ И ИНФРАСТРУКТУРА

Показатели

Наименование 
показателя

Объем выбросов парниковых газов (тонн CO2-экв .) на единицу валового внутреннего 
продукта (в текущих ценах, млн рублей) (без учета ЗИЗЛХ)

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Без учета ЗИЗЛХ, 
тонн на млн руб . 23,9 23,2 22,0 20,1 19,0 18,6 15,5 13,2 —

Наименование 
показателя

Число разработанных передовых производственных технологий,  
новых для России

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Единицы 1223 1342 1212 1384 1403 1788 1926 2314 2411

Наименование 
показателя

Число используемых передовых производственных технологий,  
разработанных в России

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Единицы 122 583 127 089 131 440 132 863 136 893 117 815 122 981 127 863 128 455

Наименование 
показателя Доля домохозяйств, имеющих широкополосный доступ к сети «Интернет»

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 66,8 70,7 72,6 73,2 73,6 77,0 82,6 85,5 87,3
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же о предоставлении детям до 12 лет 50% скидки 
на воздушную перевозку . 

Введены в эксплуатацию логистический комплекс 
в аэропорту Жуковский, терминалы B и C в Ше-
реметьево, новые аэровокзальные комплексы 
в Новом Уренгое, Домодедово, Новосибирске, Вла-
дикавказе, Сангарах, Хандыге, Тобольске, Утрен-
нем (ЯНАО) . Реконструированы аэропортовые 
комплексы в Челябинске, Норильске, Хабаровске, 
Минеральных Водах, Якутске, Великом Устюге . Об-
новлены аэровокзалы в Кирове, Улан-Удэ, Томске, 
Чебоксарах, Ставрополе, Магадане .

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЙ ТРАНСПОРТ

Введены в эксплуатацию крупные железнодо-
рожные объекты, включая Керакский и второй 
Байкальский тоннели, перегрузочный пункт «За-
байкальск» и линию к порту «Лавна» . Начато стро-
ительство первой в России высокоскоростной 
магистрали Москва — Санкт-Петербург, а провоз-
ная способность Восточного полигона выросла 
до 180 млн тонн .

МОРСКОЙ И ВНУТРЕННИЙ ВОДНЫЙ ТРАНСПОРТ

Мощность морских портов страны достигла 
1 млрд 368 млн тонн . 

Реализуется проект скоростных пассажирских 
перевозок по Волге «Речные магистрали» . Опре-
делено 12 субсидируемых маршрутов в Нижего-
родской области, Татарстане и Чувашии .

Строительство различных типов судов стало од-
ним из приоритетов Минпромторга России .

ДОРОЖНОЕ ХОЗЯЙСТВО

Утверждены пятилетний план дорожного строитель-
ства, единая опорная сеть автомобильных дорог .

За шесть лет достигнуты все показатели наци-
онального проекта «Безопасные качественные 
дороги», в том числе перевыполнен показатель 
по нормативному состоянию региональных дорог .

Введены в эксплуатацию М-12 «Восток» Москва — 
Казань (время в пути сократилось до 5,5 часов) .

Запущены Центральная кольцевая автодорога 
в Московской области, Северный обход Твери 
на М-11, обход Тольятти в Самарской области . 
Расширены до четырех полос участки федераль-
ной трассы Р-280 «Новороссия» .

Обеспечено бессветофорное скоростное сквозное 
движение от Москвы до Башкортостана, а так-
же от Санкт-Петербурга до Севастополя (более 
2600 км) .

За пять лет построено и реконструировано около 
8500 км автомобильных дорог, отремонтировано (в 
том числе капитально) — более 120 тыс . км трасс .

ГОРОДСКОЙ ПАССАЖИРСКИЙ ТРАНСПОРТ

С 2020 года в 83 региона поставлено более 13 тыс . 
транспортных средств . За счет механизмов ГЧП 
запущены комплексные проекты по модернизации 
трамвайной сети в девяти городах .

ПУНКТЫ ПРОПУСКА ЧЕРЕЗ ГОСУДАРСТВЕННУЮ 
ГРАНИЦУ 

За пять лет реализовано 260 мероприятий по 
комплексной модернизации, техническому осна-
щению и оборудованию пунктов пропуска через 
государственную границу РФ .

Завершено устройство шести инспекционно-до-
смотровых комплексов портального типа в пяти 
пунктах пропуска, что позволило в разы увели-
чить скорость процедур досмотра .

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ТРАНСПОРТНОГО КОМПЛЕКСА

Введена государственная информационная си-
стема электронных перевозочных документов . 

Запущена электронная очередь для грузовиков 
в четырех пунктах пропуска через границу . Ей уже 
воспользовались более 244 тыс . раз .

Запущены беспилотные грузовики на М-11 «Нева» . 
В 2025 году будет запущено движение беспилот-
ников по ЦКАД, в 2026 — по М-12 «Восток» . 

Завершена интеграция «ЭРА-ГЛОНАСС» со всеми 
действующими «Системами-112» . 

Запущена ФГИС «Такси», которая привела к обе-
лению рынка перевозок и повышению безопас-
ности пассажиров . 

Через портал субсидированных перевозок мож-
но подтверждать льготы в режиме онлайн . За 
1,5 года онлайн оформлено более 5 млн авиа-
билетов .

Внедрена оплата по биометрии в общественном 
транспорте . В Москве ею воспользовались более 
125 млн раз, также она действует в Казани, Ека-
теринбурге и Нижнем Новгороде .

Система оплаты проезда по геопозиции внедре-
на в Ярославле, Ижевске, Твери, Казани, Перми 
и в Нижнем Новгороде, идет тестирование в Мо-
сковской области и Санкт-Петербурге . Суммарно 
совершено более 10 миллионов поездок . 

Российские авиакомпании перешли на отече-
ственные системы оформления перевозок . «Ле-
онардо» используется в 64 компаниях, за время 
ее работы перевезено свыше 140 млн пасс .

Внедрена информационная система мониторинга 
и информирования водителей «Время в пути» . 
Водители в режиме реального времени получа-
ют информацию о времени проезда до того или 
иного пункта пропуска и выбирают для себя мак-
симально быстрый и удобный маршрут .

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

Пандемия COVID-19 в 2020 году стала серьезным 
испытанием, но удалось сохранить работоспо-
собность предприятий и их трудовые коллекти-
вы . В экономике случались некоторые перебои 
с логистикой, однако они оперативно решались, 
и на полках магазинов не возникло глобального 
дефицита востребованных повседневных товаров . 

Интенсивные меры поддержки фармацевтической 
и медицинской отраслей, в том числе в рамках го-
спрограмм, показали свой результат в пандемию: 
предприятия смогли произвести необходимые пре-
параты, оборудования, вакцин и средств защиты . 
Опыт 2020 года и отработанный инструментарий 
поддержки помогают сохранять темпы развития 
фармацевтики и сегодня .

По итогам 11 месяцев 2024 года обрабатывающая 
промышленность выросла на 8,0% к январю-но-
ябрю 2023 года . Драйверами обрабатывающей 
промышленности являются высокотехнологичные 
сектора, осуществляющие производство продукции, 
стратегически важной для достижения технологиче-
ского суверенитета и национальной безопасности . 
В целом с 2020 года по 2024 год рост производ-
ства в обрабатывающих отраслях составил прак-
тически 25% (в 2020 году — 101,3%, в 2021 году — 
7,4% г/г, в 2022 году — 0,3% г/г, в 2023 году – 8,6 г/г, 
в 2024 году (прогноз) — 7–7,5% г/г .) . Инвестиции 
в основной капитал в обрабатывающих отраслях 
с 2020 года также продемонстрировали значи-
тельный рост, который достигнет практически 40% 
(по полному кругу организаций) .

В 2022 году Министерство промышленности и тор-
говли Российской Федерации совместно с Агент-
ством по технологическому развитию запустил 
механизм обратного инжиниринга . Софинансиро-
вание составляет не более 80% затрат . Перечень 
критических комплектующих включает в себя 778 
позиций (определены 336 исполнителей по новой 
методике квалификации и 739 производителя) . 

В 2022 году запущена еще одна мера поддерж-
ки обратного инжиниринга, направленная на со-
здание центров инженерных разработок на базе 
образовательных организаций высшего образо-
вания и научных организаций, разрабатываю-
щих комплекты конструкторской документации . 
С 2022 года по 2025 год создано 23 центра инже-
нерных разработок на базе ведущих вузов .

В 2024 году было зарегистрировано восемь ориги-
нальных отечественных препаратов и 116 новых 
российских изделий реабилитационной направ-
ленности .

В 2021 году был достигнут рекордный объем не-
сырьевого неэнергетического экспорта (ННЭ) 
в 192 млрд долларов, из них более 80% пришлись 
на промышленную продукцию (155 млрд долла-
ров) . С 2021 года доля дружественных стран в по-
ставках ННЭ выросла более чем на 20% и в насто-
ящее время составляет более 80% .

За последние пять лет в рамках реализации про-
граммы инвестиционных квот завершено стро-
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ительство 35 промысловых судов различных 
проектов и типоразмеров, в том числе больших 
крупнотоннажных траулеров, средних траулеров, 
а также краболовных судов . В части строительства 
грузопассажирских судов морского плавания за по-
следние пять лет завершено строительство шести 
судов, включающих накатные автомобильно-желез-
нодорожные паромы и грузопассажирские паромы .

Запущены процесс суверенизации выпуска под-
вижного состава и локализация выпуска крити-
ческих компонентов: дизельные двигатели для 
тепловозов и компоненты к ним, тяговые дви-
гатели, редукторы, компрессоры и вентиляторы 
для кондиционеров, электрооборудование .

В 2024 году отрасль минеральных удобрений вер-
нулась на докризисные объемы производства 
и экспорта . В 2023 году производство минеральных 
удобрений выросло до 59 млн тонн (в 2022 году — 
54 млн тонн), а по итогам 2024 года прогнозируется 
увеличение объемов производства до 63 млн тонн . 
По итогам 2024 года было экспортировано поряд-
ка 42 млн тонн минудобрений . 

Ежегодно субъекты Российской Федерации и хо-
зяйствующие субъекты получают финансовую 
поддержку в рамках региональной промышленной 
политики . Основными инструментами финансовой 
поддержки в последние годы были промышленная 
ипотека и «Единая региональная субсидия» . Сум-
марный объем поддержки в 2024 году превысил 
37 млрд рублей .

С 2023 года по 2024 год установлено порядка 
18,2 тыс . единиц отечественного оборудования 
в пищеблоки порядка 1700 школ и детсадов новых 
субъектов Российской Федерации .

АКЦЕНТЫ

Практическим инструментарием достижения 
технологического суверенитета в гражданских 
отраслях промышленности стал комплекс обще-
системных мер поддержки, точечно дополненный 
отдельными отраслевыми мерами . Например, для 
поддержки прикладных научных исследований 
в рамках Единой субсидии на НИОКР российским 
организациям выделяются средства на компенса-
цию части затрат на проведение НИОКР по совре-

менным технологиям в рамках реализации такими 
организациями инновационных проектов . За пять 
лет в рамках механизма Единой субсидии на НИ-
ОКР поддержано более 550 проектов на общую 
сумму субсидии более 85 млрд рублей, при этом 
собственные инвестиции организаций в НИОКР 
составят более 60 млрд рублей . Предполагаемая 
выручка предприятий по итогу реализации соз-
даваемой продукции составит более 375 млрд 
рублей . В ходе разработки НИОКР организациями 
будет получено более 1000 результатов интеллек-
туальной деятельности .

Свою эффективность также доказали програм-
мы поддержки Фонда развития промышленности 
(ФРП): целевые льготные займы под 1 и 3% годо-
вых на срок до 10 лет в объеме от 5 млн (лизинг 
и маркировка) до 5 млрд рублей . ФРП совместно 
с региональными фондами поддерживает мест-
ные проекты, которым требуются займы до 200 
млн рублей (в соотношении 90/10) . В портфеле 
Фонда девять программ льготных займов, каждая 
из которых имеет свое направление и конкретные 
условия . В 2024 году по линии ФРП были направ-
лены займы на реализацию 366 новых проектов 
общей суммой 104,6 млрд рублей . За все время 
своей работы ФРП одобрил почти 2400 проектов . 
Уже поддержано 1770 проектов на сумму 587,6 
млрд руб .

В 2023 году Министерство промышленности и тор-
говли Российской Федерации запустило новый 
механизм поддержки проектов по производству 
приоритетной продукции — кластерную инвести-
ционную платформу . Это кредиты по льготной 
процентной ставке (ключевая ставка ЦБ РФ * 0,3 
+ 3%) . Сейчас льготная ставка для заемщика со-
ставляет 9,3% . 

НАУКА И ИННОВАЦИИ

Россия входит в число 10 ведущих стран мира 
по объему научных исследований и разработок 
(в 2022 и 2023 годах Россия была на девятом ме-
сте, по прогнозам 2024 года — на восьмом месте) . 

Выполнена стратегическая задача, поставленная 
Президентом России, по обновлению не менее 50% 
приборной базы ведущих научно-исследователь-
ских организаций . Причем в 2024 году доля заку-

паемого отечественного оборудования составила 
40% при установленном показателе не менее 25% . 
Всего с 2019 года по 2024 годы 275 организаций 
из 45 субъектов РФ получили средства на обнов-
ление приборной базы . 

Возрастает интерес молодежи к науке . Доля аспи-
рантов и соискателей, защитивших кандидатские 
диссертации и оставшихся в секторе науки и выс-
шего образования составляет 80,5% . Это наивыс-
ший показатель за последние 10 лет .

Создано 940 молодежных лабораторий под руко-
водством молодых исследователей в возрасте 
до 39 лет . Открыто более 9400 рабочих мест, в том 
числе более 6300 ставок для молодых ученых . 
До 2030 года планируется открыть еще 800 мо-
лодежных лабораторий .

Программа «Мегагранты» — один из наиболее 
успешных, действенных и востребованных ин-
струментов развития лучших практик организации 
и проведения научных исследований, международ-
ной кооперации и привлечения уникальных специ-
алистов к работе в России . В 2024 году ее условия 
обновили, и на грантовую поддержку в размере 
15 млн рублей ежегодно на срок до двух лет пре-
тендовали молодые исследователи . Программа 
позволила создать в лабораториях научную ин-
фраструктуру мирового уровня . Более половины 
сотрудников (~ 60%) — молодые ученые в возрасте 
до 39 лет .

Для популяризации научной сферы ежегодно 
проводится ключевое мероприятие Десятилетия 
науки и технологий — Конгресс молодых ученых 
на федеральной территории «Сириус» . В 2024 году 
он объединил 7500 человек из 62 стран мира, что 
почти на 2500 больше, чем годом ранее . Также еже-
годно возрастает количество заявок на участие 
во Всероссийской премии «За верность науке» . 
В 2024 году их число выросло в 1,5 раза — до 2000 
заявок из 80 регионов России . 

Развитие цифровой инфраструктуры

РАЗВИТИЕ И ПОДДЕРЖКА ИТ-ОТРАСЛИ

С 2019 года по 2024 год совокупный объем доходов 
ИТ-компаний от ИТ-деятельности составил около 

2,9 трлн рублей, при этом за 2024 год значение это-
го показателя в три раза больше, чем за 2019 год . 
Рост вложений в отечественные цифровые реше-
ния обусловлен ростом качества этих решений 
и учетом потребностей участников рынка .

За последние пять лет был разработан целый ком-
плекс отраслевых мер поддержки, а также прове-
дена работа по стимулированию спроса на про-
дукты и услуги российских ИТ-компаний . Учитывая 
весь комплекс мер, среднесписочная численность 
ИТ-отрасли демонстрирует стабильную положи-
тельную динамику . По сравнению с 2019 годом 
она возросла более чем в 1,7 раза и в настоящее 
время приблизилась к 1 млн человек .

Средний уровень заработных плат в ИТ-отрасли 
с 2019 года также вырос в два раза .

С 2020 года количество аккредитованных ИТ-ком-
паний возросло более чем на 9000 организаций 
(почти в два раза) . По состоянию на январь 
2025 года, в реестр аккредитованных ИТ-компа-
ний включено 19,8 тыс . организаций .

С 2020 года в реестр российского ПО были вклю-
чены сведения более чем о 18 тыс . программных 
продуктов от 7000 правообладателей .

Для ИТ-компаний были установлены пониженные 
тарифы страховых взносов и пониженная налого-
вая ставка по налогу на прибыль организаций . Для 
налогоплательщиков предусмотрена возможность 
учитывать расходы на приобретение и внедрение 
отечественного ПО и ПАК с применением повы-
шающего коэффициента 2 .

По итогам 2024 года банками выдано свыше 
80 тыс . льготных ипотек за весь срок реализации 
предоставления льготных ипотечных кредитов 
для ИТ-специалистов в пределах установленного 
на 2024 год лимита в размере 750 млрд рублей .

С учетом новых условий программы к 2030 году 
планируется выдать не менее 160 тыс . льготных 
ипотек, дополнительно поддержав не менее 80 тыс . 
ИТ-специалистов . Это, в свою очередь, позволит 
создать условия для поддержки ИТ-специалистов 
в регионах .
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ДОСТУП В ИНТЕРНЕТ

Современными услугами связи обеспечены 5577 ма-
лочисленных населенных пунктов (от 100 до 500 чел .) . 
По программе подключения малочисленных населен-
ных пунктов и оказания универсальных услуг связи 
в них были установлены базовые станции LTE .

В рамках мероприятия НЭД к 2030 году Wi-Fi сеть 
подключат в 48 078 образовательных организа-
циях (школах и СПО) .

ИНТЕРНЕТ-ТОРГОВЛЯ

В 2024 году зафиксирован 40-процентный рост 
рынка интернет-торговли . Насчитывается порядка 
200 тыс . пунктов выдачи заказов . Они размещают-
ся во всех без исключения регионах Российской 
Федерации . Классическая розница также пока-
зывает рост . По данным Росстата за январь-но-
ябрь 2024 года, общий оборот розничной торговли 

вырос на 7,4% (показатель очищен от инфляции) . 
Продолжает расти и количество торговых объ-
ектов (магазины — 877 576 объектов; рестораны, 
кафе и бары — 97 770 объектов) .

ИНФРАСТРУКТУРНОЕ МЕНЮ

В 2021 году были запущены финансовые инструмен-
ты, способствующие развитию инфраструктуры . 
Набор мер поддержки был объединен в «Инфра-
структурное меню» . В рамках инфраструктурных 
бюджетных кредитов за все время действия вве-
дено 416 объектов, 31 мероприятие по разработке 
ПСД и закуплено 1761 единиц транспорта, с исполь-
зованием специальных казначейских кредитов 
завершено 138 мероприятий и поставлено 5956 
единиц автобусов, на средства ФНБ осуществлена 
модернизация 1022 объектов коммунальной ин-
фраструктуры . За счет средств инфраструктурных 
облигаций введено 18 объектов дорожной, комму-
нальной и социальной инфраструктуры .

дующие два года индекс снова перешел к росту 
и в 2023 году составил 40,5%, а в 2024 году — 40,8% . 
Максимальное значение коэффициента Джини 
в истории современной России было зафиксиро-
вано в 2007 году — 42,2% .

Коэффициент Джинни, % 
Показывает степень неравномерности 
распределения доходов в обществе: чем ближе 
показатель к 100%, тем силнее неравенство

Источник: Росстат © РБК, 2025
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По предварительным данным Росстата, в 2024 году 
на долю 10% наименее обеспеченного населения 
приходилось 2% общего объема денежных дохо-
дов (в 2023 году также 2%), а на долю 10% наибо-
лее обеспеченного населения — 30% (в 2023 году 
29,8%) .

В России реализуется ряд системных инициатив, 
нацеленных непосредственно на снижение нера-
венства:
•  широкий набор мер поддержки семей с детьми, 

в частности единое пособие на детей (описано 
в ЦУР 1);

•  новая прогрессивная шкала НДФЛ .

В 2024 была проведена доработка налоговой си-
стемы в соответствии с принципами справедли-
вости . Была введена прогрессивная шкала НДФЛ 
с целью перераспределения налоговой нагрузки 
в пользу тех, кто имеет более высокие личные 
и корпоративные доходы, и оказания поддержки 

гражданам с низкими доходами, в первую оче-
редь — семьям с детьми . Для них предусмотрен 
механизм снижения налоговой нагрузки за счет 
увеличения налоговых вычетов по НДФЛ, а также 
за счет частичного возврата через пособия упла-
ченного НДФЛ . Ранее в 2021 году была введена 
мягкая прогрессивная шкала подоходного налога 
со ставкой 15% (регулярная 13%) при доходах выше 
5 млн рублей .

Для борьбы с неравенством семьям с наимень-
шими доходами предоставляются специальные 
субсидии на выравнивание доходов, указанные 
в описании достижений в России по ЦУР 1 .
•  В 2025 году реализуются пилотные проекты 

по выравниванию заработной платы сотруд-
ников государственного сектора в регионах 
России . Эти мероприятия охватывают педа-
гогов школ, преподавателей высших учебных 
заведений, специалистов сферы культуры, 
медицинских работников и представителей 
социальной защиты . Полученные данные ста-
нут основой для разработки новой системы 
вознаграждения бюджетников, обеспечива-
ющей большую справедливость и равенство 
в оплате труда .

•  С 2024 года во всех регионах поэтапно развора-
чивается система комплексной реабилитации 
и реабилитации граждан с инвалидностью .

•  С 1 сентября 2023 года во всех регионах в пи-
лотном режиме действует система долговре-
менного ухода . Она охватила уже 173 тыс . 
человек . Приоритетное право на включение 
в систему имеют ветераны ВОВ и участники 
боевых действий .

•  В рамках нацпроекта «Демография» построено 
69 социальных стационаров общей вместимо-
стью 7400 мест . Новые проекты предполагают 
полностью адаптированную для маломобиль-
ных граждан среду, проживание в условиях, 
приближенным к домашним, общие простран-
ства для общения, занятий спортом и творче-
ством, организации досуга .

ЦУР 10: УМЕНЬШЕНИЕ НЕРАВЕНСТВА

Показатели

Наименование 
показателя Доля людей с доходом ниже 50% медианного дохода

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 18,2 18,2 18,1 18,3 18,2 17,8 18,0 17,3 17,8

Наименование 
показателя Коэффициент Джини (индекс концентрации доходов)

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Коэффициент 
Джини 0,411 0,411 0,410 0,414 0,412 0,406 0,409 0,398 0,405

КОНТЕКСТ

Как и в большинстве других стран, сокращение 
неравенства является одной из главных стратеги-
ческих целей социально-экономической политики 
России . 

В России за минувшее десятилетие коэффи-
циент Джини достигал максимального уровня 
в 2018 году, когда он составлял 41,4% . Впослед-
ствии показатель снижался (с небольшим откло-
нением вверх в 2021 году) и достиг минимального 
значения — 39,8% в 2022 году, тогда он впервые 
с 2002 года опустился ниже 40% . Впрочем, в после-
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ЦУР 11: УСТОЙЧИВЫЕ ГОРОДА И НАСЕЛЕННЫЕ ПУНКТЫ

Показатели

Наименование 
показателя

Доля городов с благоприятной средой от общего количества городов  
(индекс качества городской среды выше 50%)

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, %    23,5 26,8 33,6 44,0 54,0 68,0

Наименование 
показателя

Доля общей протяженности освещенных частей городских улиц, проездов, набереж-
ных в общей протяженности городских улиц, проездов, набережных

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля улиц, про-
ездов, набереж-
ных, %

67,7 68,5 69,2 69,7 70,4 71,0 71,2 71,9 72,9

Наименование 
показателя

Доля площади зеленых насаждений в пределах городской черты в общей площади 
городских земель в пределах городской черты

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 25,3 25,5 24,1 23,5 23,6 23,8 24,2 24,7 25,2

Наименование 
показателя

Доля эксплуатационных автобусов, оборудованных для перевозки маломобильных 
групп населения, в общем количестве эксплуатационных автобусов 

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % 8,9 11,2 12 14,1 18,7 22,9 34,0 36,4 39,5

За последние годы достигнут ощутимый прогресс . 
Ниже перечислены основные инициативы .

ЖИЛИЩНЫЙ СЕКТОР — ЛЬГОТНЫЕ ИПОТЕЧНЫЕ 
ПРОГРАММЫ

В 2020 году на фоне пандемии коронавируса в Рос-
сии была запущена программа льготной ипотеки . 
Программа поддержала россиян, которые хотели 
улучшить жилищные условия, а также строитель-
ную отрасль, которая столкнулась с падающим 
спросом на жилье и оттоком денег из-за спада 
в экономике и распространения коронавируса . 
За время реализации программы, с 2020 года 
по 2024 год, было выдано более 1,5 млн льготных 
ипотечных кредитов .

В 2024 году было принято решение продлить 
до 2030 года такие программы, как льготная се-
мейная ипотека и государственная поддержка 
многодетных семей в размере 450 тыс . рублей 
на погашение ипотечных обязательств .

С 2019 года в стране введено в эксплуатацию 
578  млн кв . м жилья, улучшены условия для 
23,6 млн семей . 808 тыс . человек переехали из ава-
рийного жилья . С 2019 года восстановлены права 
253,9 тыс . граждан, пострадавших от действий 
недобросовестных застройщиков .

Начиная с 2020 года, в рамках работ по оптимиза-
ции инвестиционно-строительного цикла был со-
кращен список административных процедур с 989 
до 600 позиций (более чем на 400 позиций) . Это 
позволило сократить сроки реализации строитель-
ных проектов более чем на 500 дней — в среднем 
с 1831 до 1250 дней .

За последние пять лет в рамках реализации про-
грамм по расселению аварийного жилищного фон-
да в новое жилье переехали 799,9 тыс . граждан, 
расселено 13,5 млн кв . м . С 2022 года началось 
действие новой программы расселения, которая 
затронула 29 регионов .

С 2020 года в стране было благоустроено 56 535 
общественных и дворовых территорий (26 028 — 
общественных и 30 507 — дворовых), в рамках 
всероссийского конкурса лучших проектов соз-
дания комфортной городской среды реализовано 

827 новых пространств . Увеличивается вовлечен-
ность граждан в вопросы благоустройства . Так, 
в 2024 году во всероссийском голосовании по 
отбору территорий приняли участие более 17,2 млн 
человек, что на 7,5 млн больше, чем в 2021 году . 
Доля городов с благоприятной средой для жизни 
увеличилась с 26,8 до 68% от общего числа горо-
дов страны .

РАЗВИТИЕ ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТА

Столица России Москва стала пионером развития 
электротранспорта . Сейчас в городе работает бо-
лее 2300 электробусов .

Сейчас московские электробусы обслуживают 
более 180 маршрутов, что составляет около 20% 
всех столичных автобусных линий . Через пять лет 
численность парка увеличится до 5300 единиц, 
а к 2035 году практически весь подвижной состав 
«Мосгортранса» будет работать на электротяге .

Москва — европейский лидер по количеству элек-
тротранспорта . Новые машины отечественного 
производства обеспечивают пассажирам высокий 
уровень комфорта и способствуют улучшению 
экологической обстановки города . С момента за-
пуска проекта в 2018 году пассажиры совершили 
650 млн поездок на электробусах, ежедневно со-
вершается примерно 900 тыс . поездок .

Замена одного дизельного автобуса на электробус 
позволяет уменьшить выбросы углекислого газа 
в окружающую среду на 60,7 тонны в год .

С 2022 года действует федеральная программа 
комплексного развития городского пассажирско-
го электротранспорта, которая предусматривает 
развитие электротранспорта в других городах . 
Оператор программы — ключевой российский 
институт развития ВЭБ .РФ .

За два года реализации программы полностью 
выполнены поставки всех 286 отечественных 
электробусов и зарядных станций в 10 регионов- 
участников проекта . Новый транспорт оснащен 
высокотехнологичными системами управления, 
камерами видеонаблюдения, USB-зарядками, ин-
формационными экранами и валидаторами .

КОНТЕКСТ

Три четверти населения России, или почти 110 млн 
человек, проживает в городах . Ключевые задачи 
страны по повышению уровня жизни, созданию 
комфортных условий для проживания и раскрытию 
талантов людей на три четверти решаются в городах .

Для решения вопросов развития городов задей-
ствованы различные органы власти и институты 
развития, созданы институциональные инстру-
менты и адресные программы .

Под эгидой ключевого института развития в России — 
ВЭБ .РФ действует Хартия устойчивых городов России 
(ESG Хартия) — документ, описывающий основопо-

лагающие принципы и ключевые задачи устойчи-
вого развития городов как элемент комплексной 
ESG-трансформации в Российской Федерации .

Добровольно присоединяясь к Хартии, города-у-
частники декларируют свое намерение предпри-
нимать целенаправленные и последовательные 
усилия по внедрению и продвижению принципов 
ESG, применять лучшие практики реализации 
ESG-проектов во всех сферах городской экономики, 
вовлекать горожан в развитие городской среды .

Таким образом, устойчивое развитие городов — 
это ключевая задача, разделяемая на федераль-
ном, региональном, муниципальном и корпора-
тивном уровнях .
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Также в крупнейшие города России в 2024 году 
поставлены 214 новых трамваев, что на 124% боль-
ше, чем в прошлом году . На маршруты уже выве-
дено 184 трамвая, в том числе восемь в Курской 
области, 13 — в Липецкой, 50 — в Нижегородской, 
62 — в Волгоградской, 31 — в Пермском крае и 20 — 
в Краснодарском крае . Кроме того, в Нижегород-
ской области ведутся работы по реконструкции 
трамвайного депо .

До 2027 года планируется построить и реконстру-
ировать более 600 км трамвайных путей, 11 депо 
и 97 тяговых подстанций, а также поставить 646 
трамвайных вагонов, около 300 электробусов и 
установить порядка 90 зарядных станций .

ЧИСТЫЙ ВОЗДУХ В ПРОМЫШЛЕННЫХ ГОРОДАХ

В 2019 году начался федеральный проект «Чи-
стый воздух», направленный на снижение объема 
опасных выбросов в 12 городах с плохим и очень 
плохим качеством воздуха: Братск, Красноярск, 
Липецк, Магнитогорск, Медногорск, Нижний Тагил, 
Новокузнецк, Норильск, Омск, Челябинск, Чере-
повец и Чита .

Основные достижения проекта в 12 городах 
включают проведение более 300 экологиче-
ских мероприятий, связанных с реконструкцией 
промышленности, закрытием и модернизацией 
45 устаревших угольных котельных, переводом 
более 8000 домов на экологичное отопление, 
выходом на улицы городов около 700 экологич-
ных общественных транспортных средств и мо-
дернизацией 68 постов наблюдений . На данный 
момент совокупный объем опасных выбросов 
в этих городах сократился на 565 тыс . тонн или 
18,4% .

С 1 сентября 2023 года к эксперименту по квоти-
рованию подключились еще 29 новых городов, 
преимущественно из Сибири и Дальнего Восто-
ка . Там определили источники выбросов и на ос-
нове расчетов утвердят комплексные планы по 
улучшению качества воздуха . Мероприятия будут 
выполнять уже в рамках нового национального 
проекта «Экологическое благополучие», который 
идет с 1 января 2025 года .

ЦУР В МОНОГОРОДАХ

Для реализации Повестки-2030 в конце 2020 года 
ВЭБ .РФ совместно с Правительством Москвы за-
пустил проект по передаче столичного опыта по 
внедрению целей устойчивого развития в моного-
родах . Проект направлен на повышение качества 
жизни и социально-экономическое развитие мо-
ногородов путем организации работы по внедре-
нию и достижению ЦУР как нового инструмента 
городского развития .

На первом этапе проекта его участниками стали 
12 крупнейших моногородов . Для каждого из них был 
подготовлен отчет о достижении ЦУР с анализом со-
циально-экономического положения, определением 
потенциальных направлений развития, результатами 
комплексной оценки ситуации в городе на основе 
индекса качества жизни ВЭБ .РФ в разрезе каждой 
цели устойчивого развития, а также рекомендации 
Правительства Москвы с планом действий .

В апреле 2023 года начался второй этап проекта, 
участниками которого стали 58 монопрофильных 
муниципальных образований с населением свы-
ше 30 тыс . человек из 33 субъектов Российской 
Федерации .

В рамках данного этапа была разработана но-
вая методика по оценке достижения городами 
показателей по трем основным направлениям: 
экономика, общество, окружающая среда и эко-
логия . Эксперты оценили показатели устойчивого 
развития в городах-участниках, объединенных 
в семь ключевых групп, исходя из отраслевой 
специализации градообразующих организаций 
(атомная, деревообрабатывающая, добывающая, 
машиностроительная, металлургическая, строи-
тельная и химическая отрасли), по которым были 
разработаны рекомендации по достижению ЦУР .

По итогам проекта команда Правительства Мо-
сквы и ВЭБ .РФ подготовила аналитические ма-
териалы — руководство для дальнейшей, уже са-
мостоятельной работы городов .

РЕЙТИНГ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ В ГОРОДАХ

Аналитическая платформа ВЭБ .РФ «Рейтинг ка-
чества жизни в городах» направлена на развитие 

городов и позволяет сравнивать качество жизни 
семей в различных городах России . Она также 
помогает бизнес-сообществу выявлять перспек-
тивные направления для инвестирования в улуч-

шение городской среды . Рейтинг формируется 
ежегодно для более чем 200 российских городов, 
основываясь на анализе свыше 300 ключевых 
индикаторов .

ЦУР 12: ОТВЕТСТВЕННОЕ ПОТРЕБЛЕНИЕ И ПРОИЗВОДСТВО

Показатели

Наименование 
показателя

Количество ликвидированных наиболее опасных объектов  
накопленного вреда окружающей среде

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Единицы    31 48 58 66 74 80

Наименование 
показателя

Количество объектов эколого-просветительской деятельности и познавательного 
туризма в государственных природных заповедниках и национальных парках

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Единицы 1697 1784 1802 1875 1917 1945 2000 1914 1906

Наименование 
показателя

Количество компаний, размещающих нефинансовую отчетность в форме открытых 
данных

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Единицы 82 86 88 98 90 109 109 112 116

КОНТЕКСТ

В России успешно внедряются крупные государ-
ственные и корпоративные инициативы, ориенти-
рованные на реализацию принципов устойчивого 
производства и ответственного потребления .

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ЭКОЛОГИЯ»

Национальный проект «Экология» реализовы-
вался с 2018 года по 2024 год . Его ключевыми 
задачами были снижение экологической нагрузки 
на население за счет сокращения захоронения 
твердых коммунальных отходов, прошедших об-
работку (сортировку), формирование комплексной 
системы обращения с такими отходами, включая 
создание условий для утилизации запрещенных 
к захоронению отходов, ликвидация свалок в рам-
ках проекта «Чистая страна» и др .

Ежегодно в России образуется около 60 млн тонн 
твердых коммунальных отходов . Из них доля пи-
щевых отходов достигает 30%, бумаги и картона — 
22%, пластика — 10% .

За шесть лет реализации нацпроекта «Экология» 
в России ликвидировали 158 крупных полигонов 
в границах городов . Рекультивация еще 33 свалок 
близится к завершению . На месте бывших полиго-
нов устанавливают защитные экраны и системы 
дегазации, а затем высаживают травы и кустар-
ники, что создает благоприятную среду для вос-
становления экосистемы .

С 2019 года по 2023 год было построено 250 объ-
ектов инфраструктуры по обработке, утилизации 
и размещению ТКО, из них 134 объекта обра-
ботки, 65 объектов утилизации, 34 комплексных 
объекта, 17 объектов размещения . Суммарная 
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мощность построенных объектов по обращению 
с ТКО составляет 20,3891 млн тонн в год по об-
работке, 6,107  млн тонн в год по утилизации, 
4,5813 млн тонн в год по размещению .

Сегодня жители в 79 регионах страны сортируют 
ТКО . Для этого в субъектах установлено более 
295 тыс . контейнеров, в том числе 154 тыс . при 
поддержке федеральных властей . Таким образом, 
за пять лет количество контейнерных площадок 
выросло на 43%, а контейнеров для раздельного 
сбора отходов — на 68% .

Теперь движение мусора от контейнеров до со-
ртировочных комплексов можно отслеживать 
через федеральную информационную систему 
учета твердых коммунальных отходов . Система 
объединяет более 11 тыс . зарегистрированных 
пользователей, содержит сведения о более чем 
33 млн адресных источников образования ТКО, 

1 млн накопительных площадок и более 1500 объ-
ектах инфраструктуры .

Развитие отрасли обращения с твердыми комму-
нальными отходами потребовало дополнитель-
ной работы над законодательной базой . Важно 
отметить, что половина содержимого обычного 
мусорного ведра приходится именно на упаковоч-
ные материалы — пластиковую, бумажную или 
стеклянную тару . Для дальнейшего уменьшения 
объемов захоронений на полигонах возникла не-
обходимость обновить механизм расширенной 
ответственности производителей и импортеров 
продукции и упаковки, поскольку ранее эта систе-
ма была недостаточно эффективной . Обновленное 
законодательство стимулирует производителей 
самостоятельно заниматься переработкой отхо-
дов от своей продукции и выпускать более эколо-
гичные виды упаковки .

Итоги обращения с ТКО в 2023 году

Показатели План  
на 2023 год

Фактические данные  
на 2023 год

Доля направленных на захоронение ТКО, в том числе прошедших 
обработку (сортировку), в общей массе образованных ТКО, % 90,8 80,5

Доля направленных на утилизацию отходов, выделенных 
в результате раздельного накопления и обработки (сортировки) ТКО, 
в общей массе образованных ТКО, %

9,2 13

Доля ТКО, направленных на обработку (сортировку),  
в общей массе образованных ТКО, % 39,7 53,4

Доля импорта оборудования для обработки и утилизации ТКО, % 37 30,5

шали судоходству и негативно влияли на мор-
ские экосистемы .

ОКРАШЕННЫЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПЛАТЕЖИ

Предусмотренный так называемым Усольским 
законом механизм «окрашивания» средств эколо-
гических платежей, поступающих в региональные 
бюджеты, работает с 1 сентября 2022 года . Это зна-
чит, что административные штрафы, платежи за 
негативное воздействие на окружающую среду и 
по искам о возмещении вреда будут направляться 
только на природоохранные мероприятия региона . 

Федеральный бюджет с начала 2022 года по ян-
варь 2025 года пополнился на сумму 12,3 млрд ру-
блей, а региональные бюджеты с начала 2022 года 
по ноябрь 2024 года получили 61,8 млрд рублей .

До 2026 года субъекты федерации намерены про-
вести около 6000 природоохранных мероприятий, 
включающих рекультивацию свалок, экологиче-
скую реабилитацию водоемов, лесовосстановле-
ние, разработку проектно-сметной документации 
и другие меры по охране окружающей среды .

РАСШИРЕННАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ПРОИЗ-
ВОДИТЕЛЕЙ

В 2024 году в Российской Федерации вступил 
в силу закон о расширенной ответственности 
производителей . Расширенная ответственность 
производителей — это механизм экономического 
регулирования, согласно которому ответствен-
ность за утилизацию упаковки с производителя 
товара переносится на производителя самой упа-
ковки . В 2025 году производители и импортеры 
упаковочных материалов будут обязаны утили-
зировать до 55% упаковки, в 2026 году — до 75% 
упаковки, а с 2027 года — 100% упаковки .

Механизм подачи отчетности пока налажива-
ется . 2025 год — первый год сдачи отчетности 
по расширенной ответственности производите-
лей и импортеров за товары и упаковку, которые 
в будущем становятся отходами . По состоянию 
на май 2025 года отчитались 42,4 тыс . из 129 тыс . 
компаний, попадающих под регулирование . Ком-
паниям разосланы напоминания о необходимости 
предоставления отчетности .

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА ДЛЯ БЕЗОПАСНОЙ 
ПОКУПКИ И ПРОДАЖИ ВТОРИЧНОГО СЫРЬЯ

В 2022 году была разработана «Цифровая платфор-
ма для безопасной покупки и продажи вторичного 
сырья, вторичных ресурсов и услуг по исполнению 
нормативов расширенной ответственности про-
изводителей» . Платформа помогает продавцам 
и покупателям вторичных ресурсов и вторсырья 
найти друг друга, позволяет заключать сделки 
по выполнению нормативов утилизации в рамках 
расширенной ответственности производителей, 
избавляет от рисков при совершении сделок .

ФУДШЕРИНГ 

Несколько российских компаний запустили пи-
лотные проекты фудшеринга, однако расшире-
ние практик ограничивается обложением НДС 
передачи продуктов с истекшим сроком годности 
благотворительным организациям, которые рас-
пространяют еду бесплатно . В настоящее время 
на рассмотрении находится закон об отмене об-
ложения НДС таких продуктов .

ВОЗДУШНОЕ ЛАЗЕРНОЕ СКАНИРОВАНИЕ 
ОБЪЕКТОВ РАЗМЕЩЕНИЯ ТКО ПОСРЕДСТВОМ 
БЕСПИЛОТНЫХ АВИАСИСТЕМ

С 2022 года реализуется проект по воздушному 
лазерному сканированию объектов размещения 
ТКО . Создаются цифровые двойники полигонов: 
с 2022 года по 2025 год создано более 1000 трехмер-
ных цифровых моделей полигонов в 78 регионах .

ESG-ОТЧЕТНОСТЬ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ

Российские компании, особенно крупные, привер-
жены ESG-практикам и принципам ответственного 
производства и потребления в своей работе .

Согласно «Атласу нефинансовой отчетности Рос-
сии» (АНФОР), подготовленному «Пачоли Кон-
салтинг», за 2023 год было подготовлено 363 пу-
бличных отчета с информацией об устойчивом 
развитии, в их число вошли 226 годовых отчетов 
с информацией об устойчивом развитии, 83 отчета 
об устойчивом развитии и 54 специализированных 
(тематических) отчета . По сравнению с 2022 годом 
рост составил 11% . Если говорить только о годовых 

В 2024 году был запущен новый национальный про-
ект «Экологическое благополучие» с целевыми пока-
зателями на 2030 год (с перспективой до 2036 года) . 
В рамках этого проекта реализуется федеральный 
проект «Экономика замкнутого цикла», целевыми 
задачами и показателями которого являются:
•  формирование экономики замкнутого цикла, 

обеспечивающей к 2030 году сортировку всего 
объема ежегодно образуемых твердых комму-
нальных отходов;

•  захоронение не более чем 50% таких отходов 
и вовлечение в хозяйственный оборот не менее 
чем 25% отходов производства и потребления 
в качестве вторичных ресурсов и сырья .

Также в рамках национального проекта «Эко-
логическое благополучие» реализуется феде-
ральный проект «Генеральная уборка» . Главная 
цель инициативы — ликвидировать экологически 
опасные объекты на территории России . С 2025 
года по 2030 год планируется ликвидировать бо-
лее 50 крупных свалок и заброшенных промпло-
щадок, которые негативно влияют на здоровье 
людей . Например, при поддержке нацпроекта 
завершится рекультивация мусорного полигона 
«Красный бор», бывших комбинатов в Усолье-Си-
бирском и Байкальске . А на Дальнем Востоке из 
акваторий уберут затонувшие суда . До 2030 года 
поднимут и утилизируют 103 судна, которые ме-
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отчетах с информацией об устойчивом развитии, 
то их количество выросло с 191 в 2019 году до 226 
в 2023 году . В прошлом году по сравнению с 2022 го-
дом их количество выросло на 28%, а за последние 
пять лет среднегодовой темп роста составил 4,6% .

В 2024 году из 88 компаний, входящих в котироваль-
ные списки Московской Биржи первого и второго 
уровней, нефинансовую отчетность выпустили 69 
компаний (78%) . В связи с появлением со стороны 
Московской Биржи в 2024 году требований о под-
готовке и публикации нефинансовой отчетности 
для эмитентов ожидается, что в 2025 году общее 
количество компаний, публикующих нефинансовую 
отчетность в России, превысит 140 .

Компании при подготовке отчетности часто опира-
ются на несколько стандартов, однако среди меж-
дународных стандартов лидирует Global Reporting 
Initiative . Наиболее популярными из российских 
рамок отчетности являются Рекомендации Минэ-
кономразвития России и Рекомендации Банка 
России по раскрытию нефинансовой информации .

СТАНДАРТ ОБЩЕСТВЕННОГО КАПИТАЛА

В настоящее время по поручению Президента Рос-
сии российским правительством ведется работа по 
внедрению «Стандарта общественного капитала» . 
Общественный капитал характеризует вклад ком-

пании в устойчивое развитие, долгосрочное обще-
ственное благосостояние и социально-экономиче-
ское развитие Российской Федерации . Ожидается, 
что «Стандарт общественного капитала» позволит 
определять вклад компаний в социально-экономи-
ческое развитие страны, достижение национальных 
целей и обеспечит гибкую и адаптивную систе-
му мер государственной поддержки для лидеров 
устойчивого развития . Присоединение к стандарту 
добровольное, уже на первом этапе к нему должны 
присоединиться несколько тысяч компаний . Они 
будут оцениваться более чем по 80 показателям, 
которые учитывают как признанные практики 
международных стандартов, так и специальные, 
ориентированные на достижение национальных 
целей России по четырем направлениям:
1 .  Сохранение населения, укрепление здоровья 

и повышение благополучия людей, поддержка 
семьи;

2 .  Реализация потенциала каждого человека, раз-
витие его талантов, воспитание патриотичной 
и социально ответственной личности;

3 .  Экологическое благополучие и создание ком-
фортной и безопасной среды для жизни;

4 .  Устойчивая и динамичная экономика, техноло-
гическое лидерство и цифровая трансформация .

Стандарт рассматривается как способ обеспечить 
взаимный интерес бизнеса и государства в работе 
над достижением целей развития .

ЦУР 13: БОРЬБА С ИЗМЕНЕНИЕМ КЛИМАТА

Показатели

Наименование 
показателя Количество отраслевых и региональных планов адаптации к изменению климата

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Единицы — — — — — — 9 55 84

Наименование 
показателя Сведения об общем количестве природных чрезвычайных ситуаций

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Единицы 45 54 42 44 49 104 110 78 122

КОНТЕКСТ

Российская Федерация находится на первом месте 
среди стран мира по площади территории, на ее 
территории климатические пояса сменяют друг 
друга с севера на юг: арктический, субарктический, 
умеренный и субтропический . Более чем 67% пло-
щади территории страны покрывает многолетняя 
мерзлота, а лесные земли занимают более 50% 
земельной площади страны .

По данным современных климатических моделей, 
в XXI веке Россия будет одним из регионов мира, 
где потепление существенно превышает среднее 
глобальное . Скорость роста осредненной по России 
среднегодовой температуры за период с 1976 года 
по 2022 год составила 0,49°С за 10 лет, что пример-
но в 2,7 раза превышает темпы роста средней гло-
бальной температуры воздуха — 0,18°C за 10 лет . 
Наиболее быстрый рост наблюдается весной (0,66°С 
за 10 лет), но на фоне межгодовых колебаний тренд 
больше всего выделяется летом (0,40°С за 10 лет: 
описывает 68% суммарной дисперсии) .

В Арктике отмечено сокращение площади морско-
го льда во все месяцы, кроме отдельных незначи-
мых близких к нулю трендов в арктических морях 
с февраля по апрель . При этом темп роста сред-

негодовой температуры воздуха в Арктической 
зоне Российской Федерации составляет 0,71°С 
за 10 лет, что в 3,9 раза превышает темпы роста 
средней глобальной температуры воздуха .

На территории России в целом преобладает тен-
денция к увеличению годовых сумм осадков: тренд 
за 1976–2022 годы составляет 1,8% за 10 лет . Наи-
более значительный рост сезонных сумм осадков 
в целом по территории России наблюдается вес-
ной, увеличение осадков происходит практически 
повсеместно .

В России создана нормативно-правовая база для 
социально-экономического развития с низким 
уровнем выбросов парниковых газов, а также реа-
лизуются проекты, как по сокращению выбросов, 
так и по адаптации к изменениям климата .

В 2021 году был принят Федеральный закон «Об 
ограничении выбросов парниковых газов», а также 
разработана и утверждена «Стратегия социаль-
но-экономического развития Российской Феде-
рации с низким уровнем выбросов парниковых 
газов до 2050 года» (стратегия определяет меры 
по обеспечению к 2030 году сокращения выбро-
сов парниковых газов до 70% относительно уров-
ня 1990 года с учетом максимально возможной  

Наименование 
показателя Совокупный годовой объем выбросов парниковых газов

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

млн тонн CO2-экв . 1988,4 1984,5 2024,9 2087,3 2077,3 2001,3 2098,1 2042,0 —

Наименование 
показателя

Совокупные выбросы парниковых газов в процентах к 1990 году  
(без учета ЗИЗЛХ)

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Без учета  
ЗИЗЛХ, % 63,3 63,1 64,4 66,4 66,1 63,7 66,8 65,0 —

Наименование 
показателя

Совокупные выбросы парниковых газов в процентах к 1990 году  
(с учетом ЗИЗЛХ)

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

С учетом  
ЗИЗЛХ, % 29,6 33,5 31,7 38,6 43,8 31,0 43,7 31,3 —
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поглощающей способности лесов и иных экосистем 
и при условии устойчивого и сбалансированного 
социально-экономического развития Российской 
Федерации) . В стратегии рассматриваются два 
сценария . Инерционный сценарий предполагает, 
что при сохранении текущей экономической мо-
дели нетто-выбросы парниковых газов возраста-
ют с 1584 млн тонн до 1986 млн тонн к 2050 году . 
Целевой (интенсивный) сценарий предполагает 
принятие дополнительных мер по декарбонизации 
отраслей экономки и увеличению поглощающей 
способности экосистем, а также позволяет достичь 
снижения нетто-выбросов с текущего уровня 1584 
млн тонн до 620 млн тонн к 2050 году .

Более того, в октябре 2023 года была утверждена 
новая Климатическая доктрина Российской Феде-
рации, в которой впервые была поставлена цель 
по достижению Россией углеродной нейтральности 
к 2060 году .

Также с 2023 года в Российской Федерации реали-
зуется уже второй Национальный план меропри-
ятий адаптации к изменениям климата на период 
до 2025 года . Следующий Национальный план 
адаптации к изменениям климата будет разрабо-
тан до 2028 года . Помимо национальных планов, 
Российская система адаптации к изменениям 
климата включает отраслевые и региональные 
планы адаптации . В 2024 году 75 регионов регионы 
России утвердили региональные планы адаптации 
к изменениям климата .

Запущен реестр углеродных единиц . К маю 
2025 года в реестре было зарегистрировано уже 
64 климатических проекта, а 33 млн углеродных 
единиц находятся в обращении . Созданы возмож-
ности для открытия счетов и осуществления опе-
раций в реестре углеродных единиц иностранными 
юридическими лицами . Также открыта возмож-
ность погашения углеродными единицами угле-
родного следа третьих лиц .

Сахалинский эксперимент по достижению угле-
родной нейтральности стал отправной точкой для 
формирования реестра . На территории Сахалин-
ской области эксперимент проводится с 1 сентя-
бря 2022 года по 31 декабря 2028 года, при этом 
углеродной нейтральности регион должен достичь 
к 31 декабря 2025 года .

Поглотительные способности разных типов эко-
систем исследуются в рамках пилотного проек-
та Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации «Карбоновые полигоны» . 
Основная задача таких полигонов — выработка 
единых международных протоколов мониторинга 
и верификация климатических данных . Например, 
карбоновый полигон «Росянка» в Калининградской 
области позволяет использовать способности 
торфяников, сельскохозяйственных земель и 
моря . Карбоновый полигон «Семь лиственниц» 
в Ямало-Ненецком автономном округе исполь-
зуется для определения потенциала поглощения 
парниковых газов лесотундрой, а «Карбон-Саха-
лин» в Сахалинской области — для прибрежных 
территорий и моря . Создается ряд «зеркальных» 
карбоновых полигонов, в частности, подписан 
Меморандум о создании карбонового полигона 
с Азербайджаном и Бразилией .

В 2024 году в Секретариат ООН российской сторо-
ной был подан обновленный «Кадастр антропоген-
ных выбросов парниковых газов из источников 
и абсорбции поглотителями за 1990–2022 годы» . 
По результатам Важнейшего инновационного про-
екта государственного значения (ВИП ГЗ), было 
выявлено, что ранее поглотительная способ-
ность российских экосистем недооценивалась . 
По новым оценкам российские экосистемы спо-
собны поглощать 1156,9 млн тонн . CO2-экв ., это 
на 440 млн тонн . больше, чем считалось раньше .

ВЫБРОСЫ CO2

В рамках действующего российского определяе-
мого на национальном уровне вклада (утвержден 
в 2020 году) дано обязательство о сокращении 
к 2030 году выбросов парниковых газов до 70% 
от уровня 1990 года с учетом сектора ЗИЗЛХ (сек-
тора «землепользование, изменения в землеполь-
зовании и лесное хозяйство») .

В 2024 году Россия приступила к формированию 
нового определяемого на национальном уровне 
вклада — обязательства страны по Парижскому 
соглашению по климату . 

Снижение выбросов до 70% от 1990 года было до-
стигнуто уже к 2020 году как с учетом, так и без 
учета ЗИЗЛХ . По итогам 2021 года Российская Фе-

дерация имела запас на исполнение целей текущего 
определяемого на национальном уровне вклада 
с учетом ЗИЗЛХ, равный 684,5 млн тонн CO2-экв . 
(26,3% к показателю 70% от уровня 1990 года) .

Согласно новому кадастру антропогенных вы-
бросов CO2, выбросы с учетом ЗИЗЛХ в 1990 году 
составили 2601 млн тонн CO2-экв . и 3142 млн тонн 
без учета ЗИЗЛХ . В 2022 году 813 млн тонн CO2-экв . 
с учетом ЗИЗЛХ и 2042 млн тонн с учетом ЗИЗЛХ .

По сравнению с 1990 годом — базовым годом 
РКИК ООН и Киотского протокола, совокупные 
выбросы к 2022 году значительно снизились 
(на 68,7% с учетом сектора ЗИЗЛХ и на 35,0% опре-
деляемого на национальном уровне вклада без 
учета ЗИЗЛХ) .

По итогам 2022 года Российская Федерация увели-
чила запас на исполнение целей текущего опреде-
ляемого на национальном уровне вклада до 1007,9 
млн тонн CO2-экв . (или 38,7% к показателю 70% 
от уровня 1990 года) .

Если ключевое сокращение выбросов в период 
с 1990 года по1995 год в России произошло на 
фоне экономического спада и сокращения исполь-
зования мощности промышленных предприятий, 
то впоследствии в период нового экономического 
роста стабильность сокращенного объема выбро-
сов обеспечивалась ответственным внедрением 
предприятиями новых низкоуглеродных техноло-
гий, ростом доли в энергобалансе низкоуглерод-
ных источников энергии определяемого на нацио-
нальном уровне вклада атомной, гидро- и газовой 
электрогенерации .

Россия ведет активную климатическую политику, 
поддерживает принципы справедливого энерго-
перехода . 

Энергетический баланс Российской Федерации — 
один из самых «зеленых» в мире, доля энергоге-
нерации с низким углеродным следом в стране 
составляет более 85% .

По состоянию на 1 апреля 2025 года, совокупная уста-
новленная мощность объектов ВИЭ в России состав-
ляет 6,62 ГВт . В структуре установленной мощности 
ВИЭ лидируют ветровые и солнечные электростанции, 

на которые приходится по 2,57 и 2,55 ГВт мощности 
соответственно, а также малые гидроэлектростанции 
мощностью до 50 МВт (1,3 ГВт) . Помимо этого, экс-
плуатируются электростанции, функционирующие на 
основе биомассы, биогаза, свалочного газа, твердых 
бытовых отходов и геотермальной энергии, совокуп-
ной мощностью более 200 МВт .

Мощность установленных объектов ВИЭ с 2020 года 
выросла примерно в 1,5 раза .

АДАПТАЦИЯ К ИЗМЕНЕНИЯМ КЛИМАТА

С учетом климатических рисков адаптация являет-
ся важным направлением российской националь-
ной климатической политики . Российская система 
адаптации к изменениям климата в полной мере 
следует обязательствам ООН и включает нацио-
нальный, отраслевые и региональные планы адап-
тации, а также необходимую институциональную, 
правовую и методическую базу .

Основу российской политики в адаптации к изме-
нениям климата составляет регулярно обновляе-
мый национальный план мероприятий . С 2023 года 
в России реализуется национальный план меро-
приятий второго этапа адаптации к изменениям 
климата на период до 2025 года .

По состоянию на май 2024 года было утверждено 
75 региональных планов адаптации к изменениям 
климата .

Реализуются следующие регулярные процессы 
в области адаптации:
•  Росгидромет готовит ежегодный доклад о со-

стоянии и изменениях климата, доклады о кли-
матических рисках, а также проводит работу 
по оценке благоприятных и неблагоприятных 
последствий изменения климата в России, вы-
работке модельных мер по адаптации в рам-
ках научных консорциумов «Океан: мониторинг 
и адаптация» и «Суша: мониторинг и адаптация»;

•  Минэкономразвития России публикует методи-
ческие рекомендации по оценке климатических 
рисков;

•  Минприроды России разработал форму кли-
матического паспорта региона .

•  Российская правительственная некоммерче-
ская организация «Агентство стратегических 
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инициатив» проводит Всероссийскую проек-
тно-образовательную программу «Адаптация 
регионов России к изменениям климата» 
для управленческих команд из 34 регионов . 
В рамках этой программы представители ре-
гиональных органов власти, бизнеса и науки 
получают новые компетенции в вопросах учета 
влияния изменения климата на развитие от-
раслей и территорий, знакомятся с лучшими 
российскими и международными практиками 
и технологиями адаптации и учатся разрабаты-
вать комплексные концепции климатической 
адаптации регионов;

•  оценка рисков проводится в основном при фор-
мировании региональных планов адаптации, 
а также в рамках научных работ регионального 
уровня;

•  в 2022 году была проведена оценка рисков 
в рамках 10 отраслевых планов по адаптации, 
учрежденных на уровне Правительства;

•  Национальный ESG Альянс выпустил «Методи-
ческие рекомендации по оценке рисков, связан-
ных с изменением климата» для предприятий .

Таким образом, в России реализуется цикл адапта-
ции, сопоставимый как с принятыми стандартами 
ООН, так и с практиками других крупных стран 
членов ООН .

ИССЛЕДОВАНИЕ И МОНИТОРИНГ АРКТИКИ  
И ВЕЧНОЙ МЕРЗЛОТЫ

Ледостойкая самодвижущаяся платформа «Се-
верный полюс» с учеными на борту находится уже 
во второй своей экспедиции . Судно построено 
на Адмиралтейских верфях в Санкт-Петербурге 
и спущено на воду в 2022 году, в том же году оно 

отправилось в первую экспедицию на высокие 
широты . Так в России возобновилась программа 
дрейфующих арктических станций, которая была 
приостановлена в 2013 году из-за таяния льдов 
в Арктике .

Ледостойкая самодвижущаяся платформа — это 
настоящий научно-исследовательский центр, 
на борту которого находятся 17 лабораторий для 
проведения 50 видов исследований . Ученые соби-
рают оперативные данные: ледовую обстановку, 
метеонаблюдения, содержание метана, углекис-
лого газа, озона, водяного пара в атмосфере . Эти 
данные важны для обеспечения безопасности 
мореплавания по Северному морскому пути . 

Создается государственная система фонового 
мониторинга многолетней мерзлоты . Открыто 
уже 78 станций .

ПООЩРЕНИЕ ЛУЧШИХ ПРАКТИК В СФЕРЕ КЛИМАТА

Агентство стратегических инициатив совместно с 
Евразийской экономической комиссией ежегодно 
проводят конкурс лучших климатических практик 
«Зеленая Евразия» . Он выступает наднациональ-
ной площадкой для обеспечения справедливого 
доступа к передовым технологиям и междуна-
родного обмена инновационными решениями, 
направленными на повышение климатической 
устойчивости .

В 2024 году «Зеленая Евразия» расширила свои 
границы, в конкурсе приняли участие 12 госу-
дарств . В 2025 году на конкурс подали 295 заявок 
из 16 стран .

КОНТЕКСТ

НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

Законодательное и нормативно-правовое обеспе-
чение на национальном уровне разрабатывалось 
с учетом принятых Российской Федерацией норм 
международного права в области рыболовства 
и сохранения водных биоресурсов . Основным за-
конодательным актом в этой области является Фе-
деральный закон №166-ФЗ «О и сохранении водных 
биологических ресурсов» (последние изменения в до-
кумент внесены в 2024 году) . В 2022 году также была 
утверждена новая Морская доктрина Российской 
Федерации — документ, в котором отражена совокуп-
ность официальных взглядов на национальную мор-
скую политику и морскую деятельность Российской 
Федерации . Большинство задач ЦУР 14 отражены 
в стратегических приоритетах: сохранение морских 
природных экосистем и рациональное использование 
ресурсов, повышение конкурентоспособности россий-
ской науки в части фундаментальных и прикладных 
научных исследований Мирового океана, повышение 
эффективности прогнозирования изменений клима-
тических условий в Мировом океане . В принципах на-
циональной морской политики отражено соблюдение 
законодательства РФ, общепризнанных принципов 
и норм международного права, а также положений 
международных договоров РФ» . В доктрине выделя-
ют пять направлений деятельности:

1 . развитие морского транспорта; 
2 .  освоение и сохранение ресурсов Мирового 

океана;
3 . развитие морских трубопроводных систем;
4 . морские научные исследования;
5 . военно-морская деятельность .

ОБЪЕМЫ ДОБЫЧИ

Согласно статистической отчетности, общий объ-
ем добычи (вылова) водных биоресурсов россий-
скими пользователями во всех районах промысла 
в 2024 году составил 4913 тыс . тонн, что на 8% 
ниже объема добычи (вылова) водных биоресур-
сов в 2023 году (5369 тыс . тонн) . 

Добыча (вылов) водных биоресурсов  
(без изъятия товарной аквакультуры), млн . тонн

Как и в предыдущие годы, в 2024 году основная нагруз-
ка рыбохозяйственного комплекса легла на сырьевую 
базу водных биологических ресурсов исключительной 
экономической зоны Российской Федерации . 

Наименование 
показателя Производство (выращивание) рыбопосадочного материала для аквакультуры

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Тыс . тонн 24,99 31,36 33,12 34,60 38,5 37,41 37,3 35,30 36,77

Наименование 
показателя Объем промыслового запаса водных биологических ресурсов

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Тыс . тонн — — 39 134,0 39 233,3 34 997,6 35 204,6 39 504,8 41 796,0 43 063,9

Наименование 
показателя Численность промыслового запаса морских млекопитающих

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Тыс . тонн — — 2640,0 2406,0 2394,0 2498,0 2429,0 2308,0 3813,7

ЦУР 14: СОХРАНЕНИЕ МОРСКИХ ЭКОСИСТЕМ

Показатели

Наименование 
показателя

Количество морских экспедиций для мониторинга состояния и загрязнения аквато-
рий Мирового океана, в год

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Единицы 22 21 17 16 24 15 20 20 22
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АНАЛИТИЧЕСКИЙ КОНТЕКСТАНАЛИТИЧЕСКИЙ КОНТЕКСТ

ИСКУССТВЕННОЕ ВОСПРОИЗВОДСТВО ДЛЯ СО-
ХРАНЕНИЯ ВОДНЫХ БИОРЕСУРСОВ .

Объем мероприятий по искусственному 
воспроизводству водных биоресурсов, млн . шт

 компенсация ущерба водным биоресурсам
 за счет собственных средств
 государственное задание
 общий объем выпусков водных биоресурсов

Объем мероприятий по искусственному вос-
производству водных биологических ресурсов 
в 2024 году достиг показателя 3102,5 млн шт . личи-
нок и молоди, выпущенных в водные объекты ры-
бохозяйственного значения Российской Федера-
ции . Более 68,1% объема работ по искусственному 
воспроизводству в 2024 году было осуществлено 
за счет бюджетных средств по государственно-
му заданию (2115,3 млн шт . молоди и личинок) . 
На мероприятия по компенсации ущерба водным 
биоресурсам и среде их обитания пришлось 8% 
выпусков (было выпущено 250,58 млн шт . молоди 
и личинок), порядка 23,7% мероприятий по ис-
кусственному воспроизводству были выполнены 
за счет собственных средств (юридическими ли-
цами и индивидуальными предпринимателями) 
(736,63 млн шт .) .

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОЙ НАУКИ

В состав Федерального государственного бюд-
жетного научного учреждения «Всероссийский 
научно-исследовательский институт рыбного 
хозяйства и океанографии» (ФГБНУ «ВНИРО») 
входят 29 филиалов, расположенных во всех ры-
бохозяйственных бассейнах России . Научные ис-
следования ФГБНУ «ВНИРО» касаются создания 
и развития научных основ рыбохозяйственной 
деятельности, охраны, рационального использо-
вания, изучения, сохранения, воспроизводства 
водных биоресурсов и среды их обитания, разви-
тия аквакультуры, международной деятельности .

В 2024 году ФГБНУ «ВНИРО» проведено 967 экс-
педиций (таблица 1), что на 9,4% превысило их 
количество в 2023 году, из них: 402 морские, 560 
пресноводные и пять авиаэкспедиций . В 2024 году 
суда базы исследовательского флота ФГБНУ «ВНИ-
РО» провели в море 729 суток, превысив показа-
тели 2023 года на 219 суток .

Были продолжены традиционные исследования по 
оценке запасов водных биологических ресурсов 
и среды их обитания, а также проведены работы 
по изучению новых перспективных промысловых 
объектов .

БОЛЬШАЯ АФРИКАНСКАЯ ЭКСПЕДИЦИЯ

Важным событием в рыбохозяйственной экспе-
диционной деятельности в 2024 году стала ор-
ганизация Большой африканской экспедиции . 
В ней участвовали два научно-исследовательских 
судна Атлантического филиала — СТМ «Атлант-
ниро» и СТМ «Атлантида» . С сентября по декабрь 
были выполнены в полном объеме четыре за-
планированные съемки в водах трех африкан-
ских государств: Марокко, Мавритании и Гвинеи . 
Исследования выполнялись по принятым на 
международном уровне методикам и с участием 
специалистов прибрежных стран . По результа-
там съемок пополнения мелких пелагических рыб 
в районах Марокко и Мавритании были отмечены 
чрезвычайно многочисленные поколения запад-
ноафриканской ставриды 2023 и 2024 годов, что 
позволяет рассчитывать на улучшение условий 
пелагического промысла в этих районах .

НАУЧНЫЕ ПУБЛИКАЦИИ

В 2024 году ФГБНУ «ВНИРО» подготовило и опу-
бликовало 2600 научных документов, в том числе 
354 монографий . 

Также комплексным изучением Мирового океана 
и морей России занимается Федеральное государ-
ственное бюджетное учреждение науки Институт 
океанологии имени П . П . Ширшова Российской ака-
демии наук . Институт является старейшим и наи-
более крупным российским исследовательским 
центром в области океанологии . 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ РЫБО-
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОТРАСЛИ

Созданы и функционируют информационно-вычисли-
тельные системы: «Электронные разрешения на добы-
чу (вылов) водных биологических ресурсов» и «Квоты 
добычи (вылова) водных биологических ресурсов» .

В электронном виде в 2024 году выдано более 
66 тыс . разрешений на добычу (вылов) и измене-
ний к ним . Доля поданных рыбаками заявлений 
на выдачу разрешений в 2023–2024 годах в элек-
тронном виде превысила 50% . С начала 2025 года 
уже подано в электронном виде 65% заявлений .

Запущен пилотный проект с правилами любитель-
ского рыболовства «Цифровой атлас правил ры-
боловства» для двух субъектов Российской Феде-
рации (Астраханская и Ленинградская области) .

Разработан «Сервис обеспечения ведения государ-
ственного рыбохозяйственного реестра» . Сервис 

предназначен для осуществления ведения госу-
дарственного рыбохозяйственного и рыбоохран-
ного реестров .

С 1 декабря 2023 года установка «Электронного 
рыболовного журнала» стала обязательной для 
судов с мощностью главного двигателя 55 кВт 
и валовой вместимостью 80 тонн .

Во второй половине 2024 года стартовал пилотный 
проект по выдаче электронных сертификатов на 
экспорт водных биологических ресурсов в КНР 
и Республику Корея . За этот период было выдано 
более 225 электронных документов . 

МЕЖДУНАРОДНАЯ КООПЕРАЦИЯ

Росрыболовство имеет свои представительства 
в Исламской Республике Иран, Исламской Респу-
блике Мавритания, Корейской Народно-Демокра-
тической Республике, Республике Корея, Коро-
левстве Марокко, Республике Сенегал, а также 
представителей в составе дипломатических пред-
ставительств Российской Федерации в Канаде, 
Китайской Народной Республике, Королевстве 
Норвегия, Соединенных Штатах Америки, Японии, 
а также в составе Постоянного представительства 
Российской Федерации при Продовольственной и 
сельскохозяйственной Организации Объединен-
ных Наций и других международных организациях 
со сходными функциями в Риме (Италия) .

УТИЛИЗАЦИЯ СУДОВ

С 2020 года по 2025 годы в акваториях Дальнего 
Востока подняли и утилизировали 213 судов . 

ЦУР 15: СОХРАНЕНИЕ ЭКОСИСТЕМ СУШИ

Показатели

Наименование 
показателя Площадь лесов в процентном соотношении к общей площади суши

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

% 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1 53,1 52,8
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АНАЛИТИЧЕСКИЙ КОНТЕКСТАНАЛИТИЧЕСКИЙ КОНТЕКСТ

Наименование 
показателя

Доля площади особо охраняемых природных территорий федерального, региональ-
ного и местного значений в общей площади территории страны

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

% 12,1 12,4 12,4 13,9 13,9 14,0 14,1 14,3 14,3

Наименование 
показателя

Отношение площади лесовосстановления и лесоразведения  
к площади вырубленных и погибших лесных насаждений

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

% — — — 73,0 80,7 94,3 110,7 119,2 135,2

Наименование 
показателя Площадь рекультивированных земель за год

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Га 86 552,4 92 051,8 98 672,9 59 397,5 102 225,0 106 750,3 139 752,7 193 691,7 171 360,7

В 2024 году была издана Красная книга России, 
том «Растения» . В издание включен 741 объект 
растительного мира, а первый отдельный том, 
посвященный растениям и грибам, был издан 
в 2008 году .

Определены 13 приоритетных видов животных, 
которые находятся на грани исчезновения . Это 
стерх, белый медведь, амурский тигр, дальне-
восточный леопард, переднеазиатский леопард, 
снежный барс, зубр, сайгак, лошадь Пржеваль-
ского, дзерен, аргали, охотоморские популяции 

серого и гренландского китов . Для спасения этих 
животных принимаются особые меры . В итоге 
за пять лет удалось увеличить численности:
•  амурский тигр — до 750 особей (максимальный 

показатель более чем за 100 лет); 
• аргали — с 1300 до 4074 особей; 
• зубр — с 870 до 2434 особей;
• сайгак — с 6000 до 28 тыс . особей; 
• дальневосточный леопард — с 86 до 136 особей;
• лошадь Пржевальского — с 36 до 108 особей;
• снежный барс — с 53 до 90 особей; 
• дзерен — с 10 до 20 тыс . особей . 

КОНТЕКСТ

ЛЕСНЫЕ РЕСУРСЫ

Четыре года подряд площадь лесовосстановле-
ния превышает площади погибших и вырублен-
ных деревьев . Лесовосстановление выполнено 
на площади 7,7 млн га . В частности, в 2024 году 
площадь, на которой высадили новый лес, соста-
вила 1,4 млн га .

Дополнительно были проведена работа по соз-
данию сети лесных питомников и развитию си-
стемы семеноводства . Для повышения качества 
восстанавливаемых лесов, их приживаемости и 
дальнейшего роста было создано 1700 тонн запа-
сов семян, выращено 3,9 млрд саженцев и функ-
ционирует 1288 лесных питомника .

Усилены группировки для борьбы с лесными по-
жарами и укреплена материально-техническая 
база регионов . Закуплено свыше 50 тыс . единиц 
лесопожарной техники и оборудования и 13 тыс . 
единиц лесохозяйственной техники и оборудова-
ния . С 2021 году увеличено федеральное финанси-
рование на борьбу с лесными пожарами — свыше 
14 млрд рублей . За счет этих средств осуществля-
ются авиамониторинг и наземное патрулирование, 
выплаты зарплат лесным пожарным, обновление 
материально-технической базы . 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ОСОБО ОХРАНЯЕМЫХ ПРИ-
РОДНЫХ ТЕРРИТОРИЙ

За пять лет дополнительно создано 25 новых осо-
бо охраняемых природных территорий федераль-
ного значения . Общая заповедная площадь уве-
личилась на 5,56 млн га . Теперь больше 75 млн га 
страны имеют природоохранный статус . 

В стране 108 заповедников, 72 национальных 
парка, 65 заказников, 75 ботанических садов и 
22 памятника природы федерального значения .

Годовой туристический поток вырос более, чем 
вдвое . В 2019 году число посетителей особо ох-
раняемых природных территорий федерально-
го значения составляло 6 млн человек, в 2024 
году — больше 16 млн . Лидерами по популярно-
сти стали национальные парки «Кисловодский», 
«Сочинский», «Куршская коса» и «Красноярские 
Столбы» .

СОХРАНЕНИЕ И ВОССТАНОВЛЕНИЕ РЕДКИХ ВИ-
ДОВ ЖИВОТНЫХ

В 2021 была выпущена Красная книга России, 
том «Животные» . В обновленное издание вошли 
443 вида животных . Прежде книга выпускалась 
в 2020 году .

ЦУР 16: МИР, ПРАВОСУДИЕ И ЭФФЕКТИВНЫЕ ИНСТИТУТЫ

Показатели

Наименование 
показателя

Число пострадавших от преступлений, направленных на умышленное причинение 
смерти или тяжкого вреда здоровью и повлекших гибель пострадавшего

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

На 100 тыс .  
населения, чел . 11,4 10,8 9,1 8,1 7,6 7,3 6,7 6,4 6,0

Наименование 
показателя

Доля лиц, которые считают, что в их районе безопасно находиться  
на улице в одиночестве

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля, % — — — 89,3 — 90,4 — 94,0 — 

Наименование 
показателя

Доля населения, использующего сеть интернет для получения государственных  
и муниципальных услуг, в процентах от общей численности населения

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля от общей 
численности насе-
ления в возрасте 
15–72 лет, %

18,4 28,8 42,3 54,5 57,5 58,7 68,2 71,0 74,6

КОНТЕКСТ

СОКРАЩЕНИЕ РАСПРОСТРАНЕННОСТИ ВСЕХ 
ФОРМ НАСИЛИЯ

С января по декабрь 2024 года было зарегистри-
ровано 1911,3 тыс . преступлений, или на 1,8% 

меньше, чем за аналогичный период предыду-
щего года . Рост количества регистрируемых пре-
ступлений отмечен в 28 субъектах Российской 
Федерации, снижение — в 57 субъектах . Больше 
половины всех зарегистрированных преступле-
ний (50,5%) составляют хищения чужого имуще-
ства, совершенные путем кражи — 499,6 тыс . 
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(–14,3%), мошенничества — 445,7 тыс . (+2,8%), 
грабежа — 17,6 тыс . (–20,7%), разбоя — 2,8 тыс . 
(–16,3%) . Больше половины (57,1%) расследо-
ванных преступлений совершено лицами, ранее 
совершавшими преступления, а почти каждое 
пятое (19,8%) — в состоянии алкогольного опья-
нения . 

Зарегистрировано преступлений (в тыс.) 
Динамика и уровень преступности  
январь — декабрь

Уровень преступности на 100 тыс. человек населения

Всего зарегистрировано преступлений

1393,0 1371,3 1351,2 1329,6 1307,7

Данные Генпрокуратуры свидетельствуют, что в 
2024 году уровень совершаемых в России убийств 
упал до минимальных за 10 лет значений, сокра-
тившись почти вдвое . Так, за 11 месяцев 2024 года 
было зарегистрировано 6400 убийств (с покуше-
ниями), что на 7,1% меньше, чем в январе-ноябре 
2023 года . За 11 месяцев 2014 года было зафикси-
ровали 10 941 убийство и покушение на убийство . 
Таким образом, за 10 лет показатель последова-
тельно снизился в 1,7 раза .

За этот же период в два раза сократилось и число 
фактов умышленного причинения тяжкого вре-
да здоровью, повлекшего смерть потерпевшего: 
с 6352 за 11 месяцев 2014 года до 2900 случаев 
за 11 месяцев 2024 года .

ГОСУСЛУГИ 

В 2019 году только 5% массовых социально значи-
мых услуг были доступны в электронном формате, 
тогда как сейчас этот показатель составляет уже 
100% благодаря системе российских цифровых 
госуслуг .

Одно из направлений развития портала Госуслуг — 
суперсервисы, с помощью которых пользователь 
может получить сразу несколько услуг . Сейчас 
таких сервисов уже 13: «Цифровое строительство», 
«Правосудие онлайн», «Безбумажные перевоз-
ки пассажиров и грузов», «Уведомление и обжа-
лование штрафов за нарушения ПДД онлайн», 
«Рождение ребенка», «Цифровое исполнитель-
ное производство», «Оформление европротокола 
онлайн», «Трудовые отношения онлайн», «Соци-
альная поддержка онлайн», «Онлайн-помощь при 
инвалидности», «Пенсия онлайн», «Поступление 
в вуз онлайн» и «Дальневосточный и Арктический 
гектар» . На цифровом портале Госуслуг зареги-
стрировано уже более 112 млн пользователей . Это 
почти вдвое больше, чем в 2019 году (72,3 млн) . 
Количество заказов услуг на портале за послед-
ние пять лет увеличилось в 4,5 раза, со 158 тыс . 
в 2019 году до более 700 тыс . в 2024 году . На на-
чало 2024 года гражданам было оказано в общей 
сложности 340 млн услуг . Оказываются в режиме 
онлайн с предоставлением результата в момент 
обращения 72 услуги .

На портале есть документы в виде QR-кодов: па-
спорт, СТС, водительское удостоверение и другие . 
В 2024 году в рамках эксперимента были запущены 
электронный студенческий билет и электронное 
удостоверение многодетной семьи . При желании 
их уже можно предъявлять наравне с бумажными .

СИСТЕМА ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСИ ГОСКЛЮЧ

Почти 18 млн граждан создали сертификат элек-
тронной подписи (с 2021 года) . Более 19,5 млн 
документов подписано . Более 1600 организаций 
интегрировали Госключ в свою работу .

БИОМЕТРИЯ 

Продолжается работа по развитию сервисов 
и услуг с использованием биометрии . Благодаря 
импорту биометрии из банков в ГИС ЕБС, опти-
мизации процесса регистрации биометрии в ГИС 
ЕБС в банках и мобильном приложении «Госуслуги 
Биометрия» зарегистрировать свою биометрию 
стало проще . Все биометрические данные хранят-
ся централизованно в Единой биометрической 
системе и могут быть использованы только для 
удобства получения услуг .

В настоящее время биометрией можно восполь-
зоваться в 15 различных ситуациях, где требуется 
идентификация, а услуги оказывает не только го-
сударство, а еще и 15 аккредитованных организа-
ций . Биометрию можно использовать в качестве 
платежного средства для оплаты покупок и даже 
для прохода в метрополитенах России .

Биометрия стала использоваться для подтвержде-
ния личности для борьбы с мошенниками . 

Данные в Единой биометрической системы надеж-
но защищены . Они хранятся не в исходном, а в за-
шифрованном виде . Информация о них передается 
в виде математической формулы — векторов . Так 
как все операции проходят внутри системы, дан-
ные никогда не покидают ее периметр . Удалить их 
можно в любой момент, в том числе с помощью 
Госуслуг .

БОРЬБА С МОШЕННИКАМИ 

В настоящее время к системе «Антифрод» подключе-
но 100% операторов связи . Граждане сами могут сооб-
щать о подменном звонке на Госуслугах . С помощью 
услуги направлено уже более 188 тыс . сообщений .

С 1 декабря 2024 года запущен эксперимент, по ко-
торому иностранцы, въезжающие в Россию, сдают 
биометрию в аэропортах Шереметьево, Домодедово, 
Внуково, Жуковский, в автомобильном пункте пропу-
ска Маштаково . С 30 июня 2025 года на всех пунктах 
пропуска для иностранцев, въезжающих в Россию, 
будет формироваться цифровой профиль с указанием 
сведений об иностранце, в том числе биометрических .

Вступили в силу подготовленные Министерством 
цифрового развития, связи и массовых коммуни-
каций Российской Федерации изменения в закон 
«О связи», направленные на борьбу с мошенника-
ми и «серыми» сим-картами .

ПРАВОСУДИЕ ОНЛАЙН

С 2025 года в пилотном режиме работает супер-
сервис «Правосудие онлайн» . Система была созда-
на Верховным судом, Судебным департаментом 
при Верховном суде и Министерством цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций Рос-
сийской Федерации . 

Сервис позволит преодолеть разрозненность 
информационных цифровых систем, используе-
мых судебной системой . Он обеспечит перевод 
электронного правосудия на качественно новый 
уровень, в том числе путем внедрения систем 
дистанционной подачи и получения судебных 
документов, а также дистанционного участия 
в судебном процессе . 

Активно расширяется использование искусствен-
ного интеллекта . Так, в 2025 году каждый третий 
российский суд использует эту технологию в своей 
повседневной работе .

РОССИЙСКИЕ НАЛОГОВЫЕ СУПЕРСЕРВИСЫ

Российские налоговые суперсервисы — это ком-
плексные цифровые сервисы, которые позволяют 
гражданам и бизнесу взаимодействовать с нало-
говыми органами в электронном виде, получая 
множество услуг онлайн, без необходимости посе-
щения налоговых органов . Сервисы направлены на 
оптимизацию взаимодействия, сокращение бюро-
кратии и повышение удобства для пользователей . 

Цифровизация налоговой системы помогла кратно 
повысить качество налогового администриро-
вания и обеспечить рост собираемости налогов . 
Только за 2024 год поступление администри-
руемых Федеральной налоговой службой дохо-
дов в бюджетную систему России году выросло 
на 20,3% .

За 2024 год сайт ФНС обработал 165 млн пользо-
вательских запросов с обращениями за предо-
ставлением 70 цифровых сервисов ведомства .

Личным кабинетом налогоплательщика физиче-
ского лица в 2024 году воспользовались 60,8 млн 
человек (в 2023 году — 55 млн человек), индиви-
дуального предпринимателя — 3,4 млн человек 
(4,6 млн человек), а юридического лица — 2,5 млн 
человек (2,1 млн человек) .

Доля представленных в налоговую электронных 
деклараций достигла в 2024 году 94,4%, годом ра-
нее она была на уровне 92,6%, а среднее время об-
работки формализованных обращений в 2023 году 
сократилось с 6,6 до 6,3 дней . Уровень удовлет-
воренности граждан качеством предоставления 
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услуг ведомством увеличился с 99,8% в 2023 году 
до 99,95% в 2024 году .

РЕЙТИНГ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ РЕГИОНОВ

В рамках Национальной социальной инициативы 
Агентство стратегических инициатив запустило 
рейтинг качества жизни в регионах России . Он раз-
работан для оценки общей удовлетворенности 
людей социальной сферой и своим местом жи-
тельства и отражает усилия региональных инсти-

тутов власти по созданию качественной среды 
для жизни граждан . Рейтинг позволяет не только 
оценить ситуацию в регионах и позаимствовать 
лучшие практики, но и получить обратную связь 
от населения для более эффективного решения 
ключевых проблем . Рейтинг включает 10 направ-
лений, которые оцениваются по 140 показателям .

ЦУР 17: ПАРТНЕРСТВО В ИНТЕРЕСАХ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Показатели

Наименование 
показателя

Объем финансовой и технической помощи развивающимся странам (в том числе 
оказываемой по линии Север-Юг, Юг-Юг и в рамках трехстороннего сотрудничества)

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Млн долларов 
США 1161,40 1258,04 1188,20 999,07 1227,40 962,89 1421,26 1065,98 1102,49

Наименование 
показателя

Доля населения, пользующегося информационно-телекоммуникационной сетью 
«Интернет»

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля от общей 
численности насе-
ления в возрасте 
15–74 лет, %

70,1 73,1 76,0 80,9 82,6 85,0 88,2 90,4 92,2

Наименование 
показателя

Валовой внутренний продукт Российской Федерации в единой валюте на душу насе-
ления (по паритету покупательной способности)

Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доллары США 23 994 24 012 25 778 28 629 30 964 31 491 38 938 40 958 44 104

СНГ, другие государства на постсоветском про-
странстве, а также сопредельные государства, 
проводящие курс на добрососедство и союзни-
чество с Россией . Отдельно в списке получателей 
российского содействия международному раз-
витию значатся государства, включенные ООН 
в перечень наименее развитых стран .

Также с 2020 года в Российской Федерации рабо-
тает Межведомственная комиссия по вопросам 
содействия международному развитию, которая 
координирует деятельность федеральных органов 
государственной власти, органов государственной 
власти субъектов Российской Федерации, иных 
государственных органов и организаций по со-
действию международному развитию . 

С 1 января 2022 года МИД России реализует 
утвержденную Правительством Российской Феде-
рации комплексную государственную программу 
«Содействие международному развитию» . Сроки 
ее реализации: 2022–2030 годы .

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПОМОЩЬ РАЗВИТИЮ

Двусторонняя помощь со стороны Российской Феде-
рации в настоящее время в основном сосредоточена 
на облегчении бремени задолженности (ЦУР 17), 
борьбе с изменением климата (ЦУР 13), развитии 
инфраструктуры (ЦУР 9), энергетике (ЦУР 7), здра-
воохранении (ЦУР 3), водоснабжении и санитарии 
(ЦУР 6), а также на поддержке бюджета (ЦУР 17) .

По оценке министра иностранных дел России Сергея 
Лаврова, в постсоветский период было списано около 
140 млрд долларов задолженности развивающихся 
стран, возникшей перед Советским Союзом . К круп-
нейшим списаниям можно отнести долги Вьетнама 
(9,5 млрд долларов, 2000 год), Никарагуа (6,9 млрд 
долларов, 1992–2004 годы), Анголы (3,5 млрд долла-
ров, 1996 год), Эфиопии (5 млрд долларов, 2001–2005 
годы), Монголии (13 млрд долларов, 2003–2016 годы), 
Ирака (21,8 млрд долларов, 2004–2008 годы), Си-
рии (9,8 млрд долларов, 2005 год), Алжира (4,7 млрд 
долларов, 2006 год), Афганистана (11,1 млрд долла-
ров, 2007 год), Ливии (4,5 млрд долларов, 2008 год), 
КНДР (11 млрд долларов, 2012 год) и Кубы (31,7 млрд 
долларов, 2014 год) . Также в 2016 году Российская 
Федерация списала весь долг Монголии, порядка 
1,7 млрд долларов . В 2017 году был списан долг 

Мозамбику в размере 40 млн долларов — это было 
самое масштабное списание в рамках Всемирной 
продовольственной программы . В том же году был 
списан долг Киргизии в размере 240 млн долларов в 
рамках официальной помощи развитию Киргизской 
Республики . Африканским странам в конце 2024 года 
Россия списала 23 млрд долларов задолженности .

Около 40% всех программ и 80% всего текущего 
российского финансирования на помощь в области 
развития приходится на страны, которые являют-
ся партнерами, друзьями и соседями Российской 
Федерации . Наиболее значимые получатели, на 
которых приходится 95% российской помощи: Кыр-
гызстан, Таджикистан, Куба, Северная Корея, Ника-
рагуа, Гвинея, Сербия, Мозамбик, Сирия и Армения . 

ГЛОБАЛЬНАЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗО-
ПАСНОСТЬ 

Глобальная продовольственная безопасность се-
годня без России невозможна . За последние 10 лет 
Российская Федерация в четыре раза нарастила 
экспорт пшеницы, в прошлом сельскохозяйственном 
сезоне (с июля 2023 года по июнь 2024 года) она со-
ставила 54 млн тонн . В 2023 году было безвозмездно 
отправлено 200 тыс . тонн зерна в беднейшие страны 
Африки: в Мали, Буркина-Фасо, Зимбабве и Эритрею 
— по 25 тыс . тонн, а в Сомали и Центрально-Афри-
канскую Республику — по 50 тыс . тонн зерна .

Более того, Российская Федерация на четверть 
нарастила поставку минеральных удобрений 
в  страны Глобального Юга, с 23,5 млн тонн 
в физическом весе в 2022 году до 30 млн тонн 
в 2023 году . За последние 10 лет было проинве-
стировано более 1,5 трлн рублей в строительство 
новых производств, новых шахт для производства 
минеральных удобрений . Минеральные удобре-
ния — ключевой фактор в обеспечении глобальной 
продовольственной безопасности .

Кроме того, в 2023 году при содействии Всемир-
ной продовольственной программы ООН Россия 
поставила 110 тыс . тонн минеральных удобрений 
в Малави, Кению, Зимбабве, Нигерию .

В том же году Российская Федерация внесла в фонд 
Всемирной продовольственной программы 50 млн 
долларов США . Из них ежегодный взнос в 20 млн 

КОНТЕКСТ

Приверженность Российской Федерации между-
народным соглашениям остается твердой, даже 
вопреки глобальной турбулентности и санкциям . 
Еще в 2014 году президент Российской Федерации 
подписал новую «Концепцию государственной 
политики РФ в сфере содействия международно-

му развитию» . В документе были подтверждены 
основные цели предыдущей Концепции 2007 года 
и сделан акцент на адресные двусторонние про-
граммы помощи . В 2023 году в него были внесены 
поправки . Так, в обновленной версии документа 
на первом месте получателей российской помощи 
для развития стоят государства — члены ЕАЭС, 
за которыми следуют государства — участники 
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АНАЛИТИЧЕСКИЙ КОНТЕКСТАНАЛИТИЧЕСКИЙ КОНТЕКСТ

долларов распределился между странами-получа-
телями следующим образом: Таджикистан — 4 млн 
долларов, Киргизия и Сирия — по 3 млн долларов, 
Никарагуа, Куба, Палестина, Ливан — по 2 млн дол-
ларов, Йемен и Афганистан — по 1 млн долларов 
Более того, Россия внесла два целевых взноса для 
стран Африки в размере 20 млн долларов .

Также в 2023 году Россия выделила фонду Всемир-
ной продовольственной программы 12,5 млн долла-
ров для продолжения реализации проектов школь-
ного питания в Армении, Киргизии, Таджикистане, 
Никарагуа, Камбодже, Лаосе, на Кубе и Шри-Ланке .

С 2020 года по 2023 год была реализована совмест-
ная программа России и Всемирной продоволь-
ственной программы «Обеспечение продоволь-
ствием, питанием и средствами к существованию 
пострадавшего населения» по оказанию продоволь-
ственной помощи Сирии, объем финансирования 
со стороны России составил 20 млн долларов .

БАНКИ РАЗВИТИЯ

В 2014 году Российская Федерация приняла уча-
стие в формировании Нового банка развития . 
Он был создан странами БРИКС для финанси-
рования инфраструктурных проектов и проектов 
устойчивого развития в государствах БРИКС и раз-
вивающихся странах .

БРИКС

По инициативе российской стороны в рамках 
БРИКС создана Контактная группа БРИКС по во-
просам изменения климата и устойчивого развития . 
Первая встреча прошла 2 апреля 2024 года, сторо-
ны обсудили вопросы обмена опытом и научного 
сотрудничества в рамках климатической повестки . 
Россия также инициировала создание Платфор-
мы климатических исследований (BRICS Climate 
Research Platform) для организации совместной 
научной и экспертной деятельности, подготовки 
исследований и отчетов по климатической темати-
ке, проведения специализированных мероприятий .

Также в рамках делового совета БРИКС была 
создана Целевая подгруппа по ESG и зеленому 
финансированию . В 2024 году она разработала 
три инициативы: Концепцию переходного финан-

сирования БРИКС и Соглашение о создании экс-
пертного объединения по вопросам устойчивого 
развития БРИКС .

Для экспертного обсуждения вопросов устойчиво-
го развития по инициативе России также создана 
Экспертная ассоциация по вопросам устойчивого 
развития БРИКС .

РОССОТРУДНИЧЕСТВО

Россотрудничество — ведущее российское агент-
ство, миссия которого — усиление гуманитарного 
влияния России в мире . Организация представле-
на в 71 стране мира 87 представительствами . Для 
расширения российского культурно-гуманитарно-
го присутствия за рубежом Россотрудничество 
уделяло внимание поступательному развитию 
сети «русских домов» — партнерских объединений 
в иностранных государствах, где на сегодняшний 
день отсутствуют официальные представитель-
ства Россотрудничества . Были подписаны 23 со-
глашения о взаимодействии с организациями, 
осуществляющими деятельность в Алжире, Бра-
зилии, Боливии, Буркина-Фасо, Гане, Гвинее, Ираке, 
Иране, Кот-д’Ивуаре, Мадагаскаре, Мали, Нигере 
(два «русских дома»), ОАЭ, Омане, Сомали, Сьер-
ра-Леоне, Таиланде (два «русских дома»), Турции, 
ЦАР, Чаде и Экваториальной Гвинее .

Важнейшие направления деятельности Россотруд-
ничества:
•  Программа «Новое поколение» . Это краткосроч-

ные консультативные поездки в Россию для 
молодых представителей бизнеса, обществен-
ного, научного и делового кругов зарубежных 
государств .

•  Программа «Здравствуй, Россия!» для молодых 
соотечественников . Ежегодно около 700 под-
ростков в возрасте от 14 до 19 лет из ближнего 
и дальнего зарубежья приезжают в Россию, 
чтобы познакомиться с жизнью нашей страны .

•  Международный гуманитарный проект «Миссия 
Добро», в рамках которого россияне участвуют 
в социально-значимых волонтерских проектах 
по оказанию помощи и приобретению опыта 
международного волонтерства . В перспекти-
ве проект будет доступен и для иностранных 
волонтеров, которые смогут участвовать в со-
циальных проектах на территории России .

•  Проект «Время добрых дел», направленный на под-
держку российских спикеров, экспертов мирового 
уровня, которые проводят в «русских домах» кру-
глые столы, тренинги и мастер-классы и обмени-
ваются с коллегами лучшими практиками .

•  Программы повышения квалификации препо-
давателей русского языка как иностранного 
и предметов на английском языке .

•  Программы бесплатного образования для ино-
странных граждан в лучших вузах России .

•  Проект «Россия с вами» — программа по меж-
дународному гуманитарному сотрудничеству, 
включает любые процессы, мероприятия 
и события, когда Россия делится полезным 
опытом и практиками с соседями и другими 
дружественными странами .

ПЕРЕДАЧА НАЛОГОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Россия на системной основе развивает программу 
технического содействия странам-партнерам в по-
строении и совершенствовании налоговых систем .

Опыт Федеральной налоговой службы России 
в области мобилизации налоговых поступлений 
и передачи налоговых технологий может служить 
эффективным инструментом для финансирования 
развития в других странах . Реализация принципов 
Аддис-Абебской программы действий по финан-
сированию развития через передачу налоговых 
суперсервисов и технологий ФНС России демон-
стрирует успешный пример повышения эффек-
тивности налогового администрирования и уве-
личения доходов бюджета .

Основные проекты реализованы/реализуются 
ФНС России в Киргизии, Саудовской Аравии, Уз-
бекистане, Таджикистане . Основные результаты:
•  реинжиниринг бизнес-процессов: анализ и 

оптимизация процессов налогового админи-
стрирования в Киргизии, Узбекистане, Таджики-
стане, позволившие повысить эффективность 
работы налоговых органов;

•  внедрение автоматизированных систем, таких 
как АСК НДС и Онлайн-ККТ в Киргизии и Уз-
бекистане (в процессе — в Таджикистане), что 
привело к увеличению налоговых поступлений, 
например в Киргизии, в два раза;

•  развитие цифровых сервисов: личных кабине-
тов для налогоплательщиков в Таджикистане, 

мобильных приложений и цифровых налоговых 
режимов для самозанятых, которые упрощают 
взаимодействие налоговых органов и налого-
плательщиков;

•  обучение и кадровое развитие более 300 со-
трудников налоговых органов, способствовав-
шее повышению квалификации и эффективно-
сти работы;

•  усовершенствование системы налогообложе-
ния недвижимого имущества в Узбекистане, 
что повысило прозрачность и справедливость 
налоговой системы .

Россия предлагает заинтересованным странам 
реализацию проектов технического содействия 
на основе двусторонних соглашений .

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕЖДУНАРОДНОЙ ВА-
ЛЮТНО-ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ В РАМКАХ БРИКС

В 2024 году в рамках председательства Россий-
ской Федерации в БРИКС было подготовлено фун-
даментальное исследование — аналитический 
доклад председательства . В нем был предложен 
ряд практических решений: Трансграничная пла-
тежная инициатива БРИКС, система междепози-
тарного взаимодействия БРИКС Клир, создание 
собственной Перестраховочной компании . Пред-
ложены зерновая биржа БРИКС, создание рейтин-
гового агентства . Результаты исследования были 
представлены лидерам стран БРИКС на саммите 
БРИКС в Казани в октябре 2024 года . 

Ключевым результатом стала проработка ряда 
практических решений, направленных на повы-
шение эффективности трансграничных платежей, 
развитие депозитарной инфраструктуры и расче-
тов по ценным бумагам, расширение сотрудни-
чества в сфере страхования и перестрахования, 
увеличение доли нацвалют во взаимных расчетах 
и наращивание взаимных инвестиций .

Значительным результатом работы на финансовом 
треке стала поддержанная лидерами на саммите 
БРИКС и закрепленная в итоговой декларации ини-
циатива создания новой инвестиционной платформы, 
главная задача которой — увеличение притока инве-
стиций в страны БРИКС и механизмы Глобального 
Юга, а также развитие инновационных процессов 
в сфере инвестиций и финансовых инструментов .
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Цели устойчивого развития ООН: 
передовые практики регионов, 
бизнеса и НПО России

В докладе представлено 115 передовых практик, охватывающих все 17 целей 
устойчивого развития ООН . Эти инициативы реализуются широким кругом 
участников: 49 практик представлены региональными органами власти, 
36 — бизнес-структурами, 30 — некоммерческими организациями, включая 
НПО с консультативным статусом при ЭКОСОС ООН .

Активно представлены направления, связанные с обеспечением достойной 
занятости и устойчивого экономического роста, развитием системы здраво-
охранения и образования, формированием устойчивых и безопасных городов, 
а также реализацией климатических и природоохранных инициатив . Суще-
ственное внимание уделено цифровой трансформации, развитию устойчивой 
инфраструктуры, рациональным моделям потребления и производства и 
укреплению партнерств на различных уровнях для достижения ЦУР .

Москва как лидер Независимого ренкинга МГИМО по достижению ЦУР среди 
регионов России представила практики по тем целям, в достижении которых 
она входит в топ-5 . Среди этих практик — программа реновации жилищного 
фонда, модернизация общественного транспорта с переходом на электробусы 
и речные электротрамваи, городская система видеонаблюдения и проект 
«Инновационные цифровые решения для самых разных сфер жизни» (все — 
в логике ЦУР 11), комплексный план адаптации города к климатическим 
изменениям (ЦУР 13), а также внедрение современных технологий очистки 
сточных вод (ЦУР 6) . Эти инициативы отличают высокий уровень системно-
сти, масштаб применения и потенциал для тиражирования в других регионах .

Вот лишь малая часть кейсов, представленных по всем 17 ЦУР: «Чумовой 
капитал» в Ямало-Ненецком автономном округе (ЦУР 1), региональная про-
грамма «Русская мечта . Курганская область зовет!» для развития собствен-
ного дела в сельском хозяйстве (ЦУР 2), платформа прогнозной аналитики 
для здравоохранения — применение искусственного интеллекта при диспан-
серизации взрослого населения (ЦУР 3), центр развития талантов «Маяк» в 
Ненецком АО (ЦУР 4), проект «Женщина — основа здоровой семьи» (ЦУР 5), 
водоохранные мероприятия в Марий Эл (ЦУР 6), энергоэффективное осве-
щение в Ханты-Мансийске (ЦУР 7), предпринимательская поддержка людей 
с инвалидностью «Инвастартап» (ЦУР 8), интеллектуальные транспортные 
системы в Пермском крае и проект «Особенный банк — Сервисы для людей 
с инвалидностью» от ПАО «Сбербанк» (ЦУР 9), проект #ВОРОНЕЖ_МНОГО-
НАЦИОНАЛЬНЫЙ (ЦУР 10), выпуск зеленых облигаций Газпромбанка для 
привлечения средств на рефинансирование строительства в сфере эколо-
гичной недвижимости в Москве, Московской и Тверской областях (ЦУР 11), 
замкнутая цепочка отходов в промышленности от объединенной компании 

РУСАЛ (ЦУР 12), Сахалинский эксперимент по до-
стижению углеродной нейтральности (ЦУР 13), 
экопроект по сохранению лосося на Камчатке 
(ЦУР 14), программа по защите биоразнообразия 
на объектах гидроэнергетики «Эн+ Груп» (ЦУР 15), 
молодежный форум «Вместе против коррупции» 
в Республике Ингушетия (ЦУР 16) и Учебно-сер-
висный центр «КАМАЗ» в городе Дашогузе, Тур-
кменистан (ЦУР 17) .

Собранные практики демонстрируют разнообра-
зие эффективных подходов к реализации Повест-
ки-2030 на региональном и локальном уровнях, 
при этом многие из них обладают высоким по-
тенциалом тиражирования, масштабируемости 
и международного обмена . Россия подтверждает 
свою активную роль в глобальном продвижении 
устойчивого развития через синергию усилий вла-
сти, бизнеса и общества .

Сводная таблица практик

№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

1
стр . 87

Программа «Чумовой 
капитал» в Ямало-Ненецком 
автономном округе

 
Правительство 
Ямало-Ненецко-
го автономного 
округа по инициа-
тиве губернатора 
региона ЯНАО

Региональ-
ные власти

Ямало-Ненецкий 
автономный округ, 
Ненецкий автоном-
ный округ

2
стр . 88

Региональный проект «Борь-
ба с бедностью», реализуе-
мый в рамках региональной 
программы Сахалинской 
области «Снижение уровня 
бедности в Сахалинской 
области на 2020–2030 годы»

Губернатор Саха-
линской области

Региональ-
ные власти

Сахалинская об-
ласть, Российская 
Федерация

3
стр . 91

Государственная програм-
ма Кабардино-Балкарской 
Республики «Развитие сель-
ского хозяйства и регулиро-
вание рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья 
и продовольствия в Кабар-
дино-Балкарской Республи-
ке» на 2021–2025 годы

 

 

Министерство 
сельского хозяй-
ства Кабарди-
но-Балкарской 
Республики, Прави-
тельство Кабар-
дино-Балкарской 
Республики

Региональ-
ные власти

Кабардино-Балкар-
ская Республика, 
Российская Феде-
рация

4
стр . 94

Государственная программа 
Республики Дагестан «Раз-
витие сельского хозяйства 
и регулирование рынков 
сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продо-
вольствия», направление 
«Животноводство»

 

 

Правительство Ре-
спублики Дагестан

Региональ-
ные власти

Республика Даге-
стан, Российская 
Федерация

5
стр . 97

Региональная программа 
«Русская мечта . Курганская 
область зовет!»

 

 

Губернатор Курган-
ской области

Региональ-
ные власти

Курская область, 
Российская Феде-
рация .

6
стр . 100

Проект «Семейное агропред-
принимательство»  

Союз женщин 
России

НПО Шесть регионов 
Российской Федера-
ции: две республики 
(Карелия и Марий Эл) 
и четыре области

7
стр . 102

Региональная программа 
по снижению материнской 
и детской смертности 
в 2023 году в Кабардино- 
Балкарской Республике

Правительство 
Кабардино-Балкар-
ской Республики

Региональ-
ные власти

Кабардино-Балкар-
ская Республика
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№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

8
стр . 103

Региональный проект 
«Спорт — норма жизни»

Правительство 
Республики Ингу-
шетия

Региональ-
ные власти

Республика Ингу-
шетия

9
стр . 104

Платформа прогнозной ана-
литики для здравоохранения 
Webiomed (применение ис-
кусственного интеллекта при 
диспансеризации взрослого 
населения)

Окружной депар-
тамент здра-
воохранения, 
Медицинский ин-
формационно-ана-
литический центр 
ЯНАО и Ямальский 
центр медицинской 
профилактики

Региональ-
ные власти

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

10
стр . 105

Информационная поддержка 
родителей детей с ОВЗ и пе-
дагогов в социальных сетях

Благотворитель-
ный фонд помощи 
детям с аутизмом 
и генетическими 
нарушениями «Я 
особенный»

НПО Российская Федерация 
и другие страны

11
стр . 106

Онлайн-курсы по АВА-те-
рапии (прикладной анализ 
поведения) для родителей 
детей с ОВЗ и специалистов

 
Благотворитель-
ный фонд помощи 
детям с аутизмом 
и генетическими 
нарушениями 
«Я особенный»

НПО Российская Федерация 
и другие страны

12
стр . 108

Учебно-реабилитационный 
курс Всероссийского обще-
ства инвалидов «Основы не-
зависимой жизни человека 
на инвалидной коляске»

 
Общероссийская 
общественная ор-
ганизация «Всерос-
сийское общество 
инвалидов»

НПО Все субъекты Рос-
сийской Федерации

13
стр . 110

Физкультурно-спортивные 
проекты Общероссийской 
общественной организации 
«Всероссийское общество 
инвалидов»

 
Общероссийская 
общественная 
организация 
«Всероссийское 
общество инвали-
дов» при поддерж-
ке Министерства 
труда и социальной 
защиты Россий-
ской Федерации, 
Министерства 
спорта Российской 
Федерации

НПО 86 субъектов Россий-
ской Федерации

14
стр . 112

Проведение федерального 
опроса о доступности помо-
щи для семей с детьми с РАС 
(расстройство аутистическо-
го спектра)

Благотворитель-
ный фонд помощи 
детям с аутизмом 
и генетическими 
нарушениями 
«Я особенный»

НПО 67 субъектов Россий-
ской Федерации

15
стр . 114

Организация студенче-
ской викторины в рамках 
укрепления сотрудничества 
крупнейшего работодателя 
Карелии с профильными 
высшими учебными заведе-
ниями Карелии и близлежа-
щих регионов

 
ООО «Карелия 
Палп», Петрозавод-
ский государствен-
ный университет, 
Петрозаводский 
лесотехнический 
техникум

Бизнес Кондопога, про-
изводственная 
площадка холдинга 
«Карелия Палп» — 
Кондопожский цел-
люлозно-бумажный 
комбинат

№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

16
стр . 116

Региональная программа 
«Сохранение и развитие 
государственных языков 
Республики Коми»

Правительство 
Республики Коми

Региональ-
ные власти

Республика Коми, 
Российская Феде-
рация 

17
стр . 118

Центр развития талантов 
«Маяк», открытый в рамках 
регионального проекта 
«Успех каждого ребенка» 
в Ненецком АО

Департамент обра-
зования, культуры 
и спорта НАО

Региональ-
ные власти

Ненецкий автоном-
ный округ

18
стр . 119

«Портал «Кибрарий» — самая 
большая в России библиоте-
ка знаний по кибербезопас-
ности»

ПАО «Сбербанк» Бизнес Российская Феде-
рация

19
стр . 120

Образовательный проект 
«Энергия в каждой капле»

«Эн+ Груп» Бизнес Москва и Мо-
сковская область, 
Калининградская, 
Ленинградская обла-
сти и другие регионы

20
стр . 121

Проект «Клуб Амбассадо-
ры устойчивого развития 
Газпромбанка»

 
АО «Газпромбанк» Бизнес В конце 2024 года ге-

ография присутствия 
Газпромбанка рас-
пространялась на 72 
субъекта Российской 
Федерации, включая 
Москву, Санкт-Петер-
бург, Республику Та-
тарстан, Республику 
Карелия, Камчатский 
край, Тюменскую 
и Курскую области, 
Пермский край

21
стр . 122

Марафон «Золотой билет 
в карьеру»

ПАО «Полюс» Бизнес Магаданская и Ир-
кутская области, 
Красноярский край, 
Хабаровский край, 
Республика Саха 
(Якутия) и другие 
регионы

22
стр . 123

«Профессионалитет» ПАО «Полюс» Бизнес Магаданская об-
ласть

23
стр . 124

Всероссийская педагогиче-
ская конференция Всерос-
сийского общества глухих 
для педагогов с нарушения-
ми слуха «Обмен опытом и 
инновационными идеями в 
образовании детей и под-
ростков с нарушениями 
слуха»

Общероссийская 
общественная 
организация ин-
валидов «Всерос-
сийское общество 
глухих»

НПО Москва, 52 субъекта 
Российской Феде-
рации

24
стр . 126

Надомная помощь семьям, 
имеющим детей с аутизмом

Благотворитель-
ный фонд помощи 
детям с аутизмом 
и генетическими 
нарушениями 
«Я особенный»

НПО Свердловская 
и Калининградская 
области
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№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

25
стр . 127

Экономическое и социаль-
ное развитие народного 
хозяйства и ЦУР ООН

 

 

 

 

 

Международная 
академия инфор-
матизации

НПО Российская Феде-
рация

26
стр . 129

Региональный конкурс 
«Женщина — хозяйка села 
Чукотки 2024»

 
Губернатор Чукот-
ского автономного 
округа при под-
держке сенаторов 
Российской Феде-
рации

Региональ-
ные власти

Чукотский автоном-
ный округ

27
стр . 131

Интенсив «Мамы в бизнесе . 
Перезагрузка»  

ГБУ «Малый биз-
нес Москвы»

Региональ-
ные власти

Москва, Российская 
Федерация

28
стр . 133

Региональный проект «Жен-
щина — основа здоровой се-
мьи», реализуемый в рамках 
окружного межведомствен-
ного проекта «Женщины 
Ямала за здоровое обще-
ство» в соответствии с вы-
полнением целей националь-
ного проекта «Демография»

ГБУЗ ЯНАО «Центр 
общественного 
здоровья и меди-
цинской профи-
лактики», ФГБУ 
«НМИЦ терапии 
и профилактиче-
ской медицины» 
Минздрава России

Региональ-
ные власти

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

29
стр . 135

Сообщество равных возмож-
ностей

ПАО «СИБУР Хол-
динг»

Бизнес Города присутствия 
компании «СИБУР» 
(например, Казань, 
Уфа, Тюмень)

30
стр . 136

Проект «Школа гражданской 
активности»

Союз женщин 
России

НПО Российская Федерация

31
стр . 138

Проект по внедрению наи-
лучших доступных техноло-
гий для очистки сточных вод 
в городе Москве

Правительство 
Москвы

Региональ-
ные власти

Москва

32
стр . 139

Использование подземных 
вод для водоснабжения  

Правительство 
Камчатского края, 
КГУП «Камчатский 
водоканал»

Региональ-
ные власти

Петропавловск-Кам-
чатский и прилега-
ющие территории 
Камчатского края

33
стр . 140

Водоохранные меропри-
ятия в республике Марий 
Эл в рамках федерального 
проекта «Чистая вода»

 

 

Министерство 
строительства, 
архитектуры и жи-
лищно-коммуналь-
ного хозяйства 
Республики Марий 
Эл

Региональ-
ные власти

Республика Ма-
рий Эл, включая 
населенные пункты 
Йошкар-Ола, Волжск, 
Морки и другие

№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

34
стр . 141

Государственная программа 
Курской области «Воспро-
изводство и использование 
природных ресурсов, охрана 
окружающей среды»

 

 

Департамент 
экологической без-
опасности и при-
родопользования 
Курской области

Региональ-
ные власти

Территория Курской 
области, включая 
более 500 искус-
ственных водоемов, 
водохранилища 
и прибрежные зоны 
населенных пунктов 
и природных терри-
торий

35
стр . 142

Экологический мониторинг 
озера Байкал  

«Эн+ Груп» Бизнес Иркутская область 
и Республика Буря-
тия

36
стр . 144

Проект по энергоэффектив-
ной модернизации системы 
дорожного освещения в го-
роде Ханты-Мансийске

 
Администрация 
города Ханты-Ман-
сийска

Региональ-
ные власти

Ханты-Мансийск, 
Ханты-Мансийский 
автономный округ — 
Югра

37
стр . 145

Развитие альтернативной 
энергетики в Чукотском 
автономном округе

 
Правительство Чу-
котского автоном-
ного округа

Региональ-
ные власти

Чукотский автоном-
ный округ

38
стр . 146

Использование возобновля-
емой энергии  

ПАО «Полюс» Бизнес Магаданская и Ир-
кутская области, 
Республика Саха 
(Якутия), Краснояр-
ский край, Хабаров-
ский край

39
стр . 147

Увеличение мощностей 
производства возобновля-
емой энергии: программа 
модернизации мощностей 
гидроэнергетики «Новая 
энергия»

 

 

«Эн+ Груп» Бизнес Иркутская область, 
Красноярский 
край и Республика 
Бурятия

40
стр . 148

Всероссийский просвети-
тельский проект «Водород-
ная энергетика»

 
Неправительствен-
ный экологический 
фонд имени В . И . 
Вернадского

НПО Регионы Российской 
Федерации

41
стр . 149

Наилучшие практики в обла-
сти шахтного метана

Академия горных 
наук

НПО Угледобывающие 
регионы Российской 
Федерации и угледо-
бывающие страны

42
стр . 151

Региональный конкурс «Луч-
ший работодатель в сфере 
занятости населения в 
Ростовской области»

 
Управление 
государственной 
службы занятости 
населения Ростов-
ской области при 
поддержке Прави-
тельства Ростов-
ской области

Региональ-
ные власти

Ростовская область

43
стр . 152

Учреждение и работа Но-
восибирского областного 
инновационного фонда

 

 

Новосибирский 
областной иннова-
ционный фонд

Региональ-
ные власти

Новосибирская 
область, включая Но-
восибирск и другие 
муниципалитеты 
региона
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№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

44
стр . 153

Практика внедрения поли-
тики по правам человека 
и Кодекса корпоративной 
этики в «Металлоинвесте»

ООО УК «Металло-
инвест»

Бизнес Москва, Старый Ос-
кол, Губкин, Желез-
ногорск

45
стр . 154

Технологизация рабочих 
процессов  
в «Данафлекс-Нано»

ООО «Данафлекс- 
Нано»

Бизнес Республика Татар-
стан

46
стр . 155

Российский слет предпри-
нимателей и самозанятых 
людей с инвалидностью 
«Инвастартап»

Общероссийская 
общественная ор-
ганизация «Всерос-
сийское общество 
инвалидов»

НПО Российская Феде-
рация

47
стр . 157

Внедрение интеллектуаль-
ных транспортных систем 
в Пермском крае

 

 

Правительство 
Пермского края 
совместно с 
Министерством 
транспорта Перм-
ского края и при 
поддержке феде-
ральных структур 
(Минтранс России, 
Федеральное до-
рожное агентство)

Региональ-
ные власти

Пермский край, 
включая Пермскую 
городскую агломе-
рацию

48
стр . 158

Программа «100% Подмо-
сковье»  

 

Правительство Мо-
сковской области, 
Министерство ин-
вестиций, промыш-
ленности и науки 
Московской об-
ласти, центр «Мой 
бизнес» Москов-
ской области

Региональ-
ные власти

Московская область

49
стр . 159

Бизнес-инкубатор технопар-
ка «Обнинск»  

Правительство Ка-
лужской области

Региональ-
ные власти

Обнинск, Калужская 
область

50
стр . 160

Развитие искусственного 
интеллекта

ПАО «Сбербанк» Бизнес Вся территория Рос-
сийской Федерации

51
стр . 161

«Особенный банк» — Серви-
сы для людей с инвалидно-
стью

 
ПАО «Сбербанк» Бизнес Вся территория Рос-

сийской Федерации

52
стр . 162

Строительство и реконструк-
ция спортивных объектов 
в Пермском крае компанией 
«Уралхим»

АО «ОХК «Уралхим» 
и ПАО «Уралкалий»

Бизнес Пермский край, 
Кировская область, 
Московская область

53
стр . 164

Программа «Доступная 
среда»  

Правительство 
Республики Калмы-
кия, Министерство 
социального разви-
тия, труда и заня-
тости Республики 
Калмыкия

Региональ-
ные власти

Республика Калмы-
кия

№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

54
стр . 166

Социальная поддержка 
граждан в Республике Ингу-
шетия

Правительство 
Республики Ингу-
шетия

Региональ-
ные власти

Республика Ингу-
шетия

55
стр . 167

Практика «#ВОРОНЕЖ_МНО-
ГОНАЦИОНАЛЬНЫЙ: вместе 
создаем город согласия»

 
Администрация 
городского округа 
город Воронеж, 
Управление обра-
зования и моло-
дежной политики

Региональ-
ные власти

Городской округ 
город Воронеж

56
стр . 170

Инновационные цифровые 
решения для самых разных 
сфер жизни

 
Правительство 
Москвы

Региональ-
ные власти

город Москва .

57
стр . 172

«Рубль за метр» в Санкт-Пе-
тербурге  

Комитет имуще-
ственных отноше-
ний Санкт-Петер-
бурга совместно 
с Комитетом по го-
сударственному 
контролю, исполь-
зованию и охране 
памятников исто-
рии и культуры

Региональ-
ные власти

Санкт-Петербург

58
стр . 173

Проект модернизации 
общественного транспорта 
(электробусы, речные элек-
трические трамваи, строи-
тельство метро)

 
Правительство 
Москвы

Региональ-
ные власти

Москва

59
стр . 174

Программа реновации жи-
лищного фонда

Правительства 
Москвы

Региональ-
ные власти

Москва

60
стр . 175

Городская система видеона-
блюдения

Правительство 
Москвы

Региональ-
ные власти

Москва

61
стр . 176

Устойчивое развитие тер-
риторий ответственности 
РУСАЛа

 
Объединенная ком-
пания «РУСАЛ»

Бизнес 12 регионов: Ре-
спублика Карелия, 
Республика Коми, 
Республика Хака-
сия, Красноярский 
край, Волгоградская 
область и другие .

62
стр . 178

Индекс устойчивого разви-
тия городов РУСАЛа и «Эн+ 
Груп»

  

  

  

 

Объединенная 
компания «РУСАЛ» 
и «Эн+ Груп»

Бизнес Красноярский край, 
Иркутская область, 
Нижегородская об-
ласть, Волгоградская 
область и другие .
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№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

63
стр . 179

Проект «Выпуск зеленых 
облигаций Газпромбанка»  

АО «Газпромбанк» Бизнес В конце 2024 года ге-
ография присутствия 
Газпромбанка рас-
пространялась на 72 
субъекта Российской 
Федерации, включая 
Москву, Санкт-Петер-
бург, Республику Та-
тарстан, Республику 
Карелия, Камчатский 
край, Тюменскую 
и Курскую области, 
Пермский край

64
стр . 180

Развитие системы добро-
вольной сертификации 
Всероссийского общества 
инвалидов «Мир, доступный 
для всех»

 
Всероссийское об-
щество инвалидов

НПО 85 регионов Россий-
ской Федерации

65
стр . 183

Внедрение бережливых тех-
нологий компанией «Готэк»  

АО «Готэк» Бизнес Курская область (го-
род Железногорск) 
и другие регионы 
присутствия группы 
«Готэк»: Тульская, 
Ленинградская, 
Липецкая и Сверд-
ловская области

66
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Развитие альтернативной 
энергетики в Кабардино-Бал-
карской Республике

  

 

Правительство 
Кабардино-Балкар-
ской Республики

Региональ-
ные власти

Кабардино-Балкар-
ская Республика, 
включая город Наль-
чик и горные районы 
республики

67
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Адыгейская ветроэлектро-
станция   

  

АО «НоваВинд», ди-
визион госкорпора-
ции «Росатом»

Бизнес Республика Адыгея, 
территория Шовге-
новского и Гиагин-
ского районов, возле 
хутора Келеметов

68
стр . 186

Устойчивая цепочка поста-
вок в «Металлоинвесте»  

ООО УК «Металло-
инвест»

Бизнес Москва, Старый Ос-
кол, Губкин, Железно-
горск .

69
стр . 187

Вовлечение золошлаковых 
отходов в экономику замкну-
того цикла

«Эн+ Груп» Бизнес Иркутская область

70
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Проект экодома ПАО «СИБУР Хол-
динг»

Бизнес Регионы присутствия 
компании «СИБУР» 
(например, Казань, 
Уфа)

71
стр . 190

План мероприятий по адап-
тации города Москвы к кли-
матическим изменениям

Правительство 
Москвы

Региональ-
ные власти

Москва

№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

72
стр . 192

Эксперимент по ограниче-
нию выбросов парниковых 
газов в субъектах Россий-
ской Федерации, или Саха-
линский эксперимент по 
достижению углеродной 
нейтральности региона

 
Министерство 
экономического 
развития Россий-
ской Федерации, 
Правительство  
Сахалинской 
области

Региональ-
ные власти

Сахалинская область

73
стр . 197

Комплексный план адапта-
ции региона к последствиям 
изменения климата, включая 
отраслевые рекомендации

Правительство 
Курской области

Региональ-
ные власти

Курская область

74
стр . 198

Проект по развитию инфор-
мационного взаимодействия 
Правительства Ямало-Не-
нецкого автономного округа 
и ООО «Газпромтранс» по об-
мену данными геомонито-
ринга состояния мерзлоты

Правительство 
Ямало-Ненецко-
го автономного 
округа

Региональ-
ные власти

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

75
стр . 199

Проект «Зеленое кольцо 
Перми» (создание водно- 
зеленого каркаса)

Губернатор Перм-
ского края

Региональ-
ные власти

Пермь

76
стр . 200

Лесоклиматическая про-
грамма «Зеленая формула»

ПАО «СИБУР Хол-
динг»

Бизнес Республика Татар-
стан, Нижегород-
ская и Тюменская 
области

77
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Погашение углеродного сле-
да российской делегации на 
конференции Сторон РКИК 
ООН 2024 года

ПАО «СИБУР Хол-
динг»

Бизнес Баку (Азербайджан), 
Дзержинск (Нижего-
родская область,  
Российская Федерация)

78
стр . 202

  Низкоуглеродное преобразо-
вание рынка

Объединенная ком-
пания «РУСАЛ»

Бизнес

79
стр . 203

Лесоклиматический проект 
«Авиационная охрана 
от пожаров лесного участка 
на территории Нижне- 
Енисейского лесничества, 
Сымского участкового лес-
ничества, поселок Ярцево, 
Красноярский край, Россия»

  
АО «РУСАЛ Красно-
ярск»

Бизнес Нижне-Енисей-
ское лесничество, 
Сымское участковое 
лесничество Красно-
ярского края

80
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Олимпиада юных экологов 
«Чистое наследие»

ПАО «Татнефть» Бизнес Республика Татар-
стан
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Проект «Школа «ЭКОЛИДЕР»
  

Неправительствен-
ный экологический 
фонд имени  
В . И . Вернадского

НПО Красноярский край, 
Краснодарский край, 
Камчатский край, 
Челябинская область

82
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Иллюстрированный спра-
вочник «Биосферные резер-
ваты России»

 
Неправительствен-
ный экологический 
фонд имени  
В . И . Вернадского

НПО Биосферные резер-
ваты России . Всего 
48 особо охраняемых 
природных террито-
рий по всей стране

83
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Проект «Марафон экооткры-
тий»   

Неправительствен-
ный экологический 
фонд имени  
В . И . Вернадского

НПО Россия, Беларусь, 
Казахстан
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№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География
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Экопроект «Жизнь камчат-
скому лососю»

Северо-Восточ-
ный филиал ФГБУ 
«Главрыбвод» 
совместно с 
Правительством 
Камчатского края

Региональ-
ные власти

Камчатский край
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Экспедиционный экологи-
ческий проект «СевМорСуб-
ботник»

 
Экоактивисты и 
ученые из Мур-
манска, Иркутска, 
Москвы,  
Санкт-Петербурга

НПО Кольское Заполя-
рье, южное побе-
режье Баренцева 
моря (Мурманская 
область)

86
стр . 212

Борьба с опустыниванием 
в Республике Калмыкия 
посредством агрофитомели-
орации пастбищ

 
Республика Кал-
мыкия

Региональ-
ные власти

Лаганский и Черно-
земельский районы 
Республики Калмы-
кия

87
стр . 213

Фестиваль тюльпанов Кал-
мыкии

Правительство 
Республики Калмы-
кия

Региональ-
ные власти

Целинный район Ре-
спублики Калмыкия

88
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Восстановление популяции 
амурского тигра 

Центр «Амурский 
тигр»

НПО Дальний Восток 
(Хабаровский край, 
Приморский край, 
Амурская область, 
Еврейская автоном-
ная область)

89
стр . 215

Программа по сохранению 
биоразнообразия Ангарского 
каскада ГЭС

 
«Эн+ Груп» Бизнес Иркутская область

90
стр . 217

Проект Кабардино-Бал-
карской региональной 
общественной организации 
«Галактика» «Молодежь КБР 
за мир . Единство против экс-
тремизма и терроризма»

Общественная 
организация  
«Галактика»

НПО Кабардино-Балкар-
ская Республика

91
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Региональный молодеж-
ный форум «Вместе против 
коррупции»

Правительство 
Республики  
Ингушетия

Региональ-
ные власти

Магас, Республика 
Ингушетия
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Автоматизированная инфор-
мационно-аналитическая 
система «Спектр»

Администрация 
города Росто-
ва-на-Дону

Региональ-
ные власти

Ростов-на-Дону

93
стр . 220

Ежегодные конкурсы «Луч-
шее территориальное обще-
ственное самоуправление 
Ростова-на-Дону» и «Лучший 
активист территориального 
общественного самоуправ-
ления»

 
Администрация 
города Росто-
ва-на-Дону

Региональ-
ные власти

Ростов-на-Дону

94
стр . 221

Бесплатная юридическая 
помощь

Благотворитель-
ный фонд помощи 
детям с аутизмом 
и генетическими 
нарушениями  
«Я особенный»

НПО Все регионы России

№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

95
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Северный форум по устойчи-
вому развитию  

  

 

 

 

  

 

 

Секретариат Север-
ного Форума

Региональ-
ные власти

Якутск, Республика 
Саха (Якутия)

96
стр . 225

Испытательный полигон СВФУ 
(ООО «Испытательный поли-
гон Северо-Восточного феде-
рального университета»)

 
Автодорожный 
факультет Севе-
ро-Восточного 
федерального 
университета

ВУЗ Якутск, Республика 
Саха (Якутия)

97
стр . 226

Международная конферен-
ция по вопросам изменения 
климата и таяния вечной 
мерзлоты

  
Научно-образо-
вательный центр 
«Север» совместно 
с Правительством 
Республики Саха 
(Якутия)

Региональ-
ные власти

Якутск, Республика 
Саха (Якутия)

98
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XVI Саммит БРИКС в Казани
   

Правительство 
Российской 
Федерации при 
организационной 
поддержке Мини-
стерства иностран-
ных дел Россий-
ской Федерации 
и администрации 
Республики  
Татарстан

Региональ-
ные власти

Казань, Респу-
блика Татарстан, 
Российская Феде-
рация (с участием 
стран-членов БРИКС 
и государств-партне-
ров)

99
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Председательство Хан-
ты-Мансийского автоном-
ного округа в рамках XV 
Генеральной ассамблеи 
международной организации 
«Северный Форум»

 
Губернатор Хан-
ты-Мансийского 
автономного  
округа – Югры

Региональ-
ные власти

Ханты-Мансийский 
автономный округ – 
Югра, Российская 
Федерация 

100
стр . 230

Федеральная програм-
ма развития Байкальска 
до 2040 года

  
Президент Россий-
ской Федерации, 
Правительство 
Российской Феде-
рации, Правитель-
ство Иркутской 
области

Региональ-
ные власти

Байкальск, Иркут-
ская область,  
Российская  
Федерация

101
стр . 232

Программа социальных ин-
вестиций «Формула хороших 
дел»

  

 

ПАО «СИБУР Хол-
динг»

Бизнес Города присутствия 
«СИБУРа» (например, 
Казань, Уфа, Тюмень)
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№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География
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Грантовый конкурс «Устой-
чивые города РУСАЛа»

Объединенная ком-
пания «РУСАЛ»

Бизнес Иркутская область, 
Красноярский край, 
Кемеровская, Сверд-
ловская, Ленинград-
ская, Волгоградская 
и Мурманская 
области

103
стр . 234

Ассоциация Байкал  
без пластика   

«Эн+ Груп» Бизнес Иркутская область 
и Республика  
Бурятия

104
стр . 235

   Учебно-сервисный центр 
«КАМАЗ» в городе Дашогуз, 
Туркменистан

ПАО «КАМАЗ» Бизнес Дашогуз, Туркмени-
стан

105
стр . 236

ESG Форум в Иркутске
  

 

ПАО «Полюс» Бизнес Иркутск, Иркутская 
область

106
стр . 237

Образовательный проект 
«Полюс-класс»

ПАО «Полюс» Бизнес Иркутская область, 
Красноярский край, 
Хабаровский край

107
стр . 238

Сотрудничество с заповед-
никами в рамках проекта 
«Заповедная территория 
«Полюса»

ПАО «Полюс» Бизнес Иркутская область, 
Республика Саха 
(Якутия), Мага-
данская область, 
Красноярский край, 
Хабаровский край

108
стр . 240

Деятельность регионального 
секретариата Всемирной 
Федерации глухих стран Вос-
точной Европы и Централь-
ной Азии

Общероссийская 
общественная 
организация ин-
валидов «Всерос-
сийское общество 
глухих»

НПО Азербайджан, 
Армения, Беларусь, 
Грузия, Казахстан, 
Кыргызстан, Молдо-
ва, Российская Феде-
рация, Таджикистан, 
Узбекистан

109
стр . 241

Проект «Всероссийская кон-
ференция по экологическому 
образованию»

Неправительствен-
ный экологический 
фонд имени  
В . И . Вернадского

НПО Все регионы России . 
Участвуют также 
представители Ре-
спублики Беларусь, 
Казахстана, Азер-
байджана, Армении 
и≈Кыргызстана

110
стр . 242

Ежегодный Международный 
форум Международной ака-
демии связи

 
Международная 
общественная 
организация «Меж-
дународная обще-
ственная академия 
связи»

НПО Вся территория Рос-
сийской Федерации

111
стр . 243

Межрегиональная обще-
ственная благотворительная 
организация помощи инва-
лидам «Парус надежды»

  
Межрегиональная 
благотворительная 
общественная 
организация  
«Парус надежды»

НПО Российская Федера-
ция, 60 стран БРИКС 
и БРИКС +

№/стр . ЦУР Название практики Связные 
ЦУР

Инициатор Тип субъекта География

112
стр . 244

«Студмарт»
 

АНО «Центр акаде-
мической мобиль-
ности», стартап- 
студия Тюменского 
индустриального 
университета

НПО Вся территория Рос-
сийской Федерации

113
стр . 246

Проект «Регионы России и 
ЦУР ООН»  

Российская  
ассоциация  
содействия ООН

НПО 16 регионов Россий-
ской Федерации, в 
том числе Москва, 
Республика Татар-
стан, Свердловская 
и Самарская области

114
стр . 247

Московская международная 
модель ООН имени  
В . Чуркина

 
Российская  
ассоциация  
содействия ООН

НПО Регионы Российской 
Федерации и зару-
бежные страны

115
стр . 248

Международный диктант 
«Вместе к устойчивому 
развитию!»

 
Московский 
государственный 
институт междуна-
родных отношений 
МИД России

ВУЗ Российская Федера-
ция и другие страны
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Повсеместная ликвидация нищеты  
во всех ее формах

Программа «Чумовой капитал»  
в Ямало-Ненецком автономном округе

ПРАКТИКА 1

Инициатор
Правительство Ямало-Ненецкого автономного 
округа по инициативе губернатора региона ЯНАО

Тип субъекта
Глава высшего исполнительного органа государ-
ственной власти автономного округа

География
Ямало-Ненецкий автономный округ, Ненецкий 
автономный округ

Партнеры
Окружные депутаты Ямало-Ненецкого автоном-
ного округа

Описание
Правительство Ямало-Ненецкого автономного 
округа оказывает социальную поддержку моло-
дым семьям, ведущим традиционный кочевой 
образ жизни коренных малочисленных народов 
Севера . Им предоставляются комплекты чумов 
и нарт .

Программа поддержки многодетных семей с уче-
том особенностей жизни северян запущена гу-
бернатором Дмитрием Артюховым в 2021 году . 
Она предусматривает выдачу полного комплекта 
материалов для постройки традиционного жили-
ща — чума, в том числе нюков из оленьих шкур и 
брезента, деревянных шестов, печи, досок и двух 

нарт . Стоимость комплекта превышает 500 тыс . ру-
блей .

Изначально субсидия выдавалась в ЯНАО при 
рождении первого ребенка . Но впоследствии 
порядок предоставления чумового капитала по-
степенно адаптировался под запросы ямальцев . 
Так, в октябре 2023 года срок выдачи комплекта 
увеличился вдвое — до 180 дней . Это облегчает 
его получение, поскольку семьи в местах кочевий 
находятся подолгу и не могут забрать полагаю-
щийся им чумовой капитал сразу . А с 2025 года 
субсидию на покупку или строительство тради-
ционного жилья выдают при появлении второго 
и каждого последующего ребенка .

Результаты
За четыре года чумовой капитал получили более 
300 семей . В 2025 году комплекты для обустрой-
ства чума планируется выдать еще 142 семьям . 

Важно, что более 90% элементов комплекта изго-
тавливается вручную местными предприятиями, 
общинами и индивидуальными предпринимателя-
ми из числа коренных народов Севера . Это способ-
ствует развитию местного предпринимательства 
и сохранению традиционных ремесел, таких как 
выделка шкур, пошив одежды, изготовление ше-
стов и нарт .

*  Каждая практика размещена в разделе соответствующей ей основной цели устойчивого развития . В правом верхнем углу указаны допол-
нительные цели, в достижение которых она также вносит вклад .
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Инициатор
Губернатор Сахалинской области

Тип субъекта
Высшее должностное лицо субъекта Российской 
Федерации, глава муниципального образования

География
Сахалинская область, Российская Федерация

Партнер
Агентство по труду и занятости населения Саха-
линской области

Описание
С декабря 2021 года в Сахалинской области реа-
лизуется губернаторский проект «Борьба с бедно-
стью» . Цель проекта — вывести домохозяйства, 
находящихся за чертой бедности, из трудной жиз-
ненной ситуации, в том числе путем совершен-
ствования мер социальной поддержки и адресной 
помощи .

Задачи проекта:
•  проведение обследования и создание циф-

ровых паспортов домохозяйств Сахалинской 
области, находящихся за чертой бедности;

•  анализ бюджета каждого домохозяйства и 
составление индивидуальных программ для 
решения жизненных ситуаций и повышения 
благосостояния этих домохозяйств .

Первая часть проекта включала анкетирование 
семей, оказавшихся в трудной жизненной ситу-
ации . Вопросы анкеты касались состава семьи, 
жилищных условий, места работы трудоспособ-
ных членов семьи, уровня доходов и расходов, 
нехватки средств на необходимые товары и услуги .

После опроса для респондентов, согласившимися 
участвовать в проекте, составили индивидуальные 
программы, содержащие конкретные мероприя-
тия по улучшению благосостояния — например, 

помощь в трудоустройстве, переобучении (при 
необходимости), улучшении жилищных условий, 
получении социальной поддержки, устройству де-
тей в дошкольные образовательные учреждения, а 
также оказание медицинской и правовой помощи . 
Важно, что подписание соглашения позволяло 
гражданам сохранить право на получение социаль-
ной поддержки, что являлось ключевым фактором 
вывода семьи из трудной жизненной ситуации .

Тестовое обследование проводилось в Корсакове . 
Было опрошено 950 домохозяйств, из которых 
768 стали участниками проекта . Положительные 
отзывы граждан позволили расширить проект на 
всю Сахалинскую область .

Каждое домохозяйство получило свою персональ-
ную цифровую карту, которая содержит перечень 
мероприятий для повышения уровня благососто-
яния .

В 2022 году в рамках проекта было опрошено еще 
более 5000 семей, заключено 2117 соглашений 
о проведении мероприятий для улучшения бла-
госостояния граждан (домохозяйств) .

Одной из эффективных технологией, направлен-
ных на стимулирование малоимущих граждан 
к активному изменению своей жизненной ситуа-
ции, является предоставление государственной 
социальной помощи на основании социального 
контракта . Это рыночно-ориентированная техно-
логия, направленная на преодоление социального 
иждивенчества . Она дает возможность малои-
мущим гражданам самостоятельно с помощью 
«стартового капитала» или профессионального по-
тенциала улучшать свое материальное положение .

Другие мероприятия программы социальной 
адаптации включают поиск работы, професси-
ональное обучение, содействие в организации 
предпринимательской деятельности и ведении 
личного подсобного хозяйства, а также прочие 

виды активности, позволяющие выйти из трудной 
жизненной ситуации .

Результаты
В 2024 году было заключено 689 социальных кон-
трактов .

В том же году служба занятости трудоустроила 1410 
человек из группы риска наступления бедности .

Трудоустроено свыше 9000 несовершеннолет-
них учеников образовательных учреждений, за-
регистрировано ведение предпринимательской 
деятельности у 100 ранее безработных граждан, 
из которых 83 получили единовременную финан-
совую поддержку .

На профессиональное обучение и дополнительное 
профобразование были направлены 619 безработ-
ных граждан . Общие расходы областного бюджета 
на эти цели превысили 12,3 млн рублей .

Согласно заявлению руководителя Агентства 
по труду и занятости населения Сахалинской обла-
сти Татьяны Бабич, уровень безработицы в регионе 
в 2024 году достиг исторического минимума — 2,4% 
(по методологии Международной организации 
труда) . Уровень официально зарегистрированной 
безработицы в течение года в среднем составлял 
всего 0,3% . Оба показателя остаются одними из са-
мых низких в стране .

Региональный проект «Борьба с бедностью», реализуемый в рамках 
региональной программы Сахалинской области «Снижение уровня 
бедности в Сахалинской области на 2020–2030 годы»

ПРАКТИКА 2

ЦУР 1ЦУР 1
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Ликвидация голода, обеспечение продовольственной 
безопасности и улучшение питания, содействие 
устойчивому развитию сельского хозяйства

Государственная программа Кабардино-Балкарской 
Республики «Развитие сельского хозяйства 
и регулирование рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия в Кабардино-
Балкарской Республике» на 2021–2025 годы

ЦУР 2

ПРАКТИКА 3

Инициаторы
Министерство сельского хозяйства Кабарди-
но-Балкарской Республики, Правительство Ка-
бардино-Балкарской Республики

Тип субъекта
Исполнительный орган государственной власти 
субъекта РФ, региональный орган исполнитель-
ной власти

География
Кабардино-Балкарская Республика, Российская 
Федерация

Партнеры
•  Министерство сельского хозяйства Кабарди-

но-Балкарской Республики;
•  Управление ветеринарии Кабардино-Балкар-

ской Республики .

Описание
Сельские территории Кабардино-Балкарской Ре-
спублики обладают значительным природным, де-
мографическим, экономическим и историко-куль-
турным потенциалом .

Государственная программа Кабардино-Балкар-
ской Республики имеет яркую социально выра-
женную направленность и призвана улучшить 
качество жизни сельского населения, предотвра-
щая таким образом отток квалифицированных 
кадров из сел и деревень .

Цели программы:
•  обеспечение населения Кабардино-Балкарской 

Республики безопасной сельскохозяйственной 
продукцией и продовольствием;

•  повышение конкурентоспособности сельскохо-
зяйственной продукции на внутреннем и внеш-
нем рынках;

•  повышение финансовой устойчивости пред-

приятий агропромышленного комплекса;
•  воспроизводство и повышение эффективности 

использования в сельском хозяйстве земель-
ных и других ресурсов .

Задачи программы:
•  стимулирование роста объемов производства 

основных видов сельскохозяйственной про-
дукции и производства пищевых продуктов;

•  осуществление противоэпизоотических ме-
роприятий в отношении карантинных и особо 
опасных болезней животных;

•  поддержка развития инфраструктуры агропро-
довольственного рынка;

•  повышение эффективности регулирования рын-
ков сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия;

•  поддержка малых форм хозяйствования;
•  повышение уровня рентабельности в сельском 

хозяйстве для обеспечения его устойчивого 
развития;

•  стимулирование инновационной деятельности 
и инновационного развития агропромышлен-
ного комплекса;

•  создание условий для эффективного исполь-
зования земель сельскохозяйственного назна-
чения;

•  развитие мелиорации земель сельскохозяй-
ственного назначения;

•  экологически регламентированное использо-
вание в сельскохозяйственном производстве 
земельных, водных и других возобновляемых 
природных ресурсов, а также повышение пло-
дородия почв до оптимального уровня в ка-
ждой конкретной зоне;

•  формирование и укрепление племенной и ма-
териальной базы отрасли коневодства;

•  увеличение поголовья лошадей, в том числе 
племенных лошадей кабардинской породы;

•  повышение интенсивности селекционных про-
цессов в племенном коневодстве;



92 93

ЦУР 2 ЦУР 2

•  популяризация и развитие конного спорта (про-
ведение скачек, организация выставок, выво-
док, дистанционных конных пробегов и конных 
переходов);

•  поддержка производителей муки, а также пред-
приятий хлебопекарной отрасли;

•  развитие предприятий по производству и пе-
реработке продукции пчеловодства;

•  развитие сельского туризма .

Государственная программа предусматривает 
комплексное развитие всех отраслей и подотрас-
лей, а также сфер деятельности агропромышлен-
ного комплекса Кабардино-Балкарской Респу-
блики . Одновременно выделяются два уровня 
приоритетов .

К первому уровню приоритетов относятся:
•  в сфере производства: скотоводство (производ-

ство молока и мяса) как системообразующая 
подотрасль животноводства, использующая 
конкурентные преимущества республики, в пер-
вую очередь наличие значительных площадей 
сельскохозяйственных угодий;

•  в экономической сфере: повышение доходов 
сельскохозяйственных товаропроизводителей;

•  в социальной сфере: устойчивое развитие 
сельских территорий в качестве непременного 
условия сохранения трудовых ресурсов, созда-
ние условий для обеспечения экономической 
и физической доступности питания на основе 
рациональных норм потребления пищевых 
продуктов для уязвимых слоев населения;

•  в сфере развития производственного потенциа-
ла: мелиорация земель сельскохозяйственного 
назначения, введение в оборот неиспользуемой 
пашни и других категорий сельскохозяйствен-
ных угодий;

•  в институциональной сфере: развитие инте-
грационных связей в агропромышленном 
комплексе, формирование продуктовых под-
комплексов и территориальных кластеров;

•  в научной и кадровой сферах: обеспечение фор-
мирования инновационного агропромышлен-
ного комплекса .

Ко второму уровню приоритетов относятся:
• развитие овощеводства и плодоводства;
•  экологическая безопасность сельскохозяй-

ственной продукции и продовольствия;

•  наращивание экспорта сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия по мере 
насыщения ими внутреннего рынка;

•  минимизация логистических издержек и оп-
тимизация других факторов, определяющих 
конкурентоспособность продукции .

Результаты
Индекс производства продукции сельского хо-
зяйства в Кабардино-Балкарской Республике по 
итогам 2024 года составил 106,6%, общий объем 
произведенной сельхозпродукции в денежном 
эквиваленте достиг 110,7 млрд рублей .

Удельный вес продукции растениеводства в общем 
объеме продукции сельского хозяйства составил 
58,7%, животноводства — 41,3% .

Несмотря на неблагоприятные погодные усло-
вия в 2024 году (аномально жаркое и засушливое 
лето), индекс продукции растениеводства вырос 
до 107,6% . Этого показателя удалось добиться 
преимущественно за счет увеличения сбора пло-
дово-ягодных культур .

Садоводы республики установили новый рекорд, 
собрав в 2024 году 1,027 млн тонн плодов и ягод, 
что на 30,7% превысило показатель 2023 года . 
Урожайность с плодоносящей площади состави-
ла 420,4 ц/га, по сравнению с предшествующим 
годом это — 117,4% .

Активно велась закладка многолетних плодово-я-
годных насаждений, общая площадь посадок со-
ставила 1040 га .

Также продолжилась реализация мероприятий в 
области мелиорации . За 2024 год было введено в 
эксплуатацию 5100 га орошаемых земель, приоб-
ретено 53 широкозахватных дождевальных маши-
ны . Общее количество таких машин в республике 
достигло 427, они помогли сельскохозяйственным 
культурам выдержать знойное лето и дать непло-
хой урожай .

Благодаря ежегодному увеличению орошаемых 
площадей становится все больше повторных 
посевов, и прежде всего в степных районах, где 
преимущественно возделывают зерновые и зер-
нобобовые . Здесь земледельцы выращивают за 

сельскохозяйственный сезон два полноценных 
урожая: после уборки озимых в качестве второй 
культуры в основном выращивают кукурузу на зер-
но и силос, а также сою, просо, гречиху и другие 
повторные культуры .

В 2024 году площадь повторных посевов увеличи-
лась до 7500 га против 3500 га в 2020 году, проде-
монстрировав двукратный прирост .

Ежегодно в Кабардино-Балкарской Республике 
производят около 15 000 тонн семенной кукурузы, 
из которых местные аграрии используют лишь 
треть (примерно 3300 тонн), остальное поставля-
ется другим субъектам России и экспортируется .

Кроме того, республика производит посадочный 
материал плодовых культур (яблони) . Всего здесь 
функционирует 17 сертифицированных питомни-
ков и Северо-Кавказский НИИ горного и предгор-
ного садоводства, производящие в среднем 2,8 
млн саженцев плодовых культур в год, из кото-
рых более миллиона отправляются за пределы 
региона .

Растениеводство и животноводство служат базой 
для пищевой и перерабатывающей промышленно-
сти . В 2024 году предприятия пищевой и перера-

батывающей промышленности увеличили выпуск 
основных продуктов питания по сравнению с пре-
дыдущим годом: хлеба и хлебобулочных изделий 
(+0,4%), пива (+11%), безалкогольных напитков 
(+16%), сухого крахмала (+10%) и модифицирован-
ного крахмала (+8,3%), колбасных изделий (4%), 
сливочного масла, спредов и топленых сливоч-
но-растительных смесей (+22%), питьевого мо-
лока (+11%), сливок (+3,7%), комбикормов (+56%) . 
Выпуск плодоовощных консервов вырос на 12% 
и составил 352,8 млн условных банок .

В 2024 оду продолжилась реализация инвестпро-
ектов по строительству современных хранилищ 
плодовой продукции . Были введены в эксплуата-
цию хранилища мощностью 31,7 тыс . тонн, доведя 
общую мощность плодоовощехранилищ до 330,2 
тыс . тонн .

Ключевую роль в развитии аграрного сектора 
играет государственная поддержка . В 2024 году 
Правительство Кабардино-Балкарской Республики 
заключило девять соглашений с Министерством 
сельского хозяйства Российской Федерации о пре-
доставлении субсидий на общую сумму 3236,1 млн 
рублей, из которых 3099,2 млн рублей поступили 
из федерального бюджета, а 136,9 млн рублей 
составили средства республиканского бюджета .

ЦУР 2ЦУР 2
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Инициатор 
Правительство Республики Дагестан

Тип субъекта 
Региональный орган исполнительной власти

География 
Республика Дагестан, Российская Федерация

Партнер 
Министерство сельского хозяйства и продоволь-
ствия Республики Дагестан

Описание
Специализация сельского хозяйства республики — 
животноводство, включающее разведение круп-
ного рогатого скота (коровы), мелкого рогатого 
скота (овцы и козы), птиц, а также производство 
основных продуктов питания: мяса, молока, яиц .

Особое значение в отрасли имеет форма отгонного 
животноводства, которое широко применяется как 
в горной местности, так и на равнинах .

Индекс производства продукции животновод-
ства в 2022 году составил 100,2% к уровню пре-
дыдущего года . Объем производства продукции 
животноводства (в фактических ценах) составил 
91,4 млрд рублей, тогда как в 2013 году этот пока-
затель равнялся 44,0 млрд рублей .

Программа определяет следующие приоритетные 
направления развития АПК Республики Дагестан:
•  рисоводство (с сектором переработки, имею-

щим экспортный потенциал);
•  садоводство (в том числе интенсивное садо-

водство и питомниководство);
•  виноградарство (перспективы кластеризации 

и экспорта);
•  овощеводство (дальнейшая оптимизация тра-

диционных видов и наращивание овощевод-
ства закрытого грунта);

•  животноводство (на основе интенсификации 
и увеличения продуктивности);

•  мелиорация (развитие гидромелиоративной 
сети и фитомелиорации);

•  переработка сельскохозяйственной продук-
ции (восстановление традиционных подот-
раслей и развитие сегмента глубокой пере-
работки) .

Ключевые ориентиры развития республики в рам-
ках программы:
•  обеспечение продовольственной безопасно-

сти Российской Федерации в соответствии 
с Доктриной продовольственной безопасности 
Российской Федерации, утвержденной Указом 
Президента Российской Федерации от 21 янва-
ря 2020 года № 20 «Об утверждении Доктрины 
продовольственной безопасности Российской 
Федерации»;

•  развитие экспорта продукции АПК;
•  внедрение инновационных технологий в расте-

ниеводстве, животноводстве, а также в пище-
вой и перерабатывающей промышленностях;

•  развитие субъектов малого предприниматель-
ства в АПК;

•  развитие селекции и генетики;
•  внедрение новых видов сервисов, услуг и ре-

шений, позволяющих оптимизировать произ-
водственные и логистические процессы .

Животноводческая отрасль демонстрирует ак-
тивный рост в сферах овцеводства, молочного 
скотоводства и птицеводства . Для наращивания 
объемов производства мяса и молока планиру-
ется увеличить поголовье скота и птицы, повы-
сить их продуктивность за счет использования 
генетического потенциала, укрепления кормовой 
базы, перехода к новым технологиям содержания 
и кормления животных и птицы, строительства 
новых, реконструкции и модернизации существу-
ющих животноводческих объектов .

Государственная программа Республики Дагестан  
«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия», 
направление «Животноводство»

ПРАКТИКА 4

Эффективному решению поставленных задач  
способствуют целенаправленные меры поддерж-
ки, такие как стимуляция развития приоритетных 
подотраслей АПК и малых форм хозяйствования, 
ежегодное увеличение выручки от продажи сель-
хозпродукции в рамках проектов «Агростартап», 
ежегодное оказание услуг субъектам малого 
и среднего предпринимательства в формате «еди-
ного окна» центром компетенции в сфере сельско-
хозяйственной кооперации и поддержки ферме-
ров, поддержка производства сельхозпродукции 
по отдельным подотраслям растениеводства и жи-
вотноводства, снижение объема ссудной задол-
женности по инвестиционным кредитам (займам), 
реализация проектов развития сельского туризма, 
выполнение государственных заданий, создание 
качественной образовательной среды для под-
готовки высококвалифицированных кадров для 
сельского хозяйства и пищевой промышленности .

Результаты
Аграрный сектор Дагестана продемонстрировал 
в 2023 году положительную динамику развития . 
По данным статистической службы региона, общий 
объем производства сельхозпродукции хозяй-
ствами всех категорий составил 212,3 млрд ру-
блей при росте индекса производства на 5,8% .  

Объем продукции в отрасли растениеводства со-
ставил 114,3 млрд рублей (при темпе роста 111,0%), 
а продукции животноводства — 98,0 млрд рублей 
(100,7%) . Поголовье крупного рогатого скота 
на начало 2024 года составляло 942,6 тыс . голов 
(99,3% к предыдущему году), в том числе коров — 
481,0 тыс . голов (99,5%) . Овец и коз насчитывалось 
4795,3 тыс . голов (100,4%), птицы — 4227,3 тыс . 
голов (104,5%) .

Традиционно главным и приоритетным направле-
нием развития АПК в Дагестане остается овцевод-
ство . Весной и осенью была проведена массовая 
стрижка овец, в результате которой получено бо-
лее 14,5 тыс . тонн шерсти, из которых 9200 тонн — 
тонкорунной и полутонкорунной .

В республике действуют 62 специализированных 
племенных хозяйства по 70 направлениям разве-
дения животных, включая одно государственное 
предприятие, а также научно-производственную 
фирму «Племсервис» . Среди этих предприятий 
17 занимаются разведением крупного рогатого 
скота, 49 — мелкого рогатого скота, по одному — 
разведением птицы, пятнистых оленей, яков  
и лошадей .
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В мае 2023 года в Каспийске, на стадионе «Анжи- 
Арена», прошла XXIII Российская выставка племен-
ных овец и коз . Дагестан впервые принял у себя 
эту масштабную выставку достижений отрасли 
овцеводства и козоводства . В мероприятии уча-
ствовали более 90 животноводческих хозяйств 
(в том числе 20 из Дагестана), которые предста-
вили более 450 голов сельскохозяйственных жи-
вотных 30 пород . Республика Дагестан впервые 
выставила молочную породу овец (лакон) и мяс-
ную породу (дорпер), а также поголовье гибридов 
коз и дагестанского тура .

В 2023 году из республиканского бюджета ФГБНУ 
«Федеральный аграрный научный центр Республи-
ки Дагестан» представлен грант в форме субсидий 
в размере 10 млн рублей на реализацию проектов 
научно-технического обеспечения развития сель-
ского хозяйства . Эти проекты позволяют открыть 
пункты искусственного осеменения сельскохозяй-
ственных животных и повышать качественные 
характеристики пород .

Также в 2023 году в республике были введены 
в эксплуатацию пять овцетоварных ферм на 9000 
голов, шесть откормочных площадок для мелко-
го рогатого скота на 7900 голов и шесть откор-
мочных площадок для крупного рогатого скота 
на 1500 голов .

Каждый год в регионы России и на экспорт  
из Дагестана отправляют более 15 тыс . тонн бара-

нины в живом и убойном весе, благодаря чему «да-
гестанская баранина» фактически стала брендом .

Построены мясоперерабатывающие комплек-
сы, такие как ООО «Инвест-групп», ООО «Кур-
бан-сервис», ООО «Луткунский мясокомбинат», 
СПоК «Агроиндустрия», ООО Агрохолдинг «Агро-
хом», ООО «Премиум», ООО «Кизляр Урицкий мя-
сокомбинат» и СПоК «Эльдар», которые суммарно 
обеспечивают производство до 200 тонн мяса 
в сутки .

На базе СХК «Агрофирма «Согратль» и КХ «Агро-
фирма Чох» Гунибского района ведется селекци-
онно-племенная работа по повышению молочной 
продуктивности овец дагестанской горной породы 
с использованием баранов-производителей по-
род мериноланд и лакон . Развивается молочное 
направление овцеводства (СХК «Агрофирма «Со-
гратль» построил молочную овцетоварную ферму 
на 400 голов дойных овец) .

На базе СПК «Джурмут-1» под руководством 
ученых-селекционеров, в том числе из Всерос-
сийского научно-исследовательского института 
племенного дела, проводится работа по бони-
тировке, искусственному осеменению, а также 
селекционно-племенная работа по повышению 
породных и продуктивных качеств овец дагестан-
ской горной породы .

Инициатор 
Губернатор Курганской области

Тип субъекта
Высшее должностное лицо субъекта РФ,  
глава исполнительной власти региона

География
Курская область, Российская Федерация

Партнеры
•  Правительство Курганской области;
•  Фонд «Инвестиционное агентство Курганской 

области»;
•  Департамент имущественных и земельных 

отношений Курганской области .

Описание
Начать и развивать собственное дело в сфере 
сельского хозяйства в Курганской области помо-
гают действующие меры поддержки, введенные 
по инициативе губернатора Вадима Шумкова . 
По поручению главы региона проводится рабо-
та по развитию аграрного сектора, и в первую 
очередь — животноводства . Местному бизнесу 
и фермерам доступны более 30 видов государ-
ственной поддержки .

На развитие села ориентирован и уникальный про-
ект «Русская мечта» («Курганская область зовет!»), 
не имеющий аналогов в стране . Инициатива была 
предложена губернатором Вадимом Шумковым в 
2019 году и с каждым годом становится все бо-
лее востребованной среди жителей других реги-
онов . Крупнейший проект региона — «Курганская 
область зовет!» — прошел ребренбинг и получил 
новое имя — «Русская мечта» . Изменилось не толь-
ко название — проект существенно расширился, 
пополнившись новыми мерами поддержки .

Проект включает следующие программы:

1 .  Программа «Переселение соотечественников», 
участие в которой могут принять:

•  соотечественники, проживающие за границей:
•  планирующие устроиться на работу по 

специальностям, востребованным на рын-
ке труда;

•  студенты образовательных организаций 
Курганской области .

•  соотечественники, имеющие разрешения 
на временное проживание в Курганской об-
ласти либо вид на жительство:
•  работающие по профессиям, востребован-

ным на рынке труда, и имеющие стаж не 
менее 12 месяцев (исключение составляют 
педагогические и медицинские работники, 
для которых требования по минимальному 
стажу работы отсутствуют);

•  осуществляющие предпринимательскую 
деятельность в приоритетных отраслях эко-
номики в течение не менее 12 месяцев;

•  студенты очного отделения образователь-
ных организаций Курганской области .

•  Участникам программы получают доступ к ус-
лугам по жилищному обустройству («Заураль-
ский гектар»), образованию за счет бюджета 
и другим видам поддержки .

2 . Программа «Курганский гектар», дающая воз-
можность бесплатно получить свободный участок 
земли в Курганской области для индивидуаль-
ного жилого строительства, личного подсобного 
хозяйства, крестьянско-фермерского хозяйства . 
Земли предлагаются в собственность, долгосроч-
ную аренду или безвозмездное пользование .

3 . Программа «Помощь в строительстве и подборе 
жилья», дающая возможность получить субсидию на 
строительство дома и покупку квартиры в регионе .

4 . Программа «Поддержка казачьих сообществ», 
помогающая членам казачьих обществ получить 
доступ к мерам поддержки при предоставлении 
земельных участков для индивидуального жилого 
строительства, крестьянско-фермерского хозяй-
ства, личного подсобного хозяйства (аренда без 
торгов, собственность бесплатно и пр .) .

Региональная программа «Русская мечта .  
Курганская область зовет!»

ПРАКТИКА 5
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5 . Программа «Бизнес», предусматривающая 
следующие меры поддержки:
•  предоставление поручительств по банковским 

кредитам и гарантиям;
•  консультация Центра поддержки предприни-

мательства и Центра поддержки экспорта;
• имущественная поддержка бизнес-инкубатора;
• микрофинансирование;
• компенсация по договорам лизинга;
•  займы по региональной программе «Развитие 

промышленности»;

Программа также предлагает каталог инвести-
ционных проектов муниципальных образований 
Курганской области .

6 . Программа «Бизнес на селе» .

Особый интерес представляют меры поддержки 
в АПК Курганской области, в числе которых:

1 . Субсидирование на приобретение модульной 
животноводческой фермы и (или) оборудования 
для животноводческих ферм

Условия предоставления субсидии:
•  размер субсидии на приобретение модульной 

животноводческой фермы для содержания 
от 20 до 100 голов — 50% (5 млн рублей), более 
100 голов — 70% (15 млн рублей);

•  размер субсидии на приобретение модуль-
ной животноводческой фермы для содержа-
ния от 5000 голов птицы — 50% (но не более 
15 млн рублей);

•  размер субсидии на приобретение оборудова-
ния для ферм крупного рогатого скота, лоша-
дей или овец — 70% (до 90 млн рублей), сви-
ней — 50% (до 90 млн рублей), птицы — 50% 
(до 30 млн рублей), овец — 50% (до 10 млн ру-
блей), кроликов — 50% (до 5 млн рублей) .

Основные требования:
•  ведение деятельности как сельскохозяйствен-

ный товаропроизводитель на территории Кур-
ганской области;

•  наличие или план содержания крупного рогато-
го скота и лошадей — не менее 20 голов, овец — 
не менее 100 голов, кроликов — не менее 500 
голов, свиней (только оборудование) — не ме-
нее 250 голов, птицы — не менее 5000 голов;

•  введение оборудования и (или) модульных объ-
ектов в эксплуатацию в течение 12 месяцев;

•  обеспечение сохранности оборудования и (или) 
модульного объекта не менее 5 лет .

2 . Субсидирование на 1 кг молока, реализован-
ного и (или) отгруженного на собственную пере-
работку

Условия предоставления субсидии:
•  ставка субсидии на 1 килограмм реализованно-

го и (или) отгруженного на собственную пере-
работку молока в физическом весе по каждому 
участнику отбора определяется Департаментом 
АПК из объема произведенного и реализован-
ного молока с учетом повышающих коэффи-
циентов;

•  субсидия предоставляется в объеме не более 
документально подтвержденных затрат, по-
несенных участником отбора в связи с про-
изводством, реализацией и (или) отгрузкой 
на собственную переработку молока .

Основные требования:
•  участник отбора осуществляет деятельность 

на территории Курганской области;
•  участник отбора обеспечил сохранность пого-

ловья коров в отчетном финансовом году;
•  соотношение заработной платы к минималь-

ному размеру оплаты труда не менее 1,2 (за ис-
ключением крестьянско-фермерского хозяй-
ства);

•  участник отбора не имеет просроченной за-
долженности по возврату в областной бюджет 
субсидий;

•  участник отбора обязуется обеспечить отсут-
ствие в текущем финансовом году фактов 
увольнения своих наемных работников с по-
следующей остановкой на учет в центре заня-
тости населения:
•  пять и более работников — для крестьян-

ско-фермерских хозяйств и индивидуальных 
предпринимателей;

•  10 и более работников — для малых пред-
приятий;

•  20 и более работников — для средних пред-
приятий;

•  30 и более работников — крупных предпри-
ятий .

Субсидии предоставляются для поддержки соб-
ственного производства молока сельскохозяй-
ственными товаропроизводителями Курганской 
области .

Результаты
По данным Департамента агропромышленного 
комплекса Курганской области, в 2024 году раз-
личными грантами было поддержано 48 проектов 
сельхозтоваропроизводителей на общую сумму 
более 260 млн рублей . Общий объем финансирова-
ния господдержки АПК превысил 1,8 млрд рублей .

Правительство Курганской области в 2025 году 
намерено выделить субсидии на покупку жилья 

для 1000 семей . В 2024 году такая поддержка была 
предоставлена 800 семьям .

Курганская область перевыполнила план 2024 года 
по вводу жилья на 24% .

Опыт Курганской области по реализации уникаль-
ного проекта «Русская мечта» был рекомендован 
для ознакомления другим регионам . Губернатор 
Вадим Шумков представил проект на сессии на-
учно-практической конференции в Калининграде, 
посвященной опыту реализации российскими ре-
гионами программ переселения в РФ .
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Инициатор
Союз женщин России

Тип субъекта
Общероссийская общественно-государственная 
организация, имеющая специальный консульта-
тивный статус при ЭКОСОС ООН с 1999 года

География
Шесть регионов Российской Федерации: две ре-
спублики (Карелия и Марий Эл) и четыре области

Партнеры
•  Региональные министерства сельского хозяй-

ства и министерства экономического развития;
•  Региональные центры «Мой бизнес» .

Описание
Программа «Семейное агропредпринимательство» 
разработана Союзом женщин России и реализу-
ется с 2022 года . Ее участники — сельские жите-
ли, зарегистрированные в статусе самозанятых, 
уже ведущие личные подсобные хозяйства или 
планирующие их организовать (в том числе за 
счет средств социального контракта) и готовые 
заниматься собственным, семейным бизнесом .

Программа дает возможность начать собствен-
ный агробизнес или вывести существующее фер-
мерское хозяйство на качественно новый уровень . 
Правообладатель программы — Союз женщин 
России, одобренный Минэкономразвития России 
и включенный в перечень рекомендуемых обуча-
ющих программ для субъектов малого и среднего 
предпринимательства . 

Ключевое направление программы:
•  Развитие семейного бизнеса в условиях сель-

ского социума на основе взаимодействия с ре-
гиональным министерством и центрами «Мой 
бизнес»

•  бизнес-планирование стартапа;
•  создание действующего семейного сельско-

хозяйственного предприятия (комплекса), 
регистрация в соответствующих органах 
(постановка на учет, оформление разреши-
тельной документации);

•  акселерация стартапа, формирование устой-
чивых горизонтальных связей с поставщи-
ками и потребителями;

•  минимизация рисков, связанных с внешни-
ми обстоятельствами;

•  оптимизация затрат и налогообложения;
•  управление финансами и ознакомление 

с ключевыми блоками системы управления 
предприятием, изучение современных эф-
фективных подходов к организации финан-
сового менеджмента в сельском хозяйстве .

Результаты
•  В рамках программы проведено 18 семинаров, 

обучены свыше 400 человек .
•  Инициированы внесения изменений в феде-

ральный закон «О безопасном обращении с пе-
стицидами и агрохимикатами» .

•  Осуществляется контроль за фальсификатом 
и качеством сельхозпродукции .

Проект «Семейное агропредпринимательство»

ПРАКТИКА 6

ЦУР 2

ЦУР 3 

Обеспечение здорового образа жизни и содействие 
благополучию для всех в любом возрасте
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ЦУР 3 ЦУР 3

Инициатор
Правительство Кабардино-Балкарской Республики

Тип субъекта 
Субъект Российской Федерации

География 
Кабардино-Балкарская Республика

Описание
Комплексная программа регионального уровня, 
включающая несколько направлений:
•  аналитика и разработка организационных 

управленческих решений;
•  образовательные мероприятия;
•  внедрение клинических рекомендаций по ле-

чению новорожденных и детей до года с по-
следующим аудитом;

•  мероприятия организационного характера по 
снижению материнской смертности в респу-
блике;

•  комплекс мер, направленных на охрану репро-
дуктивного здоровья и профилактику ослож-
нений беременности;

•  комплекс мер по повышению квалификации 
медицинских специалистов;

•  комплекс мер, направленных на улучшение 
маршрутизации женщин с патологией бере-
менности;

•  мероприятия, направленные на повышение 
качества оказания медицинской помощи жен-
щинам;

•  мероприятия по снижению младенческой и дет-
ской смертности .

Результаты
•  Снижен уровень младенческой смертности: 

запланированный — 4,7 случая на 1000 ново-
рожденных, достигнутый — 3,6 случая .

•  Снижен уровень детской смертности в воз-
растных группах от 0 до 4 лет: запланиро-
ванный — 5,8 случая на 1000 детей, достиг-

нутый — 4,4 случая, а также от 0 до 17 лет: 
запланированный — 46,7 случая на 100 000 де-
тей, достигнутый — 33,2 случая .

•  Увеличен охват детей, прошедших профилак-
тические осмотры и диспансеризацию, на 13% 
в целом и на 24% среди подростков возрастной 
группы 15–17 лет .

•  Оказана медицинская помощь в период бе-
ременности, родов и в послеродовой период 
18 817 женщинам . Нарастающий итог за год 
составил 46,1 тыс . женщин (план на 2023 год — 
45,7 тыс . человек) .

•  Направлены на курсы повышения квалифика-
ции 469 специалистов в области перинатологии, 
неонатологии и педиатрии (план на 2023 год 
— 373 специалиста) .

•  С 2022 года по 2024 год была внедрена систе-
ма менеджмента качества в работе медуч-
реждений . Национальный институт качества 
Росздравнадзора сертифицировал 16 медицин-
ских организаций Кабардино-Балкарии, в кото-
рых была внедрена система менеджмента ка-
чества . Отдельно был отмечен Перинатальный 
центр Кабардино-Балкарии, на базе которого 
открыт первый на Северном Кавказе центр 
компетенций .

Региональная программа по снижению материнской и детской смертности  
в 2023 году в Кабардино-Балкарской Республике

Региональный проект «Спорт — норма жизни» 

ПРАКТИКА 7 ПРАКТИКА 8

ЦУР 3

Инициатор
Правительство Республики Ингушетия

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География 
Республика Ингушетия

Описание
Создание условий для занятий физической культу-
рой и спортом, массовым спортом для всех кате-
горий и групп населения, в том числе повышение 
доступности спортивных сооружений и подготовка 
спортивного резерва . Была поставлена цель до-
вести к 2024 году долю регулярно занимающихся 
физической культурой и спортом граждан до 55% . 
Для достижения этой цели планировалось моти-
вировать население заниматься спортом посред-
ством активизации спортивно-массовой работы 
на всех уровнях, в том числе в корпоративной 
среде, призывов к выполнению нормативов Все-
российского физкультурно-спортивного комплекса 
«Готов к труду и обороне», а также подготовки 
спортивного резерва и развития спортивной ин-
фраструктуры в республике .

Срок реализации
2019–2024 годы .

Результаты
•  В период с 2019 года по 2024 год построено 

19 объектов, включая физкультурно-оздорови-
тельные комплексы, площадки для выполнения 
норм ГТО и футбольные поля .

•  Обновлены спортивные залы в 23 школах 
и оборудованы новые спортивные площадки 
в 33 учебных заведениях .

•  Открыты спортивные клубы в 49 населенных 
пунктах, обеспечившие доступ молодежи к ре-
гулярным занятиям спортом .

•  Организовано 127 массовых спортивных со-
бытий, в которых приняли участие 2625 спор-
тсменов . 
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ЦУР 3 ЦУР 3

Инициатор
Окружной департамент здравоохранения, Меди-
цинский информационно-аналитический центр 
ЯНАО и Ямальский центр медицинской профи-
лактики

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Ямало-Ненецкий автономный округ

Описание
Диспансеризация представляет собой основное 
профилактическое мероприятие, предназначенное 
для исследования и мониторинга уровня здоровья 
взрослого населения с целью снижения уровня 
заболеваемости, смертности и временной нетру-
доспособности . Для оценки результатов диспан-
серизации медицинская информационная система 
была интегрирована с Webiomed, которая исполь-
зовалась для автоматического анализа электрон-
ных медицинских карт, контроля правильности 
выявления факторов риска и присвоения группы 
риска врачами .

Платформа использует технологии интеллек-
туальных методов обработки больших данных, 
таких как машинное обучение, NLP-технологии, 
прогнозное моделирование . Она включает в себя 
систему поддержки принятия решений в области 
профилактики и управления здоровьем, а также 
систему поддержки принятия врачебных решений . 
Платформа поддерживает более 40 заболеваний 
в части интерпретации данных и интегрирована с 
ведущими отечественными медицинскими инфор-
мационным системами . Продукт зарегистрирован 
как медицинское изделие, имеет сертификат со-
ответствия Системы менеджмента качества по 
стандарту ISO 13485:2016 . Решение включено в 
реестр отечественного ПО .

Внедрение Webiomed в работу медицинских ор-
ганизаций дает следующий позитивный эффект .

1 . Сокращение затрат на оказание медицинской 
помощи за счет своевременного выявления ри-
сков потери трудоспособности, возникновения 
заболеваемости и преждевременной смерти . Сле-
дование рекомендациям системы поддержки при-
нятия врачебных решений позволяет не доводить 
состояние здоровья пациентов до критичного и 
избежать дорогостоящего лечения .

2 . Сокращение времени врача на обработку 
медицинских данных пациента в плане оценки 
и выявления факторов риска / подозрений на 
заболевания в начальной стадии . Важным пре-
имуществом является возможность массовой 
автоматизированной оценки рисков для групп 
пациентов без непосредственного участия врача 
и посещения медицинского учреждения . 

3 . Сокращение врачебных ошибок при приме-
нении клинических рекомендаций и ведении 
электронных медицинских карт, в том числе при 
проведении диспансеризации .

Результаты
•  В проекте приняли участие шесть медицинских 

учреждений . В период с января по май 2020 
года обработаны результата диспансеризации 
85 тыс . пациентов .

•  Выявляемость пациентов с высоким риском 
сердечно-сосудистых заболеваний выросла в 
семь раз .

•  Проведенный анализ предоставил региону пол-
ную прогнозную характеристику пациентов 
высокого риска, что дало возможность более 
эффективно организовать профилактику сер-
дечно-сосудистых заболеваний и смертности 
от них .

Платформа прогнозной аналитики для здравоохранения Webiomed  
(применение искусственного интеллекта  
при диспансеризации взрослого населения)

Информационная поддержка родителей детей  
с ОВЗ и педагогов в социальных сетях

ПРАКТИКА 9 ПРАКТИКА 10

Инициатор
Благотворительный фонд помощи детям с аутиз-
мом и генетическими нарушениями «Я особенный»

Тип субъекта
Благотворительный фонд «Я особенный», имею-
щий генеральный консультативный статус при 
ЭКОСОС ООН

География
Российская Федерация и другие страны

Партнеры
•  Детские сады и школы Российской Федерации;
•  Психиатры, поведенческие аналитики, руко-

водители НКО, юристы и другие специалисты, 
призванные помочь семьям с детьми с огра-
ниченными возможностями здоровья;

•  Реабилитационные центры для особенных де-
тей, НКО и другие вовлеченные организации 
страны;

•  АВА-центр «Шаг вперед»;
•  Онлайн-школа RDI-специалиста Юлии Снежко .

Описание
Помощь нужна не только детям с ограниченными 
возможностями здоровья, но и их родителям . Часто 
родители не знают, где искать поддержку, с чего 
начать, какие специалисты нужны, как отстоять 
права ребенка и как помочь себе, чтобы не выго-
реть и не сойти с ума . Вопросов много . Ответы на 
них дает фонд «Я особенный» . Не менее 10 раз в 
неделю он выпускает информационные посты и 
ролики, в которых рассказывает о результатив-
ных и научно обоснованных методах коррекции, о 
том, какие занятия можно проводить дома, какие 
законы регулируют помощь семьям, как получить 
бесплатную поддержку, и о многом другом . Так-
же множество полезной информации получают 
специалисты .

Ключевые направления проекта:
•  повышение информированности и осведомлен-

ности родственников детей с ограниченными 

возможностями здоровья и специалистов о 
ментальных нарушениях и способах детской 
коррекции;

•  просветительская работа по теме расстройства 
аутистического спектра и его коррекции;

•  информирование семей о существующих мерах 
помощи, в том числе бесплатной государствен-
ной поддержке;

•  педагогическая, юридическая и психологиче-
ская помощь родителям;

•  распространение информации о подходах 
коррекции с доказанной эффективностью, а 
именно АВА-терапии (прикладной анализ по-
ведения);

•  проведение онлайн-вебинаров для получения 
достоверной информации и обмена опытом 
среди родителей и специалистов .

Результаты
•  Посты фонда в сообществах набирают в сред-

нем 2000–4000 просмотров, ролики — от 2000 
до 50000 просмотров .

•  Родители и специалисты активно делятся ин-
формацией и делают репосты на своих стра-
ницах .

•  Ежемесячно проводятся бесплатные вебинары 
и онлайн-тренинги для родителей и специа-
листов по методам детской коррекции, в том 
числе АВА .

•  Как логичное следствие развития сообщества 
родителей появился чат в Telegram «Особенная 
мама», где семьи со всего мира делятся инфор-
мацией и опытом воспитания детей с ограничен-
ными возможностями здоровья и их успехами, 
поддерживают и мотивируют друг друга .

•  Не менее двух раз в год в социальных сетях 
проекта проводятся конкурсы для детей с 
ограниченными возможностями здоровья и 
их родителей, где дети могут показать свои 
таланты (например, в рисовании), а родители 
поделиться своими историями, найти новых 
друзей из разных уголков Земли, получить при-
знание и поддержку .
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ЦУР 3 ЦУР 3

Инициатор 
Благотворительный фонд помощи детям с аутиз-
мом и генетическими нарушениями «Я особенный»

Тип субъекта
Благотворительный фонд «Я особенный», имею-
щий генеральный консультативный статус при 
ЭКОСОС ООН

География 
Российская Федерация и другие страны

Партнеры
•  Министерство образования и молодежной по-

литики Свердловской области;
•  Поведенческие аналитики с многолетним ста-

жем, одни из первых в России обучившиеся 
ABA-терапии;

•  Детские сады и школы Российской Федерации;

•  Реабилитационные центры для детей с огра-
ниченными возможностями здоровья, библи-
отеки, дома творчества и НКО;

•  Образовательные онлайн-проекты, в том чис-
ле АВА-центр «Шаг вперед» и онлайн-школа 
RDI-специалиста Юлии Снежко .

Описание
Онлайн-школа «Я особенный» — международный 
образовательный проект благотворительного фон-
да «Я особенный», основанного в 2020 году . Проект 
включает курсы с практикой и обратной связью 
по АВА-терапии и помогает семьям, воспитыва-
ющим детей с ограниченными возможностями 
здоровья, а также педагогам, сотрудникам НКО, 
волонтерам и другим специалистам, которые ра-
ботают с особенными детьми .

В основе курсов лежит прикладной анализ пове-

Онлайн-курсы по АВА-терапии (прикладной анализ поведения)  
для родителей детей с ОВЗ и специалистов

ПРАКТИКА 11 дения — один из самых результативных подходов 
в детской коррекции с доказанной эффективно-
стью, который признан во всем мире (в том числе 
в качестве терапии при расстройствах аутистиче-
ского спектра) .

Ключевые направления проекта:
•  создание условий для развития и обучения 

детей с ментальными особенностями внутри 
семьи и детских коллективов;

•  обучение родителей навыкам взаимодействия 
с детьми с ограниченными возможностями 
здоровья и консультирование по конкретным 
проблемам;

•  обучение специалистов навыкам работы с деть-
ми с ограниченными возможностями здоровья 
и повышение их квалификации;

•  повышение информирования и осведомленно-
сти о ментальных нарушениях и эффективных 
методах коррекции среди семей, специалистов 
и общества в целом;

•  педагогическая и психологическая поддержка 
родителей и педагогов;

•  развитие сообществ родителей и педагогов 
для обмена информацией и опытом в детской 
коррекции;

•  распространение АВА-методик в России, 
в том числе в малых городах, где у семей 
и педагогов практически нет возможностей 
для получения помощи и (или) качественного 
обучения;

•  создание устойчивых связей с детскими са-
дами, школами, НКО и иными организациями 
для совместной просветительской и образо-
вательной деятельности .

Проводимые работы:
•  лекции поведенческих аналитиков и дополни-

тельное методическое сопровождение обуча-
ющихся родителей и специалистов;

•  онлайн-консультации по проблемам развития 
ребенка (или воспитанников);

•  анализ видео с ребенком АВА-куратором и об-
ратная связь;

•  конкретные рекомендации для родителей 
и специалистов, как действовать в различных 
ситуациях;

•  психологическая поддержка родителей ребенка;
•  подготовка ребенка к интеграции в детский 

коллектив;
•  развитие у детей академических, социальных, 

поведенческих и иных навыков;
•  открытые онлайн-лекции и вебинары для всех 

желающих;
•  открытые очные лекции, тренинги и ма-

стер-классы для семей и специалистов .

Результаты
•  Записано 22 тематических курса о различных 

диагнозах для родителей и специалистов, вклю-
чая два больших курса с практикой и обратной 
связью продолжительностью 1,5 и 3 месяца .

•  Проведено большое количество очных лекций 
и тренингов для широкой аудитории психиатра-
ми, поведенческими аналитиками, нейропсихо-
логами и другими специалистами .

•  Проведено обучение более 3000 родителей 
и специалистов за пять лет существования 
проекта .
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ЦУР 3 ЦУР 3

Инициатор
Общероссийская общественная организация «Все-
российское общество инвалидов» (далее — ВОИ)

Тип субъекта
Общероссийская общественная организация, име-
ющая специальный консультативный статус при 
ЭКОСОС ООН

География
Все субъекты Российской Федерации

Партнеры
•  Министерство труда Российской Федерации;
•  АНО «Центр изучения проблем инвалидов «Об-

щество для всех»;
•  Группа компаний «Исток-Аудио»;
•  Российская фармацевтическая компания 

«Акрихин» . 

Описание
Учебно-реабилитационный курс Всероссийского 
общества инвалидов «Основы независимой жизни 
человека на инвалидной коляске» (Реакурс ВОИ) 
проводится с 2016 года (до 2016 года он называл-
ся «Лагерь активной реабилитации») . Он пред-
назначен для максимальной адаптации людей 
в возрасте от 18 до 50 лет, перенесших травму 
позвоночника и передвигающихся на инвалидной 
коляске, к новой жизни . Он учит преодолевать 
как физические, так и психологические барьеры, 
ориентироваться и передвигаться в городской 
среде, регулярно заниматься физической культу-
рой . Проект дает специальные знания и умения, 
позволяющие людям на инвалидных колясках 
вести максимально самостоятельную жизнь .

Ключевые направления проекта:
•  подготовка и проведение Реакурсов ВОИ для 

людей в возрасте от 18 до 50 лет, получивших 
травму позвоночника, вследствие чего пере-
двигающихся на инвалидной коляске, из раз-
ных субъектов Российской Федерации (регионы 

проведения: Республика Крым, Московская 
область, Краснодарский край, Новосибирская 
область, в планах на 2025 год — Республика 
Башкортостан, Тюменская область, Тульская 
область, Санкт-Петербург);

•  подготовка и проведение учебного курса «Под-
готовка консультантов-тренеров по обучению 
владением креслом-коляской и консультантов 
по ТСР» для инструкторов и стажеров с целью 
отработки навыков обучения участников, ка-
чественного проведения занятий по одной из 
выбранных дисциплин программы Реакурса 
ВОИ;

•  привлечение молодежи с инвалидностью 
к активным занятиям физической культурой 
и спортом, отработка навыков преодоления 
барьеров, помощь в социализации и адаптации 
в обществе с опорой на дисциплины програм-
мы Реакурса ВОИ: техника езды на инвалидной 
коляске, плавание, аэробика, кроссфит, стрель-
ба из лука, социокультурные мероприятия;

•  поддержка и развитие информационного ре-
сурса Реакурса ВОИ https://reakurs .voi .ru/ (ос-
новные условия участия, подробное описание 
проводимых дисциплин, информационные 
разделы об инструкторском составе проекта, 
отзывы участников, проходивших Реакурс ВОИ, 
заполнение анкеты кандидата на участие, часто 
задаваемые вопросы);

•  продвижение сообщества Реакурса ВОИ в соци-
альных сетях (ВКонтакте, Telegram): информаци-
онные статьи и посты об участии в проекте и его 
пользе, видеоролики с советами, помогающими 
адаптироваться к новым реалиям, видеоклипы 
о людях на инвалидных колясках, об активно-
стях проекта, о возможностях занятий физиче-
ской культурой и спортом у себя в регионе;

•  выход на общероссийский уровень информиро-
вания о проекте через региональные отделения 
ВОИ, новостные каналы о людях с инвалидно-
стью, сообщества инвалидов-колясочников, 
региональные отделения Министерства труда 
и соцзащиты РФ;

Учебно-реабилитационный курс  
Всероссийского общества инвалидов  
«Основы независимой жизни человека на инвалидной коляске»

ПРАКТИКА 12

•  методическое обеспечение инструкторов и ас-
систентов для проведения дисциплин Реакурса 
ВОИ;

•  взаимодействие с партнерскими организация-
ми, заинтересованными в скорейшей адаптации 
и социализации людей с травмой позвоночника 
(медицинские учреждения, соцзащита, страхо-
вание, производители ТСР, служба занятости, 
благотворительные фонды);

•  проведение вебинаров и онлайн-включений 
с инструкторами Реакурса ВОИ для продвиже-
ния проекта и ответов на вопросы пользова-
телей соцсетей и потенциальных участников;

•  подготовка методических материалов и ресурс-
но-информационного обеспечения для прове-
дения процедуры «Первого контакта» с теми, 
кто получил травму позвоночника, но еще нахо-
дится на лечении в медицинских учреждениях, 
их родными и близкими .

Результаты
•  В Реакурсе ВОИ приняли участие более 400 че-

ловек с травмой позвоночника, передвигаю-
щихся на инвалидной коляске, из разных ре-
гионов России .

•  Получили звание «Инструктор Реакурса ВОИ» 
по одной или нескольким дисциплинам и теперь 
могут обучать новых участников и передавать 
опыт новым пользователям инвалидных коля-
сок 18 человек . Стажируются для улучшения 
своих навыков и получения статуса инструкто-
ра более 20 человек на инвалидных колясках .

•  Налажена коммуникация с коллегами, органи-
зующими лагерь активной реабилитации в Ре-

спублике Беларусь . Организована совместная 
работа по обмену знаниями по адаптации для 
улучшения навыков активной жизни на инва-
лидной коляске .

•  Более 400 выпускников Реакурс ВОИ изме-
нили свое восприятие жизни на инвалидной 
коляске, нашли любимые занятия, повысили 
уверенность в отношении создания семьи, 
путешествий, спорта на колясках, приобрели 
навыки ориентации в городской среде и стали 
наставниками для тех, кто оказался в подобной 
ситуации .

•  Налажено сотрудничество с информационны-
ми ресурсами, заинтересованными в освеще-
нии проекта и привлечении новых участников 
(Агентство особых новостей, Med-ob) .

•  Сообщество Реакурса ВОИ в социальных сетях 
насчитывает более 1400 человек с инвалидно-
стью . За время существования Реакурса ВОИ 
поступило более 800 заявок на участие нем 
через официальные сайты проекта и Всерос-
сийского общества инвалидов .

•  Налажено сотрудничество с университетами 
Московской области, Республики Крым и Крас-
нодарского края для привлечения студентов 
в качестве ассистентов Реакурса ВОИ . Моло-
дежь помогает участникам Реакурса ВОИ — лю-
дям с инвалидностью, знакомится с вопросами 
социальной инклюзии и особенностями жизни 
и здоровья людей с инвалидностью .

•  Привлечены федеральные и региональные СМИ 
для информирования людей в различных ре-
гионах страны о проекте .
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ЦУР 3 ЦУР 3

Инициатор
Общероссийская общественная организация «Все-
российское общество инвалидов» при поддержке 
Министерства труда и социальной защиты Россий-
ской Федерации, Министерства спорта Российской 
Федерации

География
86 субъектов Российской Федерации

Партнеры
•  Министерство труда и социальной защиты Рос-

сийской Федерации;
•  Министерство спорта Российской Федерации;
•  Российский университет дружбы народов;
•  Российская фармацевтическая компания 

«Акрихин»;
•  Тифлоцентр «Вертикаль»;
•  «Газпром поляна» (ПАО «Газпром»); 
•  «Сириус Автодром» (ООО «НИЦ») .

Описание
Общероссийская общественная организация «Все-
российское общество инвалидов» реализует про-
екты, направленные на физическое и духовное 
воспитание, реабилитацию людей с инвалидно-
стью в России посредством физической культуры 
и спорта . Любой участник, показавший высокие 
результаты на местном уровне и региональных 
спартакиадах, получает шанс стать членом сбор-
ной команды региональной организации ВОИ и вы-
ступить на Всероссийском физкультурно-спор-
тивном фестивале ВОИ для людей с поражением 
опорно-двигательного аппарата (ПОДА) .

Основные мероприятия проекта:
•  Спортивные игры ВОИ Сибирского федерально-

го округа среди лиц с поражением опорно-дви-
гательного аппарата «Парасибириада»;

•  Межрегиональный дальневосточный физкуль-
турно-спортивный фестиваль ВОИ для инва-

лидов с поражением опорно-двигательного 
аппарата «ИнваАмур»;

•  Межрегиональный спортивный фестиваль ВОИ 
среди инвалидов Северо Запада России с по-
ражением опорно-двигательного аппарата;

•  Межрегиональный фестиваль физкультуры 
и спорта ВОИ «Под Золотыми куполами» в Цен-
тральном федеральном округе;

•  Фестиваль водных видов спорта ВОИ в Ураль-
ском, Поволжском и Сибирском федеральных 
округах;

•  конкурс на лучшую организацию спортив-
но-массовой работы с инвалидами в регио-
нальных организациях ВОИ;

•  Всероссийский физкультурно-спортивный фе-
стиваль ВОИ для людей с поражением опор-
но-двигательного аппарата .

Ключевые направления проекта:
•  содействие в развитии и популяризации фи-

зической культуры, спорта и активного досуга 
среди людей с инвалидностью;

•  укрепление здоровья и физического развития 
людей с инвалидностью;

•  привлечение людей с инвалидностью к регуляр-
ным занятиям физической культурой и спортом;

•  активизация деятельности организаций, про-
водящих работу по реабилитации и интеграции 
инвалидов в обществе;

•  формирование здорового образа жизни и потреб-
ности людей с инвалидностью в систематических 
занятиях физической культурой и спортом;

•  популяризация физкультурно-спортивных, оз-
доровительных и реабилитационных возмож-
ностей регионов Российской Федерации .

Результаты
•  Более 150 000 участников из 86 субъектов Рос-

сийской Федерации ежегодно принимают уча-

стие в спортивно-массовых мероприятиях ВОИ .
•  Укрепляются связи между физкультурно-спор-

тивными организациями инвалидов .
•  Оказывается содействие в развитии видов 

спорта, входящих в программу Паралимпий-
ских игр, а также наиболее популярных у людей 
с инвалидностью не паралимпийских видов 
спорта .

Физкультурно-спортивные проекты  
Общероссийской общественной организации  
«Всероссийское общество инвалидов»

ПРАКТИКА 13
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Инициатор
Благотворительный фонд помощи детям с аутиз-
мом и генетическими нарушениями «Я особенный»

География 
67 субъектов Российской Федерации

Партнер 
Центр поддержи региональных исследований 
(Москва)

Описание
Благотворительный фонд «Я особенный» совмест-
но с социологами из Центра поддержки региональ-
ных исследований в 2023 году провели первый 
в России социологический опрос о доступности 
помощи семьям, воспитывающим детей с рас-
стройством аутистического спектра .

В исследовании приняли участие 412 особенных 
семей из восьми федеральных округов, 67 реги-
онов, 184 населенных пунктов (153 города и 31 
село) . Метод исследования — длительные инди-
видуальные интервью с родителями особенных 
детей . Вопросы затрагивали условия постановки 
диагноза, доступность медицинской, социальной, 
педагогической помощи, а также бесплатную под-
держку и особенности сопровождения семей по-
сле диагностики, психологической адаптации в 
отношении принятия диагноза .

Результаты
•  Выявлены проблемы ранней диагностики и 

отсутствия четкой маршрутизации поддержки 
для семей .

•  Опрос продемонстрировал реальную недоступ-
ность помощи как для людей в мегаполисах, 
так и маленьких поселениях (каждой четвертой 
семье приходится обращаться за помощью к 
специалистам в других городах) .

•  Опрос показал, что две трети семей испытыва-
ли трудности при оформлении детей в дошколь-
ные и школьные образовательные учреждения .

•  Выявлена плохая доступность бесплатной го-
сударственной поддержки (две трети консуль-
таций семьи получают на платной основе) .

•  Результаты опроса были опубликованы в фе-
деральном журнале «Регионы России», с ними 
ознакомлены руководители многих региональ-
ных НКО от Калининграда до Сахалина .

Проведение федерального опроса  
о доступности помощи для семей с детьми  
с РАС (расстройство аутистического спектра)

ПРАКТИКА 14

ЦУР 4

Обеспечение всеохватного и справедливого 
качественного образования и поощрение 
возможности обучения на протяжении всей жизни 
для всех
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ЦУР 4 ЦУР 4

Инициаторы 
ООО «Карелия Палп», Петрозаводский государ-
ственный университет, Петрозаводский лесотех-
нический техникум

Тип субъекта
Коммерческая организация (промышленное 
предприятие), государственное высшее учебное 
заведение, государственное среднее специальное 
учебное заведение

География
Кондопога, производственная площадка холдинга 
«Карелия Палп» — Кондопожский целлюлозно-бу-
мажный комбинат

Партнеры
•  Северный (Арктический) федеральный универ-

ситет (Архангельск); 
•  UpackUnion, информационно-аналитический пор-

тал о целлюлозно-бумажной промышленности;
•  Высшая школа технологии и энергетики 

Санкт-Петербургского государственного уни-
верситета промышленных технологий и дизайна;

•  Уральский государственный лесотехнический 
университет (Екатеринбург); 

•  Российский химико-технологический универ-
ситет имени Д . И . Менделеева (Москва); 

•  Санкт-Петербургский государственный лесо-
технический университет имени С . М . Кирова;

•  Образовательные площадки (в процессе пере-
говоров о сотрудничестве) .

Описание
Компания «Карелия Палп» успешно провела сту-
денческую викторину «БУМквиз», направленную 
на профориентацию и привлечение молодых 
специалистов в бумажную отрасль . Мероприятие 
объединило около 200 участников из 16 учебных 
заведений Северо-Запада, включая Петрозавод-
ский государственный университет и Петрозавод-
ский лесотехнический техникум .

Награждение победителей состоялось в два эта-
па: 10 февраля 2025 года — в стенах университета 
и 19 февраля 2025 года — на Кондопожском цел-
люлозно-бумажном комбинате (ЦБК) . Студенты 
получили возможность увидеть производство 
бумаги своими глазами, ознакомились с работой 
новой транспортно-упаковочной линии и узнали 
о системах промышленной безопасности пред-
приятия .

Начальник цеха Павел Шахаев подчеркнул заин-
тересованность компании в молодых специали-
стах, отметив важность того, чтобы сегодняшние 
студенты завтра приходили работать на комбинат . 
Начальника отдела кадрового обеспечения Екате-
рина Буланова признала мероприятие успешным 
и рассказала о планах продолжить викторину . Но 
главное, что компания готова трудоустраивать 
молодых специалистов, предлагая систему на-
ставничества и помощь в адаптации .

Викторина «БУМквиз» получила положительный 
отклик, и руководство «Карелии Палп» планирует 
развивать проект . Уже в 2025 году появятся новые 
форматы для школьников и дошкольников («БУМ-
квиз School» и «БУМквиз Kids») . Ведутся перего-
воры с Северным (Арктическим) федеральным 
университетом и другими профильными вузами . 
Такое сотрудничество позволит привлекать сту-
дентов из других регионов и обеспечит систем-
ную подготовку кадров для лесной отрасли на 
разных этапах — от раннего знакомства детей с 
профессией до целевого обучения студентов с 
дальнейшим трудоустройством . Масштабирова-
ние проекта позволит воспроизвести успешный 
опыт Карелии, сохранив главное — живой диалог 
с будущими специалистами .

Результаты
•  В викторине приняли участие 200 студентов из 

16 учебных заведений Северо-Запада .
•  Награды получили 20 учащихся Петрозавод-

Организация студенческой викторины  
в рамках укрепления сотрудничества крупнейшего  
работодателя Карелии с профильными высшими учебными  
заведениями Карелии и близлежащих регионов

ПРАКТИКА 15

ского государственного университета и Петро-
заводского лесотехнического техникума .

•  Подписаны три соглашения о сотрудничестве 
с ведущими профильными вузами:
•  Петрозаводский государственный универ-

ситет;

•  Санкт-Петербургский государственный 
университет промышленных технологий и 
дизайна;

•  Санкт-Петербургский государственный 
лесотехнический университет имени С . М . 
Кирова .
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Инициатор
Правительство Республики Коми

Тип субъекта
Региональный орган исполнительной власти

География
Республика Коми, Российская Федерация

Партнеры
•  Администрация главы Республики Коми;
•  Министерство культуры и архивного дела Ре-

спублики Коми;
•  Министерство образования и науки Республики 

Коми;
•  Институт языка, литературы и истории Коми 

научного центра Уральского отделения Рос-
сийской академии наук (по согласованию);

•  Сыктывкарский государственный университет 
имени Питирима Сорокина (по согласованию);

•  Коми республиканский институт развития об-
разования (по согласованию);

•  Коми республиканская академия государствен-
ной службы и управления (по согласованию);

•  Дом дружбы народов Республики Коми (по со-
гласованию);

•  Территориальный фонд информации Республи-
ки Коми (по согласованию);

•  Администрации муниципальных образований 
в Республике Коми (по согласованию) .

Описание 
В Республике Коми проживают представители 123 
народов . Основные этнические группы — русские 
(61,7%) и коми (22,4%) . Данные Всероссийской пе-
реписи населения за 2010 год свидетельствуют о 
сложившемся в республике двуязычии . Так, доля 
указавших, что владеют русским языком, у коми 
составила 99% . Доля владеющих родным языком 
своей национальности у коми составила 62,7%, у 
русских — 99,9% .

Использование государственного коми языка огра-
ничивается главным образом гуманитарной обла-

стью, он так и не получил широкого распростра-
нения в общественно-политическом пространстве 
республики . Это объясняет невысокий уровень 
общественного признания коми языка в рамках 
социологических опросов .

Программа поддержки функционирования коми 
языка столкнулась с рядом проблем: низкий уровень 
заинтересованности жителей в изучении языка, 
недостаточность мер по сохранению и развитию рус-
ской языковой и речевой культуры, слабое знание 
населением и общественными институтами действу-
ющего законодательства, регулирующего языковую 
сферу, отсутствие ответственности за неисполнение 
законодательства о языках . Для решения указанных 
вопросов была принята региональная программа 
«Сохранение и развитие государственных языков Ре-
спублики Коми (2019–2024 годы)» . Она (сейчас рас-
сматривается продление программы на 2025–2030 
годы) призвана помочь в создании организационной 
основы реализации государственной языковой по-
литики, сохранении атмосферы конструктивного 
взаимодействия государственных языков Респу-
блики Коми и установлении оптимального баланса 
языковых интересов многонационального народа 
Республики Коми .

Задачи программы:
•  обеспечение перевода 1100 нормативных пра-

вовых актов и иных официальных документов 
с русского языка на коми язык ежегодно;

•  увеличение удельного веса этнокультурных 
мероприятий, проводимых с использованием 
коми языка, от числа культурно-досуговых ме-
роприятий, проводимых на территории Респу-
блики Коми;

•  увеличение количества электронных продуктов 
на коми языке, размещенных в интернете;

•  увеличение удельного веса социально значи-
мых передач на русском и коми языках в общем 
объеме вещания в Республике Коми;

•  увеличение количества публикаций в средствах 
массовой информации о языковой ситуации в 
Республике Коми;

Региональная программа «Сохранение и развитие  
государственных языков Республики Коми»

ПРАКТИКА 16 •  увеличение доли обучающихся, изучающих 
учебные предметы этнокультурной направ-
ленности и (или) коми язык (родной и госу-
дарственный), от общего числа обучающихся 
общеобразовательных организаций;

•  увеличение количества общеобразователь-
ных организаций, в которых изучается родной 
(коми) язык;

•  увеличение количества республиканских меро-
приятий по популяризации русского (государ-
ственного) и коми (родного и государственного) 
языков в сфере образования;

•  увеличение доли граждан, положительно оцени-
вающих ситуацию с соблюдением в Республике 
Коми прав и свобод граждан по признакам 
национальности, языка, религии, в общем числе 
опрошенных граждан;

•  проведение научно-методических мероприятий 
в сфере функционирования государственных 
языков Республики Коми .

Результаты
В Республике Коми успешно реализуются меры 
по сохранению языкового наследия: 84% учащих-
ся изучают коми язык как родной или государ-
ственный, а также этнокультурные дисциплины . 
С 2019 года по 2021 год число сдающих экзамены 
по родному коми языку выросло в 3,3 раза (до 334 
человек), а по государственному языку — в пять 
раз (до 223 человек), при этом 74% выпускников 
получили высокие оценки («хорошо» и «отлично») . 
Для поддержки обучения в 2021 году было выпу-
щено 5700 экземпляров учебников для младших 
классов (включены в федеральный перечень) 
и более 700 экземпляров учебно-методических 
материалов для учителей . Преподаватели коми 
языка получают стимулирующие надбавки до 15%, 
а лучшие педагоги и ученики — премии . Ежегодно 
в специализированных конкурсах участвуют более 

2000 ребят, от 300 до 600 обучающихся активно 
участвуют в мероприятиях, приуроченных к празд-
нованию Дня родного языка .

Медийная составляющая включает более 500 вы-
пусков детской телепрограммы на коми языке 
и разработанную Центром инновационных язы-
ковых технологий цифровую платформу с он-
лайн-словарями, библиотекой и корпусом текстов . 
Школы обеспечены мультимедийным оборудова-
нием для преподавания языка, девять дошкольных 
образовательных организаций являются центрами 
этнокультурных практик . Подготовка педагогиче-
ских кадров ведется на базе Сыктывкарского уни-
верситета и педагогического колледжа, ежегодно 
курсы повышения квалификации проходят более 
100 педагогов . Семью привлекают к участию в 
проекте «Дзолюк-Малышок», который объединяет 
более 40 детсадов, где организуют театральные 
постановки и мероприятия для родителей .

По инициативе главы Республики Коми каждое 
третье воскресенье мая в регионе отмечается 
День коми языка и письменности .
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Инициатор
Департамент образования, культуры и спорта НАО

Тип субъекта
Cтруктурное подразделение органа исполнитель-
ной власти субъекта Российской Федерации

География
Ненецкий автономный округ

Партнеры 
•  Администрация Ненецкого автономного округа; 
•  Образовательный фонд «Талант и успех» .

Описание
Ненецкий автономный округ по итогам 2022 года 
успешно выполнил все целевые показатели на-
цпроекта «Образование» . Одним из ярких событий 
стало открытие в городе Нарьян-Мар Регионально-
го центра выявления, поддержки и развития спо-
собностей и талантов у детей и молодежи «Маяк» .

Центр начал работу в декабре 2022 года на базе 
городской школы № 3 в рамках федерального 
проекта «Успех каждого ребенка» национального 
проекта «Образование» . Здесь организованы пло-
щадки по основным предметам (физика, химия, 
биология, математика и информатика) и аэротех-
нологиям, создан коворкинг-центр . Обучающиеся 
посещают тематические занятия по финансовой 
грамотности и краеведению, практические заня-
тия в экологическом просветительском центре, 
психологические тренинги, а также культурные 
мероприятия в музеях, библиотеках, кинотеатрах 
и ледовом дворце спорта .

Кроме того, центр предлагает дополнительные 
программы: спортивное направление развивает-

ся совместно со школой олимпийского резерва 
«Труд», а художественное — на базе детской школы 
искусств .

Образовательные программы центра «Маяк» ре-
ализуются в трех форматах:
•  регулярные (длительные курсы);
•  интенсивные (краткосрочные смены: летние — 

три недели, осенние — 7–10 дней);
•  дистанционные (онлайн-обучение) .

Инфраструктура комплекса обеспечивает полно-
ценное погружение в образовательный процесс, 
сочетая учебу, культурный отдых и проживание 
на территории кампуса . Такой комбинированный 
подход способствует всестороннему развитию 
детей, включая тех, кто проживает в удаленных 
сельских районах .

Центр создан и функционирует исключительно за 
счет региональных источников финансирования, 
без привлечения федеральных средств .

Результаты
В январе-июле 2024 года на базе Регионального 
центра «Маяк» реализованы дополнительные об-
разовательные программы: «Экспериментальная 
физика», «Первый взлет», «Спортивное олимпиад-
ное программирование, «Графический дизайн», 
«Гитара для всех», «Классическое фортепиано», 
«Книжная графика», «Прикладная композиция», 
«Композиция станковая», «Цветоведение», «Изо-
бразительное искусство», «Хоккей с шайбой», 
«Фигурное катание», «Мыловарение», «Интенсив 
по аэродинамике», «Интенсив по графическому 
дизайну», «Интенсив по информатике», «Интенсив 
по химии» . В июне 2024 года организована Летняя 
многопрофильная смена для одаренных детей .

Центр развития талантов «Маяк»,  
открытый в рамках регионального проекта  
«Успех каждого ребенка» в Ненецком АО

«Портал «Кибрарий» — самая большая  
в России библиотека знаний по кибербезопасности»

ПРАКТИКА 17 ПРАКТИКА 18

Инициатор
ПАО «Сбербанк»

География
Российская Федерация

Партнеры
•  Федеральная служба по финансовому монито-

рингу;
•  Министерство цифрового развития, связи и 

массовых коммуникаций Российской Федера-
ции;

•  Правительство Москвы;
•  Ассоциация развития финансовой грамотности;
•  Портал Госуслуги;
•  Российская академия наук;
•  Правительство Кузбасса .

Описание
Самым слабым звеном в обеспечении инфор-
мационной безопасности по-прежнему остается 
человек . Повышение киберграмотности сотрудни-
ков, клиентов и тех, кто еще не является клиентом 
Сбербанка, позволяет не только обезопасить лю-
дей, но и осложнить злоумышленникам задачи по 
подготовке и осуществлению атак на организации .

В 2023 году Сбербанк продолжил развивать портал 
«Кибрарий» — самую большую в России библиоте-
ку знаний по кибербезопасности . Задача проекта — 
повысить уровень знаний и практических навыков 
в области киберграмотности у граждан России .

Возможности «Кибрария» в рамках сотрудниче-
ства:
•  тематические подборки (экспертиза, подбор 

материалов, дизайн и верстка отдельной тема-
тической страницы, взаимное продвижение);

•  расследования (экспертная оценка конкретных 
примеров противодействия киберкриминалу, 
дизайн и публикация отчетов);

•  экспертные материалы (экспертная оценка и 
публикация материалов на «Кибрарии»: статьи, 
тематические подборки, видео, памятки);

•  мероприятия (офлайн- и онлайн-лекции, откры-
тые уроки, квизы, выступления . Предоставле-
ние контента для мероприятий: тестирования, 
симуляторы мошенничества . Проведение со-
ревнований по киберграмотности);

•  обучающие материалы (разработка обучающих 
материалов, включающих статьи, курсы, тести-
рования и памятки, возможность проведения 
лекций и презентаций);

•  страницы безопасности (подборка советов и 
материалов, разработка совместного дизайна, 
верстка страницы для разнообразных форма-
тов: рассылок, страниц авторизации, личных 
кабинетов и т . д .) .

Сбербанк создал на платформе виртуального по-
мощника «Салют» специальный сервис — «Вирту-
альный ассистент по вопросам кибербезопасно-
сти» . Этот помощник оснащен 14 интерактивными 
тренажерами, направленными на повышение 
навыков распознавания и предотвращения мо-
шенничества .

Результаты
•  Охват аудитории портала «Кибрарий» по итогам 

2023 года составил 3,5 млн просмотров и более 
1,5 млн уникальных пользователей .

•  На портале было опубликовано более 350 ма-
териалов по кибербезопасности для разных 
возрастных групп (в том числе эксклюзивные 
расследования специалистов Сбербанка) .

•  Портал победил в номинациях «Лучшие 
ESG-проекты России» и «Эффективное обра-
зование» на всероссийском конкурсе в области 
образования и премии Digital Leaders Awards 
2023 .

В 2023 году сервисом «Виртуальный ассистент по 
вопросам кибербезопасности» воспользовались 
почти миллион уникальных пользователей . По 
статистике, применение виртуальных помощников 
сокращает риск успешных попыток мошенниче-
ства вдвое среди клиентов, прошедших обучение 
на интерактивных тренажерах .
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Образовательный проект  
«Энергия в каждой капле»

ПРАКТИКА 19

Инициатор
«Эн+ Груп»

География
Москва и Московская область, Калининградская, 
Ленинградская, Мурманская, Сахалинская, Иркут-
ская, Челябинская, Тюменская, Омская, Свердлов-
ская, Ростовская, Волгоградская, Саратовская, 
Самарская, Пензенская, Нижегородская области, 
Удмуртская и Кабардино-Балкарская Республики, 
Республики Карелия, Саха (Якутия), Бурятия, Ха-
касия, Башкортостан, Татарстан, Крым, Беларусь, 
Алтайский, Красноярский, Ставропольский, Крас-
нодарский край и др .

К проекту уже присоединились образовательные 
учреждения из 38 регионов России

Партнеры
Школы страны

Описание
«Энергия в каждой капле» — это часть комплекс-
ной образовательной программы, которую «Эн+ 
Груп» реализует в регионах своего присутствия . 
Учебно-методические материалы курса открыты 
для свободного доступа, поэтому любая школа 
страны может присоединиться к проекту .

Курс разработан на основе робототехнических 
комплектов и предназначен для учащихся средней 
школы . Ребята осваивают основные принципы ра-
боты гидроэлектростанций и энергетики в целом . 
С помощью робототехнических конструкторов 
школьники моделируют работу предприятия, на-
чиная от выработки энергии и заканчивая пода-
чей электричества в жилые дома и социальные 
учреждения .

Такой подход позволяет привлечь внимание 
школьников к профессии энергетика и рассказать 
о ней в увлекательной форме .

Результаты
•  Образовательный курс «Энергия в каждой ка-

пле» внедрили 180 школ .

Инициатор
АО «Газпромбанк»

Тип субъекта 
Акционерное общество, включено в перечень си-
стемно значимых кредитных организаций России

География 
В конце 2024 года география присутствия Газпром-
банка распространялась на 72 субъекта Россий-
ской Федерации, включая Москву, Санкт-Петер-
бург, Республику Татарстан, Республику Карелия, 
Камчатский край, Тюменскую и Курскую области, 
Пермский край

Описание
С 2023 года в Газпромбанке функционирует Клуб 
амбассадоров устойчивого развития . Он способ-
ствует активному распространению и внедре-
нию принципов устойчивого развития во всех 
бизнес-направлениях бизнеса, структурных под-
разделениях и филиалах . Клуб является важным 
инструментом в инициировании и реализации 
проектов по устойчивому развитию, охватывая 
всю деятельность организации .

Клуб сформировался в результате реализации 
уникальной на российском рынке программы 
подготовки специалистов в области устойчивого 
развития с участием ведущих экспертов научного 
и бизнес-сообщества . Программа привлекла свы-
ше 600 желающих, а пройти строгий конкурсный 
отбор смогли лишь 150 сотрудников из различных 
подразделений: представители клиентских, про-
дуктовых и розничных блоков, блока рисков и ИТ, 
юридического департамента, HR, коммуникаций и 
маркетинга, административно-технического блока .

По итогам программы 93 специалиста были офи-
циально зачислены в состав Клуба амбассадоров 
устойчивого развития . Его участники регулярно 
собираются для обмена опытом, углубления про-
фессиональных компетенций и системной реа-
лизации актуальных инициатив банка в сфере 
устойчивого развития .

Сегодня многие инициативы членов клуба уже 
воплощены в жизнь при содействии Центра по 
внедрению принципов устойчивого развития . 
Инициативы амбассадоров помогают развивать 
практики учета климатических рисков, продвигать 
внедрение экологических решений среди клиентов 
банка, совершенствовать документы, относящиеся 
к корпоративному управлению, вовлекать сотруд-
ников во внутрикорпоративные проекты по линии 
экоофиса и социальной ответственности .

Результаты
Сотрудники центрального и региональных офи-
сов ознакомились с основными принципами 
устойчивого развития и осознают его важность . 
Дополнительно была создана экспертная группа 
для внедрения принципов устойчивого развития в 
бизнес-процессы различных департаментов банка .

Сотрудники получили возможность предлагать 
собственные проекты, объединяя профессиональ-
ные компетенции и свои новые знания в области 
устойчивого развития . На внутреннюю платформу 
идей банка поступило 45 инициатив от участников 
Клуба амбассадоров устойчивого развития .

Проект «Клуб Амбассадоры устойчивого  
развития Газпромбанка»

ПРАКТИКА 20



122 123

ЦУР 4 ЦУР 4

Марафон «Золотой билет в карьеру»

ПРАКТИКА 21

Инициатор
ПАО «Полюс», золотодобывающая компания

География
Магаданская и Иркутская области, Красноярский 
край, Хабаровский край, Республика Саха (Якутия) 
и другие регионы

Партнеры
•  Министерство образования Магаданской об-

ласти и Департамент молодежной политики 
Магаданской области;

•  Министерство образования Иркутской области;
•  Министерство образования Красноярского 

края;
•  Министерство образования и науки Республики 

Саха (Якутия);
•  Министерство образования и науки Хабаров-

ского края .

Описание 
Онлайн-марафон «Золотой билет в карьеру» — 
образовательный проект, предназначенный для 
знакомства школьников 6–11-х классов со всей 
страны с особенностями золотодобычи, специфи-
кой профессий данной сферы и перечнем вузов, 
предлагающих подготовку специалистов соответ-
ствующего профиля . Участники погружаются в 
мир золотодобычи посредством увлекательных 
занятий: знакомятся с процессом разведки ме-
сторождений, совершают виртуальную экскурсию 
в карьеры и на золотоизвлекательную фабрику, 
изучают процессы автоматизации, техносферной 
безопасности, а также узнают интересные факты о 
самом металле . Занятия проводят ведущие специ-
алисты компании «Полюс» . Марафон проходит на 
специализированной образовательной платформе, 
которая позволяет обучаться онлайн и смотреть 

видеоуроки в любое удобное время . По итогам 
марафона лучшие ученики получили подарки от 
организаторов . 

Основные цели мероприятия — повышение при-
влекательности специальностей золотодобываю-
щего сектора среди молодежи, увеличение потока 
абитуриентов на профильные направления подго-
товки и разрушение распространенных стереоти-
пов об отрасли .

Результаты
•  В 2024 году к онлайн-марафону присоединились 

3300 человек из нескольких регионов России .
•  Заинтересовались представленными профес-

сиями и планируют их изучать в будущем 57% 
учеников;

•  Готовы принять участие в проекте в следующем 
году 79% учеников;

•  Выросла заинтересованность и улучшилось 
отношение к профессии инженера среди школь-
ников, принявших участие в проекте .

Инициатор 
ПАО «Полюс», золотодобывающая компания

География
Магаданская область

Партнеры
•  Государственное бюджетное профессиональ-

ное образовательное учреждение «Магадан-
ский политехнический техникум»;

•  Магаданское областное государственное ав-
тономное профессиональное образовательное 
учреждение «Горный техникум»;

•  Правительство Магаданской области .

Описание
Компания «Полюс» участвует в федеральном про-
екте «Профессионалитет», сотрудничая с двумя 
профессиональными учреждениями Магаданской 
области: ГБПОУ «Магаданский политехнический 
техникум» и МОГАПОУ «Горный техникум» в по-
селке Стекольный . Компания оказывает финан-
совую поддержку учебным заведениям, оснаща-
ет производственные мастерские, приглашает 
студентов на стажировку на площадке Наталка и 
проводит активную профориентационную работу 
для привлечения абитуриентов на профильные 
направления подготовки . В рамках проекта был 
оснащен новый корпус техникума, закуплено но-
вое оборудование для лабораторий и учебных 
мастерских . Кроме того, специалисты компании 
актуализировали образовательные программы и 
разработали карьерные карты выпускников про-
фильных направлений подготовки .

Результаты
•  В 2023 году компания «Полюс» заключила со-

глашение о сотрудничестве с губернатором 

Магаданской области, предусматривающее 
создание на базе средних специальных учебных 
заведений образовательно-производственного 
кластера горнодобывающей отрасли .

•  В следующем, 2024 году, 22 студента успешно 
прошли на Наталке практику по маркшейдерско-
му делу и обогащению полезных ископаемых .

•  Был введен в эксплуатацию новый лаборатор-
ный корпус Магаданского политехнического 
техникума .

•  В 2025 году практика продолжается: 13 сту-
дентов из Магаданского политехнического 
техникума и Горного техникума уже закончи-
ли стажировку на Наталке, а еще 42 учащихся 
планируют пройти ее до конца текущего года по 
следующим направлениям: «Маркшейдерское 
дело», «Обогащение полезных ископаемых» и 
«Техническая эксплуатация подъемно-транс-
портных, строительных, дорожных машин и 
оборудования (по отраслям)» .

«Профессионалитет»

ПРАКТИКА 22
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Всероссийская педагогическая конференция Всероссийского 
общества глухих для педагогов с нарушениями слуха  
«Обмен опытом и инновационными идеями в образовании 
детей и подростков с нарушениями слуха»

ПРАКТИКА 23

Инициатор 
Общероссийская общественная организация 
инвалидов «Всероссийское общество глухих»

География 
Москва, 52 субъекта Российской Федерации

Партнеры
•  Федеральное государственное бюджетное на-

учное учреждение «Институт коррекционной 
педагогики»;

•  Федеральное государственное бюджетное об-
разовательное учреждение дополнительного 
профессионального образования «Институт 
развития профессионального образования»;

•  Национальный центр «Абилимпикс»;
•  Некоммерческое образовательное частное уч-

реждение дополнительного профессионально-
го образования «Учебно-методический центр 
Всероссийского общества глухих»;

•  Московское объединение глухих учителей .

Описание 
Статья 24 Конвенции ООН о правах инвалидов 
включает положения, устанавливающие обязан-
ность государств-участников принимать надлежа-
щие меры для привлечения на работу учителей, 
в том числе учителей-инвалидов, владеющих же-
стовым языком .

Всероссийской общество глухих организовало 
специальную конференцию для педагогов с 
нарушениями слуха для того, чтобы поощрить 
уникальную категорию учителей, помочь им 
объединяться для обмена опытом в сфере со-
вершенствования системы основного общего, 
среднего общего и среднего профессионального 
образования лиц с нарушениями слуха, а также 
профориентации подростков и молодежи с на-
рушениями слуха .

Задачи конференции:
•  обсуждение проблем, тенденций и технологий 

в образовании лиц с нарушениями слуха;
•  анализ накопленного опыта и современных 

проблем получения образования лицами с на-
рушениями слуха на разных возрастных этапах;

•  рассмотрение вопросов совершенствования 
компетенций специалистов в области образова-
ния и социальной инклюзии лиц с нарушениями 
слуха;

•  изучение существующих практик, которые ре-
ализуют специалисты, работающие с лицами 
с нарушениями слуха;

•  обоснование необходимости проведения 
исследований по выявлению роли русского 
жестового языка в сфере образования лиц с 
нарушениями слуха;

•  развитие профессиональных интересов у обуча-
ющихся с нарушениями слуха старших классов 
общеобразовательных организаций;

•  обмен лучшими практиками в сфере разви-
тия профессионального образования и трудо-
устройства лиц с нарушениями слуха, в том 
числе привлечение инновационного междуна-
родного опыта в реализации проблем образо-
вания лиц с нарушениями слуха .

В конференции приняли участие педагоги и специ-
алисты системы образования лиц с нарушениями 
слуха, представители органов законодательной 
и исполнительной власти, научных организаций, 
НКО, СМИ . 

Результаты 
•  Конференция объединила более 170 участников 

из 52 регионов России, что свидетельствует о 
высоком интересе к вопросам образования 
детей с нарушениями слуха и необходимости 
продолжения обсуждения данной темы .

•  В ходе конференции были представлены более 
30 докладов специалистов различного профи-
ля из различных субъектов страны, включая 

недавно присоединившийся регион . Особое 
внимание уделялось актуальным проблемам 
образования в учреждениях для глухих и сла-
бослышащих детей, в том числе в детских садах 
в рамках программ ранней помощи .

•  Выявлены важные проблемы, препятствующие 
эффективному обучению: дефицит качествен-
ных методических материалов и сложности 
в организации образовательного процесса . 
Эти проблемы требуют незамедлительных 
действий и эффективных решений .

•  Особое внимание уделили созданию и совер-
шенствованию системы ранней помощи детям 
с проблемами слуха . Такая система является 
основой успешной адаптации детей к школьной 
среде и обществу в целом .

•  Участники конференции обсудили разработку 
методических пособий для дошкольного обра-
зования, направленных на поддержку педаго-

гов в работе с детьми с нарушениями слуха и 
их интеграцию в образовательный процесс .

•  Были предложены конкретные меры по реали-
зации инициатив, включая создание рабочих 
групп для разработки программ ранней помощи 
и методических материалов, а также внедрение 
новых подходов в образовательный процесс .

•  Отдельно подчеркивалась важность взаимо-
действия между образовательными учрежде-
ниями, родителями и специалистами для обе-
спечения комплексного подхода к образованию 
детей с нарушениями слуха, включая обмен 
опытом, ресурсами и поддержкой .

•  Была отмечена необходимость закрепления 
на законодательном уровне уроков русского 
жестового языка в образовательном процессе 
для детей с нарушениями слуха . Это обеспечит 
доступность обучения и поддержку интеграции 
таких детей в общество .
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Инициатор
Благотворительный фонд помощи детям с аутизмом 
и генетическими нарушениями «Я особенный»

География
Свердловская область, Калининградская область

Партнеры
•  Министерство социальной политики регионов;
•  Образовательные и культурные учреждения;
•  Педагогические и юридическое сообщества 

региона;
•  Местные СМИ;
•  Волонтеры .

Описание
Благотворительный фонд «Я особенный» одним 
из первых в России начал оказывать социаль-
ные услуги детям с особенностями интеллекта и 
психического развития . Сотрудники фонда, опи-
раясь на российское законодательство, создали 
уникальную систему предоставления бесплат-
ной психологической и логопедической помощи, 
возможности заниматься со специалистами по 
прикладному анализу поведения и адаптивной 
физкультуре непосредственно на дому .

Специалисты занимаются с детьми по индивиду-
ально разработанной для каждого ребенка про-
грамме и ведут отчеты о проделанной работе, кото-
рые позволяют отслеживать прогресс подопечных 
и их навыки, требующие развития .

Родители тоже активно участвуют в терапевтиче-
ском процессе: они дистанционно обучаются специ-
альным коррекционным методикам прикладного 
анализа поведения (ABA) в онлайн-школе фонда .

Организационная модель позволяет дотянуться 
до каждого ребенка и родителя и оказать помощь 
независимо от места жительства, будь то крупный 
город или небольшой поселок . Фонд привлекает 
местных специалистов, позволяя им совмещать 
работу в фонде с основной занятостью, что по-
зволяет рационально расходовать их время . При 

необходимости специалисты проходят дополни-
тельную подготовку в онлайн-школе фонда . Ква-
лифицированные узкопрофильные специалисты 
консультируют семьи онлайн .

Фонд работает в рамках системы социального 
обслуживания, обеспечивая бесплатную помощь 
семьям и развивая инфраструктуру социальных 
служб региона .

Информация о порядке обращения за услугами 
фонда доступна каждому желающему на офи-
циальном сайте и страницах благотворительной 
организации в социальных сетях .

Результаты
•  Консультирование по вопросам развития ре-

бенка для семьи в любое время . Методическая 
поддержка родителей .

•  Психологическая поддержка для родителей .
•  Социализация ребенка в привычных для него 

условиях командой специалистов .
•  Подготовка ребенка к интеграции в детский 

коллектив, дошкольное учреждение, школу . 
Дальнейшая поддержка во время обучения .

•  Ежемесячно необходимую помощь получают 
1100 детей и родителей .

•  Помощь легко наращивается при необходимо-
сти .

•  Формирование, успешное апробирование и рас-
пространение принципиально новой для России 
модели помощи детям с аутизмом .

Надомная помощь семьям, имеющим детей с аутизмом

ПРАКТИКА 24

Инициатор
Международная академия информатизации

Тип субъекта
Общественная организация, имеющая специаль-
ный консультативный статус при ЭКОСОС ООН

География
Российская Федерация

Описание
Поиск комплексных, региональных и каскадных 
решений по освоению и промышленной перера-
ботке природных, морских, сельскохозяйственных 
ресурсов, выпуску готовой продукции и доставке 
наземным, морским, речным и воздушным транс-
портом . Это предполагает наличие:
•  технологической базы современного уровня и 

планов развития;
•  научной базы и комплексных образовательных 

программ подготовки кадров .

Академия способствует развитию сотрудничества, 
направленному на увеличение территориальной 
добавленной стоимости путем продвижения и эф-
фективного использования продукции российских 
и международных компаний .

1 .  Маркетинговое продвижение и реклама (в ака-
демии есть юристы, финансисты, технические 
специалисты) .

2 .  Подготовка профессиональных кадров .
3 .  Техническая поддержка и послепродажное 

обслуживание .
4 .  Взаимодействие с государственными органами .

Ключевые направления проекта:
•  развитие народного хозяйства России;
•  проведение публичных форумов, круглых сто-

лов, исследовательской работы;
•  направления деятельности:

• Арктика;
• космос;
• культура;
• медицина; 
• образование;
• наука;
• цифровое развитие;
• экология;
• экономика и социальное развитие .

Результаты
Издательство книг, брошюр, журналов по направ-
лениям деятельности, энциклопедий .

Экономическое и социальное развитие  
народного хозяйства и ЦУР ООН

ПРАКТИКА 25



129

ЦУР 5

128

ЦУР 5

Обеспечение гендерного равенства  
и расширение прав и возможностей  
всех женщин и девочек

Региональный конкурс  
«Женщина — хозяйка села Чукотки 2024»

ПРАКТИКА 26

Инициатор
Губернатор Чукотского автономного округа при 
поддержке сенаторов Российской Федерации

Тип субъекта 
Высшее должностное лицо субъекта, члены Совета 
Федерации .

География 
Чукотский автономный округ

Партнеры
•  Администрации муниципальных образований 

(городских округов) Чукотского АО;
•  Аппарат губернатора и Правительства Чукот-

ского АО;
•  Департамент социальной политики Чукотского 

АО;
•  Департамент сельского хозяйства и продоволь-

ствия Чукотского округа;
•  Дума Чукотского АО;
•  Чукотский окружной комплексный центр со-

циального обслуживания населения;
•  Региональная общественная организация «Ас-

социация коренных малочисленных народов 
Чукотки»;

•  Чукотское региональное отделение Общерос-
сийской общественной государственной орга-
низации «Союз женщин России»;

•  Чукотское региональное отделение Общерос-
сийской общественной организации «Союз 
пенсионеров России» .

Описание
Региональный конкурс «Женщина — хозяйка села» 
впервые прошел на Чукотке в 2023 году . Он при-
зван помогать развитию сельских территорий 
округа посредством популяризации лучших прак-
тик и проектов, инициированных и реализованных 
местными жительницами . Особый акцент сделан 
на укрепление семейных ценностей, сохранение 
преемственности поколений и народных тради-
ций .

Цель конкурса — привлечь общественное вни-
мание к положению сельских женщин и семей, 
содействовать повышению благополучия сельских 
семей, которая является основой устойчивого раз-
вития . Конкурс стимулирует активность сельского 
населения, раскрывая его потенциал и вдохновляя 
на новые начинания .

Задачи конкурса:
•  повышение статуса женщины в обществе и 

усиление ее роли в социально-экономическом 
развитии села, выявление и поощрение луч-
ших практик и значимых инициатив сельских 
женщин, формирование позитивного образа 
современной сельской женщины и нового ка-
дрового резерва;

•  укрепление авторитета семьи, возрождение 
и сохранение традиционных нравственно-ду-
ховных основ семейных отношений, призна-
ние особой роли матери как хранительницы 
домашнего очага, действующей в интересах 
семьи и детей;

•  демонстрация значимой роли сельских жен-
щин в современном обществе, их вклада в 
социально-экономическое, научное и гумани-
тарно-культурное развитие страны, в решение 
демографической проблемы, поддержку здо-
ровья нации и воспитание детей .

В конкурсе могут принять участие женщины, по-
стоянно проживающие в сельских поселениях 
Чукотского автономного округа и активно уча-
ствующие в социально-экономическом и куль-
турном развитии своих сел, районов и округа, со-
храняющие семейные традиции и занимающиеся 
воспитанием молодого поколения, проявляющие 
активную гражданскую позицию . Возраст участ-
ниц — от 18 лет .

В 2024 году в конкурсе приняли участие руково-
дители и сотрудники администраций сел, учителя, 
работники сферы культуры, волонтеры и старей-
шины . Большинство участниц — многодетные 
матери с высшим или средним профессиональ-
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ным образованием . Все они регулярно участвуют 
в добровольческих проектах, направленных на 
оказание поддержки участникам специальной 
военной операции и семьям военнослужащих .

Результаты
•  На участие во втором региональном конкурсе 

в 2024 году поступило 17 заявок, из числа кото-
рых были выбраны победительницы в четырех 

номинациях .
•  Победительницы получили денежные призы, 

остальные участницы — памятные подарки 
с символикой конкурса и благодарственные 
письма . Также были запланированы интервью 
победительниц в прямом эфире телеканал «Чу-
котка» .

•  Регион работает над подготовкой очередного 
конкурса для проведения в 2025 году .

Инициатор
ГБУ «Малый бизнес Москвы»

Тип субъекта
Государственное бюджетное учреждение города 
Москвы

География
Москва, Российская Федерация

Партнеры
•  Департамент предпринимательства и иннова-

ционного развития города Москвы;
•  Комитет по развитию женского предпринима-

тельства «Опоры России»;
•  Инфраструктура поддержки предприниматель-

ства «Мой бизнес»;
•  Центр занятости населения города Москвы 

«Моя работа»;
•  Liberty Magazine, онлайн-журнал для мам;
•  Mamado, экосистема для женщин;
•  Nethouse, ведущая российская платформа для 

создания сайтов, регистрации доменов и про-
движения;

•  «Авангард бюро», бухгалтерские, юридические 
и стратегические услуги для малого и среднего 
бизнеса;

•  «ЭИ дети», платформа для диагностики и раз-
вития эмоционального интеллекта как фунда-
мента всех soft skills детей и подростков;

•  Центр образовательных технологий Advance;
•  «Мое дело», онлайн-сервис для ведения бух-

галтерии;
•  «Я расту в России», сообщество для родителей 

про детей .

Описание
Интенсив «Перезагрузка» состоялся в апреле 2024 
года в рамках реализации национального проекта 
«Малое и среднее предпринимательство и под-
держка индивидуальной предпринимательской 
инициативы» . Мероприятие продолжает успешную 
инициативу проекта «Мамы в бизнесе», стартовав-
шего в Москве в 2022 году .

Принять участие в интенсиве могли совершенно-
летние граждане Российской Федерации — жен-
щины с несовершеннолетними детьми, а также 
находящие в декретном отпуске, усыновительни-
цы, опекунши, попечительницы, приемные матери 
и беременные женщины, не ведущие предприни-
мательскую деятельность или владеющие соб-
ственным бизнесом менее одного года .

Условия для участия в конкурсе:
•  наличие презентации собственного бизнес-про-

екта;
•  посещение не менее пяти мероприятий интенси-

ва в онлайн- и (или) офлайн-формате, включая 
вводную встречу;

•  отсутствие призового места с текущим биз-
нес-проектом в конкурсе в течение одного ка-
лендарного года с момента последнего потока 
интенсива «Мамы в бизнесе» .

Интенсив включал в себя следующие этапы:
•  регистрация участниц на открывающее меро-

приятие и заполнение анкеты;
•  торжественное открытие проекта, распреде-

ление участниц по командам в соответствии с 
направлениями: HoReCa, услуги и консалтинг, 
торговля и e-commerce, культура и образование 
или «наСтарт»;

•  образовательная программа, проводимая в 
онлайн-формате;

•  мастер-класс «Сила цели»;
•  подготовка индивидуальных бизнес-проектов 

и работа в командах с трекерами;
•  предзащита проектов перед трекерами в он-

лайн-формате;
•  распределение участниц команды «наСтарт» 

по отраслям;
•  презентация проектов экспертному жюри;
•  оценка представленных проектов экспертной 

комиссией;
•  торжественная церемония награждения побе-

дителей .

Интенсив «Мамы в бизнесе . Перезагрузка»

ПРАКТИКА 27
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Результаты
В 2023 году проект «Мамы в бизнесе» стал побе-
дителем в номинации «Лучший кейс поддержки 
женского предпринимательства» в рамках III На-
циональной премии инфраструктуры поддержки 
предпринимательства «Мой бизнес» .

В интенсиве приняло участие более 50 женщин, 
которые на протяжении четырех недель проходи-
ли обучение основам ведения бизнеса, разраба-
тывали собственные проекты под руководством 
опытных наставниц в командах по следующим 
направлениям: HoReCa, розничная торговля 
и e-commerce, сфера культуры и образования, 
услуги и консалтинг, «наСтарт» .

Участницы ознакомились с основами проектной 
работы, изучили юридические и финансовые 
аспекты организации предпринимательской де-
ятельности, а также освоили методы генерации 
идей для бизнеса . Они приобрели навыки фор-
мирования команды и публичного выступления, 

а также знания основ маркетинга . Занятия вели 
более 15 экспертов из различных сфер бизнеса, 
включая победительниц предыдущих сезонов ин-
тенсива «Мамы в бизнесе» .

По итогам интенсива эксперты определили побе-
дительниц в каждой из отраслевых команд . Все 
они получили ценные призы от компаний-партне-
ров: сертификаты на рекламную кампанию в эко-
системе Mamado, диагностику бизнес-процессов, 
курсы по бухгалтерскому учету, развивающие 
курсы по усвоению большого объема информа-
ции для детей и взрослых, доступ к электронной 
бизнес-библиотеке, а также призы от комитета 
по развитию женского предпринимательства 
«Опоры России» .

Помимо этого, все участницы получили сертифика-
ты об участии в интенсиве, а также сертификат на 
бесплатное бухгалтерское обслуживание сроком 
на три месяца, подписку на сервис интернет-бух-
галтерии и курс по финансовой грамотности . 

Инициаторы
ГБУЗ ЯНАО «Центр общественного здоровья 
и медицинской профилактики», ФГБУ «НМИЦ 
терапии и профилактической медицины» 
Минздрава России .

Тип субъекта
Государственное бюджетное учреждение здраво-
охранения, федеральное государственное бюд-
жетное учреждение

География
Ямало-Ненецкий автономный округ

Партнеры
•  Ямальский центр общественного здоровья 

и медицинской профилактики;
•  РОО ЯНАО «Общество специалистов профилак-

тической медицины»;
•  Фонд президентских грантов .

Описание
В рамках окружного проекта «Женщины Ямала за 
здоровое общество», частью которого являются 
проекты «Модель здоровья» и «Женщина — осно-
ва здоровой семьи», в городах Ямала проходят 
лекции, мастер-классы, тренинги, школы здоро-
вья и дискуссионные клубы . Эти мероприятия 
помогают северянкам улучшить свое физическое 
и психическое здоровье, сохранить и укрепить 
здоровье своих родных, повысить качество жиз-
ни, приобрести новые навыки, стать успешнее, 
увереннее в себе и счастливее .

Проект «Женщина — основа здоровой семьи» впер-
вые был реализован в Ямало-Ненецком автоном-
ном округе в 2023 году . Он призван сформировать 
культуру ответственного отношения жителей Яма-
ла к своему здоровью через активацию женской 
части населения .

Проект открыт для всех женщин региона, незави-
симо от возраста, места проживания, экономиче-
ского положения и уровня образования .

Цель проекта: повысить уровень грамотности 
и вовлеченности ямальских женщин в вопросах 
сохранения здоровья семьи .

Для достижения этой цели были выполнены сле-
дующие задачи:
•  оценка знаний ямальских женщин о сохране-

нии и укреплении общественного здоровья до 
и после реализации проекта;

•  организация годового образовательного курса 
с учетом полученных данных;

•  проведение конкурса «Модель здоровья» среди 
участниц проекта, предусматривавшего рас-
сказ личных историй оздоровления или помо-
щи в оздоровлении других;

•  информационное сопровождение мероприятий 
проекта для вовлечения населения в сохране-
ние общественного здоровья .

Проект включал два больших направления: обра-
зовательный курс «Женщина — основа здоровой 
семьи» и конкурс «Модель здоровья» .

План реализации проекта:
•  разработка инструмента комплексной оценки 

грамотности ямальских женщин в вопросах 
сохранения и укрепления общественного здо-
ровья до и после образовательного курса — 
январь 2023 года;

•  составление плана мероприятий для жен-
щин на разных жизненных этапах и в онлайн- 
и офлайн-форматах — январь 2023 года;

•  формирование инициативной группы женщин 
на уровне всех муниципалитетов ЯНАО — ян-
варь-февраль 2023 года;

•  проведение оценки знаний (входное/выходное 
анкетирование) ямальских женщин о сохране-

Региональный проект «Женщина — основа здоровой семьи», 
реализуемый в рамках окружного межведомственного проекта 
«Женщины Ямала за здоровое общество» в соответствии с 
выполнением целей национального проекта «Демография»

ПРАКТИКА 28
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нии и укреплении общественного здоровья — 
с февраля по декабрь 2023 года;

•  проведение квалифицированными специа-
листами образовательного курса по осно-
вополагающим принципам ЗОЖ в онлайн- и 
офлайн-форматах: прямые эфиры (вебинары) 
со специалистами Ямала, НМИЦ терапии и 
профилактической медицины Минздрава 
России, психологические тренинги, занятия 
по повышению физической активности (он-
лайн- и офлайн-мероприятия) — с февраля по 
декабрь 2023 года;

•  проведение конкурса «Модель здоровья» (с 
определением преференций по месту житель-
ства, вручением ценных подарков, полезных 
для здоровья) на муниципальном, региональ-
ном, федеральном уровнях — ноябрь-декабрь 
2023 года;

На федеральном уровне обучение проводил НМИЦ 
терапии и профилактической медицины, на регио-
нальном уровне — Ямальский центр общественно-
го здоровья и медицинской профилактики .

Результаты
•  Проект подтвердил свою эффективность и был 

продолжен в 2024 году .
•  Участие в нем приняли более 2000 ямальских 

женщин . Портрет участниц проекта выглядел 
так: возраст большинства (43%) участниц — 
от 36 до 45 лет, 78,4% — с высшим образова-
нием, 22,7% оценили свой социальный статус 
на 5 баллов из 10, 68% жили с мужем, 91,4% ра-
ботали, 58,4% охарактеризовали свое здоровье 
как удовлетворительное . Коренное население 
было представлено лишь незначительной до-
лей (6,6%) .

•  Более 90% участниц оценили образовательный 
курс как полезный и выразили готовность при-
менять полученные знания и навыки ежеднев-
но .

•  Приверженность правильному питанию вы-
росла у 72% участниц проекта .

•  Процент снижения веса: минимальный — 0,4%, 
максимальный — 8,2%, среднее снижение веса 
по всем участникам — 3,8% от исходной массы 
тела .

•  Физическую активность повысили 89% участ-
ниц, мотивировали заниматься спортом близ-
ких — 56% .

•  Отказались от курения сами — 8%, помогли 
бросить курить членам семей — 21% .

•  Среднее количество шагов в день по всем 
участникам составило 8950 шагов, лидеры про-
ходили по 13 500 шагов в день, максимальная 
активность составила более 21 000 шагов .

•  Обследование по «сертификату молодоженов» 
прошли 90 пар .

•  Был организован 61 эфир с ямальскими док-
торами .

•  Ямал стал пилотным регионом для НМИЦ те-
рапии и профилактической медицины, специ-
алисты которого провели 22 вебинара .

•  Всего в рамках образовательного курса было 
проведено 83 вебинара и получено более 100 
положительных отзывов .

•  Личный опыт участниц проекта в виде историй 
об оздоровлении и о влиянии на сохранение 
здоровья близких, послужил наглядным при-
мером для других . Этот метод доказал свою 
эффективность в профилактике и укреплении 
общественного здоровья . По итогам проекта 
была издана брошюра с историями ямальских 
женщин .

•  Проект «Женщина — основа здоровой семьи» 
стал финалистом III международного конкурса 
«Женщины за здоровое общество» в рамках IV 
Евразийского женского форума .

•  Проект «Женщина — основа здоровой семьи», 
единственный от сферы здравоохранения Яма-
ла, вошел в топ-1000 идей на форуме «Сильные 
идеи для нового времени» . Кроме того, он во-
шел в топ-1000 идей Агентства стратегических 
инициатив и Фонда Росконгресс . Среди 30 727 
идей, представленных на конкурс, в топ вошли 
семь ямальских проектов .

Инициатор
ПАО «СИБУР Холдинг»

География
Города присутствия компании «СИБУР» (например, 
Казань, Уфа, Тюмень)

Описание
Сообщество сотрудников компании «СИБУР», за-
интересованных в личном и профессиональном 
развитии, готовых делиться своими знаниями и 
опытом ради общего блага компании и отрасли . 

Цель сообщества — создать комфортную поддер-
живающую среду, где каждый сотрудник сможет 
раскрыть свой потенциал .

В сообществе реализуются четыре направления: 
женское лидерство, поддержка семьи и родитель-
ства, теория поколений, возможности без границ .

Результаты
1125 участников, более 100 мероприятий, победы 
в престижных конкурсах, включая Евразийский 
женский форум в 2024 году .

Сообщество равных возможностей

ПРАКТИКА 29
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Проект «Школа гражданской активности»

ПРАКТИКА 30

Инициатор 
Союз женщин России

Тип субъекта 
Общероссийская общественно-государственная 
организация, имеющая специальный консульта-
тивный статус при ЭКОСОС ООН с 1999 года

География 
89 субъектов Российской Федерации

Партнеры
•  Региональные законодательные собрания;
•  Исполнительные органы власти;
•  Региональные общественные палаты .

Описание
Проект «Школа гражданской активности» суще-
ствует с 2013 года . Он содействует реализации 
Конвенции о ликвидации всех форм дискримина-
ции в отношении женщин, принятой ООН, и способ-
ствует расширению участия женщин в обществен-
но-политической жизни страны и продвижению 
на уровень принятия решений .

Ключевые направления проекта:
•  формирование и внедрение образовательных 

и просветительских программ для женского 
актива;

•  содействие объединению усилий женщин для 
осуществления рекомендаций и стратегий IV 

Всемирной конференции ООН по положению 
женщин;

•  развитие института наставничества и создание 
условий для подготовки и становления жен-
щин-лидеров во всех регионах РФ .

Результаты
•  Проведено 36 семинаров в рамках «Школы 

гражданской активности» .
•  Организованы школы в регионах .
•  В школах приняли участие более 5000 женщин .
•  Подписаны соглашения о сотрудничестве с 

представителями законодательной и испол-
нительной власти .

•  Укреплены межрегиональные связи с женски-
ми общественными организациями .

ЦУР 6

Обеспечение наличия и рационального  
использования водных ресурсов и санитарии  
для всех
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Инициатор 
Правительство Москвы

Тип субъекта 
Субъект Российской Федерации

География 
Москва

Партнеры 
Частные инвестиционные структуры в рамках 
государственно-частного партнерства

Описание
В 2023 году в Москве завершились мероприятия по 
комплексной модернизации крупнейших в Европе 
сооружений по очистке сточной воды — Любе-
рецких очистных сооружений . За три года были 
выполнены следующие работы:
•  построены и введены в эксплуатацию головные 

сооружения механической очистки в две стадии 
производительностью 3 млн куб . м/сутки;

•  построено здание обработки грубодисперсных 
примесей и песка из песколовок для обработки 
и дальнейшего использования;

•  реконструированы два блока биологической 
очистки общей производительностью 850 тыс . 
куб . м/сутки с применением технологии глубо-
кого удаления биогенных элементов (азота и 
фосфора);

•  реконструирован главный машинный зал с 
установкой современных, полностью автома-
тизированных регулируемых воздуходувных 
агрегатов;

•  построен новый блок ультрафиолетового обе-
ззараживания производительностью 1 млн куб . 
м/сутки с предварительным процеживанием 
на мелкопрозорных ситах для выполнения 
санитарно-гигиенических нормативов всего 
объема сточных вод;

•  для исключения эмиссии неприятных запахов 
все поверхности, которые являются источни-

ками неприятных запахов, оборудованы специ-
альными перекрытиями, установлены газоо-
чистные комплексы комбинированного типа 
с применением ультрафиолетового излучения 
и угольного фильтра .

В настоящее время в рамках концессионных со-
глашений: 
•  строится завод по переработке осадка сточных 

вод в твердое биотопливо, которое в дальней-
шем передается цементным заводам, исполь-
зующим его в качестве добавки к основному 
топливу;

• строятся сооружения по извлечению из воз-
вратных потоков соединений азота и фосфора с 
получением товарного продукта в виде минераль-
ного экологического удобрения (струвит) .

Результаты
•  Обеспечено качество очищенной воды в соот-

ветствии с показателями передовых техноло-
гических решений .

•  Сокращены объемы сброса загрязняющих ве-
ществ в водоем: азота — 770 тонн в год, фос-
фора — 420 тонн в год .

•  Осуществлено ультрафиолетовое обеззаражи-
вание всех сточных вод .

•  Исключена вероятность появления неприят-
ных запахов, таким образом улучшены условия 
жизни москвичей, проживающих на прилега-
ющих к Люберецким очистным сооружениям 
территориях .

•  Повышена энергоэффективность за счет при-
менения современных технологий, оборудова-
ния и систем автоматизации .

•  Внедрены безотходные технологии и произ-
водство вторичных продуктов: применение 
песка песколовок в качестве строительного 
материала, производство биогаза и твердого 
биологического топлива .

•  Увеличен срок службы жизненно важных для 
Москвы объектов минимум на 50 лет .

Проект по внедрению наилучших доступных технологий  
для очистки сточных вод в городе Москве

ПРАКТИКА 31

Инициаторы 
Правительство Камчатского края, КГУП «Камчат-
ский водоканал»

География 
Петропавловск-Камчатский и прилегающие тер-
ритории Камчатского края

Партнеры
•  Китайские инвесторы: АО «Управляющая ком-

пания Российско-Китайского инвестиционного 
фонда регионального развития», АО «Глобаль-
ная безопасность», компания COFCO Coca-Cola 
Beverage, Ltd .;

•  Министерство природных ресурсов и экологии 
Камчатского края .

Описание
Правительство Камчатского края перевело во-
доснабжение Петропавловска-Камчатского на 
использование подземных вод Быстринского 

месторождения в рамках проекта «Освоение Бы-
стринского месторождения пресных питьевых 
вод», реализуемого с 2012 г . Окончание проекта 
запланировано на 2029 г . Проект предусматри-
вает строительство водоподъемной станции и 
прокладку водопровода для обеспечения города 
питьевой водой из подземных источников . Под-
земные месторождения отличаются чистой водой 
без каких-либо примесей, чего нельзя сказать о 
наземных водоемах, особенно в тяжелом климате 
и условиях края .

Результаты
•  Разведано и оценено 10 месторождений прес-

ных подземных вод с утвержденными запаса-
ми .

•  Построены объекты инфраструктуры для пе-
ревода водоснабжения на подземные воды .

•  В 2020 году доля подземных вод в общем ба-
лансе хозяйственно-питьевого водоснабжения 
составила 81,5% .

Использование подземных вод для водоснабжения

ПРАКТИКА 32
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Водоохранные мероприятия в республике  
Марий Эл в рамках федерального проекта «Чистая вода»

ПРАКТИКА 33

Инициатор 
Министерство строительства, архитектуры и жи-
лищно-коммунального хозяйства Республики 
Марий Эл

География 
Республика Марий Эл, включая населенные пун-
кты Йошкар-Ола, Волжск, Морки и другие

Партнеры
•  Министерство строительства, архитектуры и 

жилищно-коммунального хозяйства Республи-
ки Марий Эл;

•  Федеральное агентство по строительству и ЖКХ 
(ФАУ «Проектная дирекция Минстроя России»);

•  Региональные органы природоохранного кон-
троля;

•  Местные муниципалитеты;
•  Всероссийское общество охраны природы;
•  Поволжский государственный технологический 

университет (экологическое сопровождение и 
научная поддержка) .

Описание
В Республике Марий Эл с 2019 года в рамках феде-
рального проекта «Чистая вода» активно ведутся 
модернизация и строительство объектов питьево-
го водоснабжения . За пять лет было возведено и 
реконструировано 15 объектов, девять из которых 
ввели в эксплуатацию в 2023 году . Среди них — 
станции умягчения и обезжелезивания воды, но-
вые водопроводы и отремонтированные системы 
водоснабжения в населенных пунктах республи-
ки . Важной частью проекта является внедрение 
современных технологий водоподготовки, таких 
как обратный осмос, что позволяет уменьшить 
жесткость воды и повысить ее качество . 

Помимо улучшения технического состояния объек-
тов водоснабжения, ведется работа по установле-
нию и охране водоохранных зон, расчистке русел 
рек и защите от подтоплений, что способствует 
сохранению качества водных ресурсов .

Результаты
•  Обеспечены качественной питьевой водой в 

2023 году более 14 тыс . жителей .
•  Доля населения, обеспеченного качественной 

питьевой водой из централизованных систем, в 
2023 году достигла 93,4% (городского — 99,6%) .

•  Построены станции умягчения и обезжелези-
вания воды, реконструированы водозаборы и 
сети водоснабжения .

•  Установлены границы водоохранных зон и при-
брежных защитных полос протяженностью 
свыше 11 тыс . км .

•  Проведены мероприятия по очистке рек и за-
щите от затоплений .

Инициатор 
Департамент экологической безопасности и при-
родопользования Курской области

География 
Территория Курской области, включая более 500 
искусственных водоемов, водохранилища и при-
брежные зоны населенных пунктов и природных 
территорий

Партнеры
•  Управление по охране, федеральному государ-

ственному надзору и регулированию исполь-
зования объектов животного мира и среды 
их обитания Курской области (до 1 января 
2016 года);

•  Комитет лесного хозяйства Курской области 
(с 1 января 2016 года);

•  Комитет жилищно-коммунального хозяйства 
и ТЭК Курской области;

•  Администрация Курской области .

Описание
Государственная программа Курской области 
«Воспроизводство и использование природных 
ресурсов, охрана окружающей среды» (2014–2024) 
направлена на рациональное использование при-
родных ресурсов и охрану окружающей среды, 
включая водные объекты . В области водных ре-
сурсов программа предусматривала:
•  снижение антропогенной нагрузки и загрязне-

ния водных объектов;
•  восстановление и экологическую реабилита-

цию водных объектов и их экосистем;
•  мониторинг качества воды и состояния водных 

экосистем;

•  повышение эксплуатационной надежности ги-
дротехнических сооружений путем их приведе-
ния к безопасному техническому состоянию .

Результаты
В 2023 году улучшено водоснабжение 4665 жите-
лей сел Курской области .

За 2023 год в результате реализации проекта на ше-
сти объектах водоснабжения полностью завершены 
запланированные работы . Были реконструированы 
7,71 км ветхих водопроводных сетей и проложены 
12,977 км новых трубопроводов . Проведена модер-
низация трех водозаборных скважин, четырех под-
земных насосных станций и четырех водонапорных 
башен . Это позволило обеспечить качественной 
питьевой водой 16 462 жителей региона .

Реализация проекта продолжится в рамках страте-
гии социально-экономического развития Курской 
области до 2030 года .

Государственная программа Курской области 
«Воспроизводство и использование природных ресурсов, 
охрана окружающей среды»

ПРАКТИКА 34
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Экологический мониторинг озера Байкал

ПРАКТИКА 35

Инициатор
«Эн+ Груп»

География
Иркутская область и Республика Бурятия

Партнеры
•  Московский государственный университет 

имени М . В . Ломоносова;
•  Институт проблем экологии и эволюции имени 

А . Н . Северцова РАН (Москва);
•  Московский физико-технический институт;
•  Институт озероведения РАН (Санкт-Петербург);
•  Сибирский федеральный университет (Крас-

ноярск);
•  Институт биофизики СО РАН (Красноярск);
•  НИИ биологии Иркутского государственного 

университета;
•  Институт географии и геоэкологии Монгольской 

академии наук (Улан-Батор) .

Описание
Комплексные меры по охране озера Байкал осно-
вываются на результатах многолетних научных 
исследований экологической обстановки, прово-
димых при поддержке «Эн+ Груп» с 2019 года . В 
ходе экспедиции научные группы МГУ имени М . В . 
Ломоносова, Института проблем экологии и эво-
люции РАН и Московского физико-технического 
института исследуют прибрежную зону Байкала 
для обнаружения и изучения угроз экосистеме .

Согласно последним данным, полученным в ходе 
экспедиции, основные источники загрязнения озе-
ра — неочищенные бытовые стоки, поступающие с 
расположенных поблизости поселений . Эти стоки 
приносят в Байкал азот- и фосфорсодержащие ве-
щества в повышенных концентрациях . Кроме того, 
значительное количество частиц микропластика 

попадает в озеро с неочищенными сточными во-
дами (в виде волокон одежды), а также с несанк-
ционированных свалок и туристических объектов 
(в виде частично разложившихся полимерных 
изделий) . Высокая концентрация загрязнений, 
приносимых рекой Селенга, приводят к сокраще-
нию популяции уникальных видов — байкальской 
губки и рачка гаммаруса .

Результаты
•  Научные статьи повышают уровень осведом-

ленности об угрозах экосистеме озера, помога-
ют понять причины их возникновения и выра-
ботать эффективные меры противодействия .

•  Республика Бурятия, опираясь на результаты 
научных исследований, обосновала необходи-
мость строительства очистных сооружений 
в нескольких населенных пунктах на берегу 
Байкала .

•  Совместно с государственными органами осу-
ществляется трансграничный контроль загряз-
нений по реке Селенга .

•  Факт высокой концентрации фосфатных сое-
динений, поступающих от близлежащих насе-
ленных пунктов, послужили основанием для 
разработки законопроекта, запрещающего 
продажу бытовой химии с содержанием фос-
фатов на Байкальской природной территории 
(проект закона одобрен в первом чтении) .

•  Данные о содержании и распределении ми-
кропластика в озере стали основой для зако-
нодательной инициативы о запрете на исполь-
зование одноразовой пластиковой посуды и 
полиэтиленовых пакетов на Байкальской при-
родной территории (законопроект одобрен в 
первом чтении) .

•  Создана ассоциация «Байкал без пластика», 
разрабатывающая меры по сохранению эко-
системы озера .

ЦУР 7

Обеспечение всеобщего доступа к недорогим, 
надежным, устойчивым и современным источникам 
энергии для всех
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Инициатор
Администрация города Ханты-Мансийска

Тип субъекта
Орган местного самоуправления

География
Ханты-Мансийск, Ханты-Мансийский автономный 
округ — Югра .

Партнеры
•  Фонд содействия реформированию ЖКХ;
•  Частные инвестиционные структуры в рамках 

ГЧП;
•  Энергосервисные компании (подрядчики 

по установке оборудования) .

Описание
В Ханты-Мансийске реализован один из крупней-
ших в России проектов по модернизации наруж-
ного освещения . В рамках инициативы проведена 
полная замена устаревших натриевых светильни-
ков на современные светодиодные устройства, 
а  также внедрена интеллектуальная система 
управления уличным освещением .

Проект был реализован с применением механизма 
энергосервисного контракта, при котором весь 
комплекс работ выполняется за счет энергосер-
висной компании . Оплата произведенных работ 

осуществляется только за счет сэкономленных 
средств .

В ходе выполнения работ в Ханты-Мансийске были 
установлены светильники российского производ-
ства, прошедшие сертификацию и стандартиза-
цию . Всего заменили 2306 приборов .

Также была внедрена система управления осве-
щением АСКУЭ (автоматизированная система 
коммерческого учета электроэнергии), которая 
позволяет регулировать яркость светильников, 
определять работоспособность каждого из них, 
контролировать характеристики потребления 
электроэнергии . С системой управления синхро-
низирована интеллектуальная карта, на которой 
отображена информация о каждой осветительной 
точке .

Результаты
•  Снижено потребление электроэнергии на 63% .
•  Снижены расходы городского бюджета на об-

служивание системы наружного освещения .
•  Повышена безопасность дорожного движения 

за счет улучшения видимости .
•  Увеличен срок службы оборудования (в сред-

нем до 12 лет) .
•  Существенно снижены выбросы углерода в ат-

мосферу .

Проект по энергоэффективной модернизации системы 
дорожного освещения в городе Ханты-Мансийске

ПРАКТИКА 36

Развитие альтернативной энергетики  
в Чукотском автономном округе

ПРАКТИКА 37

Инициатор
Правительство Чукотского автономного округа

Тип субъекта
Региональный орган исполнительной власти

География
Чукотский автономный округ

Партнеры
•  ООО «ХевелЭнергосервис»;
•  ГП ЧАО «Чукоткоммунхоз» .

Описание
В рамках соглашения между ООО «ХевелЭнерго-
сервис» и ГП ЧАО «Чукоткоммунхоз» реализует-
ся проект строительства автономных гибридных 
электроустановок в населенных пунктах Анадыр-
ского района: Канчалан, Снежное и Марково . Стан-
ции в Канчалане и Снежном уже функционируют в 
промышленном режиме, а в Марково завершены 
все строительные работы, кроме подключения 
кабельных линий .

Кроме того, планируется модернизация первой 
ветроэлектрической станции в Арктической зоне 
на мысе Обсервации Анадырского района, вве-
денной в эксплуатацию в 2002 году . Проектная 
мощность станции составляет 2,5 МВт . Электри-

ческая энергия от станции поставляется в единую 
энергосистему с Анадырской ТЭЦ .

Результаты
•  Снижено потребление дизельного топлива за 

счет использования возобновляемых источ-
ников энергии .

•  Увеличен ресурс дизельных генераторов и сни-
жены затраты на их обслуживание .

•  Обеспечено надежное энергоснабжение отда-
ленных населенных пунктов .

•  Снижена нагрузка на региональный бюджет за 
счет сокращения затрат на закупку и доставку 
топлива .
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Использование возобновляемой энергии

ПРАКТИКА 38

Инициатор
ПАО «Полюс», золотодобывающая компания

География
Магаданская и Иркутская области, Республика 
Саха (Якутия), Красноярский край, Хабаровский 
край

Партнеры
•  ПАО «Русгидро»;
•  ПАО «Колымаэнерго» .

Описание
Компания «Полюс» последовательно реализует 
стратегию перехода на возобновляемые источни-
ки энергии на своих предприятиях . Уже сегодня 
потребность «Полюса» в электроэнергии на 100% 
покрывается за счет возобновляемых источников . 
Этот результат был достигнут главным образом 
благодаря использованию гидроэлектроэнергии 
для энергоснабжения основных производствен-
ных активов . Активы «Полюса» в Магадане за-
нимают лидирующие позиции в сфере охраны 
окружающей среды и климатических действий .

Результаты
•  В 2020 году компания «Полюс» реализовала 

проект по строительству высоковольтной ли-
нии Усть-Омчуг — Омчак в Магаданской обла-
сти, тем самым обеспечив дополнительные 
мощности по передаче электроэнергии и повы-
сив надежность снабжения региона недорогой 
энергией .

•  С 2020 года действует пятилетний договор на 
поставку электроэнергии с региональной ги-
дрогенерирующей компанией ПАО «Колымаэ-
нерго», дочерней структурой ПАО «Русгидро» . 

•  С 2021 года вся электроэнергия, потребляемая 
ПАО «Полюс», обеспечивается за счет возоб-
новляемых источников .

•  В 2024 году компания «Полюс» впервые обе-
спечила 100% потребления электроэнергии 
своих предприятий за счет возобновляемых 
источников электроэнергии (ГЭС) с исполь-
зованием российской системы сертификации 
происхождения электроэнергии .

•  В 2023 году сокращение валовых выбросов 
парниковых газов охватов 1 и 2 составило 26% 
в периметре климатической стратегии по срав-
нению с 2020 годом

Инициатор
«Эн+ Груп»

География
Иркутская область, Красноярский край и Респу-
блика Бурятия

Описание
Программа «Новая энергия» направлена на более 
рациональное использование водных ресурсов 
и повышение эффективности работы ГЭС . Она 
предусматривает модернизацию гидроагрегатов и 
замену рабочих колес, благодаря чему обеспечива-
ется не только снижение выбросов загрязняющих 
веществ и парниковых газов, но и надежность 
энергосистемы всей Сибири . По программе «Но-
вая энергия» планируется увеличить выработку 
низкоуглеродной электроэнергии как минимум 
на 2,4 млрд кВтч, что, в свою очередь, приведет к 
снижению объемов сжигания топлива на угольных 

электростанциях в регионе, тем самым ежегодно 
предотвращая более 2,5 млн тонн выбросов CO2-
экв ., при том же объеме воды, проходящей через 
турбины .

Снижение объемов сжигания топлива на угольных 
электростанциях в регионе также подразумевает 
экологические выгоды в виде уменьшения ко-
личества выбросов, золы и шлаковых отходов, 
производимых ТЭЦ . Программа позволяет пре-
дотвратить ежегодное образования около 400 000 
тонн золошлаковых отходов .

Результаты
•  Дополнительная выработка ГЭС в 2024 году 

составила 2,5 млрд кВтч .
•  Предотвращенные от угольной генерации вы-

бросы парниковых газов составили 2,9 млн 
тонн CO2-экв .

Увеличение мощностей производства  
возобновляемой энергии: программа модернизации 
мощностей гидроэнергетики «Новая энергия»

ПРАКТИКА 39
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Всероссийский просветительский проект  
«Водородная энергетика»

ПРАКТИКА 40

Инициатор
Неправительственный экологический фонд имени 
В . И . Вернадского

Тип субъекта
Российская неправительственная (некоммерче-
ская) организация, имеющая консультативный 
статус при ЭКОСОС ООН, консультативный статус 
при ЮНЕСКО и статус организации-наблюдателя 
при РКИК ООН

География
Регионы Российской Федерации

Партнеры
•  Студенческое научное общество Томского по-

литехнического университета;
•  РФСОО «Федерация гонок дронов (беспилотных 

воздушных судов) Чеченской Республики .

Описание
Проект включает в себя интерактивные лекции 
с практической частью по основам водородной 
энергетики и применению водородных технологий, 
в том числе в сфере беспилотных авиационных 
систем, онлайн-тесты для закрепления материала 
и конкурс на самые креативные решения .

Проект реализуется третий год в рамках стипенди-
альной программы Фонда имени В . И . Вернадского 
(направление «Водородная энергетика и карбо-
новые полигоны») при поддержке Студенческого 
научного общества Томского политехнического 
университета и РФСОО «Федерация гонок дро-

нов (беспилотных воздушных судов) Чеченской 
Республики» .

Результаты
Информирование населения о передовых решени-
ях в разработке водородных технологий, развенча-
ние мифов о водородной энергетике и знакомство 
с существующими возможностями применения 
водорода, получение практических знаний от сти-
пендиатов Фонда имени В . И . Вернадского, раз-
рабатывающих прорывные решения в области 
водородной энергетики в ведущих технических 
университетах нашей страны .

Наилучшие практики в области шахтного метана

ПРАКТИКА 41

Инициатор
Академия горных наук

География
Угледобывающие регионы Российской Федерации 
и угледобывающие страны

Партнеры
•  Министерство энергетики Российской Феде-

рации;
•  Институт проблем комплексного освоения недр 

РАН;
•  Научный центр ВостНИИ по промышленной и 

экологической безопасности в горной отрасли;
•  Национальный исследовательский технологи-

ческий университет МИСИС;
•  Российские угольные компании .

Описание
С середины 2000-х годов Академия горных наук 
тесно сотрудничает с Комитетом по устойчивой 
энергетике ЕЭК ООН по проблемам шахтного 
метана . В структуре комитета сформирована 
специальная экспертная группа . В первые годы 
она занималась только вопросами лучших прак-
тик в области шахтного метана для безопасной 
угледобычи . Однако в дальнейшем спектр задач 
группы существенно расширился и теперь затра-
гивает еще и вопросы закрытия угольных шахт, 
эмиссии метана с действующих и закрытых шахт 
с оценкой производимого эффекта как парнико-
вого газа, эффективного использования метана 
угольных пластов как энергетического ресурса, а 
также вопросы справедливого энергоперехода .

Результаты
•  Опубликованы несколько изданий лучших прак-

тик эффективной дегазации и использования 
метана угольных шахт .

•  Опубликован обзор лучших практик по сокраще-
нию выбросов метана вентиляционных струй 
угольных шахт .

•  Создан Российский центр лучших практик в 
области шахтного метана на базе Академии 
горных наук, Института проблем комплексного 
освоения недр РАН, МИСИС и ВостНИИ .

•  Установлены рабочие контакты с центрами 
лучших практик в области шахтного метана в 
Польше (Катовице) и Китае (Шаньси, Тайюань) .

•  Результатом стало широкое применение 
разработанных рекомендаций и документов 
большинством угледобывающих стран при 
подземной добыче угля . Это способствовало 
улучшению промышленной безопасности и 
снижению выбросов метана .
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Содействие поступательному, всеохватному  
и устойчивому экономическому росту,  
полной и производительной занятости  
и достойной работе для всех

Инициатор 
Управление государственной службы занятости 
населения Ростовской области при поддержке 
Правительства Ростовской области

География 
Ростовская область

Партнеры
• Правительство Ростовской области;
• Местные муниципалитеты;
• Работодатели региона;
•  Общественные организации, поддерживающие 

инвалидов и ветеранов .

Описание
Региональный конкурс «Лучший работодатель в 
сфере занятости населения в Ростовской области» 
учрежден в 2025 году для развития социального 
партнерства, укрепления взаимодействия с рабо-
тодателями и повышения эффективности мер по 
трудоустройству отдельных категорий граждан . 
Конкурс проводится по трем номинациям:
•  «Лучший работодатель по трудоустройству ин-

валидов»;
•  «Лучший работодатель по временному трудо-

устройству несовершеннолетних граждан»;
•  «Лучший работодатель по трудоустройству 

участников и ветеранов СВО» .

Принять участие в конкурсе могут компании и 
индивидуальные предприниматели всех органи-

зационно-правовых форм . Победители получают 
дипломы областного правительства и денежные 
премии в размере от 70 до 200 тыс . рублей .

Результаты
Конкурс нацелен на повышение уровня трудоу-
стройства социально уязвимых групп населения, 
формирование позитивного имиджа работодате-
лей, активно участвующих в социальной полити-
ке региона, и стимулирование создания новых 
рабочих мест .

Региональный конкурс «Лучший работодатель  
в сфере занятости населения в Ростовской области»

ПРАКТИКА 42
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Учреждение и работа Новосибирского  
областного инновационного фонда 

ПРАКТИКА 43

Инициатор
Новосибирский областной инновационный фонд

География
Новосибирская область, включая Новосибирск 
и другие муниципалитеты региона

Партнеры
•  Новосибирский областной инновационный 

фонд;
•  Правительство Новосибирской области;
•  Крупные российские корпорации: «Росте-

леком», «Норильский никель», «Росатом», 
«Газпромнефть», «Сбер», «Яндекс», МТС и др .;

•  Венчурные фонды и бизнес-ангелы: ХАЙВ, 
«Восход», Kama Flow, Malina, «Инвенторус», 
INVESTORO .

Описание
Новосибирская область активно развивает венчур-
ную экосистему, важной составляющей которой 
выступает Новосибирский областной инновацион-
ный фонд . Под эгидой фонда регулярно проводит-
ся «Сибирская венчурная ярмарка» — центральное 
мероприятие для привлечения инвестиций в инно-
вационные проекты региона . Ярмарка объединяет 
стартапы, инвесторов, корпорации и институты 
развития, предоставляя площадку для презента-
ции проектов, проведения питч-сессий и заклю-
чения инвестиционных соглашений .

Основные направления венчурного финансиро-
вания включают цифровые технологии, биотех-
нологии в агропромышленном комплексе и ме-
дицине, промышленные технологии . Так, в 2024 

году ярмарка привлекла около 150 экспертов и 
инвесторов, а наиболее перспективные проекты 
получили денежные призы и поддержку .

Развитие венчурного финансирования в регионе 
обеспечивается как за счет средств областного 
бюджета, так и привлеченных внебюджетных ре-
сурсов .

Результаты
•  Проведение ежегодной Сибирской венчурной 

ярмарки с ростом числа участников и проектов . 
В 2024 году состоялась XVIII ярмарка, в которой 
приняли участие 150 экспертов, инвесторов и 
представителей инновационных компаний .

•  Привлечение инвестиций в инновационные 
компании региона, включая получение гран-
тов и призов . Более 60 млн рублей инвестиций 
привлечено в инновационные проекты Ново-
сибирской области в 2024 году .

Практика внедрения политики по правам человека  
и Кодекса корпоративной этики в «Металлоинвесте» 

ПРАКТИКА 44

Инициатор
ООО УК «Металлоинвест»

География
Москва, Старый Оскол, Губкин, Железногорск

Партнеры
• Глобальный договор ООН;
• Компании ESG Альянса .

Описание
Проект реализуется с 2021 года и направлен на 
формирование единого корпоративного подхода 
к соблюдению прав и свобод человека, управле-
нию рисками в области прав человека, а также 
развитие системы открытого диалога и доверия 
среди заинтересованных сторон .

Результаты
•  В 2021 году утверждена политика по правам 

человека .
•  В 2022 году разработаны положение о комитете 

по корпоративной этике и правам человека и 
положение об уполномоченных по корпоратив-
ной этике и правам человека .

•  В том же году проведена оценка рисков нару-
шения прав человека . По результатам оценки 
определено 44 риска, из которых выявлено 10 
наиболее актуальных для проведения превен-
тивных мероприятий .

•  В 2023 году начали работать комитеты по кор-
поративной этике и правам человека и упол-
номоченные по корпоративной этике и правам 
человека . На предприятиях «Металлоинвеста» 
действуют четыре комитета и шесть уполномо-
ченных . С июня 2023 года по декабрь 2024 года 
уполномоченные получили около 80 обращений 
от сотрудников .

•  Проведен опрос об уровне информированности 
сотрудников о корпоративной этике и правах 
человека . Уровень информированности о ко-
дексе корпоративной этики и работе уполномо-
ченных вырос на 6%, а о политике по правам 
человека — на 12% .

•  Обновлено положение о горячей линии .
•  В 2024 году проведен первый вебинар по пра-

вам человека для поставщиков, в нем приняли 
участие 54 контрагента .

•  Разработан корпоративный электронный курс 
по правам человека . Курс прошли 97% сотруд-
ников, уровень удовлетворенности составил 
92% .

•  Сформирован план коммуникации по корпора-
тивной этике и правам человека, подразуме-
вающий публикации в корпоративных СМИ и 
встречи с сотрудниками структурных подраз-
делений .

•  Проект занял третье место в премии «Дело 
в людях», в номинации «ESG-трансформация» .
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Практика 45 . Технологизация рабочих процессов  
в «Данафлекс-Нано»

ПРАКТИКА 45

Инициатор
ООО «Данафлекс-Нано»

География
Республика Татарстан

Описание 
В 2024 году компания «Данафлекс-Нано» устано-
вила новый манипулятор со встроенными веса-
ми, способный поднимать ролики пленки массой 
до 400 кг и поворачиваться на 180 градусов . Это 
устройство значительно облегчило труд работни-
ков, ускорило производство и снизило риск трав-
матизма . Больше рабочим не приходится вручную 

снимать 50-килограммовые ролики со станков, 
затрачивая много усилий и рискуя получить по-
вреждения: теперь они делают это при помощи 
манипулятора, который одновременно взвешивает 
ролик и устанавливает его на поддон .

Результаты
•  Благодаря оборудованию снижена нагрузка на 

сотрудников компании .
•  Более эффективно организован производствен-

ный процесс .
•  Снижен риск получения физических и психо-

логических травм .

Инициатор
Общероссийская общественная организация «Все-
российское общество инвалидов»

География
Российская Федерация

Партнеры
•  Фонд региональных социальных программ 

«Наше будущее»;
•  Университет «Синергия» .

Описание
Слет представляет собой ежегодное реабилитаци-
онно-образовательное мероприятие, объединяю-
щее людей с инвалидностью, реализующих проек-
ты в сфере предпринимательства и самозанятости, 
как самостоятельно, так и в общественных орга-
низациях инвалидов . Цель слета — стимулировать 
предпринимательскую активность у людей с инва-
лидностью, показывая самостоятельный бизнес 
как достойную альтернативу работе по найму .

Результаты
Проведено 12 всероссийских слетов предприни-
мателей с инвалидностью, 10 региональных и ме-
жрегиональных встреч в Тюмени, Перми, Якутске, 
Новосибирске, Владимире, Суздале . Также реали-
зовано 10 образовательных программ, направлен-
ных на развитие предпринимательских навыков 
среди людей с инвалидностью, участниками ко-
торых стали более 2500 человек .

При поддержке партнеров уже несколько лет 
проводится конкурс бизнес-идей среди людей с 
инвалидностью, более 100 проектов получили фи-
нансовую поддержку . Было организовано первое в 
России социологическое исследование «Социаль-

ный портрет предпринимателя с инвалидностью», 
охватившее около 2000 человек из 50 регионов 
страны . Выяснилось, что почти треть (31,4%) опро-
шенных имели предпринимательский опыт, хотя 
16% не формализовали свою деятельность, боясь 
лишиться мер социальной защиты .

Подготовлены информационно-просветительские 
материалы, включая более 20 видеороликов с 
историями успеха предпринимателей с инвалид-
ностью . Эти ролики используются при профори-
ентации желающих трудоустроиться и в работе 
органов по поддержке малого и среднего пред-
принимательства .

Подготовлены и направлены в органы государ-
ственной власти предложения по системной под-
держке предпринимателей и самозанятых с инва-
лидностью . Предложения ВОИ вошли в Концепцию 
по повышению уровня занятости инвалидов в 
России на период до 2030 года, утвержденную 
распоряжением Правительства Российской Фе-
дерации от 2 сентября 2024 года № 2401-р .

Российский слет предпринимателей  
и самозанятых людей с инвалидностью «Инвастартап»

ПРАКТИКА 46
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Создание стойкой инфраструктуры, содействие 
всеохватной и устойчивой индустриализации  
и инновациям

Инициатор
Правительство Пермского края совместно с Ми-
нистерством транспорта Пермского края и при 
поддержке федеральных структур (Минтранс  
России, Федеральное дорожное агентство)

География
Пермский край, включая Пермскую городскую 
агломерацию

Партнеры
• ПАО «Ростелеком»;
• ФГУП «ЗащитаИнфоТранс»;
• Экспертное и бизнес-сообщество региона;
• Разработчики платформы «Трансфлоу» .

Описание
Внедрение интеллектуальных транспортных  
систем в Пермском крае началось с создания  
Центра организации движения в 2019 году на базе 
Государственного краевого учреждения «Центр 
безопасности дорожного движения Пермского 
края» . Проект предусматривает объединение 
основных подсистем управления транспортом 
(светофорное регулирование, метеомониторинг, 
мониторинг параметров транспортного потока) 
в единую платформу управления транспортной 
системой на базе отечественной модульной  
платформы «Трансфлоу» .

Интеллектуальная транспортная система обеспе-
чивает автоматическую регулировку транспортных 
потоков, повышение информативности и безопас-
ности дорожного движения, а также улучшение 
взаимодействия участников движения . Она по-
зволяет в реальном времени собирать и анали-
зировать данные с детекторов на улицах .

В 2022–2024 годах были внедрены и модерни-
зированы светофорные объекты, установлены 
детекторы транспорта, модули транспортного про-
гнозирования и моделирования, а также системы 
видеонаблюдения и фотовидеофиксации .

Результаты
•  Внедрена единая платформа управления транс-

портной системой в Пермской городской агло-
мерации .

•  Пропускная способность уличной сети увели-
чена на 20% .

•  Средняя скорость движения транспорта вы-
росла на 15% .

•  Аварийность на дорогах снижена на 23% .
•  По состоянию на 2022 год пермский филиал 

ПАО «Ростелеком» являлся лидером по внедре-
нию интеллектуальной транспортной системы . 
Система, запущенная в Пермском крае в 2024 
году, имела второй уровень зрелости и входила 
в число передовых решений среди российских 
регионов . Планируется, что к 2026 году система 
достигнет третьего уровня зрелости .

Внедрение интеллектуальных  
транспортных систем в Пермском крае

ПРАКТИКА 47
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Программа «100% Подмосковье»

ПРАКТИКА 48

Инициаторы
Правительство Московской области, Министер-
ство инвестиций, промышленности и науки Мо-
сковской области, центр «Мой бизнес» Московской 
области

География
Московская область

Партнеры
•  Правительство Московской области;
•  Министерство инвестиций, промышленности 

и науки Московской области;
•  Центр «Мой бизнес» Московской области;
•  Региональный фонд микрофинансирования;
•  Региональный портал госуслуг Московской 

области .

Описание
Программа «100% Подмосковье», входящая в 
национальный проект «Малое и среднее пред-
принимательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы», начала свою 
работу в конце 2023 года . Она призвана поддер-
живать региональных производителей и бренды 
Московской области . В рамках программы пред-
приниматели — самозанятые, индивидуальные 
предприниматели и юридические лица, зареги-
стрированные в регионе, получают возможность 
бесплатно участвовать в выставках и ярмарках, 
пользоваться льготными ставками в региональ-
ном Фонде микрофинансирования, получать до-
полнительные баллы при участии в конкурсах 
субсидий, а также размещать свои товары в он-
лайн-реестре «100% Подмосковье» — на витрине 
продукции местных производителей .

Правительство области оплачивает услуги центра 
«Мой бизнес» (реклама, регистрация товарных 
знаков, обучение, инжиниринговые услуги), орга-
низует коллективные площадки для размещения 
продукции и поддерживает через региональный 
портал госуслуг . В 2025 году введены дополни-
тельные требования к участникам: наличие то-
варного знака, минимум три сотрудника в штате, 
отсутствие налоговой задолженности и активное 
присутствие в соцсетях .

Результаты
•  К концу 2024 года к программе присоединились 

более 700 региональных производителей .
•  Производителям предоставлена возможность 

бесплатно участвовать в выставках и ярмарках, 
получить льготное микрофинансирование и 
дополнительные субсидии .

•  Московская область получила награду в но-
минации «Лучшая экосистема для бизнеса» на 
Всероссийском форуме «Мой бизнес» в 2024 
году .

Инициатор
Правительство Калужской области

География
Обнинск, Калужская область

Партнеры
•  Министерство экономического развития и про-

мышленности Калужской области;
•  Научно-исследовательские институты Обнинска 

(Обнинский институт атомной энергетики НИЯУ 
МИФИ, Научно-исследовательский физико-хи-
мический институт имени Л . Я . Карпова и др .);

•  Компании-резиденты технопарка (в том числе 
фармацевтические и ИТ-компании);

•  Образовательные учреждения региона;
•  Государственные и федеральные фонды под-

держки инноваций .

Описание
Технопарк принял первых резидентов в 2020 году 
и с тех пор активно развивает инфраструктуру . 
Он располагается на двух специализированных 
площадках общей площадью 49 га: площадка № 1 
(8 га) находится на территории Обнинского инсти-
тута атомной энергетики НИЯУ МИФИ, а площадка 
№ 2 (41,2 га) — в южной части города, рядом с 
федеральными трассами и научно-исследователь-
скими институтами . 

Цель технопарка — стимулирование быстрого ро-
ста малых и средних предприятий, реализующих 
высокотехнологичные и инновационные проекты 
в приоритетных отраслях экономики региона .

Технопарк предоставляет резидентам льготы по 
аренде офисов (скидка 60%) и полный доступ к 
инженерной, транспортной и ИТ-инфраструктуре . 

Кроме того, он предлагает бесплатные консуль-
тации по юридическим, финансовым, кадровым, 
маркетинговым вопросам, помогает в привлече-
нии инвестиций и реализации проектов . 

На базе технопарка организуются различные ме-
роприятия образовательного и делового характе-
ра, встречи со студентами и молодыми специали-
стами, проводятся стажировки и с последующим 
трудоустройством в компаниях-резидентах . В чис-
ле этих компаний предприятия IT- и фармацевти-
ческой отраслей, биотехнологий, производители 
оборудования и инновационных материалов .

Результаты
•  18 резидентов с инновационными проектами .
•  Создано более 100 рабочих мест .
•  Регулярно проводятся обучающие семинары 

и мероприятия для повышения квалификации 
сотрудников .

•  Технопарк стал центром притяжения для высо-
котехнологичных стартапов и инновационных 
компаний региона .

Бизнес-инкубатор технопарка «Обнинск»

ПРАКТИКА 49
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Развитие искусственного интеллекта

ПРАКТИКА 50

Инициатор
ПАО «Сбербанк»

География
Вся территория Российской Федерации

Описание
Развитие моделей генеративного искусственно-
го интеллекта как один из важных результатов 
исследовательской деятельности сверх целей 
ИИ-стратегии .

GigaChat — большая языковая модель, созданная 
компанией Сбербанк . Общаясь с пользователями 
в формате диалога, она способна составлять тек-
сты, писать код и создавать иллюстрации . Нейро-
сеть продемонстрировала успешные результаты, 
набрав 67 баллов на экзамене ЕГЭ по обществоз-
нанию . В октябре 2024 года Сбербанк выпустил 
обновленную версию модели — GigaChat MAX . 
Она отличается улучшенным интерфейсом, рас-
ширенным функционалом и увеличенной базой 
знаний .

Результаты
•  2,6 млн пользователей .
•  Более 25 млн запросов .

GigaCode — ассистент разработчика на основе 
искусственного интеллекта, ускоряющий напи-
сание программного кода путем предоставления 
наиболее вероятных и релевантных вариантов 
продолжения кода в режиме реального времени .

Kandinsky 3 .0 — модель, способная генерировать 
качественные изображения в различных стилях 
по текстовым описаниям, сочетать картинки и 
изменять их . Модель распознает запросы на 101 
языке, включая русский и английский .

Kandinsky Video — первая российская модель 
для генерации коротких видеороликов по тек-
стовому описанию . Она создает видео размером 
512x512 пикселей длительностью до восьми се-
кунд с частотой 30 кадров в секунду .

OmniFusion — мультимодальная (способная вос-
принимать разные типы данных) модель, работа-
ющая одновременно с изображениями и текстом . 
Она умеет анализировать и описывать изобра-
жения, а также свободно поддерживать диалог 
с пользователем, отвечая на уточняющие вопросы .

Инициатор
ПАО «Сбербанк»

География
Вся территория Российской Федерации

Описание
Сбер старается делать сервисы удобными для каж-
дого клиента независимо от особенностей его здо-
ровья . «Особенный банк» — это направление, в рам-
ках которого специалисты Сбера создают новые и 
адаптируют существующие сервисы и процессы для 
людей с ограниченными возможностями здоровья .

Результаты
•  Сбер занял первое место в конкурсе инклюзив-

ных практик «Открыто для всех» за адаптацию 
сервисов банка для клиентов с инвалидностью 
и получил награду за специальные процессы 
обслуживания клиентов на колясках от Агент-
ства стратегических инициатив .

•  Представил модель распознавания русского 
жестового языка, которая станет основой для 
ИИ-переводчика .

•  Курсы Сбера по финансовой грамотности 
прошли 1300 учеников в 15 российских школах .

•  Установлены 43 тыс . банкоматов с голосовым 
сопровождением .

•  Услуга дистанционного перевода на русский 
жестовый язык для людей с нарушениями 
слуха появилась в 6000 офисов и приложении 
СберБанк Онлайн . 

•  Доступны для маломобильных клиентов 5800 
офисов .

•  Совместно с благотворительными фондами 
«Синдром любви» и «Даунсайд Ап» Сбер выпу-
стил руководство «Доступные языки и инклю-
зивная коммуникация» .

•  Разработал памятку «Как сохранить доступ к 
деньгам, если подведет здоровье» .

«Особенный банк» —  
Сервисы для людей с инвалидностью

ПРАКТИКА 51



162 163

ЦУР 9 ЦУР 9

Строительство и реконструкция спортивных объектов  
в Пермском крае компанией «Уралхим»

ПРАКТИКА 52

Инициаторы
АО «ОХК «Уралхим» и ПАО «Уралкалий»

География
Пермский край (города Пермь, Березники, Соли-
камск), Кировская область (город Кирово-Чепецк), 
Московская область (город Воскресенск)

Описание
Проект по системному улучшению спортивной 
инфраструктуры и обеспечению доступа сотруд-
ников и жителей регионов присутствия к спортив-
ным объектам . Строительство новых объектов, 
реконструкция и капитальный ремонт действую-
щих спортивных сооружений в поддержку более 
масштабных усилий по развитию корпоративного 
и массового спорта .

Результаты
•  С 2020 года построено и реконструировано 

более 10 объектов .
•  В 2024 году сотрудники посетили в общей слож-

ности более 31 000 корпоративных тренировок .
•  Компания поддерживает более 100 беговых и 

15 лыжных клубов .
•  Для сотрудников и членов сообществ ежегодно 

проводится более 2 500 тренировок .
•  В рамках проекта «Калий-баскет» открыто 28 

баскетбольных секций, где ежегодно занима-
ются около 1600 школьников (из них около 
1000 детей — жители города Березники) .

•  Проект отмечен рядом премий, в том числе 
Sport Facilities в номинации «Лучший про-
ект по развитию корпоративного спорта», 
и «КорпСпорт–2024» .

ЦУР 10

Сокращение неравенства внутри стран  
и между ними
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Инициаторы
Правительство Республики Калмыкия, Министер-
ство социального развития, труда и занятости 
Республики Калмыкия

География
Республика Калмыкия

Описание
В рамках реализации государственной программы 
«Доступная среда» проводится комплекс меропри-
ятий, направленных на повышение доступности 
приоритетных объектов и услуг для инвалидов и 
других маломобильных категорий граждан, кото-
рым затруднительно самостоятельно передви-
гаться, получать необходимые услуги и доступ 
к важной информации .

Результаты
По итогам 2023 года доля приоритетных объек-
тов органов службы занятости, доступных для 
инвалидов и маломобильных групп населения 
составляла 76,8% от общего числа аналогичных 
объектов в Республике Калмыкия . Это обеспечило 
достижение целей программы по улучшению до-
ступности объектов социальной инфраструктуры 
и созданию комфортной среды проживания для 
указанных категорий граждан .

Доля инвалидов, прошедших мероприятия по реа-
билитации и (или) абилитации (взрослые) согласно 
рекомендациям индивидуальной программы, со-
ставила 85% . Данный показатель свидетельствует 
о достижении поставленной программой цели 
повышения доступности и качества реабилита-
ционных услуг для детей-инвалидов в Республике 
Калмыкия .

Доля инвалидов, прошедших мероприятия по реа-
билитации и (или) абилитации (дети) согласно реко-
мендациям индивидуальной программы, составила 
89% . Данный показатель свидетельствует о дости-
жении поставленной программой цели повышения 
доступности и качества реабилитационных услуг 
для детей-инвалидов в Республике Калмыкия .

Доля инвалидов, положительно оценивающих 
отношение населения к проблемам инвалидно-
сти, среди всех опрошенных инвалидов Респу-
блики Калмыкия составляла 74% . Это отражало 
достигнутые успехи программы по преодолению 
социальной разобщенности и формированию по-
зитивного отношения к проблемам инвалидов 
и маломобильных граждан .

На карте доступности объектов, размещенной 
на информационном портале «Жить вместе» Мин-
труда России, по состоянию на 1 января 2024 года, 
были сведения о доступности 84 приоритетных 
объектов социальной инфраструктуры Республики 
Калмыкия для граждан с инвалидностью и других 
маломобильных групп населения .

Обеспечена доступность 86 приоритетных объ-
ектов социальной, транспортной и инженерной 
инфраструктуры Республики Калмыкия (76,8% от 
общего числа объектов — 112 единиц), включен-
ных в реестр приоритетных объектов социальной 
и транспортной инфраструктуры региона на пери-
од до 2030 года .

На начало 2024 года численность работающих 
инвалидов трудоспособного возраста в Респу-
блике Калмыкия составляла 2853 человека . Чис-
ленность детей целевой группы составляла 356 
человек, из которых услугами ранней помощи на 
базе бюджетного учреждения дополнительного 
образования Республики Калмыкия «Центр психо-
лого-педагогической, медицинской и социальной 
помощи» было охвачено 56 детей .

Согласно договору о сотрудничестве между Мини-
стерство социального развития, труда и занятости 
Республики Калмыкия и Ассоциацией профессио-
нального сообщества и родительских организаций 
по развитию ранней помощи, при поддержке Фон-
да президентских грантов был реализован проект 
«Профессиональное сообщество за использова-
ние научно-доказанных подходов» . В рамках этого 
проекта 154 специалиста региональных исполни-
тельных органов власти и подведомственных им 

Программа «Доступная среда»

ПРАКТИКА 53

учреждений, оказывающих услуги по комплексной 
реабилитации и абилитации инвалидов и детей-ин-
валидов, сопровождаемому проживанию и ран-
нему вмешательству, получили дополнительное 
образование на базе Института дополнительного 

профессионального образования Федерального 
научно-образовательного центра медико-социаль-
ной экспертизы и реабилитации имени Г . А . Аль-
брехта Минтруда России .
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ЦУР 10 ЦУР 10

Инициатор
Правительство Республики Ингушетия

География
Республика Ингушетия

Описание
В 2024 году проводилась работа по предоставле-
нию отдельным категориям граждан предусмо-
тренных законом социальных выплат, а также 
льгот и мер социальной поддержки .

Результаты
Направлены на отдых и оздоровление в Социаль-
но-оздоровительный центр граждан пожилого 
возраста и инвалидов «Дом Ветеранов» 565 чело-
век, в том числе 23 участника СВО (члены семей 
участников СВО) .

Благодаря субсидиям из федерального бюджета, 
выделяемым на оказание государственной соци-
альной помощи на основе социального контрак-
та, было подписано 3292 контракта, это 169% от 
планового показателя (1948):
•  поиск работы — 2173 контракта, или 319% при 

плане 681;
•  осуществление индивидуальной предпринима-

тельской деятельности — 589 контрактов, или 
103,8% при плане 567;

•  ведение личного подсобного хозяйства — 
436 контрактов, или 106,6% при плане 409;

•  трудная жизненная ситуация — 94 контракта, 
или 32,3% при плане 291 .

В оздоровительной кампании приняли участие три 
республиканских стационарных лагеря отдыха с 
круглосуточным режимом работы: детский оздо-
ровительный лагерь имени В . Комарова, детский 
оздоровительный лагерь «Аьрзи» и «Центр во-
енно-патриотического воспитания и подготовки 
молодежи к военной службе «Молодой патриот» .

В этих лагерях в течение смен, каждая из которых 
длилась 21 день, за лето отдохнули и оздоровились 
1218 детей и подростков, в том числе 55 детей дети 
из подшефной территории Украины — Токмакского 
района Запорожской области .

Также в проведении летнего отдыха были задей-
ствованы 30 пришкольных лагерей дневного пре-
бывания, в которых побывали 2654 ребенка . Всего 
за период летней оздоровительной кампании от-
дохнули и оздоровились 3872 ребенка и подростка .

Путевки в детские лагеря отдыха и оздоровления 
выдавались в первую очередь детям, находящимся 
в трудной жизненной ситуации, в том числе де-
тям-инвалидам и детям из малоимущих и неполных 
семей, а также детям лиц, призванных на военную 
службу по мобилизации, детям участников СВО .

В рамках регионального проекта «Старшее по-
коление» национального проекта «Демография» 
завершено строительство корпуса стационарно-
го обслуживания ГБУ «Республиканский центр 
социального обслуживания граждан пожилого 
возраста и инвалидов в городе Малгобек и Малго-
бекского района Республики Ингушетия» (50 кой-
ко-мест/человек) .

Социальная поддержка граждан в Республике Ингушетия

ПРАКТИКА 54

Практика «#ВОРОНЕЖ_МНОГОНАЦИОНАЛЬНЫЙ:  
вместе создаем город согласия»

ПРАКТИКА 55

Инициаторы
Администрация городского округа город Воронеж, 
Управление образования и молодежной политики

География
Городской округ город Воронеж . Проект охваты-
вает образовательные учреждения (школы, вузы), 
муниципальные детские лагеря отдыха («Алмаз», 
«Костер», «Кировец» и др .), а также общественные 
пространства города . Мероприятия проводятся 
во всех административных районах Воронежа, 
вовлекая молодежь из разных социальных и на-
циональных групп 

Партнеры 
•  Управление образования и молодежной поли-

тики администрации городского округа город 
Воронеж: координирует участие школ, вузов и 
молодежных центров;

•  Муниципальные детские лагеря отдыха («Ал-
маз», «Костер», «Кировец» и др .): предоставля-
ют площадки для квестов и образовательных 
мероприятий;

•  Волонтерские организации и педагогические 
отряды: обеспечивают организацию мероприя-
тий, распространение материалов и вовлечение 
молодежи;

•  Вузы Воронежа (например, Воронежский го-
сударственный университет): вовлекают ино-
странных студентов в диалоговые площадки 
и конкурсы; 

•  Национальные диаспоры (включая Совет наци-
ональных объединений Воронежской области): 
участвуют в разработке мероприятий и продви-
жении идей межнационального согласия;

•  Местные СМИ и НКО: партнерство рассматри-
вается как перспективное направление для 
расширения охвата проекта .

Описание
Практика «#ВОРОНЕЖ_МНОГОНАЦИОНАЛЬНЫЙ» 
направлена на профилактику межнациональных 
конфликтов и укрепление толерантности в мо-
лодежной среде (14–30 лет) через социальную 
рекламу, образовательные мероприятия и вов-

лечение в общественно значимую деятельность . 
Проект решает следующие проблемы: 
•  наличие стереотипов и коммуникативных ба-

рьеров среди молодежи, включая школьников, 
студентов и представителей молодежных суб-
культур;

•  рост экстремистских настроений и преступ-
ности в молодежной среде вследствие недо-
статочной осведомленности о межкультурном 
взаимодействии;

•  необходимость усиления межнационального 
согласия в Воронеже, где проживают предста-
вители более 130 национальностей (в городе 
много иностранных студентов) .

Проект реализуется в рамках муниципальной про-
граммы «Обеспечение общественного порядка» 
и включает:
•  создание и распространение социальной рекла-

мы (ролики, плакаты, наклейки) в социальных 
сетях и общественных местах;

•  проведение интерактивных мероприятий: кве-
стов на тему толерантности, круглых столов с 
экспертами и представителями диаспор, кон-
курсов эссе и видеороликов;

•  выпуск тематической сувенирной продукции 
(блокноты, футболки) для вовлечения молодежи;

•  использование цифровых платформ (группа 
«Мой город молод» во «ВКонтакте», хэштег 
#ВОРОНЕЖ_МНОГОНАЦИОНАЛЬНЫЙ) для 
продвижения идей проекта .

Проект активно вовлекает иностранных студентов, 
национальные диаспоры и волонтеров, создавая 
инклюзивную среду для диалога и сотрудничества .

Результаты
•  Более 24 тыс . молодых людей (школьники, сту-

денты, представители национальных диаспор и 
субкультур) ежегодно участвуют в мероприяти-
ях проекта, таких как квесты, конкурсы, круглые 
столы и просмотр социальных видеороликов .

•  Созданы диалоговые площадки, объединяющие 
иностранных студентов, национальные диаспо-
ры и молодежные сообщества для открытого 
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обсуждения вопросов межнационального со-
гласия и предотвращения экстремизма .

•  Разработаны и распространены информаци-
онные материалы, включая более 10 тыс . эк-
земпляров плакатов, стикеров и блокнотов, а 
также социальных роликов с охватом свыше 
50 тыс . просмотров в соцсетях .

•  Снижаются межнациональные барьеры и раз-
рушаются стереотипы среди молодежи, что 
подтверждают отзывы участников меропри-
ятий и педагогов .

•  Практика была отмечена дипломом XV Между-
народного смотра-конкурса городских практик 
городов СНГ и Евразийского экономическо-
го союза «Город, где хочется жить», что под-
тверждает признание практики на междуна-
родном уровне .

•  Квест «Молодежь против экстремизма» в ла-
гере «Алмаз» получил положительные отклики 
95% участников, отметивших рост понимания 
важности толерантности .

ЦУР 11

Обеспечение открытости, безопасности, 
жизнестойкости и экологической устойчивости 
городов и населенных пунктов
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Инициатор
Правительство Москвы

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Город Москва

Описание

Здравоохранение

Москва уже более 10 лет занимается цифрови-
зацией системы здравоохранения . Искусствен-
ный интеллект помогает врачам поликлиник в 
постановке диагноза и формировании перечня 
необходимых исследований .

Все московские больницы перешли на цифровой 
формат работы . Сейчас миллионы пациентов и 
медицинских работников имеют удобный доступ к 
таким сервисам, как электронная запись к специ-
алистам, электронные медицинские карты и элек-
тронные рецепты .

За пять лет в городе почти на треть выросло ко-
личество проведенных нейрохирургических опе-
раций . Только в 2024 году врачи выполнили около 
21 тыс . сложных операций .

Столичным рентгенологам в работе с медицин-
скими снимками помогают сервисы на основе 
искусственного интеллекта . Сегодня нейросети 
уже умеют определять на медицинских изобра-
жениях признаки патологий по 39 клиническим 
направлениям .

В 2024 году в Москве была создана уникальная 
цифровая платформа «МосМедИИ», позволяющая 
всем медицинским организациям страны получить 
доступ к передовым решениям на основе техно-
логий компьютерного зрения . К платформе уже 
подключились 75% российских регионов .

Образование

Ядро цифровой экосистемы столичного образова-
ния — «Московская электронная школа» . Это совре-
менная образовательная платформа с полноценным 
учебно-методическим контентом и широкими воз-
можностями для учителей, учеников и родителей .

Электронный журнал помогает сотрудникам школ 
планировать содержание учебных программ и 
уроков, составлять расписание занятий, контроли-
ровать успеваемость и посещаемость, размещать 
домашние задания и организовывать внеурочную 
деятельность, а также решать другие вопросы .

Электронный дневник помогает ученикам в ре-
жиме онлайн узнавать информацию о получен-
ных оценках, видеть единое расписание уроков 
и внешкольных занятий, быть в курсе домашних 
заданий и актуальных событий .

Родители получают информацию о ходе образо-
вательного процесса и об успеваемости своих 
детей, могут в пару кликов создать уведомление 
об их отсутствии на занятиях, оформить справку 
об обучении ребенка или дать согласие на вакци-
нацию от гриппа в электронном виде .

«Цифровой двойник Москвы»

С 2019 года работает «Цифровой двойник Мо-
сквы» — уникальная платформа, которая помогает 
планировать строительство жилых, промышлен-
ных и социальных объектов, принимать управлен-
ческие решения и контролировать ход реализации 
значимых городских проектов .

«Цифровой двойник Москвы» — ключевой инстру-
мент принятия градостроительных решений и пла-
нирования развития . Одна из основных функций 
платформы — возможность встраивать в фото-
грамметрическую модель 3D-копии проектируе-
мых зданий, сооружений и любых других трехмер-
ных объектов города . Это позволяет еще на этапе 

Инновационные цифровые решения  
для самых разных сфер жизни

ПРАКТИКА 56 принятия решения о строительстве оценить, как 
постройка впишется в архитектуру города и какую 
нагрузку создаст на инфраструктуру, спланировать 
транспортную доступность . «Цифровой двойник 
Москвы» помогает принимать взвешенные градо-
строительные решения и выбирать оптимальное 
место для строительства, учитывая не только теку-
щую ситуацию, но и перспективу развития города .

Чтобы создать «Цифровой двойник Москвы», по-
требовалось более 12 млн фотографий всей тер-
ритории города, сделанных под разным углом с 
воздуха и земли . Каждый год снимки полностью 
обновляются, чтобы поддерживать фотограмме-
трическую модель в актуальном состоянии .

Платформа Mos .Hub 

Важным достижением развития цифровых техно-
логий стало создание облачной платформы Mos .
Hub, которая изначально работала в качестве он-
лайн-хранилища исходного кода для московских 
программистов . Однако после ухода с российского 
рынка крупных зарубежных сервисов Москва до-
работала платформу и сделала ее открытой для 
ИТ-специалистов и разработчиков со всей России . 

Ruspass

Цифровой туристический сервис Ruspass зарабо-
тал в 2020 году и за несколько лет превратился 
в полноценную экосистему, которая закрывает 
потребности всех участников сферы путешествий: 
туристов, бизнеса, профильных ведомств . С его 
помощью можно спланировать поездку по России, 
забронировать билеты и гостиницу, подобрать экс-
курсии и рестораны . Для отрасли это возможность 
представить тот или иной продукт широкой аудито-
рии и найти своего туриста или новых партнеров .

Московский инновационный кластер

Московский инновационный кластер — экосисте-
ма, объединяющая малый и средний бизнес, круп-
ные компании, органы власти, научное и образо-
вательное сообщество для внедрения инноваций 
и развития кооперации .

Цифровой двойник Московского инновационного 
кластера — платформа, на которой собрали более 
20 сервисов и инструментов для создания и раз-
вития инновационных проектов .

Статус партнера Московского инновационного 
кластера позволяет региональным организациям 

пользоваться инструментами платформы, в том 
числе участвовать в тренингах и образователь-
ных программах, находить площадки для тести-
рования своих идей и производства продуктов, 
выстраивать кооперацию с другими отраслевыми 
игроками и многое другое .

Результаты
•  Создание единого цифрового контура московского 

здравоохранения — единой медицинской инфор-
мационно-аналитической системы (ЕМИАС) .

•  Переход всех московских больниц на цифровой 
формат работы

•  Широкое применение нейросетей, которые 
определяют на медицинских изображениях 
признаки патологий по 39 клиническим направ-
лениям .

•  Благодаря разработке платформы «МосМедИИ» 
врачи 69 субъектов Российской Федерации по-
лучили доступ к 17 лучшим сервисам искус-
ственного интеллекта для автоматизирован-
ной расшифровки компьютерных томограмм, 
рентгенограмм, флюорограмм и маммограмм .

•  Сервисами «Московской электронной школы» 
пользуются более 4800 школ .

•  Подсистемы и сервисы «Московской электрон-
ной школы» стали основой для региональных 
цифровых образовательных платформ . Сегодня 
они уже работают в Калужской, Московской, 
Тюменской областях, Республиках Татарстан 
и Дагестан .

•  «Цифровой двойник» получил премию BRICS 
Solution Awards в 2024 году .

•  Сегодня на Mos .Hub работают более 24,2 тыс . 
ИТ-специалистов . Они разместили на платфор-
ме почти 30 тыс . проектов — от исходных кодов 
до ботов и программ .

•  Сервис Ruspass объединяет туристические 
предложения 85 регионов, а умная система 
рекомендаций на основе искусственного ин-
теллекта подсказывает интересные маршруты 
и мероприятия .

•  В Московский инновационный кластер вошло 
свыше 27 тыс . компаний из Москвы и более 13 
тыс . партнеров из 86 регионов России .

•  В 2025 году оплата по биометрии станет доступна 
на всех турникетах метро и в наземном город-
ском транспорте, в планах на 2025–2026 годы 
внедрение оплаты проезда по биометрии на всех 
станциях Московских центральных диаметров .
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Инициаторы
Комитет имущественных отношений Санкт-Петер-
бурга совместно с Комитетом по государственно-
му контролю, использованию и охране памятников 
истории и культуры

География
Санкт-Петербург, включая исторические районы 
и пригородные территории, например Сестрорецк 
и Стрельна

Описание
Программа ориентирована на восстановление и 
включение в оборот неиспользуемых объектов 
культурного наследия, находящихся в неудовлет-
ворительном состоянии . Объекты передаются в 
долгосрочную аренду сроком на 49 лет по резуль-
татам торгов . Арендатор обязан провести рестав-
рационные работы в течение семи лет: два года 
отводится на разработку и утверждение проектной 
документации, последующие пять лет — непосред-
ственно на проведение восстановительных работ . 
По завершении реставрации арендаторы вправе 
рассчитывать на значительное снижение арендной 
платы — один рубль за квадратный метр ежегодно .

Результаты
В 2019–2024 годах по данной программе были 
арендованы 10 объектов, среди которых казар-
мы в Стрельне и «Жилой дом В . Ф . Степанова» на 
улице Константина Заслонова, Санкт-Петербург .

К 2022 году были полностью отреставрированы 
два объекта в Санкт-Петербурге — библиотека 
Колобовых и Александровские ворота на Охте .

«Рубль за метр» в Санкт-Петербурге

ПРАКТИКА 57

Проект модернизации общественного транспорта 
(электробусы, речные электрические трамваи,  
строительство метро)

ПРАКТИКА 58

Инициатор
Правительство Москвы

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Москва

Партнеры
•  АО «Мосинжпроект»;
•  ПАО «КАМАЗ»;
•  ООО ПК «Транспортные системы» .

Описание
Модернизация общественного транспорта в Мо-
скве нацелена на переход к экологически чистым 
видам транспорта . Город активно вводит в экс-
плуатацию электробусы и электрические речные 
трамваи, строятся новые линии метрополитена . 
Эти меры способствуют значительному сокра-
щению выброса вредных веществ в атмосферу и 
улучшают состояние городской экологии .

Москва первой в России выпустила специаль-
ные городские зеленые облигации (всего было 
два выпуска — в 2021 и 2023 годах) . Средства, 
привлеченные от продажи облигаций, пошли на 
проекты, обеспечивающие снижение выбросов 
загрязняющих веществ и парниковых газов ав-
томобильным транспортом .

Ежегодно правительство Москвы публикует пу-
бличную отчетность о расходовании средств, ходе 
реализации и экологических эффектах зеленых 
проектов . Отчетность проходит независимую экс-
пертизу (верификацию) .

Проект реализуется с 2021 года .

Результаты
•  На средства от размещения зеленых облигаций 

в 2021 году были реализованы¬ проекты, обе-

спечивающие снижение количества выбросов 
от автотранспорта:
•  10,2 млрд рублей (120 млн долл . США) на-

правлено на приобретение 400 электробу-
сов;

•  59,8 млрд рублей (702 млн долл . США) на-
правлено на строительство и реконструк-
цию 21 станции и 48 км линий Большой 
кольцевой линии метро (общая протяжен-
ность — 31 станция и 70 км линий)

•  На средства от размещения зеленых облигаций 
в 2023 году был приобретен 51 электробус .

•  Российская столица — первая в Европе по ко-
личеству электробусов, по состоянию на 2024 
год их парк насчитывал более 2300 машин .

•  Создана сеть из 360 зарядных станций для 
электробусов .

•  По Москве-реке курсирует 21 электрический 
речной трамвай .

•  Количество выбросов СО2 сокращено на 40 
тыс . тонн в год .

•  За четыре года к московской билетной систе-
ме подключили более 13 тыс . транспортных 
средств .
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Программа реновации жилищного фонда

ПРАКТИКА 59

Инициатор
Правительство Москвы

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Москва

Партнер
Фонд реновации

Описание
Программа реновации жилья в Москве началась 
в 2017 году . Решение о включении домов в про-
грамму принималось на основе анализа обраще-
ний жителей и оценки технического состояния 
зданий . Затем жители голосовали на платформе 
«Активный гражданин» (площадка для проведения 
электронных голосований среди жителей столицы) 
и на общих собраниях собственников жилья . Ито-
говое решение закреплено постановлением Пра-
вительства Москвы № 497-ПП от 1 августа 2017 
года . Программа рассчитана на 15 лет и включает 
5176 домов, в которых расположены примерно 
350 тыс . квартир общей площадью 16,4 млн кв . 
м . В этих домах проживает около 1 млн человек .

Жители домов, подлежащих расселению, получили 
следующие гарантии:
•  решения принимаются совместно с жителя-

ми: дома включают в программу реновации 
после проведенного голосования и согласия 
владельцев квартир;

•  предоставляется равноценная жилая площадь 
новой квартиры, соответствующая прежней, с 
обязательным сохранением района прожива-
ния;

•  новостройки соответствуют требованиям без-
опасности, энергоэффективности, доступности 
для маломобильных граждан, а квартиры сда-
ются с внутренней отделкой комфорт-класса;

•  возможность выбора денежной компенсации 
за старую жилплощадь исходя из ее рыночной 
стоимости;

•  улучшение жилищных условий при переселе-
нии: предоставляется скидка 10% при докупке 
дополнительной площади, отдельные квартиры 
взамен комнат в коммунальных квартирах и 
общежитиях, увеличение площади для жителей, 
состоящих на жилищном учете;

•  оказывается помощь при переезде: бесплатно 
предоставляются транспортные услуги и рабо-
чие-грузчики (около 80% жителей воспользо-
валось этими услугами) .

Для защиты прав и интересов горожан, а также 
оказания правовой помощи при Общественной 
палате города Москвы с 2017 года работает Об-
щественный штаб по контролю за реализацией 
программы реновации .

Результаты
•  С начала программы реновации снесли 612, а 

расселили 648 зданий . Больше 140 тыс . человек 
отметили новоселье, еще свыше 10 тыс . — в 
процессе переезда .

•  Более 180 спортивных и детских площадок об-
устроили в 2024 году .

•  Создали новые общественные пространства, 
парки и скверы общей площадью 1000 га .

•  Снизили на 30% затраты на отопление и элек-
троснабжение за счет использования совре-
менных материалов и технологий .

Городская система видеонаблюдения

ПРАКТИКА 60

Инициатор
Правительство Москвы

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Москва

Партнеры
• АО «Комкор»;
• ПАО «Ростелеком»;
• АО «Ситроникс» .

Описание
Городская система видеонаблюдения — это ин-
формационная система сбора и хранения записей 
с видеокамер, установленных по всему городу . 
Основная цель системы заключается в повыше-
нии уровня комфорта и безопасности жителей 
столицы .

Доступ к записям с городских камер строго ре-
гламентирован и осуществляется только по пер-
сональным учетным записям . Он предоставля-
ется исключительно сотрудникам федеральных 
органов государственной власти, мэру Москвы 
и уполномоченным им лицам .

Система постоянно модернизируется и становит-
ся все более прозрачной для горожан . В случае 
происшествия гражданин всегда может узнать, 
попало ли оно в зону видимости камер, введя 
нужный адрес в поисковой строке реестра .

Проект реализуется с 2011 года .

Результаты
•  В Москве установлено более 261 000 видеока-

мер, в том числе камер внешних систем виде-
онаблюдения .

•  В подъездах установлено более 109 800 виде-
окамер, во дворах — более 22 400 видеокамер .

•  Более 39 100 обращений на резервирование 
архивов поступило в 2024 году .

•  В местах массового скопления народа уста-
новлено более 7600 камер .

•  Более 608 500 нарушений в сфере благоустрой-
ства города зафиксировано в 2024 году .

•  Более 10 300 преступлений, в том числе особо 
тяжких, было раскрыто в 2024 году . При рас-
следовании 70% преступлений используется 
городская система видеонаблюдения .
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Устойчивое развитие территорий ответственности РУСАЛа

ПРАКТИКА 61

Инициатор
Объединенная компания «РУСАЛ»

География
12 регионов: Республика Карелия, Республика 
Коми, Республика Хакасия, Красноярский край, 
Волгоградская область, Иркутская область, Ке-
меровская область, Ленинградская область, Мур-
манская область, Свердловская область, город 
Москва, Московская область

Партнеры
•  Бизнес-организации; 
•  Региональные и муниципальные органы власти; 
•  СО НКО; 
•  Представители вузов, средних специальных 

учебных заведений, школ и других учреждений 
сферы науки, образования, культуры, молодеж-
ной политики, социальной защиты, здравоох-
ранения .

Описание
Программа социальных инвестиций направлена 
на создание условий для устойчивого развития 
территорий ответственности, повышение соци-
ального благополучия населения и формирование 

устойчивой благоприятной социальной среды пу-
тем предоставления финансовых и нефинансовых 
ресурсов в виде пожертвований, грантов, беспро-
центных кредитов, ссуды, дара, волонтерской дея-
тельности или прочих форм помощи . Программа 
реализуется через ряд социальных проектов по 
трех ключевым направлениям:

1 . Развитие ценностей (программы, направленные 
на повышение доверия, социальной солидарности, 
активизации общественных и волонтерских ини-
циатив, развитие ответственного и осознанного 
потребления, общественной безопасности):
•  программа развития корпоративного и общего-

родского волонтерского движения «Помогать 
просто» .

2 . Развитие среды (программы, нацеленные на 
создание или совершенствование социальной 
инфраструктуры, повышение качества городской 
среды и улучшение экологической обстановки, 
вовлечение местных сообществ в принятие ре-
шений относительно инфраструктурного развития 
территорий, развитие инфраструктуры в сфере 
здравоохранения и жилищно-коммунальной сфе-
ры):

•  программа социальных инвестиций производ-
ственных предприятий «Устойчивое развитие 
территорий ответственности»;

•  грантовый конкурс проектов социального воз-
действия «Устойчивые города РУСАЛа» .

3 . Развитие потенциала (программы, ориенти-
рованные на формирование долгосрочных кон-
курентных преимуществ и укрепление ресурсной 
базы территорий для повышения их привлека-
тельности за счет расширения транспортной до-
ступности и мобильности, повышения качества 
образования, развития научного и культурного 
потенциала, расширения возможностей для до-
стойного досуга и отдыха):
•  стипендиальная программа РУСАЛа и «Эн+ 

Груп»;
•  программа обучения лидеров городских изме-

нений основам социального проектирования и 
корпоративного волонтерства «Школа город-
ских изменений» .

Оценка качества жизни на территориях ответ-
ственности компании производится на основании 
инструмента отбора и приоритезации проектов 
социальных инвестиций — «Индекса качества 
жизни и устойчивого развития городов РУСАЛа» .

Результаты

Проекты программы охватывают жителей более 
20 муниципальных образований в 12 регионах 
России (около 2,5 млн человек) . К участию так-
же привлечены учреждения социальной сферы, 
государственные структуры, бизнес-сообщество 
и общественные организации территории ответ-
ственности компании (всего более 590 партнеров) .

Объем средств, выделенный на социальные про-
граммы в рамках проекта «Устойчивые города 
РУСАЛа» в 2024 году, составляет 5,8 млрд рублей .

Предприятия Объединенной компании РУСАЛ под-
писали в 2024 году 20 соглашений о социально-э-
кономическом сотрудничестве с администраци-
ями муниципалитетов, региональными органами 
власти и учреждениями социальной сферы в 14 
городах и районах . Общая сумма инвестиционных 

обязательств по заключенным ранее и новым 
соглашениям составила 1,8 млрд рублей .

Компания реализовала 186 инфраструктурных 
проектов, в том числе:
•  построила семь центров спортивных едино-

борств;
•  благоустроила 42 общественных пространства 

на сумму 186 млн рублей;
•  запустила 70 новых проектов ремонта соци-

альных объектов;
•  отремонтировано 40 социальных учреждений 

на общую сумму 386,78 млн рублей;
•  оборудовала 54 подшефные школы в 15 городах 

девяти регионов для проведения образова-
тельных программ по основам безопасности 
жизнедеятельности и формированию культу-
ры безопасного поведения на сумму 96,8 млн 
рублей .

Более 3000 сотрудников компании из 22 городов 
провели около 550 волонтерских мероприятий .

Акция «День донора», организованная в Москве, 
Новокузнецке, Каменске-Уральском, Ачинске, 
Красноярске и Шелехове, объединила около 570 
доноров крови, из которых 175 вошли в реестр 
доноров костного мозга .

В Москве, Новокузнецке, Каменске-Уральском, 
Саяногорске и Тайшете установили контейнеры 
для сбора вещей на переработку . Более шести 
тонн одежды и ветоши было передано в социаль-
ные учреждения и партнерам для дальнейшей 
переработки .

Суммарный объем финансовой поддержки про-
ектов в рамках грантового конкурса составил 
98 970 172 рубля . Из 256 поступивших заявок, 
поступивших от представителей 17 территорий 
ответственности компании, отобрали 31 проект .

Участниками стипендиальной программы стали 
200 студентов . Всего поступили 803 заявки из 57 
вузов, расположенных в 24 городах страны .

Состоялось 26 образовательных мероприятий, 
собравших в общей сложности 668 участников .
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Индекс устойчивого развития городов  
РУСАЛа и «Эн+ Груп»

ПРАКТИКА 62

Инициаторы
Объединенная компания «РУСАЛ» и «Эн+ Груп»

География
Красноярский край, Иркутская область, Нижего-
родская область, Волгоградская область, Респу-
блика Хакасия, Мурманская область, Республика 
Бурятия и другие

Описание
Компания РУСАЛ и «Эн+ Груп» многие годы реали-
зуют масштабные социальные и инфраструктур-
ные проекты в регионах и городах своей ответ-
ственности . Их деятельность заметно влияет на 
уровень устойчивого развития этих территорий .

«Индекс устойчивого развития городов» пред-
ставляет собой аналитический инструмент, по-
зволяющий оценить качество жизни и выявить 

актуальные проблемы в регионах ответственности 
компаний . Индекс помогает определять приоритет-
ные направления социальной сферы и городской 
инфраструктуры для инвестирования, сопостав-
лять эффективность социальных программ в раз-
личных городах, включая те, где работают другие 
корпорации . В 2023 году были оценены более 40 
муниципальных образований с общим числом 
респондентов свыше 7500 человек .

Результаты
Приоритетные направления, выявленные на осно-
вании Индекса устойчивого развития городов, ин-
тегрируются в процесс распределения социальных 
инвестиций компаний для повышения качества 
жизни в регионах ответственности . К 2035 году 
планируется осуществлять 100% социальных ин-
вестиций на основе показателей Индекса .

Инициатор
АО «Газпромбанк»

Тип субъекта
Акционерное общество, включено в перечень си-
стемно значимых кредитных организаций России

География
В конце 2024 года география присутствия Газпром-
банка распространялась на 72 субъекта Российской 
Федерации, включая Москву, Санкт-Петербург, Респу-
блику Татарстан, Республику Карелия, Камчатский 
край, Тюменскую и Курскую области, Пермский край

Описание
В 2023 году Газпромбанк выпустил зеленые обли-
гации на сумму 15 млрд рублей сроком на три года . 
Это был крупнейший выпуск зеленых облигаций 
среди коммерческих банков .

Выпуск облигаций Газпромбанка соответствует 
международным стандартам зеленых облигаций 
(Green Bond Principles) Международной ассоци-
ации рынков капитала (ICMA) и требованиям 
Таксономии зеленых проектов в соответствии с 
постановлением Правительства РФ № 1587 от 21 
сентября 2021 года («Российская таксономия») . 
Российское рейтинговое агентство АКРА при-
своило этому выпуску наивысшую оценку GR-1, 
подтверждающую соответствие вышеуказанным 
критериям . Дополнительное подтверждение соот-
ветствия международным и российским нормам 
получено от китайского верификатора, что стало 
первым подобным случаем в России с 2022 года 
и вообще первым примером подтверждения вы-
пуска облигаций китайскими специалистами .

Привлеченные средства будут направлены на рефи-
нансирование строительства в сфере зеленой не-
движимости . Это семь жилых комплексов класса 
энергоэффективности от A до A++ (два комплекса 
уже введены в эксплуатацию), общая жилая площадь 
которых превышает 582,8 тыс . кв . м . Объекты распо-
ложены в Москве, Московской и Тверской областях .

Выбор и оценка проектов проводились в соответ-
ствии с утвержденной концепцией устойчивого 
финансирования Газпромбанка .

Важнейшим событием стало первое в истории 
российского рынка получение верификации от 
китайского агентства, которое было основано на 
российской таксономии в соответствии с поста-
новлением Правительства Российской Федерации 
№ 1587 от 21 сентября 2021 года .

Результаты
Газпромбанк успешно разместил дебютный вы-
пуск собственных зеленых облигаций объемом 15 
млрд рублей и сроком обращения три года . Ставка 
купона установлена на уровне 12,75% годовых .

Поскольку все привлеченные средства направле-
ны на рефинансирование строительства в сфере 
зеленой недвижимости, положительный эффект 
для окружающей среды от эксплуатации жилья 
составит: 
•  сокращение потребления тепловой энергии на 

57 730 217,3 кВт*ч/год по сравнению с базовым 
уровнем в России (класс энергоэффективно-
сти D); 

•  сокращение потребления электроэнергии на 
общедомовые нужды на 2 566 114 кВт*ч/год 
по сравнению с базовым уровнем в России 
(класс энергоэффективности D); 

•  сокращение ежегодного уровня выбросов пар-
никовых газов от генерации тепловой энергии 
на 13 359,4 тонн СО2-экв . по сравнению с ба-
зовым уровнем в России (класс энергоэффек-
тивности D); 

•  сокращение ежегодного уровня выбросов парни-
ковых газов от генерации электроэнергии на 893 
тонн СО2-экв . по сравнению с базовым уровнем 
в России (класс энергоэффективности D) . 

Выпуск зеленых облигаций позволил привлечь 
внимание к зеленой повестке как крупных инсти-
туциональных инвесторов, так и физических лиц .

Проект «Выпуск зеленых облигаций 
Газпромбанка»

ПРАКТИКА 63
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Инициатор
Всероссийское общество инвалидов

Тип субъекта
Общероссийская общественная организация

География
85 регионов Российской Федерации

Партнеры
•  Группа компаний «Исток-Аудио»;
•  Государственный фонд «Защитники Отечества»;
•  АНО «Редакция газеты для инвалидов «Надежда»;
•  Ассоциация «АУРА-Тех»;
•  ООО «Международный инновационный обра-

зовательный центр» .

Описание
Проект «Развитие системы добровольной серти-
фикации Всероссийского общества инвалидов 
«Мир, доступный для всех» (СДС ВОИ) реализуется 
с 2015 года и направлен на подготовку экспертов в 
области доступной среды, создание безбарьерной 
среды для людей с инвалидностью и маломобиль-
ных групп населения .

Ключевые направления проекта:
•  разработка и внедрение единых норм и стан-

дартов, правил и подходов при организации 
безбарьерной среды и универсального дизайна;

•  разработка и экспертиза нормативных актов, 
планов, программ и проектов в области соз-
дания доступной среды, консультирование и 
сопровождение внедрения;

•  консультации и методическая помощь тем, кто 
хочет сделать объекты и услуги доступными 
для инвалидов и маломобильных групп насе-
ления;

•  консультационные семинары по созданию без-
барьерной среды и паспортизации объектов 
для специалистов всех регионов России;

•  подготовка экспертов в области создания до-
ступной среды и их сертификация;

•  содействие в трудоустройстве экспертов в об-
ласти создания доступной среды;

•  создание экспертного сообщества высоко-
квалифицированных специалистов в области 
доступной среды;

•  координация региональных экспертных цен-
тров, работающих в области создания безба-
рьерной среды и универсального дизайна на 
территории всей России .

Результаты
•  В период с 2015 года по апрель 2025 года было 

проведено 46 межрегиональных обучающих 
семинаров по подготовке экспертов в области 
создания безбарьерной среды по программе 
обучения системы добровольной сертификации 
ВОИ «Мир, доступный для всех» .

•  Участие в очных семинарах по подготовке экс-
пертов приняли 1542 человека из 86 регионов 
(1193 представителя региональных организа-
ций ВОИ из 85 регионов, 236 представителей 
от органов власти, коммерческих организаций 
и НКО) .

•  Было проведено три онлайн-семинара для 
специалистов Республики Бурятия, Нижегород-
ской и Ростовской областей . Всего в семинарах 
приняли участие 469 человек .

•  Было сертифицировано 867 экспертов из 78 
регионов, 50% из которых — люди с инвалид-
ностью .

•  За все время функционирования системы до-
бровольной сертификации ВОИ было аккреди-
товано 66 экспертных центров, в настоящий 
момент работает 40 экспертных центров в 35 
регионах страны:

•  Проведено шесть всероссийских конференций 
для представителей региональных эксперт-
ных центров СДС ВОИ «Актуальные вопросы 
организации безбарьерной среды для мало-
мобильных групп населения . Развитие сети 
экспертных центров СДС ВОИ в регионах РФ» .

•  Проведена научно-практическая конференция 
«Обеспечение доступности музеев-заповедни-

Развитие системы добровольной сертификации 
Всероссийского общества инвалидов  
«Мир, доступный для всех»

ПРАКТИКА 64

ков, парков и ландшафтных территорий для 
инвалидов и других маломобильных групп 
населения» в Государственном историко-ар-
хеологическом музее-заповеднике «Херсонес 
Таврический» в 2018 году .

•  Проект СДС ВОИ — лауреат (в 2018 году) и по-
бедитель (в 2020 году) Фестиваля интернет-ре-
сурсов «Мир равных возможностей» .

•  Проект СДС ВОИ — победитель в номинации 
«Лучшее решение в сфере трудоустройства лю-
дей с инвалидностью» Национальной премии 
«Надежда на технологии» в 2019 году .

•  Проект СДС ВОИ — победитель грантового 
конкурса некоммерческих организаций Фонда 
президентских грантов в 2018 и 2022 годах .

•  Проект СДС ВОИ — победитель грантового кон-
курса некоммерческих организаций Междуна-
родной организации Rehabilitation International 
в 2020 году .

•  Проект СДС ВОИ признан одной из лучших 
мировых практик в области обучения людей 
с инвалидностью в рамках конкурса, органи-
зованного платформой Zero Project 2020 .

•  Проект СДС ВОИ признан лучшей социальной 
практикой в номинации «Комфортная среда» 
Советом Федерации Федерального Собрания 
РФ и Агентством социальных инициатив в рам-
ках проекта «Социальный курс: идеи нового 
времени» в 2024 году .
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Обеспечение перехода к рациональным моделям 
потребления и производства

Инициатор
АО «Готэк», крупная группа предприятий, ведущий 
производитель упаковки в России, с основным 
производственным предприятием в Железногор-
ске Курской области

География
Курская область (город Железногорск) и другие 
регионы присутствия группы «Готэк»: Тульская, 
Ленинградская, Липецкая и Свердловская области

Партнеры
•  Правительство Курской области;
•  Российские разработчики ИТ-решений (напри-

мер, LogistiX для WMS-системы) .

Описание
Проект компании «Готэк» в Курской области реа-
лизуется на базе производственных мощностей в 
городе Железногорске и направлен на внедрение 
бережливых технологий и автоматизацию произ-
водственных процессов . Уже завершен второй 
этап инвестиционного проекта по установке авто-
питателей на линиях переработки гофротары, что 
повышает их эффективность и снижает потери 
сырья .

Компания активно внедряет инновационные ре-
шения в области цифрового контроля качества, 
автоматизации складских процессов (внедрение 
WMS-системы), а также модернизирует вентиляци-

онные и аспирационные системы для улучшения 
экологических показателей производства .

Проект является частью национального проекта 
«Производительность труда» и направлен на повы-
шение производительности, снижение издержек и 
улучшение условий труда на предприятии .

Результаты
Благодаря бережливым технологиям компания 
сократила время простоев оборудования более 
чем на 20% и повысила производительность на 
25%, что обеспечило экономию более 10 млн ру-
блей в год .

Внедрение бережливых технологий  
компанией «Готэк»

ПРАКТИКА 65
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Инициатор
Правительство Кабардино-Балкарской Республики

География
Кабардино-Балкарская Республика, включая город 
Нальчик и горные районы республики

Партнеры
•  Правительство Кабардино-Балкарской Респу-

блики;
•  Министерство промышленности, энергетики и 

торговли Кабардино-Балкарской Республики;
•  Кабардино-Балкарский государственный уни-

верситет имени Х . М . Бербекова .

Описание
В Кабардино-Балкарской Республике реализует-
ся комплекс мер по развитию альтернативной 
энергетики с акцентом на использование малых и 
микро- гидроэлектростанций, солнечной энергии, 
геотермальных ресурсов, биомассы и частично 
ветроэнергетики . Республика обладает значитель-
ным гидроресурсным потенциалом, что делает 
малые ГЭС наиболее перспективным направле-
нием для экологически чистой и эффективной 
генерации электроэнергии .

В республике функционируют несколько малых 
ГЭС, а к 2030 году планируется довести долю вы-
работки электроэнергии из местных возобновля-
емых источников до 50% . Ведется строительство 
новых малых ГЭС — Черекской и Верхнебаксан-
ской, рассматриваются проекты каскадов ГЭС 
на реке Баксан .

Солнечная энергия применяется как для производ-
ства электричества, так и для горячего водоснаб-
жения, сушки сельхозпродукции, отопления . Про-
екты реализуются при участии государственных 
и частных структур, включая крупные компании 
и научные организации .

Результаты
•  Собственная выработка электроэнергии в ре-

спублике в 2022 году выросла на 15% и состав-
ляла около 35,9% от общего потребления .

•  Вводятся в эксплуатацию новые малые ГЭС . 
Например, в 2024 году была запущена Черек-
ская ГЭС мощностью 23,4 МВт .

•  Развивается каскад Нижне-Черекских ГЭС, 
включающий несколько станций общей мощ-
ностью более 150 МВт .

Развитие альтернативной энергетики  
в Кабардино-Балкарской Республике

ПРАКТИКА 66

Адыгейская ветроэлектростанция

ПРАКТИКА 67

Инициатор
АО «НоваВинд», дивизион госкорпорации «Роса-
том», отвечающий за реализацию проектов в сфе-
ре ветроэнергетики

География
Республика Адыгея, территория Шовгеновского 
и Гиагинского районов, возле хутора Келеметов

Партнеры
•  АО «НоваВинд» (Росатом);
•  ПАО «ФСК ЕЭС» (Федеральная сетевая компания);
•  Правительство Республики Адыгея;
•  Международные технологические партнеры 

(совместное предприятие с голландской ком-
панией Lagerwey) .

Описание
Адыгейская ветроэлектростанция — крупнейший 
проект ветроэнергетики России на момент ввода в 
эксплуатацию в 2019–2020 годах . Суммарная уста-
новленная мощность станции составляет 150 МВт, 
она оснащена 60 ветроустановками мощностью 
по 2,5 МВт каждая . Высота башен установок — 
примерно 150 м, длина лопастей — 50 м .

Проект направлен на сокращение энергодефи-
цита Республики Адыгея, который до появления 
ветроэлектростанции составлял около 90%, и по-
вышение надежности энергоснабжения регио-
на и соседнего Краснодарского края . В среднем 
станция вырабатывает порядка 355 млн кВт•ч 
электроэнергии в год, что покрывает около 20% 
потребностей региона и полностью обеспечивает 
столицу республики — Майкоп .

Для передачи электроэнергии построены воздуш-
ная линия электропередачи 220 кВ протяженно-
стью около 15 км и подстанция 220 кВ . Проект 
предусматривает высокий уровень локализации 
оборудования — около 65%, с планами увеличения 
до 80–85% .

Результаты
•  Ввод в эксплуатацию первой в России крупной 

ветроэлектростанции мощностью 150 МВт .
•  Годовая выработка электроэнергии: около 

354–355 млн кВт•ч, что покрывает примерно 
20% энергодефицита региона .

•  Обеспечение электроэнергией столицы Ады-
геи — города Майкопа .

•  Создание новых рабочих мест и развитие вы-
сокотехнологичной отрасли в регионе .

•  Технологическое присоединение к Единой на-
циональной электрической сети России .
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Инициатор
ООО УК «Металлоинвест»

География
Москва, Старый Оскол, Губкин, Железногорск

Партнеры
Компании ESG Альянса

Описание
«Металлоинвест» разработал комплексную систе-
му оценки ESG-рисков в закупках и взаимодей-
ствии с поставщиками, подрядчиками и сотруд-
никами комбинатов для продвижения принципов 
устойчивого развития в своей цепочке поставок .

На данный момент проект включает:
•  две аккредитации — для малого и среднего биз-

неса и крупного бизнеса (квалификационный, 
дозакупочный этап для контрагентов);

•  консультационную поддержку контрагентов;
•  обучение контрагентов;
•  подготовку иллюстративных отчетов для субъ-

ектов малого и среднего предприниматель-
ства;

•  создание отчетности и пособий для контраген-
тов;

•  сервис «Скажи снабженцу» по приему обраще-
ний от сотрудников предприятий компании о 
качестве поставляемых товаров и/или услуг;

•  награждение лучших поставщиков и подряд-
чиков в области устойчивого развития .

Результаты
•  По итогам 2024 года в базе компании находи-

лись более 2600 анкет компаний по устойчи-
вому развитию .

•  Прошли аккредитацию по устойчивому разви-
тию 1614 компаний:
•  из них 996 компаний стали контрагентами 

«Металлоинвеста»;

•  49,9% положительных изменений (повы-
шение балла) у компаний при повторном 
прохождении аккредитации устойчивого 
развития .

•  96,7% российских поставщиков .
•  75,1% контрагентов в сегменте малого и сред-

него предпринимательства .
•  Подготовлено для контрагентов сегмента ма-

лого и среднего предпринимательства 45 ин-
дивидуальных иллюстративных отчетов .

•  Проведено семь вебинаров для контрагентов 
(с ноября 2023 года по май 2025 года) .

•  Выпущено пособие поставщика .
•  Выпущен первый отчет об устойчивых цепочках 

поставок .
•  Запущен мобильный сервис обратной связи для 

сотрудников предприятий «Металлоинвеста» 
«Скажи снабженцу» .

•  С 2021 года «Металлоинвест» награждает по-
ставщиков и подрядчиков, продемонстрировав-
ших наилучшие результаты в области устойчи-
вого развития . В 2024 году были представлены 
две новые номинации для поставщиков и под-
рядчиков, победителей в которых объявили на 
международной выставке для производителей 
и потребителей стали «Металл-Экспо» .

Устойчивая цепочка поставок  
в «Металлоинвесте»

ПРАКТИКА 68

Вовлечение золошлаковых отходов  
в экономику замкнутого цикла

ПРАКТИКА 69

Инициатор
«Эн+ Груп»

География
Иркутская область

Партнеры
•  Иркутский национальный исследовательский 

технологический университет, кафедра дорож-
ного строительства;

•  Министерство транспорта Иркутской области;
•  ОГКУ «Дирекция автодорог Иркутской области»;
•  АО «Дорожная служба Иркутской области» .

Описание
Накопление объемов золошлаковых отходов, об-
разуемое при сжигании угля, приводит к росту 
экологической и экономической нагрузки . Однако, 
если рассматривать такие отходы как вторичный 
ресурс, то он способен стать альтернативой пер-
вичному сырью, добываемому из недр, и покрыть 
потребность в нем . «Эн+ Груп» реализует програм-
му обращения с золошлаковыми отходами, среди 
мер которой их использование в строительстве 
дорог .

Результаты
•  Направлено на производство строительных 

материалов (бетона, газобетона, цемента) 315 
тыс . тонн золы .

•  В 2024 году в городе Усолье-Сибирском по-
строена обходная дорога с использованием 
продуктов переработки золошлаков .
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Проект экодома

ПРАКТИКА 70

Инициатор
ПАО «СИБУР Холдинг»

География
Регионы присутствия компании «СИБУР»  
(например, Казань, Уфа)

Партнер
Тюменское экологическое объединение

Описание
Экодом — масштабный экокультурный проект, 
направленный на создание доступной и современ-
ной инфраструктуры для удовлетворения образо-
вательных и культурных потребностей жителей и 
гостей региона, а также организация пространства 
сбора вторсырья . Это общественное пространство 
и городские точки притяжения для людей, стре-
мящихся жить экологично и осознанно .

Экодом объединяет под своей крышей просвети-
тельские площадки, коворкинги и пункты приема 
вторсырья .

Результаты
•  Построено семь экодомов .
•  Установлены две экостанции в торговых цен-

трах «МЕГА» в Казани и Уфе .

ЦУР 13

Принятие срочных мер по борьбе  
с изменением климата и его последствиями
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Инициатор
Правительство Москвы

Тип субъекта
Региональный орган исполнительной власти

География
Москва

Партнеры
•  Департамент природопользования и охраны 

окружающей среды города Москвы;
•  Департамент экономической политики и раз-

вития города Москвы — отраслевые департа-
менты Правительства Москвы; 

•  Национальный исследовательский университет 
«МЭИ»;

•  Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте РФ;

•  Институт физики атмосферы имени А . М . Обу-
хова РАН (ИФА РАН) . 

Описание
Правительство Москвы утвердило план меропри-
ятий по адаптации города к изменению климата 
распоряжением № 505-р от 1 августа 2023 года .

Документ содержит подробный прогноз возможных 
климатических изменений и сценарии риска роста 
числа опасных природных явлений . Ключевые угро-
зы связаны с увеличением частоты таких явлений .

Проведен анализ уязвимости секторов городского 
хозяйства, населения и зеленого фонда к проявле-
ниям опасных климатических явлений . Разрабо-
таны необходимые адаптационные мероприятия 
для минимизации негативных последствий .

Система анализа для объектов:
•  выявление опасных климатических факторов;
•  оценка уязвимости объекта;
•  прогнозирование потенциального ущерба;
•  анализ мероприятий в государственных про-

граммах и отчетах комплексов (основные адап-
тационные меры уже заложены) . 

Заранее разработана система мониторинга ре-
ализации и эффективности мероприятий . Она 
включает четыре блока:
•  сбор и анализ климатических показателей и 

показателей наступления последствий от кли-
матических явлений;

•  сбор и анализ данных о нанесенном экономи-
ческом ущербе;

•  сбор и анализ данных о выполнении заплани-
рованных мероприятий;

•  при наличии отклонений — актуализация про-
гнозов, оценок и мероприятий .

Результаты 
•  Обеспечен резерв мощности систем электро-, 

газо- и теплоснабжения для покрытия пиковых 
нагрузок в периоды аномальных погодных ус-
ловий . 

•  Ведется реконструкция линий электропередач, 
газовых и тепловых сетей . В процессе рекон-
струкции участков тепловых сетей применя-
лись материалы с заявленным сроком службы 
более 30 лет .

•  Обеспечено заблаговременное информирова-
ние городских служб о наступлении неблаго-
приятных погодных условий с учетом темпера-
турных колебаний и неблагоприятных погодных 
условий в 2024 году . 

•  В периоды аномально холодной погоды, яв-
ляющейся одним из главных климатических 
рисков для Москвы (рассчитан по экспертной 
модели прогнозирования климатических ри-
сков), городские службы работали в усиленном 
режиме .

•  Реализованы первоочередные мероприятия по 
профилактике и снижению негативных послед-
ствий воздействия аномально жаркой погоды 
на состояние здоровья населения .

•  Увеличено количество зеленых насаждений: 
в рамках городских программ озеленения с 

План мероприятий по адаптации города Москвы  
к климатическим изменениям

ПРАКТИКА 71

2011 года высажено более 14,2 млн деревьев 
и кустарников .

•  В 2024 году были проведены работы по улуч-
шению экологического состояния 20 прудов 
(для снижения негативного влияния вод в ус-
ловиях климатических изменений), созданы 
34 зоны биоплато общей площадью 4200 кв . 
м, высажено более 70 тыс . водных растений 
разных видов . Благодаря этим работам уда-
лось создать самоочищающиеся экосистемы, 
позволяющие замедлить цветение водорослей 
в теплое время года .

•  Обеспечено планомерное снижение количества 
мест подтопления территории, создан резерв 
системы водоотведения поверхностных сто-
ков для покрытия пиковых нагрузок в периоды 
аномальных погодных условий .

•  Построены и реконструированы водосточные, 
водопроводные и канализационные сети в рам-

ках минимизации последствий аномальных 
ливневых осадкой .

•  Разработана электронная база климатических 
данных «Типовой климатический год Москвы» .

•  Обеспечена стабильная работа транспортного 
комплекса в условиях климатических измене-
ний:
•  оптимизирована система зимней и летней 

уборки улично-дорожной сети, организована 
посадка высокотеневых деревьев вдоль до-
рожного полотна, скорректированы зазоры 
между рельсами при реконструкции путей;

•  предусмотрена работа резервного состава 
в объеме до 2% при выбытии подвижного 
состава во время неблагоприятных клима-
тических условий;

•  в случае отключения зарядной инфраструк-
туры электробусов происходила их замена 
на дизельные автобусы .
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Инициаторы
Министерство экономического развития Россий-
ской Федерации, Правительство Сахалинской об-
ласти (как первый пилотный регион)

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации, Федеральный 
орган исполнительной власти

География
Сахалинская область — первый и пока единствен-
ный субъект Российской Федерации, ставший 
участником эксперимента по ограничению вы-
бросов парниковых газов в соответствии с Феде-
ральным законом от 6 марта 2022 года № 34-ФЗ 
«О проведении эксперимента по ограничению вы-
бросов парниковых газов в отдельных субъектах 
Российской Федерации»

Описание
Миссия сахалинского эксперимента — иниции-
ровать разработку и внедрение комплексной си-
стемы углеродного менеджмента для перехода к 
низкоуглеродной экономике на принципах эколо-
гичности, энергоэффективности и конкурентоспо-
собности . В ходе подготовки и проведения экспе-
римента с 2022 года по 2025 год сделан вклад в: 
•  развитие законодательства Российской Фе-

дерации и ее отдельного субъекта в области 
климатической политики и регулирования (от 
создания правовых норм до их апробации);

•  достижение высоких производственных пока-
зателей в части создания механизмов углерод-
ного регулирования на принципах устойчивого 
развития в масштабах региона и реализации 
программных мероприятий по отраслям эко-
номики;

•  проведение общественно-значимых политиче-
ских мероприятий на международном уровне 
для продвижения идей справедливого энер-
гоперехода и экологического благополучия в 
рамках устойчивого развития национальных 
экономик .

В рамках реализации государственной политики 
по переходу к низкоуглеродной экономике и в со-
ответствии с Федеральным законом 

от 6 марта 2022 года № 34-ФЗ на территории Са-
халинской области с 2022 года реализуется экс-
перимент по ограничению выбросов парниковых 
газов . Цель эксперимента — реализация комплек-
са мероприятий по внедрению технологий для 
сокращения выбросов и увеличения поглощений 
парниковых газов в ходе достижения регионом 
углеродной нейтральности не позднее 31 декабря 
2025 года (нулевой баланс между антропогенными 
выбросами парниковых газов и их поглощением 
природными экосистемами) . 

До 1 сентября 2022 года совместно с Минэко-
номразвития России были разработаны все основ-
ные нормативно-правовые акты федерального и 
регионального уровней, определены ответствен-
ные, их роли и функции, включая орган уполно-
моченный на реализацию эксперимента и про-
чие институты реализации политики в области 
климата и устойчивого развития . Разработаны, 
утверждены и апробируются:

Федеральный закон № 34-ФЗ «О проведении экс-
перимента по ограничению выбросов парниковых 
газов в отдельных субъектах Российской Феде-
рации»;
•  порядок отнесения юридических лиц и ИП к 

региональным регулируемым организациям 
в рамках проведения эксперимента;

•  методические рекомендации по организации 
общественного обсуждения программы и квот;

•  правила исчисления и взимания платы за пре-
вышение квоты на выбросы парниковых газов; 

•  методика определения проектируемых квот 
выбросов парниковых газов и методика оценки 
их исполнения;

•  правила представления региональными регу-
лируемыми организациями углеродной отчет-
ности; 

Эксперимент по ограничению выбросов парниковых газов  
в субъектах Российской Федерации, или Сахалинский 
эксперимент по достижению углеродной нейтральности региона

ПРАКТИКА 72 •  процедура разработки регионального кадастра 
выбросов и поглощений парниковых газов;

•  методология климатического проекта на при-
брежно-морских водно-болотных угодьях и 
методика оценки поглощающей способности 
лесных экосистем по итогам государственной 
инвентаризации .

В том же 2022 году Правительство Сахалинской 
области совместно с исполнительными органами 
власти и бизнесом разработали программу (нор-
мативный правовой акт) проведения эксперимента 
по ограничению выбросов парниковых газов на 
территории региона . Она включает комплекс мер 
социально-экономического развития, нацеленных 
на сокращение объема выбросов парниковых газов 
и одновременное увеличение их естественного по-
глощения . Этот эксперимент — ключевой элемент 
стратегии устойчивого развития Сахалина, способ-
ствующий улучшению экологической обстановки, 
повышению качества жизни населения и совершен-
ствованию системы управления регионом .

Программа проведения эксперимента предусма-
тривает:
•  газификацию жилищно-коммунального хозяй-

ства региона местным природным газом; 
•  перевод транспорта на газомоторное и водо-

родное топливо;
•  увеличение доли электротранспорта с развер-

тыванием соответствующей инфраструктуры; 
•  реализацию программ повышения энергоэф-

фективности и энергосбережения,
•  развитие традиционной и новой энергетики;
•  совершенствование практик в сфере обраще-

ния с отходами;
•  устойчивое управление природными экосисте-

мами;
•  внедрение инструментов квотирования выбро-

сов парниковых газов и совершенствование 
методологической базы .

В рамках программы осуществляется отработка 
механизмов углеродного регулирования по та-
ким направлениям как развитие инфраструктуры 
реализации климатических проектов и торговли 
углеродными единицами, а также создание систе-
мы квотирования выбросов парниковых газов и 
углеродного менеджмента предприятий, системы 
верификации и валидации отчетов и проектов . 

Программа предусматривает создание научно-ис-
следовательской базы и расширение образова-
тельных и просветительских инициатив в области 
климатической повестки .

За последние годы созданы возможности для раз-
вития международного сотрудничества по клима-
тическому направлению со странами Азиатско-Ти-
хоокеанского региона . Климатические инициативы 
Сахалинской области всегда представляли ин-
терес для международного сообщества . Еще в 
2022 году в регионе прошла первая межпартийная 
конференция по экологии и устойчивому развитию 
с участием 18 стран АТР и БРИКС, руководства 
партии «Единая Россия» и МИД РФ . Климатическая 
региональная программа вошла в список лучших 
практик России на Климатическом саммите ООН 
СОР-27 в Египте, была представлена на СОР-29 в 
ОАЭ, а в 2024 году успешно прошла сессия, посвя-
щенная опыту реализации Сахалинского экспери-
мента на СОР-29 в Азербайджане .

Разница между выбросами и поглощениями на 
старте эксперимента составила около 2 млн тонн 
СО2-экв . (так называемые нетто-выбросы) . Бла-
годаря мероприятиям Программы (общий учет и 
совершенствование процедур оценки выбросов, 
газификация и энергоэффективность, декарбони-
зация транспорта, управление природными экоси-
стемами) нетто-выбросы парниковых газов в 2023 
году снизились более чем в три раза по отношению 
к первому году получения данных инвентаризации 
и составили чуть более 730 тыс . тонн СО2-экв . За 
этот же период валовой региональный продукт 
Сахалинской области вырос в 1,3 раза . 

Сделан вклад в развитие рынка торговли углерод-
ными единицами . В регионе реализуются первые 
климатические проекты: технологический проект 
по части возобновляемых источников энергии — в 
2022 года, природный-лесной — с 2023 года, проект 
первой регулируемой организации — с 2024 года . 
Эти проекты стали первыми в своих категориях 
в стране и драйверами развития рынка . Всего в 
настоящее время в реестре около 50 проектов . В 
сентябре 2022 года состоялись первые торговые 
биржевые сделки с углеродными единицами от 
реализации климатического проекта на Куриль-
ских островах . В марте 2024 года в оборот были 
выпущены единицы выполнения квот .
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Последовательно создавая благоприятные усло-
вия для развития бизнеса и повышения качества 
жизни граждан, Сахалинская область ежегодно 
улучшает позиции в национальных рейтингах . 
Согласно оценке Агентства стратегических ини-
циатив, основанной на данных 2024 года, регион 
занимает четвертое место по инвестиционной 
привлекательности и седьмое место по каче-
ству жизни в России . На Сахалине развивается 
промышленная база по таким направлениям 
как высокоэффективная и ресурсосберегающая 
энергетика, низкоуглеродный транспорт, перера-
ботка и повторное использование материалов, 
энергоэффективные технологии . Расширены про-
граммы в области экологии, имеющие климатиче-
ский эффект, комплексный показатель «качество 
окружающей среды» значительно улучшился и 
достиг рекордных значений, превысив федераль-
ный норматив более чем на 20% уже на первом 
этапе эксперимента .

Система торговли выбросами парниковых га-
зов, которая реализуется в рамках регионально-
го эксперимента, в 2023 году была включена в 
международные отчеты по углеродным рынкам и 
доклад Всемирного банка . Сахалинской системе 
был впоследствии присвоен статус «Внедрена» .

Потенциал масштабирования

Считается, что вовлечение большего количества 
субъектов Российской Федерации в реализацию 
климатических инициатив и проведение ком-
плексной инвентаризации территорий ускорит 
достижение национальных климатических целей 
и повысит качество жизни . Область уже собрала 
необходимый управленческий и методологический 
опыт и практики, отработанные в рамках экспе-
римента, чтобы начать постепенное вовлечение 
других регионов в решение задач низкоуглерод-
ного развития экономики на принципах экологии, 
энергоэффективности и конкурентоспособности .

Климатическая программа эксперимента в каче-
стве самостоятельной практики удостоена дваж-
ды премии «Зеленая Евразия» Агентства стра-
тегических инициатив и Евразийской комиссии . 
Программа разработана по всем требованиям 
Федерального закона и нормативных актов, ме-
тодически обоснована, с расчетами и проектными 
КПЭ, прошла общественное обсуждение с предста-
вителями бизнеса . В целом, такая работа — важ-
ный управленческий, методологический, экономи-
ческий, политический и культурный шаг в рамках 
становления климатической политики России .

Возможность расширения сахалинского экспе-
римента активно обсуждалась в конце 2021 года . 
Тогда Президент Российской Федерации Владимир 
Путин дал поручение правительству представить 
предложения о проведении эксперимента по уста-
новлению специального регулирования выбросов 
и поглощения парниковых газов не только в Саха-
линской области, но и в других регионах . Интерес 
к участию в эксперименте проявили Республика 
Башкортостан, Хабаровский край, Иркутская и 
Калининградская области . 

При этом на круглом столе в МГИМО была озву-
чена позиция спецпредставителя губернатора Са-
халинской области Милены Милич о расширении 
участия других регионов (с учетом их особенностей 
экономики, природно-климатических и социаль-
ных факторов) в достижении Россией углеродной 
нейтральности к 2060 году, нашедшая поддерж-
ку Бориса Титова, специального представителя 
Президента Российской Федерации по связям с 
международными организациями в целях устой-
чивого развития .

Топ-5 базовых направлений работы для каждого 
региона с целью повышения его климатической 
ответственности:
1 .  Выстраивание системы управления климати-

ческой политикой: определение органа, упол-
номоченного на реализацию климатической 
политики, формирование проектного офиса 
«Климат», объединяющего представителей всех 
заинтересованных сторон .

2 .  Оценка и методологическое совершенствова-
ние учета выбросов и поглощений парниковых 
газов: аккумулирование статистических све-
дений за три года и проведение комплексного 
анализа динамики выбросов и поглощений пар-
никовых газов, формирование регионального 
кадастра по секторам .

3 .  Планирование и целеполагание в рамках низ-
коуглеродного развития региона: разработка 
концепции повышения климатической ответ-
ственности региона, ключевых стратегических 
направлений низкоуглеродного развития, кли-
матической программы региона или програм-
мы эксперимента (модель и параметры) .

4 .  Внедрение системы верификации углеродной 
отчетности компаний и квотирование выбросов 
парниковых газов: проведение риск-анализа 

углеродного регулирования для регионального 
бизнеса, обеспечение учета выбросов на пред-
приятиях — крупнейших эмитентах .

5 .  Развитие рынка углеродных единиц и реали-
зация климатических проектов: инициация 
технологических и природных климатических 
проектов .

В рамках заседания Комиссии Госсовета Россий-
ской Федерации по направлению «Энергетика» в 
апреле 2025 года были озвучены позиции о це-
лесообразности расширения различных практик 
в области низкоуглеродного развития в рамках 
Сахалинского эксперимента на другие регионы 
России . В ближайшие годы к экспериментам с но-
выми задачами могли бы присоединиться: Кали-
нинградская область (из-за близости к Евросоюзу 
и экспортной ориентированности), Татарстан и 
Башкортостан (крупные промышленные центры, 
заинтересованные в снижении углеродного следа), 
Красноярский край, Новосибирская и Кемеров-
ская области (угольная генерация, металлургия 
и др .) . При этом важно сохранить баланс между 
регулированием и стимулированием, избегая соз-
дания избыточной нагрузки на бизнес . Целесоо-
бразным видится участие регионов Арктической 
зоны (Якутия, Архангельская область, Ямало-Не-
нецкий автономный округ и др .) в эксперимен-
тальных исследованиях уникальных экосистем и 
развитии подходов комплексного управления по 
целям устойчивого развития (например, в Омской 
области приняли программу по достижению всех 
17 целей устойчивого развития) . Одно из главных 
преимуществ подхода, опробованного в Сахалин-
ской области, в том, что он не копирует западные 
модели углеродного регулирования, а учитывает 
российскую специфику и обеспечивает переход к 
экологической устойчивости без ущерба для эконо-
мического суверенитета и благополучия граждан .

Для сопровождения такой работы еще в декабре 
2024 года тематика эксперимента была включена 
в повестку Госкомиссии по направлению «Инве-
стиции» .

Результаты
Сахалинский эксперимент уже достиг значитель-
ного прогресса в сокращении разрыва между вы-
бросами и поглощением парниковых газов, что 
предполагает достижение углеродной нейтрально-
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сти в регионе к концу 2025 года . Можно выделить 
достижения по следующим направлениям:

Газификация и энергоэффективность . Важным 
вкладом в сокращение выбросов парниковых 
газов в программе проведения эксперимента 
является замещение в топливном балансе об-
ласти высокоуглеродного топлива (уголь, мазут, 
дизельное топливо) природным газом . Прави-
тельство Сахалинской области совместно с ПАО 
«Газпром» реализует в регионе программу раз-
вития газоснабжения и газификации . И если в 
2020 году уровень газификации области составлял 
всего 39,8%, то на данный момент — уже 61% . По 
итогам 2024 года переведено с угля и дизельного 
топлива на природный газ (либо построено новых) 
38 муниципальных и 15 ведомственных котельных, 
газифицировано три асфальтобетонных завода . 
В рамках социальной газификации за период с 
2022 года подключено 4837 домовладений (ин-
дивидуальное жилое строительство) . Проведены 
энергоэффективные ремонты крыш и фасадов 
392 многоквартирных домов .

Транспорт . В рамках программы развития низко-
углеродного транспорта автопарк переводится на 
газ и электрическую тягу . Всего в Сахалинской 
области приобретено или переоборудовано на га-
зомоторное топливо более 5800 легковых автомо-
билей . Создана электрозарядная инфраструктура, 
которая включает в себя 329 станций с 500 порта-
ми . В Южно-Сахалинске развивается программа 
электрического каршеринга . На территории регио-
на зарегистрировано 420 электромобилей и 840 ги-
бридных легковых автомобилей . Идет обновление 
парка общественного транспорта — приобретено 
253 автобуса на газомоторном топливе .

Природные экосистемы . Проводится масштабная 
работа по предотвращению лесных пожаров (сни-
жение площади в 10 раз по сравнению с 2022 го-
дом), лесовосстановлению (более 3000 га ежегод-
но), по уточнению измерений потоков парниковых 
газов в разных средах и увеличению поглощающей 
способности биотопов, в том числе прибрежных 
морских, водно-болотных угодий . Разработана 
методология реализации климатических проектов 
на прибрежно-морских водно-болотных угодьях . 
В 2023 году на территории острова Сахалин была 
проведена валидация первого лесоклиматическо-
го проекта в России . 

Развитие новой энергетики . Изучаются и реализу-
ются пилотные проекты по развитию водородной 
и возобновляемой энергетики . Один из них — уста-
новка солнечной станции на Итурупе, стал первым 
климатическим проектом в стране . На Сахалине 
запущен первый в России водородный полигон .

Квотирование выбросов предприятия . Цель до-
стигается не только благодаря региональным и 
муниципальным мерам . Важно, что с самого на-
чала организовано участие бизнеса в обществен-
ных обсуждениях закона и нормативных актов, 
программы и квот на выбросы . В 2022 году были 
утверждены организации, ставшие участниками 
эксперимента, а в 2023 году региональные регу-
лируемые организации прошли первую в России 
кампанию по представлению верифицированной 
углеродной отчетности, после чего в ходе обще-
ственных обсуждений были утверждены квоты 
на выбросы парниковых газов .

Инициатор
Правительство Курской области

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Курская область

Описание
Курская область вместе с Москвой стала одним 
из первых российских регионов, разработавших 
план адаптации к климатическим изменениям 
еще в конце 2021 года . Документ был утвержден 
решением властей 7 февраля 2022 года .

Согласно представленному плану, средняя зимняя 
температура в регионе повысилась на 2,3 градуса, 
весна стала наступать раньше обычного срока, 
лето характеризуется продолжительными волна-
ми жаркой погоды и засухами, участились град и 
сильные ливни .

План адаптации охватывает практически все от-
расли — от сельского хозяйства и энергетики до 
образования, уделяя особое внимание вопросам 
экологии . Предлагается широкий спектр действий, 
включая переход энергетического сектора Курской 
области на использование возобновляемых источ-
ников энергии — биотоплива, солнечных электро-
станций и ветрогенераторов .

Комитету агропромышленного комплекса предпи-
сывается увеличить площадь орошаемых земель, 
провести селекционную работу по выведению 
сельскохозяйственных культур, приспособленных 
к новым климатическим условиям, создать стра-
ховой фонд семян и разработать меры борьбы с 
новыми видами вредителей, такими как амери-
канская белая бабочка .

Комитету транспорта и автодорог рекомендуется 
отказаться от применения песка для обработки 
дорог зимой в пользу современных реагентов и 
одновременно развивать инфраструктуру эколо-
гически чистых видов транспорта и сети зарядных 
станций для электромобилей .

Результаты
•  Регион одним из первых, в феврале 2022 года, 

разработал и утвердил план адаптации к изме-
нениям климата . 

•  Документ регулярно обновляется и актуализи-
руется . Последнее обновление было в апреле 
2025, документ был актуализирован для мини-
мизации рисков, в том числе экономических, 
связанных с климатическими изменениями .

•  Обновленный план включает 14 приоритетных 
мер:
•  развитие инфраструктуры водоснабжения;
•  внедрение систем кондиционирования; 
•   улучшение методов обработки почвы для 

сохранения влаги;
•  укрепление линейных сооружений;
•  повышение пожарной безопасности лесов;
•  субсидирование страхования сельскохозяй-

ственных культур . 

Комплексный план адаптации региона к последствиям 
изменения климата, включая отраслевые рекомендации 

ПРАКТИКА 73



198 199

ЦУР 13 ЦУР 13

Проект по развитию информационного взаимодействия 
Правительства Ямало-Ненецкого автономного округа  
и ООО «Газпромтранс» по обмену данными геомониторинга 
состояния мерзлоты

ПРАКТИКА 74

Инициатор
Правительство Ямало-Ненецкого автономного 
округа

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Ямало-Ненецкий автономный округ

Описание
На Ямале ведется активная работа по изучению 
многолетней мерзлоты в рамках Западно-Сибир-
ского межрегионального научно-образователь-
ного центра . Организованы научные наблюдения 
на базе стационаров Бованенково, Парисенто, 
Марре-Сале и острова Белый, а также на специа-
лизированных площадках возле Харпа, Надыма, 
Нового Уренгоя, Лабытнанги и Салехарда . Ямаль-
ские ученые разработали методику автоматизи-
рованного контроля несущей способности грун-
тов под объектами капитального строительства, 
которая апробирована под девятью объектами в 
Салехарде и двумя в Новом Уренгое . Для этого 
пробурили более 100 скважин глубиной 12 м . На 
базе Научного центра изучения Арктики открыта 
первая в России лаборатория криологии Земли и 
геотехнической безопасности . С ее появлением 
ученые получили возможность развивать новое 
направление — изучать экспериментальные стро-
ительные материалы и их свойства в условиях 
Арктики . Первым проектом стал участок автомо-
бильной дороги около Салехарда, где в качестве 
дорожного покрытия применили цементогрунт . 
Опытная конструкция в полтора-два раза прочнее, 
дешевле и долговечнее традиционной .

Железная дорога «Обская — Бованенково — Кар-
ская» является важным элементом развития 
Ямальского центра газодобычи . Она обеспечивает 
круглогодичную быструю и наименее затратную 
всепогодную доставку техники, грузов и персонала 

на месторождения Ямала в условиях сурового по-
лярного климата . При ее строительстве использо-
вали уникальные технологии . В частности, насыпь 
железной дороги возвели из влажного пылеватого 
песка, который под воздействием низких темпе-
ратур приобретает необходимую прочность . Для 
обеспечения устойчивости конструкции земляного 
полотна в летние месяцы использовали послой-
ную систему термоизоляции (поверх замерзшего 
песка уложили пенополистерол, соорудили обой-
мы из геотекстиля) . «Газпромтранс», являющийся 
эксплуатирующей компанией, регулярно следит 
замеряет температуру почв на железной дороге 
и объектах вдоль нее .

«Газпромтранс» активное участвует в меропри-
ятиях по изучению вечной мерзлоты . Так, в ноя-
бре 2021 года представители компании приняли 
участие в работе международной конференции 
«Современные исследования трансформации кри-
осферы и вопросы геотехнической безопасности 
сооружений в Арктике», организованной прави-
тельством Ямало-Ненецкого автономного округа .

Результаты
•  Обмен данными позволяет получить более пол-

ную картину о динамике изменения параметров 
мерзлоты .

•  Региональные власти используют данные 
мониторинга в прогнозных моделях в рамках 
обновление плана адаптации региона к изме-
нениям климата .

•  Обмен данными по эффективности различных 
решений (например, технические охлаждающие 
устройство для поддержания грунта в мерзлом 
состоянии для обеспечения устойчивости зданий, 
ЛЭП, трубопроводов и железнодорожных путей) .

•  Бизнес и региональные власти получают воз-
можность использовать более полную инфор-
мацию при разработке и реализации проектов 
по строительству и модернизации объектов 
транспортной и логистической инфраструктуры .

Инициатор
Губернатор Пермского края

Тип субъекта
Глава субъекта Российской Федерации

География
Пермь

Описание
В рамках проектно-образовательной программы 
«Адаптация регионов России к изменениям клима-
та» команда Пермского края разработала проект 
по созданию общественных рекреационных про-
странств в долинах малых рек Перми .

Проект предполагает развитие водно-зеленого 
каркаса города для снижения воздействия клима-
тических факторов на население и инфраструктуру, 
а также для создания комфортной, здоровой и 
экологически устойчивой среды в городе . В рам-
ках проекта также планируется восстановление 
нарушенного экологического равновесия речных 
долин рек Перми .

Научная проработка и общественные обсуждения 
состоялись в 2021–2022 годах, основные меро-
приятия проекта были реализованы в 2023–2024 
годах, завершение планируется в 2025 году .

Результаты
•  Благоустройство долин малых рек . В рамках 

«Зеленого кольца» благоустраивают долины 
малых рек Егошиха и Данилиха . Планируют 
проложить более 20 км благоустроенных до-
рожек .

•  Реконструкция парков, в частности Егошихин-
ского культурно-мемориального парка и Чер-
няевского леса, включая парк «Балатово» .

•  Создание визит-центров . В долине Егошихи соз-
дают два визит-центра, в долине Данилихи — 
три . В каждом предусмотрены помещения для 
мастер-классов, выставочные пространства, 
теплые туалеты, места для охраны и парк-ме-
неджера, общественные зоны .

•  Создание экологических троп . Завершился 
монтаж экологических троп на металлическом 
каркасе в долине реки Егошиха в микрорайоне 
Разгуляй . Введена в опытную эксплуатацию 
система освещения, проведено озеленение 
территории, проводится тестирование систе-
мы видеонаблюдения и обустроен подход к 
первому визит-центру .

•  Благоустройство улиц . В рамках проекта рас-
ширяют тротуары, украшают город деревьями 
в кадках, ремонтируют улицы на краю оврагов .

Проект «Зеленое кольцо Перми»  
(создание водно-зеленого каркаса)
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Лесоклиматическая программа  
«Зеленая формула»

ПРАКТИКА 76

Инициатор
ПАО «СИБУР Холдинг»

География
Республика Татарстан,  
Нижегородская и Тюменская области

Описание
В рамках программы компания «СИБУР» сфо-
кусировалась на массовой высадке деревьев 
для компенсации части климатического воздей-
ствия и сохранении благоприятной экологиче-
ской обстановки в городах своего присутствия . 
Это вклад компании в решение задач страны по 
воспроизводству лесов . «СИБУР» поддерживает 
работу карбоновых полигонов и вместе с учеными 
развивает научно-исследовательскую базу для 
лесоклиматических проектов .

Сотрудники компании вместе с местными жите-
лями участвуют в волонтерских акциях, поддер-
живают школьные лесничества, прививая таким 

образом ответственное отношение к природе и 
развивая экологическое мировоззрение .

Стратегия компании «СИБУР» в области устойчи-
вого развития включает реализацию лесоклима-
тических проектов как одного из инструментов 
декарбонизации . Одна из целей стратегии до 2025 
года — высадить в регионах присутствия не менее 
5 млн деревьев .

Также реализуется климатический проект «Созда-
ние углерододепонирующих насаждений в рам-
ках программы «Зеленая формула» в Республике 
Татарстан, Нижегородской области, Тюменской 
области» .

Результаты
•  Высажено уже более 5 млн саженцев .
•  В мероприятиях программы приняли участие 

более 3200 волонтеров .
•  Программа охватила 10 регионов .

Инициатор
ПАО «СИБУР Холдинг»

География
Баку (Азербайджан), Дзержинск  
(Нижегородская область, Российская Федерация)

Партнеры
•  Kept;
•  TÜV Austria;
•  Федеральная служба по гидрометеорологии и 

мониторингу окружающей среды;
•  Ассоциация «Национальная сеть Глобального 

договора» .

Описание
Компания «СИБУР» компенсировала углеродный 
след участия российской делегации в конферен-

ции ООН по климату COP-29, которая прошла в 
Азербайджане . Это первая углеродно-нейтраль-
ная делегация с подтвержденной международ-
ной верификацией за все годы существования 
конференции .

Погашение прошло за счет углеродных единиц, 
полученных в результате реализации климатиче-
ского проекта по повышению энергоэффективно-
сти на «Сибур-Нефтехиме» . Углеродные единицы 
списаны со счета компании в российском реестре .

Результаты
Компенсирован углеродный след в размере 
970 тонн в CО2-экв .

Погашение углеродного следа российской делегации  
на конференции Сторон РКИК ООН 2024 года
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Низкоуглеродное преобразование рынка

ПРАКТИКА 78

Инициатор
Объединенная компания «РУСАЛ»

Описание
Вся алюминиевая продукция РУСАЛа удовлет-
воряет критерию продукта с низким углеродным 
следом — удельные парниковые выбросы при 
производстве первичного алюминия компании 
в 2024 году составили менее 2,3 тонн СО2-экв . на 
1 тонну алюминия (по областям охвата 1 и 2), что 
подтвердилось в рамках аудиторской оценки неза-
висимой международной компании . Согласно кри-
териям ведущих международных аналитических 
агентств, низкоуглеродным считается алюминий 
при значении выбросов менее 4 тонн СО2-экв . на 
1 тонну алюминия .

Низкоуглеродная продукция РУСАЛа реализуется 
под брендом ALLOW . Углеродный след алюминия 
ALLOW ежегодно верифицируется независимыми 
экспертами . Использование гидроэнергии при 
производстве продукции позволяет добиться 
показателя менее 2,3 тонны СО2-экв . на 1 тонну 
алюминия (области охвата 1 и 2) . Это в 4–5 раз 
ниже среднеотраслевого показателя, который, по 
оценке Международного института алюминия, в 
2023 году составлял 10,04 тонны СО2-экв . на 1 
тонну алюминия .

Результаты
РУСАЛ удерживает стабильно низкий уровень 
парниковых выбросов благодаря потреблению 
низкоуглеродной энергии, произведенной на ГЭС, 
модернизации предприятий и очистных установок, 
а также внедрению в производственный процесс 
инновационных технологий, таких как использо-
вание предварительно обожженных и инертных 
анодов .

В 2024 году произошло еще одно важное событие, 
подтверждающее экологичность продукции РУ-
САЛа . Эксперты Китайской ассоциации цветной 
металлургии (CNIA) сертифицировали алюмини-
евые заводы в Красноярске, Братске и Шелехо-
ве (Иркутская область) по стандарту в области 
производства алюминия с низким углеродным 
следом Green Power Aluminium . РУСАЛ стал первой 
международной компанией, получившей этот сер-
тификат . Следующая задача РУСАЛа — сертифика-
ция Саяногорского и Тайшетского алюминиевых 
заводов . Полученные сертификаты повышают 
привлекательность продукции компании для ки-
тайских потребителей и позволяют продвигать 
«зеленый» алюминий на рынке этой страны .

За семь лет производства ALLOW его продажи 
выросли в 10 раз и сегодня доля продаж ALLOW 
в портфеле РУСАЛа превышает 34% . Сибирские 
заводы производят более 70% общего объема 
алюминия ALLOW .

Инициатор
АО «РУСАЛ Красноярск»

География
Проект выполняется на территории Нижне-Ени-
сейского лесничества, Сымского участкового лес-
ничества Красноярского края . Общая площадь 
территории лесного участка проекта — 504 986 га

Партнеры
•  Федеральное агентство лесного хозяйства;
•  Правительство Красноярского края;
•  Краевое государственное автономное учрежде-

ние «Красноярская база авиационной и назем-
ной охраны лесов» («Лесопожарный центр»);

•  ФГБУ «Санкт-Петербургский научно-исследо-
вательский институт лесного хозяйства»;

•  ФБУ «Институт глобального климата и эколо-
гии»;

•  Российское партнерство за сохранение климата .

Описание
Проект «Авиационная охрана лесов от пожаров 
в Красноярском крае» — часть климатической 
стратегии РУСАЛа и первый в России лесной кли-
матический проект, реализованный в условиях 
Парижского соглашения . Он прошел все ключевые 
этапы — от валидации проектной документации 
до верификации климатических результатов и 
выпуска углеродных единиц . 

Проект реализуется на территории 504 986 га в 
Нижне-Енисейском лесничестве Красноярского 
края с 2019 года и рассчитан до 2033 года . В рам-
ках проекта проводится регулярное авиационное 
патрулирование и оперативное тушение лесных 
пожаров . Эти меры позволяют предотвращать 
масштабные возгорания и, как следствие, снижать 
объемы выбросов парниковых газов . 

По результатам верификации за 2019–2023 годы 
в национальном реестре углеродных единиц вы-
пущено более 1,3 млн углеродных единиц . Проект 
демонстрирует интеграцию природоохранных ме-
ханизмов в промышленную деятельность и вносит 
вклад в сохранение лесов и лесного биоразнообра-
зия, охрану климата, а также в достижение целей 
устойчивого развития ООН до 2030 года .

Проект финансируется за счет средств компании .

Результаты
Вклад в достижение нескольких целей устойчивого 
развития ООН:
•  ЦУР 8 — Достойная работа и экономический 

рост . Реализация проекта ежегодно позволяет 
трудоустраивать местных жителей, обучать де-
сантников пожарной службы и организовывать 
качественное медицинское обслуживание . За 
пять лет существования проекта трудоустроено 
более 100 человек из числа местных жителей .

•  ЦУР 13 — Борьба с изменением климата . Проект 
способствует снижению выбросов парниковых 
газов, устойчивости и повышению адаптации к 
изменяющимся климатическим условиям . За 
пять лет предотвращен выброс более 1,3 млн 
тонн СО2-экв в атмосферу .

•  ЦУР 15 — Сохранение экосистем суши . Под-
держка экосистем лесного фонда через предот-
вращение пожаров и охрану биоразнообразия . 
За пять лет предотвращены лесные пожары 
на общей площади 504 986 га в Красноярском 
крае .

•  ЦУР 17 — Партнерство в интересах устойчи-
вого развития . Проект направлен на развитие 
сотрудничества государства, бизнеса, науки и 
местных сообществ в рамках климатической 
повестки .

Лесоклиматический проект «Авиационная охрана от пожаров 
лесного участка на территории Нижне-Енисейского лесничества, 
Сымского участкового лесничества, поселок Ярцево, 
Красноярский край, Россия»

ПРАКТИКА 79
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Олимпиада юных экологов «Чистое наследие»

ПРАКТИКА 80

Инициатор
ПАО «Татнефть»

География
Республика Татарстан

Партнеры 
•  Министерство экологии и природных ресурсов 

Республики Татарстан;
•  Министерство образования и науки Республики 

Татарстан .

Описание 
Олимпиада проходит в два этапа:
•  заочный этап, на котором предлагаются за-

дания, размещенные на портале олимпиады: 
Чистоенаследие .рф;

•  очный этап, который проводится в Альметьев-
ске, в детском оздоровительном лагере ПАО 

«Татнефть» . Там участники решают задачи по 
экологии и проходят обширную эколого-обра-
зовательную программу .

Олимпиада проводится для учащихся 5–9 классов . 
Участие бесплатное .

Результаты
•  Олимпиада дает школьникам более глубокие 

знания и практические навыки, которые могут 
пригодиться при выборе профессии .

•  На мероприятиях школьники знакомятся с 
экологами, технологами, энергетиками, не-
фтяниками и химиками компании «Татнефть», 
участвуют в мастер-классах и лабораторных 
исследованиях .

•  В 2024 году в олимпиаде участвовали 3500 
школьников, 160 из которых дошли до финала .

Проект «Школа «ЭКОЛИДЕР»

ПРАКТИКА 81

Инициатор
Неправительственный экологический фонд имени 
В . И . Вернадского

Тип субъекта
Российская неправительственная (некоммерче-
ская) организация, имеющая консультативный 
статус при ЭКОСОС ООН, а также консультативный 
статус при ЮНЕСКО и статус организации-наблю-
дателя при РКИК ООН

География
Красноярский край, Краснодарский край, Камчат-
ский край, Челябинская область

Партнеры
•  Особо охраняемые природные территории России;
•  ПАО «Газпром»;
•  Госкорпорация «Росатом»;
•  Экологические организации и компании;
•  Учебно-образовательные учреждения регионов .

Описание
Проект «Школа «ЭКОЛИДЕР» нацелен на выявле-
ние и подготовку школьников, способных созда-
вать собственные экологические проекты, объе-
динять вокруг себя людей, создавать партнерства, 
генерировать и воплощать новые идеи .

Проект осуществляется с 2021 года . В рамках 
его реализации Фонд имени В . И . Вернадского 
сотрудничает с особо охраняемыми природными 
территориями, на базе которых проводится прак-
тический этап школы, а также с ПАО «Газпром», 
Госкорпорацией «Росатом», экологическими орга-
низациями и компаниями, учебно-образователь-
ными учреждениями регионов .

Проект — акселератор молодежных экологиче-
ских идей .

Проект уже проводился на базе национального 
парка «Красноярские столбы», Кавказского госу-
дарственного природного биосферного заповед-
ника имени Х . Г . Шапошникова в Краснодарском 
крае, биосферного резервата «Кроноцкий госу-

дарственный природный биосферный резерват» 
совместно с Центром зеленых технологий «Ойку-
мена» в Камчатском крае .

В 2025 году Фонд имени В . И . Вернадского про-
ведет программу «Эколого-палеонтологическая 
«Школа «ЭКОЛИДЕР» . Из прошлого в будущее» в 
Международном детском центре «Артек» в рамках 
смены «КЛАССное время!»

Результаты
В результате реализации проекта с 2021 года по 
2024 год:
•  было получено более 1200 заявок;
•  отобрано для теоретического этапа 400 человек;
•  отобрано для практического этапа 60 человек;
•  проведено более 200 лекций и практических 

занятий;
•  география участников превысила 55 регионов;
•  созданы связи между молодежными экологи-

ческими лидерами и региональными органами 
власти и бизнесом . Проекты-победители прак-
тического этапа получили поддержку в реали-
зации местными и региональными органами 
исполнительной власти .

•  некоторые проекты «Школы «ЭКОЛИДЕР» были 
отдельно отмечены Фондом имени В . И . Вернад-
ского и выведены на федеральный уровень, на-
пример проект «Экогерб» . (https://vernadsky .ru/
novosti/anonsy/2022/novyj-proekt-fonda-ekogerb)
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Иллюстрированный справочник  
«Биосферные резерваты России»

ПРАКТИКА 82

Инициатор
Неправительственный экологический фонд имени 
В . И . Вернадского

Тип субъекта
Российская неправительственная (некоммерче-
ская) организация, имеющая консультативный 
статус при ЭКОСОС ООН, а также консультативный 
статус при ЮНЕСКО и статус организации-наблю-
дателя при РКИК ООН

География
Биосферные резерваты России . Всего 48 особо 
охраняемых природных территорий по всей стране

Партнеры
•  Биосферные резерваты России, входящие во 

Всемирную сеть биосферных резерватов (ЮНЕ-
СКО);

•  Российский комитет программы ЮНЕСКО «Че-
ловек и биосфера»; 

•  Комиссия Российской Федерации по делам 
ЮНЕСКО;

•  Министерство природных ресурсов и экологии 
Российской Федерации . 

Описание
Проект проводился с 2021 года по 2022 год и был 
продолжением совместного проекта Секретари-
ата ЮНЕСКО, программы ЮНЕСКО «Человек и 
биосфера», Комитета Российской Федерации по 
делам ЮНЕСКО, Комитета Федеративной Респу-
блики Германия, Российского комитета программы 
ЮНЕСКО «Человек и биосфера» . Он предполагал 
издание русскоязычной версии карты Всемирной 
сети биосферных резерватов (ЮНЕСКО) с 2019 
года по 2021 год .

Справочник «Биосферные резерваты России» 
посвящен 50-летнему юбилею программы ЮНЕ-
СКО «Человек и биосфера» и 50-летию конвен-
ции ЮНЕСКО об охране всемирного культурного 

и природного наследия . Он подготовлен на основе 
материалов и фотографий, предоставленных Рос-
сийскому комитету программы ЮНЕСКО «Человек 
и биосфера» 48 биосферными резерватами Рос-
сии, входящими во Всемирную сеть ЮНЕСКО . В 
справочнике описаны природные особенности и 
основные достижения каждого резервата с мо-
мента его утверждения в ЮНЕСКО .

Это уникальное издание, поскольку информация 
об экологических характеристиках биосферных 
резерватов, их местах расположения и контакт-
ных данных носит одновременно справочный и 
научный характер и сопровождается большим 
количеством цветных фотографий . Это позволяет 
совершить увлекательное путешествие и познако-
миться с изумительными жемчужинами природы 
России, больше узнать о природных зонах в их 
растительном и животном многообразии .

Результаты
Издан первый справочник о биосферных резер-
ватах России из Всемирной сети ЮНЕСКО . Это 
большая совместная работа особо охраняемых 
природных территорий, неправительственной ор-
ганизации, международных организаций и органов 
власти .

Инициатор
Неправительственный экологический фонд имени 
В . И . Вернадского

Тип субъекта
Российская неправительственная (некоммерче-
ская) организация, имеющая консультативный 
статус при ЭКОСОС ООН, а также консультативный 
статус при ЮНЕСКО и статус организации-наблю-
дателя при РКИК ООН

География
Россия, Беларусь, Казахстан

Партнеры
Стипендиаты Фонда имени В . И . Вернадского из 
ведущих федеральных и региональных вузов Рос-
сии, Беларуси и Казахстана .

Описание
Проект реализуется с 2022 года Фондом имени В . 
И . Вернадского и его стипендиатами . Программа 
«Марафона» состоит из лекций и практических 
мастер-классов, посвященных ключевым эколо-
гическим вопросам современности .

Цели «Марафона экооткрытий»:
•  представление лучших эковолонтерских ини-

циатив и практик;
•  повышения уровня экологического образова-

ния и культуры граждан России .

Участники получают пакет методических разра-
боток, посвященных темам современной эково-

лонтерской деятельности, которые были пред-
ставлены в программе «Марафона экооткрытий» .

Маскот «Марафон экооткрытий» — детеныш ди-
нозавра по имени ЦУРик . Имя отсылает к целям 
устойчивого развития ООН . Динозаврик — пред-
ставитель далекого прошлого нашей планеты . 
Внешне он похож на своих древних предков, но 
по характеру отличается от них человеческими 
качествами: отзывчивостью, рассудительностью 
изобретательностью и креативностью . 

Результаты 
•  За три года было проведено 15 лекций и 15 

мастер-классов, посвященных темам совре-
менной эковолонтерской деятельности .

•  В 2025 году планируется провести пять лекций 
и мастер-классов на следующие темы: «Эколо-
гия города», «Экология человека», «Экология 
за городом», «Цели устойчивого развития: от 
теории к практике», «Энергетика будущего» .

Проект «Марафон экооткрытий»

ПРАКТИКА 83
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Сохранение и рациональное использование океанов, 
морей и морских ресурсов в интересах устойчивого 
развития

Фотография: автор Иван Шаповалов, участник фотоконкурса Русского географического общества «Самая красивая страна» .

Инициатор
Северо-Восточный филиал ФГБУ «Главрыбвод» 
совместно с Правительством Камчатского края

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Камчатский край

Описание
Цель проекта — сохранить и восстановить популя-
цию тихоокеанского лосося: нерки, чавычи и кеты .

На региональном портале государственных и му-
ниципальных услуг Камчатского края gosuslugi41 .
ru создан специальный экологический сервис 
«Спасти лосося» .

Благодаря специальному сервису на портале госус-
луг не только жители Камчатки, но и всей страны 
смогут выбрать вид и количество экземпляров 
молоди тихоокеанских лососей (нерка, чавыча, 
кета) для выращивания на рыбоводных заводах 
«Главрыбвода» и внести свой финансовый вклад 
в общее и важнейшее для региона дело . После об-
работки заявок специалисты рыбоводных заводов 
приступят к выращиванию мальков .

До 11 мая 2025 года все желающие могли принять 
участие в этом экологическом проекте . Торже-
ственный выпуск молоди в естественную среду 

обитания прошел с 19 по 29 мая 2025 года . Первое 
мероприятие состоялось 19 мая на лососевом ры-
боводном заводе «Малки» . На церемонии выпуска 
были приглашены наиболее активные участники 
проекта, средства массовой информации и пар-
тнеры .

За выращивание не менее 301 малька (около 4000 
рублей) участники проекта получат диплом и при-
глашение на выпуск рыбы, за меньшие вклады 
предусмотрены сертификаты .

Результаты
•  Первые результаты стали доступны после 29 

мая 2025, далее планируется запускать подоб-
ный сервис раз в год вплоть до 2030 года .

Экопроект «Жизнь камчатскому лососю»

ПРАКТИКА 84



210

ЦУР 14

211

Экспедиционный экологический проект  
«СевМорСубботник»

ПРАКТИКА 85

Инициатор
Экоактивисты и ученые из Мурманска, Иркутска, 
Москвы, Санкт-Петербурга

Тип субъекта
Гражданское общество, академические круги

География
Кольское Заполярье, южное побережье Баренцева 
моря (Мурманская область)

Описание
Цель проекта — очистка побережья Баренцева 
моря от пластика и тестирование решений по эко-
логичной утилизации собранных отходов .

Задачи, которые решаются в ходе экспедиций:
•  картировать границы распространения «бере-

гового мусорного пятна»;
•  очистить не менее 5 км береговой линии от 

пластиковых отходов на наиболее загрязнен-
ном участке;

•  проанализировать состав собранных фракций и 
сдать на переработку потенциальное вторичное 
сырье;

•  оценить качество вторичного сырья, эколо-
гический след и экономическую стоимость 
переработки;

•  задокументировать процесс и результаты рабо-

ты, оформить в качестве популярных материа-
лов и рекомендаций по проведению береговых 
волонтерских акций и по обращению с тверды-
ми коммунальными отходами в прибрежной 
зоне .

Результаты
В 2022 году в ходе экспедиции впервые успешно 
опробовали технологию очистки прибрежных зон 
от пластикового загрязнения с последующей от-
правкой собранных материалов на переработку . 
Полученный положительный опыт использовали 
и в дальнейших проектах . Так, летом 2022 года 
волонтеры очистили 5 км побережья Баренцева 
моря, из которых 2 км обработали полностью . 
Было собрано и вывезено на утилизацию в Мур-
манск около 2,5 тонн пластиковых отходов .

С июля по сентябрь 2023 года в Мурманской 
области прошли экологические акции в рамках 
экспедиционного экологического проекта «Сев-
МорСубботник», реализованного при поддержке 
Фонда президентских грантов . Волонтеры и не-
равнодушные северяне привели в порядок четыре 
локации: Росляково, Арктический пляж, Мишуково 
и Минькино . По данным межрегиональной обще-
ственной организации «За безопасность окружа-
ющей среды», участники собрали 71 мешок сме-
шанных бытовых отходов и 20 мешков пластика .

ЦУР 15

Защита и восстановление экосистем суши  
и содействие их рациональному использованию, 
рациональное лесопользование, борьба с 
опустыниванием, прекращение и обращение вспять 
процесса деградации земель и прекращение 
процесса утраты биоразнообразия
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Инициатор
Республика Калмыкия

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Лаганский и Черноземельский районы Республики 
Калмыкия

Описание
В 2024 году в Лаганском и Черноземельском рай-
онах Республики Калмыкия реализованы восемь 
проектов агрофитомелиорации пастбищ общей 
площадью 4239 га, направленных на закрепле-
ние открытых развеваемых песков путем посадки 
джузгуна безлистного . После укоренения растений 
начнется следующий этап — посев ценных кормо-
вых трав между рядами джузгуна . Для данной опе-
рации обычно используется специализированная 
техника, однако в труднодоступных местах сотруд-
ники лесничеств выполняют высадку вручную .

Научное сопровождение действующих проектов 
и подготовку новых ведет Федеральный научный 
центр агроэкологии, комплексных мелиораций и 
защитного лесоразведения РАН . В рамках науч-
но-исследовательской работы заложены опытные 
объекты для оценки эффективности применения 
гуминовых удобрений, гидрогелей и стимуляторов 
роста корней для повышения приживаемости че-
ренков джузгуна и развития корневой системы 
до наступления засухи и адаптации к недостатку 
влаги в весенне-летний период .

Результаты
•  Проверка Министерства сельского хозяйства 

Республики Калмыкия, проведенная в 2024 
году, подтвердила полное соответствие выпол-
ненных мероприятий утвержденным техноло-
гическим схемам по закреплению подвижных 
песков .

•  В ближайшие годы (2025–2030) планируется 
продолжить работу по восстановлению опусты-
ненных земель в Лаганском, Черноземельском, 
Яшкульском и Юстинском районах . Ведется 
активная подготовка новых проектов .

•  В декабре 2024 года было заключено согла-
шение между Правительством Республики 
Калмыкия и Сбербанком о совместном при-
менении решений на основе искусственного 
интеллекта для эффективного мониторинга 
экологического состояния территории и пре-
дотвращения дальнейшего опустынивания и 
деградации земель .

Борьба с опустыниванием в Республике Калмыкия  
посредством агрофитомелиорации пастбищ
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Инициатор
Правительство Республики Калмыкия

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Целинный район Республики Калмыкия

Описание
Фестиваль тюльпанов Калмыкии — ежегодный 
эколого-этнографический праздник, посвященный 
цветению тюльпанов в регионе .

Основная задача мероприятия — привлечь внима-
ние общественности к сохранению занесенных в 
Красную книгу Российской Федерации тюльпанов 
Шренка и других редких растений Калмыкии .

Во время цветения тюльпанов и в дни проведения 
фестиваля Министерство природных ресурсов и 
охраны окружающей среды Республики Калмыкия 
совместно с Администрацией Целинного района 
проводит мероприятия по защите редких цветов, 
являющихся символом региона .

На территории фестиваля работают специаль-
ные экопосты, где экологи и волонтеры из числа 
местных студентов разъясняют посетителям важ-
ность сохранения тюльпанов и предупреждают о 
штрафах за их сбор . 

Эта инициатива направлена на бережное отноше-
ние к природному наследию и вовлечение мест-
ных жителей и гостей республики в сохранение 
ее уникальной экосистемы .

Результаты
•  Фестиваль проводится ежегодно с 2013 года .
•  В 2024 году мероприятие посетили 67 тыс . ту-

ристов .
•  Благодаря фестивалю продвигается идея бе-

режного отношения к природе и необходимости 
сохранения ее объектов . Вместе с тем популя-
ризуется и экотуризм в Республике Калмыкия .

Фестиваль тюльпанов Калмыкии
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Инициатор 
Центр «Амурский тигр» (создан Русским геогра-
фическим обществом в 2013 году по инициативе  
Президента Российской Федерации, финансирова-
ние — спонсорская поддержка бизнеса и частных 
лиц)

Тип субъекта 
Автономная некоммерческая организация

География
Дальний Восток (Хабаровский край, Приморский 
край, Амурская область, Еврейская автономная 
область)

Описание
В середине XX века в дальневосточной тайге оста-
валось менее 50 амурских тигров . Охота на них 
была строго ограничена лишь в 1947 году, благо-
даря чему численность постепенно начала восста-
навливаться, хотя и очень медленно . В 2010 году 
насчитывалось всего около 400 особей .

Сегодня 95% популяции амурского тигра сосре-
доточена в Хабаровском крае, Приморском крае, 
Амурской области и Еврейской автономной об-
ласти . Более 70% всех случаев гибели тигров 
происходят от рук человека, чаще всего от бра-
коньеров . За последние три-четыре года из-за 
активной охоты на копытных животных сокра-
тился основного рацион хищников, в результате 
чего участились случаи конфликта и нападения 
тигров на людей .

Чтобы гарантированно сохранить такое крупное 
животное, необходима численность не менее 5000 
особей, но в климатических условиях России это не-
возможно . По оценкам специалистов, максимальная 
численность, которой может достигнуть амурский 
тигр в нашей стране, — 1000–1200 особей, что тре-
бует постоянного мониторинга и учета популяции .

В 2010 году на Дальнем Востоке началась работа 
по разработке и реализации стратегии восстанов-
ления популяции амурского тигра . Ведущую роль 
в этом играет Центр «Амурский тигр» .

Основные направления стратегии:
•  развитие международного сотрудничества, пре-

жде всего с Китаем, в том числе по вопросам 
борьбы с браконьерством;

•  совершенствование сети особо охраняемых 
природных территорий;

•  повышение эффективности охраны тигров вне 
особо охраняемых природных территорий;

•  предотвращение и разрешение конфликтных 
ситуаций;

•  научные исследования;
•  образовательная и просветительская деятельность;
•  выстраивание комплексной системы монито-

ринга популяции амурского тигра .

Результаты
•  Центр «Амурский тигр» поддерживает заповед-

ники и национальные парки, проводит монито-
ринг тигра, строит жилье и научно-природоох-
ранные станции для инспекторов, следит за 
кормовой базой животного, борется с браконье-
рами на законодательном уровне, расследует 
и решает конфликтные ситуации с местными 
жителями, обеспечивает реабилитацию тигров . 
Больных животных лечат, а истощенных от-
кармливают . Молодых тигров учат самосто-
ятельно охотиться и прививают навык избе-
гать людей . Если хищник сдает «выпускные 
экзамены», его возвращают в дикую природу . 
В противном случае его определяют в один 
из государственных зоопарков .

•  Система мониторинга популяции амурского 
тигра успешно функционирует . Так, в 2015 году 
было зафиксировано от 523 до 540 особей, 
а в 2022 году численность увеличилась до более 
чем 750 тигров . Долгосрочная цель — поддержи-
вать популяцию на уровне не ниже 700 особей .

•  Центр активно сотрудничает с органами власти 
регионов для совместной разработки и реали-
зации решений по таким вопросам, как борьба 
с браконьерством, восстановление популяции 
кабана (основа рациона тигров), расширение 
центров реабилитации тигров, и другие .

•  В сентябре 2024 года была принята обновлен-
ная стратегия сохранения амурского тигра 
в Российской Федерации до 2034 года .

Восстановление популяции амурского тигра 
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Инициатор
«Эн+ Груп»

География
Иркутская область

Партнеры
•  Институт географии имени В . Б . Сочавы СО 

РАН;
•  Федеральное агентство по рыболовству (Ро-

срыболовство) .

Описание
Программа направлена на сохранение устойчи-
вости экосистем и биоразнообразия за счет улуч-
шения нереста рыбы, борьбы с браконьерством, 
просветительской работы с местным населением 
и расширения научной базы по изученности ви-
дового многообразия .

Результаты
•  Программа охватывает территорию общей 

площадью 8,5 млн га . Это примерно 10% тер-
ритории региона .

•  Изъято из водоемов 13,2 тыс . м сетей .
•  Изъято у браконьеров 724,9 кг рыбы .
•  В 2024 году установлено 400 кв . м искусствен-

ных нерестилищ,
•  Выпущен просветительский комикс об узорча-

том полозе и монгольской жабе .

Программа по сохранению биоразнообразия  
Ангарского каскада ГЭС
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Содействие построению миролюбивого и открытого 
общества в интересах устойчивого развития, 
обеспечение доступа к правосудию для всех и 
создание эффективных, подотчетных и основанных 
на широком участии учреждений на всех уровнях

Инициатор
Общественная организация «Галактика»

Тип субъекта
Неправительственная организация (НПО)

География
Кабардино-Балкарская Республика

Партнеры
•  Министерство по делам молодежи Кабарди-

но-Балкарской Республики;
•  Министерство просвещения и науки Кабарди-

но-Балкарской Республики;
•  Министерство труда и социальной защиты Ка-

бардино-Балкарской Республики;
•  Департамент образования местной админи-

страции г . о . Нальчик;
•  Республиканский социально-реабилитацион-

ный центр для несовершеннолетних «Намыс» 
Минтруда Кабардино-Балкарской Республики;

•  ГБОУ «Республиканская многопрофильная гим-
назия» Министерства просвещения и науки 
Кабардино-Балкарской Республики;

•  МКОУ «СОШ» № 10 городского округа Нальчик .

Описание
Проект ориентирован на психологическое просве-
щение молодежи, обучение навыкам адаптивного 
нерадикального поведения, мирного разрешения 
конфликтов, развитие медиаграмотности, социаль-
ной и гражданской ответственности, формирова-
ние устойчивых личностей, способных управлять 
своими эмоциями и строить здоровые социальные 
связи .

Профилактическая работа, основанная на пси-
хологических техниках, помогает молодежи на-
учиться анализировать информацию и делать 
обоснованные выводы, тем самым защищаясь 
от манипулятивных техник .

Задачи проекта:
•  создание региональной просветительской плат-

формы (в том числе цифровой) для формиро-
вания у молодежи адаптивного нерадикаль-
ного сознания и способности противостоять 
пропаганде экстремизма и терроризма;

•  методическое обеспечение образовательных 
мероприятий, создание и распространение об-
разовательных и информационных ресурсов 
по тематике проекта;

•  организация образовательных мероприятий 
по формированию сознания, основанного на 
терпении и принятии, мирных и умеренных 
взглядах, отвержении крайних идеологий и 
насилия .

•  информационное сопровождение проекта, вза-
имодействие с медиа для распространения 
материалов по тематике проекта, освещению 
мероприятий проекта .

Проект проводился с 1 сентября по 20 декабря 
2024 года .

Цель проекта: формирование у молодежи 14–18 
лет психологических навыков, необходимых для 
развития адаптивного нерадикального сознания 
и способности противостоять пропаганде экстре-
мизма и терроризма . 

Результаты
•  Количественные результаты: разработано два 

методических пособия, проведено 24 семинара, 
в проект вовлечено 60 подростков .

•  Качественные результаты: повышение психо-
логической грамотности и осведомленности у 
участников, развитие критического мышления, 
формирование устойчивого к психологическо-
му давлению сознания, социальная активность 
и ответственность, формирование нерадикаль-
ного адаптивного сознания, развитие навыков 
социального взаимодействия и гражданской 
активности .

Проект «Молодежь КБР за мир .  
Единство против экстремизма и терроризма»
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Региональный молодежный форум  
«Вместе против коррупции»

ПРАКТИКА 91

Инициатор
Правительство Республики Ингушетия

Тип субъекта
Субъект Российской Федерации

География
Магас, Республика Ингушетия 

Описание
Региональный молодежный форум «Вместе против 
коррупции» прошел с 13 по 14 октября 2022 года .

Ключевая сессия форума была посвящена ак-
туальным проблемам коррупции на Северном 
Кавказе . На ней выступили с докладами руково-
дитель Территориального управления Федераль-
ного агентства по управлению государственным 
имуществом в Республике Ингушетия Муса Гагиев, 
заместитель начальника управления по вопросам 
противодействия коррупции администрации главы 
Кабардино-Балкарской Республики Амирхан Тю-
беев, председатель молодежного правительства 
Республики Ингушетия Магомет Нальгиев .

На форуме в качестве почетных гостей присут-
ствовали заместители председателя Народного 
собрания Республики Ингушетия, сотрудники ап-
парата полпреда Президента Российской Феде-
рации в Северо-Кавказском федеральном округе, 
руководители уполномоченных органов субъек-
тов Северо-Кавказского федерального округа по 
профилактике коррупционных правонарушений, 
представители общественных организаций .

Обсудив задачи молодежной политики в области 
противодействия коррупции, участники региональ-

ного антикоррупционного молодежного форума 
«Вместе против коррупции» отметили востребо-
ванность актуальных подходов к антикоррупцион-
ному воспитанию молодежи, организационных и 
правовых основ этой работы .

После мероприятия для гостей и участников про-
вели экскурсию, во время которой они узнали об 
истории Ингушетии и познакомились с культурой, 
традициями ингушей и основными достопримеча-
тельностями республики .

Результаты
•  В форуме, помимо почетных гостей, приняло 

участие более 60 представителей молодежи 
из разных районов республики .

•  Вовлечение молодежи в обсуждение актуаль-
ных вопросов борьбы с коррупцией, формиро-
вание активной гражданской позиции .

•  Аналогичный форум был проведен 12 октября 
2023 года .

Инициатор
Администрация города Ростова-на-Дону

Тип субъекта
Администрация . Система разработана при участии 
ИТ-подразделения администрации и внешних под-
рядчиков, специализирующихся на больших данных

География
Ростов-на-Дону

Партнеры
•  Правительство Ростовской области;
•  МКУ «Многофункциональный центр предостав-

ления государственных и муниципальных услуг» .

Описание
Пилотный проект был запущен в 2022 году, 
а в 2023 году внедрен во все районы города .

Система «Спектр» разработана для мониторинга 
и анализа публикаций в медиапространстве . Она 
помогает оперативно реагировать на запросы 
граждан и управлять информационными угрозами .

Решаемые проблемы:
•  ликвидация «информационного вакуума» меж-

ду властью и жителями (ранее до 40% обраще-
ний оставались без оперативного ответа);

•  оптимизация работы с большими данными 
(ежедневно обрабатывается 15–20 тыс . сооб-
щений из 37 источников) .

Технологическая платформа:
•  ядро системы: нейросеть на архитектуре BERT, 

обученная на 2,5 млн примеров из муниципаль-
ной практики;

•  интеграция с Единой государственной системой 
«Добродел» и порталом «Госуслуги» .

Ключевые модули:
• «Картина дня»

•  Автоматическая кластеризация обращений 
по 120 тематическим категориям .

•  Пример: выявление 17% роста жалоб 
на уборку снега в декабре 2024 года, что 
позволило перенаправить 23 единицы тех-
ники .

•  «Критические публикации»
•  Система эскалации с цветовой индикацией 

угроз (красный уровень — реакция в течение 
15 минут) .

•  За 2024 год предотвращено 78 потенциаль-
ных информационных кризисов .

• «Интерактивная карта»
•  Визуализация данных в режиме реального 

времени с точностью до дома .
•  Интеграция с камерами видеонаблюдения 

(более 8000 точек) .

• Аналитический блок:
•  Генерация предиктивных моделей (точность 

прогноза социальной напряженности — 89%) .
•  Сравнительный анализ эффективности рай-

онов (разброс показателей — от 67 до 92%) .

Основные решаемые проблемы:
•  отсутствие автоматизированного инструмента 

для анализа обратной связи от жителей;
•  задержки в реакции на критические публикации 

в социальных сетях и СМИ;
•  необходимость повышения эффективности 

взаимодействия власти и горожан .

Результаты
•  Сокращение времени подготовки ответов на 

обращения граждан в три раза .
•  Ускорение формирования отчетности в 16 раз .
•  Повышение скорости реакции на критические 

публикации в 2–3 раза .
•  Автоматизация учета более 1 млн сообщений 

за 2023–2024 годы .
•  Внедрение системы в ежедневную работу ад-

министрации, включая главу города и его за-
местителей .

Автоматизированная информационно-аналитическая  
система «Спектр»
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Ежегодные конкурсы «Лучшее территориальное общественное 
самоуправление Ростова-на-Дону» и «Лучший активист 
территориального общественного самоуправления»

ПРАКТИКА 93

Инициатор
Администрация города Ростов-на-Дону

Тип субъекта
Администрация

География
Ростов-на-Дону

Партнеры
• Общественная палата города;
• Ростовская-на-Дону городская Дума;
• Районные администрации .

Описание
Практика направлена на стимулирование деятель-
ности территориальных общественных самоуправ-
лений и их активистов через ежегодные конкурсы . 

Основные цели:
•  усиление роли территориальных общественных 

самоуправлений как связующего звена между 
жителями и властью;

•  повышение гражданской активности через 
реализацию локальных инициатив;

•  распространение успешных практик в сфере 
благоустройства, культуры, социальной помощи .

Конкурс «Лучшее территориальное обществен-
ное самоуправление» проводится с 2009 года, а 
«Лучший активист» — с 2019 года . Участникам 
предлагается представить собственные инициа-
тивы в следующих номинациях:
• благоустройство и озеленение;
• культурные и спортивные мероприятия;
• помощь нуждающимся .

Результаты
•  Вовлечены в деятельность территориальных 

общественных самоуправлений 64,5% жителей 
города (735,2 тыс . человек) .

•  За все время проведения конкурсов подано 
567 заявок подано .

•  За последние три года реализовано 7911 ини-
циатив, в том числе:
•  благоустройство дворов и общественных 

пространств;
•  благотворительные акции для семей в труд-

ной ситуации;
•  образовательные программы для молодежи .

•  Финансовая поддержка проектов территориаль-
ных общественных самоуправлений составила 
6,7 млн рублей, что позволило достичь следу-
ющих результатов:
•  число участников инициатив в 2024 году 

выросло на 22%;
•  повысилась общая удовлетворенность ка-

чеством жизни среди жителей городских 
микрорайонов .

Расширение социального эффекта

Конкурсы не только улучшают инфраструктуру, 
но и формируют сообщества, где жители учатся 
работать в команде, управлять ресурсами и отста-
ивать свои интересы . Например, проект «Зеленый 
двор» одного из территориальных общественных 
самоуправлений стал моделью для создания пар-
ковых зон в других районах .

Экономическая выгода

Каждый вложенный рубль в поддержку территори-
альных общественных самоуправлений приносит 
мультипликативный эффект:
•  снижение нагрузки на бюджет за счет добро-

вольческого труда;
•  привлечение малого бизнеса к спонсорству 

локальных инициатив .

Культурный вклад

Ежегодные фестивали и спортивные мероприятия, 
организованные территориальными общественными 
самоуправлениями, укрепляют идентичность районов 
и становятся туристическими точками притяжения .

Инициатор
Благотворительный фонд помощи детям с аутиз-
мом и генетическими нарушениями «Я особенный»

География
Все регионы России

Партнеры
•  Министерство юстиции Российской Федера-

ции (Главное управление Минюста России по 
Свердловской области курирует проведение и 
информационное освещение Всероссийского 
дня правовой помощи детям);

•  Юридическая клиника ФГБОУ ВО «Уральский 
государственный юридический университет 
имени В . Ф . Яковлева» (в части консультиро-
вания семей) .

Описание
С 2022 года Благотворительный фонд «Я особен-
ный» ежегодно участвует в федеральной акции 
«Всероссийский день правовой помощи детям», не 
ограничиваясь Свердловской областью . Специа-
листы фонда консультируют родителей детей-ин-
валидов и детей с ограниченными возможностями 
здоровья, проводят онлайн-семинары по наибо-
лее актуальным для них темам (обучение детей 
с особыми образовательными потребностями), 
информируют о мерах помощи и поддержки на 
страницах в социальных сетях .

Кроме того, с 2023 года в фонд регулярно обра-
щаются коллеги-поставщики социальных услуг, 
которые столкнулись с различными формами 
нарушений со стороны региональных органов и 
должностных лиц, уполномоченных на реализа-
цию на территории субъекта положений Федераль-
ного закона от 28 декабря 2013 года № 442-ФЗ «Об 
основах социального обслуживания граждан в 
Российской Федерации» .

Поскольку бесплатная юридическая помощь как 
семьям, так и поставщикам социальных услуг 
оказывается фондом регулярно, в 2025 году при-
нято решение организовать и зарегистрировать 
в Министерстве юстиции Российской Федерации 
негосударственный Центр бесплатной юридиче-
ской помощи Благотворительного фонда «Я осо-
бенный» .

Результаты
•  Консультирование родителей детей-инвали-

дов и детей с ограниченными возможностями 
здоровья по различным вопросам правового 
характера дистанционно .

•  Помощь в получении различных мер поддержки 
финансового и нефинансового характера .

•  Помощь поставщикам социальных услуг в от-
стаивании своих прав .

•  Изучение нормативных правовых актов раз-
личных субъектов Российской Федерации (в 
существующей системе в каждом субъекте 
строится собственное правовое регулирова-
ние) .

Бесплатная юридическая помощь
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Укрепление средств достижения устойчивого 
развития и активизация работы механизмов 
глобального партнерства в интересах устойчивого 
развития

Инициатор
Секретариат Северного форума

География
Якутск, Республика Саха (Якутия)

Партнеры 
•  Правительство Республики Саха (Якутия);
•  Международная организация северных реги-

онов «Северный форум»;
•  Северо-Восточный федеральный университет 

имени М . К . Аммосова;
•  Благотворительный фонд Андрея Мельниченко;
•  Арктический государственный институт куль-

туры и искусств;
•  Научно-образовательный центр «Север: терри-

тория устойчивого развития»;
•  Институт мерзлотоведения имени П . И . Мель-

никова СО РАН .

Описание
Северный форум — международная организация 
северных регионов, основанная 8 ноября 1991 
года на Аляске, США и получившая сертификат 
некоммерческой организации 29 ноября 1991 года . 
В состав Северного форума входят 12 регионов, 
10 из которых являются субъектами Российской 
Федерации . Среди них — Республика Саха (Якутия) .

Начиная с 2019 года секретариат Северного фо-
рума, расположенный в Якутске, организует еже-
годный международный форум по устойчивому 
развитию, ставший постоянной площадкой для 
обсуждения проблемы и перспектив устойчивого 
развития Севера и Арктики . Ежегодно тематика 
форума фокусируется на одной из целей устойчи-
вого развития ООН . Так, в 2020 году темой форума 
стало обсуждение развития транспортной инфра-
структуры на Севере и в Арктике (ЦУР 9), 2021 

году — изменение климата и реакция многолетней 
мерзлоты (ЦУР 13), в 2022 году — энергия Аркти-
ки: новые вызовы, новые решения и технологии 
(ЦУР 7), а в 2024 году — жизнестойкость Арктики: 
регионы, города и сообщества (ЦУР 11) .

C 24 по 27 сентября 2024 года в Якутске прошел V 
Международный «Северный форум по устойчиво-
му развитию» на тему «Жизнестойкость Арктики: 
регионы, города и сообщества» . Он был совмещен 
со II Международной конференцией по вопросам 
изменения климата и вечной мерзлоты . На ме-
роприятиях обсуждались вопросы изменения 
климата, жизнестойкости Арктики, партнерства 
в сфере устойчивого развития Севера и Аркти-
ки, жизнеобеспечения и безопасности, а также 
перспективы развития креативных индустрий и 
культуры Арктики в глобальном контексте .

Результаты
Деловая программа форума включала более чем 
50 мероприятий, распределенных по девяти те-
матическим секциям . Мероприятие привлекло 
свыше 500 ведущих экспертов из различных стран 
мира, включая Китай, Индию, Беларусь, Монголию, 
Объединенные Арабские Эмираты, Узбекистан, 
Камерун, Кению, Мали и Россию .

Очно мероприятие посетили 55 зарубежных экс-
пертов из Китая, Индии, Монголии, Узбекистана, 
Казахстана, Кыргызстана, Германии, Кении, Ка-
меруна, Нигерии, Мали и США . В онлайн-формате 
выступили ведущие специалисты из Канады, США, 
Исландии, Финляндии, Норвегии, Китая, Индии и 
Монголии .

Кроме того, активное участие приняли более 110 
российских экспертов из Москвы, Санкт-Петербур-
га, Архангельска, Томска, Тюмени, Иркутска, Ма-

Северный форум  
по устойчивому развитию
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гадана, Республик Башкортостан, Карелия, Коми, 
Бурятия, а также Красноярского края, Ненецкого, 
Ямало-Ненецкого и Ханты-Мансийского автоном-
ных округов . А онлайн подключились эксперты 
практически со всех регионов Арктической зоны 
и Дальнего Востока России .

В рамках форума было заключено соглашение 
между Правительством Республики Саха (Якутия) 
и АНО «Арктические инициативы», а также шесть 
договоров о сотрудничестве между Северо-Вос-
точным федеральным университетом имени М . 
К . Аммосова и образовательными учреждениями 
и научными центрами и университетами Китая, 
Индии и России .

На базе Института мерзлотоведения имени П . И . 
Мельникова СО РАН начал работу совместный 
Российско-Китайско-Монгольский центр изучения 
северных территорий .

Школы из Республики Саха (Якутия), Томской обла-
сти, Ненецкого и Ханты-Мансийского автономных 
округов, а также школа из Уверхангайского айма-
ка Монголии подписали соглашение о создании 
Ассоциации школ Северного форума .

Прошли первые заседания обновленных составов 
рабочих групп Северного форума по транспорту и 
логистике, культуре и молодежному направлению .

Испытательный полигон СВФУ (ООО «Испытательный полигон 
Северо-Восточного федерального университета»)

ПРАКТИКА 96

Инициатор
Автодорожный факультет Северо-Восточного фе-
дерального университета

География
Якутск, Республика Саха (Якутия)

Описание
Испытательный полигон Северо-Восточного феде-
рального университета — площадка для техниче-
ских испытаний техники и технологий дорожного 
строительства в экстремальных природно-кли-
матических условиях . Ключевые особенности 
полигона: длительность зимнего сезона, низкие 
температуры, качественный естественный снег, 
транспортная доступность для азиатских произ-
водителей и низкая стоимость эксплуатации по 
сравнению с другими зимними испытательными 
полигонами .

Полигон был открыт 1 февраля 2019 года и за 

5 лет работы показал высокую практическую 
значимость для индустриальных партнеров . Там 
регулярно проводятся испытания автомобильных 
шин в условиях экстремально низких температур 
(средняя температура — минус 44 градуса) . На-
пример, на данном полигоне испытания новых 
разработок проводили корпорация Bridgestone 
(Япония — до 2023 года) и «Кордиант» (дочерняя 
компания S8 Capital, Россия — ранее дочерняя 
компания «Сибур Холдинг») . Благодаря продолжи-
тельному зимнему периоду испытательный сезон 
длится дольше, чем у конкурентов .

В 2025 году испытания на полигоне начала прово-
дить компания «Север Авто» — один из крупнейших 
дистрибьюторов автомобильных шин в России .

Результаты
С 2019 года на полигоне проводятся испытания 
автомобильных шин и автотехники с привлечени-
ем зарубежных и российских партнеров .
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Международная конференция по вопросам  
изменения климата и таяния вечной мерзлоты

ПРАКТИКА 97

Инициатор
Научно-образовательный центр «Север» совмест-
но с Правительством Республики Саха (Якутия)

География
Якутск, Республика Саха (Якутия)

Партнеры
•  Министерство Российской Федерации по раз-

витию Дальнего Востока и Арктики;
•  Фонд Росконгресс;
•  Северо-Восточный федеральный университет 

имени М . К . Аммосова;
•  Институт мерзлотоведения имени П . И . Мель-

никова СО РАН;
•  Академия наук Республики Саха (Якутия);
•  Медиагруппа «Россия сегодня» .

Описание
С 22 по 24 марта 2023 года в Якутске прошла Меж-
дународная конференция по вопросам изменения 
климата и таяния вечной мерзлоты . Основные 
цели конференции — поиск решений по адаптации 
глобальной экономики к изменению климата и 
проблемам криосферы, а также рассмотрение 
проблем, связанных с изучением зональных и ре-
гиональных закономерностей развития криолито-
зоны, прогнозом развития криогенных процессов, 
разработкой новых конструкций, фундаментов 
зданий и технологий строительства инженерных 
сооружений на многолетнемерзлых грунтах, со-
вершенствованием методов геокриологических 
исследований, повышением уровня подготовки ка-
дров в области геокриологии (мерзлотоведения) .

В 2024 году II Международная конференция по 
вопросам изменения климата и вечной мерзло-

ты была объединена с V Северным форумом по 
устойчивому развитию, который также проводился 
в Якутске .

Результаты
В конференции приняло участие более 1000 чело-
век, в том числе более 500 экспертов, 30 иностран-
ных участников из Казахстана, Китая, Монголии, 
Индии, Бразилии, Японии, Кыргызстана и США . 
Было проведено более 30 секций и мероприятий .

На конференции были подписаны несколько согла-
шений, в том числе и с иностранными партнерами, 
включая пятистороннее соглашение о сотрудни-
честве по вопросам изменения климата между 
Федеральной службой по гидрометеорологии и 
мониторингу окружающей среды, Правительством 
Республики Саха (Якутия), Сибирским отделением 
РАН, Академией наук Республики Саха (Якутия) и 
Северо-Восточным федеральным университетом 
имени М . К . Аммосова .

Инициатор
Правительство Российской Федерации при орга-
низационной поддержке Министерства иностран-
ных дел Российской Федерации и администрации 
Республики Татарстан

Тип субъекта
Международная организация (БРИКС) в сотруд-
ничестве с национальными и региональными 
органами власти

География
Казань, Республика Татарстан, Российская Фе-
дерация (с участием стран-членов БРИКС и госу-
дарств-партнеров)

Партнеры
•  Правительства стран БРИКС+;
•  Международные организации (ООН, ШОС, Аф-

риканский союз);
•  Корпорации и институты развития (Новый банк 

развития БРИКС, ВЭБ .РФ) .

Описание
XVI Саммит БРИКС, прошедший в 2024 году в Ка-
зани, стал ключевой площадкой для укрепления 
многостороннего сотрудничества в рамках реали-
зации целей устойчивого развития . Лидеры стран 
БРИКС призвали к прекращению вооруженных 
конфликтов, причем особое внимание они уделили 
предотвращению гонки вооружений в космосе и 
укреплению нераспространения ядерного оружия 
на Ближнем Востоке . В декларации также была 
выражена поддержка предложению России о соз-
дании новых инвестиционных платформ и улуч-
шении транспортной взаимосвязанности между 
странами БРИКС .

Президент Российской Федерации Владимир Пу-
тин предложил развивать сотрудничество через 
создание платформ для обмена инвестициями и 
технологий, а также использовать национальные 
валюты для взаимных расчетов . Китай и Индия 
поддержали многополярность .

Результаты
По итогам саммита была принята Казанская де-
кларация . Документ содержит четыре раздела:
•  укрепление многосторонности для более спра-

ведливого и демократического миропорядка;
•  укрепление сотрудничества в интересах гло-

бальной и региональной стабильности и без-
опасности;

•  углубление финансово-экономического сотруд-
ничества в интересах справедливого глобаль-
ного развития;

•  расширение гуманитарных обменов в интересах 
социально-экономического развития .

БРИКС представит этот документ в ООН .

XVI Саммит БРИКС в Казани

ПРАКТИКА 98
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Инициатор
Губернатор Ханты-Мансийского автономного 
округа — Югры

Тип субъекта
Высшее должностное лицо субъекта Российской 
Федерации, возглавляющее исполнительную 
власть автономного округа

География
Ханты-Мансийский автономный округ — Югра, 
Российская Федерация

Партнеры
•  Академия Северного форума, Якутск, Респу-

блика Саха (Якутия), Россия;
•  АКБ «Алмазэргиэнбанк», Якутск, Республика 

Саха (Якутия), Россия;
•  ООО «Норд Пауэр» — парк активного отдыха 

«Урдэл», Якутск, Республика Саха (Якутия), Рос-
сия;

•  ООО «Теплориум», Чебоксары, Россия;
•  Арктический портал, Акюрейри, Исландия;

•  Центр бизнеса и управления на Крайнем Севера 
при бизнес-школе Университета Норд, Бодо, 
Норвегия;

•  Центр международного обмена и сотрудниче-
ства Хоккайдо, Саппоро, Япония;

•  ArKtiKa Ltd, Анкоридж, Аляска, США .

Описание
На XIV Генеральной ассамблее, прошедшей в 2021 
году, Лапландия была избрана председательству-
ющим регионом, однако планируемое проведение 
следующей ассамблеи в Финляндии оказалось 
невозможным вследствие резкого изменения ге-
ополитической обстановки и выхода Лапландии 
из состава Северного форума . Это потребовало 
начала консультаций с регионами по выбору но-
вого председателя на последующий срок .

В сентябре 2022 года готовность возглавить орга-
низацию выразил Ханты-Мансийский автономный 
округ — Югра . После поддержания этой инициати-
вы на совещаниях регионального уровня в рамках 
Восточного экономического форума и III Саммита 

Председательство Ханты-Мансийского автономного округа  
в рамках XV Генеральной ассамблеи международной 
организации «Северный форум»

ПРАКТИКА 99 губернаторов, Совет губернаторов единогласно 
принял решение назначить Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югру председательствующим 
регионом Северного форума на 2023–2025 годы, 
а председателем Совета губернаторов Северного 
форума — губернатора Югры Наталью Комарову . 
Таким образом, Югре досталась роль принима-
ющей стороны на XV Генеральной ассамблее, 
состоявшейся 7–8 июля 2023 года .

Программа Ассамблеи включала традиционные 
заседания Комитета региональных координаторов 
и Совета губернаторов, направленные на принятие 
ключевых решений по дальнейшему развитию ор-
ганизации . Также были проведены круглые столы 
по вопросам туризма и улучшения качества жизни 
населения, организованные недавно сформиро-
ванными рабочими группами по арктическому 
туризму и экспертной группой по оценке уровня 
жизни, а также Российско-Азиатским консорциу-
мом арктических исследований .

К ассамблее были приурочены очередные меж-
дународные соревнования на Кубок Губернатора 
Ханты-Мансийского автономного округа — Югры 
по гребле на традиционных лодках — обласах .

Результаты
Инициатива Ханты-Мансийского автономного 
округа — Югры по созданию проектного офиса 
Северного форума получила поддержку, в том 
числе Советом губернаторов .

В 2024 году география международного сотруд-
ничества расширилась . Были организованы 
успешные мероприятия, такие как деловой фо-
рум в Харбине (Китай), выездные сессии Россий-
ско-Азиатского консорциума арктических иссле-
дований в Дели (Индия) и Циндао (Китай) . При 
поддержке Фонда Андрея Мельниченко впервые 
был представлен Арктический павильон на 29-й 
Конференции Сторон Рамочной Конвенции ООН 
об изменении климата, которая прошла в Баку 
(Азербайджан) .

Потенциал масштабирования

Участники подчеркнули необходимость расширить 
масштаб участия Северного форума, организовать 
сессии по арктической тематике и объединить 
усилия для привлечения партнеров и спонсоров . 
По итогам конференции, учитывая рекомендации 
ее участников, было решено сосредоточиться на 
подготовке заявки на строительства Арктического 
павильона, пригласив ведущие международные 
организации и экспертов Арктики для обсуждения 
всех аспектов развития макрорегиона .

«Расширение членства в Северном форуме путем 
привлечения к его работе стран, заинтересован-
ных в сотрудничестве, а также взаимодействие с 
регионами неарктических государств — одно из 
наиболее важных направлений нашей совместной 
работы на 2023–2025 годы», — акцентировала 
внимание Наталья Комарова .
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Инициаторы
Президент Российской Федерации, Правительство 
Российской Федерации, Правительство Иркутской 
области

Тип субъекта
Федеральный орган государственной власти — 
высшее должностное лицо (глава государства), 
высший коллегиальный орган исполнительной 
власти, исполнительный орган государственной 
власти субъекта Российской Федерации

География
Байкальск, Иркутская область, Российская Фе-
дерация

Партнеры
•  Министерство экономического развития Рос-

сийской Федерации;
•  ВЭБ .РФ;
•  Компания «Байкал .Центр»;
•  «КБ Стрелка»;
•  Администрация Байкальского городского по-

селения;
•  Представители бизнеса, урбанисты и эксперты .

Описание
Байкальск — небольшой город на южном берегу 
Байкала, в Слюдянском районе Иркутской обла-
сти, население которого составляет около 13 тыс . 
человек (по состоянию на 2021 год) . Его история 
тесно связана с работой целлюлозно-бумажно-
го комбината (БЦБК), запущенного в 1966 году 
и долгое время служившего градообразующим 
предприятием .

Комбинат прекратил свою деятельность в 2013 
году, оставив значительный экологический риск 
в виде опасных отходов в шламонакопителях объ-
емом 6,5 млн тонн .

По итогам XXV Петербургского международного 
экономического форума, который состоялся в 
2022 году, Президент России Владимир Путин дал 

отдельное поручение Правительству страны, Пра-
вительству Иркутской области и ВЭБ .РФ утвердить 
и профинансировать программу социального и 
экономического развития Байкальского муници-
пального образования до 2040 года . Программа 
была подготовлена совместно с властями региона 
и компанией «Байкал .Центр» . Развитие города и 
очищение от отходов Байкальского целлюлоз-
но-бумажного комбината осуществляется соглас-
но целям нацпроекта «Экология» .

Программа реализуется на основании стратегиче-
ского мастер-плана, определяющего перспективы 
развития Байкальска до 2030 и 2040 годов . План 
ставит человека и его интересы в центр городской 
среды, обеспечивая комфортное проживание, от-
дых и возможности для саморазвития .

Механизмы реализации плана институциональ-
но закреплены на разных уровнях власти: на 
муниципальном — главой администрации, на 
региональном — решением градостроительно-
го совета губернатора Иркутской области . А на 
федеральном уровне разработан проект распоря-
жения Правительства России с дорожной картой 
социально-экономического развития Байкальска 
до 2040 года .

Для устойчивого развития города сформулирова-
ны три основные стратегические цели, достигае-
мые через выполнение задач по восьми ключевым 
направлениям мастер-плана . Каждое направление 
включает конкретные социально-экономические, 
пространственные, организационные мероприя-
тия и целевые показатели .

Цель № 1: Повышение качества жизни населения

Результатом поэтапной реализации мероприятий 
мастер-плана станет формирование комфортной 
городской среды и эффективной инфраструктуры . 
Это позволит улучшить качество жизни населения 
и остановить миграцию молодежи из города .

Федеральная программа развития Байкальска  
до 2040 года

ПРАКТИКА 100 Цель № 2: Экономический рост города и региона

Перезапуск развития территории, переживающей 
после остановки БЦБК непростые времена, соз-
даст благоприятные условия для притока инвести-
ций и обеспечит появление новых рабочих мест . 
Это станет стимулом для запуска перспективных 
инвестиционных проектов во всем Прибайкалье, 
способствуя подъему экономики региона и повы-
шению уровня жизни населения .

Цель № 3: Ликвидация накопленного вреда окру-
жающей среде и предотвращение загрязнения 
озера Байкал

Одной из главных целей развития Байкальска яв-
ляется снижение экологических рисков для озера 
Байкал и его экосистемы . Достичь эту цель мож-
но путем утилизации отходов БЦБК и предотвра-
щения попадания в водоем канализационных и 
сточных вод города за счет строительства новых 
и модернизации существующих городских инже-
нерных сетей, а также грамотной организации ту-
ризма, минимизирующей негативное воздействие 
человека на природу .

Мероприятия стратегического мастер-плана де-
тально расписаны по каждой сфере развития тер-
ритории, сроки их выполнения четко обозначены . 
Определены капитальные затраты на реализацию 
всех инициатив вплоть до 2040 года . Источники 
финансирования включают как государственные 
программы, направленные на улучшение качества 
жизни, так и значительные частные инвестиции, 
инструменты государственно-частного партнер-
ства, а также отдельные программы по реали-
зации важнейших инфраструктурных проектов, 
необходимых для успешного развития Байкальска .

Результаты
28 марта 2025 года в ВЭБ Центре состоялась пре-
зентация разработанного ВЭБ .РФ проекта разви-
тия территории бывшего Байкальского целлюлоз-
но-бумажного комбината .

Начался процесс очистки территории завода: лик-
видируются аварийные постройки и восстанавлива-
ются здания и сооружения, пригодные для будущих 
инвестиционных проектов — всего порядка 200 
строений . Уже функционирует кампус ЭКО .ЦЕХ, 

где проводятся разнообразные мероприятия, в том 
числе международные . Это будущий центр событий-
ного и гостиничного кластера на берегу Байкала .

На месте бывшего комбината появятся новый 
современный район Байкальска и круглогодич-
ный курорт мирового класса . Проект реализует-
ся с учетом принципов устойчивого развития и 
соблюдением экологической ответственности, 
одновременно он стимулирует экономическое 
развитие города и региона, создавая дополнитель-
ные рабочие места и расширяя налогооблагаемую 
базу . Проект предусматривает комплексный под-
ход к освоению территории: строительство жилья, 
гостиниц, инфраструктуры водного транспорта, 
ресторанов, парков, общественных пространств, 
конгресс-центра, велодорожек и пешеходных 
маршрутов, спортивных сооружений .

Основные характеристики проекта: площадь тер-
ритории развития на первом этапе — 245 га, со-
вокупная площадь нового строительства — более 
180 тыс . кв . м ., из которой площадь жилого фонда 
составит более 75 тыс . кв . м . Это будут кварталы 
малоэтажной застройки с многоквартирными до-
мами, таунхаусами и индивидуальными жилыми 
домами . Предполагается также строительство го-
стиничных комплексов — четырех- и пятизвездоч-
ного — на 600 номеров, общественных пространств 
и досугово-развлекательных объектов . Реализация 
проекта позволит создать около 1500 рабочих мест . 
Объем привлекаемых инвестиций оценивается в 40 
млрд рублей, из которых половина — частные ин-
вестиции . Налоговые поступления в бюджеты всех 
уровней должны составить более 11 млрд рублей .

ВЭБ .РФ активно сотрудничает с бизнесом, со-
вместно прорабатывая и реализуя проекты по 
развитию территории . Так, достигнута договорен-
ность с «Эн+ Груп» о строительстве многофункцио-
нального центра водных ресурсов . Дополнительно 
подписано соглашение с сетью Azimut Hotels о 
намерениях построить два отеля под управлением 
Azimut Hotels к 2030 году .

Также были организованы выставка «Музей БЦБК: 
правда чистой воды», рассказывающая историю 
комбината и его коллектива, и экспозиция работ 
российских живописцев «Искусство, вдохновлен-
ное Байкалом» .
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Инициатор
ПАО «СИБУР Холдинг»

География
Города присутствия компании «СИБУР» (например, 
Казань, Уфа, Тюмень)

Описание
Программа направлена на повышение качества 
жизни в регионах присутствия компании через 
гранты для НКО, межрегиональные проекты и кор-

поративное волонтерство . Она включает семь 
направлений: развитие городов, образование, 
спорт и здоровый образ жизни, охрану окружа-
ющей среды, инклюзию, культуру, волонтерство . 

Результаты
•  Выдан 141 грант местным НКО .
•  Реализовано 44 межрегиональных проекта .
•  Вовлечено более 10 000 корпоративных волон-

теров .

Программа социальных инвестиций  
«Формула хороших дел»

ПРАКТИКА 101

Инициатор
Объединенная компания «РУСАЛ»

География
Иркутская область (Братск, Тайшет, Шелехов), 
Красноярский край (Ачинск, Красноярск, п . Та-
ежный, с . Карабула), Кемеровская область (Но-
вокузнецк, пгт . Белогорск), Республика Хакасия 
(Саяногорск, Сорск), Свердловская область 
(Каменск-Уральский, Краснотурьинск, Североу-
ральск), Ленинградская область (Бокситогорск, 
р-н Ломоносовский), Волгоградская область (Вол-
гоград), Мурманская область (Кандалакша)

Партнеры 
НКО, государственные, федеральные, региональ-
ные и муниципальные учреждения в сфере науки, 
образования, культуры, молодежной политики, 
социальной защиты, здравоохранения .

Описание
«Устойчивые города РУСАЛа» — грантовый кон-
курс социальных проектов, нацеленный на изме-
нения в сферах образования и досуга, развития 
местного сообщества на территориях присутствия 
компании . Конкурс открыт для некоммерческих 
организаций, включая государственные учреж-
дения федерального, регионального и муници-
пального уровней (в сферах науки, образования, 
культуры, молодежной политики, социальной за-
щиты, здравоохранения) .

Цель конкурса — поддержка инициатив и проектов, 
направленных на решение актуальных социальных 
проблем и повышение уровня благополучия насе-
ления, а также вовлечение местных сообществ в 
процессы развития территорий . Таким образом, 
конкурс способствует развитию партнерства биз-
неса, некоммерческого сектора, госучреждений и 
муниципалитетов ради повышения качества жизни 
в городах и поселениях .

Результаты
•  К участию в конкурсе привлечено более 200 

сообществ и организаций, реализовано 40 про-
ектных инициатив по развитию инфраструкту-
ры, внедрению на территориях новых услуг и 
сервисов .

•  В 2024 году по итогам независимой эксперти-
зы были отобраны 53 проекта, которые были 
представлены публично на защите .

•  В оценке проектов участвовали 40 экспертов 
из РУСАЛа и 34 независимых эксперта феде-
рального и регионального уровня .

•  В 2024 году в Иркутской области победителями 
стали три проекта:

1 . Проект «Все проСТО» автономной некоммерче-
ской организации профессионального образова-
ния «Путь в профессию» (город Братск): создание 
учебного комплекса для студентов технических 
направлений, оснащенного современным оборудо-
ванием и предоставляющего возможность пройти 
практику под руководством профессионалов, а 
также последующую помощь в трудоустройстве 
в сфере авторемонта . 

2 . Проект «Движение вверх» от МКУ «Культур-
но-спортивный центр «Сибирь» (город Тайшет): 
строительство универсальной городской площад-
ки для спорта и активного отдыха с игровыми 
зонами для волейбола и баскетбола, на которой 
планируется проводить соревнования различного 
уровня, в том числе корпоративные турниры для 
сотрудников РУСАЛа, МЧС и городской админи-
страции .

3 . Проект «Будущее рядом» школы № 5 (город 
Шелехов): реализация мероприятий, направленных 
на углубление знаний учащихся по химии и физике, 
развитие их практических навыков и умений в 
проектной и исследовательской деятельности, а 
также вовлечение родителей в образовательный 
процесс .

Грантовый конкурс  
«Устойчивые города РУСАЛа»

ПРАКТИКА 102
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Ассоциация Байкал без пластика

ПРАКТИКА 103

Инициатор
«Эн+ Груп»

География
Иркутская область и Республика Бурятия

Партнеры 
•  РТ-НЭО Иркутск;
•  Байкальский государственный природный биос-

ферный заповедник;
•  Сбер;
•  Сеть супермаркетов «Слата»;
•  РЖД;
•  Иркутский национальный исследовательский 

технический университет;
•  Бурятский государственный академический 

театр оперы и балета;
•  Бурятский государственный университет;
•  Иркутский государственный университет;
•  Заповедное Прибайкалье;
•  Туристическая компания «Гранд Байкал» .

Описание
Сегодня ассоциация объединяет почти 30 компа-
ний различной направленности . Члены ассоци-
ации создают и развивают инфраструктуру для 
раздельного сбора отходов, проводят просвети-
тельские мероприятия и выступают в поддержку 
законодательных инициатив, которые позволят 
ограничить поступление пластика в экосистему 
Байкала .

Результаты
С 2023 года проводится ежегодная экспедиция 
по подъему утерянных и брошенных рыболовец-
ких сетей со дна озера Байкал . Находясь в воде 
озера и разрушаясь, сети становятся источником 
микропластика . В 2024 году водолазы подняли со 
дна Байкала 4,2 км сетей и 400 кг мусора .

Образовательная программа в летних лагерях по-
зволила охватить более 800 школьников, которым 
члены ассоциации прочитали лекции о важности 
сортировки отходов и мерах, необходимых для 
сохранения здоровья окружающих экосистем .

Были организованы фотовыставки, балет, выстав-
ки художественных работ из отходов и другие про-
светительские мероприятия .

Проведены конференции на тему ответственного 
туризма, слеты российских студенческих отрядов 
на территориях особо охраняемых природных тер-
риториях .

Деятельность ассоциации была признана луч-
шей практикой в приложении к министерской 
декларации 10-го Всемирного водного форума 
(Compendium to the Ministerial Declaration of the 
10th World Water Forum) .

Инициатор 
ПАО «КАМАЗ»

География
Дашогуз, Туркменистан

Партнеры
Туркменистан, туркменская строительная компа-
ния Ismail gurluşyk hyzmatlary .

Описание
Учебно-сервисный центр «КАМАЗ» занимается 
ремонтом и обслуживанием грузовой техники, 
а также готовит специалистов высокого уровня . 
Центр предлагает образовательные программы, 
позволяющие местным мастерам освоить пере-
довые технологии технического обслуживания .

Результаты
•  Повышение качества технического обслужива-

ния техники и сокращение времени ожидания 
при ремонте .

•  Укрепление международного сотрудничества 
Туркменистана и России .

•  Развитие кадрового потенциала и повышение 
качества транспортных услуг в Туркменистане .

Учебно-сервисный центр «КАМАЗ»  
в городе Дашогуз, Туркменистан

ПРАКТИКА 104
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ESG Форум в Иркутске

ПРАКТИКА 105

Инициатор
ПАО «Полюс», золотодобывающая компания

География
Иркутск, Иркутская область

Партнеры
•  Национальный ESG Альянс;
•  Иркутский национальный исследовательский 

технический университет;
•  Правительство Иркутской области .

Описание
Компания «Полюс» организовала первый в При-
байкалье регионального форум, посвященный 
устойчивому развитию . Мероприятие объедини-
ло представителей компаний-лидеров в области 
устойчивого развития, представителей государ-
ственного сектора, научных сотрудников и сту-
дентов, а также участников из Китая . На форуме 
обсуждались вопросы, связанные с перспектива-
ми социально-экономического развития региона 
и обеспечением экологической безопасности и 
адаптации к изменению климата .

Форум прошел на площадке Иркутского нацио-
нального исследовательского технического уни-
верситета, стратегического партнера компании 
«Полюс» в сфере образования . На базе вуза уже 
реализуются совместные программы подготовки 
кадров для горнодобывающей отрасли с акцентом 
на устойчивое развитие . Помимо этого, в универ-
ситете реализуется концепция «зеленого кампуса», 
предполагающая рациональное использование 
водных ресурсов и восстановление лесных эко-
систем, что напрямую отражает экологическую 
повестку «Полюса» в рамках ESG-стратегии . Бла-
годаря этому в форуме приняли участие студенты 
Иркутского национального исследовательского 
технического университета и Иркутского государ-
ственного университета .

Программа мероприятия сочетала классические 
дискуссии об актуальных вызовах для регионов и 
интерактивные форматы: проектные воркшопы, 

панельные сессии и мозговые штурмы . Кульмина-
цией стала деловая игра «Город, в котором хочется 
жить», где студенты обоих вузов разрабатывали 
концепции умных городов с учетом ESG-принци-
пов, демонстрируя, как бизнес и общество могут 
совместно достигать целей устойчивого развития .

Результаты
•  Обсуждение ключевых тем устойчивого разви-

тия на региональном и международном уровне: 
экологическая ответственность, биоразноо-
бразие, адаптация к изменению климата, со-
циальные инвестиции, развитие регионов и 
международное сотрудничество .

•  В форуме приняли участие более 150 компа-
ний-лидеров в области устойчивой трансфор-
мации . Среди них — Сбер, РУСАЛ, «Эн+ Груп», 
РЖД, Segezha Group (АФК «Система»), Группа 
компаний «Дело» .

•  Участие Фонда сохранения мангровых лесов 
и Общества предпринимателей и экологов из 
Китая стало ярким примером международного 
сотрудничества в интересах устойчивого раз-
вития .

•  Совместная работа с Правительством Иркут-
ской области продемонстрировала успешный 
симбиоз государственного и частного секторов 
в решении экологических вопросов региона .

•  Деловая игра для студентов «Город, в котором 
хочется жить» показала себя как эффективный 
инструмент ESG-просвещения молодежи .

Инициатор
ПАО «Полюс», золотодобывающая компания

География
Иркутская область, Красноярский край, Хабаров-
ский край

Партнеры
•  Иркутский национальный исследовательский 

технический университет;
•  Сибирский федеральный университет .

Описание
Образовательный проект «Полюс-класс» поддер-
живает старшеклассников, готовящихся к посту-
плению в технические вузы . Проект начался с 
серии профориентационных занятий в школах и 
отборочного конкурса . По итогам вступительной 
олимпиады и собеседования в «Полюс-класс» 
были зачислены по 20 талантливых ребят из Ир-
кутской области и Красноярского края .

В течение двух лет школьники проходили обучение 
по направлениям: «Подготовка к ЕГЭ по матема-
тике, физике и химии» и «Инженерный трек от 
вуза-партнера», посвященный профессиям золо-
тодобывающей промышленности . Большая часть 
занятий проводилась онлайн, кроме трехдневных 
выездных модулей «Инженерного трека», которые 
организовывались трижды в течение учебного 
года (для Иркутской области — на базе Иркутского 
национального исследовательского технического 
университета, для Красноярского края — на базе 
Сибирского федерального университета) . Участ-
никам, проживающим не в Иркутске или Красно-
ярске, компания «Полюс» оплачивала трансфер 
и проживание во время очных сессий .

Чтобы сделать дистанционное обучение комфорт-
ным, каждому участнику предоставили ноутбук, 
гарнитуру и специальное программное обеспе-
чение .

В ходе двухлетнего проекта ребята посетили ис-
следовательский центр и офис компании «Полюс», 

съездили на проектную школу в Сочи, где рабо-
тали над проектами по актуальным для компа-
нии темам, регулярно встречались с экспертами 
«Полюса» и побывали на местах добычи золота .

Результаты 
Все выпускники первого набора успешно сдали 
экзамены ЕГЭ по математике, физике и химии, 
продемонстрировав стопроцентную успеваемость .

В вузы поступили все участники программы .

Выпускники первого набора в 2024 году успешно 
прошли учебную практику в различных подразде-
лениях компании «Полюс» .

В 2024 году 40 школьников из Иркутской области 
и Красноярского края посетили проектную школу 
в Сочи .

Выпускники проекта, ставшие амбассадорами 
компании, проводят профориентационные меро-
приятия для школьников .

Благодаря многолетним усилиям компании в сфе-
ре профессиональной ориентации среди школь-
ников, родителей и педагогов, в 2024 году не было 
повторного набора документов в Иркутский наци-
ональный исследовательский технический уни-
верситет и Сибирский федеральный университет 
по направлениям «Горное дело», «Металлургия», 
«Техносферная безопасность», «Химия» и «Авто-
матизация производственных процессов и про-
изводств» .

Кроме того, значительно выросла лояльность ро-
дителей и преподавателей к компании и работе в 
горнодобывающей индустрии, снизился уровень 
родительской тревоги относительно будущего 
детей .

Образовательный проект «Полюс-класс»

ПРАКТИКА 106
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Сотрудничество с заповедниками в рамках проекта 
«Заповедная территория «Полюса»

ПРАКТИКА 107

Инициатор
ПАО «Полюс», золотодобывающая компания

География
Иркутская область, Республика Саха (Якутия), 
Магаданская область, Красноярский край, Хаба-
ровский край

Партнеры
•  ВОО «Русское географическое общество»;
•  ФГБУ «Государственный природный заповедник 

«Витимский»;
•  Министерство экологии, природопользования 

и лесного хозяйства Республики Саха (Якутия) 
(управляющая организация ресурсного резер-
вата «Суннагино-Силиглинский»);

•  ФГБУ «Национальный парк «Красноярские 
Столбы»;

•  ФГБУ «Государственный заповедник «Магадан-
ский» (управляющая организация националь-
ного парка «Черский»);

•  ФГБУ «Заповедное Приамурье» (управляющая 
организация национального парка «Анюйский»);

•  ФГБУН «Институт биологических проблем Се-
вера Дальневосточного отделения Российской 
академии наук» (управляющая организация 
памятника природы «Остров Талан») .

Описание
«Полюс» реализует комплексную программу ме-
роприятий по сохранению биоразнообразия «За-
поведная территория «Полюса», сотрудничая с 
научными организациями и особо охраняемыми 
природными территориями . Совместно с запо-
ведниками и национальными парками компания 
проводит научные исследования и проекты по 
сохранению редких видов животных . «Полюс» 
повышает осведомленность общества о важности 
сохранения биоразнообразия в регионах присут-
ствия, публикуя информационные материалы по 
данной теме .

Результаты
•  С 2021 года реализуется проект по поддержке 

и изучению диких копытных животных в Ви-
тимском заповеднике в Иркутской области .

•  В 2022 году был запущен проект по созданию 
в Витимском заповеднике искусственных гнез-
довий для редких и водоплавающих птиц .

•  Проводятся исследовательские работы по оцен-
ке современного состояния дикуши в южных 
районах Республики Саха (Якутия) (ресурсный 
резерват «Суннагино-Силиглинский») .

•  В Красноярском крае на базе ФГБУ Нацио-
нального парка «Красноярские Столбы» с 
2022 реализуются несколько проектов . Так, в 
2022–2023 годах был проведен проект по изу-
чению популяции рыси и выявлению факторов, 
угрожающих ее численности . Целью работы 
стало сохранение вида и его среды обитания . В 
2024 году началась работа над поиском лучших 
решений для предотвращения столкновений 
птиц с окнами зданий .

•  Совместно с Государственным памятником 
природы «Остров Талан» в 2022 году была со-
здана автономная система круглогодичного 
мониторинга с беспроводной передачей дан-
ных и фотоловушками, позволяющая получать 

информацию о сроках прилета и биологии оби-
тателей острова (Магаданская область) .

•  В 2023 году в национальном парке «Черский» 
было проведено исследование орнитофауны, 
в результате которого выявлены редкие виды 
птиц, включая кречета и беркута, а также со-
бран гербарий для генетического анализа . В 
2024 году в парке были обнаружены два новых 
вида насекомых, изучена биология некоторых 
рыб (Магаданская область) .

•  На базе Национального парка «Анюйский» в 
2023–2024 годах были проведены биотехниче-
ские мероприятия по восстановлению кормо-
вой базы копытных, посеяны кормовые поля, 
которые активно посещают копытные и тигры, 
что помогает поддержать популяцию хищников .

•  Регулярно публикуются материалы о резуль-
татах проектов, направленные на повышение 
осведомленности местных жителей и всех за-
интересованных сторон о богатстве природы 
родного края и необходимости его сохранения . 
Проводятся фотовыставки, творческие кон-
курсы, публикуются видеоматериалы и другая 
информация (примеры: Птицы Острова Талан, 
Дикие копытные Витима, сайт «Сохранение 
биоразнообразия») .
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Деятельность регионального секретариата  
Всемирной федерации глухих стран  
Восточной Европы и Центральной Азии

ПРАКТИКА 108

Инициатор
Общероссийская общественная организация ин-
валидов «Всероссийское общество глухих»

География
Азербайджан, Армения, Беларусь, Грузия, Казах-
стан, Кыргызстан, Молдова, Российская Федера-
ция, Таджикистан, Узбекистан

Партнеры
•  Общественное объединение «Поддержка глу-

хих» (Азербайджан); 
•  Общественное объединение «Армянский об-

щественный комитет глухих» (Армения); 
•  Общественное объединение «Белорусское об-

щество глухих» (Беларусь); 
•  Союз глухих Грузии (Грузия);
•  Общественное объединение «Казахское обще-

ство глухих» (Казахстан); 
•  Общественное объединение «Кыргызское об-

щество слепых и глухих» (Кыргызстан);
•  Общественное объединение «Общество глухих 

Республики Молдова» (Молдова); 
•  «Национальное объединение глухих Республики 

Таджикистан» (Таджикистан); 
•  Узбекское общество глухих (Узбекистан) .

Описание
С 1955 года Всероссийское общество глухих (ВОГ) 
является полноправным участником Всемирной 
федерации глухих (ВФГ), что подчеркивает его ве-
сомость на международном уровне . Членство в 
федерации дает Всероссийскому обществу глухих 
возможность активно влиять на формирование 

глобальной повестки в области защиты прав лю-
дей с нарушением слуха .

В структуре Всемирной федерации глухих функ-
ционируют восемь региональных секретариатов, 
одним из которых является региональный секре-
тариат стран Восточной Европы и Центральной 
Азии (РС ВФГ ВЕЦА), куда входит и Всероссийское 
общество глухих наряду с представителями наци-
ональных ассоциаций глухих еще 10 государств .

На ежегодных заседаниях членов РС ВФГ ВЕЦА 
проводится оценка текущего положения дел в 
области соблюдения прав и интересов людей с 
ограничениями слуха, обсуждаются положитель-
ный опыт и практики по социальной адаптации, 
а также новые инициативы по решению общих 
проблем .

Результаты
В 2024 году в рамках деятельности региональ-
ного секретариата Всемирной федерации глухих 
стран Восточной Европы и Центральной Азии в 
Ташкенте (Узбекистан) прошел Международный 
форум «Инклюзивное образование: барьеры и 
доступность», на котором российские эксперты 
представили успешные практики в области инклю-
зивного образования для людей с нарушениями 
слуха . Форум стал площадкой для обмена опы-
том и поиска решений по устранению барьеров в 
образовательной сфере . В нем приняли участие 
представители девяти республик, ранее входивших 
в состав СССР, а также трех арабских государств: 
Бахрейна, Кувейта и ОАЭ .

Инициатор
Неправительственный экологический фонд имени 
В . И . Вернадского

Тип субъекта
Российская неправительственная (некоммерче-
ская) организация, имеющая консультативный 
статус при ЭКОСОС ООН, консультативный статус 
при ЮНЕСКО и статус организации-наблюдателя 
при РКИК ООН

География
Все регионы России . Участвуют также представи-
тели Республики Беларусь, Казахстана, Азербайд-
жана, Армении и Кыргызстана

Партнеры
•  Российская академия наук;
•  Российская академия образования;
•  Научно-учебный музей землеведения МГУ име-

ни М . В . Ломоносова;
•  Государственная публичная научно-техниче-

ская библиотека России;
•  Русское географическое общество;
•  Ассамблея народов Евразии;
•  Российский университет дружбы народов име-

ни Патриса Лумумбы, Институт экологии;
•  Государственный университет «Дубна»;
•  Федеральный центр дополнительного образо-

вания и организации отдыха и оздоровления 
детей;

•  Международный фонд содействия развитию 
связей в области культуры, науки, образования, 
социальной сферы памяти А . Карлова;

•  Центральный музей почвоведения имени В . В . 
Докучаева — филиал ФГБНУ ФИЦ «Почвенный 
институт имени В . В . Докучаева» . 

Описание
Проект «Всероссийская конференция по экологи-
ческому образованию» проводится Фондом имени 
В . И . Вернадского с 2009 года как часть нацио-
нальных проектов «Экология» и «Образование» . 
Цель конференции — совершенствование системы 

непрерывного экологического образования и фор-
мирования экологической культуры населения .

Соорганизаторы:
•  МГУ имени М . В . Ломоносова;
•  Университетская гимназия МГУ имени М . В . 

Ломоносова;
•  Департамент профессионального образования 

Томской области;
•  Областной комитет охраны окружающей среды 

и природопользования (Томская область) .

Результаты 
Итоги конференции 2024 года:
• 24 часа вещания;
• 80 регионов Российской Федерации;
• 11 секций и пленарное заседание;
• 1200 участников;
• 125 докладов;
• 50 статей в сборнике конференции .

Итоги конференции 2023 года:
• 34 часа вещания;
• 88 регионов Российской Федерации;
• 15 секций и пленарное заседание
• 1427 участников;
• 149 докладов;
• 80 статей в сборнике конференции .

Итоги конференции 2022 года:
• 24 часа вещания;
• 63 региона Российской Федерации;
• 14 секций и пленарное заседание;
• 1000 участников;
• 160 докладов;
• 166 статей в сборнике конференции .

По итогам Всероссийской конференции по эко-
логическому образованию ежегодно выпуска-
ются сборники представленных на ней работ и 
докладов . Сборник входит в российский индекс 
научного цитирования . Кроме того, материалы 
размещаются на сайтах партнеров и участников 
конференции .

Проект «Всероссийская конференция  
по экологическому образованию» 
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Ежегодный Международный форум  
Международной академии связи

ПРАКТИКА 110

Инициатор
Международная общественная организация «Меж-
дународная общественная академия связи»

География
Российская Федерация, а также другие государ-
ства, где созданы или будут созданы отделения 
Академии или находятся члены Академии

Партнеры
•  Профсоюз работников связи России;
•  АО «АСВТ»;
•  Корпоративный университет развития образо-

вания; 
•  Объединение православных ученых;
•  ComNews .ru;
•  Журнал «ФЭС: Финансы . Экономика . Стратегия»;
•  Журнал «Первая миля»;
•  АНО «Национальное агентство развития ква-

лификаций» .

Описание 
Международный форум Международной академии 
связи — это уникальная площадка, где встреча-
ются эксперты, ученые и представители бизнеса, 
чтобы совместно искать ответы на вызовы време-
ни, обмениваться опытом и вырабатывать новые 
решения . В ходе дискуссий и деловых встреч об-
суждаются перспективные стратегии и намечают-

ся пути развития в области инфокоммуникаций, 
в том числе и касающиеся подготовки кадров . 
Участники форума обогащаются ценными знани-
ями, устанавливают новые деловые контакты и 
вносят свой вклад в построение будущего .

Темы прошедших форумов:
•  Инновации для построения цифрового буду-

щего (2025 год);
•  Цифровая трансформация . Связь будущего 

(2024 год);
•  Цифровая трансформация во благо человека 

(2023 год);
•  Цифровая трансформация: обеспечение устой-

чивого развития (2022 год);
•  Цифровые решения для достижения целей 

устойчивого развития (2021 год);
•  Новые задачи и возможности цифровой транс-

формации экономики в целях устойчивого раз-
вития (2020 год) .

Результаты
Ежегодно форум собирает от 150 до 250 участни-
ков как в офлайн-, так и онлайн-формате, представ-
ляя вниманию слушателей от 50 до 80 докладов . 
Помимо основной научной программы, ежегодно 
оглашаются итоги молодежного конкурса иссле-
довательских работ .

Инициатор
Лариса Николаевна Зеленцова, учредитель и пре-
зидент Межрегиональной благотворительной об-
щественной организации «Парус надежды», пре-
зидент Международного альянса стратегических 
проектов БРИКС

Тип субъекта
Общественная благотворительная организация, 
основанная в 1997 году и имеющая с 2002 года 
специальный консультативный статус в ЭКОСОС 
ООН .
Ассоциированный статус в Департаменте обще-
ственной информации ООН .
Член Глобального договора ООН (UN Global 
Compact) .
Член Российской рабочей группы CivilBRICS/C20 .
Член Всемирного альянса за гражданское соуча-
стие (CIVICUS) .
Член Глобального водного партнерства (Global 
Water Partnership (GWP) .
Член Inclusion International .
Член Всемирной организации реабилитации (RI) .

География
Российская Федерация, 60 стран БРИКС и БРИКС+

Партнер
Международный альянс стратегических проектов 
БРИКС

Описание
Межрегиональная общественная благотвори-
тельная организация помощи инвалидам «Парус 
надежды» разрабатывает собственные методики 
воспитания, обучения, медицинского сопрово-
ждения и трудовой реабилитации лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья, содействует 

внедрению этих методик в практику и оказывает 
разностороннюю помощь людям с особыми по-
требностями для обеспечения равных условий 
и успешной социализации . Организация также 
стремится способствовать активному включению 
инвалидов в социальную, культурную и экономиче-
скую жизнь, способствующему их максимальной 
адаптации в обществе .

Ключевые направления работы организации:
•  Международная онлайн-школа с лицензией на 

предоставление образовательных программ;
•  Центр развития спорта стран БРИКС, ШОС и 

СНГ, специализирующийся на паралимпийских 
видах спорта;

•  Платформа медицинского туризма, предлага-
ющая эффективные реабилитационные про-
граммы и консультации квалифицированных 
врачей;

•  Благотворительный аукцион фотографий и 
картин, созданных людьми с ограниченными 
возможностями, «Мир моими глазами»;

•  Проведение открытых форумов и круглых 
столов по различным важным социальным 
вопросам .

Результаты
•  Разработана образовательная онлайн-програм-

ма, направленная на обеспечение занятости 
и повышения материального благосостояния 
лиц с ограниченными возможностями .

•  Организованы и проведены более 20 форумов 
и круглых столов в странах БРИКС и БРИКС+ .

•  Проведены благотворительные аукционы .
•  Создан Центр развития спорта стран БРИКС, 

ШОС и СНГ, специализирующийся на паралим-
пийских видах спорта .

Межрегиональная общественная благотворительная 
организация помощи инвалидам «Парус надежды»

ПРАКТИКА 111
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Инициаторы
АНО «Центр академической мобильности», стар-
тап-студия Тюменского индустриального универ-
ситета

Тип субъекта
Некоммерческая неправительственная органи-
зация, имеющая специальный консультативный 
статус при ЭКОСОС ООН 

География
Вся территория Российской Федерации 

Партнеры
• Etihad Airways
• Emirates
• Сеть кофеен «Правда кофе»
• Группа компаний «Б1» (ранее Ernst & Young);
• Сервис электронных и аудиокниг «Литрес»;
• Магазин цветов Flowwow;
• Сервис доставки здорового питания BeFit;
• Сервис готового питания SimplyMeal;
• Финский театр Петербурга;
• Театр «Априори»;
 и другие .

Описание
Проект «Студмарт» — это цифровая экосистема, 
созданная в 2024 году для поддержки российского 
студенчества . Проект направлен на повышение 

доступности привилегий и возможностей для 
студентов, объединяя образовательные, потре-
бительские и карьерные сервисы . Экосистема 
«Студмарт» способствует социальной и экономи-
ческой интеграции молодежи, расширению прав и 
возможностей молодых людей, а также развитию 
сотрудничества образовательных учреждений, 
бизнеса и государства .

Ключевые направления проекта:
•  создание и развитие платформы «Студмарт» 

как цифрового пространства, где студенты 
получают доступ к эксклюзивным скидкам, 
бонусам, образовательным программам и ка-
рьерным возможностям;

•  формирование системы верификации студен-
ческого статуса и работа с учебными заведени-
ями по всей стране для обеспечения точности 
и безопасности доступа к привилегиям, тем 
самым способствуя расширению охвата и сни-
жению цифрового неравенства;

•  разработка партнерских программ с компа-
ниями в сферах ретейла, мобильной связи, 
транспорта, онлайн-сервисов и образования 
для расширения возможностей молодежи и 
стимулирования устойчивого потребления и 
занятости;

•  проведение регулярных исследований и опро-
сов для выявления актуальных потребностей 
студенческой аудитории и адаптации продукта 

«Студмарт»

ПРАКТИКА 112 к быстро меняющимся условиям жизни и об-
разования;

•  организация конкурсов, челленджей и событий 
для вовлечения студенческой аудитории, фор-
мирования сообщества и поддержки культуры 
осознанного развития и активного участия;

•  международное сотрудничество и обмен луч-
шими практиками с платформами и институ-
тами из других стран — как часть стратегии 
глобального партнерства .

Результаты
•  Уже более 50 партнеров предоставляют 

эксклюзивные условия для студентов на 
платформе «Студмарт» . География проекта 
охватывает всю Россию: участниками явля-

ются учащиеся более 80 вузов из 38 регионов 
страны .

•  Современная технологическая архитектура обе-
спечивает кроссплатформенность, безопасную 
авторизацию и масштабируемость .

•  Ежедневно тысячи студентов пользуются сер-
висом, чтобы сэкономить, развивать личные 
компетенции и строить карьеру .

•  Проведенные опросы, тесты и мероприятия 
помогли адаптировать функционал платформы 
под реальные нужды студентов .

•  Сейчас формируется база для интеграции с фе-
деральными цифровыми сервисами поддержки 
молодежи, а также открываются перспективы 
расширения сотрудничества как внутри России, 
так и за рубежом .
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Инициатор
Российская ассоциация содействия ООН

Тип субъекта
Общественная организация, имеющая генераль-
ный консультативный статус при ЭКОСОС ООН

География
16 регионов Российской Федерации, в том чис-
ле Москва, Республика Татарстан, Свердловская  
и Самарская области

Партнеры
•  Министерство иностранных дел Российской 

Федерации;
•  Московский государственный институт меж-

дународных отношений МИД России;
•  Информационный центр ООН в Москве .

Описание
Проект «Регионы России и ЦУР ООН» реализу-
ется с 2009 года (до 2015 года носил название 
«Регионы России и ЦРТ») и ориентируется на 
внедрение Повестки дня в области устойчивого 
развития до 2030 года в регионах России и транс-
ляцию отечественного опыта на международных 
площадках .

Ключевые направления проекта:
•  формирование местных обзоров достижения 

ЦУР в городах и регионах России;
•  презентация обзоров и практик регионов и 

городов России на площадках ООН, таких как 
ЭСКАТО ООН, ЕЭК ООН, штаб-квартира ООН, 
ЭКА ООН;

•  формирование новых связей и укрепление су-
ществующих контактов регионов России со 
структурами ООН, представителями различных 
секторов других стран, включая бизнес;

•  проведение публичных форумов, круглых сто-
лов и исследовательской работы .

Результаты
•  Выпущено девять местных обзоров о дости-

жении ЦУР или ЦРТ . 
•  Ежегодно регионы-участники программы пред-

ставляют свои устойчивые практики на более 
чем десяти мероприятиях, проводимых на офи-
циальных площадках ООН .

•  Созданы диалоговые площадки с участием вла-
сти, бизнеса, науки и гражданского общества .

•  Укреплены связи регионов с международной 
повесткой ООН .

Проект «Регионы России и ЦУР ООН»

ПРАКТИКА 113

Инициатор
Российская ассоциация содействия ООН

Тип субъекта
Российская неправительственная (некоммерче-
ская) организация, имеющая консультативный 
статус при ЭКОСОС ООН

География
Регионы Российской Федерации и зарубежные 
страны (более 40 стран ежегодно)

Описание
Московская международная модель ООН имени 
Виталия Чуркина представляет собой масштабный 
международный научно-образовательный проект, 
направленный на развитие общественной дипло-
матии, продвижение целей и принципов Организа-
ции Объединенных Наций, а также на подготовку 
квалифицированных молодых специалистов в 
сфере международных отношений, глобального 
управления и устойчивого развития .

Центральным событием проекта является еже-
годная сессия C-MIMUN, которая проводится на 
базе МГИМО МИД России . В рамках мероприя-
тия моделируется работа 15 комитетов на всех 
шести официальных языках ООН . В течение года 
организуются более 10 региональных моделей 
на базе ведущих российских вузов, что расширя-
ет географию участия и вовлекает молодежь из 
разных регионов страны .

Участники C-MIMUN получают уникальную воз-
можность погрузиться в процесс принятия ре-
шений на уровне ООН: вести переговоры, разра-
батывать резолюции, обсуждать широкий спектр 
актуальных глобальных вызовов — от обеспечения 
международной безопасности и защиты прав че-
ловека до противодействия изменению климата 
и преодоления цифрового неравенства .

Проект ежегодно привлекает тысячи студентов из 
более чем 40 стран, включая государства БРИКС 
и Азиатско-Тихоокеанского региона, и служит эф-
фективной платформой для развития международ-
ного молодежного сотрудничества, повышения 
политической и правовой грамотности, а также 
практической подготовки будущих дипломатов и 
экспертов в области международной политики .

Значимой частью программы является взаимо-
действие с представителями международных орга-
низаций, дипломатами, политиками и экспертами, 
что делает C-MIMUN важной международной пло-
щадкой для обмена знаниями, опытом и идеями 
в контексте работы системы ООН .

Результаты
Более 40 лет успешной реализации проекта в сте-
нах МГИМО .

Ежегодное участие более 1100 делегатов из всех 
субъектов Российской Федерации и более 40 стран 
мира .

Повышение интереса молодежи к деятельности 
ООН, международному праву и дипломатии .

Укрепление международного молодежного со-
трудничества и диалога между представителями 
различных культур и государств .

Формирование у участников практических навы-
ков ведения переговоров, подготовки междуна-
родных документов и участия в многосторонних 
форматах .

Вклад в подготовку нового поколения професси-
оналов, ориентированных на продвижение целей 
устойчивого развития и эффективную работу в 
международных организациях .

Московская международная модель ООН имени В . Чуркина

ПРАКТИКА 114
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ЦУР 17

Инициатор
Московский государственный институт междуна-
родных отношений МИД России

География
Российская Федерация и другие страны

Партнеры
• Российская ассоциация содействия ООН;
• ООО «Триллион»;
• Юридическая компания Legal principles;
• SDG-Media .

Описание
В 2021 году МГИМО вошел в число победителей 
всероссийского конкурса вузов и получил прави-
тельственный грант на реализацию программы 
стратегического академического лидерства «При-
оритет-2030» . Важным направлением программы 
является создание на базе МГИМО Российского 
международного ресурсного центра ESG-транс-
формации . В рамках решения задач центра по 
продвижению целей устойчивого развития ООН, 
поддержания и развития у молодого поколения 
бережного отношения к окружающей среде, а 
также для формирования современных навыков 
экологического менеджмента ежегодно 22 апреля, 
в День Земли, МГИМО проводит международный 
онлайн-диктант «Вместе к устойчивому развитию!»

К участию приглашаются студенты бакалавриата 
и магистратуры российских и зарубежных выс-
ших учебных заведений, молодые специалисты . 
Ограничение по возрасту участника — до 30 лет 
включительно .

Диктант проводится в онлайн-формате на русском 
языке на информационной платформе МГИМО . 
Участвовать могут граждане Российской Федера-
ции и иностранные граждане, владеющие русским 
языком . При прохождении диктанта необходимо 
дать ответы на 15 вопросов по тематике Повест-
ки-2030 и ESG, которые связаны с достижением 
целей устойчивого развития стран-лидеров, ответ-
ственным поведением бизнеса и обычных граждан, 

особенностями экономики замкнутого цикла . На 
прохождение диктанта отводится 60 минут . К ка-
ждому вопросу даются варианты ответов, необ-
ходимо выбрать один или несколько вариантов .

Участники диктанта, ответившие правильно ми-
нимум на 75% вопросов, получают сертификат . 
От их имени высаживают новые деревья в рам-
ках программы по поддержанию лесов в сотруд-
ничестве с партнером проекта ООО «Триллион» . 
Победителем международного диктанта «Вместе 
к устойчивому развитию!» становится участник, на-
бравший наибольшее количество баллов . Победи-
тель получает специальный приз . В 2025 году такой 
приз был учрежден компанией Legal principles — 
патронаж над редким животным в Московском 
зоопарке . Также победители ежегодно получают 
возможность продемонстрировать свою привер-
женность ESG-принципам в интервью Российской 
ассоциации содействия ООН и SDG-Media .

При поступлении в магистратуры МГИМО по на-
правлениям «Менеджмент устойчивого развития» 
и «Климат и углеродное регулирование» участники 
диктанта, ответившие правильно на 75–90% вопро-
сов, при оценке портфолио получают дополнитель-
ные пять баллов . Если процент правильных ответов 
в диктанте превышает 90%, абитуриент получает 
10 дополнительных баллов при поступлении .

Результаты
•  С 2022 года по 2025 год в диктанте приняли уча-

стие почти 1000 человек из более чем 120 го-
родов России и других стран .

•  Проведено четыре пресс-конференции с разбо-
рами прошедших диктантов и поздравлениями 
победителей, организовано более 10 интервью 
SDG-Media с победителями и призерами .

•  По итогам диктанта в 2024 году от имени участ-
ников высажены 128 деревьев на территории 
участкового лесничества в Улан-Уде . С 1 по 
15 сентября 2024 года прошла инвентаризация 
лесных участков искусственного лесовосста-
новления с посадками прежних лет . Сеянцы 
отлично прижились и продолжают свой рост . 

Международный диктант «Вместе к устойчивому развитию!»

ПРАКТИКА 115 Заключение

Доклад «Российская Федерация и устойчивое развитие: обзор достижений, 
инициативы регионов, бизнеса и гражданского сектора (2020–2025)» пока-
зывает, что важной составляющей прогресса России в области устойчивого 
развития служат реальные практики, реализуемые на местах . Эти практики 
отражают широкий спектр подходов — от инновационных решений в здра-
воохранении и образовании до экологических и климатических инициатив, 
а также бизнес-моделей, интегрирующих ESG-принципы .

Обзор демонстрирует, что достижение ЦУР невозможно без активного 
участия регионов, бизнеса, НПО и гражданского общества . Включенные 
в доклад 115 практик не только подтверждают количественные успехи, но и 
иллюстрируют качество этих изменений, показывая устойчивость, масштаби-
руемость и инновационность подходов . Системный сбор и анализ подобных 
практик позволяют выявить ключевые драйверы развития, обмениваться 
опытом и формировать платформу для тиражирования успешных решений 
на национальном и международном уровнях .

Доклад подчеркивает: реальный прогресс в реализации ЦУР достигается не 
только благодаря государственным программам и стратегическим докумен-
там, но и благодаря усилиям конкретных сообществ, организаций и компа-
ний, которые меняют ситуацию на местах . Таким образом, анализ практик 
позволяет не просто зафиксировать общий прогресс страны, но и выявить 
ключевые механизмы, обеспечивающие устойчивый и качественный рост .

Роль обзора в международной трансляции опыта России

Доклад выполняет важную миссию как инструмент международной ком-
муникации, позволяя России представить на глобальной арене не толь-
ко достижения, но и подходы, лежащие в основе успешной реализации  
Повестки-2030 . Он содействует формированию позитивного международ-
ного имиджа России как страны, способной интегрировать глобальные 
цели в национальную политику и локальные проекты, а также выстраивать 
межсекторальные и межуровневые партнерства .

Публикация обзора в контексте международного сотрудничества усиливает роль 
России как источника инновационных, масштабируемых и устойчивых решений, 
применимых в разных странах . Это не просто обмен статистическими показате-
лями, но еще и вклад в глобальный диалог о будущем архитектуры устойчивого 
развития . Россия демонстрирует готовность участвовать в международных 
платформах обмена знаниями, включая ООН и ее специализированные структуры, 
а также приглашает партнеров к обсуждению новой повестки после 2030 года .

Таким образом, доклад становится стратегическим элементом в укреплении 
глобальной солидарности, распространении лучших практик и совместном 
поиске ответов на вызовы нового времени . Он подчеркивает приверженность 
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России принципам многостороннего взаимодействия и ответственности 
за формирование устойчивого будущего на международном уровне .

Видение до 2030 года

Россия, опираясь на достигнутый прогресс в реализации целей устойчивого 
развития за 2015–2025 годы, выстраивает амбициозное видение на ближай-
шие пять лет, синхронизированное с национальными целями развития до 
2030 и 2036 годов, утвержденными Указом Президента РФ № 309 от 7 мая 
2024 года . Видение направлено на укрепление социальной справедливости, 
экономической устойчивости, экологического благополучия и технологиче-
ского лидерства, с учетом глобальных вызовов и национальных приоритетов 
и в условиях многополярного мира . Ниже представлены ключевые акценты 
в действиях и целях государства, компаний, общества и регионов, которые 
будут ускорять движение по Повестке-2030 . 

Приоритеты и акценты

СОЦИАЛЬНАЯ СПРАВЕДЛИВОСТЬ И СОКРАЩЕНИЕ БЕДНОСТИ (ЦУР 1, 10)

Цель: снизить уровень бедности до 7% к 2030 году и до 5% к 2036 году, 
включая снижение бедности многодетных семей до 12% к 2030 году и до 8% 
к 2036 году; уменьшить коэффициент Джини до 0,37 к 2030 году и до 0,33 
к 2036 году (Указ № 309, п . 2к, 2л) .

Действия:
•  увеличить минимальный размер оплаты труда более чем в два раза 

к 2030 году, до не менее 35 тыс . рублей в месяц;
•  внедрить новые системы оплаты труда в бюджетном секторе с 2027 года 

для роста доходов работников;
•  увеличить долю молодежи в добровольческой деятельности до 45% 

к 2030 году .

ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ (ЦУР 2)

Цель: увеличить к 2030 году объем производства продукции агропромыш-
ленного комплекса не менее чем на 25% по сравнению с уровнем 2021 года, 
экспорта продукции агропромышленного комплекса не менее чем в 1,5 раза 
по сравнению с уровнем 2021 года .

Действия: реализовать национальный проект «Технологическое обеспече-
ние продовольственной безопасности», нацеленный на кратное увеличения 
выпуска отечественной техники и оборудования для сельского хозяйства, 
ведение разработок по селекции и генетике .

ЗДОРОВЬЕ И ПОДДЕРЖКА СЕМЬИ (ЦУР 3)

Цель: повысить суммарный коэффициент рождаемости до 1,6 к 2030 году 
и до 1,8 к 2036 году, увеличить ожидаемую продолжительность жизни  
до 78 лет к 2030 году и до 81 года к 2036 году .

Действия:
•  сформировать здоровый образ жизни и условия для профилактики за-

болеваний, сократив временную нетрудоспособность граждан трудоспо-
собного возраста;

•  обеспечить к 2030 году услуги долговременного ухода для 500 тыс .  
пожилых и инвалидов;

•  создать к 2030 году цифровую платформу для управления здоровьем 
на основе данных .

ОБРАЗОВАНИЕ И ВОСПИТАНИЕ МОЛОДЕЖИ (ЦУР 4) 

Цели:
•  вовлечь 75% молодежи в программы профессионального и личностного 

развития к 2030 году;
•  достичь уровня 85% молодежи, верящей в возможности самореализации 

в России, к 2030 году;
•  обеспечить 45% молодежи участием в добровольческой деятельности 

к 2030 году;
•  охватить 100% обучающихся системой выявления и поддержки талантов 

к 2030 году;
•  увеличить число иностранных студентов в вузах до 500 тыс . человек 

к 2030 году;
•  обеспечить ежегодное обучение 10% педагогов на базе ведущих вузов 

к 2030 году .

Действия: реализовать национальные проекты «Молодежь и дети» и «Кадры», 
предусматривающие достижения указанных целей, включая внедрение 
программ патриотического воспитания на основе российских ценностей, 
завершение капремонта всех нуждающихся школ и детсадов к 2030 году, 
внедрение социологических показателей для мониторинга прогресса  
к 1 октября 2024 года .

ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ БЛАГОПОЛУЧИЕ (ЦУР 12, 13, 15)

Цели: 
•  сформировать экономику замкнутого цикла с сортировкой 100% твердых 

коммунальных отходов, захоронением не более 50% и вовлечением 25% 
отходов в оборот к 2030 году; 

•  ликвидировать не менее 50 объектов накопленного вреда к 2030 году  
и обезвредить 50% отходов I и II классов к 2036 году (Указ № 309, п . 5а, 5в) .

Действия:
•  снизить в два раза выбросы опасных загрязняющих веществ в городах 

с высоким уровнем загрязнения к 2036 году;
•  уменьшить в два раза объем неочищенных сточных вод, сбрасываемых 

в основные водные объекты, к 2036 году;
•  продолжить эффективную работу национальной системы мониторинга 

климатически активных веществ .
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КОМФОРТНАЯ СРЕДА ДЛЯ ЖИЗНИ (ЦУР 11)

Цели:
•  обеспечить граждан жильем площадью не менее 33 кв . м на человека 

к 2030 году и 38 кв . м к 2036 году; 
•  благоустроить не менее 30 тыс . общественных территорий . 

Действия:
•  обновить жилищный фонд на 20% к 2030 году по сравнению с 2019 годом 

и сократить непригодный фонд;
•  модернизировать коммунальную инфраструктуру для 20 млн человек 

и построить 2000 объектов водоснабжения к 2030 году;
•  повысить долю нормативных дорог до 85% для федеральных и агломе-

рационных дорог и до 60% для региональных к 2030 году .

УСТОЙЧИВАЯ ЭКОНОМИКА И ИННОВАЦИИ (ЦУР 8, 9)

Цели: 
•  обеспечить рост ВВП выше среднемирового, выйти на четвертое место 

по ВВП по ППС к 2030 году; 
•  увеличить инвестиции в основной капитал на 60% к 2030 году по срав-

нению с 2020 годом, удвоить инвестиции в НИОКР до достижения ими 
2% ВВП к 2030 году;

•  сократить разрыв в бюджетной обеспеченности между регионами к 2036 
году .

Действия:
•  снизить долю импорта в ВВП до 17% к 2030 году;
•  увеличить экспорт несырьевых неэнергетических товаров на две трети 

к 2030 году по сравнению с 2023 годом;
•  увеличить внутренние затраты на НИОКР до 2% ВВП, удвоив частные 

инвестиции к 2030 году .

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ (ЦУР 9, 16)

Цель: достигнуть цифровой зрелости госуправления и ключевых отраслей, 
обеспечив 95% использования российского ПО в госорганах к 2030 году 
и 80% в ключевых отраслях экономики .

Действия:
•  обеспечить высокоскоростной интернет для 97% домохозяйств к 2030 году;
•  перевести 99% массовых госуслуг в электронный формат, внедрив под-

держку принятия решений для 100 услуг;
•  сформировать рынок данных для их хранения, обмена и защиты . 

Видение России на 2025–2030 годы по Повестке-2030 строится на принципах 
вовлеченности ключевых стейкхолдеров, устойчивости и инновациях . Через 
скоординированные действия государства, компаний, общества и регионов 
Россия стремится не только достичь национальных целей, но и укрепить 
свою роль как лидера устойчивого развития, обеспечивая благополучие 

граждан, сохранение природы, комплексное развитие и качество жизни . 
Успех будет зависеть от активного партнерства и вовлеченности всех заин-
тересованных сторон, что позволит ускорить прогресс и создать прочный 
фундамент для будущего .

ЦУР в повестке после 2030 года

Ряд российских научных и общественных организаций, представителей 
госорганов, опираясь на статистику и ход прогресса в реализации целей 
устойчивого развития и учитывая глобальные вызовы, предлагает пере-
осмыслить и начать работу над перезагрузкой повестки ЦУР после 2030 
года . Это видение основано на необходимости адаптации глобальных це-
лей к новым реалиям, устранении политизированного подхода и создании 
более инклюзивной и эффективной системы устойчивого развития . Россия 
уже начала шаги в этом направлении, в том числе сотрудничая с Китаем, 
Индонезией, ОАЭ и другими странами БРИКС и ШОС и призывая другие 
государства присоединиться к инициативе .

Сейчас многосторонний подход нередко заменяется инструментами дав-
ления, такими как санкции и торговые барьеры, что ограничивает доступ 
менее развитых стран к финансированию и технологиям, тормозит потен-
циальное развитие .

Мир сталкивается с новыми демографическими проблемами, растущим 
неравенством, неконтролируемой миграцией, продовольственными и энер-
гетическими рисками, фрагментацией мировой экономики, технологическим 
отставанием в автоматизации и использовании искусственного интеллекта, 
климатическими изменениями и неравным доступом к здравоохранению и 
образованию . Эти новые и старые угрозы требуют более гибких и адресных 
целей, учитывающих национальные особенности .

При этом, как показала практика, текущие цели не обеспечены ресурсами 
для их достижения, а ситуация в разных группах стран очень различается . 
Поэтому некоторые эксперты предлагают рассмотреть приоритизацию ЦУР 
в будущем периоде, их группировку в специфичных наборах для разных стран 
и изначальное обеспечение координационными механизмами, конкретными 
проектами и финансированием . В то же время прочные позиции сохраняют 
сторонники классического подхода к реализации ЦУР, согласно которому 
все цели признаются равнозначными, а работа по их достижению должна 
вестись параллельно и с одинаковой интенсивностью, учитывая важность 
их взаимосвязи .

Реализация общих программ развития все более эффективна в группах 
стран с общими взглядами, интересами и принципами, таких как ШОС и 
БРИКС . Это позволяет учитывать уникальные вызовы каждой страны . Об-
щие глобальные цели могут дополняться национальными приоритетами, 
учитывающими текущую ситуацию и особенности каждой страны .

В духе первоначальной концепции ЦУР, механизмы их реализации должны 
быть сосредоточены на обеспечении устойчивого прогресса и стабильного 
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поддержания достигнутых результатов, чтобы формировать прочную основу 
для долгосрочного развития, а не ограничиваться разовыми успехами ради 
отчетности . Именно такой подход необходимо последовательно укреплять 
и продвигать, формируя устойчивую основу для дальнейшего прогресса .

При обновлении повестки ЦУР после 2030 года особое значение приобретает 
учет необходимости преодоления политизации, усиление работы по адап-
тации к новым глобальным вызовам, а также обеспечение долгосрочного 
устойчивого и всестороннего развития с акцентом на повышение качества 
жизни . Новая повестка должна отражать национальные приоритеты и быть 
ориентированной на ключевые угрозы и возможности современного мира . 
Российские эксперты обращаются к мировому сообществу с призывом 
объединить усилия ради формирования справедливого, ответственного 
и ориентированного на будущее глобального курса устойчивого развития .

Источники материалов,  
ресурсы и приложения

Источники представленных в обзоре данных, приложения к обзору и до-
полнительные материалы по практикам доступны по ссылке: https://una .ru/
russianreport . Приглашаем ознакомиться с их содержанием для более глубо-
кого понимания реализуемых инициатив .
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