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ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР
САЛЬКОВ ОЛЕГ ИВАНОВИЧ

Уважаемые коллеги!

Представляем Вашему вниманию первый социальный отчет Открытого акционерного общества «Территориальная генерирующая компания     № 13». Это не рапорт о наших достижениях и успехах. Цель создания данного документа – поставить точку отсчета. 

Компания создана 28 июня 2006г., как 100% дочернее общество ОАО РАО «ЕЭС России». В конфигурацию ОАО «ТГК-13» входят генерирующие мощности  ОАО «Красноярская генерация» и ОАО «Хакасская генерирующая компания». В течение отчетного периода ОАО «ТГК-13» не осуществляло операционной деятельности, 1 января 2006 года завершились корпоративные процедуры, связанные с передачей ОАО «ТГК-13» функций единоличного исполнительного органа ОАО «Красноярская генерация» и     ОАО «Хакасская генерирующая компания». 
В отчете  нашли отражения наши принципы экологической, кадровой и социальной политики, анализ благотворительной деятельности за истекший год.

Завершение формирования ОАО «ТГК-13» на базе генерирующих активов        ОАО «Красноярская генерация» и «Хакасская генерирующая компания» планируется в декабре 2006 года.

Общество разделяет принципы социальной ответственности и старается реализовывать их на практике во всех сферах деятельности.

Одним из важнейших принципов является постоянное взаимодействие со стейкхолдерами организации. Ключевая особенность ОАО «ТГК-13» с точки зрения управления нефинансовыми рисками и взаимоотношений со стейкхолдерами заключается в следующем: компания, фактически являясь монополистом в части обеспечения региона тепловой энергией, представляет собой одного из ключевых субъектов в части обеспечения условий устойчивого регионального развития. 

С целью продвижения интересов Общества в публичном пространстве, содействия росту инвестиционной привлекательности и  капитализации бизнеса, обеспечения эффективной коммуникации между компанией и общественными группами, менеджментом компании была сформирована стратегия информационной политики. 

Стратегической целью информационной политики компании  в 2005 году стало формирование и развитие позитивного восприятия Общества акционерами, инвесторами, органами федеральной, региональной и местной власти, представителями профессиональных кругов, бизнес-сообществом и населением.

1. НАША МИССИЯ, ПРИНЦИПЫ И ЦЕЛИ.

1.1. Миссия компании

Ведение эффективного, прибыльного, инвестиционно привлекательного бизнеса. Надежное и бесперебойное обеспечение населения и бизнес - сообщества качественной и экологически чистой  энергией.
1.2. Стратегические цели компании

Цель корпоративной стратегии:

· Формирование привлекательной для инвесторов операционной компании с высокой ликвидностью акций. Эта стратегическая цель ставится в контексте реформирования отрасли. Ее достижение позволит получить доступ к финансовым ресурсам, необходимым для реализации инвестиционных проектов, в т.ч. через IPO.  
Цели бизнес-стратегии:

· Увеличение доли рынка тепловой энергии и повышение эффективности теплового бизнеса. Рост доли рынка тепловой энергии должен обеспечить увеличение выработки тепла на собственных источниках и увеличение реализации электроэнергии, вырабатываемой в теплофикационном цикле, на оптовый рынок. 
· Увеличение доли рынка электроэнергии и повышение эффективности электроэнергетического бизнеса.

1.3. Основные принципы социальной политики ОАО «ТГК-13»

· Добросовестная деловая практика — содействие распространению добросовестной деловой практики между поставщиками, бизнес-партнерами и потребителями компании.
· Природоохранная деятельность и ресурсосбережение  — мероприятия по сокращению вредного воздействия на окружающую среду.
· Развитие местного общества — программы и акции поддержки социально незащищенных слоев населения, оказание поддержки детству и юношеству, поддержка сохранения и развития объектов культурно-исторического значения, спонсирование местных культурных, образовательных и спортивных организаций и мероприятий, поддержка социально-значимых исследований и кампаний, участие в благотворительных акциях. 
· Развитие персонала — стратегия развития персонала с целью привлечения и удержания квалифицированных сотрудников (обучение и профессиональное развитие, применение мотивационных схем оплаты труда, предоставление сотрудникам социального пакета, создание условий для отдыха и досуга, поддержание внутренних коммуникаций в организации, участие сотрудников в принятии управленческих решений).
· Социально ответственная реструктуризация — проведение реструктуризации социально ответственным образом, прежде всего в интересах персонала компании, с сохранением рабочих мест, социальных льгот и др.
· Социально ответственное инвестирование — инвестирование, заключающееся не только в извлечении финансовых доходов, но и в реализации социальных целей, путем инвестирования в социально значимые объекты.
Ключевые цифры и факты

Установленная электрическая мощность предприятий, входящих в конфигурацию ОАО «ТГК-13», составляет 2458 МВт.
Установленная тепловая мощность — 6113,4 Гкал/час.
Общая протяженность тепловых сетей — 739,4 км.
Уставный капитал Общества составляет 10 000 000 рублей. 
Приоритеты развития компании

· Укрепление лидирующего положения на рынке электрической и тепловой энергии, расширение доли рынка.

· Снижение себестоимости производимой энергии с целью повышения конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности компании.

· Увеличение рыночной стоимости компании.

· Модернизация и техническое перевооружение производства.

· Социальная ответственность бизнеса.
2. О КОМПАНИИ.
2.1. Основные сведения.

Открытое акционерное общество «Территориальная генерирующая компания №13» было создано решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России» (протокол № 181 от 26.11.2004 г.) 28 июня 2005 года, как 100% дочернее общество ОАО РАО «ЕЭС России».

В  конфигурацию ОАО «ТГК-13»  входят две генерирующие компании:                       ОАО «Красноярская генерация» и ОАО «Хакасская генерирующая компания» (с 1 января 2006г. функции единоличного исполнительного органа компаний осуществляет ОАО «ТГК-13»).

В декабре 2005 года были подписаны договоры о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Красноярская генерация» (№1 от 28.12.2005г.) и ОАО «Хакасская генерирующая компания» (№2 от 28.12.2005г.). В соответствии с актом приема-передачи дел от 01.01.2006г. с 1 января 2006 года функции единоличного исполнительного органа ОАО «Красноярская генерация» и ОАО «Хакасская генерирующая компания» осуществляет ОАО «ТГК-13».

В настоящий момент продолжается реформирование энергетической отрасли. В рамках данного процесса предусмотрено создание объединенного ОАО «ТГК-13», куда войдут активы ОАО «Красноярская генерация» (выделенного в результате реорганизации ОАО «Красноярскэнерго»), ОАО «Хакасская генерирующая компания» (выделенного в результате реорганизации ОАО «Хакасэнерго») и ОАО «ТГК-13» (100% дочерняя компания ОАО РАО «ЕЭС России»). 

Окончание корпоративных процедур по формированию объединенного ОАО «ТГК-13» планируется 1 января 2007 года внесением в ЕГРЮЛ записи о прекращении деятельности обществ в результате их присоединения.

Структура акционерного капитала ОАО «ТГК-13»  по состоянию на 31 декабря 2005 года 

Табл.1 «Структура акционерного капитала ОАО «ТГК-13», ОАО «Красноярская генерация», ОАО «Хакасская генерирующая компания» по состоянию на 31.12.2005г.»

	
	

	ОАО «ТГК-13»
	

	

	ОАО «РАО «ЕЭС России» 
	100%

	

	ОАО «Красноярская генерация» 
	

	

	ОАО «РАО «ЕЭС России» 
	51,75%

	

	ОАО «ГМК «Норильский никель»
	25,46%

	

	ОАО «СУЭК» 
	12,36%

	

	Прочие
	10,43%

	

	ОАО «Хакасская генерирующая компания»
	

	

	ОАО «РАО «ЕЭС России» 
	100%


Участие Общества в других компаниях

В декабре 2005 года ОАО «ТГК-13» было получено заключение Федеральной антимонопольной службы (письмо от 12.12.2005г. № АГ/18356) об удовлетворении ходатайства ОАО «ТГК-13» о приобретении 100% акций с правом голоса                      ОАО «Хакасэнергосбыт». Заключен договор доверительного управления акциями           ОАО «Хакасэнергосбыт» (от 07.12.2005г.). 24 января 2006 года на счет доверительного управляющего (ОАО «ТГК-13») поступили акции ОАО «Хакасэнергосбыт», и с этого момента к ОАО «ТГК-13» перешли права, удостоверенные этими акциями 

 По состоянию на 31 декабря 2005 года имущественный комплекс                                ОАО «Красноярская генерация» состоял из пакетов акций 3 акционерных обществ – ОАО «Красноярскэнергоремонт», ОАО «Красноярскэнергоспецремонт», ОАО «Назаровское рыбное хозяйство» и  доли в уставном капитале ОАО «Красноярская ГЭС» (25,02%).

В соответствии с разделительным балансом ОАО «Хакасэнерго», реорганизованного путем выделения, ОАО «Хакасская генерирующая компания» передан в собственность пакет акций ОАО «Хакасская сервисно-ремонтная компания» (99,999995 %). 

Структура корпоративного управления ОАО «ТГК-13»:

Открытое акционерное общество «Территориальная генерирующая компания № 13» является 100% дочерним обществом ОАО РАО «ЕЭС России».

Согласно п.3.ст. 47 ФЗ «Об акционерных обществах» в Обществе,  все голосующие акции которого принадлежат одному акционеру, решения по вопросам, относящимся к компетенции  общего собрания акционеров, принимаются этим акционером  единолично.

Функции общего собрания акционеров ОАО «ТГК-13»  выполняет Правление ОАО РАО «ЕЭС России».

Схема 1 «Структура корпоративного управления ОАО «ТГК-13»
	ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ ОАО «ТГК-13» (ПРАВЛЕНИЕ ОАО РАО «ЕЭС РОССИИ»)
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	СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ОАО «ТГК-13»
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	ПРАВЛЕНИЕ

ОАО «ТГК-13»
	
	ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

ОАО «ТГК-13»


С 01.01.2006 ОАО «ТГК-13» переданы функции единоличного исполнительного органа ОАО «Красноярская генерация», ОАО «Хакасская генерирующая компании», в настоящее время Общество осуществляет оперативное управление деятельностью компаний.
Территория обслуживания ОАО «ТГК-13» - Красноярский край и республика Хакассия. 

В конфигурацию ОАО «Территориальная генерирующая компания» входят ОАО «Красноярская генерация» и ОАО «Хакасская генерирующая компания» и их теплоисточники:
Схема 2 «Территория обслуживания ОАО «ТГК-13»

	г. Красноярск
Красноярская ТЭЦ–1
Nэл уст = 506 МВт
Qт уст = 1785 Гкал/час

Красноярская ТЭЦ–2
Nэл уст = 465 МВт
Qт уст = 1405 Гкал/час

Красноярская ТЭЦ–3
Qт уст = 442 Гкал/час

Красноярская теплосеть
Qт уст = 660 Гкал/час 
г. Назарово

Назаровская ГРЭС
Nэл уст=1120 МВт
Qт уст=870 Гкал/час 
г. Дивногорск

Электрокотельная + 6 квартальных котельных филиала Теплосеть
Qт уст = 121 Гкал/час
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	г. Сосновоборск
Сосновоборская ТЭЦ
Qт уст = 460 Гкал/час 
г. Канск

Канская ТЭЦ
Nэл уст = 17 МВт
Qт уст = 337,4 Гкал/час 
г. Минусинск

Минусинская ТЭЦ
Nэл уст. = 80 МВт
Qт уст = 333 Гкал/час

3 электрокотельные
Qт уст = 144,3 Гкал/час 
г. Абакан

Абаканская ТЭЦ
Nэл уст. = 270 МВт
Qт уст = 481 Гкал/час


Красноярская ТЭЦ-1 дает тепло более 400 тысячам жителей правобережья Красноярска, а также обеспечивает тепловой энергией и паром крупные промышленные предприятия г. Красноярска.

Красноярская ТЭЦ-2 обеспечивает подачу горячей воды для отопления и горячего водоснабжения на предприятия и в жилые дома Свердловского, Центрального, Железнодорожного и Октябрьского районов города.


Красноярская ТЭЦ-3 обеспечивает теплоснабжение промышленных предприятий и жилищно-коммунального сектора левобережных районов г. Красноярска — микрорайоны «Северный», «Взлётка», «Зелёная Роща».

Минусинская ТЭЦ снабжает теплоэнергией город Минусинск, поселки Ильичево, Шушенское, Тесь.

Назаровская ГРЭС обеспечивает электроэнергией промышленность, транспорт, сельское хозяйство и предприятия жилищно-бытовой сферы города Назарово. А также обеспечивает теплом промышленные предприятия и жилые дома города.

Сосновоборская ТЭЦ. Предприятие находится в стадии строительства. Станция должна быть сдана в эксплуатацию в 2007 году, окончательно будет достроена только к 2010 году. Достроенная Сосновоборская ТЭЦ станет источником энергии сразу для двух городов: Железногорска и Сосновоборска.


Канская ТЭЦ является основным источником теплоснабжения города Канска и снабжает энергопродукцией 75% населения города, а также промышленные предприятия города.

Абаканская ТЭЦ покрывает около 90 % потребности в тепле г. Абакана. Помимо тепла, ТЭЦ вырабатывает электроэнергию

2.2. Роль ОАО «ТГК-13» в социально-экономическом развитии края.
По результатам 2005г. доля рынка предприятий, входящих в конфигурацию ОАО «ТГК-13», в регионе составила по тепловой энергии — 72%, по электрической энергии — 19%. К 2010 г. планируется увеличение доли рынка по тепловой энергии до 85%.

Производственный потенциал  ОАО «ТГК-13» составляет 2458 МВт установленной мощности, в том числе ОАО «Красноярская генерация» – 2188 МВт, ОАО «Хакасская генерирующая компания» – 270 МВт.

В структуре потребителей теплоэнергии основную долю занимает ЖКХ (62%), прочие отрасли (17%), промышленность (15%). 

Диаграмма 1 «Структура потребителей тепловой энергии ОАО «ТГК-13», Гкал»
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Согласно планам развития компании потребление электроэнергии в 2006 году увеличится на 1,37% по сравнению с потреблением 2005 года, потребление теплоэнергии – на 1,48% по сравнению с потреблением 2005 года. 

Диаграмма 2 «Структура потребителей электрической энергии ОАО «ТГК-13», 
млн. кВтч»
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Стоит отметить, что структура потребления тепловой энергии  в последние годы имеет тенденцию к изменению - снижение потребления тепловой энергии в паре и горячей воде промышленными потребителями и рост потребления жилищными организациями за счет ввода в эксплуатацию нового жилья.  В основу перспективного развития теплоисточников и энергообеспечения потребителей  заложены два основных принципа: увеличение надёжности тепло и электроснабжения и уменьшение затрат на их осуществление.

ОАО «ТГК-13» является одной из крупнейших в регионе, насчитывает 9 предприятий, расположенных на территории Красноярского края. Общее количество 
сотрудников превышает 7 000 человек.   В большинстве городов края наши предприятия являются самыми, а иногда и единственными привлекательными с точки зрения трудоустройства.

Работы по предотвращению травматизма на производстве организованы в Обществах по нескольким направлениям. Одним из наиболее важных является система проверок рабочих мест, которая позволяет осуществлять контроль состояния охраны труда  в филиалах  Обществ.  Разработана и принята к исполнению «Комплексная программа обеспечения безопасности профессиональной деятельности и предотвращения травматизма персонала на 2005-2008г.».  Также службой охраны труда ОАО «ТГК-13» разработан  и согласован с Ростехнадзором Стандарт организации и проведения работы с персоналом ОАО  «ТГК-13». 
Основными конкурентными преимуществами ОАО «ТГК-13» являются:

1. Территориальная близость крупных угольных разрезов к тепловым станциям и достаточно развитая структура региона.

2. Наличие в регионе крупных энергопотребителей (КРАЗ, КраМЗ и др.).

3. Отсутствие конкурирующих предприятий, вырабатывающих тепловую энергию комбинированным способом.

4. Низкая себестоимость тепловой энергии, вырабатываемой ТЭЦ, по сравнению с конкурентами.

5. Рост потребления тепло- и электроэнергии в регионе за счет интенсивного строительства и ввода новых объектов социально-жилищной сферы.

6. Стабилизация потребления тепловой энергии промышленными потребителями и тенденция к ее увеличению.

ОАО «ТГК-13»  является крупным покупателем  товаров и услуг на рынке  российских и зарубежных производителей. Основными поставщиками энергетического оборудования и материалов являются российские производители, важным зарубежным поставщиком является Франция -  производитель химической продукции. 

ОАО «ТГК-13» своевременно, в установленные законодательством сроки представляет налоговую отчетность в контролирующие органы и уплачивает в бюджет налоги в полном объеме, несмотря на то, что потребители не всегда производят оплату за теплоэнергию. Производя полную уплату налогов в бюджет, при имеющейся  дебиторской задолженности бюджетных организаций, компания, таким образом, признает важность налогов в общегосударственном масштабе.  Объем налоговых отчислений по уровням бюджета в 2005 году составил:
- по ОАО «ТГК-13» - 2 тыс.руб.;

- по ОАО «Красноярская генерация» - 53 546 тыс.руб.

 - по ОАО «Хакасская генерирующая компания» - 77 740 тыс.руб.

Таблица 2 «Объем налоговых отчислений ОАО «ТГК-13», ОАО «Красноярская генерация», ОАО «Хакасская генерирующая компания» в 2005 году»
	
	ОАО «ТГК-13», тыс.руб.
	ОАО «Красноярская генерация», тыс.руб.
	ОАО «Хакасская генерирующая компания», тыс.руб.

	Федеральный бюджет, тыс.руб.
	
	22 775
	43 288

	Бюджет субъекта, тыс.руб.
	1
	18 462
	29 979

	Местный бюджет, тыс.руб.
	1
	12 309
	4 473

	Итого
	2
	53 546
	77 740


ОАО «ТГК-13» открыто для потенциальных инвесторов. В отношениях с акционерами и инвесторами ОАО «ТГК-13» руководствуется принципами информационной открытости и прозрачности. Акционеры компании имеют возможность участвовать в наиболее значимых событиях корпоративной жизни, оперативно получать информацию о перспективных планах компании, о производственных и финансовых результатах деятельности.
В декабре 2005 года в компании создан Комитет Совета директоров по надежности в количестве 5 человек.  
Совет директоров Общества состоит из 11 членов, в том числе 4 независимых директора. Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и настоящим Уставом к компетенции Общего собрания акционеров. Основная задача данного органа состоит в представлении и защите интересов акционеров.
Деятельность компании направлена на повышение эффективности, прибыльности, инвестиционной привлекательности. В процессе реформирования и дальнейшего становления компания решает такие важные задачи, как:

· повышение эффективности работы предприятий, входящих в структуру компании.

· создание условий для развития генерации на основе частных инвестиций. 

· создание механизма эффективной рыночной конкуренции.

· минимизация рисков.

· обеспечение баланса интересов акционеров компании и потребителей продукции и услуг — в том числе региональной административной власти и коллектива ОАО «ТГК-13».

В будущем периоде в целях совершенствования корпоративного управления, а, также учитывая необходимость вывода акций ОАО «ТГК-13» на организованный фондовый рынок в 2007 году, компания планирует дальнейшее повышение уровня своей информационной открытости,  создание комитетов при Совете директоров, в том числе Комитета по аудиту, разработку и принятие  Кодекса корпоративного поведения Общества.

С целью продвижения интересов Общества в публичном пространстве, содействия росту инвестиционной привлекательности и  капитализации бизнеса, обеспечения эффективной коммуникации между компанией и общественными группам, в 2005 году ОАО «ТГК-13» была сформирована стратегия информационной политики. 

Стратегической целью информационной политики компании  стало формирование и развитие позитивного восприятия Общества акционерами, инвесторами, органами федеральной, региональной и местной власти, представителями профессиональных кругов, бизнес-сообществом и населением. 

Реализован ряд мероприятий, формирующих в общественном сознании позитивное восприятие компании и процессов, происходящих в энергетической отрасли.  Необходимо было обеспечить положительное восприятие общественностью реструктуризации энергетики региона и создания ОАО «ТГК-13»,  максимально нейтрализовать негативные оценки и противодействия отдельных общественных групп. 

Важной задачей было также информационное сопровождение тарифной политики РАО «ЕЭС России.

Принципы информационной политики ОАО «ТГК-13»:

· Оперативное и своевременное информирование. 

· Оптимальное заполнение информационного пространства. 

· Информационная открытость.

· Максимальная аргументированность и взвешенность суждений. 

· Упреждение негативных информационных сообщений. Нейтрализация опасений. 

· Переключение внимания.

· Обратная связь. 

В рамках осуществления информационной политики Общества в 4 квартале 2005 г. были  реализованы PR-программы: «Повышение надежности энергетического комплекса», «Реформа отрасли и создание ТГК-13», «85 лет ГОЭЛРО», «Подготовка к зимнему отопительному сезону», «Общефедеральная PR-программа информационного сопровождения тарифной политики РАО «ЕЭС России». 

Для обеспечения эффективного информационного воздействия на общественное мнение был сформирован постоянно действующий пул журналистов. Разработана программа обучающих семинаров и консультаций для журналистов, позволяющая более глубоко ознакомить их с проблематикой отрасли и процессами, происходящими в компании.

С целью оперативного раскрытия информации о компании и ее деятельности был разработан и внедрен в эксплуатацию корпоративный Интернет-сайт, постоянно обновляемый и активно посещаемый целевыми группами.

Основные направления PR-активности Общества в 2006 году сформированы в соответствии с приоритетами развития компании.

Стратегическим направлением деятельности компании на новом этапе реформы становится привлечение инвестиций. В связи с этим основные усилия PR-активности будут направлены на формирование позитивной репутации в среде потенциальных инвесторов и информационное сопровождение  инвестиционных проектов, информирование целевых аудиторий о надежности, прибыльности и капитализации компании. 

Развитие энергетической отрасли региона тесно связано с развитием социально-экономической сферы. В связи с этим важнейшей задачей становится формирование информационной среды, благоприятной для разработки и принятия программы энергетического развития края на перспективу. Запланированы мероприятия, инициирующие разработку такой программы.

Важным направлением  информационной политики остается  информационное сопровождение корпоративных процедур по реорганизации компании и формирование брэнда «ТГК-13».


Необходимая составляющая PR-программы 2006 года – освещение  текущей деятельности компании и содействие решению проблем взаимоотношения с общественными группами средствами PR. 

В 2006 году планируется реализация следующих PR-программ: 

«Реорганизация компании»;

«Инвестиционная привлекательность, надежность, развитие»; 

«Стабилизации платежей за тепло как основа стабильности компании и энергетической безопасности региона»;

 «Рост энергопотребления и развитие социально-экономической сферы»;

 «Зимний отопительный сезон и ремонтная кампания»; 

«Новая тарифная политика»;

 «Социальная ответственность бизнеса». 

Вывод акций на рынок планируется после формирования объединенного ОАО «ТГК-13» в 1 квартале 2007 г. Компания планирует мероприятия по прохождению процедуры листинга акций на ведущих российских фондовых биржах – ОАО «ММВБ», ОАО «РТС», НП «РТС».

Стоит отметить, что с июня 2006г. акции ОАО «Красноярская генерация» включены в список ценных бумаг, допущенных  ОАО «РТС». НП «РТС», ОАО «ММВБ» к торговле.

Являясь крупной операционной компанией, базирующейся на позитивном производственном опыте и корпоративных традициях, ОАО «ТГК-13», несомненно, имеет положительные перспективы на фондовом рынке.

ОАО «ТГК-13», как производитель тепловой и электрической энергии в Красноярском крае и республике Хакассия, оказывает  воздействие на окружающую среду в виде выбросов в атмосферу, сбросов загрязняющих веществ в водные объекты, размещение отходов производства. 

Для уменьшения негативного влияния на окружающую среду разработана Экологическая политика   в соответствии со стратегией государства в области  экологической безопасности и рационального использования природных ресурсов, экологической доктриной Российской Федерации, с учетом мнений ведущих экологических общественных организаций.

В мае 2006 года была разработана «Стратегия развития ОАО «ТГК-13» на период 2006-2008гг. Основной целью корпоративной стратегии является формирование привлекательной для инвесторов операционной компании с высокой ликвидностью акций. 

3. КРАТКАЯ ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ ОБЩЕСТВА
Решение о создании ОАО «ТГК-13» в качестве 100% дочернего общества принято Советом директоров ОАО РАО «ЕЭС России» (протокол  № 181 от 26.11.2004 г.).

Открытое акционерное общество «Территориальная генерирующая компания № 13» учреждено по решению единственного учредителя - ОАО РАО «ЕЭС России» (Распоряжение от 24 июня 2005 г. №142р). 

Совет директоров ОАО «ТГК-№13» в количестве 11 человек избран  Правлением ОАО «РАО «ЕЭС России» (распоряжение ОАО «РАО «ЕЭС России» №142р от 24.06.2005г.). 

Генеральным директором ОАО «ТГК-13» избран Олег Иванович Сальков. 
28 июня 2005 года состоялась государственная регистрация ОАО «Территориальная генерирующая компания». (Свидетельство о государственной регистрации от 28.06.2005г. № ГР 1052460052644). 

Решением Совета директоров ОАО РАО «ЕЭС России» (протокол № 200 от 29.07.2005 г.)  были внесены дополнения в решение от 26.11.2004 г. о  передаче ОАО «ТГК-13» функций единоличного исполнительного органа ОАО «Хакасская генерирующая компания» и ОАО «Красноярская генерация». 1 января 2006 года завершились корпоративные процедуры, связанные с передачей ОАО «ТГК-13» функций единоличного исполнительного органа ОАО «Красноярская генерация» и ОАО «Хакасская генерирующая компания».

Основной вид деятельности ОАО «ТГК-13» до перехода на единую акцию – управление региональными энергокомпаниями: ОАО «Красноярская генерация», ОАО «Хакасская генерирующая компания», ОАО «Хакасэнергосбыт». 

Основным видом  деятельности ОАО «Красноярская генерация» и ОАО «Хакасская генерирующая компания» является производство и реализация тепловой и электрической энергии. ОАО «Красноярская генерация», кроме того, оказывает услуги по передаче тепловой энергии. 

В доверительном управлении ОАО «ТГК-13» находятся акции ОАО Хакасэнергосбыт». ОАО «Хакасэнергосбыт» осуществляет деятельность по реализации электроэнергии на розничном рынке на территории Республики Хакасия.

В отчетном периоде ОАО «ТГК-13» в своем составе не имело филиалов и представительств.

4. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ
Социальная ответственность ОАО «ТГК-13» заключается в корпоративной ответственности. Одной из приоритетных задач кадровой политики компании является привлечение  и удержание сотрудников. 
  С началом реструктуризации все направления кадровой работы были  сориентированы на реинженеринг энергосистемы. При этом, решая задачи оптимального обеспечения  бизнес – процессов человеческими ресурсами, большое внимание уделяется соблюдению прав человека, в Обществе исключена дискриминация.
Для реализации новых задач молодой компании потребовалось 200 новых работников различных специальностей: инженеров, экономистов, бухгалтеров,  юристов, специалистов по проведению конкурентных процедур. Это позволило найти достойное  рабочее место десяткам выпускников Красноярских ВУЗов,  специалистам, имеющим потенциал и стремящимся реализовать его.
 Компания активно сотрудничает с Красноярским государственным техническим университетом. Заключен долгосрочный договор на проведение производственной и преддипломной практик студентов КГТУ. 

 Приём сотрудников в компанию осуществляется на конкурсной основе.   Здесь  HR- службы решают задачу подбора в компанию  высококлассных специалистов, а также молодых людей с хорошим потенциалом к профессиональному развитию. Также  важно, чтобы личностные особенности людей,  принимаемых в компанию, соответствовали корпоративной культуре Общества.   Подбор персонала в компанию осуществляется посредством  оценки уровня сформированности у кандидатов компетенций, необходимых для успешного исполнения работы на вакантной должности.

Мероприятия, помогающие  новым сотрудникам успешно интегрироваться в Общество, скорейшему вхождению в должность, являются конкурентным преимуществом компании.

Работая  на большом предприятии со сложной организационной структурой и очень сложными задачами, специалисты получают серьезный опыт, становятся востребованными на рынке труда  не только края,  но и России в целом. Сейчас ОАО «ТГК-13» постоянно решает задачи не только привлечения, но и удержания эффективных сотрудников. Общество стремится удовлетворять потребности работников в самореализации путем ежегодной  разработки «Программы обучения и развития персонала», в которой сочетаются потребности Общества в развитии  бизнес – процессов и высококвалифицированных специалистах, а также  потребности персонала в повышении уровня своего профессионализма. Реализуется «Программа обучения и развития персонала», направленная на развитие ключевых профессиональных и управленческих компетенций работников. В компании функционирует система непрерывного профессионального образования, включающая в себя подготовку и повышение квалификации рабочих, специалистов среднего звена и высшего менеджерского состава компании.  Создан золотой кадровый резерв руководителей и оперативного персонала Общества.  Планирование карьеры персонала осуществляется исходя из психологического ресурса и профессиональных способностей каждого из работников. Компания вкладывает в подготовку персонала до 1,5%  от фонда оплаты труда работников.
Даже на фоне крупных промышленных и коммерческих компаний г.Красноярска,  ОАО «ТГК-13» выгодно выделяется, как наиболее стабильная и надёжная, благодаря  социальным гарантиям, предоставляемым персоналу. Приоритетной является задача охраны труда и здоровья персонала. 
В Коллективном договоре ОАО «ТГК-13» предусмотрены выплаты сотрудникам, не отраженные в  действующем законодательстве, но существенным образом улучшающие условия труда. Среди них: частичная или полная компенсацию расходов работников на оплату дорогостоящих лекарств, операций, регулярные медицинские осмотры, материальная помощь  инвалидам, пенсионерам. 

Большое значение компания придает пенсионному обеспечению своих работников, разработана «Программа негосударственного пенсионного обеспечения», призванная обеспечить достойный уровень жизни сотрудников в пенсионном возрасте. Не остаются без внимания пенсионеры – бывшие работники компании.  Им оказывается ежегодная адресная материальная помощь. 

Проводится большая работа по приобщению работников к физкультуре и спорту. Более 3 тыс. работников компании вовлечены в корпоративную Спартакиаду. Соревнования проводятся в течение всего года по десяти видам спорта.

Проведение корпоративных мероприятий, формирующих командный дух (празднование Дня энергетика, коллективные поездки и культурные мероприятия) сплачивают коллектив, укрепляют корпоративный дух.

В  ближайшем будущем планируется создание корпоративного интранет -  портала, который также будет решать задачи нематериальной мотивации,  формирования и поддержания корпоративной культуры. Там будут публиковаться материалы о праздниках, различных проектах, спортивных мероприятиях, статьи на темы, связанные с деятельностью организации. Таким образом,  люди будут знакомиться с достижениями  коллег, отдельных коллективов и компании в целом.
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Кадровая  политика Общества определяет в качестве ключевых направлений в 2006 г.:

· стать наиболее привлекательным работодателем на рынке труда;

· определить и закрепить стратегические требования к персоналу Компании; 

· привлечь в компанию высококвалифицированных специалистов  и обеспечить их эффективную адаптацию, удержать лучших специалистов в отрасли;

·  своевременно обеспечивать Компанию высококвалифицированным персоналом, способным оперативно решать поставленные задачи и участвовать в реализации стратегии; 

· создать систему развития и обучения персонала в соответствии со стратегией и актуальными задачами компании;

· реализовать внутренний потенциал каждого сотрудника; 

· внедрить справедливую и достойную систему мотивации персонала; 

· построить открытую систему коммуникации; 

· сформировать прогрессивную корпоративную культуру. 

Приоритетом социальной политики ОАО «ТГК-13» в 2006 г. будет  разработка и реализация различных социальных программ, направленных на улучшение благосостояния работников и членов их семей. 

Перечень корпоративных социальных программ будет достаточно разнообразен и каждая из них направлена на поддержку конкретного социального слоя работников: негосударственное пенсионное обеспечение, социальное и медицинское обеспечение, программы спортивно-массовых мероприятий и оздоровления работников, программы поддержки и заботы о ветеранах и молодежи. 

Одним из важных направлений социальной политики компании в 2006 г.  является развитие негосударственного пенсионного обеспечения. Ежемесячные выплаты негосударственной пенсии позволят обеспечить дополнительными средствами работников Общества после прекращения работы. Долгосрочное планирование пенсионных выплат работникам, выходящим на пенсию, являются показателем социальной ответственности компании, что повышает ее привлекательность. 

Основными задачами в области охраны труда на предприятии являются:
- Организация профилактической работы по предотвращению несчастных случаев в цехах и подразделениях  Общества.

- Контроль организации работы по соблюдению правил и норм охраны труда, техники безопасности и промышленной санитарии, обеспечивающих безопасные и здоровые условия труда на предприятии, по проведению санитарно-оздоровительных мероприятий, по снижению производственного травматизма и профессиональной заболеваемости.

- Выполнение мероприятий по охране труда и производственной санитарии, предусмотренных предписаниям органов государственного и ведомственного контроля.

- Организация внедрения передового опыта в работе по профилактике производственного травматизма.

- Выполнение Соглашения по охране труда между работодателем и уполномоченными работниками представительных органов  ОАО «Хакасская генерирующая компания».

- Выполнение Плана подготовки и обучения персонала безопасным методам и приемам труда.

- Проведение очередной аттестации рабочих мест.

В ОАО «ТГК-13», филиалах ОАО «Красноярская генерация», ОАО «Хакасская генерирующая компания» в 2005 году случаев производственного травматизма не было. 
В составе ОАО «Красноярскэнерго» в  2005 году на  Красноярской ТЭЦ-3 произошел один несчастный случай со смертельным исходом и один с легким исходом на Красноярской ТЭЦ-2 .

Работы по предотвращению травматизма на производстве  были организованы в Обществах по нескольким направлениям:

- разработана и принята к исполнению «Комплексная программа обеспечения безопасности профессиональной деятельности и предотвращения травматизма персонала на 2005-2008 г.»;
- осуществляется плановый мониторинг условий труда, вредных и опасных производственных факторов на рабочих местах;

- осуществляются плановые и дополнительные медицинские осмотры работников Общества;
- в Обществах  создана Службы надежности и техники безопасности, действующие в соответствии с Положением о СНТБ;
-   разработан План дополнительных организационно-технических мероприятий по улучшению состояния охраны труда на  2005 год, содержащий следующие мероприятия :

В части совершенствования организационно-методической работы по охране труда и нормативной базы системы сохранения жизни и здоровья работников  было организовано:

- проведение ежедневных проверок подразделений  филиалов Общества по соблюдению правил ТБ при производстве работ специально назначенными лицами – ответственными дежурными по ТБ, из числа руководителей, ИТР, специалистов филиалов по утвержденным программе и графику,

- для повышения эффективности проверок по соблюдению правил ТБ при  производстве работ и соблюдения принципа неотвратимости наказания  введен 100% показатель наказания выявленных нарушителей в филиалах общества, который выполнялся в течение всего 2005 года. 
Результаты проверок  дали возможность ежемесячно делать качественный анализ положения дел с соблюдением требований правил ТБ на рабочих местах, выявить наиболее слабые звенья в работе по охране труда, оценить эффективность проверок различными категориями персонала. 

В 2005 году взято под контроль повышению эффективности проверок рабочих мест, в результате чего эффективность проверок удалось повысить за счет такой категории персонала проверяющих, как начальники подразделений и заместители начальников подразделений. Эффективность проверок увеличилась до 90% в декабре 2005 г, а в октябре, ноябре 2005 г. она равнялась, соответственно, 82% и 83%. Была поставлена задача перед Обществами довести эффективность проверок к концу года до 100%.

В связи с  резким ростом травматизма в 2005 году (3 несчастных случая – 4 пострадавших)  в выделенных из состава  ОАО «Красноярскэнерго» ремонтных Обществ (ОАО «Красноярскэнергоспецремонт», ОАО «Красноярскэнергоремонт»), особое внимание уделялось работе по контролю за соблюдением требований безопасности персоналом подрядных организаций ведущих ремонтные работы на территориях и вблизи работающего энергетического оборудования филиалов Общества.

Поставлен вопрос о разработке  документа определяющего требования к персоналу подрядных организаций в области охраны труда на стадии  подготовки и проведения торгов  на право производства строительных и ремонтных работ в филиалах Общества, а также определяющего механизм контроля за соблюдением требований безопасности на стадии производства работ. Это позволит уменьшить риск  травматизма, как персонала подрядчика, так и персонала филиалов Общества.

В 2005 году филиалами ОАО «Красноярская генерация» полностью закончена работа по получению сертификатов по охране труда.

Улучшена обеспеченность персонала защитными костюмами от электрической дуги. Средняя обеспеченность защитными костюмами в Обществе  в 2005 году равнялась 95,7%. В  семи филиалах из восьми обеспеченность этими костюмами равнялась  100 %. В филиале «Красноярская теплосеть» не было доукомплектовано 13 комплектами, которые планировалось приобрести в 2006 году.

Ежемесячно проводятся расширенные заседания профсоюзного комитета с участием персонала СНТБ, на которых рассматривается состояние охраны труда в цехах и подразделениях предприятия, осуществляется контроль выполнения мероприятий Соглашения по охране труда между работодателем и уполномоченными работниками представительных органов  ОАО «ТГК-13».

Вопросами охраны здоровья работников, поддержания их  функционального состояния  на предприятии занимается медпункт. Основными принципами оздоровительной работы  являются системность и комплексность реабилитации.  

В 2005 году ОАО «Хакасская генерирующая компания» приняло участие в смотре-конкурсе «На лучшую организацию работы по охране труда в организациях Республики Хакасия». По итогам смотра-конкурса за эффективную работу по обеспечению здоровых и безопасных условий труда ОАО «Хакасская генерирующая компания» была награждена грамотой Правительства Республики Хакасия. 
Администрацией Красноярского края был отмечен положительный опыт работы в области охраны труда в ОАО «Красноярская генерация».

5. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ СО СТЕЙКХОЛДЕРАМИ
Ключевая особенность ОАО «ТГК-13» с точки зрения управления нефинансовыми рисками и взаимоотношений со стейкхолдерами заключается в следующем: компания, фактически являясь монополистом в части обеспечения региона тепловой энергией, представляет собой одного из ключевых субъектов в части обеспечения условий устойчивого регионального развития. 
Одной из приоритетных задач Общества является построение деловых отношений с контрагентами ОАО «ТГК-13» и минимизация нефинансовых рисков, которые возникают в ходе построения таких отношений. 

Таблица 3. Карта стейкхолдеров ОАО «ТГК-13»
	Стейкхолдер
	Критерий

определения
	Ключевые интересы стейкхолдера
	Способ работы с ключевыми интересами

	Население (представлено позицией государства) 
	Влияет на условия деятельности ТГК и финансовые показатели бизнеса компании через систему законов, норм и тарифов.
	Обеспечить мягкий и безболезненный переход к рыночным способам хозяйствования в энергетике, удержав рост тарифов за тепловую и электрическую энергию
	Снижение издержек как способ компенсации низких тарифов, работа с РЭК с целью утверждения экономически обоснованных тарифов, PR-работа с населением с целью пропаганды  способов энергосбережения в повседневной жизнедеятельности 

	ОАО «РАО ЕЭС России»
	ТГК зависит от РАО как от ключевого акционера компании
	Не имеет долгосрочных бизнес-интересов в ТГК, сосредоточено на своевременном осуществлении планов реформирования электроэнергетики
	Своевременное исполнение всех инструкций, распоряжений и планов корпоративных процедур

	ОАО «ГМК Норильский никель» 
	Владелец блокирующего пакета ОАО «Красноярская генерация», потенциальный стратегический инвестор ТГК-13
	Сохранить контроль над ТГК-13, определиться со стратегией участия в капитале компании
	Определение стратегии развития компании и согласование ее представителями ОАО «Норильский Никель» через корпоративные процедуры. 

	Другие миноритарные акционеры
	Наличие обязательств, предусмотренных Законом об акционерных обществах и корпоративной политикой компании
	Возможность осуществлять свои права акционеров, вне зависимости от доли владения компанией, увеличение капитализации компании 
	Внесение в Устав, поправок расширяющих полномочия Совета директоров и позволяющих сформировать при Совете директоров комитеты по корпоративному управлению, аудиту, стратегическому развитию, кадрам и вознаграждениям, с включением туда представителей акционеров



	Региональная власть
	Управляет и организует отношения с бизнес-сообществом и основными субъектами на территории Красноярского края, является активным  субъектом формулирования политических и инвестиционных стратегий развития региона     
	Иметь политически лояльное руководство ТГК, включенное в контекст развития региона
	Участие в планах и программах регионального развития, понимание и осмысление вызовов, стоящих перед регионом в целом, выдвижение инициатив развития, не связанных с исключительно зоной деятельности ТГК, понимание социальной ответственности бизнеса 

	Местная власть г. Красноярска
	По принципу близости (частого взаимодействия)
	Обеспечить развитие социальной и жилой инфраструктуры развития города
	Согласование планов развития города и инвестиций в увеличение объемов выработки тепла и расширение возможностей теплосети


Основной стейкхолдер Общества -  ОАО РАО «ЕЭС России», являющееся материнской компанией Общества. ОАО РАО «ЕЭС России осуществляет целенаправленную политику с целью повышения финансовой устойчивости предприятия, обеспечения прозрачности бизнеса, мотивируя менеджмент в зависимости от выполнения установленных ключевых показателей. В связи с тем, что Общество имеет материнскую компанию, нефинансовые риски снижаются, так как частично делятся с ОАО РАО «ЕЭС России».
Крупнейшим кредитором ОАО «Красноярская генерация» является ОАО «Сибирская угольная энергетическая компания», с которой установлены давние партнерские взаимоотношения. Это стратегический партнер Общества, т.к. является основным поставщиком угля, а также владельцем крупного пакета акций энергокомпании. С ОАО «СУЭК» заключен договор на поставку топлива для централизованного снабжения филиалов ОАО «Красноярская генерация» с взаимовыгодными условиями по оплате и отгрузки продукции. 

ОАО «Красноярская генерация» регулярно проводит мониторинг банковских учреждений с целью выявления наиболее выгодных условий кредитования. 

В 2005 году кредитный портфель представлен краткосрочными кредитами следующих банков под 11,9 – 12,5 % годовых:

· ОАО «Альфа-Банк» филиал Красноярский;

· ОАО «ТрансКредитБанк» в г. Красноярске.

Сотрудничество с вышеуказанными банками носит долгосрочный характер и основано на доверительных, партнерских и взаимовыгодных отношениях.
15 августа 2005 года заключен договор № 1/561 кредитной линии ОАО «Хакасская генерирующая компания» с ОАО «Хакасский муниципальный банк» сроком на 1 год для пополнения оборотных средств под 16 % годовых, лимит кредитования 12 млн. рублей. С момента регистрации Общества в качестве юридического лица – 01.07.2005 года и до заключения указанного Договора № 1/561 Общество не имело кредитной истории. В соответствии с письмом  от  26.12.2006 г., направленным Обществом в адрес банка, кредитная линия закрыта.

ОАО «Красноярская генерация», ОАО «Хакасская генерирующая компания» имеют высокую финансовую устойчивость, своевременно исполняет свои обязательства, что позволяет формировать высокий кредитный рейтинг и положительную кредитную историю. И как следствие, компании имеют возможность привлекать кредиты на более выгодных условиях.
Закупка сырья и оборудования осуществляется Обществом на внутреннем рынке от других организаций. Ввиду этого наиболее вероятными являются риски, связанные с возможным повышением цен на сырье (особенно – топливные ресурсы) и оборудование. 

Для снижения отрицательного влияния изменения цен на сырье и оборудование на свою деятельность, Обществом предприняты следующие действия, направленные на противодействие влиянию таких изменений, а именно: 

· сокращение издержек производства;

·  сокращение расходов;

· экономию топлива;

· поиск альтернативных поставщиков топлива для изменения структуры потребления топлива в сторону увеличения доли более дешевых видов.

Важнейший  стейкхолдер – государство в лице органов местного самоуправления, налоговых органов, пенсионных фондов, фондов социального и медицинского страхования, органов государственной власти в области тарифного регулирования, органов Федеральной антимонопольной службы, органов судебной системы и Федеральной службы судебных приставов РФ.  Приоритетным для Общества является построение партнерских отношений с органами государственной власти, снижение рисков, в т.ч. за счет исполнения обязательств перед органами государственной власти, прозрачности деятельности компании и информационной открытости.
ОАО «ТГК-13» является  крупнейшим налогоплательщиком Красноярского края и республики Хакасия. Оплаченные налоговые платежи существенным образом влияют на общую сумму поступлений, формирующих доходную часть субъекта РФ и местные бюджеты. Своевременная оплата налоговых платежей и внебюджетных фондов Обществом минимизирует риск неуплаты причитающихся доходов стейкхолдерам.

В администрацию г. Красноярска, Красноярского края и республики Хакасия предоставляются необходимые данные для формирования бюджета города и края на следующий год. Кроме этого, в Управление промышленности, энергетики, транспорта и коммуникаций администрации Красноярского края предоставляются данные для проведения анализа социально-экономических показателей в промышленном секторе края и прогноза тенденций дальнейшего развития экономики.


Отношения с органами государственной власти в области тарифного регулирования строятся на основании Тарифного соглашения.
Среди потребителей ОАО «Красноярская генерация»  в 2005 году основными являются  ОАО «Красноярскэнергосбыт»  и ОАО «Красноярскэнерго», потребитель ОАО «Хакасская генерирующая компания» - ОАО «Хакасэнергосбыт», взаимоотношения с ними строились на основании заключенных договоров покупки-продажи электрической энергии.  При реализации указанных договоров возникали риски, связанные с расчетами покупателей за полученную электроэнергию.  Для предотвращения риска за неисполнение покупателем обязательств по оплате  электрической  энергии в договоре предусматривалась ответственность за неисполнение денежного обязательства в соответствии с  ст.395 ГК РФ.   
С потребителями тепловой энергии Обществом заключены договоры на теплоснабжение, предусматривающие круг прав, обязанностей и ответственности энергоснабжающей организации и абонента. Основной обязанностью энергоснабжающей организации является поставка тепловой энергии абоненту в необходимом для него количестве, объема и качества. Основной обязанностью абонента – принять это тепло для своих нужд и своевременно его оплачивать. За поставку абоненту тепловой энергии по объему и качеству в договорах предусмотрена ответственность энергоснабжающей организации. В настоящее время комплекс мероприятий, направленных на надежное обеспечение теплоснабжения (выполнения в полном объеме программ по подготовке к зиме, накоплению необходимых запасов топлива, финансовая устойчивость компании и т.д.), сводит к минимуму срывы в поставке тепловой энергии потребителям. ОАО «ТГК-13» производит поставку тепловой энергии нескольким группам потребителей.
В регионах деятельности ОАО «ТГК-13» расположены крупнейшие гидро- и тепловые электростанции: Красноярская ГЭС (располагаемая мощность 3000 МВт), Саяно-Шушенская ГЭС (располагаемая мощность 4000 МВт), Красноярская ГРЭС-2 (1250 МВт) и  Березовская ГРЭС (1440 МВт).

Предприятия ОАО «ТГК-13» занимают значительную долю рынка по отпуску электроэнергии – суммарно генерирующие станции ОАО «Красноярская генерация» и ОАО «Хакасская генерирующая компания» отпускают 19,2% всей электроэнергии в регионе. 

Риски, сопутствующие  реализации электроэнергии на оптовом рынке, заключаются в неоптимальном формировании портфеля договоров и низкими ценами конкурентов. Тем не менее, федеральное законодательство, правила работы на ОРЭ, регламенты инфраструктурных организаций дают компании целый ряд возможностей для управления подобными рисками. 

В частности, участник рынка вправе отказаться от пакета РДД и продавать весь объем электроэнергии в конкурентном секторе оптового рынка. Кроме того, станции с комбинированной выработкой имеют гарантированный объем поставки электроэнергии в объеме теплофикационной выработки. 

 Тарифы на 2006 г., установленные ФСТ РФ для ОАО «Красноярская генерация» и ОАО «Хакасская генерирующая компания» являются конкурентоспособными по сравнению с другими станциями Сибири и свидетельствуют о высокой эффективности процесса производства энергии станциями ОАО «ТГК-13».

По отпуску  тепловой энергии ОАО «ТГК-13» является лидером, доля рынка составляет 71,7%.

Таким образом, риски, связанные с производством и реализацией тепловой энергии, минимальны, поскольку:

-
комбинированная выработка электрической и тепловой энергии на станциях ТГК-13 имеет высокую экономическую эффективность. Тарифы ТГК-13 – самые низкие среди поставщиков тепловой энергии. Последовательно осуществляется процесс перевода потребителей от низкоэффективных источников т/э в ТГК-13. 

-
Барьеры входа в отрасль и выхода из отрасли чрезвычайно высоки, что препятствует проникновению в регион конкурентов. Деятельность по производству и транспорту т/э является монопольной.
В отношениях с инвесторами и акционерами ОАО «ТГК-13» стремиться быть максимально прозрачной, иметь отлаженную систему, позволяющую вовлекать заинтересованных лиц в деятельность и получать постоянную обратную связь. 

С этой целью в разрабатывается внутренний Кодекс корпоративного управления. Принципы, заложенные в его основу, призваны обеспечить:

· Реальную возможность всех акционеров, независимо от размера доли владения, осуществлять свои права, связанные с участием в Обществе.

· Осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью Общества и эффективный контроль с его стороны за деятельностью исполнительных органов, а также подотчетность Совета директоров Общему собранию акционеров.

· Необходимость исполнительным органам разумно и добросовестно осуществлять руководство текущей деятельностью  Общества, их подотчетность Совету директоров и Общему собранию акционеров.

· Своевременное и полное раскрытие информации об Обществе, в том числе о финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления.

· Эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 
· Предусмотренные законодательством права работников Компании, развитие партнерских отношений между Компанией и работниками в решении социальных вопросов и регламентации условий труда.

Взаимодействие с работниками предприятия происходит на основании отношений, определенных трудовыми договорами и Коллективным договором компании, где оговорены основные аспекты взаимодействия. Коллективный договор согласуется с Профсоюзным Комитетом, одобряется Советом директоров Общества. Это  позволяет учесть в документе максимальное число претензий каждого сотрудникам и вместе с тем соответствовать интересам организаций.
6. ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА
Защита окружающей среды от вредных выбросов в процессе эксплуатации энергетических объектов  — одна из приоритетных задач ведения социально ответственного бизнеса. При разработке современных энергетических установок одинаково важны как повышение экономичности их работы, так и снижение выбросов и сбросов вредных веществ в природную среду.

ОАО «ТГК-13» уделяет вопросам защиты окружающей среды пристальное внимание. Для осуществления природоохранной деятельности в сфере производства электрической и тепловой энергии, все структурные единицы (филиалы) ОАО «ТГК-13» имеют полный пакет экологических разрешительных документов. Проведены инвентаризации источников выбросов; инвентаризации отходов; паспортизация отходов. Налажен постоянный контроль и мониторинг за выбросами в атмосферу и сбросами в водоемы вредных веществ; за объектами размещения отходов (золошлакоотвалами). 
К достижениям в природоохранной деятельности на предприятиях ОАО «Красноярская генерация» можно  отнести:

- выполнение проектов рыбозащитных сооружений (Красноярские ТЭЦ-1,2 и Назаровская ГРЭС);

- использование золошлаковых отходов для рекультивации нарушенных горными работами земель ( Назаровская ГРЭС и Красноярская ТЭЦ-2), в целом по системе  вывезено в горные выработки и карьеры более 600 тыс.тонн, это практически равно объёму образования золошлаковых отходов по всей  энергосистеме за год.

Тепловые электростанции ОАО «ТГК-13» , работающие на твердом топливе, оборудованы горизонтальными электрофильтрами и батарейными циклонами. Для соблюдения нормативов ПДВ необходимо применение новых технических конструктивных и технологических решений, позволяющих, с одной стороны, увеличить полезное использование объёма аппаратов, а с другой стороны — интенсифицировать процессы электрогазоочистки.
Основными мерами снижения вредных выбросов в атмосферу являются:
· модернизация батарейных циклонов существующих типов с низкой степенью улавливания;
· реконструкция электрофильтров с целью повышения их эффективности;
· строительство новых электрофильтров типа ЭГА, ЭГБ с увеличенной площадью активного сечения, применение новых режимов электропитания и встряхивания электродов, автоматизация процессов золоулавливания;
· изменение топочного режима котла (вторичное и третичное дутьё).
Так, в частности, на Красноярской ТЭЦ-2 на котле БКЗ-500 ст.4 введена в действие установка предварительной ионизации газов, обеспечивающая дополнительную ионизацию частиц золы под воздействием неоднородного электрического поля. Наличие ионизатора повышает КПД 4-хпольных электрофильтров приблизительно на 0,5 %. На Красноярской ТЭЦ-1 разрабатывается проект установки ионизаторов перед существующими БЦУ к/а №№ 4–16.
Для снижения выбросов оксидов азота внедряются технологические методы по подавлению оксидов азота в топках котлов. Так, на Назаровской ГРЭС на котле ПК-38 №4 внедрена низкотемпературная вихревая технология сжигания угольной пыли углублённого помола (ВИР-технология), эффективность которой составляет 25–30 %.
Одним из направлений решения природоохранных вопросов на предприятиях теплоэнергетики в плане размещения золошлаковых отходов и сокращения площадей под золошлакоотвалы, является вариант поочередной выемки и заполнения карт с вывозом золошлаковой смеси в отработанные угольные или каменные карьеры с целью их заполнения и дальнейшей рекультивации, в том числе:
· На Назаровской ГРЭС золоотвал поделён на 3 секции с поочерёдным их заполнением и очисткой порядка 400 000м3 в год. Вывоз производится автотранспортом в отработанные угольные разрезы для их рекультивации.
· На Красноярской ТЭЦ-2 имеется оперативный золошлакоотвал с поочерёдным заполнением секций и их очисткой. Вывоз обезвоженных золошлаков производится автотранспортом в золоотвал № 2, расположенный в отработанном карьере цементного завода. Прогнозируемый срок эксплуатации золоотвала 23 года.
· На Красноярской ТЭЦ-1 разработано ТЭО по варианту с механическим раздельным удалением золы и шлака. При наличии потребителей зола и шлак отгружаются в авто или железнодорожные цементовозы. Избыток золы увлажняется на площадке и самосвалами вывозится в насыпной золоотвал, расположенный в логу на расстоянии 6 км от ТЭЦ.
· На Канской ТЭЦ ведётся строительство золоотвала № 2 в отработанном глиняном карьере для складирования вывозимой золы. Ввод золоотвала в эксплуатацию планируется в 2006 г. Емкость золоотвала (600 тыс.куб.м.) рассчитана на 25 лет. 

В связи с ратификацией РФ Киотского протокола и с целью создания условий по продаже квот на выбросы парниковых газов (99% — диоксид углерода), в регионе определены основные способы решения задачи снижения выбросов парниковых газов:
· снижение до минимума выработки электроэнергии по конденсационному циклу на ТЭЦ ОАО «Красноярская генерация»;
· повышение КПД котлов, прежде всего за счет снижения температуры уходящих газов;
· повышение КПД турбин, прежде всего за счет снижения потерь тепла с циркуляционной водой и оптимизации тепловых схем станции;
· увеличение выработки электроэнергии на тепловом потреблении.

Расчеты по определению величины сокращения выбросов диоксида углерода показали, что при переводе части тепловых нагрузок электрокотельных на ТЭЦ в отопительном сезоне 2004/2005 г. произошло снижение расхода условного топлива в регионе на 115942 т.у.т. 

В филиалах ОАО «Красноярская генерация» предусмотрены технологические решения, обеспечивающие достижение ПДК основных загрязнителей и снижение количества загрязнённых стоков, в частности от химических промывок оборудования, нефтесодержащих вод, сточных вод систем гидрозолоудаления и водоподготовительных установок.
По водоподготовке прогресс достигается переходом на экологически совершенные методы обработки воды и внедрение системы химико-технологического мониторинга:

· применение мембранных технологий (обратный осмос);
· переход на противоточную ионообменную технологию (система АМБЕРПАК, СТРАТАПАК, АПКОРЕ);
· замена отечественных ионообменных материалов на их импортные аналоги;
· использование ингибиторов накипеобразования и коррозии;
· внедрение системы химико-технологического мониторинга;
· внедрение системы химико-технологического мониторинга позволит оперативно реагировать на изменение показателей обработанной воды и предотвратить аварийные ситуации на энергоблоках, связанные с нарушением водно-химического режима.

Для улучшения состояния окружающей среды в зоне влияния электростанций в части сбросов загрязненных стоков и продления срока эксплуатации поверхностей нагрева теплоэнергетического оборудования, их очистка проводится без использования агрессивных химических реагентов, по «щадящей» технологии удаления отложений при помощи технических моющих средств на основе поверхностно-активных веществ, обладающих свойствами биологической деградации.
Снижение количества загрязненных стоков и улучшение качества консервации дает переход на паро-водокислородную очистку и пассивацию поверхностей нагрева оборудования, как вновь введенного, так и эксплуатируемого.
Использование консервации пароводяного тракта теплоэнергетического оборудования осушенным воздухом приведет к отказу (частично или полностью) от использования химических реагентов, в результате чего не потребуется специальной подготовки оборудования к пуску после простоя.
Стратегической экологической задачей на ближайшую перспективу является   задача создания условий и механизмов, позволяющих обеспечить минимизацию негативного  воздействия  деятельности предприятий энергетики на окружающую среду.

Для решения этой задачи необходимо:
· технологическое  перевооружение, реконструкция и вывод из эксплуатации устаревшего и изношенного оборудования;

· внедрение передовых технологий при производстве,  транспорте и распределении тепло- и электроэнергии;

· реализация мероприятий по энергосбережению;

· реализация мероприятий по повышению эффективности топливообеспечения;

· реализация мероприятий по обеспечению безопасного обращения с отходами и их переработке , утилизации и обезвреживанию;

· совершенствование системы управления компанией в области охраны окружающей среды и природопользования; 

· внедрение системы экологического менеджмента с учётом требований международного стандарта ISO 14001. 

 
Таблица 4 «Наиболее значимые мероприятия ОАО «Красноярская генерация», ОАО «Хакасская генерирующая компания», направленные на охрану окружающей среды»

	ОАО «Красноярская генерация»
	ОАО «Хакасская генерирующая компания»

	Назаровская ГРЭС:

-капитальный ремонт золоуловителей бл. №№ 5,6 – освоено  5731 тыс.руб.;

-разработка и утверждение рабочего проекта модернизации БЦУ котлов ст.№№ 1А-4В – освоено 1027 тыс. руб.;

-разработка  рабочей документации по рыбозащитным сооружениям водозабора –освоено 2000 тыс.руб.;

-капитальный ремонт ГЗУ – освоено 6109 тыс.руб.;

-разработка основных технических решений и рекомендаций по технологической  части системы  внутреннего и внешнего удаления и складирования ЗШО – освоено 1324 тыс.руб..

Красноярская ТЭЦ- 2:

-строительство очистных сооружений, в т.ч. комплектация и и монтаж оборудования фильтровального  отделения  -  освоено 1303 тыс.руб.;

-разработка и исследованию системы  впрыска осветлённой воды в зону горения котла БКЗ-420-140 ПТ 1 для снижения выбросов  оксидов  азота - освоено 283 тыс.руб..

Красноярская ТЭЦ-1:

-работы по ремонту системы золоудаления к/а №№ 5-11, 13-16, 20 – освоено 390,168  тыс.руб;

-работы по проектированию нового золоотвала – освоено 8340 тыс.руб;

-работы по строительству рыбозащитных сооружений – освоено 1802,6 тыс.руб.;


	Абаканская ТЭЦ
1. Текущий ремонт электрофильтров. КПД электрофильтров составил:

котлоагрегат № 1 - 98,68 %,

котлоагрегат № 2 - 98,66 %,

котлоагрегат № 3 - 98,75 %,

котлоагрегат № 4 - 99,00 %;

2.Мониторинг геологической среды.   Мониторинг геологической среды предприятия  проводится на основании программы, согласованной и утверждаемой ежегодно;
3.Ежеквартальные инструментальные замеры выбросов загрязняющих веществ от котлоагрегатов ТЭЦ.

На предприятии формируется и выполняется ежегодно:

1. План предупреждения разлива нефтепродуктов и ГСМ

2. План предупреждения разлива кислот и щелочей в ХЦ.

Производственный контроль деятельности предприятия производится частично собственной, частично привлеченной лабораторией;
4. Ремонт системы гидрозолоудаления;

6. 100 % учет ливневых и фекальных вод.
7. На 4 котлоагрегате применена схема  низкотемпературного сжигания топлива, с твёрдым шлакоудалением, позволяющая снизить оксиды азота на 20%.



В положениях о структурных подразделениях, а также в должностных инструкциях сотрудников предприятий ОАО «ТГК-13» закреплена ответственность руководителей и сотрудников по вопросам экологии.

Программа обучения сотрудников по вопросам экологии и природоохранной деятельности входит в состав плана повышения квалификации работников ОАО «ТГК-13».
Проблемами  предприятий в области экологии ОАО «ТГК-13», как и многих предприятий теплоэнергетики являются :

- отсутствие высокоэффективного газо- и пылеочистного оборудования; 

- отсутствие согласованных проектов санитарно-защитных зон для предприятий, которые находятся внутри  жилых застроек; 

- отсутствие эффективных сооружений для очистки загрязнённых сточных вод.
Решить существующие  проблемы  в природоохранной деятельности предприятий энергосистемы можно лишь при достаточном финансировании мероприятий, направленных на снижение влияния производственной деятельности на все сферы окружающей природной среды.
7. СПОНСОРСТВО И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ
Будучи одним из крупнейших предприятий региона, ОАО «ТГК-13» осознает свою социальную ответственность и принимает активное участие в социально-экономической жизни  территорий своего присутствия.


В своей производственной деятельности компания ориентируется на социальные запросы. Главная социальная миссия компании – надежное и бесперебойное обеспечение население и бизнес-сообщества качественной и экологически чистой энергией. Выполняя свою социальную миссию в производственной деятельности, компания также уделяет серьезное внимание поддержке социально незащищенных слоев населения в виде спонсорской и благотворительной помощи.


На основе проведенных исследований общественного мнения, население Красноярского края считает, что в спонсорской и благотворительной помощи нуждаются спортивные и культурные учреждения, детские дома, дома инвалидов, а также сироты, дети из неполных и неблагополучных семей, пенсионеры и люди преклонного возраста, инвалиды. В качестве возможных благополучателей опрошенные также называют социально ориентированные проекты, направленные на развитие культуры и спорта, здравоохранения и образования, защиту окружающей среды, безопасность жизни, антитеррористические мероприятия.

ОАО «ТГК-13», ОАО «Красноярская генерация», ОАО «Хакасская генерирующая компания» - молодые компании, созданные в ходе реформирования энергетической отрасли в  2005 г. В связи с этим предприятия не имели достаточных возможностей для формирования масштабной благотворительной программы. 
Тем не менее,  несмотря на продолжающиеся процессы реформирования, руководство ОАО «Красноярская генерация» в 2005 году сформировало фонд оказания спонсорской помощи в размере 105 800 (ста пяти восьмисот тысяч) рублей и смогла оказать финансовую поддержку следующим организациям:

- шефская помощь в размере 55 000 (пятидесяти тысяч) рублей была оказана Комплексной ДЮСШ комитета по физической культуре и спорту администрации г. Минусинска;

- шефская помощь в размере 16 800 (шестнадцати восьмисот тысяч) рублей КГОУ «Сосновоборский детский дом»;

- спонсорская помощь в размере 34 000 (тридцати четырех тысяч) рублей была оказана Сибирскому региональному центру по делам ГО, ЧС и ЛПСБ.
В 2005 году ОАО «Хакасская генерирующая компания» оказала благотворительную помощь Зоопарку республиканского государственного учреждения «Центр живой природы» в размере 5 тыс. руб.

Оказанная помощь – это лишь малая часть того, что можно было сделать в данном направлении. По завершении процесса реструктуризации ОАО «ТГК-13», после выравнивания финансовой ситуации, в бюджете компании будут предусмотрены  более крупные расходы на благотворительные проекты и оказание спонсорской помощи.

В настоящее время компания разрабатывает благотворительную программу в сотрудничестве с некоммерческими общественными организациями. Основными направления благотворительной программы станут: помощь социально незащищенным гражданам, содействие культурным учреждениям, поддержка спорта,  помощь детским домам, частные пожертвования сотрудников компании.

Основные принципы благотворительной деятельности компании:

-Системный подход. Компания планирует не ограничиваться частными пожертвованиями, а сформировать ряд целевых благотворительных программ. Системный подход гарантирует, что средства будут использованы максимально эффективно и с максимальной пользой для благополучателей.

- Регулярность. Компания разрабатывает программы благотворительной и спосорской поддержки на долговременную перспективу, считая, что ряду социальных организаций и социально незащищенных групп необходимо оказывать постоянную помощь, не ограничиваясь  разовыми пожертвованиями. Вместе с тем компания открыта для разовой помощи организациям и отдельным лицам, семьям.

- Адресность. Этот принцип гарантирует, что средства будут направлены конкретно тем лицам и тем организациям, которые нуждаются в помощи, что они в полном объеме будут направлены на соответствующие виды помощи.

- Публичность, открытость. Компания организует благотворительную помощь поддержку тем социальным институтам, программам, группам, помощь которым актуальна с точки зрения населения. В связи с этим компания планирует проводить открытые конкурсы среди участников благотворительных программ, а также информировать общественность о проводимых благотворительных программах, о том, насколько эффективно и адресно оказывается помощь.

8.ПЕРСПЕКТИВЫ И ПЛАНЫ НА БУДУЩЕЕ
После создания единой операционной компании последует ряд организационно- управленческих мероприятий по корректировке системы управления под требования межрегиональной операционной компании, и начнется реализация шагов по повышению ликвидности акций.

В результате формирования операционной компании электрические станции, являющиеся филиалами ОАО «Красноярская генерация» и ОАО «Хакасская генерирующая компания», станут филиалами ОАО «ТГК-13». 

Рисунок 3. Целевая схема управления ТГК-13 после переходя на единую акцию
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Задача, стоящая перед руководством ОАО «ТГК-13» – превращение компании в технологически современную, прибыльную и инвестиционно-привлекательную, приведение ее в соответствие с требованиями сегодняшнего, а главное, завтрашнего дня. Для успешной реализации этой задачи планируется проведение комплекса мероприятий, направленных на внедрение современных принципов работы, принятых в передовых компаниях мирового уровня.     

Первоочередной задачей Общества является модернизация находящегося в эксплуатации оборудования, направленная на повышение экономичности оборудования.

В рамках этой программы а Назаровской ГРЭС проводятся доводочные работы на реконструированном по ВИР - технологии  котле ПК-38. Эта реконструкция позволяет повысить паропроизводительность котла на 70 т/ч, снизить шлакование топки и конвективных поверхностей нагрева.  

Также на Назаровской ГРЭС с целью более рационального  использования ёмкости золоотвала и выполнения   экологических требований будут продолжены работы по реконструкции золоотвала. Проектом реконструкции предусмотрено дальнейшее использование золоотвала с поочередным (посекционным) заполнением и очисткой.     Вывозка золы производится в выработки Назаровского угольного разреза с целью   рекультивации и решения проблем природоохранного характера   Назаровской ГРЭС и угольного разреза.

Филиалом ОАО «Красноярская генерации» Красноярской ТЭЦ-1 заключен договор на проектирование золоотвала с механическим раздельным удалением золы и шлака. По проекту   зола и шлак после увлажнения    на площадке ТЭЦ отгружается в  автоцементовозы и   вывозится в насыпной золоотвал расположенный в логу «Глубокий»  на расстоянии 6 км от ТЭЦ. 

Стоимость строительства нового золоотвола составляет 423 979,1 тыс руб. в ценах 2005г. На 2006 год на проектирование нового золоотвала (стоимостью проекта 70000 тыс.руб.)  запланировано   5000  тыс.руб.    

Филиалу ОАО «Красноярская генерация» Канской ТЭЦ предстоит продолжить строительство золоотвала №2 в отработанном глиняном карьере на расстоянии 18,5 км. от существующего золоотвала. Площадь золоотвала составляет 20 га, при емкости складирования золы  600 тыс. м3. 

В 2006 г. планируется ввод 1-ой очереди золоотвала в эксплуатацию сроком на 8 лет.  
Важным является внедрение новых технологий:
1. Дальнейшее развитие системы вибромониторинга для выявления причин    повышенной вибрации турбинного и вспомогательного оборудования.

2. Внедрение тепловизионного  контроля для оценки состояния  электрооборудования , тепловой изоляции и обмуровки.

3. Широкое использование  оптического метода центровки  проточной части турбин.

Ремонтная программа на 2006 год по ЗиС  ОАО «Красноярская генерация» запланирована  на сумму 125.866 тыс. руб. 

 Основные объемы работ планируются следующие:

1. Ремонт кровель  - 23000м2.

2. Усиление м/к зданий и сооружений –104тн.

3. Ремонт гидроизоляции – 1177м2.

4. Ремонт остекления – 2000м2.

5. Ремонт дымовых труб – 4шт.

6. Замена и ремонт трассы ГЗУ – 4881п.м.

7. Антикоррозийная защита м/к – 7136м2.

Ремонтная программа на 2006 год по ЗиС  ОАО «Хакасская генерирующая компания» запланирована на сумму 10800 тыс. руб. 

 Основные объемы работ планируются следующие:

1. Ремонт кровель  - 1500м2.

2. Ремонт гидроизоляции – 1900м2.

3. Ремонт остекления – 525м2.

4. Ремонт градирни –1шт.

5. Антикоррозийная защита м/к – 4000м2.

Для обеспечения надежной работы электрооборудования ТЭС ОАО "ТГК-13" в период, когда уменьшается располагаемая мощность электростанций, а потребление электроэнергии в системе возрастает, необходимо сокращать число отказов оборудования за счет реконструкции и техперевооружения, а также совершенствования уровня эксплуатации:

-
 замена маслонаполненной коммутационной аппаратуры на вакуумную;

-
 замена фарфоровой опорно – стержневой изоляции на полимерную;

-
использование передовых методов контроля состояния изоляции обмоток турбогенераторов по характеристикам частичных разрядов;

-
применение огнезащитного покрытия силовых кабелей типа ОГРАКС;

-
внедрение современной диагностики трансформаторного масла;

-
применение современных цифровых регистрирующих устройств аварийных событий;

-
обновление парка измерительных приборов;

-
замена электромеханических реле защит на электростатические;

-
внедрение обучающих программ

-
использование специальных костюмов, устойчивых к воздействию электрической дуги.

Повышение надежности работы оборудования филиала ОАО «Красноярская генерация»  Красноярская Теплосеть за счет:

-
внедрения систем автоматического регулирования, защит и блокировок на перекачивающих насосных станциях;

-
использование частотно-управляемых приводов на регулирующих насосных станциях; 

-
организация передачи информации ТЭП насосных станций в центральный диспетчерский пункт теплосети;

-
внедрение приборов контроля кислорода в сетевой воде.

 По программе нормализации водно-химического режима в 2006 г. планируется:

-
по филиалу «Красноярская ТЭЦ № 1» – разработка проекта деаэрационного подпиточного узла (ПДУ) с установкой шести вакуумных деаэраторов типа ДВ-800.

-
по филиалу «Красноярская Теплосеть» - строительство подпиточно-деаэрационного узла производительностью 1600 т/ч на территории ТЭЦ  «СибВТИ» район Красноярской ТЭЦ № 2.

Основными направлениями технической политики ОАО «ТГК-13» в период до 2009 года являются:

-
Продление срока службы основного оборудования ТЭС; 

-
Новое строительство, техперевооружение и реконструкция действующих мощностей с внедрением новой техники и современных передовых технологий;

-
Модернизации находящегося в эксплуатации оборудования, направленные на снижение удельного расхода топлива и повышение экономичности оборудования

-
Обеспечение потребности  регионов теплом и электроэнергией будет производиться за счет повышения эффективности работы предприятий ТГК-13, максимальной загрузки существующих мощностей, путем проведения модернизации энергооборудования, совершенствования тепловых схем, а также за счет нового строительства, реконструкции и техперевооружения.

Одним из важных моментов по развитию концепции теплоснабжения регионов является ликвидация дефицита тепла в отдельных районах городов, при существующем его избытке в других районах по отношению к подключенной нагрузке.

Основным препятствием для подключения новых потребителей в дефицитных районах является недостаточная пропускная способность существующих магистральных трубопроводов. Для создания условий подключения новых потребителей к централизованным системам теплоснабжения,  необходимо проведение ряда затратных мероприятий, требующих достаточно крупного финансирования. 

Одним из наиболее приоритетных направлений совершенствования корпоративной системы управления является усиление роли Совета директоров. Для этого в Компании планируется не только внести соответствующие поправки в Устав, расширяющие полномочия Совета директоров и позволяющие включить в его состав независимых директоров, но и сформировать при Совете директоров комитеты по корпоративному управлению, аудиту, стратегическому развитию, кадрам и вознаграждениям. 

Реализация данных направлений позволит акционерам через своих представителей в Совете директоров не только контролировать все, что происходит в Компании, но и принимать ключевые решения, в частности, связанные с движением активов Компании и т.п., а через представителей в Комитетах – оценивать, взвешивать, принимать предварительные решения по тем вопросам, которые еще не рассмотрены Советом директоров.

Требование по подготовке финансовой отчетности не только в соответствии с российскими стандартами, но и с МСФО (или US GAAP) является для Общества одним из наиболее существенных препятствий прохождения листинга на российских биржевых площадках и требует привлечения высококвалифицированных специалистов, не говоря уже о высокой стоимости консультационных услуг по трансформации финансовой отчетности эмитента. В связи с этим задача перехода Компании на МСФО стоит в числе наиболее приоритетных. 

Сразу же после завершения формирования операционной компании планируется  вынесение данного вопроса на Совет директоров Общества, после чего будет проведен конкурс на консультационные услуги по переводу консолидированной финансовой отчетности в МСФО. В дальнейшем Компания планирует отчитываться по МСФО не только в ежегодном, но и в ежеквартальном режиме. 

На сегодняшний день фондовый рынок является одним из наиболее эффективных инструментов привлечения долгосрочных инвестиций для развития компаний. В этой связи прохождение ОАО «ТГК-13» листинга на биржевых площадках является главным инструментом повышения ликвидности. 

Планируемая дата прохождения листинга на основных российских биржевых площадках (НП "ФБ РТС", ОАО "ФБ РТС", ОАО "ФБ ММВБ") – 3-ий квартал 2007 года. До этого времени акции компании будут включены в раздел внесписочных ценных бумаг. Не смотря на то, что «внесписок» не обеспечит достаточной ликвидности акций Компании, обеспечить выполнение требований для прохождения листинга (в части системы корпоративного управления, отчетности по МСФО) в более короткие сроки не представляется возможным. 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1. ГЛОБАЛЬНЫЙ ДОГОВОР ООН

Глобальный договор ООН был принят на международном уровне в отношении компаний, организаций ООН, профсоюзов и общественности для закрепления 10 принципов в области защиты прав человека, охраны труда, окружающей среды и решения проблем коррупции. 

Глобальный договор не является механизмом регулирования: он не занимается ни «надзором», ни принуждением, ни оценкой поведения или действий компаний. 

Генеральный секретарь Организации Объединенных Наций Кофи Аннан впервые предложил Глобальный договор в своем выступлении на Всемирном экономическом форуме 31 января 1999 года. Осуществление идеи Глобального договора было начато в Центральных учреждениях Организации Объединенных Наций в Нью-Йорке 26 июля 2000 года. Генеральный секретарь предложил руководителям деловых кругов присоединиться к международной инициативе — Глобальному договору, — чтобы объединить усилия компаний, учреждений Организации Объединенных Наций, трудящихся и гражданского общества по реализации десяти универсальных социальных и экологических принципов.
С помощью такой силы, как коллективные действия, Глобальный договор продвигает концепцию ответственного корпоративного гражданства, с тем чтобы деловые круги содействовали решению проблем глобализации. 
ОАО «ТГК-13» в настоящее время не является участником Глобального договора ООН, но, осознает важность соблюдения  его принципов в области защиты прав человека, охраны труда, окружающей среды.
Ниже приведена таблица, в которой указаны страницы данного отчета, где содержится информация  о том, как воплощены принципы Глобального договора ООН в деятельности нашей компании.
Таблица 5 «Принципы Глобального договора ООН,  воплощенные в деятельности 

ОАО «ТГК-13»
	№
	Принципы глобального договора
	Контекст, отражающий данный принцип договора
	Стр.

	Права человека

	1
	Деловые круги должны поддерживать и уважать подход, предусматривающий защиту международных прав человека в их сферах влияния.
	Основные Принципы социальной политики ТГК

Роль ОАО «ТГК-13» в социально-экономическом развитии края

Управление персоналом
	5
12

16-20

	2
	Деловые круги не должны быть причастными к нарушениям прав человека.
	Управление персоналом: охрана труда
Роль ОАО «ТГК-13» в социально-экономическом развитии края


	18-20
12

	Трудовые отношения

	3
	Деловые круги должны поддерживать свободу ассоциаций и эффективное признание права на коллективный договор.
	Управление персоналом
	16-20

	4
	Деловые круги должны поддерживать ликвидацию всех форм принудительного и обязательного труда.
	Управление персоналом: кадровая политика
	18

	5
	Деловые круги должны поддерживать эффективную ликвидацию детского труда.
	Управление персоналом: кадровая политика
	18

	6
	Деловые круги должны поддерживать ликвидацию дискриминации при найме на работу и в профессиональной деятельности.
	Управление персоналом: корпоративная отвественность
	16-17

	Окружающая среда

	7
	Деловые круги должны поддерживать осторожный подход к экологическим вопросам.
	Экологическая политика
Перспективы и планы на будущее: планы в области нормализации водно-технического режима
	25-29
33

	8
	Деловые круги должны предпринимать инициативы в поддержку усиления экологической ответственности.
	Экологическая политика

Перспективы и планы на будущее
	25-29
32-34

	9
	Деловые круги должны поощрять разработку и распространение экологически безопасных технологий.
	Экологическая политика

Перспективы и планы на будущее
	25-29

32-34

	Борьба с коррупцией

	10
	Деловые круги должны бороться со всеми проявлениями коррупции, включая вымогательство и взяточничество.
	Основные Принципы социальной политики ТГК

Взаимодействие со стейкхолдерами: способы работы с ключевыми интересами
	5
21-22


ПРИЛОЖЕНИЕ 2. НАШ ПОДХОД К СОСТАВЛЕНИЮ ОТЧЕТНОСТИ
При составлении данного отчета ОАО «ТГК-13» следовало рекомендациям  Руководства по отчетности в области устойчивого развития GRI от 2002 года. В этом разделе мы раскрываем 11 принципов GRI и представляем, как воплощаем их при составлении отчетности.
Открытость
При составлении отчета компания старается наиболее полно раскрыть процессы, процедуры и допущения, лежащие в основе подготовки отчета.

Вовлечение заинтересованных сторон
Организация должна систематически вовлекать заинтересованные стороны в процесс отчетности и реагировать на их пожелания, чтобы последовательно улучшать качество отчетов. Социальный отчет ОАО «ТГК-13» за 2005 год – первый отчет компании. Компания планирует разместить данный документ на корпоративном сайте, рассылать его всем заинтересованным лицам. Отзывы об отчете будут консолидироваться с целью повышения качества.
Верифицируемость
Сообщаемые данные и информация должны быть запротоколированы, систематизированы, проанализированы и представлены таким образом, чтобы их достоверность могла быть проверена посредством внутреннего аудита или внешнего процесса подтверждения.

Компания обеспечивает сохранность информации и возможность проверки ее по запросу. Аудитор общества имеет доступ к менеджменту компании, на производственные объекты компании.

Полнота
Вся информация, которая является существенной для того, чтобы пользователи могли оценить экономическую, экологическую и социальную результативность организации, должна быть включена в отчет способом, соответствующим  заявленным границам, сфере и временным рамкам отчета. Компания  стремится отразить в отчете все существенные вопросы устойчивого развития.
Значимость
Степень важности, присваиваемая каждому аспекту, показателю или фрагменту информации. При отборе значимой информации, основным критерием для нас является  удовлетворение интересов заинтересованных сторон в получении информации о компании.
Контекст устойчивого развития
Основной задачей при соблюдении данного принципа является понимание для компании понятий «устойчивость» и «ответственность». Отчет призван отразить как принципы устойчивости и ответственности реализуются в рамках бизнес-стратегии компании.
Точность

Информация, содержащаяся в отчетности, должна быть, настолько точной, чтобы заинтересованные лица могли использовать данную информацию для принятия решений. Финансовая информация, используемая в отчете, содержится в документах бухгалтерской отчетности ОАО «ТГК-13», ОАО «Красноярская генерация», ОАО «Хакасская генерирующая компания», годовых отчетах ОАО «ТГК-13», ОАО «Хакасская генерирующая компания», утвержденных общими собраниями акционеров. Компания стремится повышать надежность представленных в Отчете данных.
Объективность
При подготовке отчета следует стремиться представлять сбалансированную информацию о компании и избегать предвзятости в отборе и представлении информации. В отчете представлены, как позитивные, так и негативные стороны деятельности компании.
Сопоставимость
Данный отчет является первым, информация представлена за 2005 год. В будущем компания планирует использовать последовательный подход в представлении данных для сравнения информации, анализа динамики показателей.
Ясность
Информация должна быть представлена в такой форме, чтобы быть доступной для максимального числа заинтересованных сторон. В отчете ОАО «ТГК-13» мы используем различные способы представления данных – диаграммы, табличные и графические формы. Степень детализации информации варьируется для повышения доступности информации.
Своевременность
Отчеты должны публиковаться с такой периодичностью, которая отвечает потребностям пользователей и согласуется с характером самой информации. Социальный отчет за 2005 год-первый нефинансовый отчет компании. Информация будет опубликована на корпоративном сайте. Также на сайте опубликован годовой отчет           ОАО «ТГК-13» за 2005 год.  
ПРИЛОЖЕНИЕ 3. ПРЕДМЕТНЫЙ УКАЗАТЕЛЬ GRI

В данном разделе представлен предметный указатель отчетности по социальному развитию за 2005 год, основанный на принципах и основных показателях эффективности, предусмотренных Руководством по отчетности в области устойчивого развития 2002 (GRI).
Таблица 6 «Предметный указатель GRI»

	Показатель
	Страницы

	1. Стратегия и анализ.


	1.1. Заявление генерального директора организации, публикующей отчет.
	3-4

	2. Характеристика организации.


	2.1. Название организации, готовящей отчет.
	7

	2.2. Основные брэнды, виды продукции и/или услуги, включая объем или количество произведенной продукции/оказанных услуг.
	6-7, 9-11, 16

	2.3. Структура деятельности организации.
	9

	2.4. Описание основных  подразделений, управляющих компаний, дочерних компаний и совместных предприятий.
	7-10

	2.5. Страны, в которых организация осуществляет свою деятельность.
	9

	2.6. Форма собственности и организационно-правовая форма.
	7-8

	2.7. Рынки, на которых работает организация (включая географическую разбивку, обслуживаемые сектора, категории потребителей и бенефициаров).
	9-10

	2.8. Масштаб организации, включая:
- численность сотрудников;
- чистый объем продаж (для организаций частного сектора) или чистая выручка (для государственных организаций);

- общая капитализация с разбивкой на заемный и собственный капитал (для организаций частного сектора).
	10-12

	2.9. Перечень заинтересованных сторон, основные характеристики каждой из сторон и их взаимоотношения с отчитывающейся организацией.
	21-25

	2.10. Контактное лицо (лица) по вопросам отчета, электронная почта и адрес сайта организации.
	46-49

	2.11  Отчетный период (например, финансовый/календарный год) за который предоставлена информация.
	3-4

	2.12  Дата предыдущего отчета (если таковой был).
	Неприменимо

	2.13 Границы отчета (страны/регионы, продукция/услуги, подразделения/ предприятия/ совместные предприятия/ филиалы) и все оговорки, касающиеся области применения.
	8-10

	2.14 Значительные изменения размеров, структуры, формы собственности или продукции/услуг, имевшие место за период после выпуска предыдущего отчета.
	Неприменимо

	2.15 Основные принципы отчетности о совместных предприятиях, филиалах в совместном владении, арендованных предприятиях, внешних подрядчиках и о других обстоятельствах, которые могут существенно повлиять на сравнимость разных периодов отчетности и разных организаций.
	Неприменимо

	2.16 Объяснение смысла и характера замены параметров предыдущих отчетов, а также причин подобных замен (например, слияние/присоединение, изменение базовых лет/периодов, характер деловой активности, методы замеров и оценок).
	Неприменимо

	2.17  Случаи, когда было принято решение не применять принципы или протоколы GRI при подготовке отчета.
	Неприменимо

	2.18  Критерии/определения, используемые в отчетности по экономическим, экологическим и социальным затратам и выгодам.
	38-39

	2.19  Существенные изменения за предыдущие годы в методах измерений и оценок основных экономических, экологических и социальных данных.
	Неприменимо

	2.20  Политика и внутренняя практика повышения уровня и обеспечения гарантий точности, полноты и достоверности отчета устойчивого развития.
	38-39

	2.21  Политика и текущая практика организации в отношении независимого подтверждения достоверности (верификации) полного отчета.
	

	2.22  Способы получения пользователями дополнительной информации и отчетов об экономических, экологических и социальных аспектах деятельности организации, включая информацию по конкретным предприятиям (если имеется).
	46

	3. Структура и управление


	3.1   Структура руководства организацией, включая основные комитеты при Совете директоров, отвечающие за формирование стратегии и контроль деятельности организации.
	8, 13-14

	3.2 Доля независимых членов Совета директоров, которые не являются исполнительными директорами организации.
	13

	3.3 Процесс определения необходимых знаний, которые требуются Совету директоров для осуществления стратегического руководства организацией, включая вопросы экологических и социальных рисков и возможностей.
	

	3.4    Процессы управления и контроля Советом директоров деятельности организации по определению экономических, экологических и социальных рисков и возможностей.
	13-14

	3.5 Связь между вознаграждением, которое получает руководство организации, и достижением финансовых и нефинансовых целей (например, экологические показатели, охрана труда).
	

	3.6 Организационная структура и лица, ответственные за реализацию экономической, экологической и социальной политики и контроль мероприятий в этих областях деятельности организации.
	46-49

	3.7 Миссия и ценности организации, внутренняя политика, этические кодексы/принципы, имеющие отношение к экономическим, экологическим и социальным показателям, и статус их применения.
	5-6, 13

	3.8   Механизмы, позволяющие акционерам давать рекомендации Совету директоров или направлять его деятельность.
	13

	3.9   Основа для установления и отбора важнейших заинтересованных сторон.
	21-22

	3.10 Организация консультаций с заинтересованными сторонами, их периодичность в зависимости от вида консультаций и от специфики групп заинтересованных сторон
	3-4, 14-15

	3.11  Какого рода информацию дают консультации с заинтересованными сторонами.
	3-4, 14-15

	3.12  Использование информации, полученной в результате взаимодействия с заинтересованными сторонами.
	3-4, 14-15

	3.13  Пояснение того, применяется ли организацией «подход, основанный на предосторожности» или «принцип предосторожности» и если применяется, то как.
	25-29

	3.14  Разработанные внешними структурами и добровольно применяемые экологические и социальные хартии, своды принципов и другие инициативы, к которым присоединяется или которые поддерживает организация.
	17, 19

	3.15  Членство в отраслевых/ бизнес-ассоциациях и/или национальных/международных организациях.
	36-37

	3.16  Политика и/или системы управления воздействием на внешнюю среду на уровне поставщиков и получателей.
	24-25, 26-28

	3.17  Подход отчитывающейся организации к управлению косвенным экономическим, экологическим и социальным воздействием ее деятельности на внешнюю среду.
	15, 26-28

	3.18  Наиболее важные решения за отчетный период, касающиеся места осуществления деятельности или его изменения.
	Неприменимо

	3.19  Программы и процедуры, относящиеся к экономическим, экологическим и социальным показателям.
	

	3.20  Статус верификации систем управления экономическими, экологическими и социальными показателями.
	26

	4. Предметный указатель GRI.


	4.1   Таблица, в которой указано местоположение каждого элемента содержания отчета GRI по разделам и по каждому показателю.
	40-45

	5А. Показатели экономической результативности.


	EC1. Чистый объем продаж. 
	10-11

	EC2. Географическое распределение рынков. 
	9-10

	EC3. Стоимость всех приобретенных товаров, материалов и услуг.
	

	EC4. Процент контрактов, оплаченных в соответствии с договорными условиями, за исключением оговоренных штрафов.
	

	EC5. Общий фонд оплаты труда и социальных выплат (включая заработную плату,пенсии, другие выплаты и выходные пособия) по странам или регионам.
	17

	EC6. Выплаты инвесторам: проценты по долговым обязательствам и заемным средствам и дивиденды по всем классам акций с указанием отсрочек дивидендов по привилегированным акциям.
	23

	EC7. Увеличение/уменьшение нераспределенной прибыли на конец периода.
	Неприменимо

	EC8. Общая сумма всех видов налогов по странам.
	13

	EC9. Полученные субсидии по странам и регионам.
	

	EC10. Пожертвования в пользу сообществ, организаций гражданского общества и других групп, в денежной и натуральной форме по видам получателей.
	30

	5В. Показатели экологической результативности.


	EN1. Общее использование сырья (кроме воды) по видам.
	

	EN2. Процент используемого сырья, являющегося отходами (переработанными или непереработанными) из источников, внешних по отношению к организации.
	

	EN3. Прямое использование энергии, по первичным источникам.
	

	EN4. Косвенное использование энергии.
	

	EN5. Общее использование воды.
	27-28

	EN6. Местоположение и площадь земель во владении, в аренде или в управлении, находящихся в природных зонах с высоким биоразнообразием.
	

	EN7. Описание основного влияния на биоразнообразие в связи с деятельностью и/или продукцией и услугами в наземных, пресноводных и морских средах обитания.
	26-29

	EN8. Выбросы парниковых газов
	

	EN9. Использование и выбросы веществ, разрушающих озоновый слой.
	

	EN10. NOx, SOx и другие существенные выбросы в атмосферу по типам. 
	26-27

	EN11. Общий объем отходов по типу и назначению
	26-28

	EN12. Значительное загрязнение воды по типам
	27-28

	EN13. Значительные разливы химических веществ, нефти и топлива, общее количество и общий объем.
	

	EN14. Значительное экологическое воздействие основной продукции и услуг.
	26-28, 32-34

	EN15. Доля веса реализованной продукции, подлежащая утилизации по окончании срока службы, и доля фактически утилизируемой.
	

	EN16. Описать случаи несоблюдения действующих международных деклараций/конвенций/соглашений, национальных, субнациональных, региональных и местных постановлений в области экологии и штрафы за такие нарушения в странах, где осуществляется деятельность.
	

	5С. Показатели социальной результативности – подходы к организации труда и достойный труд


	LA1. Характеристики использования рабочей силы: разбить, где это возможно, по регионам/странам, статусу (наемный/ ненаемный), наемный/ ненаемный),типу найма (полная/частичная занятость),полная/частичная занятость), типу трудового соглашения (на неопределенный или определенный срок, фиксированный или постоянный срок).неопределенный постоянный/ фиксированный срок/ срок или временный).
Также указать число внештатных сотрудников (нанятые работники агентств или работники по совместительству)временные работники агентства или совместители), разбить по регионам/странам.
	12

	LA2. Число созданных рабочих мест и средняя текучесть рабочей силы по регионам/странам.
	16

	LA3. Доля работников, представленных независимыми профсоюзами или иными добросовестными представителями, по географической территории; либо доля работников, участвующих в коллективном договоре, по регионам/странам.
	

	LA4. Политика и процедуры информирования, консультаций и переговоров с работниками относительно изменений в деятельности отчитывающейся организации (например, ввиду напримерреструктуризации).
	16-17, 25

	LA5. Практика учета несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний, уведомление о них (как практика организации соотносится с Кодексом МОТ).
	19-20

	LA6. Описание официально действующих комитетов по охране здоровья и безопасности труда, в состав которых входят представители руководства и работников с указанием доли работников, охваченных деятельностью таких комитетов.
	20

	LA7. Число травм, пропуска рабочих дней по болезни, а также несчастных случаев на работе со смертельным исходом
	19-20

	LA8. Описание политики или программ  по ВИЧ/СПИДу
	

	LA9. Среднегодовое количество часов обучения на одного работника по категориям.
	

	LA10. Описание политики и программ равных возможностей, а также систем мониторинга за их выполнением и результатов мониторинга.
	

	LA11. Состав руководителей старшего звена и органов корпоративного управления, включая совет директоров)в том числе соотношение женщин и мужчин и другие показатели многообразия, уместные в данной культуре.
	

	5D. Социальные показатели деятельности-права человека



	HR1. Описание политики, руководящих принципов, корпоративных структур и процедур, касающихся всех аспектов прав человека, актуальных для данной деятельности, включая механизмы мониторинга и его результаты.
	16-20

	HR2. Факты, свидетельствующие о том, что вопросы прав человека учитываются при принятии решений об инвестициях и закупках, в том числе при выборе поставщиков/подрядчиков.
	

	HR3. Описание политики и процедур по оценке и улучшению соблюдения прав человека в цепях поставок и у подрядчиков, включая системы мониторинга и результаты такого мониторинга.
	

	HR4. Описание общей политики и процедур/программ предупреждения всех форм дискриминации при осуществлении деятельности организации, включая системы  и результаты мониторинга.
	16

	HR5. Описание политики в отношении свободы ассоциаций с указанием того, насколько универсально она применяется независимо от местных законов, а также описание процедур/программ, связанных с этим вопросом.
	18

	HR6. Описание политики, исключающей использование детского труда согласно Конвенции МОТ 138 с указанием того, насколько активно проводится такая политика, а также описание процедур/программ, посвященных этому вопросу, включая системы и результаты мониторинга.
	16-18

	HR7. Описание политики, исключающей использование принудительного труда с указанием того, насколько активно проводится такая политика, а также описание процедур/программ.
	16-18

	5Е. Показатели социальной результативности – ответственность за продукцию


	SO1. Описание политики по управлению влиянием на сообщество на территориях, где действует организация, а также описание процедур/программ, посвященных этому вопросу, включая системы и результаты мониторинга.
	3-4, 21-25

	SO2.Описание политики, процедур/управленческих систем и механизмов контроля для организаций и сотрудников в отношении взяточничества и коррупции.
	3-4, 13-14, 21-25

	SO3. Описание политики, процедур/управленческих систем и механизмов контроля в отношении лоббирования и финансирования политических партий.
	

	5F. Показатели социальной результативности – ответственность за продукцию.

	PR1. Описание политики по охране здоровья и безопасности потребителей при использовании продукции и услуг с указанием того, насколько активно проводится такая политика, а также описание процедур/программ, посвященных этому вопросу, включая системы и результаты мониторинга.
	24-25

	PR2. Описание политики, процедур/управленческих систем и механизмов контроля в области информации о товаре и маркировки товара.
	24-25

	PR3. Описание политики, процедур/управленческих систем и механизмов контроля соблюдения принципа уважения частной жизни потребителя.
	


СПРАВОЧНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ
 Полное фирменное наименование Общества:

Открытое акционерное общество "Территориальная генерирующая компания № 13".

Сокращенное наименование:

На русском языке: ОАО «ТГК-13».
На английском языке:  JSC "TGK-13».

Местонахождение: 

660049, Российская Федерация, г. Красноярск, ул. Бограда, дом  144 А.
Телефон: (3912) 56-54-04

Факс: (3912) 56-54-93

Адрес электронной почты: info@tgk13.ru

Web-сайт: http://www.tgk13.ru/
Отчет об устойчивом развитии ОАО «ТГК-13» за 2005 год – часть корпоративной отчетности компании. Дополнительную информацию, включая подробные данные о нашей работе Вы можете получить на сайте.

Руководители исполнительного аппарата:
Генеральный директор 
Сальков Олег Иванович, 

тел. приемной (3912) 744 059

факс (3912) 565 415

Первый заместитель генерального директора – директор по финансам и экономике  Файт Владимир Борисович
Тел. приемной (3912) 744 040

факс (3912) 565 460

Заместитель генерального директора – главный инженер 
 Шукайлов Михаил Иннокентьевич

Тел. приемной (3912) 744 051

факс (3912) 565 453

Заместитель генерального директора – директор по корпоративному управлению  Щукин Василий Васильевич

Тел. приемной (3912) 565 406 (3912) 744 060

факс (3912) 565 407

Заместитель генерального директора – директор по сбыту энергии 
Смирнова Юлия Владимировна

Тел. (3912) 565 455

факс (3912) 565 455

Заместитель генерального директора - директор по управлению ресурсами 
Элер Виктор Федорович

Тел. приемной (3912) 565 406 (3912) 744 049

факс (3912) 565 407

Заместитель генерального директора – директор по инвестициям и капитальному строительству 
Яровой Степан Степанович
Тел. (3912) 744 076

Директор по безопасности Вишняков Виталий Николаевич
Тел. приемной (3912) 211 651

факс (3912) 565 443

Советник генерального директора по инвестиционной деятельности 
Черемухин Александр Владимирович
Тел. (3912) 744 056

Главный бухгалтер 
Баженова Майя Васильевна
Тел. (3912) 22 33 68

факс (3912) 565 496

Директор по правовому обеспечению
 Ефремов Александр Сергеевич
Тел. (3912) 744 000

факс (3912) 744 017

Начальник департамента по связям с общественностью 
Кошкина Лариса Владимировна 
Тел. (3912) 744 079

факс (3912) 565 487

Начальник департамента аудита 
Шломов Илья Валентинович
Тел. (3912) 744 001

Директор по информационным технологиям 
Ващенко Светлана Викторовна
Тел. (3912) 744 066

Директор по экономике – начальник департамента экономики 
Копелева Людмила Васильевна

Тел. (3912) 744 055

факс (3912) 565 476

Директор по финансам - начальник департамента финансов 
Король Игорь Владимирович
Тел. (3912) 744 069

факс (3912) 565 442

Заместитель главного инженера по эксплуатации 
Румянцев Владимир Петрович
Тел. (3912) 744 061

факс (3912) 217 434

Заместитель главного инженера по ремонту 
Суханов Виктор Васильевич
Тел. (3912) 744 062, (3912) 213 068

факс (3912) 565 453

Заместитель главного инженера по надежности и технике безопасности 
Кульментьев Виктор Иванович
Тел. (3912) 231 400

факс (3912) 211 467

Начальник режимно-диспетчерской службы 
Мельшин Руслан Владимирович
Тел. (3912) 744 070

факс (3912) 566 822

Начальник департамента корпоративного управления 
Фурсеева Татьяна Владимировна
Тел. (3912) 744 015

факс (3912) 565 493

Начальник департамента по ресурсному обеспечению 
Фузеев Евгений Николаевич
Тел. (3912) 744 007

факс (3912) 593 759

Начальник департамента реализации тепловой энергии 
Иванов Игорь Александрович
Тел. (3912)746 614

факс (3912) 565 457

Начальник департамента реализации электрической энергии 
Курятова Марина Николаевна

Тел. (3912) 744 026

факс (3912) 565 457

Начальник департамента инвестиций и капитального строительства 
Ляшенко Ирина Александровна
Тел. (3912) 744 064

Начальник департамента оперативного управления закупками 
Кирилин Максим Владимирович
Тел. (3912) 744 067

факс (3912) 565 416

Начальник департамента управления персоналом 
Емельянов Евгений Александрович
Тел. (3912) 744 037

факс (3912) 231 668

Директор по обеспечению хозяйственной деятельности 
Копытов Андрей Вячеславович
Тел. (3912) 744 063

факс (3912) 565 415

Начальник отдела управления делами 
Хохлова Людмила Ивановна
Тел. (3912) 744 011
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