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ОБ ОТЧЕТЕ
Представляем вашему вниманию Консолидированный отчет в области 
устойчивого развития ВЭБ.РФ, организаций ВЭБ.РФ и институтов 
развития за 2024 год. Его цель — обеспечить прозрачное и сопоставимое 
раскрытие информации о нашем вкладе в устойчивое развитие, 
рассказать партнерам, клиентам, всем заинтересованным сторонам о 
достигнутых результатах в этой сфере, усилить подотчетность перед 
государством и гражданским обществом, сформировав основу для 
укрепления взаимного доверия и продолжения конструктивного диалога. 

Отчет охватывает период с 1 января по 31 декабря 2024 года и содержит 
ключевые результаты деятельности в сфере устойчивого развития, 
основные подходы к повышению эффективности управления институтами 
развития, их приоритеты и нацеленность на реализацию задач 
устойчивого развития как на национальном, так и на международном 
уровнях. 
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Данный отчет составлен на основе аудированного Отчета об устойчивом 
развитии ВЭБ.РФ и организаций ВЭБ.РФ за 2024 год , выбранная 
качественная и количественная информация которого, подготовленная
в соответствии со стандартами GRI, была проверена независимым 
аудитором в рамках задания, обеспечивающего ограниченную уверенность. 
Независимым аудитором выступила компания ООО «ФБК».

Отчет содержит заявления прогнозного характера относительно 
финансовых, экономических, социальных и иных показателей, 
характеризующих дальнейшее развитие Группы ВЭБ.РФ. Реализация 
обозначенных планов и намерений зависит от динамики политической, 
экономической, социальной и правовой среды; в связи с этим фактические 
результаты могут отличаться от ожидаемых. Прогнозные заявления 
основаны на информации, доступной на момент подготовки отчета, и могут 
корректироваться по мере появления новых данных и факторов риска.

При подготовке отчета мы ориентировались на положения:
• Стандартов отчетности об устойчивом развитии Глобальной инициативы по отчетности (Стандартов GRI);
• Концепции развития публичной нефинансовой отчетности в Российской Федерации, утвержденной распоряжением Правительства Российс кой  

Федерации от 5 мая 2017 г. № 876- р;
• Рекомендаций по раскрытию финансовыми организациями информации в области устойчивого развития (информационное письмо Банка Ро сси и 

от 13 июня 2023 г. № ИН - 02 - 28/44); 
• Методических рекомендаций по подготовке отчетности об устойчивом развитии, утвержденных приказом Минэкономразвития России от 1 ноября 

2023 г. № 764;
• Целей в области устойчивого развития ООН;
• Принципов Глобального договора ООН;
• Рекомендаций Совета по стандартам отчетности в области устойчивого развития ( Sustainability  Accounting Standards Board, SASB);
• Рекомендаций Рабочей группы по вопросам раскрытия финансовой информации, связанной с изменением климата (Task Force on Climate - related  

Financial Disclosures , TСFD);
• Рекомендаций Финансовой инициативы Программы ООН по окружающей среде (United Nations Environment Programme  Finance Initiative, UNEP FI);
• Национального стандарта Российской Федерации «Руководство по социальной ответственности» ГОСТ Р ИСО 26000 - 2012.

Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ОБ ОТЧЕТЕ

Фокус устойчивого развития постепенно сместился от 
традиционных экологических аспектов и экономического 
роста к двум ключевым направлениям: технологическим 
инновациям и человекоориентированному  подходу.

С развитием технологий появилась новая парадигма, 
подчеркивающая роль инновационных решений 
в достижении устойчивости. Второй важный сдвиг 
произошел в сторону учета потребностей и ценностей самих 
людей. Ранее подходы были ориентированы больше 
на макроэкономические показатели и общие 
экологические цели. Сегодня же особое внимание 
уделяется качеству жизни.

В данном отчете мы хотим показать, как деятельность Группы 
ВЭБ.РФ отвечает новой парадигме устойчивого развития — 
технологии и человекоцентричность . 

В соответствующих разделах мы акцентируем внимание 
на технологических проектах и их финансировании, 
на качестве жизни и применении методик ее оценки, 
на человекоцентричности  как внутри организаций, 
так и в проектах Группы ВЭБ.РФ — проектах для людей.
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ОБ ОТЧЕТЕ

Консолидированная финансовая и нефинансовая информация по 
Группе ВЭБ.РФ представлена в отчете в отношении организаций, 
входящих в консолидированную финансовую отчетность ВЭБ.РФ, 
а также в специальную рабочую группу 
по координации деятельности институтов развития Совета 
при Президенте Российской Федерации по стратегическому 
развитию и национальным проектам 1. Также упомянуты 
социальная и экологическая активность и вклад в развитие 
технологического лидерства России отдельных организаций 
Группы ВЭБ.РФ 2.

Важные с точки зрения достижения национальных целей 
развития виды деятельности ВЭБ.РФ, организаций ВЭБ.РФ и 
институтов развития отмечены логотипами национальных 
целей развития и национальных проектов России.

В начале разделов отчета вы встретите логотипы Целей 
устойчивого развития ООН 3. Каждый логотип символизирует 
одну из приоритетных для организаций Группы ВЭБ.РФ Целей 
устойчивого развития ООН (ЦУР ООН), достижению которой 
способствуют результаты деятельности ВЭБ.РФ, организаций 
ВЭБ.РФ и институтов развития в 2024 году, описанные в 
разделе.

Традиционно в отчет также включена прямая речь первых лиц 
ВЭБ.РФ и главных заинтересованных сторон, дающих свою 
оценку деятельности Группе ВЭБ.РФ. 

3 https ://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable - development - goals/
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1 https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
2 Подробнее о деятельности каждого института развития см. приложения к отчету « Об 
институтах развития».

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ВЭБ.РФ
Уважаемые коллеги!

2024 год стал важной вехой в деятельности главного института развития России. Мы успешно завершили 
реализацию Стратегии развития Группы ВЭБ.РФ, добившись выполнения намеченных планов и создав основу для 
старта следующего стратегического цикла и новой амбиции по координации системы институтов развития.

Еще в 2022 году мы поставили перед собой цель — интегрировать во все аспекты деятельности ВЭБ.РФ принципы 
устойчивого развития, сделав их неотъемлемой частью культурного кода нашей команды. Мы проделали большую 
работу. В 2024 году ВЭБ.РФ был присвоен ESG - рейтинг, означающий наивысший уровень соблюдения интересов в 
области устойчивого развития. Это признание отражает наши заслуги в реализации принципов ответственного 
инвестирования и высокую степень вовлеченности организаций Группы ВЭБ.РФ в решение экологических, 
социальных и управленческих задач.

Наш корпоративный опыт в сфере устойчивого развития соответствует основным моделям и подходам, которые 
используют ведущие зарубежные банки развития. Мы подтверждаем приверженность Целям устойчивого развития 
ООН.

Наши проекты основаны на принципах партнерства с предпринимателями и ориентированы на повышение качества 
жизни российских семей. Современные школы и университетские кампусы, городское освещение и доступ к 
чистой воде, новые аэропорты и автодороги — вся повестка городской экономики является для нас приоритетной. 
Мы также помогаем городам российского Дальнего Востока и Арктической зоны разрабатывать мастер - планы, 
поддерживаем развитие туристических направлений, реализуем различные меры нефинансовой поддержки. 

Важнейшим направлением деятельности Группы ВЭБ.РФ является достижение технологического лидерства 
России. Объединяя возможности Сколковского  института науки и технологий и инновационных институтов 
развития, мы поддерживаем российских ученых, разработчиков перспективных технологических решений и 
предпринимателей, которые создают на их основе новые товары и услуги.

Уверен, что опыт Группы ВЭБ.РФ в сфере устойчивого развития и информация, которую вы найдете в этом отчете, 
будут полезны в вашей работе.

Председатель ВЭБ.РФ Игорь Шувалов

1 4
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ПОРТРЕТ ВЭБ.РФ



ВЭБ.РФ — ПЛАТФОРМА  
ИНСТИТУТОВ  РАЗВИТИЯ

ВЭБ.РФ — платформа , объединяющая институты развития для достижения 
национальных целей России.

Эффективная система взаимодействия институтов развития, которые 
в партнерстве с государством, бизнесом и коммерческими банками реализуют 
важнейшие проекты, определенные Президентом Российской Федерации 
и Правительством Российской Федерации, направлена на достижение 
национальных целей развития Российской Федерации
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ВЭБ.РФ

4  В соответствии со стратегией развития ВЭБ.РФ на период до 2030 года, утвержденной наблюдательным советом ВЭБ.РФ 27 мая 2025 г .
5 Федеральный закон от 17 мая 2007 г. № 82- ФЗ «О государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ».
6 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309.

вэб.рф
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Миссия 
ВЭБ.РФ 4  
Мы приумножаем 
инвестиции в проекты,
которые улучшают 
жизнь каждой 
российской семьи

ЦЕННОСТИ ВЭБ.РФ 4

• Любовь
Мы создаем будущее нашей страны
с любовью к ней

• Верность
Мы храним верность слову, 
надежным партнерам и команде

• Смелость
Мы ценим в людях стремление 
к новому, открытость и смелость 
брать на себя ответственность

ВЭБ.РФ — некоммерческая организация 
в форме государственной корпорации 
развития, созданная Российской 
Федерацией и действующая на основании 
Федерального закона «О государственной 
корпорации развития «ВЭБ.РФ» 5.

Ключевая цель ВЭБ.РФ — содействие 
долгосрочному социально - экономическому 
развитию, повышению качества жизни 
граждан и созданию условий для 
устойчивого экономического роста.

Миссия ВЭБ.РФ основана на положениях 
Указа Президента Российской Федерации 
«О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 
года и на перспективу до 2036 года» 6. Она 
соответствует нормативно - правовой базе, 
регулирующей деятельность организаций 
Группы ВЭБ.РФ, отражает актуальные 
потребности экономики, а также опирается 
на ключевые компетенции организаций 
Группы ВЭБ.РФ.

https://вэб.рф/
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ГРУППА ВЭБ.РФ
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7 ВЭБ.РФ и институты развития (РЭЦ, ЭКСАР, РОСЭКСИМБАНК, Фонд развития промышленности, СКОЛКОВО, АНО «Агентство по технологичес кому развитию », АО «Федеральная 
корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства, МСП БАНК, Российский фонд развития информационных технологий, Ф онд  содействия инновациям, Фонд 
инфраструктурных и образовательных программ, АО «РОСНАНО», УК «РОСНАНО»).

Группа ВЭБ.РФ 7 способствует достижению 
национальных целей развития России 
в партнерстве с государством и бизнесом

«ВЭБ является важнейшим институтом развития»

Президент Российской Федерации 
Владимир Путин
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ГРУППА ВЭБ.РФ

8 ФСП – Фонд содействия инновациям, 
 ФРП – Фонд развития промышленности,
 АТР – АНО «Агентство по технологическому развитию»,
 ФИОП – Фонд инфраструктурных и образовательных программ ,
 Корпорация МСП – АО «Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства»,
 РФРИТ -  Российский фонд развития информационных технологий. 11

«В России главным институтом развития является Группа ВЭБ.РФ. 
Она консолидирует практически всю линейку функций, характерную 
для подобных структур в мире»

Председатель Правительства Российской Федерации
Михаил Мишустин

«Модель ВЭБа  позволяет сфокусироваться на конкретных 
направлениях в зависимости от запроса государства. Экосистема 
институтов развития способна поддерживать 
и обслуживать практически любые проекты: от новаторских идей 
и инициатив школьников и студентов до крупных промышленных 
предприятий и инфраструктурных мегастроек . Мы готовы 
предлагать новые проекты и инструменты»

Председатель ВЭБ.РФ 
Игорь Шувалов
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РОЛЬ ГРУППЫ ВЭБ.РФ
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Реализация стратегически важных проектов, 
которые невозможно реализовать без 
поддержки ВЭБ.РФ

Координатор деятельности 
институтов развития

Поручительства ВЭБ.РФ – альтернатива 
госгарантиям и прямой бюджетной 
поддержке

Развитие института государственно -
частного партнерства в России

Агент Правительства 
Российской Федерации

Управление пенсионными 
накоплениями граждан

Методологический центр в области развития инвестиционной деятельности в сфере 
устойчивого развития

ОСОБАЯ РОЛЬ ВЭБ.РФ
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РОЛИ ОРГАНИЗАЦИЙ ГРУППЫ ВЭБ.РФ
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РОЛИ ОТДЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ГРУППЫ ВЭБ.РФ

Кредиты, займы, 
факторинг

Гранты

Гарантии и 
поручительства 

Страхование

Нефинансовые меры 
поддержки:

• Центр экспертизы

• Цифровые платформы

• Социокультурные 
проекты

• Акселерационные программы 

• Проекты социального 
воздействия

• Прочее

Социальное развитие

Крупный бизнес
Малый и средний бизнес 

(вкл. малые технологические 
компании)

Компании на стадии 
формирования

Бизнес

Проекты по поддержке 
ветеранов СВО и их семей

Финансирование 
ключевых проектов

Всесторонняя поддержка экспорта
Поддержка критически важного импорта

Комплексная поддержка и развитие малого и среднего предпринимательства

Кооперация технологических лидеров и развитие технологической инфраструктуры 
Продвижение российской высокотехнологичной продукции на глобальный рынок

Формирование «воронки» проектов 
по приоритетным технологическим направлениям 

Обратный инжиниринг комплектующих 
и технологическая экспертиза

Финансирование создания и развития промышленных производств

Развитие отечественных ИТ - решений и крупных индустриальных проектов

Проекты по поддержке 
ветеранов СВО и их семей



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

КООРДИНАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ

«ВЭБ.PФ как координатор всех 
институтов развития играет 
значительную роль 
в достижении национальных 
целей России, поставленных 
Президентом до 2030 года. 
Это касается не только 
экономики, но и социальной 
сферы и качества жизни»

Заместитель руководителя 
Администрации Президента 
Российской Федерации 
Максим Орешкин

Для дополнительной координации 
деятельности институтов развития в рамках 
нацпроектов Президент Российской 
Федерации Владимир Путин в 2024 году 
поручил создать специальную рабочую 
группу на базе Совета по стратегическому 
развитию и национальным проектам.
Ее возглавил председатель ВЭБ.РФ 
Игорь Шувалов 

14

«ВЭБ, конечно, к этому готов, 
это хороший инструмент для 
того, чтобы координировать 
работу подобного рода»

Президент Российской 
Федерации 
Владимир Путин

Распоряжение Президента Российской 
Федерации от 5 июня 2025 г. № 222 - рп
«О специальной рабочей группе 
по координации деятельности 
институтов развития Совета при 
Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам»

https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
https://вэб.рф/files/?file=905450a20889172843b1498c2aacf14f.pdf
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«Эксперт РА» повысил 
кредитный рейтинг 
РОСЭКСИМБАНКа  
до уровня ruAA + 

АКРА подтвердила 
кредитный рейтинг ЭКСАР 
на уровне ААА( RU)  
Стабильный

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ВЭБ.РФ

Размер активов ВЭБ.РФ на 31 декабря 2024 г. достиг величины 5,2 трлн рублей, 
объем портфеля гарантий и поручительств – 1,7 трлн рублей.

По итогам 2024 года размер капитала ВЭБ.РФ, принимаемый для расчета коэффициента 
достаточности капитала, вырос до 1,156 трлн рублей. Достаточность капитала составила 
14,8% при минимальном уровне 10%, установленном Меморандумом о финансовой 
политике ВЭБ.РФ.

По итогам 2024 года значение показателя отношения операционных расходов 
к среднегодовой величине активов и условных обязательств ВЭБ.РФ (Cost to  Assets ) 
составило 0,5%.

Взносы в добавочный капитал ВЭБ.РФ в 2024 году составили 95,8 млрд рублей.

Кредитный рейтинг ВЭБ.РФ
по национальной шкале 
на 1 января 2025 г.

• АКРА: ААА(RU) Стабильный 
(присвоен 12 июля 2017 г.)

• Эксперт РА: ru ААА 
Стабильный 

 (присвоен 23 апреля 2024 г.)
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ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ 
СТОРОНЫ

ВЭБ.РФ стремится активно вовлекать представителей ключевых 
заинтересованных сторон в процесс принятия решений , а также 
способствует участию стейкхолдеров в реализации проектов 
Группы ВЭБ.РФ
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Под своими заинтересованными сторонами (стейкхолдерами) ВЭБ.РФ понимает 
органы управления, публично - правовые образования, юридических и физических 
лиц, которые испытывают на себе значительное воздействие со стороны Группы 
ВЭБ.РФ, а также тех, кто заинтересован в результатах деятельности Группы ВЭБ.РФ 
и может оказать значительное воздействие на деятельность, продукты 
и услуги Группы ВЭБ.РФ, решения и способность Группы ВЭБ.РФ успешно 
реализовывать стратегию развития ВЭБ.РФ.

Перечень ключевых групп заинтересованных сторон – высокого, среднего 
и низкого приоритетов – зафиксирован в Декларации о политике устойчивого 
развития и ответственного ведения бизнеса ВЭБ.РФ. При определении 
и ранжировании групп стейкхолдеров учитывалась степень их влияния на ВЭБ.РФ 
и институты развития, а также уровень их заинтересованности в деятельности 
Группы ВЭБ.РФ и степень воздействия такой деятельности на них. 

Взаимодействие с заинтересованными сторонами – один из ключевых факторов 
деятельности ВЭБ.РФ и важное условие для осуществления ВЭБ.РФ 
и институтами развития существенного вклада в достижение национальных 
и глобальных целей устойчивого развития. Информирование стейкхолдеров 
и обсуждение с ними вопросов деятельности Группы ВЭБ.РФ позволяют 
обеспечивать соответствие их ожиданиям и интересам, минимизацию 
репутационных рисков и укрепление имиджа Группы ВЭБ.РФ как социально 
ответственной.

ВЭБ.РФ и организации Группы ВЭБ.РФ поддерживают непрерывный диалог 
со стейкхолдерами для содействия полной информированности участников рынка 
ценных бумаг о своей деятельности. Существенная информация о деятельности 
своевременно раскрывается в соответствии с требованиями законодательства 
Российской Федерации. 

Группы заинтересованных сторон Приоритет

Правительство Российской Федерации, органы 
государственной власти

Высокий 
приоритет

Наблюдательный совет ВЭБ.РФ

Руководство организаций ВЭБ.РФ и координируемых 
ВЭБ.РФ институтов развития

Российские регуляторные органы

Иностранные регуляторные органы

Работники ВЭБ.РФ, организаций ВЭБ.РФ и институтов 
развития

Клиенты и заемщики

Инвесторы и партнеры

Профессиональное и экспертное сообщество, деловые 
ассоциации

СМИ

Средний 
приоритет

Аналитики, рейтинговые агентства

Российские и международные финансовые институты

Поставщики и подрядчики

Местные сообщества в регионах реализации проектов

Образовательное сообщество, научные круги Низкий 
приоритетПотенциальные работники, студенты, школьники

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ ГРУППЫ ВЭБ.РФ
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С декабря 2023 года ВЭБ.РФ 
совместно с АНО «Агентство 
стратегических инициатив 
по продвижению новых 
проектов» проводят серию 
бизнес - миссий в различных 
субъектах нашей страны.

Данный формат 9 
подтверждает 
приверженность ВЭБ.РФ 
взаимодействию со 
стейкхолдерами и диалогу 
с местными сообществами. 

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ ГРУППЫ ВЭБ.РФ

18

В 2024 году проведены бизнес -миссии
в Липецкой и Тульской областях, Казани, 
Приморском и Хабаровском краях. 11 -я 
по счету бизнес -миссия прошла в Нижнем 
Новгороде в феврале 2025 года

Региональные миссии 
необходимы как ВЭБ.РФ 
для корректировки своей 
стратегии, так и регионам 
для формирования 
экономической повестки 
на ближайшие годы.

В рамках миссий 
и соответствующих 
стратегических сессий 
определяются точки роста 
городов, драйверы развития 
региона, изучаются 
перспективные 
для экономики и качества 
жизни людей начинания.

9 О других форматах см. приложение к отчету «Взаимодействие с заинтересованными сторонами».
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В 2024 году основная 
деятельность ВЭБ.РФ  в сфере 
государственно - частного 
партнерства (ГЧП) существенно 
расширилась в рамках 
исполнения поручения 
Президента Российской 
Федерации  Владимира Путина. 

«С учетом имеющегося опыта и наработанных практик по 
проектам технологического суверенитета предлагаю 
корпорации развития ВЭБ выступить в качестве одного из 
обязательных участников проектов государственно -
частного партнерства, чтобы корпорация контролировала 
систему распределения рисков, поддержала выгоду 
проекта как для государства, 
так и для бизнеса»

Президент Российской Федерации 
Владимир Путин

В соответствии с поручением 
Правительство России и ВЭБ.РФ 
приступили к определению 
параметров и механизма 
обязательного участия 

госкорпорации  в проектах ГЧП .

19

Ключевым институтом, 
обеспечивающим 
методологическую
и экспертную поддержку 
в этой сфере, выступает 
Национальный Центр ГЧП.

На пленарной сессии Восточного 
экономического форума Президент 
поручил сделать ВЭБ.РФ обязательным 
участником проектов ГЧП для 
стимулирования развития и применения 
механизмов ГЧП в России

В 2024 году по решению 
руководства ВЭБ.РФ Центр ГЧП 
возглавил Андрей Самохин, 
Главный управляющий директор 
ВЭБ.РФ.

ГОСУДАРСТВЕННО -ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР



Стратегические 
результаты

В 2024 году ВЭБ.РФ завершил реализацию стратегии на период 
2021–2024 годов и приступил к разработке новой стратегии 
до 2030 года. Новая стратегия утверждена наблюдательным 
советом ВЭБ.РФ 27 мая 2025 г.
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РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 10

24 ,3 трлн руб.

объем поддержанных Группой 
ВЭБ.РФ проектов в 2021–2024 годах

8,6  трлн руб.

объем предоставленной Группой 
ВЭБ.РФ прямой поддержки 
в 2021–2024 годах

Подробнее о результатах работы Группы ВЭБ.РФ

https://vkvideo.ru/video -
152317839_456240103?gid=152317839

10 Стратегия включает в себя целевые показатели деятельности ВЭБ.РФ и ключевых институтов развития Российской Федерации.
22

Несмотря на то что 2024 год оказался 
для российской экономики периодом 
значительных вызовов, итоговые результаты 
деятельности Группы ВЭБ.РФ за период 
2021–2024 годов существенно превысили 
целевые показатели, предусмотренные 
стратегией развития на указанный период.

ВЭБ.РФ осуществлял поддержку проектов 
по следующим приоритетным направлениям:
• промышленность;
• инфраструктура и городская экономика; 
• экспорт;
• малое и среднее предпринимательство;
• инновации, технологии и ИТ. 

По всем направлениям было зафиксировано 
превышение плановых целевых ориентиров. 

~ 13,6 трлн руб.

общий объем поддержанных ВЭБ.РФ 
проектов в 2021–2024 годах

4,3  трлн руб.

объем предоставленной ВЭБ.РФ 
прямой поддержки в 2021–2024 годах

4,7
значение показателя мультипликатора 
софинансирования  по проектам ВЭБ.РФ в 
стратегическом цикле 2021–2024 годов 
(при целевом значении 3,2 в течение всего 
периода реализации стратегии)

https://vkvideo.ru/video-152317839_456240103?gid=152317839
https://vkvideo.ru/video-152317839_456240103?gid=152317839
https://vkvideo.ru/video-152317839_456240103?gid=152317839
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РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ

По направлению «промышленность» Г руппа 
ВЭБ.РФ фокусируется на технологических 
приоритетах развития страны, развитии 
функциональных компетенций, а объем 
поддержанных проектов за период 2021–2024 
годов составил 7,3 трлн рублей . 

По направлению «инфраструктура 
и города» ВЭБ.РФ фокусируется на поиске и 
структурировании комплексных проектов и 
программ с привлечением возвратного 
финансирования, поддержав за 2021–2024 годы 
проекты объемом 3,9 трлн рублей. 

В  рамках  реализации  стратегии  ВЭБ .РФ :

• осуществляет методологическое обеспечение формирования и развития 
системы инвестиционной деятельности в сфере устойчивого (в том числе 
зеленого) развития и привлечения внебюджетных средств в проекты развития, 
в том числе в части представления предложений о разработке и регулярной 
актуализации критериев проектов развития, требований к системе верификации 
проектов развития, подходов к оценке воздействия проектов развития
на окружающую среду и климат, обеспечения информационного сопровождения 
в области финансирования проектов развития в соответствующих 
международных организациях, а также взаимодействия с международными 
организациями по вопросам финансирования проектов развития;

• инвестирует в проекты, улучшающие экологическую обстановку 
(например, экологичный транспорт, новые технологии в промышленности, 
снижение углеродных выбросов, очистка воды и другие);

• выпускает облигации социального воздействия (SIB);

• инвестирует в социально значимые проекты (например, строительство 
и модернизация школ, строительство межвузовских кампусов);

• внедряет принципы ответственного ведения бизнеса, построенные на лучших 
международных практиках и стандартах ОЭСР;

• поддерживает рейтинг устойчивого развития на высоком уровне;

• совершенствует  нефинансовую  отчетность .

23
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Промышленность

Экспорт

Малое и среднее 
предпринимательство

Инновации, технологии и ИТ

5,7

2,8

7,5

7,3

3,9

8,1

Реализация правительственных 
мер поддержки экономики 13₽

Инфраструктура 
и городская экономика

ОБЪЕМ ПОДДЕРЖАННЫХ ПРОЕКТОВ 11 ПО СТРАТЕГИЧЕСКИМ НАПРАВЛЕНИЯМ НА КОНЕЦ 2024 года (трлн руб.) План Факт

СКОЛКОВО ФСИ РФРИТ ФИОП РОСНАНО

0,77

11 Стоимость поддержанных проектов. 
12 Сверх стратегических ориентиров по направлению «Экспорт».

13 Объем выданных коммерческими банками кредитов, обеспеченных поручительствами ВЭБ.РФ. Реализация запущенных в стратегическом ц икле правительственных мер поддержки 
наиболее пострадавших от пандемии отраслей экономики (2021 год), поддержки системообразующих организаций, реального сектора э кономики и приоритетного импорта в острой 
фазе санкционного  давления (2022 год), обеспечения доступности финансирования для компаний, реализующих инвестиционные проекты в новых регионах  РФ (2024 год).

1,7
3,6

Дополнительно оказана поддержка проектам и сделкам по поставке критического импорта 12 в объеме 248 млрд руб. 

РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ

24

ВЭБ.РФ Корпорация МСП

ВЭБ.РФ

ВЭБ.РФ РЭЦ

ВЭБ.РФ

ВЭБ.РФ ФРП АТР
Институты развития 
Группы ВЭБ.РФ 
продолжают 
совершенствовать 
механизмы бесшовной 
системы обеспечения 
поддержки клиентов. 
Их совместная работа 
обеспечит синергию, 
позволит увеличить 
общий экономический 
эффект и повысить 
качество 
предоставляемых 
услуг

0,3
0,5

Трлн. руб.



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 14

3 4

5

25

> 17 тыс. новых школьных мест

в 26 школах, построенных при поддержке ВЭБ.РФ 
в период 2021–2024 годов

~53 тыс. субъектов МСП
в сфере городской экономики 
поддержаны АО «Корпорация «МСП» 
на > 830 млрд руб. в 2021–2024 годов

6 аэропортов 18

построено или модернизировано при поддержке ВЭБ.РФ 
за период с 2021 по 2024 год (всего 13 с 2013 года)

>1500 управленцев из более чем 240 городов России

прошли обучение при поддержке ВЭБ.РФ и запускают программы системных преобразований

>1 млн туристов 
смогут разместиться в новых 

гостиничных комплексах 

получат доступ к чистой питьевой воде

~200 тыс. семей

6 федеральных 
автомобильных дорог

~7,9 млн человек
в 9 городах получат возможность перемещаться 

на комфортном городском общественном транспорте 15 

>67 млн горожан

охватывает Индекс качества жизни ВЭБ.РФ 
в 250 городах России 16

+2% интегральная оценка влияния проекта 

с участием ВЭБ.РФ на качество жизни в городе 17

14 С учетом направлений Индекса качества жизни ВЭБ.РФ ( https:// города.рф /index - quality - of - life ).  
15 Эффекты от реализации программы комплексного развития городского электрического общественного транспорта ( постановление Правительства Российской Федерации от 28 апреля 2022 г. № 772) и Петербургского 
метрополитена . 
16 Мониторинг всех направлений Индекса качества жизни ВЭБ.РФ и приоритизация  проектов городского развития . 
17 На основе оценки влияния концессионного проекта в сфере водоснабжения в г. Липецке. Источник: Индекс качества жизни ВЭБ.РФ.
18 Из числа международных аэропортов . 

построены или реконструированы 
при поддержке ВЭБ.РФ
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Роснано
Антикризисное управление в 2021–2024 
годах позволило перезапустить 
деятельность группы. В сентябре 2024 
года Роснано  объявило об устранении 
признаков банкротства благодаря 
проведенным мероприятиям по 
финансовому оздоровлению. В 2024 году 
было снято аудиторское замечание 
о «существенной неопределенности 
деятельности», действовавшее на 
протяжении трех лет.

Стратегия Роснано синхронизирована 
со стратегией технологического развития 
страны. В портфеле – перспективные 
проекты, формирующие «центры 
компетенций» в нанотехнологиях , 
энергетике, биоматериалах, 
водоподготовке и недропользовании, 
машиностроении, безопасности и других 
отраслях. 

Инфраструктура компании ускоряет 
коммерциализацию разработок, создавая 
заделы в сфере устойчивого развития. 

В 2024 году была продолжена работа 
по оценке интеллектуальной 
собственности портфельных компаний 
для создания основы следующего 
индустриального цикла.

Группа РЭЦ
Отчетный год стал годом завершения 
стратегического цикла 2021–2024 годов 
Группы РЭЦ. На 2025 год 
запланировано утверждение новой 
стратегии развития группы до 2030 
года, а также модульных стратегий 
развития организаций группы: 
АО «ЭКСАР» и АО «РОСЭКСИМБАНК».

В 2024 году продолжился ускоренный 
восстановительный рост показателей 
поддержки участников внешнеторговой 
деятельности со стороны Группы РЭЦ. 
Фактически достигнуты все целевые 
значения КПЭ, установленные для 
организаций Группы РЭЦ на отчетный 
период.

Несмотря на действующие ограничения 
и вызовы, в полном объеме достигнуты 
цели по объемам поддержки 
внешнеторговых сделок, объемам 
предоставленного финансирования 
и количеству поддержанных 
участников внешнеторговой 
деятельности. При этом обеспечена 
собственная финансовая устойчивость 
за счет удержания целевых значений 
финансово - экономических КПЭ 
в заданном диапазоне.

26

Фонд содействия инновациям
Основной целью деятельности фонда содействия инновациям 
в рамках Группы ВЭБ.РФ является реализация государственной 
научно - технической политики путем оказания грантовой 
поддержки молодым ученым, стартапам, малым предприятиям 
в целях разработки и коммерциализации новых продуктов 
и технологий, создания, развития или масштабирования 
высокотехнологичных производств, деятельность которых 
будет содействовать достижению технологического 
суверенитета и обеспечению импортонезависимости . 

Стратегические КПЭ деятельности фонда, связанные в том числе 
с результатами федеральных проектов, ответственным 
за достижение которых является фонд, по итогам 2024 года 
выполнены в полном объеме.

В 2024 году фонд как центр экспертизы, уполномоченный 
на проведение оценки технологических компаний на 
соответствие критериям малых технологических компаний 

(МТК), провел более 2,5 тыс.  экспертиз, благодаря чему Реестр 

МТК пополнился на 1,7 тыс. компаний.

3,1тыс. 

проектов поддержано

9,4  млрд руб. 

объем грантовой  
поддержки
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Корпорация МСП
Основная задача, определяющая направления деятельности корпорации , а 
также ее зависимых и дочерних обществ, – реализация мероприятий 
и достижение плановых показателей Национального проекта «Малое 
и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы», установленных на период до 2024 
года, и сохранение положительной динамики показателей в 2025 году.

Благодаря механизму «зонтичных» поручительств в 2021–2024 годах 
Корпорация МСП взяла на себя риск за более чем 90 тыс. 
предпринимателей, что позволило им привлечь почти 1 трлн рублей.

1,18 трлн руб.

объем финансовой поддержки в 2024 году в рамках 
Национальной гарантийной системы, 
оператором которой является Корпорация МСП

>  48 млрд руб.

объем финансирования в рамках программы 
кредитования высокотехнологичных компаний 
(нарастающим итогом к концу 2024 года с начала реализации)

Фонд « Сколково »

27

В рамках совместной с ВЭБ.РФ и Сколтехом  миссии по обеспечению 

устойчивого технологического лидерства России по

определенным приоритетным направлениям, способствующим 

достижению национальных целей развития страны, роль Фонда 

«Сколково» заключается в выстраивании более клиентоцентричной  

экосистемы сервисов, обеспечивающих поддержку и акселерацию малых 

и средних технологических компаний, а также усиление ее влияния 

на экономику и национальные цели при эволюционном развитии 

сложившихся работающих механизмов взаимодействия между лицами, 

участвующими в реализации проекта.

>  5000  стартапов  – резидентов Сколково  

118 тыс. рабочих мест в экосистеме

на 1 июля 2025 года
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2024 год стал для АТР периодом 
масштабирования программ обратного 
инжиниринга с акцентом на 
импортозамещение критических компонентов. 
Агентство укрепило кооперацию науки, МСП и 
промышленности, обеспечив переход 
проектов от разработки к серийному 
производству. Ключевые успехи – рост числа 
локализованных решений (от медицины до 
машиностроения) и усиление региональной 
инфраструктуры технологического развития

Фонд развития промышленности
Благодаря деятельности фонда в отчетном периоде российским предприятиям предоставлена 
возможность более быстрого выхода на серийное производство отечественных аналогов. Кроме того, 
фондом оказана поддержка критически важных направлений, нацеленных на технологическое 
лидерство.

Фонд предоставлял «льготный старт», а ВЭБ.РФ страховал масштабный рост технологических 
проектов. Так, совместно с ВЭБ.РФ поддержано шесть проектов на сумму 14,7 млрд рублей, совместно 
с АО «РОСЭКСИМБАНК» – два проекта на сумму 2,2 млрд рублей, с Корпорацией МСП – 74 проекта на 
сумму 10,4 млрд рублей.

283  новых проекта профинансировано в 2024 году.

1000+  млрд руб. предоставлено займов в 2024 году  
2000+  проектов на 660+ млрд руб.

профинансировано ФРП за все время к 1 сентября 2025 года

Льготное финансирование фонда обеспечивает запуск и расширение производства. Затем 
подключение ресурсов ВЭБ.РФ позволяет масштабировать производство и выходить на 
стратегический уровень.

Агентство по технологическому развитию
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6,6  млрд руб.

объем предоставленной агентством 
поддержки по грантовой  программе 
обратного инжиниринга комплектующих 
в 2024 году 

65%  грантополучателей  –

малые и средние технологические 
компании
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Банк существенно укрепил свою 
финансовую стабильность, 
оптимизировал портфель проблемных 
активов, что дало возможность получить 
дополнительные финансовые 
результаты, запустил новые 
продуктовые линейки, оптимизировал 
сеть продаж, включая сервисные офисы.

Теме устойчивого развития в стратегии 
посвящен отдельный раздел 
«Направления устойчивого развития 
в рамках стратегии банка». Одним 
из стратегических фокусов банка 
является стремление соответствовать 
передовым международным практикам в 
сфере достижения целей устойчивого 
развития и продвижения устойчивой 
повестки в деловом сообществе, в том 
числе среди компаний - клиентов.

По итогам 2024 года члены рабочей 
группы по внедрению принципов ESG 
в банке признали полностью 
выполненным План (дорожную карту) 
устойчивого развития ОАО «Банк 
БелВЭБ » на 2024 год.

Банк БелВЭБ
В 2024 году деятельность Банка БелВЭБ  
была направлена на достижение целей 
и выполнение мероприятий, 
предусмотренных дорожной картой 
по реализации Стратегического плана 
развития ОАО «Банк БелВЭБ » на период 
2022 - 2024 годов (утвержден 
наблюдательным советом банка 
28 октября 2021 г.), а также Текущим 
планом ОАО «Банк БелВЭБ » на 2024 год .

В рамках Стратегии 2025 -2027 
годов Банк БелВЭБ  будет 
позиционировать себя в качестве 
финансового института, 
предоставляющего банковский 
сервис с использованием 
новейших цифровых технологий 
с организациями Группы ВЭБ.РФ 
и другими участниками 
финансового рынка на основе 
передовых стандартов 
премиального обслуживания. 

В части компоненты института 
развития банк планирует уделять 
особое внимание направлениям 
расширения экономического 
сотрудничества Республики 
Беларусь и Российской 
Федерации, выполнению 
соответствующих меморандумов 
и инвестиционных соглашений. 
Реализация данного фокуса 
будет осуществляться в тесном 
партнерстве с ВЭБ.РФ и Группой 
ВЭБ.РФ, включая Группу РЭЦ.

В целом результаты 
реализации стратегии 
признаны положительными, 
основные целевые показатели 
достигнуты и перевыполнены.

Банк соблюдает основные 
нормативы безопасного 
функционирования.

29



ESG -преобразования 

ESG - стратегия ВЭБ.РФ получила премию Ассоциации банков 
развития Азиатско - Тихоокеанского региона (ADFIAP) в номинации 
«Корпоративное управление»
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ДОРОЖНАЯ КАРТА ESG -ПРЕОБРАЗОВАНИЙ ВЭБ.РФ

Для реализации ESG - стратегии в ВЭБ.РФ действует дорожная 
карта ESG - преобразований, которая содержит перечень инициатив 
в области устойчивого развития.

«Опыт ВЭБ.РФ как института развития показывает, что успешная 
трансформация требует системного подхода, учитывающего 
множество взаимосвязанных факторов. При этом ключевым 
становится не столько финансовый результат, сколько достижение 
комплексных целей развития, включающих социальные эффекты, 
экологическую устойчивость и повышение качества управления»

Главный экономист ВЭБ.РФ 
 Андрей Клепач

30

Ключевые мероприятия дорожной карты 
ESG -преобразований

✓ Разработана и утверждена «Декларация ответственного 
ведения бизнеса» ВЭБ.РФ

✓ Выпущены зеленые облигации ВЭБ.РФ на 90 млрд руб . (два 
выпуска). Разработана наднациональная таксономия 
зеленых проектов

✓ ВЭБ.РФ получил наивысший в России рейтинг в области 
устойчивого развития

✓ Каждый новый проект в ВЭБ.РФ проходит 
ESG - профилирование

✓ Внедрен и планируется к расширению механизм 
стимулирующего регулирования для поддержки зеленых 
проектов на национальном уровне
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ESG -I (прогноз стабильный) 

Рейтинг ВЭБ.РФ , присвоенный 
рейтинговым агентством 
«Эксперт РА» в 2024 году 
(ESG - AAА в соответствии 
со шкалой Банка России).

Наивысший уровень 
соблюдения интересов 
в области устойчивого 
развития при принятии 
ключевых решений

А.esg

Рейтинг Банка БелВЭБ , 
присвоенный рейтинговым 
агентством BIK Ratings, 
аккредитованным 
Национальным банком 
Республики Беларусь. 
Прогноз позитивный

ESG - РЕЙТИНГИ МЕЖДУНАРОДНОЕ ПРИЗНАНИЕ

ADFIAP Awards  

Три проекта ВЭБ.РФ  стали победителями конкурса 
«ADFIAP Awards» Ассоциации банков развития Азиатско -
Тихоокеанского региона (ADFIAP) в номинациях:

• «Развитие человеческого капитала» — проект социального 
воздействия «Сопровождаемое проживание инвалидов в 
Челябинской области»;

• «Развитие торговли» — проект «Финансирование 
проекта по созданию агрологистического  комплекса 
в Узбекистане»;

• «Экономическое развитие территорий» — проект 
«Цифровая платформа российских городов – Города.РФ ».

Еще одна инициатива ВЭБ.РФ – проект «Развитие 
водоочистных сооружений на Сахалине» – 
отмечена поощрительным призом в номинации 
«Экологическое развитие»

«Здравоохранение — TIHE 2024»

Российский стенд Made in Russia вошел в число самых 
посещаемых на международной выставке 
«Здравоохранение — TIHE 2024»

32
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«Проектный Олимп»

Система продуктового управления РЭЦ  заняла 
второе призовое место в десятом, юбилейном 
конкурсе профессионального управления 
проектной деятельностью «Проектный Олимп», 
организованном Аналитическим центром 
при Правительстве Российской Федерации

НАЦИОНАЛЬНЫЕ НАГРАДЫ

«Большая повестка»

ВЭБ.РФ  удостоен премии Российской 
ассоциации по связям с общественностью 
в номинации «Большая повестка» 
за интеллектуальный вклад в решение 
национальных задач по повышению качества 
жизни в российских регионах, разработку 
социальной таксономии и Индекса качества 
жизни российских городов

«ГОСЗАКАЗ»  

ВЭБ.РФ награжден дипломом участника 
Всероссийского форума - выставки 
«ГОСЗАКАЗ»

«Банк  года»

Банк БелВЭБ  признан победителем в 
номинациях «Цифровой банк» и «Сделка года» 
ежегодной банковской премии «Банк года»

33

«Время  инноваций»  

Платформа умного видеонаблюдения 
с ИИ - аналитикой, разработанная Группой 
«Роснано», была удостоена звания «Продукт 
года» на Всероссийской премии «Время 
инноваций - 2024»
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ПРИЗНАНИЕ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Корпоративный спорт

ВЭБ.РФ стал победителем в номинации 
«Лучшая программа по внутренним 
коммуникациям в области 
корпоративного спорта и здорового 
образа жизни» III Национальной премии 
в области развития корпоративного 
спорта Ассоциации развития 
корпоративного спорта

ПРИЗНАНИЕ В ОБЛАСТИ ПРАКТИК УПРАВЛЕНИЯ КОМАНДОЙ 

«Инвестиции в развитие здоровой страны»

ВЭБ.РФ  награжден дипломом участника Всероссийского 
конкурса за проект, способствующий достижению целей 
в области устойчивого развития, в номинации «Забота 
о психологическом комфорте сотрудников»

«Премия  HR-бренд»

Банк БелВЭБ  победил в номинации «МЕГАПРОЕКТ»
с социально - спортивным марафоном «Эверест»

Премия ЮНИСЕФ в Беларуси

Банк БелВЭБ  награжден дипломом «За технологичный
и инновационный подход к корпоративным политикам, 
дружественным семье и детям»» в специальной 
номинации «Внимание и забота», учрежденной Детским 
фондом ООН (ЮНИСЕФ) в Беларуси

TEAM  AWARDS  

ВЭБ.РФ  удостоен диплома международной премии за 
особый вклад в развитие команды

Intercomm -2024

ВЭБ.РФ  получил международную премию 
в области корпоративных коммуникаций 
Intercomm - 2024 в номинации 
«Государственные люди» за проект «Наши 
в городе» — очерки о коллегах, которые 
рассказывают о своих 
городах и проектах ВЭБ.РФ, меняющих 
города к лучшему 

34



КЛЮЧЕВЫЕ ESG -ИНИЦИАТИВЫ ДО 2030 ГОДА

35

Стать эмитентом социальных облигаций 
по национальной методологии 19

Минимизировать выбросы парниковых 
газов по охвату 1+2 ( scope 1+2)

Внедрить систему климатического 
стресс - тестирования кредитного портфеля

Сохранить лидерство 
в ESG - повестке среди международных 

институтов развития 

19 В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 21 сентября 2021 г. № 1587 «Об утверждении критериев прое кто в устойчивого (в том числе зеленого) 
развития в Российской Федерации и требований к системе верификации инструментов финансирования устойчивого развития в Российс кой  Федерации».



Социально -экономические 
эффекты деятельности

Оценка социально - экономических эффектов 
от реализации инвестиционных проектов ВЭБ.РФ 
проводится ежегодно
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4,1%
рост ВВП 

7,4%
рост инвестиций 

В 2024 году российская экономика продолжила активно расти 
(4,1%, как и годом ранее). Ключевыми драйверами роста были 
обрабатывающие отрасли и потребительский спрос (благодаря 
высокой динамике роста доходов населения). Инвестиционная 
активность также сохранялась на достаточно высоком уровне за 
счет вложений в развитие инфраструктуры (транспортной 
и энергетической) и промышленности (добывающий сектор, 
химия, машиностроение)

Макроэкономика

2,6% ВВП

объем активов

0,7% ВВП

поддержка экономики 20

Активы ВЭБ.РФ выросли по отношению к ВВП с 2,4% в 202 3 году
до 2,6% в 2024 году. Кредитно - гарантийная поддержка экономики 
со стороны ВЭБ.РФ также расширилась с 0,56 до 0,7% ВВП. 
С учетом других инструментов (вложения в ценные бумаги, 
вложения инвестиционного характера) масштаб поддержки 
экономики достиг примерно 0,8% ВВП после 0,7% годом ранее

Масштаб ВЭБ.РФ

>5 %
кредитный портфель 
ВЭБ.РФ от банковских 
кредитов экономике 

>10%
кредитный портфель 
ВЭБ.РФ от банковских 
кредитов на срок >3 лет

Роль в кредитовании (на конец года)

20  Выдача кредитов, предоставление гарантий и поручительств.
21 Кредиты , предоставленные юридическим лицам и ИП (данные Банка России ).

51 регион  
в котором у ВЭБ.РФ 
в 2024 году были 
инвестпроекты

При участии ВЭБ.РФ осуществляется финансирование 
инвестиционных проектов в более чем половине субъектов 
Российской Федерации, а также в ряде стран СНГ. В 10 регионах 
России доля ВЭБ.РФ в банковских кредитах предприятиям региона 
превышала 10% в 2024 году

География

10 регионов 
в которых у ВЭБ.РФ была 
доля >10% от кредитов 
бизнесу 21 в этих регионах

Отношение кредитного портфеля ВЭБ.РФ к банковским кредитам 
экономике осталось в 2024 году на уровне 2023 года. При этом 
по отношению к объему банковских кредитов, выданных на срок свыше 
трех лет, кредитный портфель ВЭБ.РФ увеличился. Доля долгосрочных 
корпоративных кредитов в портфеле коммерческих банков 
сократилась в 2024 году на фоне высоких процентных ставок, тогда как 
ВЭБ.РФ, напротив, расширил масштабы финансирования проектов, 
оставаясь важным источником «длинных» денег в экономике
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20%
Производство 
химической продукции

газохимия, минеральные 
удобрения

ПОДДЕРЖКА ИНВЕСТИЦИЙ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ И ЭКСПОРТА В 2024 ГОДУ

38

>1,5%
выдачи ВЭБ.РФ 22 
от инвестиций 
в основной капитал

>18%
выдачи ВЭБ.РФ 23  
от банковского 
кредитования инвестиций

Поддержка инвестиций

В 2024 году ВЭБ.РФ нарастил выдачу кредитов. Объем 
предоставленного финансирования по проектам превысил 
1,5% от инвестиций в основной капитал в целом по экономике 
и 18% от банковского кредитования инвестиций в основной 
капитал. Оба показателя выше значений за 2023 год: 
1,2% и 15% соответственно

Приоритетные направления

ВЭБ.РФ существенно нарастил объемы поддержки своих 
приоритетных направлений. Рост годового объема выдачи 
кредитов с 2018 по 2024 год составил:

Отраслевой разрез

Для отдельных видов экономической деятельности кредиты ВЭБ.РФ являются важным источником финансирования инвестиций в основной  капитал

Объем выдач ВЭБ.РФ 22 в 2024 году в разбивке по отдельным видам экономической деятельности, 
% от всех инвестиций в основной капитал по этим видам деятельности

7,5 раза промышленность

2,0 раза инфраструктура

2,5 раза городская среда

5%
Обработка и утилизация 
отходов

переработка ТКО в 
Московской обл. и Казани

4%
Производство прочих 
транспортных средств

танкеры, электропоезда, 
колесопрокатное пр - во

4%
Телекоммуникационная 
деятельность

проекты цифровой 
трансформации

4%
Деятельность гостиниц 
(туризм)

проекты в Тверской обл., 
на Сахалине и Камчатке

2,9 раза технологии 

1,8 раза экспорт и ВЭД 23

22 Выдача кредитов ВЭБ.РФ по анализируемой выборке. 
23  ВЭД – внешнеэкономическая деятельность.
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Национальные цели развития 
Российской Федерации

Вклад ВЭБ.РФ
Проекты ВЭБ.РФ

Целевые показатели 
и индикаторы 24

прям. косв.

Сохранение населения, 
здоровье и благополучие 
людей

Создание производств лекарственных 
препаратов и качественных российских 
продуктов питания, модернизация 
общественного транспорта, развитие 
дорожной инфраструктуры; выплата 
зарплаты работникам на всех проектах 

Общий прирост численности населения 
(снижение смертности от всех причин смерти); 
ожидаемая продолжительность жизни (снижение числа 
погибших в ДТП); темп роста реальных располагаемых 
доходов населения

Возможности для 
самореализации 
и развития талантов

Программа строительства школ 
и кампусов (+ потенциально учреждений 
среднего профобразования), развитие 
туристической инфраструктуры, 
реконструкция аэропортов

Количество новых мест в общеобразовательных 
организациях; доля общеобразовательных организаций, 
оснащенных в целях внедрения цифровой 
образовательной среды; доля детей, охваченных 
дополнительным образованием; число туристских поездок

Комфортная и безопасная 
среда для жизни

Модернизация общественного 
транспорта, развитие дорожной 
инфраструктуры, модернизация 
систем ЖКХ, переработка ТКО

Индекс качества городской среды (в том числе доля 
обновленного общественного транспорта, загруженность 
дорог, количество ДТП, число умерших в ДТП); доля дорог, 
соответствующих нормативам; индекс обработки ТКО

Достойный, эффективный 
труд и успешное 
предпринимательство

Промышленные проекты, проекты 
развития инфраструктуры и городской 
среды, поддержка экспорта, развитие 
технологий

Темпы роста ВВП, инвестиций в основной капитал, 
реальных располагаемых доходов населения, экспорта 
несырьевых неэнергетических товаров

Цифровая трансформация

Внедрение отечественного ПО 
в крупных компаниях, система 
маркировки товаров, силовая 
электроника

«Цифровая зрелость» ключевых отраслей экономики; 
объем вложений в отечественные ИТ - решения

ВЛИЯНИЕ ВЭБ.РФ НА ДОСТИЖЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ

39

Наибольший вклад ВЭБ.РФ в достижение целей

24  В соответствии с Единым планом по достижению национальных целей развития Российской Федерации на период до 2024 года и на пла новый период до 2030 года 
(утвержден распоряжением Правительства от 1 октября 2021 г . № 2765 - р).



Вклад в достижение 
ЦУР ООН

Одним из ключевых принципов деятельности ВЭБ.РФ является 
соответствие приоритетным ЦУР ООН
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ВКЛАД ГРУППЫ ВЭБ.РФ В ДОСТИЖЕНИЕ ЦУР ООН
25

✓ Реализация социальных и адаптационных проектов, направленных на повышение благополучия 

населения, создание новых рабочих мест, развитие систем здравоохранения и образования

✓ Забота о сотрудниках, включая предоставление достойной оплаты труда, социальной защиты, 

охрану здоровья и развитие кадрового потенциала

✓ Осуществление корпоративных благотворительных и спонсорских программ

✓ Повышение предпринимательской грамотности, развитие компетенций клиентов, партнеров 

и молодежи в рамках целевых мероприятий и проектов

✓ Поддержка зеленых и адаптационных проектов

✓ Осуществление экологической экспертизы проектов

✓ Формирование и развитие инвестиционной деятельности в сфере устойчивого 

(в том числе зеленого) развития в России

✓ Следование принципам зеленого офиса

✓ Поддержка национальной экономики в кризисные и адаптационные периоды, поддержка проектов, 

создающих новые и сохраняющих имеющиеся рабочие места, а также формирующих 

дополнительные налоговые выплаты в бюджеты; поддержка МСП

✓ Поддержка высокотехнологичных производств и наукоемких технологий, в том числе в целях 

достижения технологического суверенитета

✓ Реализация проектов развития магистральной инфраструктуры

✓ Поддержка проектов развития городов и городской экономики

✓ Предоставление сотрудникам конкурентоспособной заработной платы и достойных условий труда, 

соответствующих законодательным требованиям, международным нормам и передовым практикам

25 Указан вклад обобщенно по Группе ВЭБ.РФ. В Группе РЭЦ в число приоритетных ЦУР ООН входят Цели № 4, 5, 7, 8, 9, 12, 13, 17 . Приоритетными для Банка БелВЭБ  
являются Цели № 3, 4, 8, 10, 16. 41
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Объемы предоставленного финансирования ВЭБ.РФ в 2018 - 2024 годах в соответствии с их вкладом 
в достижение ЦУР ООН 26, млрд руб.

СОДЕЙСТВИЕ ГРУППЫ ВЭБ.РФ ДОСТИЖЕНИЮ ЦУР ООН

42

26  Аналитическая группировка Института ВЭБ. Каждый проект может соответствовать более одной ЦУР. С учетом финансирования образов ат ельных проектов ( ПроШкола ).
27 Включают: 6 «Чистая вода и санитария»; 13 «Борьба с изменением климата»; 14 «Сохранение морских экосистем»; 15 «Сохранение эк ос истем суши».

Несмотря на высокую 
геополитическую напряженность, 

Группа ВЭБ.РФ сохраняет 
приверженность принципам 
устойчивого развития

Стратегия Группы ВЭБ.РФ 
направлена на социально -
экономическое развитие России 
в соответствии с национальными 
целями развития и ЦУР ООН

Усиливается фокус ВЭБ.РФ 
на решение социальных 
и экологических задач, 
что соответствует передовым 
ESG - практикам

ДРУГИЕ 

ЦУР **

> 2250 ~  890 190 160 70 50 25 20 > 5

27
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ВКЛАД В ЭКОНОМИКУ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ



ВЭБ.РФ как 
методологический центр
в сфере устойчивого 
развития
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ЦЕНТР

45

Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 18 ноября 2020 г. № 3024 - р 
ВЭБ.РФ определен в качестве 
методологического центра в сфере устойчивого 
(в том числе зеленого) развития.

В этой роли ВЭБ.РФ:

• осуществляет методологическое 
обеспечение формирования и развития 
системы инвестиционной деятельности 
в сфере устойчивого (в том числе зеленого) 
развития и привлечения внебюджетных 
средств в проекты развития;

• разрабатывает количественные 
и качественные критерии проектов развития, 
требования к системе верификации 
инструментов устойчивого развития, подходы 
к оценке воздействия проектов развития 
на окружающую среду и климат;

• обеспечивает информационное 
сопровождение в области финансирования 
проектов развития в соответствующих 
международных организациях, а также 
взаимодействия с международными 
организациями по вопросам финансирования 
проектов развития.

ВЭБ.РФ осуществляет отбор 
верификаторов и ведение национального 
перечня верификаторов

В 2024 году изменения в национальный 
перечень верификаторов не вносились.

На конец 2024 года в национальный 
перечень верификаторов было включено 
13 организаций, в том числе рейтинговых 
агентств и аудиторских компаний. 

Полный перечень верификаторов 
размещен на официальном сайте ВЭБ.РФ. 

ВЭБ.РФ осуществляет функцию ведения 
перечня инструментов финансирования 
устойчивого развития, выпущенных 
по национальной методологии

В 2024 году по национальной методологии 
ПАО «ЕВРОТРАНС» было размещено два 
зеленых облигационных выпуска на общую 
сумму 2,8 млрд рублей в целях 
финансирования проекта по созданию 
на автозаправочных комплексах 
инфраструктуры для зарядки электромобилей 
— строительства 
63 электрозаправочных  станций (ЭЗС) 
совокупной мощностью 30 МВт 
и установки на всех указанных 
автозаправочных комплексах ветряных 
электростанций мощностью 10 кВт каждая.

К концу 2024 года объем рынка инструментов 
финансирования устойчивого развития, 
выпущенных по национальной методологии, 
составил 464 млрд рублей (19 инструментов, 
включая 17 зеленых облигационных выпусков 
на общую сумму 349 млрд рублей, один 
адаптационный облигационный выпуск на 
сумму 5 млрд рублей и один зеленый кредит 
на сумму 110 млрд рублей). 

вэб.рф/устойчивое 
развитие/зеленое 
финансирование/
перечень верификаторов

В 2024 году ВЭБ.РФ продолжил выполнять 
функции методологического центра в области 
финансирования устойчивого развития.

https://вэб.рф/ustojchivoe-razvitie/zeljonoe-finansirovanie/perechen-verifikatorov/
https://вэб.рф/ustojchivoe-razvitie/zeljonoe-finansirovanie/perechen-verifikatorov/
https://вэб.рф/ustojchivoe-razvitie/zeljonoe-finansirovanie/perechen-verifikatorov/
https://вэб.рф/ustojchivoe-razvitie/zeljonoe-finansirovanie/perechen-verifikatorov/


Концепция зеленых
и социальных облигаций 
ВЭБ.РФ

Все средства, привлекаемые ВЭБ.РФ в рамках эмиссии зеленых 
облигаций, направляются исключительно на финансирование 
и (или) рефинансирование зеленых или социальных проектов
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КОНЦЕПЦИЯ ЗЕЛЕНЫХ И СОЦИАЛЬНЫХ ОБЛИГАЦИЙ

3 4

5

47

С 2024 года в ВЭБ.РФ действует Концепция 
зеленых и социальных облигаций 
(Концепция).

Концепция является необходимым 
документом для первичного листинга на 
Московской бирже в секторе устойчивого 
развития. Данное требование обусловлено 
как международными принципами зеленых 
облигаций ICMA, так и положением Банка 
России от 19 декабря 2019 г. № 706 - П 
«О стандартах эмиссии ценных бумаг».

вэб.рф/инвесторам
/зеленые 
облигации вэб.рф

Благодаря Концепции инвесторы, 
которые руководствуются принципами 
устойчивого развития, при выборе 
инвестиционного инструмента могут 
получить полную и достоверную 
информацию о следующих аспектах 
выпускаемых зеленых или социальных 
облигаций:
• целевая направленность денежных 

средств, привлекаемых в проекты, 
которые несут в себе конкретные 
положительные экологический 
и климатический эффекты в результате 
их реализации;

• процесс отбора проектов, которые 
могут быть профинансированы за счет 
зеленых облигационных выпусков;

• механизмы управления 
привлеченными денежными 
средствами в течение срока жизни 
финансового инструмента, в том числе 
при погашении рефинансируемого 
кредита раньше срока погашения 
зеленых облигаций;

• взятые обязательства по верификации 
и публикации отчетности о зеленых 
облигационных выпусках.

Концепция является важным инструментом 
взаимодействия ВЭБ.РФ с инвесторами. 
Она обеспечивает прозрачность 
деятельности ВЭБ.РФ на всем сроке жизни 
зеленых или социальных облигаций. 
Это повышает уровень доверия инвесторов 
к подобным выпускам и позволяет 
сформировать культуру инвестирования 
в экологически полезные проекты, а также в 
проекты, помогающие решать острые 
социальные задачи.

https://вэб.рф/investoram/zelenye-obligatsii/?ysclid=m7yqe3shl5526104932
https://вэб.рф/investoram/zelenye-obligatsii/?ysclid=m7yqe3shl5526104932
https://вэб.рф/investoram/zelenye-obligatsii/?ysclid=m7yqe3shl5526104932


Зеленая экономика

В кредитный портфель ВЭБ.РФ входит широкий пул проектов, 
подпадающих под категории зеленых или адаптационных. 
Институты развития, а также привлекаемые ВЭБ.РФ соинвесторы 
являются активными участниками процесса развития зеленой 
экономики в России
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ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ БЛАГОПОЛУЧИЕ

АГК - 1 

Московская  обл.
АГК - 2
г. Казань

ТКО
Иркутская обл.

ВЭБ.РФ

Инновационный комплекс 
оборудования для 
раздельного сбора, 
транспортирования 
и переработки отходов

IT - решение для 
автоматического 
приема и разделения 
тары на основе ИИ

Биологически активные 
компоненты для очистки 
почвенных и водных 
экосистем 

ИК « Сколково »

→

Верхнеуровневые  
стратегические ESG -цели 
ВЭБ.РФ

• содействие выполнению 
национальной социально -
экологической повестки

• масштабирование 
механизмов зеленого 
финансирования 
в Российской Федерации

• международное 
признание уровня 
зрелости устойчивого 
развития

Поддержка ВЭБ.РФ зеленых и адаптационных проектов

ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ

ВЭБ.РФ ВЭБ.РФ

ИК « Сколково » ИК « Сколково »

99,71млрд руб.

предоставленное в 2024 году финансирова ние

668,18  млрд руб. (при целевых 500 млрд руб.)

за период реализации ESG - стратегии 2021–2024 годов

49
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ESG -ОЦЕНКА ПРОЕКТОВ

В рамках экспертизы проектов ВЭБ.РФ 
осуществляет оценку соответствия проекта 
требованиям и стандартам в области охраны 
окружающей среды (экологическую 
экспертизу), а также оценку эффективности 
использования природных ресурсов, охраны 
окружающей среды и улучшения 
экологической обстановки (оценку 
эффективности проекта), по результатам 
которой оценивается влияние проекта на 
окружающую среду.

Воздействие признается положительным, если 
реализация проекта способствует достижению 
одной из следующих целей:
• сохранение, охрана или улучшение 

состояния окружающей среды;
• снижение выбросов и сбросов 
загрязняющих веществ и/или предотвращение 
их  влияния на окружающую среду;
• сокращение выбросов парниковых газов;
• энергосбережение.

Результатом достижения целей проекта 
является получение экологического
эффекта, который  должен быть материален –
эффект от реализации проекта имеет 
долгосрочное и существенное положительное 
влияние на климат и окружающую среду.

3 4

5

Результатом оценки социально - экономических 
эффектов от реализации проекта может 
являться количественная оценка одного или 
нескольких показателей:
• прирост валового внутреннего продукта 

Российской Федерации, рассчитываемый 
на основе прироста валовой добавленной 
стоимости, поступлений налоговых платежей 
в связи с реализацией и импортом товаров 
(работ, услуг);

• бюджетный эффект, рассчитываемый как 
сальдо прироста налоговых и иных 
обязательных платежей в бюджетную 
систему Российской Федерации в связи 
с реализацией проекта и размера 
государственной поддержки;

• влияние проекта на валовый региональный 
продукт на протяжении пяти лет, который 
можно рассчитать следующим образом: 
сумма объема инвестиций и прироста 
текущего валового регионального 
продукта от проекта в среднем за год, 
умноженного на пять;

• количество новых рабочих мест, 
которые образуются в результате 
реализации проекта;

• доля населения всего города, получающая 
преимущества от реализации проекта.

50

ESG -оценка проектов 
внедрена в процесс 
экспертизы проектов ВЭБ.РФ, 
а также в процедуру 
рассмотрения запросов 
на предоставление 
финансовой поддержки 
экспорта РЭЦ

Уровень  материальности экологического 
эффекта определяется в бизнес - плане
и подтверждается в рамках экспертизы проекта .

Кроме того, в процессе экспертизы проектов 
ВЭБ.РФ оценивает социально - экономический 
эффект от реализации проекта. Эффект 
определяется в отношении проектов, которые 
планируются к реализации с привлечением 
средств федерального бюджета в рамках 
целевых программ, а также предусматривают 
предоставление государственных гарантий 
Российской Федерации и индивидуальных 
налоговых льгот, если достижение социально -
экономических эффектов предусмотрено.
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Стадия реализации проекта с 
положительным климатическим 

или экологическим эффектом

Число  
проектов

Общая 
стоимость 
проектов, 

млн руб.

Объем 
участия 
ВЭБ.РФ, 

млн руб.

Проекты, в финансировании 
которых ВЭБ.РФ участвовал по 
состоянию на 31  декабря 2024 г.

90 4 973 135 1 914 152

Проекты, одобренные к 
финансированию в 2024 году

11 1395  720 457  140

Проекты, финансирование 
которых начато в 2024 году

12 1241 273 444  288
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ВЭБ.РФ при раскрытии 
информации о своем портфеле 
проектов с положительным 
климатическим или экологическим 
эффектом использует такие 
финансовые показатели, как:
• общая стоимость проектов;
• объем участия ВЭБ.РФ.

Под проектами с положительным 
климатическим или экологическим 
эффектом ВЭБ.РФ понимает 
проекты, которые соответствуют 
одному или нескольким 
направлениям таксономии 
зеленых и/или таксономии 
адаптационных проектов 28  и в 
результате реализации которых 
будет возникать количественно 
выраженный материальный 
положительный эффект.

В 2024 году ВЭБ.РФ продолжил 
глубокий анализ своего портфеля 
для выявления проектов 
с положительным климатическим 
и экологическим эффектом.

Совместно с клиентами ВЭБ.РФ 
провел дополнительные 
исследования большого 
количества проектов, 
финансирование которых начато 
до 2024 года (далее – «старые» 
проекты), для подтверждения 
положительного эффекта 
их реализации на климат 
и окружающую среду. 

Общая стоимость «старых» 
проектов, в отношении которых 
ВЭБ.РФ в 2024 году смог 
подтвердить наличие 
положительного экологического 
или климатического эффекта и 
которые в 2023 году не были 
отмаркированы  как зеленые, 
составила 200 млрд рублей. 
Вместе с тем в 2024 году была 
также проведена переоценка 
портфеля проектов с 
положительным климатическим 
или экологическим эффектом, 
информация о которых была 
раскрыта в отчете за 2023 год.

28 Утверждены постановлением Правительства Российской Федерации от 21 сентября 2021 г. № 1587.

Основными причинами 
переоценки являются валютная 
переоценка, изменение стоимости 
активов и учет НДС. 

Изменение общей стоимости 
проектов c положительным 
климатическим или экологическим 
эффектом в размере 630 млрд 
рублей обусловлено изменением 
подхода к учету гарантий в рамках 
одного крупного зарубежного 
энергетического проекта.

Изменение объема участия ВЭБ.РФ 
в финансировании проектов 
с положительным климатическим или 
экологическим эффектом 
в размере 450 млрд рублей 
обусловлено снижением объема 
выданных по одному транспортному 
проекту гарантий.
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Изменение общей стоимости проектов c  положительным 
климатическим или экологическим эффектом, в которых принимал 

участие ВЭБ.РФ c  31.12.2023 по 31.12.2024, млрд руб.

Изменение объема участия ВЭБ.РФ в финансировании проектов 
с положительным климатическим или экологическим эффектом 

c  31.12.2023 по 31.12.2024, млрд руб.
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Динамика общей стоимости проектов c положительным 
климатическим или экологическим эффектом, в которых ВЭБ.РФ 

принимал участие в 2023 и в 2024 гг., млрд руб.

Динамика объема участия ВЭБ.РФ в финансировании проектов с 
положительным климатическим или экологическим эффектом 

в 2023 и в 2024 гг., млрд руб.

«Верифицированные зеленые проекты» – независимый верификатор 
подтвердил соответствие проекта национальной зеленой таксономии, 
а также наличие положительного климатического или экологического 
эффекта

«Однозначно зеленые проекты» – ВЭБ.РФ обладает всей необходимой 
информацией, подтверждающей соответствие проекта национальной 
зеленой таксономии, а также наличие положительного климатического 
или экологического эффекта

«Потенциально зеленые проекты» – ВЭБ.РФ по итогам первичного анализа 
считает, что проект с высокой вероятностью соответствует национальной 
зеленой таксономии, а также имеет положительный климатический или 
экологический эффект, однако для перехода в категорию «Однозначно 
зеленые проекты» необходимо получить дополнительную 
подтверждающую информацию

«Потенциально адаптационные проекты» – ВЭБ.РФ по итогам первичного 
анализа считает, что проект с высокой вероятностью соответствует 
национальной адаптационной таксономии, а также имеет положительный 
климатический или экологический эффект, однако для перехода в 
категорию «Однозначно адаптационные проекты» необходимо получить 
дополнительную подтверждающую информацию
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Модернизация и строительство 
новой коммунальной 
инфраструктуры – одно из 
фокусных направлений ВЭБ.РФ 

Грантовый проект РФРИТ

«Цифровой Водоканал» – 

совместный проект ГУП 

«Белгородский областной 

водоканал» и АО «Росатом 

Инфраструктурные решения».

С помощью датчиков 

специалисты смогут выявлять 

скрытые утечки в сетях, 

определять проблемные 

трубопроводы и мониторить, 

какие насосы неисправны. 

Технология планируется 

к масштабированию на все 

объекты водоснабжения 

и водоотведения региона.

«ВЭБ осуществляет финансирование 
масштабных проектов, направленных 
на развитие инфраструктуры, 
промышленности, социальной сферы, 
укрепление технологического 
потенциала и повышение качества жизни 
людей при системной поддержке 
правительства»

Первый заместитель председателя 
ВЭБ.РФ 
Алексей Мирошниченко

Основные приоритеты направления: 
• модернизация объектов тепловой генерации и сетей 
• обновление систем водоснабжения и водоотведения
• утилизация отходов
• обновление электротранспорта
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В 2024 году ВЭБ.РФ продолжил 
участвовать в модернизации 
коммунальной инфраструктуры Сахалина. 

Было открыто финансирование сразу 
по трем концессионным проектам, 
направленным на модернизацию систем 
теплоснабжения Корсаковского 
и Долинского районов, а также 
на создание очистных сооружений 
канализации в Анивском районе. 

Создание современных очистных 
сооружений в Анивском  районе общей 
мощностью 10 тыс. м 3 стоков в сутки 
позволит достичь нормативного уровня 
очистки стоков.

Проекты в Корсаковском  и Долинском 
районах позволят перевести системы 
теплоснабжения с угля на экологичное  
газовое топливо.

> 200  тыс. семей 

получат доступ к чистой 
питьевой воде благодаря 
модернизации водоканалов 
в Липецке, Южно -Сахалинске, 
Армавире, осуществляемой 
при поддержке ВЭБ.РФ



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

МОДЕРНИЗАЦИЯ КОММУНАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

3 4

5

56

В октябре 2024 года Президент России 
Владимир Путин дал старт работе ТЭС 
«Ударная» на Кубани, построенной при 
участии ВЭБ.РФ. 

На ТЭС установлены две 
высокоэффективные парогазовые установки 
общей мощностью 454 МВт. Электростанция 
на Таманском полуострове стала первой, 
где в составе генерирующего оборудования 
применяется отечественная турбина 
большой мощности  ГТД - 110М. Ее 
производство запущено на средства займа 
ФРП .

Энергоблоки на базе газовых турбин 
большой мощности не вводились в России 
более 10 лет.

В числе других инновационных решений, 
реализованных на ТЭС, система охлаждения 
основного оборудования энергоблоков. 
Впервые в России применены воздушно -
конденсационные установки, позволяющие 
обеспечить значительную экономию 
потребления воды и сократить потребление 
электроэнергии на собственные нужды . На 
станции также внедрена система цифрового 
обмена данными со службами 
диспетчерского управления 
энергосистемой. 

В ходе Петербургского международного экономического форума 
ВЭБ.РФ и ПАО «РусГидро» подписали соглашение
о сотрудничестве в реализации шести проектов модернизации 
объектов тепловой генерации на Дальнем Востоке
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В 2024 году в  Подмосковье был запущен завод 
энергетической утилизации твердых 
коммунальных отходов (ТКО), построенный 
при поддержке ВЭБ.РФ.

Проектная мощность завода — 700 тыс. тонн 
ТКО в год, что составляет 10% отходов 
всего региона.

Завод будет производить 
520 млн кВт зеленой энергии. 
Этого достаточно, чтобы 
обеспечить электричеством 
80 тыс. жителей

Отходы на утилизацию будут поступать после 
сортировки и отбора вторичных ресурсов. 
Специальная система замкнутого цикла и три 
вида очистных сооружений позволят заново 
использовать воду на заводе.

При поддержке ВЭБ.РФ планируется также 

запустить комплекс сортировки мусора 

мощностью 350 тыс. тонн в  Кузбассе. 

Благодаря предприятию будут в несколько 

раз снижены объемы захоронения ТКО, 

вовлечено в оборот не менее 25% вторичных 

ресурсов, более 330 человек обеспечены 

рабочими местами. Все оборудование для 

работы комплекса – российское.

Топ -4 инноваций для переработки 
ТКО от резидентов « Сколково »

• «Реиннольц  Лаб» и 
«НПП Динамика» разработали 
установку для переработки 
отходов, которая минимизирует 
вредные выбросы в атмосферу

• Компания «ОНИУМ» создала 
промышленную установку, 
которая утилизирует отходы 
и превращает их в ценное сырье

• SPAWN разработала технологию 
переработки пластиковых 
и бумажных отходов с помощью 
грибов — из получившихся 
продуктов создают полезные 
изделия

• «ЭкоПоинт » создает умные 
аппараты для раздельного сбора 
вторсырья, которые 
идентифицируют различные типы 
отходов, оценивают 
их качество и количество
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GREEN TECH : УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
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«GreenTech : Устойчивое развитие 2024 - 2025» — программа Фонда 
«Сколково », нацеленная на поиск, экспертизу и внедрение инновационных 
технологий в области экологии, промышленной безопасности, 
ресурсоэффективности  и управления производственной инфраструктурой. 

Программа является площадкой для выстраивания взаимодействия между 
крупными индустриальными заказчиками и разработчиками 
высокотехнологичных решений. Значимую поддержку в реализации 
программы оказывает Министерство природных ресурсов и экологии 
Российской Федерации.

В рамках « GreenTech : Устойчивое развитие» в общей сложности 400 
проектов прошли акселерацию, около 100 из них провели пилотные и 
реальные внедрения на промышленных площадках.

«Цель фонда в новом стратегическом цикле — обеспечить сборку не 
менее 20 технологических лидеров в ключевых отраслях экономики. 
Для этого будут задействованы компетенции « Сколково » по поддержке 
малых технологических компаний (МТК). Наиболее перспективные МТК 
уже являются участниками проекта. Задача – выстроить эффективное 
взаимодействие между ними, индустриальными партнерами и 
исследовательскими центрами для создания мощной промышленной 
кооперации. Обновленная конфигурация фонда в сотрудничестве с 
ВЭБ.РФ, Москвой и Сколтехом значительно усилит поддержку этих 
компаний и позволит вывести их на уровень технологических лидеров»

Председатель правления Фонда « Сколково »
Сергей Перов

«Программа « GreenTech : Устойчивое развитие» обеспечивает экспертизу 
отечественных разработок, доступных для пилотирования 
и масштабного применения. На площадке происходит подбор и 
представление актуальных решений, внедрение которых поможет 
предприятиям в выполнении экологических требований и повышении 
эффективности своей деятельности»

Заместитель министра природных ресурсов и экологии Российской 
Федерации 
Максим Корольков
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ИННОВАЦИИ В СФЕРЕ ЭКОЛОГИИ 
В 2024 году фонд «Сколково» и Министерство 
природных ресурсов и экологии Российской 
Федерации заключили соглашение о сотрудничестве. 
Совместная работа будет направлена на поддержку 
новых проектов в сфере охраны окружающей среды 
и природопользования. В рамках партнерства стороны 
планируют осуществлять информационную поддержку 
в области научно - технологического развития, 
содействовать разработкам и реализации проектов в 
сфере охраны окружающей среды 
и природопользования, а также разрабатывать 
операторские программы по сопровождению мер 
государственной поддержки с целью обеспечения 
достижения национальных целей развития России.

Инновации  участников  «Сколково» :

• комплекс оборудования для очистки городских прудов
от «ЭКО - ГРАДИЕНТ». Позволяет вдвое ускорить 
нейтрализацию любых вредных загрязнений и снизить 
выбросы суммарного СО и CO ₂ в атмосферу в десять раз.

• «Биопринтех.АкваОазис » — решение по восстановлению 
водоемов от компании « Лиматех ». Сокращает частоту 
чистки донных отложений  до одного раза в двенадцать 
лет, устраняет более десяти антропогенных факторов 
и втрое сокращает сроки восстановления водоемов.

• «Ситиэйр » — разработки для непрерывного 
экологического мониторинга, прогнозирования и анализа 
данных об атмосферном воздухе.

Поддержанный Фондом 
«Сколково» стартап 
SPAWN стал лучшим 
экологическим 
проектом России по 
версии национальной 
платформы «Россия — 
страна возможностей»

https://spawntech.ru/
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ЭКОРЕШЕНИЯ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ

по программе «Улучшение экологической обстановки»  в рамках 
федерального проектов «Чистый воздух», «Оздоровление реки 
Волга» национальных проекта «Экология»

Проекты промышленных предприятий включали мероприятия 
по снижению выбросов загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух в промышленных центрах России, а также негативного 
воздействия на реку Волгу, в том числе с использованием 
наилучших доступных технологий.

13 ПРОЕКТОВ

В 2024 году ФРП профинансирован проект АО «Челябинский цинковый 
завод» по внедрению доочистки отходящих газов вельц - печей № 3–6 
вельц - цеха . Проектом предполагается модернизация четырех объектов, 
оказывающих негативное воздействие на окружающую среду . 
 
Сумма займа составила 950 млн рублей.
 

>5,5  МЛРД РУБ.

профинансировал Фонд 
развития промышленности 
(ФПР)

предоставил ФПР за 
период 2022 - 2024 годов

18 ПРОЕКТОВ 

повышения энергоэффективности  промышленных предприятий 

4,4  МЛРД РУБ.

составила сумма займов

профинансировал ФПР в 2024 году
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Социальная 
экономика

Цель Группы ВЭБ.РФ – не просто экономический рост, а создание 
устойчивой социальной экосистемы и улучшение качества жизни 
человека . Это значит, что мы работаем над проектами, которые 
приносят реальную пользу жителям страны: улучшаем городскую 
среду, модернизируем инфраструктуру, разрабатываем социально -
культурные и туристические проекты, создаем современные 
условия для качественного образования, внедряем новые 
инструменты решения острых социальных задач
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РАЗВИТИЕ ГОРОДСКОЙ ЭКОНОМИКИ

4
стоимость проектов 
по направлению «городская 
экономика» с 2020 года

охватывает работа 
Группы ВЭБ.РФ по 
направлению «городская 
экономика»

~1,4
ТР

Л
Н

 р
уб

.
объем поддержанных Группой 
ВЭБ.РФ в 2021–2024 годах 
проектов по направлению 
«городская экономика»

>2

ТР
Л

Н
 р

уб
.

97 РОССИЙСКИХ ГОРОДОВ

«В фокусе ВЭБ.РФ — улучшение качества жизни людей через достижение национальных целей развития 
страны. Мы ведем работу по городскому развитию уже на протяжении более чем четырех лет. Это проекты в 
сфере развития городского транспорта, аэропортовой инфраструктуры, ЖКХ и городской среды, туризма и 
рекреации»

Первый заместитель председателя ВЭБ.РФ 
Николай Цехомский
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РАЗВИТИЕ ГОРОДСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

5

В 2024 году ВЭБ.РФ продолжил активную 
работу по модернизации системы городского 
транспорта, в том числе:

• полностью профинансировал проект 
модернизации трамвайной сети 
в Волгограде; 

• начал финансирование проекта Тверского 
вагоностроительного завода по выпуску 
новых пассажирских вагонов;

• предоставил Нижнему Новгороду средства 
для реализации проекта модернизации 
городского электротранспорта;

• предоставил очередной транш 
на модернизацию городского 
электротранспорта в Саратове;

• предоставил финансирование 
из Фонда национального благосостояния 
для проектов обновления городского 
электротранспорта Курска и Липецка;

• предоставил первые кредитные средства 
для модернизации общественного 
транспорта в Якутске; 

• предоставил средства на модернизацию 
трамвайной сети Ярославля ( закупку 26 
односекционных трамваев);

• профинансировал 29 поставку восьми новых 
пассажирских вагонов для Сахалина. 

221 км 

путей городского 
электротранспорта 
проложено

63
29  С использованием льготного финансирования, предоставляемого приоритетным проектам Дальнего Востока и Арктики.

Состоялось торжественное открытие 
трамвайного депо 
для современных низкопольных  
трамваев модели «Львенок», которые 
перевозят пассажиров по маршруту 
«Екатеринбург – Верхняя Пышма». 
Также при финансовой поддержке 
ВЭБ.РФ Волгоград получил еще пять 
новых односекционных трамваев 
«Львенок».

При поддержке ВЭБ.РФ завершена 
поставка новых односекционных 
трамваев для Липецка в рамках 
проекта обновления городского 
электротранспорта; 46 машин 
переданы городу.

Отечественные 
компоненты для вагонов 
метро Москва - 2024 и 
электропоездов Иволга 4.0

ФРП

Система безопасности 
общественного 
транспорта на основе 
контроля поведения 
водителя

ФСИ
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РАЗВИТИЕ ГОРОДСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ
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Как модернизация транспортной 
инфраструктуры влияет на жизнь 
людей:

• снижается количество ДТП
• сокращается время в пути
• появляются новые рабочие места
• улучшается экология

Реализация проекта повысит 
освещенность общественных 
пространств города до 100%.

В настоящее время процент 
освещенности улиц в Чите – 
не более 60, дворов – 0. Будет 
смонтировано 3456 установок 
наружного освещения, 
проложено 257 км электрических 
сетей, модернизировано 12,6 тыс. 
единиц устаревшего 
оборудования. При этом за счет 
энергетической эффективности 
системы освещения экономия 
электроэнергии составит до 39%.

ВЭБ.РФ открыл 
финансирование проекту 
модернизации уличного 
освещения в Чите. 
Предоставлен первый транш 
в размере 767,7 млн рублей. 

Проект реализуется в рамках 
программы «Дальневосточная 
концессия» с привлечением 
льготных средств от ВЭБ.РФ 
для приоритетных проектов 
Дальнего Востока и Арктики.

В марте 2024 года 
в Башкортостане было открыто 
движение по Восточному 
выезду из Уфы.

Проект стал первым масштабным 
объектом государственно -
частного партнерства 
в Республике Башкортостан. 

В рамках проекта были 
использованы сложные 
инженерные решения. Новая 
дорога существенно снизит 
нагрузку на действующую 
уличную сеть Уфы и повысит 
комфорт для жителей 
республики.

Объем инвестиций превысил 40 
млрд рублей. Проект реализован 
при участии 
ВЭБ.РФ и банка ВТБ.
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Национальная премия 

«Воздушные ворота России»

6 аэропортов, в строительстве 

которых участвовал ВЭБ.РФ, вошли 

в число лауреатов 2024 года

РАЗВИТИЕ АЭРОПОРТОВ

5

В 2024 году состоялось открытие 
построенных при финансовой поддержке 
ВЭБ.РФ:
• нового аэровокзального комплекса 

внутренних линий Улан - Удэ;
• нового аэровокзального комплекса 

внутренних воздушных линий 
международного аэропорта Магадан. 
В церемонии открытия принял участие 
Президент России Владимир Путин.

ВЭБ.РФ в полном объеме предоставил 
льготное финансирование в размере
4 млрд рублей на модернизацию 
международного аэропорта 
в Благовещенске. Это один из ключевых 
проектов мастер - плана города, 
разработанного при поддержке ВЭБ.РФ.
Всего для строительства нового 
аэровокзального комплекса 
и аэродромной инфраструктуры аэропорта 
ВЭБ.РФ предоставит 12,7 млрд рублей.

«Новая аэропортовая инфраструктура до 2030 года будет создана в 11 регионах, в том числе четыре города — на территории Дальнего 
Востока и Арктики. Среди них: Петропавловск - Камчатский, Тюмень, Минеральные Воды, Благовещенск, Оренбург, Орск, Барнаул, 
Мурманск. Общая стоимость проектов превышает 197,6 млрд рублей, объем участия ВЭБа  составит свыше 52 млрд рублей»

Заместитель председателя ВЭБ.РФ 
Юрий Корсун
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СИСТЕМА IRIIS

5

ВЭБ.РФ обеспечивает развитие 
и функционирование системы 
оценки качества и сертификации 
инфраструктурных проектов Impact 
and  Responsible  Investing  for  
Infrastructure Sustainability  (далее – 
Система IRIIS).

В течение 2024 года ВЭБ.РФ 
как методологический центр 
консультировал инициаторов 
проектов и представителей 
субъектов Российской Федерации по 
вопросам проведения 
самостоятельной оценки проектов.

В 2024 году Система IRIIS в качестве 
одного из примеров передовых 
международных инициатив, 
касающихся климатически 
устойчивой инфраструктуры, 
была включена в доклад «Группы 
двадцати»/ОЭСР о подходах 
к финансированию и инвестициям 
в устойчивую к изменению климата 
инфраструктуру», подготовленный 
по итогам бразильского 
председательства Рабочей группы 
по инфраструктуре «Группы 
двадцати» (IWG G20).

https ://rosinfra .ru
/iriis/#about

МАСТЕР -ПЛАНИРОВАНИЕ  
Национальный стандарт мастер -
планов — методический документ, 
разработанный по заказу ВЭБ.РФ 
в целях определения состава 
и содержания стратегического 
мастер - плана, а также подходов 
к его разработке.

В 2024 году Стандарт мастер -
планирования ВЭБ.РФ был 
актуализирован по итогам 
пилотного применения. В документе 
сформулированы рекомендации 
по содержанию мастер - плана, 
порядку его разработки, принятия 
и применения с учетом 
индивидуальных особенностей 
каждого города или населенного 
пункта России.

При финансовой поддержке ВЭБ.РФ в рамках поручения Президента России 
от 4 июля 2023 г. № ПР -1594 разработаны и утверждены мастер -планы 
Алчевска ЛНР и Бердянска Запорожской области, а также выполнены мастер -
планы развития территорий в трех городах ЛНР — Рубежном, Первомайске и 
Северодонецке. Позитивные изменения коснутся более 1,8 млн жителей

Количество разработанных мастер -
планов ежегодно растет. В 2024 
году завершена разработка мастер -
планов пяти опорных населенных 
пунктов Арктической зоны 
Российской Федерации. 

вэб.рф/национальный 
стандарт мастер -
планов
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Работа в рамках поручения Президента Российской Федерации В.В. Путина от 18 августа 2023 г. № Пр -1626 
(подпункт «в» пункта 5 перечня) в части развития опорных населенных пунктов Арктической зоны Российской Федерации

Кемско - Беломорская 
агломерация 

Архангельская 
агломерация

● Республика Карелия ● Архангельская область

Городской округ 
Эгвекинот

Городской округ 
Певек

Билибинский  
муниципальный район

● Чукотский АО

I ЭТАП | 2024 ГОД | РАЗРАБОТАНО 5 МАСТЕР - ПЛАНОВ 
ОПОРНЫХ НАСЕЛЕННЫХ ПУНКТОВ АРКТИЧЕКОЙ ЗОНЫ РФ

II ЭТАП | С 2025 ГОДА | ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТОВ, ВКЛЮЧЕННЫХ 
В КОМПЛЕКСНЫЕ ПЛАНЫ СОЦИАЛЬНО - ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

МАСТЕР -ПЛАНЫ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РОССИИ
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ГОРОДСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ

5

В отчетный период завершился проект 
ВЭБ.РФ и Правительства Москвы по 
передаче столичного опыта внедрения ЦУР 
ООН моногородам. 

Наиболее высоких показателей участники 
достигли по целям «Хорошее здоровье 
и благополучие», «Образование», 
«Ответственное потребление 
и производство». 

Разработана новая методика оценки 
достижения городами показателей по трем 
основным направлениям: экономика, 
общество, окружающая среда и экология. 

Экспертами была произведена оценка 
показателей устойчивого развития 
в городах - участниках, которые 
объединены в семь ключевых групп, 
исходя из отраслевой специализации 
градообразующих организаций (атомная, 
деревообрабатывающая, добывающая, 
машиностроительная, металлургическая, 
строительная и химическая отрасли), для 
которых были разработаны рекомендации 
по достижению ЦУР ООН. 

По итогам проекта командой 
Правительства Москвы и ВЭБ.РФ были 
подготовлены аналитические материалы – 
руководство для дальнейшей, уже 
самостоятельной, работы городов. 

«За четыре года 70 моногородов приняли 
участие в нашем проекте, показав высокие 
результаты. Мы увидели, как они активно 
внедряют новые подходы и работают над 
улучшением качества жизни горожан. Проект 
показал, что даже города с небольшими 
ресурсами могут достигать значительных 
успехов в устойчивом развитии. Мы рады, что 
смогли помочь им на этом пути, и уверены, что 
полученные знания будут способствовать их 
дальнейшему развитию»

Главный управляющий партнер по городскому 
развитию ВЭБ.РФ 
Ирина Макиева

В документах приводятся примеры 
успешной реализации проектов 
государственно - частного партнерства 
(ГЧП), социального воздействия, 
инструментов поддержки реализации 
инвестиционных проектов институтов 
развития: Фонда развития 
промышленности, Фонда «Сколково», 
АО «Корпорация МСП» и других. 
Отдельное внимание уделено проектам 
развития городской среды.

В 2024 году по итогам Дня ВЭБ.РФ 
и партнеров в Якутии была начата работа 
окружной администрации г. Якутска, 
Правительства Москвы и ВЭБ.РФ 
по реализации пилотного проекта 
внедрения ЦУР ООН в первом крупном 
городе – Якутске. 

вэб.рф/устойчивое 
развитие/ЦУР в моногородах
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ГОРОДСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ
Совместно с некоммерческой 
организацией «Фонд развития 
городов» и Московской школой 
управления «СКОЛКОВО» 
проведен четвертый, 
заключительный этап мониторинга 
результатов деятельности 
управленческих команд 100 
крупнейших городов Российской 
Федерации, прошедшими в 2020 –
2021 годах обучение по программе 
развития уровня Master  of  Public  
Administration . 

Мониторинг нацелен на 
подтверждение эффективности 
обучения и предусматривает 
анализ результатов реализации 
проектов развития городов, в том 
числе при участии ВЭБ.РФ.

В рамках обучения команды 
разработали около 1,9 тыс. 
проектных инициатив, из них 
на различных стадиях реализации 
находятся свыше 75%. Кроме того, 
за время проведения мониторинга 
командами разработано свыше 200 
новых проектов.

Организация взаимодействия ВЭБ.РФ 
с ДНР, Запорожской и Херсонской 

областями

В 2024 году ВЭБ.РФ на системной основе 
осуществлял взаимодействие с управленческими 
командами Донецка, Мариуполя, Новоазовска, 
Мангуша , Бердянска, Геническа, прошедших 
обучение по программе «Гостеприимные 
города».

Рассматривались вопросы финансовой и 
нефинансовой поддержки проектов городского 
развития, реализации инвестиционных проектов, 
продвижения продуктов и мер поддержки 
ВЭБ.РФ и институтов развития.  

Было организовано шесть выездных мероприятий 
в субъекты Российской Федерации, в том числе 
для участия в региональных и муниципальных 
форумах.

В рамках данных мероприятий ВЭБ.РФ оказал 
гуманитарную помощь воспитанникам 
спортивных школ в Мариуполе, Новоазовске, 
Мангуше , Бердянске и Геническе.
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ГОРОДСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ
В 2024 году 
на Международной 
выставке - форуме «Россия» 
на ВДНХ, в павильоне 
ВЭБ.РФ «Города для жизни 
сбываются», были 
подведены итоги 
программы городского 
развития «Пять шагов для 
городов» (далее – 
Программа). 

Программа предлагает 
муниципалитетам палитру 
готовых проектных 
решений: от создания 
комфортной среды рядом с 
домом, заботы об экологии 
города, ведения здорового 
образа жизни до 
организации локальных 
событий. 

На мероприятии состоялось 
торжественное 
награждение победителей 
Программы, которые 
реализовали лучшие 
проекты городского 
развития.

Главная задача Программы – 
позитивные, быстрые 
преобразования в городах, которые 
почувствует на себе каждая семья

ИТОГИ ПРОГРАММЫ
«ПЯТЬ ШАГОВ ДЛЯ ГОРОДОВ»

293  города из 80  субъектов РФ

приняли участие в программе

> 33 тыс.  идей 

жителей городов собрано, из них:

18,5 тыс. проектов реализовано
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«По итогам обновления данных 2024 года и в динамике 
мы фиксируем, что устойчивое развитие городов все 
более фокусируется на запросах обычной семьи. 
Это абсолютно созвучно повестке ВЭБа  – от активного 
участия в масштабных президентских и 
правительственных программах строительства школ 
и обновления электротранспорта до привлечения частных 
инвестиций в развитие социальной сферы, 
в том числе через инструментарий ГЧП. 

Главный управляющий директор ВЭБ.РФ, генеральный 
директор Национального центра ГЧП 
Андрей Самохин

ГОРОДСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ

В 2024 году ВЭБ.РФ и Национальный 
центр ГЧП составили Рейтинг городов 
по уровню развития ГЧП . Рейтинг 
охватывает 208 городов и 
муниципальных образований. 

Ключевые факторы оценки – развитие 
институциональной среды и 
нормативно - правовой базы для ГЧП, 
а также практический опыт 
подготовки и реализации 
социально значимых проектов.

В 2024 году было увеличено количество городов, 
принимающих участие в индексе, с 218 до 250. 
Также была презентована новая платформа 
Г орода.рф , на которой размещены результаты 
индекса, методика, исследования, новости. 

На основе данных Индекса качества жизни 
в 2024 году ВЭБ.РФ совместно со Сбером  
продолжил рассчитывать ESG -индекс регионов и 
городов России , который включает данные 
по 16 комплексным факторам, объединенным 
в три блока: окружающая среда ( Environmental ), 
общество (Social) и управление ( Governance ).

города.рф
города.рф/рейтинг 
городов по уровню 
развития ГЧП
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В 2024 году ВЭБ.РФ продолжил 
реализацию проекта « Индекс 
качества жизни в городах России ». 
Индекс отражает такие аспекты, как 
доход и работа, здоровье, 
образование, мобильность, 
природно - экологические условия, 
общественная активность и права 
граждан, проведение свободного 
времени, удовлетворенность 
жителей, благоустройство, 
жилищные условия и безопасность 
в российских городах. 

https://города.рф/
https://города.рф/storage/jkmu9wtcf52tg55v6yh6hy47k2xl
https://города.рф/storage/jkmu9wtcf52tg55v6yh6hy47k2xl
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Позволяет сформулировать ключевые 
направления развития города на основе 
анализа широкого спектра данных о городах

База данных 
Индекса 
качества жизни

Профиль городов

Специальные 
и образовательные 
проекты

Исследования

ГОРОДА.РФ ИНДЕКС КАЧЕСТВА ЖИЗНИ (ИКЖ)

Индекс качества жизни и платформа ГОРОДА.РФ могут стать основой 
для  диагностики города.

Выводы по итогам анализа данных Индекса качества жизни помогут 
сформулировать направления, значимые для развития города. 

Индекса качества жизни позволяет отслеживать развитие города в динамике. 

Вклад проектов в улучшение качества жизни в городе может быть 
спрогнозирован на этапе разработки проектных решений и оценен по итогам 
их реализации.

Сбор и анализ данных о городе

Планирование ключевых проектов развития города

Реализация и мониторинг

1

3

ИНДЕКС КАЧЕСТВА ЖИЗНИ: ЭФФЕКТИВНЫЙ 
ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ ОЦЕНКИ ПРОЕКТОВ

Этапы планирования и реализации проектов развития города

Комплексно оценивает благополучие 
жителей посредством объективных 
и субъективных индикаторов

Разрабатываемая система оценки проектов по социально - экономическим 
показателям позволит использовать ИКЖ как инструмент приоритизации 
и анализа эффективности проектов.

317
показателей

2

ИЗМЕРЕНИЕ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ В ГОРОДАХ РОССИИ

Важнейшей задачей в рамках дальнейшей работы ВЭБ.РФ по 
совершенствованию и развитию инструментов оценки 
качества жизни и достижения целей устойчивого развития 
является разработка цифровой модели оценки социально -
экономических эффектов инвестиционных проектов. 
Инструмент позволит оценивать потенциальное влияние 
планируемого инфраструктурного проекта на качество жизни 
людей

все знания о городском развитии

2

[2] 

https://города.рф/storage/f9oa1ai0v0obnxdotx

devru2vwi4
[3] 

https://города.рф/storage/fwu1z76w2cd7bw3f

03ehxs0kpcz5

Исследование 
«Влияние крупного 
бизнеса на культурный 
ландшафт городов»

Исследование 
«Сравнительный анализа 
индексов качества жизни 
в странах БРИКС »
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Факторы ESG -индекса

73

ESG -индекс регионов и городов России  рассчитывается с 2023 года ВЭБ.РФ совместно с ПАО «Сбербанк». ESG - индекс позволяет регионам и 
городам оценить прогресс на пути устойчивого развития и состоит из 16 факторов, которые объединены в три раздела: окружающая сре да, 
общество и управление

В 2024 году лидирующие позиции в ESG - индексе заняли те регионы и города, у которых все три 
компоненты (окружающая среда, общество и управление) находятся на достаточно высоком уровне. 
Результаты ESG - индекса позволяют территориям оценить свой прогресс на пути устойчивого развития 
и определить направления для дальнейшей экологической и социально - экономической 
трансформации.

https://устойчивые -
территории.города.рф/

Окружающая среда Общество Управление

• водные  ресурсы

• охрана  атмосферного  воздуха

• отходы

• лесные  ресурсы

• зеленая энергетика и 

энергоэффективность

• управление охраной окружающей среды

• демография

• здравоохранение и здоровый образ жизни 

• уровень доходов и занятость населения

• инклюзивность

• комфортные  условия  и безопасность

• образование  и культура

• инвестиционный климат

• уровень развития МСП

• антикоррупционная деятельность 

• цифровизация

ГОРОДСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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ИНФРАСТРУКТУРА ОБРАЗОВАНИЯ
ВЭБ.РФ выполняет функции агента Правительства 
Российской Федерации по вопросам реализации 
проекта по созданию инновационной 
образовательной среды (кампусов) с применением 
механизма концессионных соглашений в рамках 
федерального проекта «Создание сети современных 
кампусов».

В 2024 году осуществлялась консультационно -
методологическая, правовая и информационная 
поддержка Минобрнауки  России, а также 
инициаторов инвестиционных проектов.

8  экспертиз 

финансово -
экономических моделей 
и проектов 
концессионных 
соглашений по проектам 
создания кампусов 
проведено

по 8  проектам

осуществлялась 
подготовка проектной 
документации

Проекты создания кампусов в 2024 году

по 4  проектам

продолжилось 
строительство кампусов

2 новые гостиницы 

введены в эксплуатацию 
в Челябинске в августе 
2024 года

не менее 40  студенческих кампусов

будет создано в стране в соответствии с Посланием Президента 
Российской Федерации Федеральному Собранию Российской 
Федерации от 29 февраля 2024 г.
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ИНФРАСТРУКТУРА ОБРАЗОВАНИЯ

В 2024 году продолжена реализация самой масштабной в стране 
программы государственно - частного партнерства по созданию 
новых школ, оснащенных передовым оборудованием и лучшими 
инфраструктурными решениями.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ 
СОЗДАНИЯ НОВЫХ ШКОЛ

26  новых школ

на >  17 тыс. мест

построено и введено в эксплуатацию с 

момента начала программы и до конца 

2024 года
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РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА

При финансовой поддержке ВЭБ.РФ в различных 
регионах страны активно создается туристическая 
инфраструктура, в том числе строятся отели, 
акватермальные  комплексы и парки.

ПРОЕКТЫ СОЗДАНИЯ 
ТУРИСТИЧЕСКОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ

30  проектов 

общей стоимостью

350  млрд руб .

находилось в ВЭБ.РФ на стадиях 

финансирования и 

структурирования

> 226  млрд руб.

одобренный объем участия ВЭБ.РФ

ООО « ПроГород » (группа ВЭБ.РФ) 
за последние три года разработало 
12 туристических схем, 
охватывающих 52 региона страны, 
а также туристическая схема всей 
страны. Туристические схемы 
представляют собой исследование 
туристического потенциала 
регионов и определяют планы по 
развитию туризма в них до 2030 
года.

https://veb.ru/turisticheskie

-skhemy/

вэб.рф/туристические схемы
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РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА
В 2024 году ВЭБ.РФ завершил образовательную 
программу «Индустрия гостеприимства как 
драйвер городского и регионального развития» 
(далее – Программа), реализованную при 
поддержке Министерства экономического 
развития Российской Федерации.

Программа имела практическую направленность 
и являлась экспериментальной площадкой, 
позволяющей приобрести управленческий опыт,

РЕЗУЛЬТАТЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

> 100 0 выпускников 

из 211 городов России

и 4  городов Кыргызской  Республики получили дипломы

Каждая команда разработала план развития туристической отрасли 
города на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года.
Большинство команд реализовало в отчетном году разработанные на 
обучении пилотные проекты («быстрые победы»)

https://veb.ru/turisticheskie

-skhemy/

навыки межличностного взаимодействия 
и командной работы для эффективного анализа 
туристического потенциала города, 
планирования и реализации мероприятий, 
направленных на повышение туристической 
привлекательности городов и регионов, 
выработки и запуска новых интересных 
проектов, в том числе с учетом лучших 
российских и международных практик.

Функции организатора Программы были 
возложены на некоммерческую организацию 
«Фонд развития городов», обучение 
проводила Московская школа управления 
«СКОЛКОВО».
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СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ

4

5

ВЭБ.РФ расширяет географию социокультурных 
проектов. Это продукты сопровождения 
инвестиционных проектов ВЭБ.РФ в сфере 
общественного транспорта, замены 
водоснабжения, строительства новых школ и 
развития территорий. Каждый проект 
объединяет бизнес, креативную составляющую 
и вовлекает местные сообщества.

ВЭБ.РФ в 2024 году реализовал 
проект поддержки строительства 
новых зданий Бурятского 
государственного национального 
театра песни и танца «Байкал» 
и ГАУК РБ «Национальный музей 
Республики Бурятия». 

Проект «САЙНУУ! ГЭР (ДОМ)», 
созданный по инициативе и при 
поддержке ВЭБ.РФ, реализуется 
центром креативных индустрий 
«Хэб - Хаб», Национальным музеем 
Республики Бурятия, Бурятским 
национальным театром песни 
и танца «Байкал» с участием 
Министерства культуры 
Республики Бурятия. 

> 30  млн человек

охват аудитории

> 3  млн человек

количество пользователей

СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ПРОДУКТЫ ВЭБ.РФ В 2024 ГОДУ

Проект состоит из нескольких 
блоков мероприятий в поддержку 
как обоих учреждений культуры, 
так и локальных креативных 
индустрий в целом. Местные 
жители стали участниками, героями 
и авторами различных творческих 
активностей: мастер - классов, 
создания муралов на стенах школ, 
записи аудиоисторий , выставок, 
лекций, мастер - классов по 
народному искусству, 
перформансов, фэшн - показов, 
квестов и других акций. 

Каталог проекта « Сайнуу ! Арт» 
признан лучшим полиграфическим 
изданием Бурятии. 

https://xebxab.
space/ sainuuger
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СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ

4

5

ВЭБ.РФ в 2024 году реализовал 
проекты культурно - исторических 
маршрутов на новом 
общественном транспорте 
в Саратове и Перми . В каждом 
городе были созданы локальные 
креативные команды, в проект 
были вовлечены представители 
городских сообществ и более 
10 креативных индустрий города.

На новых трамваях Перми 
в партнерстве с компанией 
«Мовиста  Регионы» был создан 
социокультурный проект «Линии 
наблюдения». В трамваях 
появились небольшие арт -
объекты на окнах и по пути 
следования, создан еженедельно 
обновляемый подкаст с жителями 
городов, запущен блок экскурсий 
по маршруту движения

https://lines.mave.digital

трамвая и цикл лекций про 
историю пермского транспорта. 

Яркой особенностью проекта 
стала работа с жителями домов, 
чьи окна выходят на трамвайные 
пути, – по мотивам их историй 
были созданы арт - объекты – 
бегущая строка с цитатами 
горожан, размещенная на 
балконах этих домов и в Центре 
городской культуры.

«Благодаря социокультурному проекту 

«Линии наблюдения»

в Перми 44 трамвая стали площадками, 

где жители вместе 

с художниками меняют оптику 

восприятия города, лучше узнают друг 

друга»

Директор – координатор 

социокультурных программ ВЭБ.РФ 

Олег Ракитов
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СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ

4

5

В Уфе в партнерстве с ПАО «СИБУР 
Холдинг» совместно с городской 
командой и администрацией города 
реализован социокультурный проект 
«Развязка. Нам по пути». 

Он включает в себя три тематических 
аудиогида с 60 треками, 
документальный фильм «Дорога 
из дома», который снят через призму 
Восточного выезда с участием 
местных жителей и строителей 
самого выезда, выставочный проект, 
арт - объект в центре города с 
цитатами горожан и музыкальный 
сборник – звуковую библиотеку Уфы. 

Все составные части проекта 
реализованы в рамках городской 
лаборатории – работы с локальными 
креативными индустриями и 
местными жителями.

Проект приурочен к открытию 
Восточного выезда – нового выезда 
из Уфы на федеральную трассу М - 5, 
масштабного проекта ГЧП в 
Башкортостане, реализованного при 
участии ВЭБ.РФ.

ВЭБ.РФ, городская команда 
Саратова, местные жители 
и АНО «Будь в команде» запустили 
социокультурный проект 
«Проводники». Проект сопровождает 
обновление общественного 
транспорта в Саратовской области 
при участии ВЭБ.РФ.

Проект включает в себя несколько 
направлений:
• аудиогид и экскурсии;
• лекторий и выставка;
• городская лаборатория;
• световая инсталляция 

«Скорость света»;
• Проводники.Арт  (мастер - классы 

и квесты ).

8  арт - галерей на остановочных павильонах

создано благодаря сообществу молодых художников города

https ://vk .com/provodnikisar

https://vk.com/razvyazka_ufa
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СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ
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Социокультурный проект «Путь 
воды» в г. Ельце реализован в 
партнерстве с ГК « Росводоканал », 
компанией «Импресарио» и 
другими. 

«Путь воды» – это спектакль -
променад, который познакомит 
слушателей с городом, расскажет, 
что объединяет людей вне 
зависимости от возраста, 
национальности и сферы 
деятельности. 

Специально для аудиоспектакля 
художниками было создано 
10 арт - объектов с QR - кодами, 
отсканировав которые, можно 
найти 10 глав истории спектакля. 

За первый месяц с открытия 
проекта общее количество 
уникальных прослушиваний 
превысило 5 тыс. человек. 

Фестиваль «Русское зарубежье: города и лица» 
состоялся в 2024 году при поддержке ВЭБ.РФ и 
НКО «Фонд наследия русского зарубежья» в пяти 
городах России: Ярославле, Хабаровске, Кирове, 
Оренбурге и Ельце. Отдельно были поддержаны 
выставочные и музейные проекты в Улан - Удэ, 
Владивостоке и Пензе. 

Всероссийский проект «Русское зарубежье: города 
и лица» направлен на знакомство широкой 
аудитории российских граждан с русским 
зарубежьем, его историей и современностью.

Всего в рамках фестиваля прошло 65 событий 
и мероприятий (выставки, концерты, лекции, 
фильмы, дискуссии), объединивших 
33 региональных партнера из числа городских 
культурных учреждений. 

Посетителями фестиваля в 2024 году стали более 
120 тыс. человек, онлайн - участие приняли более 
2 млн человек, охват аудитории составил более 
25 млн человек.

https://fest.fnrz.ru/

https://voda.wowwowwow.ru/elets
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Социальный проект «Гостеприимный город для 
всех» реализован ВЭБ.РФ совместно с Комитетом 
Государственной Думы по молодежной политике 
и АНО «Агентство стратегических инициатив 
по продвижению новых проектов» при поддержке 
Всероссийской ассоциации развития 
местного самоуправления.

Это массовое событийное городское мероприятие, 
целью которого является повышение уровня 
доступной среды в городах России, 
информированности об объектах путем нанесения 
признаков доступности на Яндекс.Карты , 
привлечение населения, общественных 
организаций и социально ориентированного 
бизнеса к формированию инклюзивных маршрутов.

БИБЛИОТЕКА ГОРОДСКИХ 
РЕШЕНИЙ 

В рамках учебного проекта ВЭБ.РФ 
и НИУ «Высшая школа экономики» 
были апробированы 
разрабатываемые ВЭБ.РФ 
инструменты «Библиотека городских 
решений» и игра - симуляция 
«Твой город», которую провели 
со школьниками Движения Первых.

В рамках проекта ВЭБ.РФ для школьников и 
студентов «Город на прокачку» ребята 
предлагали свои решения для повышения 
качества жизни в городах России. 

Победители были объявлены 5 апреля 2024 г . в 
павильоне ВЭБ.РФ «Города для жизни 
сбываются» в рамках выставки - форума «Россия».

ГОРОДСКИЕ РЕШЕНИЯ
В проекте приняли участие 129 городов 
из 59 регионов Российской Федерации. 

Участники мероприятия – маломобильные 
граждане (люди с ограниченными 
возможностями здоровья, «серебряного 
возраста», горожане с детскими колясками 
и так далее), представители администраций 
городов, студенческих отрядов, общественных 
организаций, волонтеры и другие.

Более 5,5 тыс. жителей городов прошли 304 
маршрута, посетили более 2 тыс. объектов и 
нанесли на Яндекс.Карты  более 4 тыс. 
признаков доступности объектов.

https://student.citylifeindex.ru/
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ПРОЕКТЫ СОЦИАЛЬНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ
В 2024 году завершилась пилотная апробация проектов социального 
воздействия (ПСВ) – нового механизма решения социальных задач за счет 
средств частного инвестора с последующим предоставлением ему 
из регионального бюджета гранта в форме субсидии при условии 
достижения социального эффекта (изменение состояния и/или жизненных 
условий определенных категорий граждан).

ВЭБ.РФ при методологической поддержке Минфина России способствует 
масштабированию успешных практик социального воздействия.

ПРОЕКТЫ СОЦИАЛЬНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ НА КОНЕЦ 2024

•  13 проектов социального воздействия

 в 9  субъектах РФ (+1 к 2023 году) 

•  7 проектов завершилось 

 (+3 проекта за отчетный период)

•  Более 40  тыс. граждан охвачено 

•  479  млн рублей – общий объем привлеченных 

 внебюджетных инвестиций 
 (+29,8 млн руб. за отчетный период)

•  Россия входит в топ - 10 стран мира, реализующих ПСВ, 

 по количеству ПСВ и по охвату сфер их реализации

ВЭБ.РФ, являясь оператором всех реализуемых в Российской 
Федерации ПСВ, осуществлял в 2024 году консультационное 
сопровождение (включая содействие регионам в проработке 
параметров ПСВ, их финансово - экономического обоснования 
и в подготовке нормативных правовых актов по реализации ПСВ), 
мониторинг реализации ПСВ, организовывал проведение 
независимой оценки достижения социального эффекта. 

«Полученные на сегодняшний день результаты пилотной 
апробации проектов социального воздействия позволяют 
сделать вывод о ее успешности и целесообразности применения 
указанного инструмента на постоянной основе. Выработанные и 
апробированные в ходе реализации проектов подходы к 
оказанию государственных услуг могут быть использованы для 
решения социальных задач, направленных 
на достижение национальных целей развития России до 2030 
года» 

Заместитель председателя ВЭБ.РФ 
Константин Вышковский  
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ПРОЕКТЫ СОЦИАЛЬНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ

3 4

5

ПСВ в сфере образования в Костромской 
области был направлен на решение проблемы 
дефицита квалифицированных кадров 
лесопромышленного комплекса. Благодаря 
мероприятиям ПСВ привлечено внимание 
молодежи к профессиям лесной 
промышленности России. 130 участников 
проекта стали сотрудниками 
лесопромышленных предприятий области либо 
получают соответствующее образование.

Реализация ПСВ в сфере социального 
обслуживания в Республике Саха (Якутия) 
позволила повысить качество жизни 
36 участников проекта из числа граждан 
с ментальной инвалидностью 
и сформировать уникальную модель 
сопровождаемого проживания в Якутии. 

Регион получил апробированную 
на практике технологию в сфере 
социального обслуживания, которую 
масштабирует на своей территории 
по окончании ПСВ.

ПСВ в сфере здравоохранения 
в Свердловской области позволил выявить 
более 1300 детей с избыточной массой 
тела, а также стабилизировать или снизить 
индекс массы тела более чем у 400 детей 
с лишним весом, проживающих 
в Екатеринбурге. С детьми работали 
профильные специалисты, которые 
помогли привить принципы здорового 
образа жизни.
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В отчетном году ВЭБ.РФ выполнял 
функции агента Правительства 
Российской Федерации 
по вопросам реализации 
региональных проектов 
по созданию (реконструкции) 
объектов социального 
обслуживания с применением 
механизмов государственно -
частного партнерства 
и концессионных соглашений 
в рамках федерального проекта 
«Старшее поколение» в отношении 
двух региональных проектов 
по созданию (реконструкции) 
объектов социального 
обслуживания граждан старшего 
поколения в Самарской 
и Тамбовской областях. 
Ввод в эксплуатацию объектов 
запланирован на конец 2025 года.
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Подготовлены и направлены 
в Минтруд России:

• ежеквартальные отчеты 
о мониторинге хода реализации 
региональных проектов;

• заключения по результатам 
рассмотрения заявок 
Архангельской области
 и Республики Саха (Якутия) 
на предоставление субсидий 
из федерального бюджета в целях 
софинансирования  расходных 
обязательств субъектов 
Российской Федерации, 
возникающих при реализации 
региональных проектов.

ОБЪЕКТЫ СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

СОХРАНЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ И ПОДДЕРЖКА СЕМЬИ

Разработка 
противовирусных 
препаратов

Развитие дистанционного 
мониторинга состояния 
здоровья пациентов

ИК « Сколково » ВЭБ.РФ

Онкологический 
центр, г. Пермь

Лечебно -
реабилитационный 
центр «Уссури»

Развитие платформы на 
рынке лечения социально 
значимых заболеваний

Разработка 
механических 
протезов 

Поликлиники ( сеть 
медицинских центров) 

ИК « Сколково »

«ВЭБ.РФ и институты развития, находящиеся в периметре 
ВЭБа , прежде всего это Корпорация МСП, Фонд развития 
промышленности, Фонд «Сколково», активно инвестируют 
в проекты в двух направлениях: первое — производство 
средств реабилитации и комплектующих к ним и второе — 
создание сети реабилитационных центров»

Первый заместитель председателя ВЭБ.РФ 
Александр Браверман

ГРАНТОВЫЙ  ПРОЕКТ  РФРИТ

В 2024 году Лаборатория «Сенсор - Тех» завершила разработку платформы «СУРДО - ПОМОЩЬ», которая поможет слабослышащим и глухим людям  
свободно общаться в повседневной жизни. «СУРДО - ПОМОЩЬ» — отечественная разработка, использующая технологии искусственного интеллекта. 
Сервис сможет обрабатывать более миллиона запросов от инвалидов по слуху.

ВЭБ.РФ ВЭБ.РФ

ВЭБ.РФИК « Сколково »

86

Развитие производства 
биопротезов  сердца

ФРП

ПРИМЕРЫ  ПРОЕКТОВ →
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ПОДДЕРЖКА МОЛОДЕЖИ

3 4

5

Финал проекта «1000 юных футболистов»

В целях популяризации футбола, здорового образа жизни и вовлечения детей 
и взрослых в систематические занятия физической культурой и спортом в 2024 году 
ВЭБ.РФ совместно с АНО ДО «ДЮСШ «ПФК ЦСКА» (далее – Академия ПФК ЦСКА) 
организовал заключительные мероприятия проекта «1000 юных футболистов». 

В Казани проведен выездной трехдневный футбольный мастер - класс для 217 детей в 
возрасте от 5 до 15 лет из 18 городов Приволжского и Центрального федеральных 
округов Российской Федерации.

26 юных спортсменов стали финалистами проекта и были приглашены на отбор в 
Академию ПФК ЦСКА. Финалистов проекта принял министр спорта Российской 
Федерации Олег Матыцин .

Всего в мероприятиях проекта приняли участие более 1300 детей из 107 населенных 
пунктов Российской Федерации. 
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Программы магистратуры 
и аспирантуры для 
иностранных студентов

Грантовая поддержка 
проектов молодых 
ученых

Конкурсы и программы для 
школьников 
и студентов

Сколтех ФСИ ФИОП ФСИ



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ПОДДЕРЖКА МОЛОДЕЖИ

Команда из Сколково разработала федеральную систему 
коллективного обеспечения безопасности детей и создала 
крупнейшее объединение волонтеров и поисковиков по всей 
России, которое уже объединяет более 300 тыс. человек. Более 
5,2 тыс. детей в 2024 году получили помощь благодаря этому 
уникальному приложению . В 2024 году «Заступник» стал 
победителем премии «Сообщество», учрежденной 
Общественной палатой Российской Федерации, финалистом 
форума «Сильные идеи для нового времени» и вошел в топ 
проектов Агентства стратегических инициатив.  

Группа «РОСНАНО» совместно с ПАО «Газпром Нефть» 
реализовали инициативу развития технологического 
предпринимательства среди студентов. Партнеры будут 
работать над поиском инновационных решений для 
коммерциализации университетских разработок и поддержкой 
экосистемы, объединяющей стартапы, нефтесервисные 
компании и производителей оборудования. Важным аспектом 
совместной деятельности станет создание платформы , на 
которой молодые ученые смогут представлять свои проекты.
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РАЗВИТИЕ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА И АРКТИКИ
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5

Основной фокус ВЭБ.РФ при поддержке 
проектов на Дальнем Востоке и в Арктике 
направлен на улучшение качества жизни 
населения.

Проекты нацелены на стимулирование 
туристической отрасли, улучшение городской 
среды, обновление общественного 
транспорта и модернизацию аэропортовой 
инфраструктуры. Из 17 одобренных проектов 
11 реализуются в рамках мастер - планов 
дальневосточных городов. 

При поддержке ВЭБ.РФ на Дальнем Востоке 
и в Арктике построены и обслуживают 
пассажиров шесть аэропортовых терминалов, 
запущен на полную мощность морской порт 
Суходол, в Мурманск поставлено 
30 современных троллейбусов.

17 новых проектов 

на Дальнем Востоке и в Арктике
общим объемом

> 2 30 млрд руб.

признаны приоритетными 
для льготного финансирования 
в 2024 году

34  проекта

на Дальнем Востоке и в Арктике

> 1 трлн руб.

объем поддержанных проектов на 
конец 2024 года
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«Приоритетом 2025 года для нас станет 
поддержка проектов с высокой 
экономической эффективностью,
в особом фокусе — проекты в сфере 
технологий и туризма» 

Заместитель председателя ВЭБ.РФ 
Артем Довлатов
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РАЗВИТИЕ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА И АРКТИКИ

3 4

5
«Наряду с жилищным строительством, развитие 
инфраструктуры гостеприимства создаст новые 
возможности для экономики региона и качества жизни 
людей, позволит превратить территорию бывшего БЦБК в 
современный район города и новую точку притяжения 
для всей России. Стратегическим партнером ВЭБа  в этой 
работе выступает правительство Иркутской области, к 
реализации проекта мы намерены привлечь широкий пул 
инвесторов и партнеров» 

Заместитель председателя ВЭБ.РФ 
Александр Тарабрин

В 2024 году в ВЭБ Центре был представлен масштабный 
проект развития территории бывшего целлюлозно -
бумажного комбината (ЦБК) в Байкальске, который 
позволит создать 1,5 тыс. новых рабочих мест. На месте 
ЦБК появятся современный район города 
и международный всесезонный курорт.
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ПОДДЕРЖКА МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

«По итогам реализации нацпроекта «Малое и среднее 

предпринимательство» можно сказать, что его главная цель — 

количественный рост числа малых и средних предприятий — 

перевыполнена. Благодаря обширным финансовым и нефинансовым 

программам поддержки от институтов развития в России сформировано и 

продолжает развиваться активное предпринимательское сообщество»

Председатель ВЭБ.РФ 

Игорь Шувалов

В 2024 году АО «Корпорация «МСП» и ее дочерние общества принимали 
участие в реализации национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы», федеральных проектов, входящих в 
его состав, а также федерального проекта «Взлет – от стартапа до IPO».

В рамках федерального проекта «Взлет – от стартапа до IPO» 
Корпорацией МСП совместно с Минэкономразвития России 
реализовывалась программа льготного кредитования 
высокотехнологичных, инновационных субъектов МСП и малых 
технологических компаний 30 . 

По итогам 2024 года в рамках данной программы поддержаны 286 
высокотехнологичных субъектов МСП на общую сумму 48,2 млрд рублей 
(нарастающим итогом с момента запуска программы в 2022 году).

30  Постановление Правительства Российской Федерации от 25 марта 2022 г. № 469 .
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ПОДДЕРЖКА МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

ПРИОРИТЕТЫ ПОДДЕРЖКИ

Туризм
Высокотехнологичные 
отрасли

Региональные приоритеты 
и инвестиционные проекты

Обрабатывающие 
производства Городская среда Логистика 

По направлению «малое  и среднее 
предпринимательство» (МСП) 
приоритет отдавался расширению 
охвата поддержки с 
использованием цифровизации 
взаимодействия, что позволило 
увеличить объем финансовой 
поддержки в 2021–2024 годы 
до 3,6 трлн рублей. Основными 
инструментами достижения 
поставленных целей стали:

• расширение охвата мерами 
поддержки субъектов МСП 
с использованием массовых 
«зонтичных» механизмов 
поддержки по портфельному 
принципу, а также создание 
новых продуктов для микро -  
и малого бизнеса, начинающих 
предпринимателей 
и экспортеров;

• развитие цифровой платформы 
МСП.РФ и упрощение процесса 
получения мер поддержки. 
Повышение информированности 
предпринимателей, в т.ч. через 
образовательные продукты, 
а также расширение доступа 
к закупкам.

93



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ПОДДЕРЖКА МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Объем поддержки в рамках Национальной гарантийной
системы организаций МСП, осуществляющих научно - техническую 
деятельность, за 2024 год вырос вдвое и составил 81,5 млрд 
рублей. В сфере ИТ – на 12%.

Малый и средний бизнес привлек 470 млрд рублей в 2024 году 
при помощи «зонтичных» поручительств Корпорации МСП в 
рамках национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство». Это в полтора раза больше, чем годом 
ранее. Финансовую поддержку получили более 38 тыс. 
предпринимателей.

Малый и средний бизнес, работающий в четырех новых субъектах 
РФ, привлек по итогам 2024 года при помощи МСП Банка  около 5 
млрд рублей на развитие предпринимательской деятельности.

«Восстановление инфраструктуры новых регионов идет, в том числе, 
благодаря усилиям компаний МСП. Наш банк был в числе первых, 
начавших работу как с местным бизнесом, так и с компаниями из других 
регионов страны, реализующими проекты в ДНР, ЛНР, Херсонской 
и Запорожской областях. Сейчас мы сосредоточены на том, чтобы 
сохранить льготные условия по кредитным программам для этих 
субъектов РФ, а также запустить новые фокусные инструменты развития 
бизнеса» 

Генеральный директор Корпорации МСП, председатель 
наблюдательного совета МСП Банка 

Александр  Исаевич
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ПОДДЕРЖКА МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Пользователями цифровой платформы МСП.РФ, разработанной 
Корпорацией МСП и Минэкономразвития России, за три года стали 
более 1,1 миллиона россиян. Платформа обеспечивает полную 
поддержку бизнеса – от обучения и разработки инвестпроекта  до 
получения мер поддержки, привлечения финансирования и поиска 
заказчиков. В течение трех лет к сервисам МСП.РФ предприниматели 
обращались более 7 млн раз.

По итогам 2024 года предприниматели получили микрозаймы через 
цифровую платформу МСП.РФ на общую сумму более 18,1 млрд рублей. 

Специальный раздел с основными федеральными и региональными 
мерами поддержки цифровой платформы МСП.РФ, а также сервисами 
для создания и развития малого и среднего бизнеса стал доступен на 
Едином портале госуслуг.
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Технологический 
суверенитет

Постановлением Правительства Российской Федерации ВЭБ.РФ 
наделен функцией ведения реестра проектов технологического 
суверенитета и проектов структурной адаптации экономики России



ВЭБ.РФ наделен функцией ведения 
реестра проектов технологического 
суверенитета и проектов 
структурной адаптации экономики 
Российской Федерации 31. 

На конец 2024 года в реестре ВЭБа  
45 проектов технологического 
суверенитета и структурной 
адаптации экономики Российской 
Федерации общей стоимостью более 
3,2 трлн рублей. 

За счет поручительств ВЭБ.РФ 
будет покрываться до 50% 
кредитного риска банков по 
проектам технологического 
суверенитета — внедрен механизм 
дополнительного стимулирования 
через совмещение таксономии с 
Фабрикой проектного 
финансирования.

7проектов технологического 

суверенитета и структурной 
адаптации экономики России 
стоимостью

226,9  млрд руб.

реализуются при участии ВЭБ.РФ 
на конец 2024 года

Наиболее востребованные направления 
проектов, включенных в реестр, с учетом 
их общей стоимости: строительство 
и эксплуатация высокоскоростных 
железнодорожных магистралей, морские 
танкеры для перевозки нефти, 
нефтепродуктов, химических продуктов, 
сжиженного газа, строительство 
и развитие индустриальных парков

ПРОЕКТЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА

31 Постановление Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2023 г. № 603.
32 Итог за 2024 год, предварительные данные на 31 марта 2025 г. 97

0,72 трлн руб.

выручка инновационных компаний 32



При финансовой поддержке 
ВЭБа  в 5,2 млрд рублей 
строятся технопарки в 
Иннополисе. 

Первый технопарк на 30 тыс. м 2 
уже получил официальный акт 
ввода в эксплуатацию — 
он создаст тысячи новых 
рабочих мест 
для ИТ - специалистов.

ПРОЕКТЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА
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ВЭБ.РФ выделил 25 млрд рублей 
на инвестиции в технологические 
компании. 

Новая компания ВЭБа  «Вертикаль 
Инвестиции» под управлением 
Sk  Capital будет сотрудничать 
с предпринимателями и создавать 
технологические холдинги.
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Одним из стратегических направлений 
деятельности Группы ВЭБ.РФ в 
соответствии 
с новой стратегией развития до 2030 года 
является технологическое лидерство. 

ВЭБ.РФ будет осуществлять поддержку 
малых технологичных компаний 
и содействовать реализации национальных 
проектов технологического лидерства.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО

«Несмотря на ужесточение кредитно - денежной 
политики и рост ключевой ставки, инвесторы 
совместно с банками начинают новые проекты, 
направленные на достижение технологического 
суверенитета и структурную адаптацию 
экономики. Количественные показатели проектов 
в реестре доказывают интерес коммерческих 
банков к таксономии»

Первый заместитель председателя ВЭБ.РФ 
Алексей Мирошниченко

Будет продолжена поддержка создания 
отечественных ассистивных  
и аддитивных технологий, 
лекарственных препаратов, 
а также технологического обеспечения 
продовольственной безопасности.
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

По направлению «инновации и технологии» 
приоритетным для Группы ВЭБ.РФ является развитие 
экосистемы поддержки и интеграция крупных 
технологических проектов, что позволило к концу 2024 
года увеличить объем поддержки проектов 
до 450 млрд руб. Основными инструментами 
реализации стратегии по направлению инноваций 
и информационных технологий стали:

• скоординированная экосистема поддержки 
инновационных проектов «от стартапа до IPO», 
в том числе поддержка спроса на инновации 
в крупных проектах, бесшовные клиентские пути 
между элементами экосистемы и маркетплэйс  
услуг для инновационных проектов;

• интеграция комплексных проектов по приоритетным 
задачам технологического развития;

• расширение финансирования инноваций, в том числе 
организация фондов прямых инвестиций, а также 
гарантийная поддержка заемного финансирования 
инновационных компаний на этапе масштабирования.
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

За 10 лет работы Фонд развития 
промышленности (ФРП) 
профинансировал более 2000 
проектов 
в 79 регионах страны на общую сумму 
свыше 660 млрд рублей.

Благодаря займам ФРП в России 
запущено свыше 1000 новых или 
увеличивших выпуск производств . Так , 
в стране появились новые 
производства двигателей, коробок 
передач и других автокомпонентов, 
современных станков, поездов, 
жизненно важных лекарств, 
компьютерной техники и многого 
другого. 

Фонд предоставляет займы по 
принципу софинансирования , 
благодаря этому растут и частные 
инвестиции в реальный сектор 
экономики страны. Они составили уже 

516 млрд рублей .

Запуск линии сборки 
микросхем и чип -
модулей

Запуск  производства 
уникальных пятиосевых  
обрабатывающих 
центров

Открытие 
крупнейшего в 
России производства 
компонентов для 
солнечной 
энергетики

Открытие первого 
в России производства 
мембранных элементов
для выделения гелия 
из природного газа

Запуск серийного 
производства зарядных 
станций нового 
поколения для 
электротранспорта

Запуск в Удмуртии 
производства 
электродвигателей 
для низкопольных  
трамваев

ФРП ПРИМЕРЫ П ОДДЕРЖАННЫХ ПРОЕКТОВ

101



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

«Ключевыми направлениями работы ФРП в новом 
стратегическом цикле станут обеспечение 
технологического суверенитета и импортозамещения, 
развитие приоритетных производств, рост эффективности 
работы промпредприятий через реализацию программ 
повышения производительности труда, цифровизации, 
роботизации»

Директор ФРП
Роман Петруца

Совместная деятельность Фонда 

развития промышленности и ВЭБ.РФ 

представляет собой пример 

эффективной институциональной 

кооперации. 

При гарантийной и финансовой 

поддержке ВЭБ.РФ 

профинансировано шесть проектов, 

которые охватывают критически 

важные направления — 

микроэлектронику, фармацевтику, 

автопром и авиационную связь — 

и непосредственно способствуют 

формированию технологического 

суверенитета страны. 

Фонд финансирует проекты, направленные на 
улучшение качества жизни людей, в том числе 
повышение качества потребляемых товаров, 
сохранение здоровья граждан

102

Примером успешного 

взаимодействия Фонда развития 

промышленности 

и ВЭБ.РФ является проект по 

организации серийного производства 

высокоскоростного подвижного 

состава АО «Уральские локомотивы ». 



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ФРП в целях популяризации рабочих профессий 

в промышленности учредил денежный приз за победу 

в чемпионате рабочих профессий высокотехнологических 

отраслей промышленности . 

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

«Для Фонда развития промышленности стало доброй традицией награждать победителей чемпионата Хайтек и их экспертов – 
наставников, подготовивших этих мастеров, – сертификатами на один миллион рублей. Премия «Мастер развития промышленности» 
присуждается профессионалам, задающим стандарты качества в индустрии. Уверен, что получить ее для участников Хайтек не менее 
престижно, чем актеру или режиссеру удостоиться самой высшей награды за вклад в искусство. Ведь искусство наполняет нашу жизн ь 
яркими эмоциями, а компетенции этих специалистов ежедневно выстраивают привычный мир вокруг нас. Взять даже самые базовые 
вещи: одежду, мебель, бытовую технику, машины, электроэнергию. Эти мастера развивают промышленность, создавая будущее»

Директор Фонда развития промышленности 
Роман Петруца  

Главной целью проведения чемпионата является содействие 

эффективному применению отечественного оборудования, 

укреплению технологического суверенитета страны и 

формированию модели навыков и технологий с учетом 

лучших практик.
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ФСИ

Производство 
и обучение навыкам 
пилотирования 
и программирования

Микроэлектроника 
и фотоника : 
разработка, внедрение 
и импортозамещение

Станкостроение : 
обрабатывающее 
оборудование с ЧПУ 
собственной разработки

Медицина и технологии 
здоровьесбережения , 
системы поддержки 
принятия решений

Цифровые технологии 
и ИИ : управление 
безопасностью 
на предприятии

Сельское хозяйство 
и агробиотехнологии: 
создание новых сортов 
картофеля

ПОДДЕРЖАННЫЕ ОТРАСЛИ И ПРОЕКТЫ

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

объем 
поддержанных 
проектов
в 2024 году13

В 2024 году Фонд содействия 
инновациям осуществлял 
грантовую поддержку проектов 
на всех стадиях развития: 
от идеи до создания 
и масштабирования 
производства по отраслевым 
направлениям, критически 
важным для обеспечения 
технологического суверенитета.
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

Судостроение: 
внедрение системы 
динамического 
моделирования 
технических систем

Авиастроение: 
информационная 
среда для управления 
процессами разработки 
изделий

Машиностроение: 
цифровая платформа 
конструкторской 
и технологической 
подготовки 
производства

Машиностроение: 
автоматизированная 
система управления 
производством 
высокопрочных пружин 

Жилищно -коммунальное 
хозяйство:
цифровой двойник 
конструктивных 
элементов зданий и 
сооружений

Добывающая 
промышленность: 
платформа 
проектирования 
месторождений

РФРИТ

объем 
поддержанных 
проектов 30
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ПОДДЕРЖАННЫЕ ОТРАСЛИ И ПРОЕКТЫ
В 2024 году РФРИТ принимал 
участие в региональных 
стратегических бизнес - миссиях, 
организованных ВЭБ и АСИ. 
Представители Фонда проводили 
встречи с компаниями и 
заказчиками в регионах, 
аккумулировали отраслевые 
запросы, информировали 
сообщество о мерах поддержки 
и возможностях развития отрасли.



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

Автомобильная 
промышленность

Сельскохозяйственное 
машиностроение

Тяжелое 
машиностроение

Беспилотные 
авиационные системы Электроэнергетика

Химическая и 
биотехнологическая 
продукция

АТР ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОДДЕРЖКИ

>4 0 объем 
поддержанных 
проектов 

Задача АТР – повысить 
конкурентоспособность 
и капиталоемкость российской 
промышленности путем 
трансфера новейших мировых 
технологий  и иных механизмов 
импортозамещения.
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

Новые материалы и 
химия

Средства производства 
и автоматизации Сбережение здоровья

Искусственный 
интеллект

Беспилотные 
авиационные системы Биоэкономика  

Новые материалы и 
химия

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

ФОНД « СКОЛКОВО » ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОДДЕРЖКИ 33

33  И другие отрасли.

11объем 
поддержанных 
проектов 

Компании - резиденты 
«Сколково » играют ключевую 
роль в достижении 
технологического лидерства 
России.

С 2021 года 607 компаний 
воспользовались бесшовной 
интеграцией мер поддержки 
от институтов развития.
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

Для увеличения числа производителей отечественной 
высокотехнологичной продукции, созданной на основе 
собственных линий разработки технологий (СЛРТ), Фонд 
«Сколково» с 2024 года запустил сервис по выращиванию 
технологических лидеров. 

Сервис предполагает оказание консультационных услуг 
перспективным малым технологическим компаниям (МТК ) и 
крупным индустриальным компаниям:

• по разработке плана мероприятий («дорожной карты») 
развития высокотехнологичного бизнеса;

• по формированию технологической и производственной 
кооперации, в том числе с участниками проекта «Сколково»;

• по поиску и определению требований заказчиков 
высокотехнологичной продукции;

• по привлечению бюджетного и внебюджетного 
финансирования для реализации проектов создания СЛРТ, 
НИОКР - проектов и инвестиционных проектов по созданию 
высокотехнологичных производств.

108



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ

853

295

182

170

156

126

66 36 12

количество 
продуктов

ЭКОНОМИКА ДАННЫХ

НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
СБЕРЕЖЕНИЯ
ЗДОРОВЬЯ

НОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ
И ХИМИЯ

СРЕДСТВА
ПРОИЗВОДСТВА
И АВТОМАТИЗАЦИИ

НОВЫЕ АТОМНЫЕ
И ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ 
ТЕХНОЛОГИИ

ТЕХ. ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ПРОД. БЕЗОПАСНОСТИ

КОСМОС

БЕСПИЛОТНЫЕ 
АВИАЦИОННЫЕ 
СИСТЕМЫ

ПРОМ. ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ТРАНСПОРТНОЙ 
МОБИЛЬНОСТИ

тыс. участников проекта «Сколково» 
разработали продукты, которые способствуют 
решени ю задач национальных проектов

1,7

УЧАСТНИКИ ПРОЕКТА «СКОЛКОВО»

КОЛИЧЕСТВО ВЫРУЧКА

2024 г. 2030 г. 2024 г. 2030 г.

4 684 6 740 704,3
млрд руб.

1 500
млрд руб.

МТК ИЗ ЧИСЛА УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА «СКОЛКОВО»
И ПО ЭКСПЕРТИЗЕ ФОНДА «СКОЛКОВО»

КОЛИЧЕСТВО ВЫРУЧКА

2024 г. 2030 г. 2024 г. 2030 г.

2 237 6 650 379
млрд руб.

750
млрд руб.
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ООО «Солнечная энергия +»

Получатель кредита в АО «МСП Банк» 
на развитие проекта по электроснабжению 
удаленных населенных пунктов Республики 
Алтай (альтернативные источники энергии)

ООО «Салют орто технологии»

Получатель кредита в АО «МСП Банк» 
с зонтичным поручительством АО «Корпорация 
«МСП» на развитие проекта по производству 
в Улан-Удэ высокотехнологичных протезов 
для детей и взрослых, в том числе участников СВО

ООО «Рост промышленной экологии»
Получатель кредита по совместной 
с Минэкономразвития России программе 
кредитования высокотехнологичных компаний 
на разработку и внедрение системы контроля 
и обезвреживания жидких отходов с целью 
предотвращения несанкционированного сброса 
на почву и в водные объекты

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ МСП

КОРПОРАЦИЯ МСП ПРИМЕРЫ П ОДДЕРЖАННЫХ ПРОЕКТОВ
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ В МЕДИЦИНЕ

объем 
поддержанных 
проектов 

АТР
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ В МЕДИЦИНЕ

75  медицинских стартапов  «Сколково » 

показывают ежегодный прирост финансовых показателей 
на 35% 

>  40%  ИТ - решений, объем рынка которых

12 млрд руб ., 

работают на основе искусственного интеллекта

Инфраструктура реабилитационных центров

Высокие технологии в сфере медицины

65  сколковских  компаний 

развивают искусственный интеллект для медицины 
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИТОГИ ЗА 2024

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ: 
УНИВЕРСИТЕТСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

ФСИ

112

2000
стартапов  
поддержал фонд в 
2024 году

4500
стартапов создано

>18 тыс.

вовлеченных 
обучающихся вузов

361
 РИД

23
 стартапа  стали МТК

750 млн руб

выручка студенческих 
стартапов

Разработка сервиса для аналитики и 
управления многоканальным трафиком на 
крупнейших маркетплейсах  – Mplays . 

В 2024 году Mplays  привлек 25 млн ₽ 
инвестиций от Malina VC, готовится 
новый раунд на 150 млн ₽

Создание онлайн - сервиса для стратегического 
управления карьерным развитием. В рамках 
реализации проекта создана компания 
«Ассигна », впоследствии получившая гранты по 
программе «Старт». 

Компания получила статус МТК. Выручка 
компании за 2024 год составила 2,1 млн руб .

Порядин Иван (Москва) Никита Ощепков (Новосибирск) 

грант 2023 года грант 2022 года

В 2024 году получено рекордное 
количество заявок по конкурсу: 11 578

Мера поддержки расширена на 
иностранных студентов ( 32 
победителя в 2024 году)

В 2024 году Фонд стратегических 
инициатив продолжил реализацию 
программы «Студенческий стартап»  в 
рамках федерального проекта «Платформа 
университетского технологического 
предпринимательства».

Целью программы «Студенческий стартап» 
является предоставление обучающимся 
возможности самостоятельно или 
в составе команды получить опыт 
коммерциализации идеи/задела, 
а также опыт технологического 
предпринимательства путем создания 
и развития стартапа.



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ИТОГИ ЗА 2024

89 стартапов

в объеме >  900 млн руб.
профинансировали наноцентры

3,5 млрд руб.

Общий объем созданных 
университетских 
венчурных фондов

1,3 млрд руб.

общий объем привлеченных 
инвестиций в начинающие проекты

340 +
стартапов  реализуется на базе 
университетских стартап - студий 

5 университетских 

венчурных фондов создано 
совместно с Минобрнауки  
России для инвестиций в 
студенческие стартапы

Приоритетными направлениями развития 
молодых технологических компаний стали:
• приборостроение, 
• искусственный интеллект, 
• IT, 
• медицина, 
• биотехнологии, 
• БАС, 
• робототехника

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ: 
УНИВЕРСИТЕТСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

ФИОПФонд инфраструктурных и 
образовательных программ (ФИОП), 
входящий в группу « Роснано », — один из 
федеральных институтов развития. 

Фонд первым в России начал работать в  

deeptech -секторе  по  венчуростроительной  
модели и создал с нуля более 900 
стартапов. 

Фонд обеспечивает возвратными 
инструментами инвестиции для 
технологических компаний на ранних 
стадиях.

С 2022 года фонд является одним из 
операторов федерального проекта 
«Платформа университетского 
технологического предпринимательства», 
нацеленного на стимулирование 
технологического предпринимательства в 
университетской среде.

222 стартапа

в объеме >  430 млн руб.
профинансировали 
университетские стартап - студии

https://univertechpred.ru/
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ОСНОВНАЯ ЛИНЕЙКА ПРОГРАММ

«ИНТЭРА»
вовлечение молодежи в инновационные проекты 

для решения технологических задач в сфере 
обороны и развития гражданского общества

«АГРОНТРИ»
вовлечение школьников в технологические 

проекты в области агропромышленного комплекса

«ШУСТРИК»
вовлечение школьников в техническое творчество

«ДЕЖУРНЫЙ ПО ПЛАНЕТЕ»
знакомство школьников с космическими 

исследованиями от проектирования спутников 
до анализа полученных с их помощью данных

ИТОГИ ЗА 2024

100 000
ШКОЛЬНИКОВ  — участников 
проектов и программ

16
МАЛЫХ СПУТНИКОВ
выведено на орбиту

70+
КОМПАНИЙ  
вовлечены в программы 

29
РЕГИОНАЛЬНЫХ ПЛОЩАДОК 
конкурса «Шустрик»

50 +
КОМПЛЕКСОВ для приема 
спутниковых данных развернуто 
во всех 11 часовых поясах России

60 +
УНИВЕРСИТЕТОВ —
партнеров программы

5 ноября 2024 года на космодроме Восточный состоялся 
запуск ракеты «Союз», выведшей на орбиту рекордное 
количество спутников — 51, в том числе 16 спутников 
Фонда содействия инновациям

«ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ ПАТРУЛЬ»
экологическое патрулирование и взаимодействие 

с природоохранными ведомствами

ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ: 
ВОВЛЕЧЕНИЕ ШКОЛЬНИКОВ

ФСИ
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СОЗДАНИЕ СОБСТВЕННЫХ 
ЛИНИЙ РАЗРАБОТКИ 

ТЕХНОЛОГИЙ

РАЗРАБОТКА ВЫСОКОТЕХ 
ПРОДУКЦИИ/ТЕХНОЛОГИЙ/ 

КОМПОНЕНТОВ 

СОЗДАНИЕ ПРОИЗВОДСТВ 
ВЫСОКОТЕХ ПРОДУКЦИИ

РЕАЛИЗАЦИЯ ВЫСОКОТЕХ 
ПРОДУКЦИИ

50
МЛРД РУБ.

40
МЛРД РУБ .

350
МЛРД РУБ.

202 6-2029 гг. 2025 -2028 гг. 2026 -2029  гг.

10
ТЕХЛИДЕРОВ

160
УЧАСТНИКОВ 
КООПЕРАЦИЙ

400
МЛРД РУБ.
ВЫРУЧКИ

20 30 г.

5
СЛРТ

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ В РАМКАХ ГРУППЫ ВЭБ.РФ

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ И КУМУЛЯТИВНЫЕ ЭФФЕКТЫ
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Управление 
пенсионными 
накоплениями
ВЭБ.РФ управляет средствами почти 37 млн граждан, которые не 
выбрали портфель частной управляющей компании
и не передали свои накопления негосударственным пенсионным 
фондам, а также граждан, выбравших один из портфелей 
государственной управляющей компании
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ВЭБ.РФ как государственная управляющая 
компания (ГУК) по доверительному управлению 
средствами пенсионных накоплений формирует 
два инвестиционных портфеля: 

• расширенный инвестиционный портфель (РП);

• инвестиционный портфель государственных 
ценных бумаг (портфель ГЦБ). 

В качестве государственной управляющей 
компании по доверительному управлению 
средствами выплатного резерва ВЭБ.РФ также 
формирует два инвестиционных портфеля: 

• инвестиционный портфель выплатного резерва 
(портфель ВР);

• инвестиционный портфель средств 
пенсионных накоплений застрахованных лиц, 
которым установлена срочная пенсионная 
выплата (портфель СВ). 

ПОРТФЕЛЬ ГУК 
НА КОНЕЦ 2024 ГОДА

УПРАВЛЕНИЕ ПЕНСИОННЫМИ НАКОПЛЕНИЯМИ

Государственная управляющая компания работает
с накоплениями около 37 млн человек — клиентов 
Социального фонда России

Основными направлениями 
инвестиций в реальный сектор стали 
газификация регионов, строительство 
автомобильных дорог и городской 
инфраструктуры, развитие ж/д 
транспорта, поддержка иных 
отраслей социально - бытовой 
инфраструктуры в целях создания 
комфортной среды проживания 
россиян. В частности, ГУК 
инвестировала накопления 
в социальные облигации для 
финансирования строительства 
детских садов, школ и другой 
социальной инфраструктуры 
в регионах страны. 

~2,4  трлн руб.

текущая стоимость портфеля

152 млрд руб.

вложения в реальный сектор 
экономики
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Доходность инвестирования ГУК накопленным итогом уверенно 
превышает накопленный показатель инфляции.

В  целях защиты прав граждан и повышения их финансовой 
грамотности ВЭБ.РФ на постоянной основе осуществляет 
информационно - разъяснительную деятельность, в том числе 
путем поддержки и актуализации образовательного портала 
ВЭБ.РФ о накопительной пенсии . 

УПРАВЛЕНИЕ ПЕНСИОННЫМИ НАКОПЛЕНИЯМИ

Накопленная инвестиционная доходность ВЭБ.РФ как ГУК 

pensiya.veb.ru
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232,75%

203,62%

186,16%
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Накопленная инвестиционная доходность ГЦБ

Накопленная инвестиционная доходность РП

Накопленная инфляция

> 1,2 млн обращений на портал за год

> 3200 ответов за год получили граждане 

на свои обращения и запросы по вопросам 
накопительной пенсии 

https://pensiya.veb.ru/


Благотворительность 
и спонсорство

В фокусе внимания Группы ВЭБ.РФ – поддержка ветеранов 
и культурные проекты



На заседании наблюдательного совета ВЭБ.РФ были утверждены исключительные программы осуществления ВЭБ.РФ 
благотворительной деятельности и спонсорской поддержки в 2024 году с целью поддержки перечня благотворительных и 
спонсорских проектов, наиболее эффективно способствующих реализации стоящих перед ВЭБ.РФ задач.

439,2  млн руб.

поддержка форумов, конференций, выставок
(474 млн руб. в 2023 году)

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНАЯ ПОМОЩЬ (ВЭБ.РФ)

230  млн руб.

(226 млн руб. в 2023 году), из них:

180  млн руб.

учреждениям культуры
(176 млн руб. в 2023 году) 

50  млн руб.

на поддержку ветеранов
(50 млн руб. другим благополучателям  в 2023 году)

СПОНСОРСКАЯ ПОДДЕРЖКА (ВЭБ.РФ)
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В рамках партнерства с Фондом «Защитники 
Отечества» ВЭБ.РФ оказывает всестороннюю 
поддержку ветеранам специальной военной 
операции (СВО) и их семьям.

Вместе с институтами развития создаются 
специализированные программы и продукты 
для обучения и поддержки предпринимательской 
деятельности ветеранов СВО.

Проанализирована потребность участников СВО 
и членов семей военнослужащих в обучении 
по программам профессионального 
образования, включая дополнительное 
профессиональное образование, курсы, высшее 
и среднее специальное образование, для 
получения различных востребованных 
специальностей.

Семьи участников и ветеранов СВО 
регулярно посещают массовые культурно -
просветительские мероприятия, 
организуемые ВЭБ.РФ. 

Более 200 человек приняли участие 
в спортивном предновогоднем 
мероприятии. Около 50 подопечных фонда 
посетили творческие вечера в ВЭБ Центре. 

При содействии ВЭБ.РФ ПФК ЦСКА 
на регулярной основе выделяет льготные 
билеты для ветеранов СВО на все матчи 
на ВЭБ Арене. Дети участников и ветеранов 
СВО дважды выводили на поле футболистов 
команды ЦСКА.

>  800 подопечных 

Фонда «Защитники 
Отечества» посетили 
различные мероприятия 
ВЭБ.РФ в 2024 году
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«Мы гордимся, что принимаем у себя участников программы 
«Время героев». Повестка развития предпринимательства – 
одно из 5 стратегических направлений группы ВЭБ.РФ. 
Готовы помогать коллегам получать знания по экономике и 
финансам, которые пригодятся в работе независимо от 
сферы деятельности, и делиться поведенческими практиками 
из нашей корпоративной культуры, нацеленной на 
достижение максимального результата»

Первый заместитель председателя ВЭБ.РФ 
Алексей Мирошниченко

В рамках оказания комплексной 
помощи ветеранам СВО и членам 
их семей особое внимание уделяется 
обучению и трудоустройству – 
это главные факторы успешной 
адаптации в мирной жизни.

При содействии ВЭБ.РФ ветераны 
СВО прошли обучение в Школе 
управления « Сколково » по программе 
«Гостеприимные города» и стали 
участниками управленческих команд в 
восьми городах России.

123

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ И СПОНСОРСТВО



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ВЭБ.РФ совместно
с ПАО «Совкомфлот» 
и ПАО «Сибур Холдинг» оказал 
поддержку проекту Фонда 
наследия русского зарубежья 
по возвращению в Россию 
памятного серебряного венка 
графа Н.Н. Муравьева - Амурского.
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«Процессы, начало которым положил граф, получили новый мощный 

импульс сегодня, и я уверен, что память о Муравьеве - Амурском, пример 

его подвигов и достижений вдохновит многих на новые свершения во 

имя развития Дальнего Востока. Выражаю благодарность Фонду 

развития дальнего зарубежья, Музею - заповеднику истории Дальнего 

Востока им . В.К. Арсеньева, ВЭБу  и лично главе корпорации Игорю 

Шувалову, который принял непосредственное участие в возвращении 

реликвии в Россию»

Министр Российской Федерации по развитию 

Дальнего Востока и Арктики 

Алексей Чекунков

Торжественная церемония передачи 
венка в государственный Музей -
заповедник истории Дальнего 
Востока им. В. К. Арсеньева прошла 
4 сентября 2024 г. во Владивостоке.
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5
Расходы на указанную спонсорскую помощь 
по направлениям:
• учреждения здравоохранения – 8%
• учреждения культуры – 0,7%
• учреждения образования – 1,1%
• организации физической культуры 

и спорта – 19%
• сельскохозяйственные 

предприятия – 55,2%
• иные – 16%

ГРУППА РЭЦ БАНК БЕЛВЭБ

Среди  поддержанных  мероприятий :
• ПМЭФ  
• ВЭФ
• Иннопром
• Евразийский  женский  форум
• Форум  «Сделано  в России»
• Africa energy week

176,2 млн руб.

(44 млн руб. в 2023 году) 

расходы Группы РЭЦ на оказание 
спонсорской поддержки мероприятиям

59,6  млн руб.

(30,3 млн руб. в 2023 году) 

объем безвозмездной (спонсорской) 
помощи, предоставленной Банком 
БелВЭБ
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ФОНД РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

5  млн руб.

объем благотворительной 
и спонсорской помощи

1 млн руб. – поддержка граждан, попавших
 в тяжелую жизненную ситуацию.

4 млн руб. – денежные призы победителям 
чемпионата рабочих профессий 
высокотехнологических отраслей 
промышленности

5,4  млн руб.

объем пожертвования на поддержку 

технологического образования

ФОНД «СКОЛКОВО»

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ И СПОНСОРСТВО
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЫНКИ



Поддержка экспорта

Группа ВЭБ.РФ обеспечивает поддержку экспорта по всей цепочке 
формирования добавленной стоимости и поставок: 
от финансирования инвестиционных проектов по производству 
экспортной продукции до содействия в реализации поставок 
российской продукции за рубеж
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ПОДДЕРЖКА ЭКСПОРТА

4

«ВЭБ.РФ, РЭЦ и другие организации развития играют ведущую роль 
в реализации национального проекта по развитию экспорта. 
Дальнейшее стимулирование роста несырьевого  неэнергетического 
экспорта будет обеспечено в том числе за счет нового драйвера 
нацпроекта — программы продвижения бренда «Сделано в России». 
Она призвана не только предоставить производителям эффективные 
инструменты для повышения узнаваемости российской продукции на 
международных рынках, но и сформировать целостную систему 
ценностей и смыслов, ассоциируемых с российским качеством и 
надежностью»

Председатель ВЭБ.РФ 
Игорь Шувалов

Группа ВЭБ.РФ — лидер 
государственной системы 
поддержки экспорта.

ВЭБ.РФ и Группа РЭЦ являются 
ключевыми элементами поддержки 
в сфере экспортного кредитования 
для ведущих отраслей российской 
экономики. В целях расширения 
доступа российской 
промышленной продукции на 
зарубежные рынки мы предлагаем 
поддержку 

российских прямых инвестиций 
за рубежом посредством участия 
в финансировании инвестиционных 
проектов и приобретения активов 
в зарубежных странах.

Одним из приоритетов для нас 
является участие в проектах, 
предполагающих создание цепочек 
добавленной стоимости за 
рубежом в целях стимулирования 
экспорта российских компонентов 
и элементной базы.
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За период 2021–2024 годов объем
поддержанных Г руппой ВЭБ.РФ экспортных
контрактов с использованием инструментов
кредитно - гарантийной , страховой и 
нефинансовых мер поддержки составил 8,1 
трлн рублей 34

34  По курсу Банка России на конец каждого отчетного периода .
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ПОДДЕРЖКА ЭКСПОРТА

4

5

совокупный объем портфелей кредитов 
(201,4 млрд рублей ) и документарных операций 
(326,8 млрд рублей ) в целях поддержки экспорта

Несмотря на санкционные ограничения
со стороны Евросоюза, США, Великобритании 
и ряда других стран, группа ВЭБ.РФ 
продолжает обеспечивать поддержку 
экспорта российской продукции как 
посредством финансирования 
инвестиционных проектов по производству 
экспортной продукции, так и путем содействия 
иностранным покупателям
в реализации поставочных контрактов.

объем внешнеторговых сделок с 
использованием инструментов 
поддержки Группы РЭЦ

76 576

ВЭБ.РФ ГРУППА РЭЦ

220,1 М
Л

Р
Д

 Р
У

Б
.

общий объем оказанной ВЭБ.РФ в 
2024 году финансовой поддержки 
экспорта, в том числе: 

78,3

м
л

р
д

 р
уб

.

документарные операции

528,2 М
Л

Р
Д

 Р
У

Б
.

18 М
Л

Р
Д

 Д
О

Л
Л

.

количество учтенных 
нефинансовых услуг 
Группы РЭЦ за 2024 год
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7 проектов
объемом ~ 4,8

поддержано совместно ВЭБ.РФ 

и Группой РЭЦ в 2024 году

23 проекта
объемом >110

м
л

р
д

 р
уб

.
м

л
р

д
 р

уб
.

поддержано совместно ВЭБ.РФ 

и Группой РЭЦ c 2021 года

Группа ВЭБ.РФ стремится оказывать 
всестороннюю поддержку 
российским экспортерам, не 
ограничиваясь предлагаемыми 
финансовыми решениями.
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ПОДДЕРЖКА ЭКСПОРТА

РЭЦ выступает оператором мер 
государственной поддержки экспортно -  
ориентированных компаний и ключевого 
драйвера развития несырьевого экспорта. 

Для удобства предпринимателей 
большинство услуг РЭЦ доступно 
для онлайн - оформления на цифровой 
платформе «Мой экспорт».

воспользовалось мерами поддержки РЭЦ за время действия нацпроекта 

9,6 трлн руб.

объем внешнеторговых сделок с использованием 
инструментов поддержки Группы РЭЦ по национальному 
проекту «Международная кооперация и экспорт»

69,9 тыс. организаций
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«С учетом выхода на новые рынки, поиска 

альтернативных каналов продаж и в целом роста 

экономических рисков в мире меры государственной 

поддержки становятся все более востребованными у 

бизнеса. Наша цель – сделать услуги Группы РЭЦ 

максимально удобными и эффективными для 

российского бизнеса с упором на максимальное 

развитие экспорта в приоритетных направлениях»

Генеральный директор РЭЦ 

Вероника Никишина

РЭЦ предлагает более 140 инструментов 
поддержки бизнеса, охватывающих все этапы 
экспортного пути. Среди наиболее популярных: 
• услуги по страхованию внешнеторговых сделок, 

кредитно - гарантийная поддержка бизнеса 
от АО РОСЭКСИМБАНК и АО «ЭКСАР»;

• помощь в участии в международных выставках, 
содействие в поиске иностранных 
контрагентов;

• консультации по вопросам таможенного 
оформления товаров и логистики, учебные 
пособия по ведению бизнеса и другие.

Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой
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«СДЕЛАНО В РОССИИ»

4

Программа продвижения «Сделано
в России» — государственная комплексная 
программа продвижения отечественных 
экспортеров под единым брендом, 
зарегистрированным в 16 странах.

Программа рассматривает имидж российской 
продукции как один из составляющих 
элементов имиджа России —

страны с богатым культурным, историческим 
и научным наследием, выдающимися 
достижениями в различных областях. 

Всего за 2024 год был выдан 701 сертификат 
«Сделано в России» 551 компании.

Российский экспортный центр 
и Фонд Росконгресс  будут 
продвигать российскую продукцию 
под национальным брендом 
«Сделано в России » на крупнейших 
деловых форумах, организуемых 
фондом в России и за рубежом
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ЦЕНТРЫ ПОДДЕРЖКИ
ЭКСПОРТА

4

5

За последние шесть лет при 
содействии Центров поддержки 
экспорта около 169 тыс. 
компаний МСП получили меры 
государственной поддержки, 
из них более 18 тыс . заключили 
новые экспортные контракты. 
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«ЦИФРОВЫЕ АТТАШЕ» РФРИТ

Основная задача «цифровых атташе» РФРИТ – наращивание 
объемов экспорта российских товаров и услуг в области 
информационных технологий (программного обеспечения 
и радиоэлектронной продукции).

16 «цифровых атташе»

приступили к работе в Азербайджане, Аргентине, 
Армении, Вьетнаме, Индии, Индонезии, Киргизии, 
Китае, Кубе, Малайзии, ОАЭ, Узбекистане, ЮАР, 
Сербии, Алжире и Филиппинах 

ЭКСПОРТ РЕЗИДЕНТОВ «СКОЛКОВО»

Более 400  резидентов «Сколково» 

экспортируют свою продукцию в 100 стран мира 

Расширяется сотрудничество с рынками Ближнего Востока, 
Северной Африки, Юго - Восточной Азии и Южной Америки 

Общий объем экспортных сделок – 
677 млрд рублей. 

География экспорта по - прежнему 
остается широкой — 127 стран.
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ЭКСПОРТНЫЙ 
ФАКТОРИНГ

4

5

По итогам 2024 года портфель сделок 
экспортного факторинга, 
поддержанных 
АО «РОСЭКСИМБАНК», вырос на 
30,3% по сравнению с предыдущим 
годом и составил 16,3 млрд рублей. 

Это 62,6% от общего объема рынка 
экспортного факторинга. 

Экспортный факторинг 
позволяет компаниям 
минимизировать риски 
неоплаты со стороны 
иностранных контрагентов и 
обеспечить стабильный 
денежный поток, что 
особенно важно в условиях 
динамично меняющейся 
географии поставок 
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ШКОЛА ЭКСПОРТА РЭЦ В 2024 ГОДУ

4

5

100%
уровень выполнения мероприятий 
национальных проектов 
«Международная кооперация и 
экспорт » и «Производительность 
труда» 35

35 По двум администрируемым субсидиям в рамках постановлений Правительства Российской Федерации от 26 апреля 2019 г. № 513 и от 28 апреля 2021 г. № 668.

1199 компаний

количество экспортеров, получивших 
услуги Школы экспорта РЭЦ 
во ФГАИС «Одно окно »

746 компаний

прошли программы акселерации 
Школы экспорта РЭЦ

16 страновых  и тематических вебинаров  

проведено в течение года 
для более чем 2000 участников

> 320 образовательных мероприятий

проведено в течение года, включая 
экспортные семинары в 53 регионах

349  компаний

в 28 субъектах РФ стали участниками 
программы «Экспортный форсаж » 

139 компаний

сегмента МСП в 15 регионах страны стали 
участниками субсидиарной программы 
«Экспортный Мини - МБА» 
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ШКОЛА ЭКСПОРТА РЭЦ В 2024 ГОДУ
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По итогам подготовки тренерско -
наставнического состава по 
дополнительным профильным 
модулям и проведению процедуры 
перезачета  для реализации 
программы «Экспортный Мини - МБА » 
в 2024 году были подготовлены 25 
тренеров и 11 наставников.

Было организовано обучение 
по программе «Экспорт регионов 2.0» 
для подтверждения квалификации 
членов региональных управленческих 
команд 15 субъектов Российской 
Федерации, проходивших целевое 
обучение в Школе экспорта РЭЦ 
в 2021 году. 

В отчетном году Школа экспорта РЭЦ 
также завершила обучение 
представителей инфраструктуры 
поддержки экспорта по 
образовательной программе 
«Формирование кадрового резерва 
центров поддержки экспорта». 
Участниками программы стали 
заместители руководителей 
региональных центров поддержки 
экспорта из 67 субъектов 
Российской Федерации.

10 690
количество уникальных компаний, 
воспользовавшихся услугами 
Школы экспорта РЭЦ

В 2024 году Школа экспорта РЭЦ приняла 
участие в реализации партнерской 
акселерационной программы «Экспортеры 
2.0» на базе Московской школы управления 
«Сколково» для двух новых 
(10- го и 11- го по счету) потоков обучения, 
участниками которых стали 136 компаний.

Было продолжено формирование 
и развитие тренерского и наставнического 
состава школы, который к концу года 
насчитывал более 150 ведущих 
специалистов по ВЭД. Все они прошли 
комплексный отбор , подготовку 
и аттестацию по программам школы. 

Также в 2024 году была организована 
процедура подтверждения квалификации 
тренеров программы «Экспортный стандарт 
для МСП для федеральных тренеров», 
прошедших обучение в 2021 году. По итогам 
обучения и аттестации свою квалификацию 
и право проведения обучения по программе 
подтвердили 12 тренеров и 12 наставников.
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Многостороннее
международное 
сотрудничество
Важнейшее событие в 2024 году – председательство ВЭБ.РФ в 
Механизме межбанковского сотрудничества (ММС) 
объединения БРИКС



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ВЭБ.РФ является участником 

Глобального договора ООН 

(UN Global Compact) с 2011 года 

и членом сообщества участников 

финансовых рынков — Финансовой 

инициативы Программы ООН по 

окружающей среде (United Nations 

Environment Programme  Finance 

Initiative, ФИ ЮНЕП) с 2013 года.

Знаковым событием 2024 года 

стало участие в совместном 

мероприятии «двадцатки» 

и Коалиции «Финансы для всех», 

представляющей глобальное 

сообщество институтов 

финансирования развития, 

в Бразилии. Значимость данного 

мероприятия – выработка 

предложений и запуск процесса по 

повышению роли публичных банков 

развития в глобальном управлении.

МНОГОСТОРОННЕЕ МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО

Представители ВЭБ.РФ активно 
вовлечены в работу по линии 
форматов «Группы двадцати» ( G20) . 

В рамках «двадцатки» ВЭБ.РФ принял 
активное участие в ряде заседаний:
• Рабочей группы по устойчивому 

финансированию ( SFWG ), 
• Целевой группы по глобальной 

мобилизации ресурсов для 
климатического финансирования 
(TF - CLIMA ),

• Рабочей группы по 
инфраструктуре ( IWG ). 

Практики ВЭБ.РФ — зеленая 
таксономия, Система КЛЕВЕР, 
Система IRIIS, цифровая 
платформа « Города.РФ » — 
вошли в международные 
сборники в качестве лучших 
примеров

Как член Целевой группы «Финансы 

и инфраструктура» «Деловой 

двадцатки» ( B20) ВЭБ.РФ активно 

продвигал интересы российского 

бизнеса. 

ВЭБ.РФ принял участие во всех 

ключевых форматах работы 

Ассоциации институтов 

финансирования развития Азиатско -

Тихоокеанского региона ( ADFIAP ), 

включая заседания Совета 

директоров, Годовое собрание и 

Форум высших должностных лиц.

Представители ВЭБ.РФ внесли свой 

вклад в работу мероприятий 

Генеральной ассамблеи Ассоциации 

латиноамериканских институтов 

финансирования развития (ALIDE) 

в Бразилии и совместного 

мероприятия ALIDE - ADFIAP на полях 

Саммита АТЭС в Перу.
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В 2024 году в рамках 
председательства Российской 
Федерации в объединении БРИКС 
ВЭБ.РФ возглавил работу 
Механизма межбанковского 
сотрудничества (ММС) БРИКС. 

ВЭБ.РФ были организованы 
и проведены: 
• стратегическая сессия 

по приоритетным направлениям 
работы Механизма,

• техническая встреча рабочих 
групп ММС БРИКС, 

• ежегодная встреча глав банков 
ММС БРИКС, 

• финансовый форум, посвященный 
теме «Финансы 
и инновации в социальной сфере»,

• двусторонние встречи 
с делегациями банков — членов 
Механизма,

• семинар об ММС БРИКС для 
представителей новых членов 
БРИКС. 

23 октября 2024 г. в г. Казани 
в ходе Саммита БРИКС 
председатель ВЭБ.РФ Игорь 
Шувалов представил главам 
стран Объединения доклад 
об итогах работы Механизма 
межбанковского 
сотрудничества.

Итогом работы ВЭБ.РФ 
в Целевой группе по 
государственно - частному 
партнерству и инфраструктуре 
(PPP and  Infrastructure Task 
Force) стал технический доклад 
о смешанном финансировании 
инфраструктурных проектов. 
Доклад отмечен в Казанской 
декларации лидеров БРИКС. 

В 2024 году ВЭБ.РФ 
возглавлял рабочую 
группу «Торговля 
и инвестиции» Делового 
совета БРИКС. По итогам 
деятельности за год 
рабочей группой были 
выработаны 
рекомендации 
правительствам стран 
БРИКС, которые были 
утверждены и включены 
в итоговый отчет 
о деятельности Делового 
Совета БРИКС в 2024 году

МБО ШОС
Делегация ВЭБ.РФ приняла участие 
в XX заседании Совета 
Межбанковского объединения 
(МБО) ШОС. По его итогам 
подписан Меморандум о 
сотрудничестве в рамках ESG -
финансирования

РТИ
27 марта 2024 г. в г. Байкальске 
(Иркутская область) на площадке 
молодежного кампуса
ЭКО.ЦЕХ при участии ВЭБ.РФ 
состоялась 15 - я сессия Совета 
по туризму Расширенной 
туманганской  инициативы (РТИ) и 
Семинар по развитию экотуризма в 
странах Северо - Восточной Азии. 
При координации Российской 
Федерации подготовлен Сборник 
перспективных маршрутов экотуризма 
в регионе Северо - Восточной Азии  

БРИКС

МНОГОСТОРОННЕЕ МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО
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Участие представителей ВЭБ.РФ 
в главном климатическом мероприятии 
года – COP29 в Азербайджане – 
позволило корпорации подключиться 
к активным обсуждениям 
насущных проблем глобальной 
климатической повестки. 

ВЭБ.РФ был представлен в качестве 
ответственного кредитора и  центра 
методологического обеспечения 
формирования и развития 
инвестиционной деятельности в сфере 
устойчивого (в том числе зеленого) 
развития и привлечения внебюджетных 
средств в проекты устойчивого 
развития в Российской Федерации.

Эксперты ВЭБ.РФ участвовали 
в выработке переговорной позиции 
делегации Российской Федерации 
по ряду ключевых вопросов, включая 
утверждение Новой коллективной 
количественной цели по передаче 
финансовых средств развивающимся 
странам до 2035 года – одного 
из ключевых результатов COP29.

Совместно с Банком 
России в Павильоне 
Российской Федерации 
ВЭБ.РФ организовал 
сессию, посвященную 
роли институтов 
развития в глобальной 
климатической 
повестке. 

В мероприятии приняли 
участие национальные 
и многосторонние 
банки развития

Обмен опытом
Успешный опыт ВЭБ.РФ по мобилизации средств в крупные проекты , 
привлечению частных инвесторов и другим направлениям был 
представлен:
• на Годовом собрании Нового банка развития в ЮАР,
• на Годовом собрании Евразийского банка развития в Казахстане,
• на Форуме высших должностных лиц Африканской ассоциации 

институтов финансирования развития на Маврикии,
• на Глобальном круглом столе -  2024 ФИ ЮНЕП в Швейцарии,
• на Международном форуме СНГ в Москве,
• на Российско - казахстанской конференции высокого уровня 

в Казахстане.

В г. Шимле  (Индия) 14 −15 июня 2024 г. состоялась российско - индийская 

конференция «Облик устойчивого развития». Конференция была 

организована Институтом ВЭБ в партнерстве с российской частью 

Форума «Петербургский диалог». Центральными темами для обсуждения 

в рамках конференции стали два направления устойчивого развития, 

признанные приоритетными как в России, так и в Индии: развитие 

городской среды и эффективное использование водных ресурсов. 

В конференции вместе с главным экономистом ВЭБ.РФ Андреем 

Клепачем  приняли участие сотрудники ВЭБ.РФ Валерия Рожок и Никита 

Мануилов с докладом о видении и практике реализации проектов 

устойчивого развития ВЭБ.РФ с описанием действующих мер поддержки, 

а также о Принципах устойчивого развития городов в связке с Индексом 

качества жизни городов России. На конференции был представлен 

аналитический бюллетень «Водные ресурсы: проблемы и решения», 

подготовленный ПАО «Банк ПСБ» и Институтом ВЭБ.

СОР29
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«Бюджетных средств стран не хватит на достижение целей Парижского соглашения. Нужно активно 
привлекать и частный капитал, создавать условия, когда государство берет на себя часть риска. Такие 
проекты становятся интересными бизнесу . Что касается участия ВЭБ.РФ в многосторонних форматах – 
ассоциациях, клубах и так далее, – то оно имеет исключительно важное значение для поддержания 
подлинного уровня доверия к нам и проводимой нами политике»

Старший банкир ВЭБ.РФ 
Сергей Сторчак

МНОГОСТОРОННЕЕ 
МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО
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Межгосударственные 
долговые обязательства

ВЭБ.РФ является агентом Правительства Российской Федерации 
в сфере государственных внешних финансовых активов 
и обязательств
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ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ВНЕШНИЕ 
ФИНАНСОВЫЕ АКТИВЫ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

4

5

На протяжении более 30 лет ВЭБ.РФ 
является агентом Правительства 
Российской Федерации. На основании 
Федерального закона от 17 мая 2007 г. 
№ 82 - ФЗ «О государственной 
корпорации развития «ВЭБ.РФ» 
и Федерального закона 
от 27 ноября 2023 г. № 540 - ФЗ «О 
федеральном бюджете на 2024 год 
и на плановый период 2025 и 2026 
годов» в 2024 году ВЭБ.РФ продолжил 
выполнять агентские функции по 
следующим направлениям:
• учетно - расчетное обслуживание 

и информационно - аналитическое 
сопровождение в сфере 
государственного внешнего долга 
и государственных внешних 
финансовых активов Российской 
Федерации; 

• проведение мониторинга проектов, 
реализуемых в Российской 
Федерации с участием 
международных финансовых 
организаций, и экспертно -
аналитическое содействие 
Минфину России во 
взаимодействии с международными 
финансовыми организациями.

Эти средства предполагается 
использовать на финансирование 
проектов в области содействия 
развитию (в том числе 
здравоохранения, образования, 
защиты окружающей среды) 
на территориях этих государств.

МЕЖДУНАРОДНЫЕ 
ИНИЦИАТИВЫ СОДЕЙСТВИЯ 
РАЗВИТИЮ

В рамках указанных функций 
ВЭБ.РФ:
• осуществляет комплекс учетно -

расчетных операций по 
межгосударственным кредитам, 
в том числе по банковскому 
сопровождению экспортных 
поставок российских товаров, 
работ и услуг в счет 
использования государственных 
экспортных кредитов , 
предоставляемых Российской 
Федерацией зарубежным 
заемщикам; 

• обеспечивает экспертную 
поддержку Минфина России 
в процессе выработки 
и согласования условий 
соглашений в сфере 
межгосударственных долговых 
отношений, участвует 
в экспертизе соответствующей 
кредитной документации 
и согласовании 
с уполномоченными органами 
стран - дебиторов (кредиторов) 
процедуры и порядка учета 
и ведения расчетов.

В 2024 году ВЭБ.РФ в рамках участия 
Российской Федерации 
в международных инициативах 
по предоставлению помощи в целях 
содействия развитию беднейших стран 
обеспечивал проведение 
межгосударственных расчетов 
со странами - реципиентами, в ходе 
которых средства, поступавшие 
в погашение их задолженности перед 
Российской Федерацией, 
аккумулировались на специальных 
счетах ВЭБ.РФ. 142

180
межправительственных соглашений с 46 
государствами администрирует группа ВЭБ.РФ
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КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ



Система и органы 
корпоративного 
управления
Система корпоративного управления ВЭБ.РФ определена статусом 
государственной корпорации развития и призвана обеспечить 
достижение стратегических целей ВЭБ.РФ, в том числе в сфере 
устойчивого развития
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Единоличный исполнительный орган – ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ВЭБ.РФ

СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
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Система корпоративного управления 
ВЭБ.РФ определена особым правовым 
статусом государственной корпорации 
развития и регламентируется прежде всего 
положениями законодательства.

В ВЭБ.РФ также приняты внутренние 
нормативные документы, регулирующие 
деятельность коллегиальных органов. Кроме 
того, стремясь совершенствовать систему 
корпоративного управления, ВЭБ.РФ 
ориентируется на применимые передовые 
мировые практики и стандарты. 

Внутренние коллегиальные органы Внешние коллегиальные органы

КОМИТЕТ 
ПО РАЗВИТИЮ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ

вэб.рф/
о банке/
нормативно -
правовая 
база

https://вэб.рф/o-banke/normativno-pravovaya-baza/
https://вэб.рф/o-banke/normativno-pravovaya-baza/
https://вэб.рф/o-banke/normativno-pravovaya-baza/
https://вэб.рф/o-banke/normativno-pravovaya-baza/
https://вэб.рф/o-banke/normativno-pravovaya-baza/
https://вэб.рф/o-banke/normativno-pravovaya-baza/
https://вэб.рф/o-banke/normativno-pravovaya-baza/
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ОРГАНЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

146

Органами управления ВЭБ.РФ являются 
наблюдательный совет ВЭБ.РФ, правление ВЭБ.РФ 
и председатель ВЭБ.РФ, функции, полномочия 
и порядок деятельности которых определяет 
Федеральный закон от 17 мая 2007 г. № 82- ФЗ 
«О государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ», 
а также Положение о наблюдательном совете 
государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ», 
Положение об исполнительных органах управления 
государственной корпорации развития «ВЭБ.РФ», 
Регламент правления государственной корпорации 
развития «ВЭБ.РФ».

Вопросы, относящиеся к компетенции наблюдательного 
совета ВЭБ.РФ , в предварительном порядке 
рассматриваются правлением ВЭБ.РФ, а также восемью 
внешними коллегиальными совещательными органами – 
комитетами, за исключением случаев, определенных 
соответствующими положениями.

В целях оказания поддержки деятельности правления 
ВЭБ.РФ функционируют также девять внутренних 
коллегиальных рабочих органов – комитетов 
и подкомитетов, задачей которых является выработка 
рекомендаций правлению ВЭБ.РФ по соответствующим 
вопросам.
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НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ ВЭБ.РФ
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Высшим органом управления 
ВЭБ.РФ является наблюдательный 
совет ВЭБ.РФ в составе 
председателя наблюдательного 
совета ВЭБ.РФ и восьми 
его членов, включая председателя 
ВЭБ.РФ (по должности). 

Председатель и члены 
наблюдательного совета ВЭБ.РФ, 
за исключением председателя 
ВЭБ.РФ, назначаются 
Правительством Российской 
Федерации сроком на пять лет, 
не работают в ВЭБ.РФ 
на постоянной основе и вправе 
совмещать членство 
в наблюдательном совете ВЭБ.РФ 
с замещением государственной 
должности или должности 
федеральной государственной 
службы. Увольнение члена 
наблюдательного совета ВЭБ.РФ 
с государственной должности 
или должности федеральной 
государственной службы 
не является основанием 
для прекращения его членства 
в наблюдательном совете ВЭБ.РФ.

Члены наблюдательного совета 
ВЭБ.РФ, не замещающие 
государственные должности 
или должности федеральной 
государственной службы, 
осуществляют свою деятельность 
на договорной основе 
в соответствии 
с законодательством Российской 
Федерации. Полномочия члена 
наблюдательного совета ВЭБ.РФ, 
за исключением председателя 
ВЭБ.РФ, могут быть прекращены 
досрочно по решению 
Правительства Российской 
Федерации. В двухмесячный срок с 
даты прекращения полномочий 
члена наблюдательного совета 
ВЭБ.РФ, за исключением 
председателя ВЭБ.РФ, 
Правительством Российской 
Федерации назначается новый 
член этого совета.

Состав наблюдательного совета ВЭБ.РФ по состоянию
на 31 декабря 2024 г.

• Григоренко Д. Ю. – заместитель председателя Правительства 
Российской Федерации – руководитель Аппарата 
Правительства Российской Федерации (председатель 
наблюдательного совета)

• Шувалов И. И. – председатель государственной корпорации 
развития «ВЭБ.РФ»

• Мантуров  Д. В. – первый заместитель председателя 
Правительства Российской Федерации

• Новак  А. В. – заместитель председателя Правительства 
Российской Федерации

• Орешкин М. С. – заместитель руководителя Администрации 
Президента Российской Федерации

• Решетников М. Г. – министр экономического развития 
Российской Федерации

• Силуанов А. Г. – министр финансов Российской Федерации

• Хуснуллин М. Ш. – заместитель председателя Правительства 
Российской Федерации

• Чернышенко Д. Н. – заместитель председателя Правительства 
Российской Федерации



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ ВЭБ.РФ
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Заседания наблюдательного совета 
ВЭБ.РФ созываются его 
председателем или членом совета, 
уполномоченным председателем 
наблюдательного совета ВЭБ.РФ, 
по мере необходимости, но не реже 
одного раза в квартал. 
Наблюдательный совет ВЭБ.РФ 
правомочен принимать решения, 
если на заседании присутствуют 
не менее половины его членов. 
Решения принимаются простым 
большинством голосов от числа 
присутствующих. При равенстве 
числа голосов голос 
председательствующего 
на заседании наблюдательного 
совета ВЭБ.РФ является решающим.

100% состава наблюдательного 
совета ВЭБ.РФ в 2022, 2023 и 2024 
годах составляли мужчины. 
Вхождение членов наблюдательного 
совета в состав органа управления 
связано исключительно с их 
профессиональной деятельностью 
и компетенциями и никак не зависит 
от гендерной принадлежности.

Заседания наблюдательного совета ВЭБ.РФ

14 15 14

41 38
31

2022 2023 2024

Количество заседаний Рассмотренные вопросы

посещаемость заседаний членами 
наблюдательного совета ВЭБ.РФ, 
за исключением случаев, когда 
отсутствие было обусловлено 
служебной необходимостью или 
нахождением в отпуске

100%

Срок пребывания в должности членов 
наблюдательного совета ВЭБ.РФ 
на 31.12.2024

33%

56%

11%

10 лет и более от 3 до 10 лет

менее 3 лет
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ПРЕДСЕДАТЕЛЬ И ПРАВЛЕНИЕ ВЭБ.РФ
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Председатель ВЭБ.РФ – 
единоличный исполнительный орган, 
осуществляющий руководство 
текущей деятельностью ВЭБ.РФ. 
Председатель ВЭБ.РФ назначается 
на должность и освобождается 
от должности Президентом 
Российской Федерации. Назначение 
на должность осуществляется 
по представлению Председателя 
Правительства Российской 
Федерации на срок не более пяти 
лет. Председатель ВЭБ.РФ входит 
в состав наблюдательного совета 
и правления ВЭБ.РФ по должности 
и имеет заместителей, которые 
работают в ВЭБ.РФ на постоянной 
основе и могут совмещать 
должности членов правления 
ВЭБ.РФ. В 2024 году председателем 
ВЭБ.РФ являлся Шувалов Игорь 
Иванович.

Заседания правления ВЭБ.РФ
Коллегиальным исполнительным 
органом ВЭБ.РФ является правление 
ВЭБ.РФ. В состав правления ВЭБ.РФ 
входят председатель ВЭБ.РФ 
(по должности) и члены правления 
ВЭБ.РФ. Количественный состав 
правления ВЭБ.РФ определяется 
наблюдательным советом ВЭБ.РФ. 
Председатель ВЭБ.РФ руководит 
работой правления ВЭБ.РФ.

Члены правления ВЭБ.РФ 
назначаются на должность 
и освобождаются от должности 
наблюдательным советом ВЭБ.РФ 
по представлению председателя 
ВЭБ.РФ.

Вхождение членов правления ВЭБ.РФ 
в состав органа управления связано 
исключительно с их 
профессиональной деятельностью 
и компетенциями и никак не зависит 
от гендерной принадлежности.

Правление ВЭБ.РФ не реже одного 
раза в шесть месяцев информирует 
комитет по аудиту и инвестиционный 
комитет при наблюдательном совете 
ВЭБ.РФ о результатах своей 
деятельности.

178 195 181

427
498

426

2022 2023 2024

Количество заседаний Рассмотренные вопросы

100%
посещаемость заседаний членами правления 
ВЭБ.РФ, за исключением случаев, когда 
отсутствие было обусловлено служебной 
необходимостью или нахождением в отпуске

100%
состава правления ВЭБ.РФ в 2024 году составили 
мужчины (100% в 2023 году, 92% в 2022 году)

Решением наблюдательного 
совета ВЭБ.РФ в 2024 году 
количественный состав 
правления ВЭБ.РФ был 
увеличен на одного человека
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В соответствии с частью 3 статьи 9 
Федерального закона от 17 мая 2007 г. 
№ 82 - ФЗ «О государственной 
корпорации развития «ВЭБ.РФ» 
размер вознаграждений и (или) 
компенсаций членам наблюдательного 
совета ВЭБ.РФ утверждается 
Правительством Российской 
Федерации.

В соответствии с пунктом 8 части 1 
статьи 12 Федерального закона
от 17 мая 2007 г. № 82 - ФЗ 
«О государственной корпорации 
развития «ВЭБ.РФ» размер 
вознаграждения председателя ВЭБ.РФ 
определяет наблюдательный совет 
ВЭБ.РФ. 

В соответствии с частью 2 статьи 9 
Федерального закона от 17 мая 2007 г. 
№ 82 - ФЗ «О государственной 
корпорации развития «ВЭБ.РФ» 
размер вознаграждений и (или) 
компенсаций расходов членам 
правления ВЭБ.РФ утверждается 
наблюдательным советом ВЭБ.РФ.

Исполнение ключевых показателей 
эффективности (КПЭ) деятельности 
ВЭБ.РФ является одним из ключевых 
элементов оценки индивидуальной 
результативности деятельности 
работников ВЭБ.РФ, включая 
председателя ВЭБ.РФ и членов 
правления ВЭБ.РФ, и наряду с 
исполнением индивидуальных КПЭ 
работников ВЭБ.РФ влияет на 
определение уровня премирования 
работников по результатам отчетного 
года.

Вознаграждение руководства ВЭБ.РФ 
включает заработную плату и премии.

В 2017–2024 годах членам 
наблюдательного совета 
ВЭБ.РФ не выплачивалось 
вознаграждение, 
не компенсировались расходы
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Комитеты при наблюдательном совете 
ВЭБ.РФ являются внешними 
коллегиальными совещательными 
органами. Они предоставляют 
наблюдательному совету ВЭБ.РФ 
заключения и рекомендации 
по рассматриваемым вопросам, 
а также принимают иные решения 
в рамках своей компетенции. 
Персональный состав комитетов 
и порядок их работы определяются 
наблюдательным советом ВЭБ.РФ. 
Компетенция, порядок осуществления 
комитетами деятельности и принятия 
решений определяются положением 
о соответствующем комитете, 
утверждаемым наблюдательным 
советом ВЭБ.РФ.

Правление ВЭБ.РФ и председатель 
ВЭБ.РФ формируют внутренние 
комитеты, подкомитеты, комиссии 
и иные коллегиальные рабочие органы 
для предварительного рассмотрения, 
подготовки материалов и принятия 
решений по вопросам, отнесенным 
к компетенции исполнительных 
органов управления ВЭБ.РФ. 
Компетенция коллегиального рабочего 
органа ВЭБ.РФ, порядок осуществления 
им деятельности и принятия решений, 
порядок формирования его 
персонального состава определяются 
положением о коллегиальном рабочем 
органе ВЭБ.РФ, утверждаемым 
председателем ВЭБ.РФ.

В 2024 году создан новый внутренний 
коллегиальный рабочий орган – комитет по 
развитию информационных технологий ВЭБ.РФ. 

В его полномочия вошли рассмотрение, 
согласование и принятие решений по вопросам:

• управления ИТ - проектами, ИТ - процессами и 
портфелем ИТ - проектов; 

• внедрения и развития ИТ - технологий; 

• обеспечения информационной безопасности 
внедряемых и развиваемых ИТ - технологий; 

• управления данными в ВЭБ.РФ

Гендерный состав комитетов при наблюдательном 
совете ВЭБ.РФ на 31.12.2024

71%

71%

71%

86%

71%

71%

86%

71%

29%

29%

29%

14%

29%

29%

14%

29%

Инвестиционный комитет

Комитет по аудиту

Комитет по кадрам и вознаграждениям

Комитет по городской экономике и строительству

Координационный комитет по экспорту

Координационный комитет по МСП

Координационный комитет по промышленной политике

Координационный комитет по инновациям и ИТ

Доля мужчин

Доля женщин

86%

81%

79%

67%

85%

56%

95%

80%

78%

14%

19%

21%

33%

15%

44%

5%

20%

22%

Доля мужчин

Доля женщин

Гендерный состав внутренних коллегиальных 
органов ВЭБ.РФ на 31.12.2024

Комитет по развити ю информационных технологий ВЭБ.РФ

Подкомитет по решению оперативных вопросов 36

Комитет по безопасности группы ВЭБ.РФ

Комитет по экологии, соц. развитию и корп. управлению

Комитет по управлению рисками

Кредитный комитет

Финансовый комитет

Комитет по управлению активами

Управляющий комитет

36  Полное название органа: Подкомитет по решению оперативных вопросов и урегулированию проблемной задолженности и поиска активов должников.
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С 2021 года функционирует 
комитет по экологии, социальному 
развитию и корпоративному 
управлению (комитет по ESG ) – 
коллегиальный рабочий орган, 
созданный председателем ВЭБ.РФ 
для предварительного 
рассмотрения вопросов 
устойчивого развития. 
Деятельность комитета 
регламентирована положением 
о комитете.

Вопросы, требующие решения 
вышестоящих органов, передаются 
комитетом на рассмотрение 
правления ВЭБ.РФ и затем, 
при необходимости, 
наблюдательного совета ВЭБ.РФ . 
 

14%

43%

29%

14%

Отчетность в области устойчивого развития

Изменение нормативных документов

Социальные и зеленые облигации

ESG - стратегия

Структура рассмотренных вопросов

7 7
3

15
12

7

2022 2023 2024

Рассмотренные вопросы

Количество заседаний

Заседания комитета
по ESG

Цель комитета по ESG – 
формирование и 
реализация политики 
ВЭБ.РФ в области 
устойчивого развития

Основные задачи комитета по ESG : 
предварительное рассмотрение 
и подготовка материалов, 
представление заключений 
и рекомендаций, а также принятие 
решений по вопросам:
• разработки и реализации ESG -

стратегии в рамках реализации 
стратегии развития ВЭБ.РФ;

• методологического обеспечения 
формирования и развития 
инвестиционной деятельности в 
сфере устойчивого развития 
и привлечения внебюджетных 
средств в проекты устойчивого 
развития в Российской 
Федерации;

• формирования единых ESG -
принципов для институтов 
развития.

Ответственность за координацию 
деятельности ВЭБ.РФ, связанной 
с ESG, возложена на первого заместителя 
председателя ВЭБ.РФ – члена правления. 
Данная деятельность включает в себя 
в том числе:

• выполнение функций методологического 
обеспечения формирования и развития 
инвестиционной деятельности в сфере 
устойчивого (в том числе зеленого) 
развития и привлечения внебюджетных 
средств в проекты устойчивого развития 
в Российской Федерации в соответствии 
с  постановлением Правительства 
Российской Федерации от 18 ноября 
2020 г. № 3024 - р ;

• продвижение ESG - повестки в рамках 
реализации стратегии развития ВЭБ.РФ;

• продвижение ESG - повестки в рамках 
реализации стратегических инициатив 
в координируемых институтах развития;

• организация верификации инструментов 
финансирования устойчивого развития, 
выпускаемых ВЭБ.РФ;

• координация и контроль деятельности по 
вопросам глобальной международной 
повестки и ESG - инвестирования.



Управление рисками

Управление рисками ВЭБ.РФ осуществляется путем реализации 
комплекса мер, способствующих достижению целей деятельности и 
финансовой устойчивости ВЭБ.РФ и институтов развития
в условиях неопределенности
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Управление рисками включает: 

✓ идентификацию видов рисков;

✓ оценку их существенности; 

✓ своевременное выявление 
рисков и реагирование на них; 

✓ обеспечение единых подходов 
к управлению рисками в Группе 
ВЭБ.РФ.

В ВЭБ.РФ утверждена Политика 
по управлению рисками ВЭБ.РФ 
и организаций ВЭБ.РФ.

Меморандумом о финансовой 
политике государственной 
корпорации развития «ВЭБ.РФ» 
определены коэффициенты 
достаточности капитала, 
финансового рычага, 
максимального размера риска на 
одного заемщика 
(группу связанных заемщиков).

СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Правление  

В управлении рисками участвуют:
✓ все органы управления ВЭБ.РФ (наблюдательный совет, правление, председатель);
✓ коллегиальные рабочие органы, осуществляющие поддержку деятельности органов управления 

по вопросам управления рисками; 
✓ функциональное подразделение по управлению рисками; 
✓ функциональные подразделения, к компетенции которых относится совершение сделок и операций, 

подверженных рискам.

для определения предельного допустимого (приемлемого) уровня принимаемых рисков 
утверждает риск - аппетит, соблюдение которого регулярно контролируется

Управляющий  
комитет

рассматривает предложения, принимает решения, готовит рекомендации органам управления 
ВЭБ.РФ и организаций ВЭБ.РФ по вопросам формирования и функционирования системы 
управления рисками в организациях ВЭБ.РФ, включая оценку ее качества 
и контроль соответствия уровня риска установленному риск - аппетиту

Кредитный
комитет

рассматривает  и принимает  решения  по  вопросам  управления  кредитным  риском

Финансовый
комитет

рассматривает и принимает решения по вопросам управления активами и пассивами, 
процентными, валютными, рыночными рисками и рисками ликвидности ВЭБ.РФ 
и организаций ВЭБ.РФ, устанавливает размеры ограничений и лимитов на рыночный 
и структурный риски

Комитет
по управлению
рисками  

• рассматривает вопросы каскадирования риск - аппетита и утверждает оперативные меры 
реагирования на нарушение риск - аппетита, реагирования на ключевые операционные риски

• рассматривает вопросы организации управления рисками организаций ВЭБ.РФ, отчеты 
об уровне принятого риска ВЭБ.РФ и организаций ВЭБ.РФ

Уровень  органов  управления  и коллегиальных  рабочих  органов  

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
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СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Функциональное 
подразделение, 
ответственное 
за управление 
рисками

• разрабатывает и внедряет Политику по управлению рисками ВЭБ.РФ 
и организаций ВЭБ.РФ, а также методологии управления, анализа 
и оценки всех видов рисков

• проводит независимую экспертизу рисков по сделкам ВЭБ.РФ 
и организаций ВЭБ.РФ и последующий контроль соблюдения 
установленных ограничений и лимитов

• разрабатывает и реализует меры по снижению уровня риска
• оценивает ожидаемые потери и создание резервов в целях 

их адекватного отражения в отчетности
• формирует отчеты об уровне риска

до совершения сделок выявляет риски и проводит их первичную оценку, 
проводит первичный контроль соответствия принимаемого риска 
установленным ограничениям и лимитам

Уровень  структурных  подразделений

Подразделение, 
ответственное 
за контроль рисков

Подразделение, 
ответственное 
за принятие 
риска (бизнес -
подразделение)

проводит контрольные мероприятия с применением системного 
и последовательного подхода к анализу и оценке направлений 
деятельности ВЭБ.РФ для совершенствования внутреннего контроля, 
управления рисками, корпоративного управления

Подразделение 
внутреннего 
контроля

проводит текущий контроль соблюдения установленных ограничений 
и лимитов при совершении сделки, проводит оценку ожидаемых потерь 
и создает резервы в целях их адекватного отражения в отчетности

ОСНОВНЫЕ РИСКИ

К существенным рискам в своей деятельности 
ВЭБ.РФ относит: 

• кредитный риск ;

• структурный риск 
(риск ликвидности и процентные риски); 

• рыночный и операционный риск 
(включая комплаенс - риск (регуляторный 
риск) и правовой риск).

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

В рамках экологической экспертизы 
проводится оценка соответствия проекта 
требованиям и стандартам в области охраны 
окружающей среды. По результатам 
экологической экспертизы формулируются:
▪ выводы о соответствии проекта 

требованиям и стандартам в области 

охраны окружающей среды 

(экологическим требованиям), 

установленным законодательством 

страны реализации проекта;

▪ выводы о выявленных экологических 

рисках проекта;

▪ рекомендации по устранению выявленных 

несоответствий и управлению 

экологическими рисками проекта.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
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Синхронизация подходов
к управлению рисками
в институтах развития

В Группе РЭЦ действуют внутренние 
нормативные документы, 
регламентирующие проведение социально -
экологической экспертизы проектов:
• Положение АО «ЭКСАР» по оценке 

экологических и социальных воздействий 
при рассмотрении запросов на 
страхование;

• Положение АО «РОСЭКСИМБАНК» по 
оценке экологических и социальных 
воздействий при рассмотрении запросов 
на финансовую поддержку экспорта.

В 2024 году оценка социально -экологических рисков, включая скрининг и детальный социально -
экологический анализ, проведена для 149 проектов. По результатам оценки 148 проектам 
присвоена категория «С», одному проекту – категория « B» (по критериям ОЭСР)

При проведении экспертизы в зависимости 
от уровня риска выполняется также проверка 
проектов на соответствие следующим 
международным стандартам:
• IFC Performance  Standards  (Стандарты 

деятельности по обеспечению 
экологической и социальной устойчивости 
Международной финансовой корпорации);

• World  Bank  Safeguard  Policies  (Охранные 
политики Всемирного Банка);

• World  Bank  Group  Environmental , Health , and  
Safety  Guidelines  (Руководства по охране 
окружающей среды, здоровья и труда 
Международной финансовой корпорации);

• Руководящие принципы 
предпринимательской деятельности 
в аспекте прав человека.

При рассмотрении запросов на 
предоставление кредитной и страховой 
поддержки в компаниях Группы РЭЦ 
проходит экспертиза на определение 
категории социально - экологического 
риска экспортных и инвестиционных 
сделок. Оценка проводится согласно 
утвержденным внутренним положениям, 
разработанным на основе 
Рекомендаций Совета Организации 
экономического сотрудничества и 
развития по общим подходам к оценке 
экологических и социальных 
воздействий экспортных кредитов с 
государственной поддержкой 
(OECD Recommendation  of  the  Council on 
Common Approaches  for  Officially  
Supported  Export  Credits  and  
Environmental  and  Social Due  Diligence ).
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Комплаенс

Комплаенс - система ВЭБ.РФ направлена на эффективное 
управление риском:

• несоблюдения законодательства, внутренних нормативных, 
регламентирующих и распорядительных документов ВЭБ.РФ и 
стандартов саморегулируемых организаций; 

• применения к ВЭБ.РФ, организациям ВЭБ.РФ и институтам 
развития санкций и иных мер воздействия со стороны надзорных 
органов



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

Нормативная база

ВЭБ.РФ, организации ВЭБ.РФ и институты 
развития в полном объеме соблюдают 
национальные законодательства в сфере 
противодействия коррупции. Кроме того, в 
ВЭБ.РФ, организациях ВЭБ.РФ и институтах 
развития действуют внутренние нормативные 
документы, такие как кодексы этики и 
служебного поведения работников и 
антикоррупционные политики, которые 
основаны на ведущих практиках ESG.

Все нормативные документы, 
регламентирующие вопросы этического 
характера, и стандарты поведения 
сотрудников, направленные на профилактику 
коррупционных и иных правонарушений 
в ВЭБ.РФ, размещены на официальном сайте 
ВЭБ.РФ, в разделе «Противодействие 
коррупции». Аналогичные тематические 
разделы функционируют на официальных 
сайтах организаций Группы ВЭБ.РФ. Данные 
материалы доступны всем заинтересованным 
сторонам Группы ВЭБ.РФ, включая 
бизнес - партнеров.

В 2024 году мероприятия, направленные 
на повышение эффективности 
противодействия коррупции в ВЭБ.РФ, 
реализовывались в соответствии 
с положениями федерального 
антикоррупционного законодательства 
и принятыми в соответствии с ним 
внутренними нормативными документами 
ВЭБ.РФ, а также в соответствии с Планом 
ВЭБ.РФ по противодействию коррупции 
на 2021–2024 годы 37.

В 2024 году утвержден План 
государственной корпорации 
развития «ВЭБ.РФ» 
по противодействию коррупции 
на 2025 -2030 годы 38

вэб.рф/о банке/
противодействие 
коррупции

37 Утвержден приказом ВЭБ.РФ от 27 сентября 2021 г. № 181.
38  Приказ ВЭБ.РФ от 28 декабря 2024 г. № 432.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ
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Комплексная информационная система 
«Антикоррупция » интегрирована 
с автоматизированной HR - системой 
ВЭБ.РФ «Босс - Кадровик» – программой, 
содержащей сведения о контрагентах 
ВЭБ.РФ, – и информационной системой 
СПАРК . Это позволяет производить 
первичный массовый анализ загруженных в 
программу сведений по всем работникам и 
контрагентам.

Завершаются работы по подключению к 
государственной информационной 
системе в области противодействия 
коррупции «Посейдон».

hhttps://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/normativnye-pravovye-i-inye-akty-v-sfere-protivodeystviya-korruptsii/
hhttps://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/normativnye-pravovye-i-inye-akty-v-sfere-protivodeystviya-korruptsii/
hhttps://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/normativnye-pravovye-i-inye-akty-v-sfere-protivodeystviya-korruptsii/


Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

Меры по предотвращению коррупции, выявлению 
признаков и урегулированию конфликта интересов

В 2024 году были реализованы следующие меры:
• анализ проектов внутренних нормативных 

и распорядительных документов, в том числе 
при предоставлении полномочий/права 
подписи работникам ВЭБ.РФ;

• сбор и анализ сведений о работниках ВЭБ.РФ, 
осуществляющих трудовую деятельность 
на условиях совместительства в институтах 
развития, организациях ВЭБ.РФ и иных 
сопровождаемых ВЭБ.РФ организациях, 
участвующих в рабочих коллегиальных 
органах ВЭБ.РФ, органах управления и 
контроля сопровождаемых организаций;

• меры по предотвращению ряда ситуаций 
конфликта интересов и нарушений 
антикоррупционных запретов при приеме 
на работу кандидатов на замещение 
должностей в ВЭБ.РФ;

• прием и регистрация уведомлений 
о возникновении личной заинтересованности 
при исполнении должностных обязанностей;

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ

Комиссия по соблюдению требований к 
служебному поведению работников 

ВЭБ.РФ 
и урегулированию конфликта 

интересов

Комиссия координирует деятельность 
по реализации антикоррупционной 
политики ВЭБ.РФ. 

В 2024 году новый состав комиссии 
утвержден приказом ВЭБ.РФ 
от 23 сентября 2024 г. № 307 и размещен 
на официальном сайте ВЭБ.РФ. 

В отчетном периоде проведено 
четыре заседания Комиссии по 
соблюдению требований к служебному 
поведению работников ВЭБ.РФ 
и урегулированию конфликта интересов. 

вэб.рф/о 
банке/противодействие 
коррупции/комиссия по 
соблюдению требований 
к служебному поведению 
и урегулированию конфликта 
интересов
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• участие работников, ответственных 
за профилактику коррупционных и иных 
правонарушений, в Комиссии по 
осуществлению конкурентных закупок 
ВЭБ.РФ;

• анализ принимаемых коллегиальными 
рабочими органами ВЭБ.РФ решений;

• проведение ежегодной декларационной 
кампании; проверка достоверности 
и полноты сведений о доходах, об имуществе 
и обязательствах имущественного характера, 
представляемых работниками ВЭБ.РФ;

• контроль за соблюдением установленного 
законодательством срока отчуждения 
иностранных финансовых инструментов 
и закрытия счетов (вкладов) при оформлении 
допуска работников ВЭБ.РФ к сведениям, 
составляющим государственную тайну;

• анализ сведений о доходах, об имуществе 
и обязательствах имущественного характера, 
представленных работниками ВЭБ.РФ, 
которые получили доходы от участия 
в деятельности органов управления 
и контроля коммерческих организаций, 
а также от работы по совместительству.

https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/komissiya-po-soblyudeniyu-trebovaniy-k-sluzhebnomu-povedeniyu-i-uregulirovaniyu-konflikta-interesov/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/komissiya-po-soblyudeniyu-trebovaniy-k-sluzhebnomu-povedeniyu-i-uregulirovaniyu-konflikta-interesov/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/komissiya-po-soblyudeniyu-trebovaniy-k-sluzhebnomu-povedeniyu-i-uregulirovaniyu-konflikta-interesov/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/komissiya-po-soblyudeniyu-trebovaniy-k-sluzhebnomu-povedeniyu-i-uregulirovaniyu-konflikta-interesov/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/komissiya-po-soblyudeniyu-trebovaniy-k-sluzhebnomu-povedeniyu-i-uregulirovaniyu-konflikta-interesov/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/komissiya-po-soblyudeniyu-trebovaniy-k-sluzhebnomu-povedeniyu-i-uregulirovaniyu-konflikta-interesov/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/komissiya-po-soblyudeniyu-trebovaniy-k-sluzhebnomu-povedeniyu-i-uregulirovaniyu-konflikta-interesov/


Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

Оценка рисков

В ВЭБ.РФ оценка коррупционных рисков 
осуществляется в рамках управления 
операционным риском. Решением комитета 
по управлению рисками ВЭБ.РФ утверждена 
карта рисков, связанных с коррупционными 
правонарушениями, и мер их 
контроля/минимизации, разработанная по 
результатам оценки коррупционных рисков, 
проведенной в рамках управления 
операционным риском в ВЭБ.РФ. 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ

Основные меры по урегулированию выявленного конфликта интересов
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✓ Усиление контроля за исполнением работником должностных обязанностей, 
при выполнении которых может возникнуть конфликт интересов

✓ Коллегиальное принятие решений

✓ Отстранение работника от совершения действий, принятия решений в отношении юридического 
или физического лица, с которым связан его личный интерес

✓ Ограничение доступа работника к информации, владение которой может привести 
к конфликту интересов

✓ Перевод работника на другую работу, изменение функционала/должностных обязанностей

✓ Отказ от выгоды, являющейся причиной возникновения конфликта интересов

✓ Проведение проверок на основании информации о возможном конфликте интересов 
и/или коррупционных правонарушениях

✓ Вынесение вопроса о конфликте интересов на обсуждение комиссии

56% – доля подразделений 
ВЭБ.РФ и институтов развития, 
проанализированных в 2024 
году в отношении рисков, 
связанных с коррупцией

По результатам проверочных мероприятий на основании решений 
комиссии по соблюдению требований к служебному поведению 
работников ВЭБ.РФ и урегулированию конфликта интересов отдельные 
работники ВЭБ.РФ могут быть привлечены к дисциплинарной 
ответственности

В 2024 году Фондом «Сколково» проведено восемь 

внутренних проверок по фактам нарушений работниками 

Фонда «Сколково» Положения о конфликте интересов. 

По результатам проверок приняты решения 

о привлечении работников к дисциплинарной 

ответственности
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ
Все работники ВЭБ.РФ, в должностные 
обязанности которых входит участие 
в противодействии коррупции, прошли 
обучение по дополнительным 
профессиональным программам в области 
противодействия коррупции. Кроме того, 
по данным программам прошли обучение 
работники ВЭБ.РФ, в должностные 
обязанности которых входит участие 
в проведении закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения нужд ВЭБ.РФ. 

Для обучения остальных работников ВЭБ.РФ 
используется разработанный дистанционный 
электронный обучающий курс «Ограничения, 
запреты и обязанности, установленные 
в целях противодействия коррупции». 

В 2024 году в ВЭБ.РФ введена 
практика ежеквартального 
обучения вновь принятых 
работников по вопросам 
противодействия коррупции 

Доля сотрудников, прошедших обучение 
по вопросам противодействия 
коррупции 39

Обучение и информирование

В 2024 году проведены следующие мероприятия, 
направленные на формирование у работников ВЭБ.РФ 
негативного отношения к коррупционному поведению:

✓ информационно - разъяснительная работа 
с целью доведения до сведения работников 
нормативных правовых актов антикоррупционной 
направленности;

✓ инструктаж работников и граждан, претендующих 
на замещение должностей;

✓ тестирование вновь принятых работников 
и работников, переведенных на вышестоящие 
должности;

✓ своевременное информирование 
и разъяснение изменений антикоррупционного 
законодательства;

✓ индивидуальное консультирование 
по вопросам соблюдения антикоррупционного 
законодательства;

✓ проведение встреч по вопросам исполнения 
требований законодательства, касающихся запрета 
на владение и пользование счетами (вкладами), 
хранение наличных денежных средств и ценностей 
в иностранных банках, владение и пользование 
иностранными финансовыми инструментами;

✓ рассылка информационных писем, размещение 
информационных материалов;

✓ специализированное обучение.

Доля сотрудников, которые были 
проинформированы об 
антикоррупционных политиках 
и процедурах

89,5%
75,5%

23,3%

2022 2023 2024
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23,2
%

75,5
%

23,3
%

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ 
и ОР

ВЭБ.РФ 2024

97,1%
71,3% 79,9%

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ и 
ОР

39 Здесь и далее в разделе «Корпоративное управление» показатели по институтам развития (ОР), если не указано 
иное, приводятся для следующих организаций: Группа РЭЦ, Банк БелВЭБ , РФРИТ, АТР, ФРП, ФСИ, Корпорация МСП. 
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Размещенные на официальных сайтах Группы 
ВЭБ.РФ сведения о противодействии 
коррупции позволяют всем бизнес - партнерам 
получить в полном объеме информацию о 
действующих антикоррупционных политиках и 
процедурах.
Деловые партнеры Группы РЭЦ 
информируются об антикоррупционных 
политиках и процедурах путем включения 
антикоррупционной оговорки 
в заключаемые контракты.

Сообщить о возможных фактах коррупции, 
мошеннических действиях или 
злоупотреблениях служебным положением 
сотрудниками ВЭБ.РФ, организаций ВЭБ.РФ и 
институтов развития, а также обратиться за 
консультацией и разъяснением можно по 
специальным каналам связи, включая горячую 
линию комплаенса. 

Работники ВЭБ.РФ, организаций ВЭБ.РФ и 
институтов развития, обратившиеся по 
доступным информационным каналам, не 
подвергаются каким - либо санкциям или 
притеснениям. Сохраняется 
конфиденциальность лиц, информирующих 
о возможных фактах правонарушений, 
за исключением случаев, когда сообщается 
заведомо ложная информация.

Все обращения регистрируются, 
обрабатываются и рассматриваются 
в соответствии с законодательством 
и внутренними нормативными 
правовыми актами.

Каналы информирования

ВЭБ.РФ

вэб.рф/о банке/обратная связь 
для сообщений о фактах 
коррупции

вэб.рф/о банке/горячая линия 
комплаенс

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ
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В 2024 году в группе ВЭБ.РФ 
не  зафиксированы :

• подтвержденные случаи 
коррупции;

• подтвержденные случаи 
невозобновления или 
расторжения контрактов с 
деловыми партнерами 
из - за нарушений, связанных 
с коррупцией;

• судебные дела, касающиеся 
коррупции и возбужденные 
против организаций Группы 
ВЭБ.РФ или их сотрудников

ВЭБ.РФ осуществляет координацию и контроль 

деятельности институтов развития, организаций 

ВЭБ.РФ и подконтрольных ВЭБ.РФ организаций по 

профилактике коррупционных и иных 

правонарушений, включая:

• методологическое сопровождение 

и консультативную помощь;

• сбор, анализ и проверку информационных 

и отчетных данных;

• проведение рабочих встреч с ответственными 

должностными лицами;

• проведение обучающих семинаров.

https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/obratnaya-svyaz-dlya-soobshcheniy-o-faktakh-korruptsii/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/obratnaya-svyaz-dlya-soobshcheniy-o-faktakh-korruptsii/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-korruptsii/obratnaya-svyaz-dlya-soobshcheniy-o-faktakh-korruptsii/
https://вэб.рф/o-banke/gorjachaja-linija-komplaens/
https://вэб.рф/o-banke/gorjachaja-linija-komplaens/
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ВЭБ.РФ

Банк БелВЭБ

В ВЭБ.РФ действуют правила внутреннего 
контроля (ПВК) в целях противодействия 
легализации доходов, полученных преступным 
путем, финансированию терроризма и 
финансированию распространения оружия 
массового уничтожения (ПОД/ФТ/ФРОМУ ). 
Они разработаны в виде самостоятельных 
документов (программ), утверждаются 
председателем ВЭБ.РФ и описывают меры, 
порядок работы и взаимодействие 
функциональных блоков и структурных 
подразделений ВЭБ.РФ в целях 
ПОД/ФТ/ФРОМУ.

За вопросы ПОД/ФТ/ФРОМУ в ВЭБ.РФ 
отвечает специальное подразделение. 
Ответственным за реализацию ПВК по 
ПОД/ФТ/ФРОМУ в ВЭБ.РФ является 
ответственный сотрудник, который назначается 
председателем ВЭБ.РФ. Контроль за 
организацией работы по ПОД/ФТ/ФРОМУ 
осуществляет заместитель председателя 
ВЭБ.РФ.

О результатах реализации ПВК по 
ПОД/ФТ/ФРОМУ ответственный сотрудник 
ежегодно докладывает высшему органу 
управления ВЭБ.РФ – наблюдательному совету.

Политика ВЭБ.РФ 
и организаций ВЭБ.РФ 
по ПОД/ФТ/ФРОМУ

belveb.by/about/ alm-
policy/

вэб.рф/о банке/
противодействие легализации 
преступных доходов

187
138 163

644

747 739

37 36 34

2022 2023 2024

Вводный инструктаж

Годовой план обучения по ПОД/ФТ/ФРОМУ

Целевой инструктаж/повышение уровня знаний

847 человек – 
общее число работников, 
принявших участие в обучении 
по ПОД/ФТ/ФРОМУ в 2024 году
(835 в 2023 году, 787 в 2022 году)

ПОД/ФТ/ФРОМУ
Количество сотрудников ВЭБ.РФ, 
принявших участие в обучающих 
мероприятиях по ПОД/ФТ/ФРОМУ
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https://вэб.рф/files/?file=fdeae206cc5f1d679326d0396134b93a.pdf
https://вэб.рф/files/?file=fdeae206cc5f1d679326d0396134b93a.pdf
https://вэб.рф/files/?file=fdeae206cc5f1d679326d0396134b93a.pdf
https://www.belveb.by/about/alm-policy/
https://www.belveb.by/about/alm-policy/
https://www.belveb.by/about/alm-policy/
https://www.belveb.by/about/alm-policy/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-legalizatsii-prestupnykh-dokhodov/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-legalizatsii-prestupnykh-dokhodov/
https://вэб.рф/o-banke/protivodeystviye-legalizatsii-prestupnykh-dokhodov/
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ВЭБ.РФ соблюдает установленный статьей 4 
Федерального закона от 7 августа 2001 г. № 115- ФЗ « О 
противодействии легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и финансированию 
терроризма» запрет на информирование клиентов и иных 
лиц о принимаемых мерах противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, 
финансированию терроризма и финансированию 
распространения оружия массового уничтожения.

Мероприятия по совершенствованию системы ПОД/ФТ/ФРОМУ 
в 2024 году

✓ Определен порядок взаимодействия подразделений ВЭБ.РФ в целях 
выявления среди своих клиентов лиц, в деятельности которых имеются 
признаки нелегальной деятельности на финансовом рынке, или 
контрагентов таких лиц

✓ Внедрены инструменты контроля в целях выявления операций, 
подлежащих обязательному контролю по новым дополнительным 
кодам 

✓ Начата работа по автоматизации процесса обмена информацией 
по запросам Федеральной службы по финансовому мониторингу 
с использованием личного кабинета на сайте службы в сети Интернет

ПОД/ФТ/ФРОМУ
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В рамках организации системы внутреннего контроля ПОД/ФТ/ФРОМУ 

Фондом «Сколково» изданы локальные нормативные акты, 

регламентирующие изучение потенциальных контрагентов 

Фонда «Сколково» при заключении с ними договоров 

и предоставлении им финансирования.

В 2024 году реорганизована система антитеррористической 

защищенности.
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Деятельность Группы ВЭБ.РФ осуществляется в 
строгом соблюдении экологических и социально -
экономических требований законодательства. 

В 2024 году на организации Группы ВЭБ.РФ 
(Группу РЭЦ, Банк БелВЭБ , ФСИ) были наложены 
штрафы на общую сумму 0,8 млн рублей 37. 

Наибольший по сумме штраф (700 000 руб.) 
был наложен на организацию Группы РЭЦ 
за нарушение, имевшее место в предшествующих 
отчетных периодах. 

Штраф на Банк БелВЭБ  наложен за нарушение 
сроков исполнения поручений плательщиков 
на перечисление налогов, принятых банком 
посредством единого расчетного 
информационного пространства.

Штраф на ФСИ наложен за несвоевременное 
предоставление сведений в Пенсионный фонд 
Российской Федерации и административное 
правонарушение.

Существенных штрафов на ВЭБ.РФ 
в 2022 -2024 годах наложено не было.

Существенных случаев несоблюдения 
законодательства и/или нормативных 
требований, то есть случаев, повлекших санкции 
в виде приостановления деятельности, в 
отчетном году не зафиксировано.

СООТВЕТСТВИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМ 
И СОЦИАЛЬНО -ЭКОНОМИЧЕСКИМ ТРЕБОВАНИЯМ
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Система аудита

Система аудита ВЭБ.РФ позволяет объективно оценивать 
эффективность ключевых процессов управления в 
госкорпорации  для достижения поставленных перед ней 
государством целей и задач
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/

АУДИТ ВЭБ.РФ
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Внутренний аудит ВЭБ.РФ осуществляет Служба внутреннего 
контроля ВЭБ.РФ (СВК), которая является самостоятельным 
структурным подразделением ВЭБ.РФ, подотчетна 
наблюдательному совету ВЭБ.РФ и подчиняется непосредственно 
председателю ВЭБ.РФ. Такой порядок работы обеспечивает 
независимость и эффективность выполнения СВК контролирующих 
функций. 

В  2024 году  ежеквартальные  отчеты  СВК  ВЭБ .РФ  рассматривались  
комитетом  по  аудиту  при  наблюдательном  совете  ВЭБ .РФ . Отчет  
СВК  ВЭБ .РФ  за  2024  год  был  рассмотрен  наблюдательным  советом  
ВЭБ .РФ .

Ежегодный обязательный аудит годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности ВЭБ.РФ, подготовленной в соответствии 
с российскими стандартами бухгалтерского учета, проводит 
независимая аудиторская организация, которая определяется 
наблюдательным советом ВЭБ.РФ на конкурсной основе. В 2023 
году для проведения проверки годовой бухгалтерской отчетности 
ВЭБ.РФ за три года (2023, 2024 и 2025 годы) была отобрана 
аудиторская организация ООО «ЦАТР – аудиторские услуги» 
с суммой вознаграждения в размере 21,7 млн рублей, включая НДС 
(или 7,24 млн рублей, включая НДС, в год).

вэб.рф/о банке/ горячая 
линия службы внутреннего 
контроля

На сайте ВЭБ.РФ организована горячая линия СВК – 
дополнительный инструмент системы внутреннего контроля 
посредством рассмотрения обращений работников ВЭБ.РФ 

https://вэб.рф/o-banke/goryachaya-liniya-sluzhby-vnutrennego-kontrolya/
https://вэб.рф/o-banke/goryachaya-liniya-sluzhby-vnutrennego-kontrolya/
https://вэб.рф/o-banke/goryachaya-liniya-sluzhby-vnutrennego-kontrolya/
https://вэб.рф/o-banke/goryachaya-liniya-sluzhby-vnutrennego-kontrolya/


Управление закупками

В  своей деятельности в сфере закупок Группа ВЭБ.РФ 
ориентируется на соблюдение законодательных норм, 
профилактику конфликта интересов участников закупок, 
а также на повышение эффективности закупочных процедур
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ВЭБ.РФ осуществляет организацию 
и проведение закупок товаров, работ, услуг 
на основании Положения о закупке 
государственной корпорации развития 
«ВЭБ.РФ» 40 , разработанного в соответствии 
с Федеральным законом от 18 июля 2011 г. 
№ 223 - ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц». 

В Группе ВЭБ.РФ действуют комиссии по 
осуществлению конкурентных закупок – 
коллегиальные рабочие органы, обеспечивающие 
высокий экспертный уровень изучения 
закупочных документов и анализа предложений, а 
также принятия обоснованных решений в 
конкурентных закупочных процедурах.

Положение 
о закупке ВЭБ.РФ

13,3

95,5 96,4

2022 2023 2024

40 Утверждено наблюдательным советом ВЭБ.РФ (протокол от 27 мая 2019 г. № 5- ДСП, с изменениями).
41 Постановление Правительства Российской Федерации от 6 марта 2022 г. № 301 «Об основаниях неразмещения  в единой информационной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд сведений о закупках товаров, работ, услуг, информации о поставщиках (подрядч иках, исполнителях), с которыми заключены договоры». 

вэб.рф/закупки

Экономия по результатам 
закупочной деятельности 
за 2024 год по ВЭБ.РФ 
составила 711 млн руб. (18,8%)

В соответствии 
с постановлением 
Правительства Российской 
Федерации 41 ВЭБ.РФ 
осуществляет размещение 
информации о закупках 
на сайтах Автоматизированной 
системы торгов 
государственного оборонного 
заказа ( https://astgoz.ru ) 
и Специализированной 
электронной торговой 
площадки « Закупки.Стратег » 
(https://goz -corp.etpgpb.ru )

УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПКАМИ
Экономия средств заказчиков 
по результатам проведения 
консолидированных (совместных) 
закупок по ВЭБ.РФ (млн рублей)
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https://вэб.рф/files/?file=af1e768eb0978c3ef84a59fda2530560.pdf
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https://astgoz.ru/
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Ведется постоянная работа по анализу рынка, 
поиску и привлечению новых поставщиков 
к закупкам ВЭБ.РФ, а также увеличивается база 
квалифицированных поставщиков по направлениям 
закупок (реестр поставщиков). Увеличено 
количество специализированных электронных 
площадок, обеспечивающих взаимодействие 
ВЭБ.РФ с участниками закупки ВЭБ.РФ.

Работники, обеспечивающие сопровождение 
закупочной деятельности, систематически 
принимают участие в обучающих сессиях, 
семинарах и круглых столах, мероприятиях, 
направленных на повышение квалификации.
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%
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ВЭБ.РФ

2022 2023 2024
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%
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100,0
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ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

43,6
%

39,6
%

37,2
%

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПКАМИ

Доля конкурентных процедур в общем 
объеме закупок

Доля закупок у местных поставщиков 42

Доля закупок у МСП 43
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В рамках общих подходов 
институтов развития 
к закупочной деятельности 
в РФРИТ в 2023 году утверждено 
Положение о закупочной 
деятельности на основе 
предложенного ВЭБ.РФ Стандарта 
закупочной деятельности

42 Под местными поставщиками понимаются российские 
поставщики ВЭБ.РФ и институты развития, находящиеся на 
территории России, и белорусские поставщики Банка БелВЭБ , 
находящиеся на территории Республики Беларусь.
43 Доля закупок у МСП для нужд ВЭБ.РФ и Корпорации МСП 
рассчитывается относительно общего объема закупок за 
вычетом обязательного объема закупок у МСП в соответствии 
с ч.1 ст. 30 Федерального закона от 5 апреля 2013 г. № 44 - ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд».
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Зеленый офис

Концепция создания здорового офиса ВЭБ.РФ направлена 
на снижение собственного негативного воздействия на окружающую 
среду в результате административно - хозяйственной деятельности
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Реализуются мероприятия, направленные 
на преимущественное использование документов в 
электронном виде, что влияет на снижение 
объемов закупленной бумаги.

Для экономии бумаги в ВЭБ.РФ приняты решения:
• об установке режима двухсторонней печати 

по умолчанию и годовых лимитов на печать;
• о внедрении программного обеспечения, 

уведомляющего сотрудников об избыточном 
использовании бумаги;

• об оснащении всех переговорных комнат 
оборудованием для трансляции 
презентационных материалов;

• об оцифровке процесса сбора, обработки 
и хранения персональных данных;

• о продвижении среди сотрудников информации 
о необходимости снижения потребления бумаги.

При закупке компьютерной техники предпочтение 
отдается оборудованию с более высоким классом 
энергоэффективности, а также используются 
экономичные режимы работы техники 
и совместное использование копировально -
множительного оборудования. 

Рост и снижение объемов закупленной техники 
и расходных материалов в ВЭБ.РФ 
и институтах развития связаны с циклами 
использования и сроком службы техники, 
а также с закупочными периодами 
(например, рамочными договорами). 

ПОТРЕБЛЕНИЕ И УТИЛИЗАЦИЯ МАТЕРИАЛОВ

Объем закупленной офисной бумаги (т) Количество закупленных картриджей (ед.)

Количество закупленной компьютерной 
техники (ед.)

542

0 0

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

400

100
0

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

В 202 4 году ВЭБ.РФ и институтах развития было 
закуплено три и списано девять автотранспортных 
средств (в 2023 году два и 15, 
в 2022 году 12 и 26 соответственно). 
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ВЭБ.РФ
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> 338 т бумаги 

(7,2 га леса ) сэкономлено за 4 года 
работы платформы «Мой экспорт» 
благодаря переходу на 
электронный документооборот
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2024

0739
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ВЭБ.РФ

2024

01078
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ВЭБ.РФ
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285

233

186

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

Все виды твердых коммунальных отходов (ТКО) ВЭБ.РФ и 
институтов развития передаются специализированным 
организациям, имеющим соответствующие лицензии, на 
повторную переработку и/или захоронение на полигоне ТКО 
либо арендодателю для определения способа обращения.

Отработанные картриджи, компьютерная техника 
передаются на утилизацию специализированной сторонней 
организации или арендодателю, самостоятельно 
определяющему способ обращения с отходами.

В Банке БелВЭБ  после списания из компьютерной техники 
изымаются платы, содержащие драгоценные металлы, после 
чего передаются перерабатывающей организации. 

Бумажные отходы в Банке БелВЭБ  и Группе РЭЦ передаются 
на вторичную переработку. 

В Группе РЭЦ организован сбор батареек и пластиковых 
крышек, введена практика раздельного сбора мусора.

Приказом Фонда «Сколково» утверждены Правила 
обращения с отходами на территории инновационного 
центра «Сколково»: установлены общие положения, 
основные принципы организации деятельности по 
обращению с отходами, ограничения при обращении с 
отходами, требования к их вывозу, порядок учета и контроля 
их движения.

В институтах развития проводятся регулярные зеленые 
акции для сотрудников и их детей.

ПОТРЕБЛЕНИЕ И УТИЛИЗАЦИЯ МАТЕРИАЛОВ

Объем образовавшихся ТКО 44  (т)
Общий объем и классификация 
отходов в ВЭБ.РФ и институтах 
развития 45

2024

Чрезвычайно опасные (I класс опасности)

Ртутьсодержащие отходы 
(люминесцентные лампы)

0 ед.

Высокоопасные  отходы (II класс опасности)

Отработанные 
аккумуляторы

0 т

Умеренно опасные (III класс опасности)

Отработанные картриджи , 
мебель и пр.

2 т 

Малоопасные (IV класс опасности)

Компьютерная техника 742 ед.

12 т

ТКО 627 т

Практически неопасные (V класс опасности)

Бумажные отходы 54 т

Всего 695 т

44  В показателе не учтены объемы строительных 
отходов на объектах Банка БелВЭБ  в 2022 году. 
В случае когда вывоз ТКО включен в арендную плату, 
объемы ТКО рассчитываются по нормативу 131 кг/год 
на одного сотрудника административного, офисного 
учреждения (в соответствии с распоряжением 
Департамента жилищно - коммунального хозяйства 
города Москвы от 27 ноября 2019 г. № 01 - 01- 14-  513/19 
«Об утверждении нормативов накопления ТКО»).
45  Классификация отходов основана на национальных 
классификаторах отходов Российской Федерации 
и Республики Беларусь. В случае если учет отходов 
в т не ведется, их объем указан в ед.
Вес отработанных картриджей рассчитан на основе 
количества единиц, умноженного на ориентировочный 
вес одного пустого картриджа (в зависимости от 
используемой техники).
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11559

6204
6842

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

Офисному зданию, в котором размещается 
большинство сотрудников ВЭБ.РФ, присвоен 
статус «Серебро» по системе оценки 
и сертификации зданий «Клевер».

Работа инженерного оборудования в офисе 
осуществляется в автоматическом режиме 
(системы кондиционирования, 
холодоснабжения и освещения). В случае 
проведения реконструкции или капитального 
ремонта помещений применяется инженерное 
оборудование, поддерживающее современные 
энергосберегающие технологии.

Совершенствуется осветительное 
оборудование в арендуемых помещениях 
согласно методике ASHRAE Energy  Standart  
90.1- 2013.

Системы вентиляции и кондиционирования 
отключаются в выходные дни и в ночное время. 
Используются пассивные способы сокращения 
поступлений тепла через вертикальные 
светопрозрачные конструкции (окна, витражи, 
двери) путем установки солнцезащитных 
элементов. Применяется светодиодное 
освещение помещений.

Сокращение использования бензина по всем 
организациям связано с преимущественным 
использованием такси вместо собственных 
транспортных средств, а также с активным 
применением формата онлайн - совещаний 
и встреч.

ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭНЕРГИИ

Объем потребления энергии 46  (ГДж) Объем выбросов СО 2

от потребления энергии (т) 46

Расход дизеля (тыс. л)Расход бензина (тыс. л)

80 3
86

47 1
54

50 053

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

42

36

16

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

14

9
8

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

46  Не учтена информация по потреблению и выбросам от потребления тепловой энергии в Группе РЭЦ в связи с отсутствием учета. 174

50
05
3

28
69
6

78
74
9

ВЭБ.РФ и ОР
ОР
ВЭБ.РФ

6 842

5 89
4

12 73
7

ВЭБ.РФ и ОР
ОР
ВЭБ.РФ

16

127

144

ВЭБ.РФ и ОР
ОР
ВЭБ.РФ

8

18

26

ВЭБ.РФ и ОР

ОР

ВЭБ.РФ

2024 2024

2024
2024



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

Общее потребление топлива из невозобновляемых 
источников по Группе ВЭБ.РФ составило: 

• 5932  ГДж в 2024 году. 

Значительный расход бензина в категории 
«институты развития» (ОР) в сравнении с ВЭБ.РФ 
связан с территориально распределенной 
структурой Банка БелВЭБ , чем обусловлено 
большое число перевозок работников Банка 
БелВЭБ , документов и прочего.

ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭНЕРГИИ
Объем потребления энергии и выбросов СО 2 по видам энергии 47

2022 2023 2024

ВЭБ.РФ ГДж т СО 2 ГДж т СО 2 ГДж т СО 2

Электроэнергия 53 415 10 342 27 417 5308 30 969 5996

Тепловая энергия 25 011 1083 18 146 786 18 229 789

Энергия из бензина 1441 107 1241 91 562 42

Энергия из дизеля 519 27 349 18 292 15

47 Учет потребления электроэнергии ведется в кВт•ч ; перерасчет объемов 
потребления энергии в ГДж осуществлен по формуле: 1 ГДж = 1 
кВт•ч *0,0036.
Учет потребления тепловой энергии ведется в Гкал; перерасчет объемов 
потребления энергии в ГДж осуществлен по формуле: 1 ГДж=1 Гкал*4,1868.
В показателях потребления тепловой энергии и соответствующих выбросов 
не учтена информация по Группе РЭЦ в связи с отсутствием учета.
Для расчета выделения объема энергии при сжигании бензина 
использовался коэффициент 34,5 МДж на 1 л бензина, при сжигании 
дизельного топлива – коэффициент 37 МДж на 1 л дизеля.
При расчете выбросов CO 2 использовались коэффициенты согласно 
методологии Межправительственной группы экспертов по изменению 
климата (МГЭИК, Safeguarding  the  Ozone  Layer  and  the  Global  Climate  
System : Issues  Related  to  Hydrofl  uorocarbons  and  Perfl  uorocarbons ).

175

2024

Институты развития
ВЭБ.РФ и  институты 
развития

ГДж т СО 2 ГДж т СО 2

Электроэнергия 23  872 4622 54 841 10 618

Тепловая энергия 21 046 911 39 275 1701

Энергия из бензина 4395 326 4957 368

Энергия из дизеля 682 35 975 50
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ВЭБ.РФ и институты развития потребляют 
воду из централизованных систем 
водоснабжения, а также бутилированную 
воду, закупаемую у поставщиков. 

Проводятся регулярный планово -
предупредительный ремонт, обследования 
сантехнического оборудования 
и инженерных систем централизованного 
водоснабжения. 

В офисах ВЭБ.РФ в местах общего 
пользования установлены пурифайеры . 
В Группе РЭЦ заключены договоры аренды 
аппаратов питьевой воды с использованием 
технологии очистки и обеззараживания 
воды из системы централизованного 
водоснабжения (27 аппаратов).

Объем водопотребления 
из централизованных систем 
водоснабжения 48  (мегалитры )

32

24 23

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

РАСХОДЫ 
НА ОХРАНУ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ

Расходы на охрану окружающей среды 
в 2024 году по Группе ВЭБ.РФ (тыс. руб.)

68

504

40

Подготовка экологической документации

Вывоз и утилизация отходов

Другое

48 Данные по ВЭБ.РФ за 2022 и 2023 год и Группе РЭЦ 
за 2022 - 2024 годы рассчитаны исходя из норм расхода 
воды 12 л на одного потребителя в сутки для 
административных, банковских и кредитно - финансовых 
учреждений (СП 253.1325800.2016).

176
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Объем потребления бутилированной воды, 
тыс. л 
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Кадровая политика

Наша задача – обеспечить такие условия труда, при которых 
сотрудники могут в полной мере реализовать свой потенциал 
и быть максимально вовлеченными в достижение стратегических 
целей Группы ВЭБ.РФ
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КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА

179

Основные задачи кадровой политики ВЭБ.РФ

• Создание эффективной системы управления персоналом, 

соответствующей стратегии развития ВЭБ.РФ, целям деятельности 

и функциям ВЭБ.РФ

• Формирование системы мотивации, обеспечивающей 

заинтересованность работников в результативности труда

• Обеспечение мер социальной поддержки и защиты работников

• Методологическая поддержка организаций Группы ВЭБ.РФ по 

вопросам разработки и реализации кадровой политики 

и системы управления персоналом

• Формирование и адаптация профессиональной команды 

работников ВЭБ.РФ и ключевых управленческих кадров 

организаций Группы ВЭБ.РФ

• Создание эффективной системы обучения и развития 

работников ВЭБ.РФ

• Формирование и транслирование корпоративной 

культуры и ценностей

• Автоматизация и цифровизация  HR - сервисов

В  основе кадровой политики Группы ВЭБ.РФ
лежат принципы обеспечения безопасности, 
охраны труда и здоровья работников, 
предоставления равных возможностей и защиты 
прав человека

ХАРАКТЕРИСТИКИ 
ПЕРСОНАЛА

Существенных изменений в организационной структуре Группы ВЭБ.РФ 
в 2024 году не произошло. По состоянию на 31 декабря 2024 г. организационная 
структура ВЭБ.РФ включала в себя 29 функциональных блоков 
и 7 обособленных подразделений – представительств ВЭБ.РФ за рубежом.

4248

1417

2831

ВЭБ.РФ и организации 
развития

ВЭБ.РФ Организации развития

Среднесписочная численность персонала в 2024 году 49  

49 Здесь и далее в разделе « Люди ВЭБ.РФ» показатели по институтам развития (если не 
указано иное) приводятся для следующих организаций: Группа РЭЦ, Банк БелВЭБ , РФРИТ, 
АТР, ФРП, ФСИ, Корпорация МСП. 

19,9%
23,6%

18,1%

ВЭБ.РФ и организации 
развития

ВЭБ.РФ Организации развития

Текучесть персонала в 2024 году
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ХАРАКТЕРИСТИКИ ПЕРСОНАЛА

180

Структура  персонала

45% 45% 48%

55% 55% 52%

2022 2023 2024

мужчины женщины

ВЭБ.РФ

Гендерная структура категории «руководители» 

32%

34%

43%

67%

65%

56%

1%

1%

1%

2022

2023

2024

48%
39% 42%

52%
61% 58%

ВЭБ.РФ Организации 
развития

ВЭБ.РФ и 
организации 

развития

2024

32%

18%

26%

67%

81%

73%

1%

1%

1%

ВЭБ.РФ

Организации развития

ВЭБ.РФ и организации развития

руководители специалисты другие служащие

2024

62%
52% 58%

38%
44%

41%

ВЭБ.РФ Организации 
развития

ВЭБ.РФ и 
организации 

развития

2024

62% 62% 62%

38% 38% 38%

2022 2023 2024

мужчины женщины

ВЭБ.РФ

8% 16% 13%

67%
69% 68%

25% 16% 19%

ВЭБ.РФ Организации 
развития

ВЭБ.РФ и 
организации развития

до 30 лет включительно 30 - 50 лет 51 год и старше

ВЭБ.РФ

2024
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СИСТЕМА МОТИВАЦИИ И ОПЛАТЫ ТРУДА

181

Система оплаты труда работников ВЭБ.РФ решает задачи 
как повышения эффективности работы, так и обеспечения высокой 
мотивации сотрудников. Оплата труда в ВЭБ.РФ состоит из 
должностного оклада, выплат компенсационного и стимулирующего 
характера, краткосрочного и единовременного премирования. 

В 2024 году решением правления ВЭБ.РФ утверждено Положение 
о системе оплаты труда работников ВЭБ.РФ, проведена индексация 
заработной платы (должностных окладов) работников ВЭБ.РФ, 
состоящих в трудовых отношениях с ВЭБ.РФ по состоянию 
на 3 июня 2024 г . (за исключением работников ВЭБ.РФ, являющихся 
совместителями, замещающими менее 0,25 штатной единицы ), 
в размере 5% от заработной платы (должностного оклада) работника 
ВЭБ.РФ.

ВЭБ.РФ и организации Группы ВЭБ.РФ строго 
придерживаются принципа равной оплаты за труд равной 
ценности, стремясь обеспечить сотрудникам достойный 
уровень дохода на региональном уровне

Организации Группы ВЭБ.РФ осуществляют самостоятельное 
формирование внутренних систем и политик в области мотивации и 
оценки результативности персонала, ориентируясь на собственные 
цели, задачи и передовые практики.

Соотношение стандартной заработной платы начального уровня к установленной минимальной заработной плате регионального уровня 50

1,9
1,8

1,5

ВЭБ.РФ

2022 2023

2,6

1,5

2,9
2,5

1,5

2,7

ВЭБ.РФ и организации 
развития

ВЭБ.РФ Организации развития

мужчины женщиныВ среднем среди сотрудников Среди мужчин и женщин в 2024 году

1,9

3,1
2,8

ВЭБ.РФ

ОР

ВЭБ.РФ и ОР

2024

50 В расчет показателей для институтов развития (ОР) не вошли данные по Корпорации МСП. 
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3,7% 4,9% 6,3%0,0% 3,8% 4,8%20,0% 6,7% 9,1%

2021 2022 2023

Всего мужчины женщины

СИСТЕМА ОЦЕНКИ, МОТИВАЦИИ, ОПЛАТЫ ТРУДА

182

Оценка индивидуальной результативности 
работников, влияющая на выплаты 
стимулирующего характера, проводится 
в ВЭБ.РФ и ряде организаций Группы ВЭБ.РФ 
на ежегодной основе в соответствии 
с внутренними нормативными документами.

Результаты оценки индивидуальной 
результативности сотрудников используются 
в Группе ВЭБ.РФ:
• при определении фактического размера 

премии по итогам работы 
в отчетном периоде;

• при пересмотре должностных окладов;
• при рассмотрении кандидатуры работника 

на новую должность;
• при планировании мероприятий по 

обучению и развитию работников;
• при формировании кадрового резерва.

Доля работников ВЭБ.РФ и институтов развития, в отношении 
которых проведена оценка индивидуальной результативности 51

62,2% 61,2%
65,2%

47,2%
51,1%

63,5%

4,9% 6,3% 7,3%

2022 2023 2024

Руководители Специалисты Другие служащие

50,6% 53,7%
63,6%60,0% 63,0%

72,4%

44,3% 47,4%
57,3%

2022 2023 2024

Всего мужчины женщины

51 В расчет показателей не вошли данные по АТР, ФРП, ФСИ, Корпорации МСП в связи с отсутствием учета. 

В 2024 году Фонд развития 
промышленности признан 
«отличным местом для работы» 
среди российских госкомпаний 
по версии платформы Happy  Job
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СИСТЕМА МОТИВАЦИИ И ОПЛАТЫ ТРУДА
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В 2024 году в Банке БелВЭБ  были 
определены особые условия оплаты 
труда для следующих работников:
• должностного лица, 

ответственного за управление 
рисками в банке;

• должностного лица, 
ответственного за внутренний 
контроль в банке; 

• руководителя службы 
внутреннего аудита; 

• главного бухгалтера 
и его заместителя; 

• руководителя подразделения 
комплаенс - контроля 
и его заместителя;

Соотношение среднего уровня вознаграждения сотрудницы 
к среднему уровню вознаграждения сотрудника -мужчины по 
категориям 52 в 2024 году

0,8 0,8 0,8
1,0 0,9 0,9

1,0 1,0

ВЭБ.РФ Организации развития ВЭБ.РФ и организации развития

Руководители

Специалисты

Другие служащие

Женщины - другие 
служащие 
отсутствуют

работников сервисных офисов 
в рост чистого операционного 
дохода от продаж. По итогам 
проекта было признано 
целесообразным масштабирование 
подхода для расчета премии 
за основные результаты 
деятельности универсальных 
специалистов сервисных офисов 
на всю территориальную сеть.

Также для внедрения более гибких 
подходов карты показателей 
премирования, содержащие ранее 
только утвержденные правлением

• работников банка, включенных 
в перечень работников, 
принимающих риски;

• должностных лиц, выполняющих 
ключевые функции в банке; 

• специалистов службы внутреннего 
аудита;

• универсальных специалистов, 
осуществляющих прямые продажи 
вне сервисного офиса.

Кроме того, на базе ряда сервисных 
офисов был реализован пилотный 
проект по апробации новых подходов 
к материальному стимулированию 
персонала в целях вовлечения

банка показатели, были 
расширены и дополнены 
«открытыми показателями» – 
показателями, определяемыми 
курирующим должностным 
лицом.

С учетом сложившегося уровня 
инфляции с 1 ноября 2024 г. 
в Банке БелВЭБ  увеличен 
размер доплат за расширение 
зоны обслуживания (увеличение 
объема выполняемых работ) 
или выполнение обязанностей 
временно отсутствующего 
работника.

В Группе РЭЦ для поддержания уровня реального 
содержания заработной платы работников 
осуществлена выплата в размере 9,3% 
от фактически начисленного вознаграждения 
по оплате труда в 2024 году.

В конце 2024 года в Фонде «Сколково» принято 
решение об индексации расходов на персонал 
на 5% с 2025 года

52 В расчет показателей не вошли данные по Корпорации МСП в связи с отсутствием 
учета. 
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Грамота «Благодарность 
Председателя ВЭБ.РФ»

Награждены:

29  работников ВЭБ.РФ 

4 работника 
ООО «ВЭБ.РФ Управление активами»

Нагрудный знак 
«Отличник ВЭБ.РФ»

Награждены:

3  работника ВЭБ.РФ 

Ведомственные награды 
министерств и ведомств

подготовлены о награждении работников 
ВЭБ.РФ ведомственными наградами 
за большой вклад в развитие экономики 
Российской Федерации 

6  комплектов наградных материалов

Государственные награды

5  работников ВЭБ.РФ

представлены к награждению 
государственными наградами 
Российской Федерации за особые 
заслуги перед государством



Система обучения 
и развития

В  основе системы – задача по формированию и поддержанию 
у работников высокого уровня квалификации, профессиональных 
и личных компетенций, а также по обеспечению соответствия 
возрастающим требованиям, предъявленным к занимаемой должности
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138,3

71,5 64,7

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

Общие расходы на обучение, млн руб. 53

755 746 752

869 869 937

2022 2023 2024

мужчины женщины

Количество работников, прошедших обучение, в разбивке по полу, 
чел.

Расходы на обучение в среднем на одного работника, тыс. руб. 53  

1624 1615
1689

ВЭБ.РФ

2022 2023 2024

Количество работников, прошедших обучение, чел.

Среднее количество часов обучения на одного работника, акад. час

33

8

68

2022 2023 2024

54

12

125

23
7

25
4 0 1

2022 2023 2024

53 В расчет показателей не вошли данные по Корпорации МСП в связи с отсутствием учета. 

64,7 63,1

127,8

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ и ОР

2024

1689 2124

3813

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ и ОР

2024

ВЭБ.РФ

752 737
1489

937 1387

2 324

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ и 
ОР2024

ВЭБ.РФ

68

31

52

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ и ОР

2024

ВЭБ.РФ

125

62

97

25 25 25
1 8 6

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ и ОР

руководитель

специалист

другой 
служащий

2024

80,74

40,2 45,66

2022 2023 2024

ВЭБ.РФ

45,66
22,3 30,08

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ и ОР

2024
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Виды программ Количество 
участников

Количество 
дипломов/ 
сертификатов

Обучение, направленное 
на повышение личностных компетенций 990 162

Обучение иностранным языкам 138 7

Обучение компьютерной грамотности 434 494

Получение высшего образования/второго 
высшего образования

4 1

Повышение квалификации/получение 
дополнительного профессионального 
образования

1217 884

Получение MBA/EMBA
47

316 12

Другое 1588 0

В ВЭБ.РФ и организациях Группы ВЭБ.РФ разрабатываются 
внутренние обучающие программы и курсы и используются внешние 
обучающие ресурсы. Реализуются мероприятия, направленные как
на обеспечение обязательного профессионального обучения, так и 
на приобретение и развитие навыков, благодаря которым работники 
смогут поддерживать свою востребованность на рынке труда.

Среди инструментов внутреннего обучения в ВЭБ.РФ в 2024 году 
использовались тренинги, участие сотрудников в рабочих группах, 
обмен опытом с внутренними экспертами и иные форматы. Одним 
из ключевых направлений развития руководителей среднего звена 
стала комплексная программа обучения «Лидер UP» (88 участников 
ВЭБ.РФ), сформированная по результатам оценки компетенций 
инструментами SberQ .

Программы профессионального обучения и развития навыков в 
Группе ВЭБ.РФ

47 Обучение по направлению «Вторая карьера» включает в том числе программы MBA/EMBA.

Сотрудники Группы РЭЦ, 
ответственные за внедрение 
ESG - принципов, 
в 2024 году прошли курс 
Банка России «ESG, 
устойчивое развитие
и изменение климата».
В открытом доступе для 
сотрудников выложена 
методичка РЭЦ «Учебное 
пособие. Интеграция ESG -
факторов в деятельность 
компании»

Показатели эффективности 
внутреннего обучения 
ВЭБ.РФ в 2024 году:
• CSI 9,5
• NPS 9,6

В Банке БелВЭБ  
актуализировано и 
разработано 70 электронных 
курсов, создана электронная 
библиотека книг ( > 500 
изданий), сформирована база 
электронных курсов и тестов 
(> 300) и 19 баз знаний 
структурных подразделений
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В 2024 году в ВЭБ.РФ производственную 
практику прошли 145 студентов ведущих вузов 
Российской Федерации (Высшей школы 
экономики, Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации, 
РАНХиГС, ВГУЮ, РУДН, МГУ, МГТУ
им. Н.Э. Баумана, МГИМО и других).

РФРИТ не только принимает студентов 
на практику, но и активно предлагает рабочие 
места для молодежи без опыта работы 
или с небольшим профессиональным опытом 
с последующей возможностью карьерного 
роста внутри организации, в том числе 
до руководящих позиций. 

29  человек

из ранее проходивших практику 
были приняты на работу

Новацией работы с молодежью в Банке 
БелВЭБ  стало заключение договора 
о взаимодействии с Белорусским 
государственным университетом 
с последующим запуском совместного проекта 
«Карьерно - образовательные траектории 
выпускников школ», направленного на помощь 
школьникам в выборе будущей профессии.

вэб -для-студентов.рф

325  студентов и учащихся

прошли стажировку и практику 
в ВЭБ.РФ и институтах развития в 
2024 году (255 в 2023 году)  

https://вэб-для-студентов.рф/
https://вэб-для-студентов.рф/
https://вэб-для-студентов.рф/
https://вэб-для-студентов.рф/
https://вэб-для-студентов.рф/


Социальная 
поддержка и защита

ВЭБ.РФ и институты развития предоставляют социальную поддержку и 
защиту своим сотрудникам, гарантируя достойный уровень социального 
обеспечения и формируя благоприятную рабочую среду
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Меры социальной поддержки и защиты работников 
ВЭБ.РФ
• Добровольное медицинское страхование (ДМС)
• Программа заботы о здоровье 

и благополучии работников « ВЭБ.Здоровье »
• Материальная помощь в случае увольнения 

работника в связи с выходом на пенсию или 
по инвалидности

• Материальная помощь по случаю рождения ребенка
• Материальная помощь работникам, находящимся 

в отпуске по уходу за ребенком до 3 лет
• Материальная помощь в тяжелых жизненных 

ситуациях
• Выплата доплаты работодателя к пособию 

по временной нетрудоспособности (за исключением 
пособия по беременности и родам) за дни 
временной нетрудоспособности работника ВЭБ.РФ

• Дополнительные оплачиваемые отпуска 
в случае смерти близкого родственника/рождения 
ребенка

• Дополнительные оплачиваемые отпуска за 
ненормированный рабочий день/за сменный режим 
работы

• Негосударственное пенсионное обеспечение
• Меры поддержки, оказываемые ВЭБ.РФ 

мобилизованным работникам ВЭБ.РФ

Реализуемые меры социальной поддержки 
и защиты предусмотрены Социальной 
политикой государственной корпорации 
развития «ВЭБ.РФ», утвержденной 
правлением ВЭБ.РФ в 2018 году.

Программы ДМС распространяются 
на работников ВЭБ.РФ, детей работников 
ВЭБ.РФ в возрасте от 0 до 3 лет 
включительно и бывших работников 
ВЭБ.РФ – членов Совета ветеранов труда 
ВЭБ.РФ. Социальная программа Группы 
РЭЦ распространяется на всех работников, 
оформленных по основному месту работы, 
за исключением работников, принятых на 
должности стажеров проекта «Одно окно».

Программы ДМС, занятия спортом 
и оказания материальной помощи 
сотрудникам реализуются в большинстве 
институтов развития. Программы 
по охране материнства и детства — 
в ВЭБ.РФ и Банке БелВЭБ . Программы 
организации санаторно - курортного 
лечения и добровольного страхования 
жизни работников — в Банке БелВЭБ . 

Группа РЭЦ осуществляла в 2024 году 
оплату/компенсацию тестирования 
сотрудников на коронавирус, а также 
стоимости парковочных мест 
для работников.

Комплексная программа « БелВЭБ.Благополучие »

Трехлетняя ( 2024 –2026 годы) программа объединяет все существующие меры 
поддержки и развития персонала, а также предлагает новые форматы. Всего 
программой предусмотрены четыре ключевых направления:

• Опора : семья,  финансовое  благополучие  семьи
• Здоровье : сохранение  физического  и ментального  здоровья
• Развитие : профессиональное  и личное  развитие,  самореализация
• Сопричастность : помощь  окружающим,  развитие  сообществ
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5

Суммы расходов, млн руб.

142,7
161,6

179,5

2
,

2…
1,1

2022 2023 2024

Охрана материнства и детства

ДМС

ВЭБ.РФ 

1989

2038
2012

17

27

13

2022 2023 2024

Охрана материнства и детства

ДМС

Количество застрахованных, чел.

179,5 180,0

359,6

1,1
12,9

14,1

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ и 
ОР

2024

2012

3141

515313

550

563

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ и 
ОР

2024ВЭБ.РФ 
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В ВЭБ.РФ продолжают действовать для работников 
ВЭБ.РФ Солидарная и Персонифицированная 
пенсионные программы негосударственного 
пенсионного обеспечения.
 
Применяются меры социальной поддержки и защиты 
бывших работников ВЭБ.РФ – членов Совета 
ветеранов труда ВЭБ.РФ:
• добровольное медицинское страхование, включая 

амбулаторно - поликлиническое обслуживание, 
скорую и неотложную медицинскую помощь, 
стационарное обслуживание, экстренную 
и плановую госпитализацию, консультативно -
диагностическую помощь;

• выплата единовременной материальной помощи 
(398  человек в 2024 году).

В Банке БелВЭБ  также реализуются пенсионные 
программы и меры поддержки бывших работников – 
неработающих пенсионеров:
• Добровольное страхование пенсии работников 

ОАО «Банк БелВЭБ »;
• Добровольное страхование дополнительной 

накопительной пенсии работников 
ОАО «Банк БелВЭБ »;

• Оказание материальной помощи бывшим 
работникам банка – неработающим пенсионерам.

25 232 26 070 27 781

16 190 16 352 16 717

2022 2023 2024

Персонифицированная Солидарная

1934 1884 1757

482 467 457

2022 2023 2024

Персонифицированная Солидарная

Средний размер негосударственной пенсии 
по программам ВЭБ.РФ, руб./мес.

Количество участников программ 
негосударственной пенсии ВЭБ.РФ, чел.

9,9
13,3 15,5

3,3
3,6

4,3

2022 2023 2024

Корпоративная программа 
пенсионного страхования

Материальная помощь

454 464 467

146 143 145

2022 2023 2024

Корпоративная программа 
пенсионного страхования

Материальная помощь

Количество участников программ 
поддержки пенсионеров Банка 
БелВЭБ , чел.

Сумма расходов Банка БелВЭБ  
на программы поддержки 
пенсионеров, млн руб.
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В рамках ДМС работникам ВЭБ.РФ доступны услуга 
«Врач в офисе» и получение первичной медико -
санитарной помощи, включая обеспечение 
медицинскими препаратами/средствами первой 
и неотложной медицинской помощи, снятие 
симптомов заболеваний.

• 4324 обращения за услугой 
«Врач в офисе»

• 73 работника вакцинированы
от вируса гриппа

• 180 работников прошли 
иммунизацию от вируса кори 

• 734 работника прошли 
исследования на антитела к кори

• 743 работника прошли 
профилактический 
медицинский чекап  

«ВЭБ.Здоровье » в 2024 году

• 932 работника ВЭБ.РФ обратились 
за индивидуальной консультацией 
психолога, при этом 103 работника 
обратились за консультацией более 
одного раза

• По результатам опроса работников 
ВЭБ.РФ, с ноября 2024 года 
организована психологическая 
поддержка в онлайн - формате. 
Онлайн - консультациями 
воспользовались 33 работника

• Проведены вебинары , 
мастер - классы, дни и недели 
здоровья, лекции врачей, 
опросы

Дни здоровья в Банке БелВЭБ

В рамках программы « БелВЭБ.Благополучие » были проведены 
вебинары  (дни здоровья) с экспертами – нутрициологом  и врачом -
эндокринологом. Суммарное количество участников всех встреч 
составило 205 человек
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• 620 работников ВЭБ.РФ регулярно посещали Физкультурно -
оздоровительный комплекс Первичной профсоюзной организации 
(ФОК ППО) ВЭБ.РФ « МЫспорти »

• 150 работников ВЭБ.РФ регулярно тренировались на арендованных 
площадках

• ~  200 работников выступали за сборные команды ВЭБ.РФ . В 2024 году 
работники приняли участие в 92 соревнованиях и завоевали 
46 медалей по волейболу, футболу, легкой атлетике, настольному 
теннису, большому теннису, плаванию, хоккею и другим видам спорта 

• Действовало 14 клубов по интересам с участием свыше 
580 работников

• Продолжен проект производственной гимнастики в офисе ВЭБ.РФ 
«Воздвиженка, 10»: под контролем тренеров 680 работников ВЭБ.РФ 
ежедневно выполняли производственную гимнастику. В офисе 
транслировались ролики с упражнениями для снятия напряжения 
с глаз и тела, а также с рекомендациями отказа от лифта в офисе

• Продолжили работу группы по подготовке работников ВЭБ.РФ 
к сдаче нормативов ГТО

• Ежемесячно на базе ФОК ППО ВЭБ.РФ для работников проводились 
различные мероприятия, соревнования и турниры, включая 
тренировки «здоровая спина» и «оздоровительная гимнастика», 
которую ежедневно посещали более 30 человек

• Разработан план мероприятий по снижению рисков заболеваний 
с использованием физической активности, основанный на результатах 
проведенного в 2024 году чекапа  работников ВЭБ.РФ

Проведен социально - спортивный марафон «Эверест 2.0: покоряем 

космический Олимп». В 2024 году в проекте приняли участие 

не только сотрудники Банка, но и члены их семей (всего 275 

участников ). 50 тыс. бел. рублей ( ~1,5 млн росс. рублей ), 

заработанные по итогам марафона, были переданы официальному 

партнеру банка – Детскому фонду ООН (ЮНИСЕФ) в Беларуси – 

на закупку ассистивного  оборудования в рамках программы 

по развитию инклюзии. Использование таких технологий позволит 

детям с тяжелыми нарушениями учиться в обычных школах и садах 

вместе со своими сверстниками.

В 2024 году 92 работника присоединились к корпоративным занятиям 

по йоге в офисе банка. Работники банка посетили занятия 311 раз.

ВЭБ.РФ

Продолжены тренировки сотрудников по мини - футболу, 
бадминтону, а также внутрикорпоративные турниры по настольному 
теннису. 
Кроме того, в 2024 году для сотрудников Группы РЭЦ организованы 
прыжки с парашютом и занятия академической греблей.

4 млн рублей – сумма, потраченная на спортивные активности 
сотрудников.

Банк БелВЭБ

Группа РЭЦ



Охрана труда, защита 
прав и интересов 
работников
В области охраны труда, обеспечения безопасности 
и соблюдения прав сотрудников на рабочем месте 
ВЭБ.РФ и институты развития неукоснительно соблюдают 
требования законодательства
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В Группе ВЭБ.РФ действуют системы охраны труда, основанные 
на требованиях Трудового кодекса Российской Федерации (для 
российских организаций) и Трудового кодекса Республики 
Беларусь (для Банка БелВЭБ ) и охватывающие всех работников 
Группы ВЭБ.РФ.

Внутренним нормативным документом ВЭБ.РФ, регулирующим 
работу системы, является Положение о системе управления 
охраной труда 54 .

Функции охраны труда закреплены за службами охраны труда, 
инженерами охраны труда или сотрудниками кадровых 
подразделений, наделенными соответствующими полномочиями.

В соответствии с требованиями законодательства в отношении 
каждого рабочего места в ВЭБ.РФ и институтах развития 
проводится специальная оценка условий труда — оценка 
вредных или опасных для здоровья работников факторов, 
тяжести и напряженности труда на рабочем месте, защищенности 
работников от неблагоприятных факторов. 

Во всех организациях проведены вводные и плановые 
инструктажи, обучающие и проверочные мероприятия 
по вопросам охраны труда.

В ВЭБ.РФ проведены предварительные и периодические 
медицинские осмотры, медосмотры работников питания 
и водителей, осуществлялся производственный контроль 
офисных помещений ВЭБ.РФ.

Специальная оценка условий труда проведена 
в шести институтах развития (600 мест).

Доля работников, принявших участие в обучающих 
мероприятиях по вопросам охраны труда

27% 17% 17%

ВЭБ.РФ
2022 2023 2024

В 2022 –2023 годах в ВЭБ.РФ и институтах развития 

не зафиксировано случаев производственного травматизма; 

в 2022 –2024 годах — случаев, в том числе смертельных, связанных с 

профессиональными заболеваниями

В 2024 году с одним сотрудником института развития произошел 

инцидент (ДТП) при переходе дороги. Подготовлены материалы, 

проведен внеплановый инструктаж по безопасному следованию к 

месту выполнения работ и обратно пешком. 

Коэффициент травматизма в ВЭБ.РФ и институтах развития в 2024 

году составил 0,13 55 .

3,7 млн руб. 56  — общая сумма расходов на мероприятия по охране 

труда ВЭБ.РФ и институтах развития в 2024 году; около 850 руб. — 

расходы в среднем на одного работника

54 Утверждено приказом ВЭБ.РФ от 13 сентября 2021 г. № 168.
55 Коэффициент травматизма на рабочем месте рассчитан согласно методологии GRI с применением коэффициента 1 000 000. 
56 Расходы ВЭБ.РФ включают в том числе химический и микробиологический анализ воды в аппаратах очистки питьевой 
воды и техническое обслуживание аппаратов.

17%
44% 35%

ВЭБ.РФ ОР ВЭБ.РФ и ОР

2024
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В Банке БелВЭБ  действуют первичная профсоюзная 
организация и коллективный договор, где 
определены сроки уведомления работников 
о значительных изменениях в деятельности банка, 
освещены положения о размерах, порядке и сроках 
выплаты заработной платы и стимулирующих выплат, 
об условиях работы и охраны труда, режиме 
рабочего времени, предусмотрены меры по 
усилению социальной защиты работников, 
повышению их жизненного уровня, выплаты 
компенсации вреда, причиненного жизни и 
здоровью работника.

В качестве каналов приема обращений и жалоб 
от работников организации ВЭБ.РФ используют 
электронную почту, обычную почту, корпоративные 
сайты и телефонные линии. 

В 2024 году было подано три исковых обращения 
работников ВЭБ.РФ и институтов развития. Все 
обращения  урегулированы через официальные 
механизмы 57.

2597 (61%) сотрудников 
ВЭБ.РФ и институтов 
развития охвачены 
коллективным договором.

100% работников ВЭБ.РФ 
охвачены коллективным 
договором в 2022 –2024 
годах

Первичная профсоюзная организация (ППО) ВЭБ.РФ 
входит в состав Московской городской организации 
профсоюза работников государственных учреждений 
и общественного обслуживания Российской Федерации. 
Отношения между ВЭБ.РФ и ППО в области соблюдения 
трудовых прав регулируются: 
• коллективным договором ВЭБ.РФ; 
• соглашением о порядке взаимодействия работодателя 

и ППО при планировании, организации и 
финансировании культурно - массовых, физкультурно -
оздоровительных и других мероприятий для 
работников ВЭБ.РФ.

ППО ВЭБ.РФ обеспечивает: 
• защиту социально - трудовых прав и законных 

интересов членов профсоюза;
• ведение переговоров и заключение коллективных 

договоров с работодателем; 
• контроль за выполнением взаимных обязательств; 
• представительство и защиту индивидуальных 

и коллективных интересов членов профсоюза 
во взаимоотношениях с работодателем. 

ППО ВЭБ.РФ также участвует в переговорах 
работодателя и работников при оптимизации 
организационной структуры ВЭБ.РФ, рассматривает 
заявления и просьбы работников, оказывает социальную 
поддержку членам профсоюза и бывшим работникам 
ВЭБ.РФ, входящим в Совет ветеранов труда ВЭБ.РФ.

Случаев дискриминации 
сотрудников ВЭБ.РФ 
и институтов развития 
по гендерному, 
религиозному или любому 
другому признаку 
в 2022 –2024 годах 
зафиксировано не было. 
Коллективные трудовые 
споры отсутствовали

57 Более подробная информация представлена в приложении 
«Отдельные ESG - показатели»..



Корпоративная культура

Корпоративная культура Группы ВЭБ.РФ основана на высоких стандартах 
этики и служебного поведения и объединяет всех сотрудников вокруг 
общей цели — содействовать в обеспечении долгосрочного социально -
экономического развития Российской Федерации
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Институты развития самостоятельно формируют 
корпоративные ценности и внутреннюю нормативную 
базу в области этики и корпоративного поведения, 
ориентируясь на лучшие практики, законодательные 
требования и позицию ВЭБ.РФ. 

Общими характеристиками корпоративной культуры 
Группы ВЭБ.РФ является уважение человеческих прав 
и свобод, отсутствие каких - либо видов дискриминации, 
соблюдение норм деловой этики, партнерские 
взаимоотношения внутри коллектива, а также 
постоянное стремление к совершенствованию.

Кодексом этики и служебного поведения работников 
ВЭБ.РФ определены основные принципы, нормы 
и этические правила служебного поведения работников. 
В частности, в соответствии с кодексом работникам 
ВЭБ.РФ необходимо руководствоваться положениями 
Конституции Российской Федерации о том, что человек, 
его права и свободы являются высшей ценностью и 
каждый гражданин имеет право на неприкосновенность 
частной жизни, личную и семейную тайну, защиту чести, 
достоинства, своего доброго имени. Также Кодексом 
этики и служебного поведения определена 
ответственность работников за его несоблюдение.

Важная для работников информация публикуется 
на корпоративных информационных ресурсах, 
активно используются информационные рассылки.

В 2024 году в ВЭБ.РФ внедрен новый канал 
коммуникации — корпоративное ТВ. Также 
запущены несколько новых форматов и рубрик, 
в которых, следуя тренду на создание контента 
пользователями, задействованы сотрудники 
ВЭБ.РФ: проект «Наши в городе» (личные истории 
сотрудников из городов, где реализуются проекты 
ВЭБ.РФ), «В 5 минутах ходьбы» ( видеорубрика , 
где сотрудники рассказывают об известном месте 
рядом с офисом на Воздвиженке, 10), аудиоподкаст  
«Полный заряд».

Председатель и руководители ВЭБ.РФ регулярно 
встречаются с коллективом: разъясняются 
приоритеты и векторы деятельности, дается оценка 
работе команды и формулируются основы 
мотивации. Проводятся еженедельные встречи 
с работниками ВЭБ.РФ в формате « HR  СРЕДА». 

В 2024 года Банком БелВЭБ  
проведено исследование 
вовлеченности персонала. 
Опрошено 988 сотрудников из 
66 структурных подразделений. 

Оценены следующие аспекты:
• восприятие имиджа банка; 
• работа в команде; 
• взаимодействие с 

непосредственным 
руководителем; 

• содержание и характер 
работы; 

• возможность обучения; 
• карьера в банке; 
• денежное вознаграждение; 
• корпоративная культура; 
• признание; 
• условия работы.

Общая вовлеченность 
сотрудников составила 78,8%, 
что на 2,1 пункта выше 
показателя 2023 года.

вэб.рф/кодекс этики и 
служебного поведения

https://veb.ru/files/?file=aef9d4dee44efa3791ac2cc85ac71a7e.pdf
https://veb.ru/files/?file=aef9d4dee44efa3791ac2cc85ac71a7e.pdf
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Корпоративное волонтерство является неотъемлемой частью корпоративной культуры ВЭБ.РФ и институтов развития. Сотрудники орган иза ций 
осуществляют сбор средств и закупку необходимой помощи, проводят специальные акции, посещают своих подопечных . 

ГРУППА РЭЦ

• В рамках благотворительного аукциона собрано 
423,4 тыс. рублей, из которых 401,5 тыс. рублей 
направлены на помощь детям. На средства 
закуплены одежда, обувь и необходимые товары 
для 18 детей из приюта «Счастье дарить счастье ». 
Сотрудники Группы РЭЦ отвезли в приют 12 
коробок груза

• Совместно с благотворительным фондом 
«Созидание» состоялась новогодняя акция «Елка 
желаний Группы РЭЦ». Сотрудники группы 
исполнили желания 52 детей. В акции приняли 
участие более 130 работников. Как и в 
предыдущие годы, желающих исполнить детскую 
мечту было больше, чем желаний на елке

ГРУППА «РОСНАНО»

• Сотрудники приняли участие во всероссийской 
акции «Елка желаний»

ФОНД РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

• Оказана помощь 45 воспитанникам детского дома 

ПОМОЩЬ ДЕТЯМ

ВЭБ.РФ

• В рамках благотворительной акции «Коробка 
храбрости» Фонда «Подари жизнь» работниками 
собрано 36 коробок с новыми игрушками для 
детских онкоцентров

• Для семи детских домов в Запорожской области, 
ДНР и ЛНР закуплены средства личной гигиены, 
постельные принадлежности, автономные печи, 
мебель, стиральные машины

• Для центра реабилитации инвалидов и детей -
инвалидов из детских домов г. Бердянска закуплены 
средства личной гигиены, белье и постельные 
принадлежности, столовая посуда, ходунки, 
средства для ухода за лежачими больными, 
медицинские препараты и приборы, различное 
оборудование, мебель, текстиль

• Осуществлена адресная доставка помощи мирным 
жителям Запорожья и ДНР: детского питания, 
средств первой необходимости

• Ежегодно в рамках федеральной акции «Елка 
желаний» сотрудники исполняют 300 желаний 
детей, попавших в сложную жизненную ситуацию
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ГРУППА РЭЦ

• Совместно с фондом «Старость 
в радость» проведено три 
благотворительные акции помощи 
пожилым и инвалидам из дома -
интерната в поселке Мирный 
Клетнянского района Брянской 
области. Участие в мероприятиях 
приняли около 45 человек, 
от коллектива Группы РЭЦ оказана 
помощь на общую сумму 298,2 
тыс. рублей 

ПОМОЩЬ  ПОЖИЛЫМ

ВЭБ.РФ

• Команда Штаба добрых дел ВЭБ.РФ на регулярной 
основе навещает подопечных Михайловского дома -
интерната по уходу за престарелыми и инвалидами, 
проводит развлекательные программы — викторины, 
спартакиады, театрализованные шоу — и дарит подарки

• На собранные волонтерами ВЭБ.РФ средства были 
приобретены и переданы дому - интернату бытовая 
техника, электроника, предметы гигиены, фрукты 
и принадлежности для чайной комнаты, подарочные 
наборы косметики, наборы для творчества, одежда 

1,43 млн рублей 

объем собранной работниками 
ВЭБ.РФ помощи для пожилых 
людей в рамках проектов 
корпоративного волонтерства  
в 2024 году

ЗАБОТА 
ГРУППЫ ВЭБ.РФ 

О СТАРШЕМ ПОКОЛЕНИИ

участников поездок, 
включая работников, 
членов их семей 
и стажеров

> 50
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ГРУППА РЭЦ

• Проведена акция в поддержку российских бойцов 
СВО. На общую сумму 972,7 тыс. рублей закуплено 
50 единиц необходимой компьютерной техники 
и товаров

• Более 100 сотрудников в 2024 году приняли 
участие в ежегодных донорских акциях «Помогать — 
в крови у каждого»

• Оказана поддержка приюту «Помоги жить» 
(г. Калуга). В благотворительных акциях участие 
приняли 35 человек, от коллектива Группы РЭЦ 
оказана помощь на общую сумму 156,4 тыс. рублей

ДРУГИЕ  НАПРАВЛЕНИЯ

ВЭБ.РФ

• Для госпиталей Запорожья и ДНР закуплены 
медикаменты, расходные материалы, медицинское 
оборудование, аптечки, кровати, постельные 
принадлежности, автотранспорт
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Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

Мы подтверждаем приверженность принципам устойчивого развития и открытой отчетности. Результаты 
2024 года демонстрируют вклад Группы ВЭБ.РФ в достижение национальных целей, развитие 
инфраструктуры и повышение качества жизни. Далее мы усилим фокус на измеримом социально -
экономическом эффекте, надежном управлении рисками и расширении партнерства с международными 
банками развития, предпринимателями, государством, городами, экспертным сообществом.

Достигнутые результаты позволяют нам уверенно смотреть в будущее. Одной из ключевых задач Группы 
ВЭБ.РФ в следующем стратегическом цикле становится содействие в достижении технологического 
лидерства. Эта работа требует объединения усилий ученых, разработчиков, стартапов, средних и крупных 
индустриальных компаний, институтов развития Группы ВЭБ.РФ.

Мы продолжим совершенствовать практики ESG - управления, повышать прозрачность и качество 
раскрытия, ориентируясь на международные стандарты и запросы ключевых стейкхолдеров  из 
государственного и общественного секторов. 

Благодарим за доверие и приглашаем к конструктивному взаимодействию, направленному на увеличение 
вклада России в глобальное устойчивое развитие. 

ИТОГИ И ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ 
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Банк БелВЭБ

• Расположение головного офиса : 
г. Минск (Республика Беларусь)

• Размер уставного капитала : 14,0 млрд 
рублей

• Доля участия ВЭБ.РФ: 97,5%

ОАО «Банк БелВЭБ » — один из крупнейших 

банков Республики Беларусь, работающих 

для реального сектора экономики и 

специализирующихся на обслуживании 

внешнеэкономической деятельности 

субъектов хозяйствования и государства, 

является инновационным кредитным 

институтом, в котором сочетаются 

новейшие технологии оказания 

качественных финансовых услуг и 

банковских решений. Банк согласно 

критериям Национального банка 

Республики Беларусь в 2024 году 

относился к системно значимым банкам 

Республики Беларусь.

Миссией Банка является реализация 

потенциала группы ВЭБ.РФ для развития 

экономических связей России и Беларуси, 

удовлетворение потребностей клиентов 

Банка для повышения качества жизни и 

развития предпринимательства, в том числе 

с использованием новейших технологий.

На 31 декабря 2024 г. 58 :
• чистая прибыль -  112 489 тыс. бел. руб.
• собственный капитал -  892 937 тыс. 

бел. руб.
• кредитный портфель за вычетом 

резервов -  3 028 651 тыс. бел. руб.

Группа РЭЦ

• Расположение головного офиса : г. 
Москва

• Размер уставного капитала : 123,8 млрд 
рублей

• Доля участия ВЭБ.РФ: 100%

Акционерное общество «Российский 
экспортный центр » — государственный 
институт поддержки несырьевого  
экспорта, консолидирующий группу 
компаний, предоставляющих российским 
экспортерам широкий спектр финансовых 
и нефинансовых мер поддержки.

РЭЦ участвует в капитале 
государственного специализированного 
Российского экспортно - импортного банка 
(акционерное общество), а также является 
учредителем автономной некоммерческой 
организации дополнительного 
профессионального образования 
«Школа экспорта акционерного общества 
«Российский экспортный центр».

РЭЦ является единственным 
акционером акционерного общества 
«Российское агентство по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций».

РФРИТ

• Расположение головного офиса : г. 
Москва

Российский фонд развития 
информационных технологий (РФРИТ ) — 
драйвер развития цифровой экономики. 
За последние пять лет РФРИТ 
поддержано 183 инновационных проекта 
по разработке и внедрению российских 
решений на общую сумму более 28,5 
млрд рублей. Самой масштабной стала 
программа фонда по цифровизации  МСП: 
этой мерой поддержки в 85 субъектах 
Российской Федерации воспользовались 
более 235 тыс. малых и средних 
предприятий. Из них более 138 тыс. 
впервые стали пользователями 
российского программного обеспечения. 

Одной из целей деятельности РФРИТ 
является содействие импортозамещению  
высокотехнологичной продукции, 
включая программное обеспечение, 
компьютерное и коммуникационное 
оборудование.

В целях достижения 
технологического лидерства 
Российской Федерации 
в отчетный период завершена 
реализация 30 проектов 
по разработке и внедрению 
российских ИТ - решений, 
поддержанных за период 
их реализации грантовым 
финансированием на общую 
сумму более 2 млрд рублей.

58  Данные приведены согласно 
индивидуальной (отдельной) 
финансовой отчетности Банка 
БелВЭБ .
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Фонд « Сколково »

• Расположение головного офиса : 
г. Москва

Некоммерческая организация Фонд 
развития Центра разработки и 
коммерциализации новых технологий 
(Фонд « Сколково ») — крупнейший 
инновационный центр России. Он играет 
весомую роль в укреплении фундамента 
национальной экономики: стартапы , 
развивающие бизнес при поддержке 
«Сколково », поставляют отечественную 
высокотехнологичную продукцию для 
промышленности, медицины, транспорта, 
сферы информационных технологий и 
многих других. Сколковская  экосистема — 
это сумма профильных 
клиентоориентированных  сервисов и 
актуальных мер поддержки для 
инновационных отраслей.

Совместная миссия Фонда « Сколково » и 
Сколтеха  во взаимодействии с группой 
ВЭБ.РФ — обеспечение устойчивого 
технологического лидерства России по 
определенным приоритетным 
направлениям, способствующим 
достижению национальных целей 
развития страны. Роль Фонда « Сколково » 
– выстраивание более клиентоцентричной  
экосистемы сервисов, обеспечивающих 
поддержку и акселерацию малых и 
средних технологических компаний, а 
также усиление ее влияния на экономику 

и национальные цели при эволюционном 
развития сложившихся работающих 
механизмов взаимодействия между 
лицами, участвующими в реализации 
проекта. Роль Сколтеха  — формирование , 
развитие и передача в российские 
компании научно - технологических 
компетенций мирового уровня на 
приоритетных направлениях развития 
национальной экономики. Выручка 
резидентов Сколково  в 2024 году 
увеличилась на 38% по сравнению с 
2023 годом и составила 704,3 млрд 
рублей.

Корпорация МСП

• Расположение головного офиса : г. 
Москва

Акционерное общество «Федеральная 
корпорация по развитию малого и 
среднего предпринимательства» 
(Корпорация МСП) — федеральный 
институт поддержки малого и среднего 
предпринимательства, действующий с 2015 
года. В экосистему Корпорации МСП 
входят МСП Банк, МСП Лизинг, Цифровая 
платформа МСП.РФ и АО «МИР».

Миссия Корпорации МСП – быть 
комплексным проводником для малого и 
среднего предпринимательства по 
вопросам ведения бизнеса в России, 
оказывая всестороннюю поддержку 

бизнесу на всех этапах его 
существования и развития.

По итогам 2024 года чистая прибыль 
Корпорации МСП превысила 10,2 млрд 
рублей, а рентабельность собственного 
капитала достигла уровня 8,6%.

ФСИ

• Расположение головного офиса : г. 
Москва

ФГБУ «Фонд содействия развитию малых 
форм предприятий в научно - технической 
сфере» (Фонд содействия инновациям, 
ФСИ) на протяжении более 30 лет 
осуществляет поддержку инновационных 
проектов малых предприятий в 
различных отраслях экономики и на 
разных стадиях развития проекта – от 
формирования научно - технического 
задела до последующей 
коммерциализации результатов НИОКР и 
создания или модернизации 
производства. 

За время работы в фонд поступило более 
330 000 заявок, оказана грантовая 
поддержка более 45 000 проектов, при 
поддержке фонда создано более 12 000 
компаний. Фондом сформирована сеть 
региональных представителей в 79 
субъектах Российской Федерации, 
являющихся центром инновационного  и 
технологического развития в регионе. 

ФРП

• Расположение головного офиса : г. 
Москва

ФГАУ «Российский фонд 
технологического развития» (Фонд 
развития промышленности, ФРП) 
предлагает льготные условия 
финансирования проектов, 
направленных на выпуск 
импортозамещающей, 
высокотехнологичной и 
конкурентоспособной продукции, 
локализацию производства 
комплектующих и автокомпонентов , 
лизинг производственного 
оборудования, станкостроение, 
цифровизацию  действующих 
производств, выпуск предприятиями 
ОПК продукции гражданского или 
двойного назначения, маркировку 
товаров и повышение 
производительности труда. Для 
реализации новых промышленных 
проектов Фонд предоставляет 
целевые займы по ставкам 3% и 5% 
годовых сроком до 7 лет в объеме от 
5 млн до 2 млрд рублей (в рамках 
основных программ 
финансирования), стимулируя приток 
прямых инвестиций в реальный 
сектор экономики.



Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой

ОБ ИНСТИТУТАХ РАЗВИТИЯ

208

АНО АТР

• Расположение головного офиса : 
г. Москва

АНО «Агентство по технологическому 
развитию» (АТР) учреждено в целях 
создания условий для осуществления 
трансфера технологий и развития 
высокотехнологичного производства 
промышленной продукции, а также в 
целях содействия российским 
предприятиям по внедрению 
технологических решений мирового 
уровня с целью достижения 
конкурентоспособности отечественной 
продукции. 

Миссией Агентства является повышение 
конкурентоспособности и 
капиталоемкости российской 
промышленности путем трансфера 
новейших мировых технологий и иных 
механизмов импортозамещения .

Роснано

• Расположение головного офиса : г. 
Москва

АО « Роснано » (Роснано ) — российский 
государственный фонд высоких 
технологий, входящий в группу « Роснано ». 
Основная цель АО « Роснано » — стать 
глобальным инвестором в сфере 
технологий, специализирующимся на 
инвестициях в конкурентоспособные 
компании, внедряющие перспективные 
инновации на основе нанотехнологий  в 
различных областях. 

Миссия группы « Роснано » — создание в 
России конкурентоспособной 
нанотехнологической  отрасли. « Роснано » 
инвестирует напрямую и через косвенные 
фонды во все основные наукоёмкие 
области, где широко применяются 
нанотехнологии : электроника, оптика, 
телекоммуникации, классическая и 
возобновляемая энергетика, 
здравоохранение и биотехнологии, 
материалы и металлургия, инженерия и 
химия.

Чистая прибыль АО « Роснано » за 2024 год 
превысила 2,2 млрд рублей.

Рентабельность активов составила 17,18% 
без учета процентов.
.
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20959  Методические рекомендации по подготовке отчетности об устойчивом развитии утверждены приказом Минэкономразвития России от 1 н оября 2023 г. № 764.

Ключевые  (базовые) п оказатели Раздел отчета /  Комментарий Страница
Экономические показатели
Показатель 8
Доля закупок российских товаров, работ, услуг в общем объеме закупок товаров, работ, услуг

• Управление закупками • 170

Показатель 9
Доля закупок товаров, работ, услуг у субъектов малого и среднего предпринимательства в общем объеме закупок 
у российских организаций

• Управление закупками • 170

Показатель 10
Устойчивые, в том числе зеленые, инвестиции

• Вклад в достижение ЦУР ООН

• Зеленая  экономика

• 42
• 49, 51- 53

Показатель 11
Инвестиции в проекты, связанные с достижением технологического суверенитета и структурной адаптацией 
экономики Российской Федерации

• Технологический суверенитет • 97- 116

Экологические показатели
Ключевой (базовый) показатель 13
Объем  использованной воды из всех источников водоснабжения

• Зеленый офис • 176

Ключевой (базовый) показатель 17
Образовано отходов I -V классов опасности, всего, в том числе в разбивке по классам

• Зеленый офис • 173

Ключевой (базовый) показатель 18
Обращение с отходами I -V классов опасности, всего, в том числе по категориям:
• утилизировано отходов
• обезврежено отходов
• захоронено отходов
• использовано повторно отходов
• переработано отходов
• сокращение образования отходов

• Зеленый офис • 173

Ключевой (базовый) показатель 20
Выбросы парниковых газов  (СО 2- экв.)

• Зеленый офис • 174- 175

Ключевой (базовый) показатель 21
Расходы на реализацию мероприятий, связанных с охраной окружающей среды, всего, в том числе:
• c охраной атмосферного воздуха и предотвращением изменений климата
• со  сбором и очисткой сточных вод
• с  обращением отходов
• с  сохранением биоразнообразия и охраной природных территорий

• Зеленый офис • 176

Значок меню-гамбургера со сплошной заливкой
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Ключевые  (базовые) п оказатели Раздел отчета / Комментарий Страница
Социальные показатели
Показатель 25
Среднесписочная численность работников

• Кадровая политика • 179

Показатель 27
Расходы на мероприятия по охране труда, всего, в том числе в среднем на одного работника

• Охрана труда, защита прав и интересов 

работников

• 196

Показатель 28
Расходы на организацию и проведение социальных, медицинских мероприятий для работников и членов их семей

• Социальная поддержка и защита • 191

Показатель 29
Численность пострадавших при несчастных случаях на производстве с утратой трудоспособности на 1 рабочий 
день и более и со смертельным исходом, в том числе со смертельным исходом

• Охрана труда, защита прав и и интересов 

работников

• 196

Показатель 30
Расходы на обучение работников, всего, в том числе в среднем на одного работника

• Система обучения и развития • 186

Показатель 31
Среднее количество часов обучения в год на одного работника по группам занятий

• Система обучения и развития • 186

Показатель 32
Доля работников, охваченных коллективным договором, в среднесписочной численности работников 40

• Охрана труда, защита прав и интересов 

работников

• 197

Показатель 33
Коэффициент текучести кадров

• Кадровая политика • 179

Показатель 34
Расходы на участие в поддержке социальных программ, не направленных на работников и членов их семей

• Благотворительность  и спонсорство • 121, 125

Управленческие показатели
Показатель 35
Наличие политики по устойчивому развитию и (или) иных стратегических документов в этой сфере

• Заинтересованные стороны

• ESG - преобразования

• 16
• 31

Показатель 36
Количество заседаний совета директоров и коэффициент их посещаемости

• Система и органы корпоративного 

управления

• 148

Показатель 37
Количество членов совета директоров, всего

• Система и органы корпоративного 

управления

• 147

Показатель 39
Участие в индексах и рейтингах устойчивого развития (ESG)

• ESG - преобразования • 32
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Ключевые  (базовые) п оказатели Раздел отчета / Комментарий Страница
Управленческие показатели (продолжение)
Показатель 41
Доля работников, замещающих должности с высоким коррупционным риском

68%  (967 чел.) в ВЭБ.РФ, 7% (65 чел.) в 

Группе РЭЦ,  23% в АТР (19 чел.), 26% в ФРП 

(59 чел.), 14% в ФСИ (13 чел.). В Банке 

БелВЭБ  учет  таких работников не ведется,  

так как в действующем антикоррупционном 

законодательстве Республики Беларусь 

отсутствует понятие «должности с высоким 

коррупционным риском»  и требование по 

ведению таких перечней

-

Показатель 43
Количество случаев привлечения организации, ее дочерних и зависимых обществ к административной 
ответственности за совершение коррупционных правонарушений

Не зафиксированы

• Комплаенс

• 162

Показатель 44
Доля женщин - руководителей в общей численности руководителей, всего,  в том числе в совете директоров 
(наблюдательном совете)

• Система и органы корпоративного 

управления

• Кадровая политика

• 148- 149, 151
• 180
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Группы заинтересованных сторон/ цели взаимодействия Подходы к эффективному взаимодействию

Наблюдательный совет ВЭБ.РФ, Правительство Российской Федерации, органы государственной власти

• Обеспечение эффективного участия группы ВЭБ.РФ в реализации 

государственной политики в сфере социально - экономического развития

• Синхронизация деятельности группы ВЭБ.РФ с деятельностью органов  

государственной власти

• Учет региональных потребностей и специфики в деятельности группы 

ВЭБ.РФ

Деятельность ВЭБ.РФ и институтов развития осуществляется в непосредственном сотрудничестве с органами федеральной, 

региональной и муниципальной власти. Каждый проект обсуждается и прорабатывается с участием заинтересованных органов 

власти.

Представители ВЭБ.РФ участвуют в деятельности совещательных и экспертных государственных площадок

Руководство организаций ВЭБ.РФ и руководители институтов развития, координируемых ВЭБ.РФ

• Обеспечение тесного сотрудничества внутри семьи институтов развития 

и консолидация усилий

• Обеспечение эффективности системы корпоративного управления и 

единых высоких стандартов деятельности

• Учет интересов инвесторов и кредиторов при передаче под управление 

ВЭБ.РФ институтов развития

ВЭБ.РФ выстраивает горизонтальное взаимодействие между функциональными блоками ВЭБ.РФ, должностными лицами и 

работниками ВЭБ.РФ, институтами развития для достижения поставленных целей и задач. Функционируют внутренние 

координационные и совещательные органы корпоративного управления, проводятся регулярные рабочие встречи, заключаются  

соглашения о сотрудничестве

Российские и иностранные регуляторные органы

• Соблюдение российских  и международных нормативных  правовых актов ВЭБ.РФ и институты развития готовят ответы на запросы со стороны регуляторов, обеспечивает необходимое взаимодействие 

с ними при проведении проверок

Работники ВЭБ.РФ, организаций ВЭБ.РФ и институтов развития

• Выявление потребностей персонала в целях создания соответствующих 

его интересам и ожиданиям условий труда и карьерных возможностей 

для обеспечения эффективной работы персонала

• Обеспечение достойных условий труда, гарантия прав и равных возможностей для профессионального роста и развития 

сотрудников

• Активное использование каналов обратной связи (корпоративные порталы, электронная почта, мессенджеры, личные 

встречи с руководством), предоставляющих возможность каждому сотруднику обратиться к руководству, проведение 

внутренних опросов для оценки мнения сотрудников

Клиенты и заемщики

• Формирование условий для взаимовыгодного сотрудничества

• Обеспечение высокого качества предоставляемых услуг, 

соответствующего ожиданиям клиентов

• Выявление и снижение рисков сотрудничества

ВЭБ.РФ и институты развития проводят мероприятия, направленные на информирование клиентов и заемщиков о мерах 

поддержки, предлагаемых институтами развития, а также на обучение методам эффективной подготовки и реализации 

инвестиционных проектов, экспортной деятельности и пр. Специалисты ВЭБ.РФ и институтов развития оказывают помощь в 

разработке/доработке проектов, направляемых для получения поддержки. У ряда организаций действуют системы оценки 

уровня удовлетворенности клиентов (исследования, анкетирование и интервью, фокус - группы и пр.) и каналы приема жалоб со 

стороны клиентов (почта, телефонные линии, сайт)
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Группы заинтересованных сторон/ цели взаимодействия Подходы к эффективному взаимодействию

Инвесторы и партнеры

• Создание взаимовыгодных условий для реализации совместной 

деятельности

• Привлечение новых партнеров

ВЭБ.РФ стремится не только создавать взаимовыгодные условия для реализации совместной деятельности, но также является 

участником и организатором общих дискуссий на темы экономического развития России, позволяющих совместно с партнерами 

находить решения.

На специальной странице для инвесторов на сайте ВЭБ.РФ ( https://вэб.рф/investoram/ ) размещается актуальная информация 

(доступные долговые инструменты, платформа по реализации активов и другое)

Профессиональное и экспертное сообщество, деловые ассоциации

• Развитие профессиональной среды и улучшение инвестиционного 

климата

ВЭБ.РФ стремится делиться накопленными экспертными знаниями и опытом, оказывая существенное влияние на развитие 

инвестиционного климата и профессионального предпринимательского сообщества в России и за рубежом

СМИ

• Обеспечение открытости и прозрачности деятельности ВЭБ.РФ и 

институтов  развития

ВЭБ.РФ и институты развития открыты для представителей СМИ. В составе организаций действуют пресс - службы. По существенным 

мероприятиям проводятся пресс - конференции, рассылаются релизы. На сайте ВЭБ.РФ действует пресс - центр https://вэб.рф/press -

tsentr /. В  течение 2024 года ВЭБ.РФ опубликовал на официальном сайте около 200 пресс - релизов, предоставил ответы на более 

чем 180 запросов журналистов российских и зарубежных СМИ

Аналитики, рейтинговые агентства

• Соответствие ВЭБ.РФ и институтов  развития  критериям рейтингов, 

принятым стандартам деятельности

• Обеспечение высоких рейтингов

ВЭБ.РФ и институты развития открыты для представителей рейтинговых агентств и аналитиков, существенная информация 

раскрывается в годовых и квартальных отчетах, нефинансовых отчетах, на официальных сайтах. Специалисты готовы предоставить 

агентствам всю необходимую информацию для принятия профессионального мотивированного суждения о кредитном качестве 

обязательств ВЭБ.РФ. Проводятся регулярные встречи с кредитными рейтинговыми агентствами с участием руководства ВЭБ.РФ

Российские и международные финансовые институты

• Обеспечение лидирующей роли группы ВЭБ.РФ в международных 

объединениях и мероприятиях

• Эффективное продвижение ESG - повестки

• Формирование партнерств для реализации совместных проектов

ВЭБ.РФ стремится делиться накопленными экспертными знаниями и опытом, оказывая существенное влияние на развитие 

инвестиционного климата и профессионального предпринимательского сообщества в России и за рубежом

Поставщики и подрядчики

• Обеспечения равного доступа к закупочным процедурам ВЭБ.РФ и 

институтов развития

• Формирование равных конкурентных возможностей для поставщиков и 

подрядчиков, понятных и прозрачных процедур отбора

ВЭБ.РФ и институты развития обеспечивают равный доступ к своим закупочным процедурам, устанавливая равные конкурентные 

возможности и единые правила для всех участников процедур закупки. В рамках каждой закупки назначаются контактные лица для 

потенциальных поставщиков. В 2024 году информация о закупках размещалась на специализированной электронной площадке
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Организация/объединение/платформа Описание
Ассоциация институтов финансирования 
развития в Азиатско - Тихоокеанском регионе 
(Association of Development Financing 
Institutions in Asia and the Pacific, ADFIAP)

Объединяет 94 института финансирования развития из 41 страны. Миссией ассоциации является достижение устойчивого развития в р еги оне. Ежегодно ADFIAP проводит конкурс по 
нескольким номинациям, часть напрямую связана с ESG . Ассоциация занимается организацией конференций, семинаров, распространением информации между своими членами, 
сотрудничеством с глобальными организациями, публикацией аналитических материалов

Латиноамериканская ассоциация институтов 
финансирования развития (Latin American 
Association of Development Financing 
Institutions, ALIDE)

Объединяет 8 9 институтов финансирования развития. Цель деятельности ALIDE - консолидация усилий финансовых институтов, способствующих экономическому и социальному 
развитию стран региона. Ассоциация занимается организацией конференций, семинаров, распространением информации среди членов, сот рудничеством с глобальными организациями, 
публикацией аналитических материалов. Ежегодно ALIDE проводит конкурс по нескольким номинациям, часть напрямую связана с ESG

Глобальный договор ООН

(UN Global Compact )

Крупнейшая международная инициатива, направленная на вовлечение бизнес - структур в деятельность по устойчивому развитию. 2 5 ,5 тыс. участников из 167 стран. Представлены 
практически все ведущие институты развития. Компании -  участники Глобального договора ООН принимают добровольные обязательства по соблюдению в своей деятельности 10 
основополагающих принципов ГД ООН, касающихся защиты прав человека, трудовых отношений, охраны окружающей среды и борьбы с ко рру пцией

Финансовая инициатива Программы

ООН по окружающей среде (United Nations 
Environment Program Financial Initiative, UNEP 
FI)

UNEP Fl представляет собой партнерство между Программой ООН по окружающей среде ( UNEP ) и мировым финансовым сектором ( FI ). На сегодняшний день 555 организаций 
банковского, инвестиционного и страхового секторов присоединились к ФИ ЮНЕП. Активными членами Финансовой инициативы являются  банки развития стран Европы, Азии и Америки. 
UNEP Fl является основоположником Принципов ответственного банкинга, Принципов ответственного инвестирования и Принципов устойчивого стр ахования, к которым присоединилось 
множество финансовых организаций. UNEP Fl организует рабочие группы, мероприятия и исследования

Механизм межбанковского сотрудничества 
БРИКС (ММС БРИКС)

Члены объединения -  5 банков развития стран БРИКС. Основные направления деятельности: развитие всестороннего долгосрочного межбанковского сотрудн иче ства между партнерами 
в интересах укрепления торгово - экономических отношений стран -  участниц БРИКС, поддержка реализации социально значимых и региона льных проектов, разработка порядка 
предоставления финансовых и банковских услуг для инвестиционных проектов, способствующих экономическому развитию стран БРИКС.  Су ществует ряд рабочих групп. Ротация 
председательства. Секретариат отсутствует. Направление работы утверждает страна - председатель. Регулярно проводятся заседания гла в ММС БРИКС, а также Финансовый форум ММС 
БРИКС. Членство в ММС БРИКС предполагает участие в подготовке Саммита БРИКС и документов к нему. Проведение семинаров и конфе рен ций

Межбанковское объединение ШОС (МБО 
ШОС)

Члены объединения -  8 банков развития стран ШОС, 2 банка - наблюдателя и 1 банк - партнер. Основными направлениями деятельности МБО ШОС являются организация финансирования 
инвестиционных проектов, развитие взаимодействия с уполномоченными финансовыми институтами государств -  наблюдателей и партнеров  по диалогу ШОС, сотрудничество с 
ведущими экономическими структурами, действующими на пространстве ШОС, обмен опытом и сотрудничество в сфере подготовки кадро в. Ротация председательства, секретариат 
отсутствует. Регулярное участие в совещаниях экспертов и координаторов, заседаниях Совета МБО, а также участие в мероприятиях  ШО С по линии Президента и глав правительств. 
Проведение семинаров и конференций

Ассоциация эксимбанков  Северо - Восточной 
Азии под эгидой Расширенной туманганской  
инициативы (РТИ)

Цель ассоциации -  совместное финансирование проектов на пространстве РТИ, содействие экономическому развитию. Ротация председате льства

Деловой совет БРИКС

ДС БРИКС учрежден с целью обсуждения вопросов укрепления и продвижения экономических, торговых, деловых и инвестиционных связ ей между деловыми кругами пяти стран. 
Задачами ДС БРИКС являются выявление проблемных вопросов и трудностей, сдерживающих рост экономических, торговых, деловых и и нве стиционных связей между странами БРИКС, 
а также формирование предложений и рекомендаций по их разрешению. Деловой совет представляет интересы бизнес - сообщества стран БР ИКС. Ежегодно организация представляет 
годовой отчет для правительств стран БРИКС. В рамках ДС БРИКС организован ряд рабочих групп. 

В 2024 году ВЭБ.РФ возглавлял рабочую группу «Торговли и инвестиции» Делового совета БРИКС. По инициативе российской стороны про веден масштабный анализ торговых потоков 
между странами БРИКС. Выявлены ключевые барьеры (тарифные и нетарифные меры), препятствующие свободной торговле. Разработаны пре дложения по их устранению и упрощению 
торговли, включая использование единой информационной платформы для обмена данными. По итогам деятельности за год рабочей гру ппо й были выработаны рекомендации 
правительствам стран БРИКС, которые были утверждены и включены в итоговый отчет о деятельности Делового Совета БРИКС в 2024 г оду

Деловая двадцатка (B20)
Один из ключевых социальных партнеров «Группы двадцати» ( G 20) из числа «групп взаимодействия», представляющий интересы глобального бизнес - сообщества и существующий в 
качестве неформального объединения деловых ассоциаций и компаний стран G 20. Работа B20 строится через целевые группы, посвященные ряду тематических треков
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КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

По вопросам отчетности группы ВЭБ.РФ об устойчивом развитии:
 
Государственная корпорация развития «ВЭБ.РФ»
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