
Выступление Президента РСПП А.Н. Шохина на совещании с 

руководителями компаний, региональных и отраслевых объединений 

работодателей - членами РСПП по вопросу 

«О взаимодействии государства и бизнеса в целях реализации мер по 

поддержке участников специальной военной операции (СВО) и членов 

их семей, членов семей погибших участников СВО» 

16.05.2025    11:00 

 

1. Президентом Российской Федерации В.В. Путиным Указом от 

16.01.2025 № 28 в честь участников специальной военной операции и в память 

о подвигах предков 2025 год объявлен Годом защитника Отечества. 

Мы только что праздновали 80-летие Победы в Великой отечественной 

войне 1941-1945 годов. Год защитника Отечества — это выражение глубокой 

признательности тем, кто защищал и продолжает защищать суверенитет и 

безопасность нашей страны. 

 

2. Сегодня одна из главных тем для государства и бизнеса – это 

оказание внимания и поддержки участникам Специальной Военной Операции 

(СВО) и членам их семей, особенно членам семей погибших участников СВО. 

На совещании присутствуют руководители и представители крупных 

работодателей, региональных и отраслевых объединений работодателей – 

членов РСПП, представляющих ключевые секторы экономики, 

координационных советов объединений работодателей – членов РСПП в 

федеральных округах, приглашены представители всех региональных органов 

исполнительной власти по промышленной политике. 

Для участия в совещании зарегистрировалось 180 человек, в том числе 

60 участников очно, 120 – в режиме ВКС. 

Планируем обсудить: 
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практику работодателей по трудоустройству и поддержке участников 

СВО и членов их семей, созданию гибких возможностей для их устойчивой 

занятости. 

меры государственной поддержки, направленные на повышение уровня 

занятости участников СВО, в том числе инвалидов, их эффективность и 

востребованность; 

совместные действия государства и работодателей в целях повышения 

эффективности механизмов, способствующих трудоустройству участников 

СВО. 

В работе совещания принимают участие руководители и представители  

Минтруда России, Минпромторга России, Роструда, Социального фонда 

России и Государственного фонда поддержки участников СВО «Защитники 

Отечества». 

 

3. РСПП ещё в феврале 2025 года провёл опрос своих членских 

организаций по их вовлеченности в работу по обеспечению занятости 

участников СВО и членов их семей, их социальной поддержке. 

Результаты опроса показывают, что в этих целях компаниями 

разработаны соответствующие документы. Так, каждая четвёртая компания 

включила меры поддержки участников СВО и членов их семей в 

коллективные договоры, а каждое пятая – подготавливает такие предложения 

либо приняли свои локальные акты. 

В почти 2/3 компаний – участников опроса работают участники СВО или 

члены семей лиц, ранее или в настоящее время являющихся участниками СВО. 

При этом по разным причинам многие компании сталкиваются с 

необходимостью трудоустраивать участников СВО на рабочие места, не 

связанные с их прежней деятельностью, в первую очередь, в связи с 

изменением их состояния здоровья. 
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Кроме того, работодатели трудоустраивают не только работников, 

ушедших на СВО с данного предприятия, но и участников СВО, ищущих 

работу на открытом рынке труда. Такие работодатели составляют 60% 

участников опроса. Это потребовало организации дополнительного обучения, 

переобучения участников СВО в целях их трудоустройства.  

Помимо закреплённых в ТК РФ мер сохранения занятости участников 

СВО (сохранение страхового стажа в двойном размере, сохранение рабочего 

места, сохранение ежегодного отпуска за каждый год службы), работодатели 

предоставляют членам их семей сокращенный режим рабочего времени при 

сохранении заработной платы в полном объеме, предоставляют 

дополнительные дни отдыха, сохраняют заработную плату на весь период 

участия работника в СВО. 

Наиболее массовыми мерами поддержки участников СВО являются 

выплата материальной помощи работникам, заключившим военный контракт, 

реализация программ по улучшению социально-бытовых условий, включая 

предоставление льготных либо ипотечных кредитов, а также оформление 

негосударственного пенсионного обеспечения, добровольного медицинского 

страхования, проведение за счёт работодателя санаторно-курортного лечения. 

Содействие эффективному трудоустройству этой категории граждан на 

долговременной основе требует создания системы мер и координации усилий 

всех заинтересованных органов и организаций федерального и регионального 

уровня, работодателей. 

Государством предусмотрены меры поддержки работодателей в целях 

содействия занятости этой категории граждан, включая субсидии в виде 

частичной компенсации затрат на выплату заработной платы 

трудоустроенным ветеранам боевых действий, принимавшим участие в СВО. 

Кроме того, российские компании, которые принимают на работу людей 

с ограниченными способностями, в первую очередь, участников СВО, вправе 



4 

 

воспользоваться субсидиями на возмещение затрат по созданию 

(оборудованию) для них рабочих мест. 

К сожалению, доля организаций использующих меры государственной 

поддержки при трудоустройстве участников СВО, в том числе инвалидов, в 

феврале не превышала 4% числа опрошенных компаний. Это говорит либо о 

низкой востребованности таких мер в силу сложности их получения, либо о 

недостаточной информированности работодателей. 

 

4. Работодатели при трудоустройстве участников СВО сталкиваются 

с серьезными проблемами, среди которых завышенные зарплатные ожидания, 

невозможность вернуться на прежнее место в связи с приобретённой 

инвалидностью, психологические травмы. 

В работе компаний с участниками СВО с приобретенной инвалидностью 

возникают проблемы с их интеграцией в технологические процессы, 

адаптацией в трудовых коллективах и вовлечением в социальную жизнь 

компаний. 

Среди участников СВО есть категория молодых ветеранов, которые не 

успели получить специальность до участия в военных действиях. Предстоит 

сначала предоставить им возможность получить необходимые знания, 

квалификации. 

Ускоренная подготовка из числа таких участников СВО 

квалифицированных специалистов и рабочих кадров, отвечающих запросам 

рынка труда, требует совместных действий и системы среднего 

профессионального и высшего образования, и компаний, обладающих 

образовательными подразделениями, более широкое использование 

механизма «целевого обучения». 

Назрела необходимость совершенствования законодательства в сфере 

трудоустройства лиц с инвалидностью. 
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Наряду с административными мерами необходимо разработать и 

экономические модели трудоустройства лиц с инвалидностью на открытом 

рынке труда, особенно для инвалидов со значительной степенью утраты 

трудоспособности. 

При этом, по нашему мнению, введение дополнительного механизма в 

виде установления квоты для трудоустройства участников СВО, не требуется. 

Для повышения эффективности мер необходимо иметь полную 

информацию о региональном распределении, профессионально-

квалификационной структуре участников СВО, испытывающих потребность в 

трудоустройстве, их состоянии здоровья. 

 

5. Эффективность реализации мер по социальной защите и 

поддержке участников СВО и членов их семей, их трудоустройства, может 

быть обеспечена только на основе конструктивного социального диалога в 

сфере труда, направленного на выработку согласованных решений на всех 

уровнях социального партнерства (отраслевом, межотраслевом, 

территориальном, региональном, федеральном). 

Сегодня в субъектах Российской Федерации активно идёт работа по 

пересмотру региональных трёхсторонних соглашений, регулирующих 

социально-трудовые и связанные с ними экономические отношения. В них 

дополнительно включаются разделы, предусматривающие социальные 

гарантии участникам СВО, гарантии их занятости. 

Было бы правильным провести такую работу и в отраслях, заключивших 

отраслевые соглашения.  


