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РОССИЙСКИЙ СОЮЗ 
ПРОМЫШЛЕННИКОВ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ
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Общероссийское 
объединение работодателейОбщероссийское 

объединение работодателейОбщероссийское 
объединение работодателей

Отраслевые  объединения 
работодателей

Региональные  объединения 
работодателей

Законопроект о вертикальной интеграции работодателей

Межотраслевые  объединения 
работодателей

Территориальные объединения 
работодателей

Межрегиональные объединения 
работодателей

Российская 
трехсторонняя 

комиссия

Отраслевые / 
региональные 

комиссии

Профсоюзы  - ЗА

Объединения работодателей (более 80% работодателей) – ЗА

Правительство – /  ?_ПРОТИВ_? 

Отдельные крупные работодатели - ПРОТИВ

Межотраслевые / 
межрегиональные / 
территориальные 

комиссии
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Консультации 

• Корпоративные юристы не знают – ООР, как некоммерческая 
организация и как они управляются – боятся потерять управляемость 
процессом

• Социальное партнерство – тождество неопределенных дополнительных 
социальных нагрузок и появления профсоюза

• Любой подписанный руководителем организации и ППО/несколькими  
ППО документ в названии есть слова Коллективный договор 
регистрируется как  правовой акт

• Принцип «трех ключей», т.е. применение правовой нормы, например 
ТК РФ, только при отражении в ОС – КД – ТД,  не обязателен. 

Профсоюзы  - ЗА

Объединения работодателей (более 80% работодателей) – ЗА

Правительство – /  ?_ПРОТИВ_? 

Отдельные крупные работодатели - ПРОТИВ



Современные особенности организации труда

Вспомогательные службы

Отраслевые особенности

Основное производство

Сезонность и авралы

Поддерживающие функции и процессы

Новые формы и желания

Удаленка, свободный график, фриланс

Создание продукта (товара, услуги) приносящего выручку
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НУЖНА эффективная гибкость управления персоналом
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Решает HR задачи или нет ?

НЕ РЕШАЕТ

 Ведет к росту социальной нагрузки 
без наличия преференций как 
социально ответственного 
работодателя 

 Инструмент для безрассудного 
популизма (практика «вывода 
работников» из профсоюза, РТК 
30.01.26)

 Не дает достаточных инструментов 
для отраслевой настройки трудовых 
отношений

РЕШАЕТ

 Дает возможность уточнять правовые 
неопределенности ТК РФ

 Прозрачный механизм 
взаимодействия почти всех 
участников (?отраслевые ФОИВы, 
субъекты РФ?) 

Подписание Отраслевого соглашения 2026-2028, 
24.12.2025
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