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Что происходит вокруг отчетности и раскрытий?
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Внутренняя 

повестка



Внешние вызовы: Целевые аудитории отчетности
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Кто является ТРЕМЯ важнейшими целевыми аудиториями нефинансовой отчетности?

Клиенты

Инвесторы

Государство

Местные сообщества

Поставщики

Иван Тополя | corporatereporting.ru

Рейтинговые агентства

Работники

5,7%

5,7%

35,8%

39,6%

43,4%

49,1%

60,4%

60,4%

Прочее

Операционные практики нефинансовой отчетности российских организаций | Июнь 2023

«ПОЧЕМУ РЕЙТИНГОВЫЕ 
АГЕНТСТВА НЕ УЧИТЫВАЮТ 
ОТРАСЛЕВУЮ СПЕЦИФИКУ 
В ХОДЕ ОЦЕНКИ?» 



Внешние вызовы: Безмолвная отчетность
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Комитет по интегрированной отчетности, 2023 АКРА и Комитет по интегрированной отчетности, 2024

«ПОЧЕМУ НАШУ 
ОТЧЕТНОСТЬ 
НЕ ЧИТАЮТ?» 



Внешние вызовы: Безмолвная отчетность
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«ПОЧЕМУ НАШУ 
ОТЧЕТНОСТЬ 
НЕ ЧИТАЮТ?» 



Внешние вызовы: Инструмент управления?
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Внешние вызовы: Стимулирование раскрытий
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Внутренние вызовы : Поиск релевантности
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КРИЗИС 

ИДЕНТИЧНОСТИ: 

КАК ОСТАТЬСЯ 

НА РАДАРЕ?



Внутренние вызовы: Управленческий дрейф
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ОтчетностьСтратегия



Иван Тополя | corporatereporting.ru

План 

и целевые КПЭ

Мониторинг

динамики КПЭ

Прогноз

значений КПЭ

 ✓ ✓

НЕДОСТУПНЫ 

ПОЛОЖЕНИЕ И 

КОНТЕКСТ:

• Моментальное состояние и тренды

• Отклонение от целей 

• Степень достижения 

• Уровень ожиданий 

• Влияющие факторы

• Корректирующие действия 

• Сравнение с конкурентами

• Внутренний бенчмаркинг



Внутренние вызовы : Синергия, коллаборация,  миграция?
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ESG CFO
DATA-DRIVEN И АНАЛИТИКА
УПРАВЛЕНИЕ РИСКОМ
СОЗДАНИЕ СТОИМОСТИ 

УСТОЙЧИВОСТЬ
СТЕЙКХОЛДЕРЫ
СОЗДАНИЕ ЦЕННОСТИ



Вызов: Невидимый сценарий развития нефинансовой отчетности
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2024 2025 203Х 203Х

Первая годовая 

обязательная 

нефинансовая 

отчетность

202Х

Анонсирование 

обязательной 

нефинансовой 

отчетности

Переход 

к квартальной 

нефинансовой 

отчетности

Обязательное 

прогнозирование

нефинансовой 

информации

Онлайн 

раскрытие 

нефинансовой 

информации
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Что делать?
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20 / 80
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Внутренняя повестка

Быть на радаре

Управленческий контроль и комфорт

Коллаборация с финансами

✓

✓

✓

Давление ожиданий

Востребованный формат

Реальная ESG-интеграция

Гарант качества внешнего раскрытия

✓

✓

✓

ESG SPOT (single point of truth)✓
• Всегда под рукой 

• Общая система показателей 

• Не нужно снова готовить материалы к каждому отдельному событию
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Устойчивость онлайн
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Чем помогли увидеть дэшборды?
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• Динамика 

• Бенчмаркинг

ТО, ЧТО 

ВИДНО

• Полнота 

• Сравнимость

ТО, ЧЕГО

НЕ ВИДНО
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https://corporatereporting.ru/
https://corporatereporting.ru/
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Главные вопросы 2025
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1. Для кого же мы  готовим 

отчетность об устойчивом развитии?

2. Что раскроем в отчетности за 2024 год 

о своем цифровом устойчивом развитии?

3. Как управлять устойчивым развитием 

на основе данных? 
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