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О чем побеседуем?
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СТАНДАРТЫ
ПРОДУКТ
ЦИФРА
ФИНАНСЫ



Климат как основа и отправная точка для ISSB
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Природа и биоразнообразие
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• Июль 2020
• Июнь 2021
• Сентябрь 2023
• …

S3?



Неравенство и социальные факторы
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S4?



Цифровые аспекты  устойчивости
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S5?



Множественные стандарты?
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Расщепление отчетности за рубежом
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Charoen 
Pokphand 
Group



Тематическая отчетность в России
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Каналы внешней коммуникации
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Какими способами компания доводит нефинансовую информацию до внешних пользователей? 

Годовой отчет

Интегрированный / единый годовой отчет

Отчет об устойчивом развитии 

ESG-датабук 

Пресс-релизы

Звонки с инвесторами

ESG-презентации

Отчет о целях устойчивого развития

9,4%

9,4%

13,2%

84,9%

32,1%

50,9%

26,4%

81,1%

41,5%

73,6%

26,4%

28,3%

Инвесторская презентация с разделом про устойчивое развитие / ESG

Раздел об устойчивом развитии веб-сайта

Отчет о прогрессе в достижении углеродной нейтральности

Прочее

Операционные практики нефинансовой отчетности российских организаций | Июнь 2023



Новые пользователи
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НОВЫЕ МЕДИА ИССЛЕДОВАТЕЛИ ПЛАТФОРМЫ



Как учитывать воздействие?
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СТАНДАРТЫ:
СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ

ПОЛЬЗОВАТЕЛИ: 
ПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ

ПРОДУКТЫ:
ИНТЕГРАЦИЯ

ТЕХНОЛОГИИ: 
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ



Стратегический взгляд в интегрированном отчете
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АРХИТЕКТУРА СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ, 
ОТЧЕТНОСТИ И АНАЛИТИКИ В СФЕРЕ
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И ESG 

ПРЕДМЕТНЫЕ ОБЛАСТИ 

УЧЕТНЫЕ СИСТЕМЫ И 
ИСТОЧНИКИ ДАННЫХ

ОБОБЩЕНИЕ, ХРАНЕНИЕ И 
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ДАННЫХ

БИЗНЕС-ПРИЛОЖЕНИЯ И 
ПЛАТФОРМЫ

ИНФОРМАЦИОННЫЕ 
ПРОДУКТЫ

КАНАЛЫ 
ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫНОРМЫ И ПРИНЦИПЫ

ВНЕШНИЕ ВНУТРЕННИЕ

Акционеры, инвесторы, кредиторы
Рейтинговые агентства
Клиенты
Поставщики
Партнеры
Местные сообщества
Органы власти
Медиа 
Научные организации 
Консультанты, эксперты

Совет директоров
Генеральный директор
Финансовый директор
Топ-менеджмент
Руководители бизнес-линий
Руководители функций 
Владельцы функциональных областей
Аналитики функциональных областей
Аналитики устойчивого развития
Аналитики финансов и IR 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО

ТРЕБОВАНИЯ И РЕКОМЕНДАЦИИ 
РЕГУЛЯТОРОВ И БИРЖ

СТРАТЕГИЯ

ПЛАНИРОВАНИЕ И 
ПРОГНОЗИРОВАНИЕ

УПРАВЛЕНИЕ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬЮ

УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

ОТЧЕТНОСТЬ

XI ПЛАТФОРМЫ

ИЗВЛЕЧЕНИЕ, ТРАНСФОРМАЦИЯ, 
ЗАГРУЗКА ДАННЫХ

КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА 
ДАННЫХ

ХРАНИЛИЩЕ / ОЗЕРО 
ДАННЫХ

МЕТАДАННЫЕ

ВИТРИНЫ ДАННЫХ

OLAP КУБЫ

ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА

Изменение климата
Углеродный след
Энергоэффективность 
и возобновляемая 
энергетика
Ресурсоэффективность
Биоразнообразие
Водопользование 
Отходы и выбросы
Замкнутые циклы

СОЦИАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЕ

Условия труда
Промбезопасность
Охрана труда
Обучение и развитие 
Права человека
Равенство возможностей
Разнообразие и инклюзия
Кибербезопасность
Защита данных 
Благополучие клиентов

Структура управления
Состав и независимость
Вознаграждение 
Деловая этика
Цепочка поставок 
Контрольная среда
Управление риском 
Налоговые практики 
Раскрытие информации
Комплаэнс 

ИНТЕГРИРОВАННЫЕ ОТЧЕТЫ И 
ОТЧЕТЫ ОБ УСТОЙЧИВОСТИ

РЕГУЛЯРНЫЕ ВНУТРЕННИЕ 
ОТЧЕТЫ 

ПРЕЗЕНТАЦИИ, DATABOOKS, 
ПРЕСС-РЕЛИЗЫ 

AD-HOC АНАЛИТИКА 

МАШИНОЧИТАЕМЫЕ 
ОТЧЕТЫ 

ДЭШБОРДЫ И АЛЕРТЫ 

ВЕБ-САЙТ 

МОБИЛЬНЫЕ УСТРОЙСТВА 

ВНУТРЕННИЕ ПОРТАЛЫ 

ВНУТРЕННИЕ 
КОММУНИКАЦИИ

СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ 

ВНЕШНИЕ ИНТЕГРАЦИИ 

ERP, HRM, SCM, CRM 

ПРОМЫШЛЕННЫЙ IOT

НЕАВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ 
ИСТОЧНИКИ

ДАННЫЕ 
ИЗ ML МОДЕЛЕЙ

ДАННЫЕ ИЗ ВНЕШНИХ 
ИСТОЧНИКОВ

УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

РАМОЧНЫЕ ОСНОВЫ, 
СТАНДАРТЫ, ТАКСОНОМИИ
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Устойчивость онлайн
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Как управлять воздействием?

16Иван Тополя | corporatereporting.ru

НЕДОСТУПНО?



Синергия? Коллаборация? Миграция?
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ESG CFO
DATA-DRIVEN И АНАЛИТИКА
УПРАВЛЕНИЕ РИСКОМ
СОЗДАНИЕ СТОИМОСТИ 

УСТОЙЧИВОСТЬ
СТЕЙКХОЛДЕРЫ
СОЗДАНИЕ ЦЕННОСТИ



Иван Тополя
ivan.topolya@corporatereporting.ru
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