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ВВввееддееннииее    
Ñòðàòåãèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè Âíåøýêîíîìáàíêà (äàëåå – Áàíê) íà 
ïåðèîä 2012-2015 ãã. (äàëåå – Ñòðàòåãèÿ ÊÑÎ) – ýòî ïðîãðàììíûé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÊÑÎ Áàíêà, à òàêæå öåëè, çàäà÷è â îáëàñòè ÊÑÎ. 
Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè ÊÑÎ ïðîäèêòîâàíà íåîáõîäèìîñòüþ äàëüíåéøåãî 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè Áàíêà â îáëàñòè ÊÑÎ è ñîãëàñóåòñÿ ñ ëó÷øèìè 
ìåæäóíàðîäíûìè ïðàêòèêàìè ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ.     

Ïîä ÊÑÎ Áàíê ïîíèìàåò äîáðîâîëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà â ñîöèàëüíîé, 
ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ, ñâÿçàííûé íàïðÿìóþ ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ è 
îñóùåñòâëÿåìûé ïðåèìóùåñòâåííî äîïîëíèòåëüíî ïî îòíîøåíèþ ê òðåáîâàíèÿì 
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íîðìàì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.  

Ïðè ýòîì ÊÑÎ ÿâëÿåòñÿ èäåîëîãèåé âñåé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà, à íå îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì. 
Òàêàÿ èäåîëîãèÿ ïîäðàçóìåâàåò îòâåòñòâåííîñòü Áàíêà çà âîçäåéñòâèå åãî ðåøåíèé è 
äåÿòåëüíîñòè íà îáùåñòâî è îêðóæàþùóþ ñðåäó, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ ñ ó÷åòîì îæèäàíèé 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ñîäåéñòâóåò äîñòèæåíèþ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðè ðàçðàáîòêå Ñòðàòåãèè ÊÑÎ Áàíê ðóêîâîäñòâîâàëñÿ ñëåäóþùèìè äîêóìåíòàìè: 

§ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 17 ìàÿ 2007 ã. ¹ 82-ÔÇ «Î áàíêå ðàçâèòèÿ»; 

§ Ìåìîðàíäóìîì î ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè «Áàíê ðàçâèòèÿ 
è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (Âíåøýêîíîìáàíê)», óòâåðæäåííûì 
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 èþëÿ 2007 ã. ¹ 1007-ð; 

§ Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ Âíåøýêîíîìáàíêà íà ïåðèîä 2011-2015 ãã., îäîáðåííîé 
Íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì Âíåøýêîíîìáàíêà 27 ñåíòÿáðÿ 2011 ã.; 

§ Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð; 

§ Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì ISO 26000:2010 «Ðóêîâîäñòâî ïî ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè»;  

§ Ðóêîâîäñòâîì ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ GRI (âåðñèÿ 3.0); 

§ Ïîëîæåíèåì î ïîëèòèêå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
Âíåøýêîíîìáàíêà, óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Âíåøýêîíîìáàíêà îò 19 ìàÿ 2009 ã. ¹ 
258; 

§ äðóãèìè âíóòðåííèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè Áàíêà. 

Ïîëîæåíèÿ Ñòðàòåãèè ÊÑÎ ñîãëàñóþòñÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè è ïðèîðèòåòàìè Áàíêà, 
îáîçíà÷åííûìè â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Âíåøýêîíîìáàíêà íà ïåðèîä 2011-2015 ãã. Â 
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ìèññèåé Áàíêà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå ìîäåðíèçàöèè íà èííîâàöèîííîé îñíîâå. Âûïîëíåíèå ýòîé 
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ìèññèè îáåñïå÷èâàåòñÿ â òîì ÷èñëå ÷åðåç âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ÊÑÎ â äåÿòåëüíîñòü Áàíêà. 
Ñòðàòåãèÿ ÊÑÎ òàêæå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïëàòôîðìîé äëÿ ïîäãîòîâêè è âíåäðåíèÿ âíóòðåííèõ 
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ÊÑÎ Áàíêà, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ 
ïðåäóñìîòðåíà Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ Âíåøýêîíîìáàíêà íà ïåðèîä 2011-2015 ãã. 

Äàëüíåéøàÿ èíòåãðàöèÿ ïðèíöèïîâ ÊÑÎ â äåÿòåëüíîñòü Áàíêà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü: 

§ ïîâûøåíèþ âêëàäà Áàíêà â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îáùåñòâà â ñîöèàëüíîé, 
ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ; 

§ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèåì äåÿòåëüíîñòè Áàíêà íà 
ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå æèçíè îáùåñòâà; 

§ ðàçâèòèþ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ; 

§ ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè; 

§ ðîñòó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Áàíêà; 

§ ïîçèöèîíèðîâàíèþ Áàíêà êàê ñîâðåìåííîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
çíà÷åíèÿ; 

§ ðàçâèòèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è ïîâûøåíèþ äîâåðèÿ ê 
Áàíêó ñ èõ ñòîðîíû; 

§ óêðåïëåíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ïîâûøåíèþ ëîÿëüíîñòè ðàáîòíèêîâ Áàíêà; 

§ ðàñïðîñòðàíåíèþ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â äåëîâîì ñîîáùåñòâå. 
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11..  ÒÒååððììèèííûû  èè  îîïïððååääååëëååííèèÿÿ  

Â òåêñòå Ñòðàòåãèè ÊÑÎ èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ:  

ÁÁëëààããîîòòââîîððèèòòååëëüüííààÿÿ  ääååÿÿòòååëëüüííîîññòòüü – äîáðîâîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ 
ëèö ïî áåñêîðûñòíîé (áåçâîçìåçäíîé èëè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ) ïåðåäà÷å ãðàæäàíàì èëè 
þðèäè÷åñêèì ëèöàì èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, áåñêîðûñòíîìó âûïîëíåíèþ 
ðàáîò, ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã, îêàçàíèþ èíîé ïîääåðæêè.    

ÂÂççààèèììîîääååééññòòââèèåå  ññ  ççààèèííòòååððååññîîââààííííûûììèè  ññòòîîððîîííààììèè – äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíèìàåìûå äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü âîçìîæíîñòü äëÿ äèàëîãà ìåæäó îðãàíèçàöèåé è åå çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé îñíîâû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.     

ÂÂîîëëîîííòòååððññòòââîî – íåîïëà÷èâàåìàÿ ñîçíàòåëüíàÿ äîáðîâîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èìåþùàÿ 
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð è íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå ïîçèòèâíûõ 
èçìåíåíèé â îáùåñòâå.   

ÃÃëëîîááààëëüüííààÿÿ  èèííèèööèèààòòèèââàà  ïïîî  îîòò÷÷ååòòííîîññòòèè  ((GGlloobbaall  RReeppoorrttiinngg  IInniittiiaattiivvee,,  GGRRII)) – 
îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ â 1997 ãîäó Êîàëèöèåé çà ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííûé áèçíåñ â 
ïàðòíåðñòâå ñ Ïðîãðàììîé ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñðåäè îðãàíèçàöèé ïî âñåìó ìèðó.   

ÃÃëëîîááààëëüüííûûéé  ääîîããîîââîîðð  ÎÎÎÎÍÍ – êðóïíåéøàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ èíèöèàòèâà â îáëàñòè ÊÑÎ, 
öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå â äåÿòåëüíîñòü äåëîâîãî ñîîáùåñòâà ïî âñåìó ìèðó 
äåñÿòè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà, òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè. Ãëîáàëüíûé äîãîâîð ÎÎÍ òàêæå 
âûïîëíÿåò ôóíêöèè ìåæäóíàðîäíîé ïëàòôîðìû ïî îáìåíó îïûòîì è ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè â 
îáëàñòè ÊÑÎ è ïðîäâèæåíèþ èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëåé óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. 

ÄÄèèààëëîîãã  ññ  ççààèèííòòååððååññîîââààííííûûììèè  ññòòîîððîîííààììèè – ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ êîììóíèêàöèÿ, 
íàïðàâëåííàÿ íà âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è îïòèìèçàöèþ 
íåôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ðàçëè÷íîì âèäåíèè áóäóùåãî ó îðãàíèçàöèè è 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 

ÇÇààèèííòòååððååññîîââààííííûûåå  ññòòîîððîîííûû  ((ÇÇÑÑ)) – ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà èëè ãðóïïû ëèö 
(ðàáîòíèêè, êëèåíòû, ïîòðåáèòåëè óñëóã, ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðîôñîþçîâ è ò.ä.), â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè âîâëå÷åííûå â 
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âëèÿþò íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è/èëè 
èñïûòûâàþò íà ñåáå âëèÿíèå ñ åå ñòîðîíû. 

««ÇÇååëëååííûûéé»» – îïðåäåëåíèå, ÷àñòî èñïîëüçóåìîå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè è/èëè 
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèõ ïðåäîòâðàòèòü èëè ñíèçèòü óùåðá äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû èëè 
ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ è ñîõðàíåíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.     

ÌÌååææääóóííààððîîääííààÿÿ  îîððããààííèèççààööèèÿÿ  òòððóóääàà  ((ÌÌÎÎÒÒ)) – ñïåöèàëèçèðîâàííîå àãåíòñòâî ñèñòåìû 
ÎÎÍ, ñîçäàííîå â 1919 ã., êîòîðîå ñòàâèò öåëüþ ïðîäâèæåíèå ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé 
ñïðàâåäëèâîñòè è ïðèçíàííûõ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïðàâ ÷åëîâåêà è ïðàâ â ñôåðå 
òðóäà.  

ÌÌååææääóóííààððîîääííûûéé  ññòòààííääààððòò  IISSOO  2266000000  ««ÐÐóóêêîîââîîääññòòââîî  ïïîî  ññîîööèèààëëüüííîîéé  îîòòââååòòññòòââååííííîîññòòèè»» 
– ðàçðàáîòàííîå Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé ïî ñòàíäàðòèçàöèè ðóêîâîäñòâî â îòíîøåíèè 
ïðèíöèïîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå ÊÑÎ, îñíîâíûõ òåì è ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ÊÑÎ, è ñïîñîáîâ 
èíòåãðàöèè ÊÑÎ â äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé.  
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ÍÍååôôèèííààííññîîââûûéé  îîòò÷÷ååòò  ((îîòò÷÷ååòò  îîáá  óóññòòîîéé÷÷èèââîîìì  ððààççââèèòòèèèè)) – èíñòðóìåíò àíàëèçà è îöåíêè 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé îáëàñòÿõ, à òàêæå 
ñïîñîá èíôîðìèðîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí î äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ. 

ÍÍååôôèèííààííññîîââûûéé  ððèèññêê – ñèòóàöèÿ íåäîñòèæåíèÿ öåëåé, êîãäà îæèäàåìîå ñîáûòèå èëè 
ïîëîæåíèå âåùåé ìîæåò íå ñîñòîÿòüñÿ èç-çà ïðîòèâîäåéñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.  

ÎÎòòââååòòññòòââååííííààÿÿ  ääååëëîîââààÿÿ  ïïððààêêòòèèêêàà – ñîâîêóïíîñòü ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è íîðì, êîòîðûìè 
ðóêîâîäñòâóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.     

ÎÎòòââååòòññòòââååííííîîåå  ôôèèííààííññèèððîîââààííèèåå – ó÷åò â äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé 
ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñèðóåìûìè ïðîåêòàìè è êëèåíòàìè, 
è ñîçäàíèå àäåêâàòíûõ ñèñòåì äëÿ óïðàâëåíèÿ ýòèìè ðèñêàìè, à òàêæå ôèíàíñèðîâàíèå 
ñîöèàëüíî è ýêîëîãè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïî ñòàâêàì íèæå 
ñðåäíåðûíî÷íîé âåëè÷èíû. 

ÎÎööååííêêàà  ââîîççääååééññòòââèèÿÿ  ííàà  îîêêððóóææààþþùùóóþþ  ññððååääóó  ((ÎÎÂÂÎÎÑÑ)) – ôîðìàëèçîâàííàÿ ïðîöåäóðà 
îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ ïîëîæèòåëüíûõ èëè îòðèöàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà.  

ÏÏððààââàà  ÷÷ååëëîîââååêêàà – ñîâîêóïíîñòü ãðàæäàíñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è 
êóëüòóðíûõ ïðàâ, ÿâëÿþùèõñÿ íåîòúåìëåìûìè è óíèâåðñàëüíûìè äëÿ âñåõ ëþäåé âî âñåõ 
ñòðàíàõ  ìèðà,  âêëþ÷àÿ  ïðàâî  íà  æèçíü  è  ñâîáîäó,  ðàâåíñòâî  ïåðåä  çàêîíîì  è  ñâîáîäó  
ñàìîâûðàæåíèÿ, ïðàâî íà òðóä, ïèùó, ìàêñèìàëüíî äîñòèæèìûé óðîâåíü çäîðîâüÿ, 
îáðàçîâàíèå è ñîöèàëüíóþ çàùèòó.  

ÏÏððèèííööèèïïûû  ÝÝêêââààòòîîððàà – äîáðîâîëüíûé ñòàíäàðò îòâåòñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ðàçðàáîòàííûé ãðóïïîé áàíêîâ è Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèåé (IFC) ãðóïïû 
Âñåìèðíîãî áàíêà â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ ïðè ïðîåêòíîì 
ôèíàíñèðîâàíèè. Ïðèíöèïû Ýêâàòîðà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè ïðè ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè è 
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ïðîåêòû îáúåìîì áîëåå 10 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ âî âñåõ ñòðàíàõ è âî 
âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.  

ÏÏððèèííööèèïïûû  îîòòââååòòññòòââååííííîîããîî  èèííââååññòòèèððîîââààííèèÿÿ  ÎÎÎÎÍÍ  ((PPRRII)) – ñèñòåìà äîáðîâîëüíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíèìûõ ê äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, óïðàâëÿþùèõ àêòèâàìè, è äðóãèõ 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Ïðèíöèïû îòâåòñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÎÎÍ áûëè 
ðàçðàáîòàíû 20 êðóïíåéøèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè èç 12 ñòðàí â ïàðòíåðñòâå 
ñ Ïðîãðàììîé ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è Ãëîáàëüíûì äîãîâîðîì ÎÎÍ. Ïðèñîåäèíÿÿñü ê 
äàííûì ïðèíöèïàì, êîìïàíèè îáÿçóþòñÿ ó÷èòûâàòü âîïðîñû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â õîäå ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
ðåøåíèé êàê ïðè ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè, òàê è ïðè ïîêóïêå öåííûõ áóìàã. 

ÏÏððîîççððàà÷÷ííîîññòòüü – îòêðûòîñòü â îòíîøåíèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ðåøåíèé, âëèÿþùèõ 
íà îáùåñòâî, ýêîíîìèêó è îêðóæàþùóþ ñðåäó, à òàêæå ãîòîâíîñòü îáìåíèâàòüñÿ 
èíôîðìàöèåé î íèõ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. 

ÐÐóóêêîîââîîääññòòââîî  ïïîî  îîòò÷÷ååòòííîîññòòèè  ââ  îîááëëààññòòèè  óóññòòîîéé÷÷èèââîîããîî  ððààççââèèòòèèÿÿ  GGRRII – íàèáîëåå 
àâòîðèòåòíûé ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ðàçðàáîòàííûé 
Ãëîáàëüíîé èíèöèàòèâîé ïî îò÷åòíîñòè GRI è ñîäåðæàùèé ïåðå÷åíü ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âêëàä îðãàíèçàöèè â 
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.  
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ÑÑååððèèÿÿ  ññòòààííääààððòòîîââ  AAccccoouunnttAAbbiilliittyy  ((AAAA11000000)) – ñåðèÿ ñòàíäàðòîâ ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ðàçðàáîòàííàÿ áðèòàíñêèì Èíñòèòóòîì 
ñîöèàëüíîé è ýòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è óñòîé÷èâîñòè 
áèçíåñà.  

ÑÑîîööèèààëëüüííîî  ççííàà÷÷èèììûûéé  ïïððîîååêêòò – ïðîåêò, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ñïîñîáíà îêàçàòü 
ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó ïóòåì ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ 
ìåñò, ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ðåøåíèÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîáëåì è ò.ä. 

ÑÑîîööèèààëëüüííààÿÿ  îîòòââååòòññòòââååííííîîññòòüü – îòâåòñòâåííîñòü îðãàíèçàöèè çà âëèÿíèå åå ðåøåíèé è 
äåÿòåëüíîñòè íà îáùåñòâî è îêðóæàþùóþ ñðåäó ÷åðåç ïðîçðà÷íîå è ýòè÷íîå ïîâåäåíèå, 
êîòîðîå ñîãëàñóåòñÿ ñ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì è áëàãîñîñòîÿíèåì îáùåñòâà; ó÷èòûâàåò 
îæèäàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí; ñîãëàñóåòñÿ ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè ïîâåäåíèÿ; 
ââåäåíî âî âñåé îðãàíèçàöèè.  

ÓÓññòòîîéé÷÷èèââîîåå  ððààççââèèòòèèåå – ðàçâèòèå, êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòÿì íàñòîÿùåãî 
âðåìåíè, íå ñòàâÿ ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòè áóäóùèõ ïîêîëåíèé óäîâëåòâîðÿòü ñâîè 
ïîòðåáíîñòè. 

ÔÔèèííààííññîîââààÿÿ  èèííèèööèèààòòèèââàà  ÏÏððîîããððààììììûû  ÎÎÎÎÍÍ  ïïîî  îîêêððóóææààþþùùååéé  ññððååääåå  ((UUNNEEPP  FFII)) – 
ãëîáàëüíîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó Ïðîãðàììîé ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ôèíàíñîâûì 
ñåêòîðîì, ñîçäàííîå â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì â âîïðîñàõ èíòåãðàöèè 
ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â èõ äåÿòåëüíîñòü. 
Ôèíàíñîâàÿ èíèöèàòèâà Ïðîãðàììû ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå íàïðàâëåíà íà èíòåãðàöèþ 
ïðèíöèïîâ ÊÑÎ âî âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Ïðèñîåäèíÿÿñü ê 
èíèöèàòèâå, ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè ïîäïèñûâàþò çàÿâëåíèå î íàìåðåíèÿõ, â êîòîðîì 
ïîäòâåðæäàþò ñâîþ ãîòîâíîñòü ðàçäåëÿòü ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 
çàôèêñèðîâàííûå äàííîé èíèöèàòèâîé. Ó÷àñòíèêè èíèöèàòèâû ïîëó÷àþò äîñòóï ê 
èññëåäîâàíèÿì, îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì è ìåæäóíàðîäíûì êîíôåðåíöèÿì â îáëàñòè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòü îáìåíà îïûòîì ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè. 

ÝÝêêîîëëîîããèè÷÷ååññêêèè  ççííàà÷÷èèììûûéé  ïïððîîååêêòò – ïðîåêò, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ñïîñîáíà îêàçàòü 
ïîëîæèòåëüíîå èëè ìèíèìèçèðîâàòü îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è 
óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ 
òåõíîëîãèé, âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííûõ è çàãðÿçíåííûõ îáúåêòîâ ïðèðîäíîé ñðåäû, 
ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè è «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé è ò.ä. 

ÝÝêêîîëëîîããèè÷÷ååññêêààÿÿ  ýýôôôôååêêòòèèââííîîññòòüü – ïðîèçâîäñòâî àíàëîãè÷íîãî îáúåìà òîâàðîâ è óñëóã ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ, ñ ìåíüøèì îáúåìîì îòõîäîâ è áîëåå 
íèçêèì óðîâíåì çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. 
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22..  ÏÏððèèííööèèïïûû  èè  ööååëëèè  ÂÂííååøøýýêêîîííîîììááààííêêàà  ââ  îîááëëààññòòèè  ÊÊÑÑÎÎ  

22..11..  ÏÏððèèííööèèïïûû  ÂÂííååøøýýêêîîííîîììááààííêêàà  ââ  îîááëëààññòòèè  ÊÊÑÑÎÎ  

Ïðè ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ÊÑÎ Áàíê ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè: 

11..    ÎÎòòêêððûûòòîîññòòüü  èè  ïïððîîççððàà÷÷ííîîññòòüü  ääååÿÿòòååëëüüííîîññòòèè  ÁÁààííêêàà  

Áàíê ðåãóëÿðíî èíôîðìèðóåò ïðåäñòàâèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ïîíÿòíîé äëÿ íèõ 
ôîðìå î ðåçóëüòàòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÊÑÎ è ïëàíèðóåìûõ ðåøåíèÿõ. Áàíê 
àêòèâíî âîâëåêàåò ïðåäñòàâèòåëåé êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ãîñóäàðñòâî, 
ïàðòíåðû, êëèåíòû è ñîòðóäíèêè) â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ðåàëèçàöèþ Ñòðàòåãèè ÊÑÎ 
Áàíêà. 

22..    ÎÎòòââååòòññòòââååííííîîññòòüü  ïïååððååää  ççààèèííòòååððååññîîââààííííûûììèè  ññòòîîððîîííààììèè    

Èíèöèàòèâû Áàíêà â îáëàñòè ÊÑÎ íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ äëÿ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è îáùåñòâà â öåëîì çàäà÷ è ðåàëèçóþòñÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîé 
ðåãóëÿðíîé îñíîâå. Áàíê îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàÿ 
ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî è íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.   

33..    ÏÏððèèîîððèèòòååòòííîîåå  óó÷÷ààññòòèèåå  ââ  ññîîööèèààëëüüííîî  èè  ýýêêîîëëîîããèè÷÷ååññêêèè  ççííàà÷÷èèììûûõõ  ïïððîîååêêòòààõõ    

Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî è ýêîëîãè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå 
ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ïðèîðèòåòîâ Áàíêà. Ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå èíèöèàòèâû Áàíêà ðåàëèçóþòñÿ ïî 
øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé è õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè ìàñøòàáàìè ñâîåãî 
âîçäåéñòâèÿ. Ïðè ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé Áàíê íåèçìåííî ó÷èòûâàåò èõ âëèÿíèå 
íà îáùåñòâî è îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñòðåìÿñü ïðè ýòîì äîñòèãàòü íàèáîëüøèõ ïîçèòèâíûõ 
èçìåíåíèé è èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. 

44..    ÑÑîîîîòòââååòòññòòââèèåå  ääååÿÿòòååëëüüííîîññòòèè  ÁÁààííêêàà  ââ  îîááëëààññòòèè  ÊÊÑÑÎÎ  ëëóó÷÷øøååéé  ïïððààêêòòèèêêåå  
ííààööèèîîííààëëüüííûûõõ  èè  ììååææääóóííààððîîääííûûõõ  ôôèèííààííññîîââûûõõ  èèííññòòèèòòóóòòîîââ  ððààççââèèòòèèÿÿ    

Äåÿòåëüíîñòü Áàíêà â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì îïûòà 
ïðèìåíåíèÿ ëó÷øèõ ïðàêòèê íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ 
ðàçâèòèÿ. Áàíê àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ïðîäâèæåíèè ïðèíöèïîâ ÊÑÎ â äåëîâîì ñîîáùåñòâå êàê 
â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì.  

22..22..  ÖÖååëëèè  ÂÂííååøøýýêêîîííîîììááààííêêàà  ââ  îîááëëààññòòèè  ÊÊÑÑÎÎ  

Öåëÿìè ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ÊÑÎ Áàíêà ÿâëÿþòñÿ: 

11..  ÏÏîîââûûøøååííèèåå  ýýôôôôååêêòòèèââííîîññòòèè  ääååÿÿòòååëëüüííîîññòòèè  ÁÁààííêêàà  ââ  îîááëëààññòòèè  ýýêêîîëëîîããèèèè,,  ññîîööèèààëëüüííîîéé  
ññôôååððûû  èè  ýýòòèèêêèè  ááèèççííååññàà      

Óíèêàëüíûé ñòàòóñ Áàíêà êàê íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò åãî îñîáóþ 
îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòèæåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ è óëó÷øåíèå 
ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Èíèöèàòèâû Áàíêà â îáëàñòè ýêîëîãèè, ñîöèàëüíîé ñôåðû è 
ýòèêè áèçíåñà ðåàëèçóþòñÿ ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ïðàêòèêè 
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîääåðæêó ïðîåêòîâ âûñîêîé ñîöèàëüíîé è 
ýêîëîãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè, ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
(Ã×Ï), óïðàâëåíèå ýêîëîãè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì ñîáñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
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ðåàëèçàöèþ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ò.ä. Áàíêîì áóäåò ïðîäîëæåíà ðàáîòà ïî 
ðàçâèòèþ äàííûõ íàïðàâëåíèé â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî âêëàäà â ïðîäâèæåíèå 
èííîâàöèé, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ñíèæåíèå äèôôåðåíöèàöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ïðîäâèæåíèå «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé, óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ ñîöèàëüíî 
íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è ò.ä. 

22..  ÏÏîîââûûøøååííèèåå  óóððîîââííÿÿ  êêîîððïïîîððààòòèèââííîîéé  ññîîööèèààëëüüííîîéé  îîòòââååòòññòòââååííííîîññòòèè  ððîîññññèèééññêêèèõõ  
êêîîììïïààííèèéé  èè  îîððããààííèèççààööèèéé  ÃÃððóóïïïïûû  ÂÂííååøøýýêêîîííîîììááààííêêàà  

Äåÿòåëüíîñòü Áàíêà â îáëàñòè ÊÑÎ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì îðèåíòèðîì äëÿ ðîññèéñêèõ 
îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà â öåëîì. Áàíê àêòèâíî 
ó÷àñòâóåò â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîöåññàõ è ðàçâèâàåò âçàèìîäåéñòâèå ïî âîïðîñàì ÊÑÎ ñ 
âåäóùèìè çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè è ýêñïåðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Áàíê áóäåò 
òðàíñëèðîâàòü èñïîëüçóåìûå èìè ëó÷øèå ïðàêòèêè â Ðîññèè, à òàêæå ïðîäîëæèò 
ïîïóëÿðèçàöèþ ñîáñòâåííîãî óñïåøíîãî îïûòà â îáëàñòè ÊÑÎ. Ïðîäâèæåíèå ïðèíöèïîâ 
ÊÑÎ ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé Ãðóïïû Âíåøýêîíîìáàíêà áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â äåÿòåëüíîñòü 
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå óâåëè÷èò åãî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ðåøåíèå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.     

33..  ÓÓêêððååïïëëååííèèåå  ääîîââååððèèÿÿ  ççààèèííòòååððååññîîââààííííûûõõ  ññòòîîððîîíí  êê  ääååÿÿòòååëëüüííîîññòòèè  ÁÁààííêêàà    

Ðåàëèçàöèÿ Áàíêîì èíèöèàòèâ â îáëàñòè ÊÑÎ, à òàêæå ðåãóëÿðíîå èíôîðìèðîâàíèå è 
îáñóæäåíèå äàííûõ èíèöèàòèâ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü 
óêðåïëåíèþ ðåïóòàöèè è äàëüíåéøåìó ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà Áàíêà êàê ñîöèàëüíî 
îòâåòñòâåííîé îðãàíèçàöèè, âåäóùåé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè 
îáùåñòâà è îðèåíòèðîâàííîé íà äîñòèæåíèå öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Èíòåãðèðóÿ 
ïðèíöèïû ÊÑÎ â ñâîþ ïîâñåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü, Áàíê ïðîäîëæèò ïîñòðîåíèå 
äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîçäàñò 
áëàãîïðèÿòíóþ âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ñðåäó äëÿ äîñòèæåíèÿ Áàíêîì ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
öåëåé. 

44..  ÑÑîîççääààííèèåå  ááëëààããîîïïððèèÿÿòòííûûõõ  óóññëëîîââèèéé  ääëëÿÿ  ïïîîââûûøøååííèèÿÿ  ýýôôôôååêêòòèèââííîîññòòèè  òòððóóääàà  èè  
ððååààëëèèççààööèèèè  ïïîîòòååííööèèààëëàà  ððààááîîòòííèèêêîîââ  ÁÁààííêêàà  

Áàíê îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðîâåíü ìîòèâèðîâàííîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâëåííîñòè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Áàíê ïðåäîñòàâëÿåò ñîòðóäíèêàì è ÷ëåíàì èõ ñåìåé 
ðàçëè÷íûå âèäû ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ áåçîïàñíîãî òðóäà, 
ïîëíîöåííîãî îòäûõà è ïîääåðæàíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò 
ñîáëþäåíèå ïðàâ è ñâîáîä ñîòðóäíèêîâ, çàêðåïëåííûõ â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå è 
ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ. Ñîòðóäíèêè Áàíêà íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ó÷àñòâóþò â 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, ïîçâîëÿþùèõ èì îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå è 
êàðüåðíûé ðîñò. Áàíêîì òàêæå ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ïîîùðåíèå ñîòðóäíèêîâ, äîñòèãøèõ âûñîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
óñïåõîâ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòâåòñòâåííîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè 
ïîçâîëèò Áàíêó îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè 
ñîòðóäíèêàìè Áàíêà ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.   
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33..  ÍÍààïïððààââëëååííèèÿÿ  èè  ççààääàà÷÷èè  ÂÂííååøøýýêêîîííîîììááààííêêàà  ââ  îîááëëààññòòèè  ÊÊÑÑÎÎ  

Íàñòîÿùèé ðàçäåë ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î íàïðàâëåíèÿõ ÊÑÎ Áàíêà, êîòîðûå áóäóò 
ÿâëÿòüñÿ ïðèîðèòåòíûìè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ÊÑÎ. Ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ 
ïðåäñòàâëåíû èíèöèàòèâû Áàíêà, êîòîðûå óæå ðåàëèçóþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, çàäà÷è, 
êîòîðûå áóäóò ðåøàòüñÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ÊÑÎ, è ïðåäâàðèòåëüíûå îöåíêè 
ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå áóäóò äîñòèãíóòû áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé ÊÑÎ Áàíêà. 

33..11..  ÐÐààççââèèòòèèåå  ïïððààêêòòèèêêèè  îîòòââååòòññòòââååííííîîããîî  ôôèèííààííññèèððîîââààííèèÿÿ    

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü Áàíêà èìååò ÿðêî âûðàæåííûé ñîöèàëüíî è ýêîëîãè÷åñêè 
îòâåòñòâåííûé õàðàêòåð, ÷òî îáóñëîâëåíî âûïîëíåíèåì Áàíêîì óíèêàëüíûõ ôóíêöèé 
íàöèîíàëüíîãî  èíñòèòóòà  ðàçâèòèÿ.  Â  ýòîé  ñâÿçè  â  Áàíêå  àêòèâíî  âíåäðÿåòñÿ  ïðàêòèêà  
îòâåòñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç öåëåíàïðàâëåííîå 
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ âûñîêîé ýêîëîãè÷åñêîé è/èëè ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè, à òàêæå 
îñóùåñòâëåíèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ìèíèìèçàöèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ ïðè ïðèíÿòèè 
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé è ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ôèíàíñèðóåìûõ Áàíêîì ïðîåêòîâ.   

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì Áàíêà ðåàëèçóþòñÿ â òåõ ñôåðàõ, ãäå ïðèñóòñòâèå 
ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìî â ñèëó èõ îñîáîé çíà÷èìîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êîíêðåòíûõ 
ðåãèîíîâ èëè ñòðàíû â öåëîì, à òàêæå òðóäíîñòåé â ïðèâëå÷åíèè ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû 
÷àñòíîãî ñåêòîðà èç-çà âûñîêîé ðèñêîâàííîñòè, äëèòåëüíûõ ñðîêîâ îêóïàåìîñòè, ñëîæíîñòè 
íåîáõîäèìûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè è ò.ä. Â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà âõîäÿò ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, èííîâàöèé, 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû, 
ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ò.ä. 

Ïðîöåäóðà ýêñïåðòèçû èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Áàíêà, îñóùåñòâëÿåìûõ íà òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåðêó èõ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû. Äëÿ ýòîãî ïðîåêòó äîñòàòî÷íî èìåòü äåéñòâóþùèå ðàçðåøèòåëüíûå 
äîêóìåíòû, âûäàííûå óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè â îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû è ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè.  

Áàíê òàêæå ìîæåò ïîòðåáîâàòü îò èíèöèàòîðà ïðîåêòà ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé 
ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî îáóñëîâëåíî òðåáîâàíèÿìè ñòðàíû 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è/èëè ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòà 
èíîñòðàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Íåçàâèñèìàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðîåêòà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìåíèìûì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ñòðàíû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è/èëè òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè 
ýêîëîãèè.  

Åäèíàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Áàíêà ïðåäóñìàòðèâàåò êîíòðîëü 
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ öåëåâîå 
èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ, îöåíêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, ïîëó÷åííûõ â 
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå èçìåíåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â 
ðåãèîíå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ò.ä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
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â Áàíêå òàêæå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðàÿ 
áóäåò âêëþ÷àòü îöåíêó èõ ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Òåì íå ìåíåå ïðîöåäóðû îöåíêè è ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ ïðè 
ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè, ïðèìåíÿåìûå Áàíêîì, îòëè÷àþòñÿ îò ïðàêòèêè âåäóùèõ 
çàðóáåæíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóþò áîëåå 
øèðîêèé ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííûõ ïîëèòèê 
îòâåòñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê è â ðàìêàõ ïðèñîåäèíåíèÿ ê ìåæäóíàðîäíûì 
èíèöèàòèâàì â äàííîé îáëàñòè.      

Ïðè ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ÊÑÎ Áàíêîì áóäóò ðåøàòüñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è, íàïðàâëåííûå íà 
ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
Áàíêà: 

§ âíåäðåíèå ïðàêòèêè îòâåòñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïðîöåäóðó ýêñïåðòèçû 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Áàíêà â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè Ïîëèòèêè îòâåòñòâåííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ Âíåøýêîíîìáàíêà;  

§ âíåäðåíèå ïðàêòèêè ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Áàíêà.  

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðàêòèêè îòâåòñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùåé 
óæåñòî÷åíèå  ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ôèíàíñèðóåìûì Áàíêîì ïðîåêòàì, 
à òàêæå îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ïîçâîëèò ïðèâåñòè âíóòðåííèå ïðîöåäóðû Áàíêà â ñîîòâåòñòâèå ñ ëó÷øåé 
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé. Òàêîé ïîäõîä îáëåã÷èò ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ 
ñîèíâåñòîðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ñ Áàíêîì ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè íà âñåõ ýòàïàõ 
èíâåñòèöèîííîãî öèêëà è ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû ïî ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé è 
ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çàåìùèêîâ Áàíêà.  

33..22..  ÔÔîîððììèèððîîââààííèèåå  êêàà÷÷ååññòòââååííííîîéé  ïïððîîôôååññññèèîîííààëëüüííîîéé  ññððååääûû  ââ  ññôôååððåå  
èèííââååññòòèèööèèîîííííîîéé  ääååÿÿòòååëëüüííîîññòòèè        

Îäíèìè èç âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ÊÑÎ Áàíêà ÿâëÿþòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå óíèêàëüíîãî îïûòà 
è ýêñïåðòíûõ çíàíèé, íàêîïëåííûõ Áàíêîì, â äåëîâûõ êðóãàõ è îñóùåñòâëåíèå 
êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ðàçâèòèþ 
ïðèîðèòåòíûõ äëÿ Áàíêà îòðàñëåé ýêîíîìèêè.  

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé îòêëîíåíèÿ ïðîåêòîâ, ïîñòóïàþùèõ â Áàíê 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ èõ íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòàííîñòü. Ýòî âûçâàíî âûñîêèìè 
òðóäîçàòðàòàìè íà ðàçðàáîòêó èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è äåôèöèòîì â ðåãèîíàõ 
ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è îïûòîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ íåÿñíîñòè ïåðñïåêòèâ âûäåëåíèÿ 
ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ôèíàíñîâûå çàòðàòû ïî èõ ðàçðàáîòêå íå ãîòîâû íåñòè íè 
èíâåñòîðû, íè ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíîâ. Îñîçíàâàÿ ñåðüåçíîñòü ýòîé ïðîáëåìû, Áàíê íå 
òîëüêî ðåàëèçóåò ïðîãðàììû ôèíàíñîâîãî ñîäåéñòâèÿ ïðîåêòàì ðàçâèòèÿ, íî è îñóùåñòâëÿåò 
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èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííóþ ïîääåðæêó èíèöèàòîðîâ ïðîåêòîâ, îòâå÷àþùèõ 
ïðèîðèòåòàì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà. 

Ýòà äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòàõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèå èíôîðìèðîâàííîñòè è êâàëèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà Ã×Ï, ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè è ò.ä.      

Ïðè ýêñïåðòíîé ïîääåðæêå Áàíêà ðàçðàáîòàí è ðåàëèçóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò 
«Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ – ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ïðè 
ïîääåðæêå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ». Ïðîåêò ïðèçâàí ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ 
êà÷åñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû â ñôåðå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
îñóùåñòâëÿåìûõ ïðè ïîääåðæêå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, è ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó è 
ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîãðàìì äëÿ 
ñïåöèàëèñòîâ èíâåñòèöèîííîé ñôåðû: ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé êëþ÷åâûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâèòåëåé ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîôèëüíûõ 
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ñîòðóäíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, íåçàâèñèìûõ 
ýêñïåðòîâ è èíâåñòèöèîííûõ êîíñóëüòàíòîâ.  

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ðûíêà ïðîåêòîâ Ã×Ï Áàíêîì ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà 
ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ðûíêà ïðîåêòîâ Ã×Ï Ðîññèè. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
îñíîâû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå Ã×Ï Áàíêîì ôîðìèðóþòñÿ è ðåãóëÿðíî îáíîâëÿþòñÿ 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî òåìàòèêå Ã×Ï. Îòäåëüíîå âíèìàíèå Áàíê óäåëÿåò ðàáîòå ïî 
ñîçäàíèþ íà áàçå âóçîâ êàôåäð äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è 
ïðîåêòîâ Ã×Ï. Áàíê ïðèíÿë ó÷àñòèå â ñîçäàíèè è îðãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü êàôåäðû 
«Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî» â Ôèíàíñîâîì óíèâåðñèòåòå ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà îñíîâå êîòîðîé äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ Ã×Ï îðãàíèçîâàíî 
îáó÷åíèå ïî ðÿäó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.  

Áàíê çàíèìàåò àêòèâíóþ ïîçèöèþ ïî âîïðîñàì ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, ïîâûøåíèþ èõ 
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ôèíàíñîâîé è èíâåñòèöèîííîé ãðàìîòíîñòè, ïðîâîäèò 
ðàçíîñòîðîííèå îáó÷àþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå 
âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ìîëîäåæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðóìîâ, îðãàíèçóåò 
êîíêóðñû íà ëó÷øèå ìîëîäåæíûå ïðîåêòû è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ïî 
ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ èõ ïîáåäèòåëè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïðîéòè ñòàæèðîâêè â êëþ÷åâûõ 
ïîäðàçäåëåíèÿõ Áàíêà. Â Áàíêå òàêæå ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå, îòâåòñòâåííîå çà 
âçàèìîäåéñòâèå ñ Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (ÀÑÈ). Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÀÑÈ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ è ïåðñïåêòèâíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ ê ðåøåíèþ íàñóùíûõ ïðîáëåì ãîñóäàðñòâà.  

Ñòðàòåãèÿ ÊÑÎ Áàíêà ïðåäóñìàòðèâàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà 
äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû â ñôåðå èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè:    

§ ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà «Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ – ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ïðè ïîääåðæêå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ»;  
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§ ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè  
ìîëîäåæè è ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ê áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè; 

§ ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïðîåêòîâ Ã×Ï, â òîì 
÷èñëå â ðàìêàõ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ Ã×Ï ïî 
âîïðîñàì Ã×Ï. 

Ïðèíèìàåìûå Áàíêîì ìåðû ïî ôîðìèðîâàíèþ êà÷åñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû 
áóäóò îêàçûâàòü ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è 
ïîâûøåíèå êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè ïàðòíåðîâ Áàíêà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîëè÷åñòâà è óðîâíÿ 
ïðîðàáîòêè ôèíàíñèðóåìûõ Áàíêîì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ïîçâîëèò ñíèçèòü 
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ èõ ðåàëèçàöèåé. 

33..33..  ÂÂççààèèììîîääååééññòòââèèåå  ññ  ççààèèííòòååððååññîîââààííííûûììèè  ññòòîîððîîííààììèè  èè  ííååôôèèííààííññîîââààÿÿ  
îîòò÷÷ååòòííîîññòòüü  

Áàíê ðàññìàòðèâàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè êàê âàæíåéøåå 
óñëîâèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è êëþ÷åâîé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÊÑÎ. Áàíê 
îñîçíàåò ñòåïåíü âëèÿíèÿ, êîòîðîå îêàçûâàåò åãî äåÿòåëüíîñòü íà øèðîêèé êðóã 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, è ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä íèìè. Îïðåäåëÿÿ ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ ÊÑÎ è ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè, Áàíê îðèåíòèðóåòñÿ íà îæèäàíèÿ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ñòðåìèòñÿ ìàêñèìàëüíî èõ ó÷èòûâàòü.  

Áàíê ïðîâîäèò àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ðàìêàõ 
âñòðå÷, ïåðåïèñêè, îïðîñîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàçëè÷íîãî ðîäà ïóáëè÷íûõ 
ìåðîïðèÿòèé è ò.ä. Âçàèìîäåéñòâèå ñ êëþ÷åâûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ñòðîèòñÿ 
ïî ïðèíöèïó èíôîðìèðîâàíèÿ è ó÷åòà îáðàòíîé ñâÿçè. 

Èíñòðóìåíòàìè èíôîðìèðîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí î âêëàäå Áàíêà â óñòîé÷èâîå 
ðàçâèòèå ÿâëÿþòñÿ ïóáëèêàöèè íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, êðóãëûõ 
ñòîëîâ, ïðåçåíòàöèé è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé. Áàíê òàêæå àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò ñî ÑÌÈ è 
ïîääåðæèâàåò ðàáîòó êîðïîðàòèâíîãî ñàéòà.  

Â ðàìêàõ êîìïëåêñíîé ðàáîòû ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ðûíêà ïðîåêòîâ Ã×Ï Ðîññèè Áàíêîì 
ìåòîäîëîãè÷åñêè ïîääåðæèâàåòñÿ ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ 
ðàçâèòèÿ, îêàçûâàåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íîðìàòèâíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé Ã×Ï, 
îðãàíèçóþòñÿ âûåçäíûå ñåìèíàðû, â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìèðîâàíèå 
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ Ã×Ï î âîçìîæíîñòÿõ ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ Ã×Ï äëÿ 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Áàíêîì òàêæå áûë ðàçðàáîòàí è îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïîääåðæêà èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî ñàéòà «Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â 
Ðîññèè» (http://www.pppinrussia.ru/). 

Áàíê âûïóñòèë äâà íåôèíàíñîâûõ îò÷åòà, ïîäãîòîâëåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè 
Ðóêîâîäñòâà ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ GRI. Ïåðâûé îò÷åò Áàíêà çà 2009 
ãîä áûë âûíåñåí íà ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå â õîäå ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè 
«Èíâåñòèöèè â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Ðîëü ãîñêîðïîðàöèé è êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì». Ãðàíèöû îò÷åòà Áàíêà çà 2010 ãîä áûëè ðàñøèðåíû çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ 

http://www.pppinrussia.ru/
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èíôîðìàöèè ïî ÷åòûðåì äî÷åðíèì áàíêàì (ÎÀÎ «ÌÑÏ Áàíê», ÇÀÎ ÐÎÑÝÊÑÈÌÁÀÍÊ, ÎÀÎ 
ÀÊÁ «Ñâÿçü-Áàíê», ÇÀÎ «ÃËÎÁÝÊÑÁÀÍÊ»). Íåôèíàíñîâûå îò÷åòû Áàíêà ïðîõîäÿò 
âíóòðåííèé àóäèò Ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ Âíåøýêîíîìáàíêà, âíåøíåå ïîäòâåðæäåíèå 
ñ ïðèâëå÷åíèåì íåçàâèñèìîé àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè è íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó ñ 
ó÷àñòèåì ÷ëåíîâ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà Âíåøýêîíîìáàíêà. 

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ÊÑÎ Áàíêîì áóäóò ðåøàòüñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è, 
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè:   

§ âíåäðåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè 
Áàíêà, â îñíîâó êîòîðîãî ëÿæåò ðàçðàáîòàííàÿ Ïîëèòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè Âíåøýêîíîìáàíêà, áàçèðóþùàÿñÿ íà òðåáîâàíèÿõ 
ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà AA1000SES (Èíñòèòóò AccountAbility) è îïðåäåëÿþùàÿ 
åäèíûé ïîäõîä Áàíêà â îáëàñòè èíôîðìèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè äâóñòîðîííèõ 
êîììóíèêàöèé ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ïî âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè Áàíêà â 
ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ; 

§ îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà ìåð ïî íåôèíàíñîâîìó ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ðûíêà 
ïðîåêòîâ Ã×Ï Ðîññèè â ðàìêàõ îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ îðãàíàì 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ 
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè íîðìàòèâíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé Ã×Ï â 
Ðîññèè, ïîääåðæêè ðàáîòû ñàéòà «Ã×Ï â Ðîññèè»; 

§ èíôîðìèðîâàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí î ðåçóëüòàòèâíîñòè Áàíêà â îáëàñòè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè åæåãîäíûõ íåôèíàíñîâûõ 
îò÷åòîâ, ñîäåðæàùèõ ïîëíóþ, äîñòîâåðíóþ è ñáàëàíñèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ î 
äåÿòåëüíîñòè Áàíêà â îáëàñòè ÊÑÎ, è îáåñïå÷åíèå ïîñòåïåííîãî óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà ðàñêðûâàåìûõ â îò÷åòàõ ñòàíäàðòíûõ ïîêàçàòåëåé GRI, à òàêæå 
ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö îò÷åòíîñòè çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïî äðóãèì 
îðãàíèçàöèÿì Ãðóïïû Âíåøýêîíîìáàíêà; 

§ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ó÷åòà ìíåíèé è ïðåäëîæåíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â 
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îæèäàíèé 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â îòíîøåíèè ðàñêðûâàåìûõ â îò÷åòàõ òåì è ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè Áàíêà â îáëàñòè ÊÑÎ, à òàêæå îáñóæäåíèÿ ðåàëèçàöèè îáÿçàòåëüñòâ 
Áàíêà, ïðåäóñìîòðåííûõ Ñòðàòåãèåé ÊÑÎ. 

Áàíê ïëàíèðóåò ðàçâèâàòü äèàëîãîâûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè, íàïðàâëåííûå íà èõ âîâëå÷åíèå â ïðîöåññ ñîâìåñòíîãî ïîèñêà ðåøåíèé ïî 
çíà÷èìûì âîïðîñàì â îáëàñòè ÊÑÎ Áàíêà. Ýòî ïîçâîëèò Áàíêó íàèáîëåå ïîëíî ó÷èòûâàòü â 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ, ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü Áàíêà â îáëàñòè 
ÊÑÎ, à òàêæå ôîðìèðóÿ  äîëãîñðî÷íûå âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ êëþ÷åâûìè ãðóïïàìè 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.  



 

 

15 

33..44..  ÏÏððîîääââèèææååííèèåå  ïïððèèííööèèïïîîââ  ÊÊÑÑÎÎ  ââ  ääååëëîîââîîìì  ññîîîîááùùååññòòââåå  

Ïðîäâèæåíèå ïðèíöèïîâ ÊÑÎ â äåëîâîì ñîîáùåñòâå – íîâîå, íî àêòèâíî ðàçâèâàþùååñÿ 
íàïðàâëåíèå ÊÑÎ Áàíêà. Áàíê âûñòóïàåò èíèöèàòîðîì ïðîâåäåíèÿ öåëîãî ðÿäà ìåðîïðèÿòèé 
ïî îáìåíó îïûòîì â îáëàñòè ÊÑÎ ìåæäó ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè, óäåëÿÿ 
îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíèçàöèÿìè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà.  

Íàèáîëåå çàìåòíîé èíèöèàòèâîé Áàíêà â îáëàñòè ïðîäâèæåíèÿ ïðèíöèïîâ ÊÑÎ â äåëîâîì 
ñîîáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ åæåãîäíîé ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî âîïðîñàì 
âêëàäà áèçíåñà â äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âïåðâûå ñîñòîÿâøåéñÿ â 2010 ã. 
Êðîìå òîãî, Áàíêîì ïðîâîäèòñÿ ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ÊÑÎ è 
ðàñïðîñòðàíåíèþ ïðàêòèêè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñðåäè îðãàíèçàöèé Ãðóïïû 
Âíåøýêîíîìáàíêà. 

Áàíê ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ðåêîìåíäàöèé ïî ïðèìåíåíèþ äîáðîâîëüíûõ 
ìåõàíèçìîâ ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè â êîìïàíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, à 
òàêæå ïî îáÿçàòåëüíîé ðåãóëÿðíîé ïóáëèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè, äîëÿ 
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 100%, íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ îá óñòîé÷èâîì 
ðàçâèòèè è îáåñïå÷åíèè ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, ïîäëåæàùèõ íåçàâèñèìîé 
ïðîâåðêå èëè çàâåðåíèþ.   

Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå Áàíê àêòèâíî ðàçâèâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ÊÑÎ ñî ñâîèìè 
çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. Áàíê çàäåéñòâîâàí â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî îáìåíó îïûòîì ñ 
Ãîñóäàðñòâåííûì áàíêîì ðàçâèòèÿ Êèòàÿ è äðóãèìè áàíêàìè – ÷ëåíàìè ÌÁÎ ØÎÑ è ÁÐÈÊÑ, 
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ êðóãëûõ ñòîëàõ, ôîðóìàõ è çàñåäàíèÿõ ïî 
ïðîáëåìàòèêå ÊÑÎ.  

Ñòðàòåãèåé ÊÑÎ Áàíêà ïðåäóñìîòðåíî ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà 
ïðîäâèæåíèå ïðèíöèïîâ ÊÑÎ â äåëîâîì ñîîáùåñòâå è ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ Áàíêà 
ïî âîïðîñàì ÊÑÎ ñ ïàðòíåðàìè, êëèåíòàìè è ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ìåæäóíàðîäíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè: 

§ ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ ïðàêòèê ÊÑÎ ñðåäè îðãàíèçàöèé Ãðóïïû Âíåøýêîíîìáàíêà 
è ïàðòíåðîâ Áàíêà, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà «Ïîäãîòîâêà 
ñïåöèàëèñòîâ – ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ïðè ïîääåðæêå 
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ» è ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà ëó÷øèõ ïðàêòèê â îáëàñòè ÊÑÎ ñðåäè 
ïàðòíåðîâ; 

§ ñîäåéñòâèå îáìåíó îïûòîì è ïðîäâèæåíèþ ëó÷øèõ ïðàêòèê â îáëàñòè ÊÑÎ â 
ðîññèéñêîì äåëîâîì ñîîáùåñòâå, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíîé 
êîíôåðåíöèè ïî âîïðîñàì ÊÑÎ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; 

§ ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà Áàíêà ïî âîïðîñàì ÊÑÎ ñ ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè è 
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñëå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå â ðàìêàõ 
ïðèñîåäèíåíèÿ è ó÷àñòèÿ â èíèöèàòèâàõ Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ (ÃÄ ÎÎÍ) è 
Ôèíàíñîâîé èíèöèàòèâå Ïðîãðàììû ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå (ÞÍÅÏ ÔÈ), à òàêæå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áàíêàìè ÁÐÈÊÑ, ÌÁÎ ØÎÑ è ò.ä. 
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Äåÿòåëüíîñòü Áàíêà â îáëàñòè ïðîäâèæåíèÿ ïðèíöèïîâ ÊÑÎ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
äîñòèæåíèþ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â äåëîâîì ñîîáùåñòâå è ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé è 
îïûòà ïî âîïðîñàì ÊÑÎ, íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è îòâåòñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñðåäè 
ïàðòíåðîâ, îðãàíèçàöèé Ãðóïïû Âíåøýêîíîìáàíêà è ò.ä. Àêòóàëüíîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ 
ÊÑÎ Áàíêà ïðîäèêòîâàíà ìàñøòàáàìè âëèÿíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè íà ôèíàíñîâûé ñåêòîð è 
îñîáûìè âîçìîæíîñòÿìè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðàçâèòèå 
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ÊÑÎ òàêæå ïîçâîëèò Áàíêó óêðåïèòü ñâîé èìèäæ ñîâðåìåííîãî 
èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. 

33..55..  ÎÎòòââååòòññòòââååííííààÿÿ  ääååëëîîââààÿÿ  ïïððààêêòòèèêêàà  

Â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè Áàíêà ëåæèò íåóêîñíèòåëüíîå ñëåäîâàíèå ðîññèéñêîìó 
çàêîíîäàòåëüñòâó è íîðìàì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû Áàíêà ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ìåð ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè, ïðèíöèïîâ 
ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó èíòåðåñîâ êëèåíòîâ, êîíòðàãåíòîâ è 
äåëîâûõ ïàðòíåðîâ Áàíêà.    

Â Áàíêå ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìà ìåð ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, 
ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà (ÏÎÄ/ÔÒ). Áàíê îñóùåñòâëÿåò 
àíòèêîððóïöèîííóþ ýêñïåðòèçó âíóòðåííèõ ïðàâîâûõ àêòîâ è èõ ïðîåêòîâ, ïðîâîäèò 
ïðîöåäóðû, íàïðàâëåííûå íà âûÿâëåíèå è ïðåäîòâðàùåíèå ñèòóàöèé êîíôëèêòà èíòåðåñîâ 
Áàíêà  è  åãî  îòäåëüíûõ  ñîòðóäíèêîâ  è  äîëæíîñòíûõ  ëèö,  à  òàêæå  îðãàíèçóåò  ðåãóëÿðíîå  
îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ Áàíêà ïî âîïðîñàì ÏÎÄ/ÔÒ. 

Äî êîíöà 2011 ãîäà çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Áàíêà îñóùåñòâëÿëàñü íà îñíîâàíèè 
âíóòðåííåãî ðåãëàìåíòà, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò îòáîð âíåøíèõ ïîäðÿä÷èêîâ íà 
êîíêóðåíòíîé îñíîâå â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûì ïåðå÷íåì êðèòåðèåâ. Â 2011 ãîäà â 
ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 223-ÔÇ «Î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã 
îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö» â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû çàêóïîê è 
ïðèâåäåíèÿ âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ Áàíêà, ðåãëàìåíòèðóþùèõ çàêóïî÷íóþ 
äåÿòåëüíîñòü, â ñîîòâåòñòâèå çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Áàíêå áûëà 
ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ïåðåõîäó íà íîâóþ ñèñòåìó çàêóïîê. Ðàçðàáàòûâàåìîå ðàáî÷åé 
ãðóïïîé Ïîëîæåíèå î çàêóïêàõ òîâàðîâ, âûïîëíåíèè ðàáîò, îêàçàíèè óñëóã äëÿ íóæä 
ãîñêîðïîðàöèè «Âíåøýêîíîìáàíê» ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèîííóþ îòêðûòîñòü 
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà. 

Áàíê ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ñîõðàíåíèþ êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè 
çàåìùèêîâ è ïàðòíåðîâ Áàíêà. Â Áàíêå äåéñòâóåò ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðè 
õðàíåíèè è ïåðåäà÷å òàêîé èíôîðìàöèè, à òàêæå ìåõàíèçìû âûÿâëåíèÿ è ðàññëåäîâàíèÿ 
ñëó÷àåâ åå ïðîòèâîïðàâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áàíêå òàêæå ïðèíèìàþòñÿ 
ìåðû ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ íåïðàâîìåðíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè è 
ìàíèïóëèðîâàíèþ ðûíêîì.     

Â  ðàìêàõ  ðåàëèçàöèè  Ñòðàòåãèè  ÊÑÎ  Áàíê  ñòàâèò  ïåðåä  ñîáîé  ñëåäóþùèå  çàäà÷è,  
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå îòâåòñòâåííîé äåëîâîé ïðàêòèêè: 

§ ôîðìèðîâàíèå åäèíûõ ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ïðàâèë äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ 
ðàáîòíèêîâ Áàíêà, çàôèêñèðîâàííûõ â Êîäåêñå êîðïîðàòèâíîé ýòèêè ðàáîòíèêîâ 
Áàíêà;  
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§ ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà â öåëÿõ ñíèæåíèÿ 
âåðîÿòíîñòè íåöåëåâîãî è íåýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ Áàíêà è 
çëîóïîòðåáëåíèé â ñôåðå ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ; 

§ ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ñèñòåìû ÏÎÄ/ÔÒ Áàíêà è ñèñòåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
íåïðàâîìåðíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè è ìàíèïóëèðîâàíèþ 
ðûíêîì. 

Äàëüíåéøàÿ èíòåãðàöèÿ îòâåòñòâåííîé äåëîâîé ïðàêòèêè â äåÿòåëüíîñòü Áàíêà áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó Áàíêîì è ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâîãî 
ñåêòîðà. Ðàçâèòèå îòâåòñòâåííîé äåëîâîé ïðàêòèêè ïîçâîëèò Áàíêó ñíèçèòü ðèñê 
âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ïðè âûïîëíåíèè ñîòðóäíèêàìè ñâîèõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, à òàêæå óìåíüøèò âåðîÿòíîñòü óùåðáà ðåïóòàöèè Áàíêà â 
ñâÿçè ñ âûÿâëåíèåì ñëó÷àåâ ïðè÷àñòíîñòè Áàíêà ëèáî åãî ñîòðóäíèêîâ ê äåéñòâèÿì, 
ïðîòèâîðå÷àùèì òðåáîâàíèÿì ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è íîðìàì ìåæäóíàðîäíîãî 
ïðàâà. 

33..66..  ÎÎòòââååòòññòòââååííííààÿÿ  òòððóóääîîââààÿÿ  ïïððààêêòòèèêêàà  

Îòâåòñòâåííàÿ òðóäîâàÿ ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ íàïðàâëåíèé ÊÑÎ 
Áàíêà è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ëó÷øèì ðîññèéñêèì è çàðóáåæíûì îïûòîì â ýòîé 
îáëàñòè.  

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì Áàíêà, ïîñêîëüêó îò 
êâàëèôèêàöèè è ñïëî÷åííîñòè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò 
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè Áàíêà. Â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ 
ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàñêðûòèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî 
ïîòåíöèàëà â Áàíêå ðåàëèçóåòñÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, ïðèîðèòåòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ 
îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû ïåðñîíàëà, ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè, 
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ.    

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà Áàíêà áàçèðóåòñÿ íà ñòðîãîì ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé Òðóäîâîãî êîäåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì ÌÎÒ. Â Áàíêå 
îòñóòñòâóþò âñå ôîðìû äèñêðèìèíàöèè â ñôåðå òðóäà. Áàíê ïðåäîñòàâëÿåò ðàâíûå ïðàâà è 
âîçìîæíîñòè âñåì ñîòðóäíèêàì, ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, îõðàíû ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà.  

Â Áàíêå âíåäðåíà ñèñòåìà îïëàòû òðóäà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ Áàíêà, êîòîðàÿ 
óñòàíàâëèâàåò çàâèñèìîñòü ðàçìåðîâ âîçíàãðàæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ îò âûïîëíåíèÿ 
îáùåêîðïîðàòèâíûõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è îöåíêè èíäèâèäóàëüíîé 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ. Áàíê ïðîâîäèò ðåãóëÿðíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïåðñîíàëà ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì ÊÑÎ è íåôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè. Âîçìîæíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè â Áàíêå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óñïåøíî 
îáó÷àþùèìñÿ ñòóäåíòàì ïðîôèëüíûõ âóçîâ, ëó÷øèå èç êîòîðûõ ïðèãëàøàþòñÿ äëÿ 
äàëüíåéøåé ðàáîòû â Áàíêå.  

Áàíêîì òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îõðàíó çäîðîâüÿ ñîòðóäíèêîâ. 
Â Áàíêå äåéñòâóåò Ïðîãðàììà ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ñàíèòàðíûõ 
ïðàâèë è âûïîëíåíèåì ñàíèòàðíî-ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèõ (ïðîôèëàêòè÷åñêèõ) ìåðîïðèÿòèé, 
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ðàçðàáîòàí ïëàí îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ñèòóàöèé, äåéñòâóþò øòàá ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, ýâàêóàöèîííàÿ êîìèññèÿ, êîìèññèÿ ïî 
ïðåäóïðåæäåíèþ è ëèêâèäàöèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è îáåñïå÷åíèþ ïîæàðíîé 
áåçîïàñíîñòè Áàíêà. Â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé äëÿ 
êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, Áàíêîì 
îðãàíèçóåòñÿ ïðîâåäåíèå çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îáÿçàòåëüíûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ ïðè 
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è ïåðèîäè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêèé Ôåäåðàöèè. 

Îäíî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé êàäðîâîé ïîëèòèêè – ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü 
ñîòðóäíèêîâ Áàíêà, ðåàëèçóåìàÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàêåòà, 
íåèçìåííûìè ñîñòàâëÿþùèìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî 
ñòðàõîâàíèÿ è íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå íàáîð 
äîïîëíèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ëüãîò.  

Ïðîãðàììà äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ Áàíêà ðåàëèçóåòñÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ìåæäó Áàíêîì è ðàáîòíèêîì, ñòðàõîâàíèå 
÷ëåíîâ ñåìåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî èíèöèàòèâå ñîòðóäíèêà çà ñ÷åò åãî ëè÷íûõ ñðåäñòâ.  

Â Áàíêå äåéñòâóåò Ñîâåò âåòåðàíîâ òðóäà Âíåøýêîíîìáàíêà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî 
íàöåëåíà íà îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè ñîòðóäíèêîâ, çàâåðøèâøèõ ñâîþ 
òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â Áàíêå. Ïîääåðæàíèå ïåíñèîíåðîâ – ÷ëåíîâ Ñîâåòà âåòåðàíîâ òðóäà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì âûïëàò íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè èç ÍÏÔ è ïîëíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ Áàíêà. 

Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì óñëîâèé òðóäîâûõ äîãîâîðîâ è âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ 
Áàíêà, ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû ñîöèàëüíî-áûòîâîãî, ïåíñèîííîãî, ìåäèöèíñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, ïðî÷èõ âèäîâ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåò ïåðâè÷íàÿ 
ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ. 

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè 
Áàíê ñîáèðàåò è àíàëèçèðóåò îáðàòíóþ ñâÿçü îò ñîòðóäíèêîâ, ïîëó÷àåìóþ â ðàìêàõ 
ïðîâåäåíèÿ åæåíåäåëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ îíëàéí-îïðîñîâ, ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà «Ìîé 
Áàíê» ïî îöåíêå óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà è ò.ä.  

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ÊÑÎ Áàíêîì áóäóò ðåøàòüñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è â îáëàñòè 
îòâåòñòâåííîé òðóäîâîé ïðàêòèêè: 

§ îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ Áàíêà; 

§ ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ Áàíêà ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ñâîèõ 
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé; 

§ ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå òðóäà è çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ïî 
îáåñïå÷åíèþ êîìôîðòíûõ óñëîâèé òðóäà; 

§ ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñîöèàëüíîãî ïàêåòà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî ðàáîòíèêàì 
Áàíêà, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì 
äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî 



 

 

19 

îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå îðãàíèçàöèè îòäûõà è âîññòàíîâëåíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
ðàáîòíèêîâ è ïîääåðæêè ðàáîòàþùèõ æåíùèí, èìåþùèõ äåòåé; 

§ âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ îöåíêè óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíèêîâ Áàíêà è âîâëå÷åíèÿ 
ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî çíà÷èìûì äëÿ Áàíêà âîïðîñàì; 

§ îñóùåñòâëåíèå ïîääåðæêè ïåíñèîíåðîâ – ÷ëåíîâ Ñîâåòà âåòåðàíîâ òðóäà Áàíêà. 

Âíåäðåíèå â Áàíêå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðåàëèçàöèè îòâåòñòâåííîé òðóäîâîé ïðàêòèêè, 
ïðåäóñìîòðåííîãî Ñòðàòåãèåé ÊÑÎ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû, ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè, ëîÿëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáîòíèêîâ Áàíêà, 
ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè êàäðîâ è ò.ä. Êðîìå òîãî, ôîðìèðîâàíèå îáðàçà ïðèâëåêàòåëüíîãî 
ðàáîòîäàòåëÿ ïîçâîëèò Áàíêó ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå òðóäà çà íàèáîëåå 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ.    

33..77..  ÓÓïïððààââëëååííèèåå  ññîîááññòòââååííííûûìì  ýýêêîîëëîîããèè÷÷ååññêêèèìì  ââîîççääååééññòòââèèååìì  
ÂÂííååøøýýêêîîííîîììááààííêêàà  

Â ñèëó õàðàêòåðà ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè Áàíê íå îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîãî 
ñóùåñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Îñíîâíûìè ðåñóðñàìè, ïîòðåáëÿåìûìè 
Áàíêîì â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îôèñà, ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðî-, òåïëîâàÿ 
ýíåðãèÿ è âîäà. Âìåñòå ñ òåì â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ÊÑÎ Áàíê ñòðåìèòñÿ ê 
ñîêðàùåíèþ èçáûòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ è ìèíèìèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî 
íåãàòèâíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.  

Â Áàíêå âíåäðÿþòñÿ ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ 
âîäû, ðàöèîíàëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ áóìàãè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äâóñòîðîííåé ïå÷àòè ïðè 
îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ è ââåäåíèÿ ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ 
âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ñëóæåáíîãî àâòîòðàíñïîðòà ñ 
ýêîëîãè÷åñêèì êëàññîì íå íèæå Åâðî-4. Âñå îòõîäû óòèëèçèðóþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè.  

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ÊÑÎ Áàíêîì áóäåò ðåøàòüñÿ ñëåäóþùàÿ çàäà÷à, 
íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûì ýêîëîãè÷åñêèì 
âîçäåéñòâèåì äåÿòåëüíîñòè Áàíêà: 

§ ñíèæåíèå âëèÿíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà íà 
ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê 
îñóùåñòâëåíèþ òåõíè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð â îáëàñòè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, 
îòâåòñòâåííîãî ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ õîçÿéñòâåííî-
ýêñïëóàòàöèîííûõ íóæä, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñëóæåáíîãî àâòîòðàíñïîðòà, 
ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ, óòèëèçàöèè îòõîäîâ è ò.ä.  

Âíåäðåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûì ýêîëîãè÷åñêèì 
âîçäåéñòâèåì ïîçâîëèò Áàíêó íå òîëüêî ñíèçèòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó, íî è ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà îïëàòó êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé â ñâÿçè ñ ýêîíîìèåé 
ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ.    
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33..88..  ÁÁëëààããîîòòââîîððèèòòååëëüüííîîññòòüü  èè  ââîîëëîîííòòååððññòòââîî  

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü è âîëîíòåðñòâî – âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè Áàíêà â îáëàñòè 
ÊÑÎ, îòðàæàþùèå åãî ñòðåìëåíèå ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â æèçíè îáùåñòâà.  

Äåÿòåëüíîñòü Áàíêà â îáëàñòè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Ìåìîðàíäóìîì î ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå Âíåøýêîíîìáàíêà è Ïîëîæåíèåì î Êîìèññèè ïî 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè Âíåøýêîíîìáàíêà. Ïðîãðàììà áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ôîðìèðóåòñÿ â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå êàæäîãî ãîäà è óòâåðæäàåòñÿ Íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì 
Âíåøýêîíîìáàíêà.  

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà ÿâëÿþòñÿ 
ïîääåðæêà íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, èñêóññòâà è êóëüòóðû, à òàêæå ïîìîùü 
Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè è îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, ïîääåðæèâàþùèì ñîöèàëüíî 
íåçàùèùåííûå ñëîè íàñåëåíèÿ.  

Ðåàëèçàöèÿ â Áàíêå êîðïîðàòèâíûõ âîëîíòåðñêèõ ïðîåêòîâ ðåãóëèðóåòñÿ Ïîëîæåíèåì î 
êîðïîðàòèâíîì âîëîíòåðñòâå. Â ðåãóëÿðíûõ âîëîíòåðñêèõ àêöèÿõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 
ñîòðóäíèêè Áàíêà è ÷ëåíû èõ ñåìåé. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè êîðïîðàòèâíûõ 
âîëîíòåðñêèõ ïðîåêòîâ Áàíêà ÿâëÿþòñÿ ïîìîùü äåòÿì, îñòàâøèìñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ 
ðîäèòåëåé, ïîääåðæêà Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, äîíîðñòâî, îêàçàíèå ïîìîùè 
ñîòðóäíèêàì Áàíêà, ïîïàâøèì â òðóäíóþ ñèòóàöèþ, è ò.ä.  

Â Áàíêå óñòàíîâëåí åæåãîäíûé äîïîëíèòåëüíûé îïëà÷èâàåìûé äåíü îòïóñêà (äåíü 
âîëîíòåðà), êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ñîòðóäíèêàìè Áàíêà ñ öåëüþ ó÷àñòèÿ â îäíîì 
èç êîðïîðàòèâíûõ âîëîíòåðñêèõ ïðîåêòîâ. 

Â  ðàìêàõ  ðåàëèçàöèè  Ñòðàòåãèè  ÊÑÎ  Áàíê  ñòàâèò  ïåðåä  ñîáîé  ñëåäóþùèå  çàäà÷è,  
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è âîëîíòåðñòâà:  

§ îêàçàíèå áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíî çíà÷èìûì ïðîãðàììàì;   

§ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ Áàíêà è 
îðãàíèçàöèé Ãðóïïû Âíåøýêîíîìáàíêà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ èõ âîâëå÷åííîñòè â 
âîëîíòåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàñøèðåíèÿ íàïðàâëåíèé âîëîíòåðñêèõ àêöèé, ÷òî 
îêàæåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà óñèëåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû Áàíêà è 
ïðèâåðæåííîñòü ñîòðóäíèêîâ êîðïîðàòèâíûì öåííîñòÿì. 

Îñóùåñòâëåíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ è âîëîíòåðñêèõ ïðîãðàìì ïîçâîëèò Áàíêó ðàñøèðèòü 
ìàñøòàáû ñâîåãî ïîçèòèâíîãî âêëàäà â ðåøåíèå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ðàçâèòèå 
çíà÷èìûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ èíñòèòóöèé, à òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ èìèäæà 
Áàíêà êàê ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé êîìïàíèè.  


	Содержание
	Введение
	1. Термины и определения
	2. Принципы и цели Внешэкономбанка в области КСО
	2.1. Принципы Внешэкономбанка в области КСО
	2.2. Цели Внешэкономбанка в области КСО

	3. Направления и задачи Внешэкономбанка в области КСО
	Настоящий раздел содержит информацию о направлениях КСО Банка, которые будут являться приоритетными в рамках реализации Стратегии КСО. По каждому направлению представлены инициативы Банка, которые уже реализуются в настоящее время, задачи, которые будут решаться в рамках реализации Стратегии КСО, и предварительные оценки позитивных изменений, которые будут достигнуты благодаря развитию приоритетных направлений КСО Банка.
	3.1. Развитие практики ответственного финансирования
	3.2. Формирование качественной профессиональной среды в сфере инвестиционной деятельности
	3.3. Взаимодействие с заинтересованными сторонами и нефинансовая отчетность
	3.4. Продвижение принципов КСО в деловом сообществе
	3.5. Ответственная деловая практика
	3.6. Ответственная трудовая практика
	3.7. Управление собственным экологическим воздействием Внешэкономбанка
	3.8. Благотворительность и волонтерство


