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О ГОДОВОМ ОТЧЕТЕ
Границы Отчета

Нам представляется, что существенными аспектами Годо-
вого отчета являются те, которые описывают создание стои-
мости для каждой группы заинтересованных лиц, и факторы, 
которые могут оказать существенное влияние на результат 
такого процесса, а именно: бизнес-модель и положение 
в отрасли, стратегия, макроэкономические факторы разви-
тия, анализ качества корпоративного управления, заявление 
менеджмента в отношении финансово-экономического 
состояния Компании, оценка рисков деятельности.

В ходе подготовки Годового отчета мы постарались учесть 
все известные нам информационные запросы заин-
тересованных сторон. Публичные слушания Годового 
отчета не проводились, так как, по нашему мнению, это 
привело бы к неоправданному росту подконтрольных рас-
ходов Компании. В краткосрочной перспективе мы пла-
нируем сохранить существующую практику. Мы открыты 
для общения с заинтересованными сторонами по вопросу 
состава отчетности и готовы ее совершенствовать с тем, 
чтобы Годовой отчет стал действенным инструментом 
привлечения инвестиций и укрепления деловой репута-
ции Общества.

Настоящий Годовой отчет имеет существенные отличия 
от некоторых ранее выпущенных отчетов. Так, отчеты 

Краткая информация об Отчете

Представляем вашему вниманию Годовой отчет 
ПАО «Россети Северный Кавказ» (до 24 марта 2020 г. — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»; далее по тексту может 
упоминаться как «МРСК Северного Кавказа», «Компания», 
«Общество», ОАО «МРСК Северного Кавказа», ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ») за 2022 г. Данный Годовой отчет 
предназначен в первую очередь для наших реальных 
и потенциальных инвесторов и ориентирован на них. 
Годовой отчет подготовлен в соответствии с требованиями 
российского законодательства о рынке ценных бумаг. 
Однако мы считаем, что в значительной степени на устой-
чивость развития Общества влияют и другие группы 
стейкхолдеров, а именно: органы государственной власти 
(федеральные и региональные), население региона, 
потребители и клиенты, персонал Компании, постав-
щики, средства массовой информации. В связи с этим мы 
посчитали необходимым не ограничиться требованиями 
российского законодательства, включив в Годовой отчет 
также дополнительную информацию с учетом рекомен-
даций Кодекса корпоративного управления, одобренного 
решением Совета директоров Банка России 21 марта 
2014 г. и рекомендованного к применению письмом Банка 
России от 10 апреля 2014 г. № 06-52/2463 (далее — 
Кодекс корпоративного управления Банка России), 
и передовой практики.
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за 2013 и 2014 гг. были подготовлены в большей степени 
с учетом показателей деятельности дочернего предпри-
ятия ПАО «Россети Северный Кавказ» — ОАО «Дагэнер-
госеть», а также в отдельных случаях (за период до 1 мая 
2013 г.) — организации, эксплуатировавшей электросетевое 
имущество в Республике Ингушетия. В настоящем Годовом 
отчете по аналогии с отчетами за 2016–2021 гг. содержатся 
индивидуальные показатели деятельности ПАО «Россети 
Северный Кавказ» (филиалов Компании). Названная граница 
охвата настоящего Годового отчета может существенно 
повлиять на сопоставимость с предыдущими отчетами 
и (или) другими организациями-аналогами.

Новое в Отчете
В Годовом отчете за 2022 г.:

	» доработана и оптимизирована структура, которая, 
по нашему мнению, в большей степени отвечает запросам 
стейкхолдеров;

	» в целях демонстрации приверженности принципам 
устойчивого развития в отчете расширено отражение 
темы об учете ESG-факторов в деятельности Общества 
и процессы принятия решения.

В частности, в отчет включена информация о:

	» политиках и процедурах по управлению устойчивым 
развитием;

	» распределении ответственности по вопросам устойчи-
вого развития между органами управления, членами 
исполнительных органов Общества, а также в рам-
ках организационной структуры и их подотчетность 
по таким вопросам;

	» рассмотрении вопросов устойчивого развития и ESG-фак-
торов комитетами Совета директоров Общества;

	» учете вопросов устойчивого развития, ESG-факторов при 
формировании и корректировке системы вознаграждения 
членов органов управления Общества;

	» учете вопросов устойчивого развития, ESG-факторов 
в информационной политике Общества;

	» рассмотрении вопросов, связанных с ESG-повесткой 
Компании, Советом директоров Общества.
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Уважаемые акционеры, партнеры, коллеги!

ПАО «Россети Северный Кавказ» (до 24 марта 2020 г. — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа») предоставляет услуги 
по передаче и распределению электроэнергии, а также техноло-
гическому присоединению к электросетям на территории семи 
субъектов Северо-Кавказского федерального округа. «Россети 
Северный Кавказ» является частью энергохолдинга «Россети».

Кроме того, ПАО «Россети Северный Кавказ» является 
публичной компанией, акции которой обращаются на орга-
низованных торгах ПАО Московская Биржа.

Стратегические цели и направления развития для компаний 
Группы «Россети» определены Стратегией развития Группы 
компаний «Россети» до 2030 г. и ориентированы на реали-
зацию отраслевых документов стратегического планиро-
вания, в том числе Энергетической стратегии Российской 
Федерации, утвержденной распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 9 июня 2020 г. № 1523-р, и Стра-
тегии развития электросетевого комплекса Российской 
Федерации, утвержденной распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 3 апреля 2013 г. № 511-р.

В ПАО «Россети Северный Кавказ» реализуется План развития, 
предусматривающий оказание Обществу финансовой под-
держки со стороны ПАО «Россети», в том числе в рамках про-
ведения дополнительной эмиссии акций. Мероприятия Плана 
предполагают осуществление проектов, связанных с поддержа-
нием и совершенствованием электросетевой инфраструктуры 
Северо-Кавказского федерального округа, созданием необхо-
димых условий для социально-экономического роста. Реализа-
ция Плана также будет способствовать достижению ориентиров, 
определенных Стратегией развития электросетевого комплекса 
Российской Федерации, утвержденной распоряжением Прави-
тельства Российской Федерации от 3 апреля 2013 г. № 511-р.

В целях исполнения Плана развития в 2022 г. и в соот-
ветствии с п. 12 ст. 22 Федерального закона от 22 апреля 
1996 г. № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» реализовывались 
процедуры, связанные с продлением срока размещения 
акций дополнительной эмиссии Общества (регистрацион-
ный номер и дата регистрации дополнительного выпуска: 
1-01-34747-Е, 20 марта 2020 г.). 18 апреля 2022 г. Банком 
России зарегистрирован проспект обыкновенных акций 
ПАО «Россети Северный Кавказ», согласно которому срок 
размещения ценных бумаг продлен до 20 марта 2023 г.

Как и в предшествующие годы, в 2022 г. органы управления 
и менеджмент ПАО «Россети Северный Кавказ» особое внима-
ние уделили вопросам, связанным с финансовой стабилизацией 
Группы «Россети Северный Кавказ», реализацией политики 
энергоэффективности, повышением платежной дисциплины 
потребителей, сохранением передовых практик корпоратив-
ного управления и его развитием. В отчетном 2022 г. Общество 
продолжило целенаправленно решать задачи по долгосроч-
ному обеспечению надежного, качественного и доступного 

электроснабжения потребителей Северо-Кавказского феде-
рального округа на этапе распределения электрической энергии 
за счет организации эффективной инфраструктуры. 

В отчетном году проведен анализ системы корпоративного 
управления Общества. Исследование осуществлено самосто-
ятельно (для представления информации в составе годового 
отчета, в том числе по форме, рекомендуемой Банком Рос-
сии), внутренним аудитом ПАО «Россети Северный Кавказ» 
в соответствии с утвержденной в Обществе методикой 
(с последующим рассмотрением результатов на заседании 
Совета директоров), а также с привлечением независимого 
рейтингового агентства (с последующим присвоением рей-
тинга качества управления Общества).

Так, в 2022 г. ПАО «Россети Северный Кавказ» проведена 
ежегодная оценка эффективности корпоративного управления. 
Соответствующий отчет предварительно рассмотрен Коми-
тетом по аудиту Совета директоров Общества на заседании 
22 сентября 2022 г. (протокол от 22 сентября 2022 г. № 156). 
Указанный отчет рассмотрен Советом директоров Общества 
28 октября 2022 г. (протокол от 31 октября 2022 г. № 515).

6 октября 2022 г. рейтинговым агентством «Эксперт РА» 
(RAEX) подтвержден рейтинг качества управления компании 
ПАО «Россети Северный Кавказ» на уровне «A++.gq» (наи-
высший уровень). Указанная оценка означает, что система 
качества управления в наивысшей степени способствует 
соблюдению и защите прав стейкхолдеров.

ПАО «Россети Северный Кавказ» проводится целенаправ-
ленная работа по сохранению позитивного опыта и пере-
довых практик корпоративного управления, внедренных 
в Обществе, а также по их развитию. ПАО «Россети Северный 
Кавказ» руководствуется принципами подотчетности, спра-
ведливости, прозрачности и ответственности.

ПАО «Россети Северный Кавказ» является одним из крупней-
ших налогоплательщиков и работодателей региона, а также 
субъектом закупочной деятельности.

Кроме того, ПАО «Россети Северный Кавказ» — социально 
ответственное Общество. Вопросы охраны труда, экологии, реа-
лизации социальных программ, устойчивого развития являются 
одними из важнейших направлений деятельности Общества, 
как и сохранение и развитие кадрового потенциала, создание 
сплоченного, социально защищенного, творческого и экономи-
чески мотивированного коллектива, улучшение условий труда 
и отдыха, обеспечение безопасности труда работников. В целях 
достижения и поддержания статуса современной высокоэф-
фективной компании реализация мер социальной политики 
заложена в основу стратегического развития Общества.

С уважением, 
Председатель Совета директоров  
ПАО «Россети Северный Кавказ» 
Алексей Валерьевич Мольский

Обращение Председателя Совета директоров
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Уважаемые акционеры, партнеры, коллеги!

В 2022 г. специалисты крупнейшей электросетевой ком-
пании Северо-Кавказского федерального округа (СКФО) 
качественно усилили меры по выполнению важнейших 
стратегических задач, как производственных, так и соци-
альных. При этом в своей деятельности ПАО «Россети 
Северный Кавказ» ориентировалось на безусловный 
приоритет — надежное и качественное обеспечение 
электроэнергией потребителей в семи субъектах Россий-
ской Федерации. 

Менеджмент Компании предпринимал все необходимые 
меры по оптимизации финансово-экономической деятель-
ности, сокращению издержек, стабилизации денежных 
потоков, улучшению качества управления, следуя выбран-
ному курсу развития с учетом нестабильных экономических 
условий, сложившихся под воздействием преимущественно 
внешних факторов.

2022 г. прошел под знаком активной реализации страте-
гических задач по консолидации электросетевых активов, 
повышению доступности технологического присоединения 
к сетям, снижению потерь, уменьшению дебиторской задол-
женности за услуги по передаче электроэнергии и сдержи-
ванию роста неплатежей за потребленную электроэнергию. 
Для удобства клиентов мы внедрили дополнительные дис-
танционные сервисы обслуживания, в частности, запустили 
мобильное приложение «Свет онлайн».

Учитывая ответственность за бесперебойное снабжение 
электроэнергией населения и промышленных предпри-
ятий округа, мы продолжили выполнение мероприятий, 
направленных на обеспечение надежности электросетевого 
комплекса, обновление производственных мощностей. 
Для этого были реализованы специальные проекты и про-
граммы, в числе которых, например, Программы повышения 
надежности регионов, снижения потерь, инвестиционная 
и ремонтная кампании.

Менеджмент ПАО «Россети Северный Кавказ» приложил 
максимальные усилия для того, чтобы снизить влияние 
негативных факторов на работу Компании.

Несмотря на имеющиеся сложности, специалисты Компании 
полностью выполнили работы по подготовке электросетевого 
комплекса к осенне-зимнему периоду. Преимущественно 
хозяйственным способом отремонтировано порядка 3,7 тыс. 
трансформаторных подстанций 0,4–10 кВ, более 5,2 тыс. км 
воздушных линий электропередачи всех классов напря-
жения. Понимая важность проводимых мероприятий для 
стабильного электроснабжения территорий, большинство 
работ специалисты Компании выполнили с опережением 
сроков и превышением плана. 

В отчетном году в рамках реализации одной из ключевых 
функций энергокомпании — технологического присоеди-
нения к сетевой инфраструктуре — свыше 18 тыс. новых 
потребителей в регионах СКФО обеспечены порядка 400 МВт 
мощности. Повышение доступности сетевой инфраструк-
туры всегда будет для нас безусловным приоритетом, 
поскольку, качественно и своевременно исполняя договоры 
техприсоединения, энергетики содействуют повышению 
экономической стабильности и росту инвестиционной при-
влекательности макрорегиона.

Проведена реконструкция объектов — подстанций и воз-
душных линий — с внедрением современных технологий 
и отечественного оборудования. В частности, введена 
в работу обновленная подстанция «Красный Октябрь» в Став-
ропольском крае. 

В рамках Стратегии развития электросетевого комплекса 
Российской Федерации продолжена работа по консолидации 
нестабильно функционирующих территориальных сетевых 
организаций и бесхозяйных объектов на базе Компании.

Развитие Компании неотделимо от социальной ответ-
ственности. А это — неукоснительное соблюдение требо-
ваний безопасности на рабочих местах, возможность для 
развития и профессионального роста сотрудников, обес
печение социальных гарантий. В 2022 г. усилены меры 
по профилактике электротравматизма как персонала, 
так и сторонних лиц. Продолжено внедрение концепции 
«Нулевого травматизма», проведены специальные страте-
гические сессии.

Выполнение всех указанных мероприятий стало возможным 
благодаря усилиям многотысячного коллектива ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ», доказавшего готовность и способ-
ность к решению самых непростых отраслевых задач.

В 2023 г. Компания планирует максимально использовать 
накопленный потенциал для дальнейшего стабильного 
развития Общества.

Руководствуясь принципами информационной открытости 
и финансовой прозрачности, Компания применяет пере-
довые стандарты корпоративного управления, которые 
находят отражение, в том числе, в конструктивном взаи
модействии акционеров и Совета директоров с менедж
ментом. Уверен, что наша совместная плодотворная 
работа будет способствовать повышению эффективности 
деятельности Компании.

С уважением, 
Генеральный директор 

ПАО «Россети Северный Кавказ» 
Роман Алексеевич Левченко

Обращение Генерального директора
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О КОМПАНИИ
ПРЕДСТАВЛЕНИЕ КОМПАНИИ И СТРУКТУРА

ПАО «Россети Северный Кавказ» — функционирующая в секторе электроэнергетики России межреги-
ональная распределительная сетевая компания. Компания является естественной монополией, тарифы 
на услуги которой устанавливаются регулирующими органами.
Основной вид деятельности — передача электроэнергии и технологическое присоединение к распре-
делительным электросетям.

ГОД РЕГИСТРАЦИИ 
ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА: 
2006 г.

ОТРАСЛЬ: 
электроэнергетика

РЕГИОН: Северо-
Кавказский федеральный 
округ, Российская 
Федерация

ВХОДИТ В ГРУППУ 
КОМПАНИЙ 
«РОССЕТИ»

ОБСЛУЖИВАЕТ около 
1 % территории и около 
6 % населения России

УПРАВЛЯЕТ одной 
сетевой компанией

АКЦИИ ОБРАЩАЮТСЯ 
на биржевой площадке 
Московской биржи

СТРУКТУРА 
СОБСТВЕННИКОВ: Публичное 
акционерное общество 
«Российские сети» (96,47 %), 
прочие акционеры (3,53 %)1 

1 С учетом фактически размещенных акций дополнительного выпуска от 20 марта 2020 г. № 1-01-34747-E. При этом по состоянию на конец 2022 г. в Банк России 
не представлено Уведомление об итогах дополнительного выпуска ценных бумаг. В результате завершившейся в январе 2023 г. реорганизации Публичного 
акционерного общества «Российские сети» в форме присоединения к Публичному акционерному обществу «Федеральная сетевая компания — Россети» 
(сокращенное наименование ПАО «Россети») акции ПАО «Россети Северный Кавказ» перешли к присоединяющему обществу в порядке правопреемства.
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СЕТЕВЫЕ КОМПАНИИ ПРОЧИЕ КОМПАНИИ1

Акционеры:

ПАО «Россети»

Чеченская Республика в лице Министерства 
имущественных и земельных отношений 
Чеченской Республики

Прочие акционеры

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА БИЗНЕСА НА 31 ДЕКАБРЯ 2022 Г.

Территория 
ответственности

Все компании управляются ПАО «Россети Северный Кавказ».
1 В 2020–2021 гг. Наблюдательным советом Ассоциации «НП Совет рынка» приняты решения о лишении АО «Севкавказэнерго» и ПАО «Дагестанская энерго

сбытовая компания» статусов субъектов оптового рынка электрической энергии и мощности. В соответствии с требованиями действующего законодательства 
ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществило подхват функций гарантирующего поставщика на территории Республики Северная Осетия — Алания с 1 апреля 
2020 г. (приказ Минэнерго России от 24 марта 2020 г. № 236), Республики Дагестан с 1 июля 2020 г. (приказ Минэнерго России от 25 июня 2020 г. № 494).

2 Структура акционерного капитала АО «Чеченэнерго» указана без учета фактически размещенных акций текущей дополнительной эмиссии АО «Чеченэнерго».

Компания также осуществляет деятельность по купле-продаже электрической энергии и мощности 
на оптовом рынке электрической энергии и мощности, а также деятельность по продаже электрической 
энергии и мощности на розничном рынке на территории республик Ингушетия, Северная Осетия — Ала-
ния, Дагестан, Карачаево-Черкесской и Кабардино-Балкарской республик.

АО «ЧЕЧЕНЭНЕРГО»

ПАО «ДАГЕСТАНСКАЯ ЭНЕРГОСБЫТОВАЯ КОМПАНИЯ»

Чеченская 
Республика

Республика 
Дагестан

АО «СЕВКАВКАЗЭНЕРГО»

Республика  
Северная  
Осетия — Алания

49 % 51 %

51 % 49 %

26,35 %273,65 %

ПАО «Россети Северный Кавказ»
Филиал «Дагэнерго» 

Филиал «Ингушэнерго» 

Филиал «Каббалкэнерго»

Филиал «Карачаево-Черкесскэнерго»

Филиал «Севкавказэнерго»

Филиал «Ставропольэнерго» 
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АВГУСТ
С даты учреждения (август 2006 г.) 
по март 2008 г. Общество (при 
учреждении — ОАО «ЮСК») зани-
малось исключительно управлением 
энергокомпаниями региона

АПРЕЛЬ
С апреля 2010 г. Общество передало 
в аренду электросетевое имуще-
ство филиала «Дагэнерго» своему 
100 %-му дочернему обществу 
ОАО «Дагэнергосеть»

ИЮЛЬ
С июля 2015 г. по июнь 2020 г. 
функционировало в качестве рас-
пределительной сетевой компании 
АО «Дагестанская сетевая ком-
пания» (100 %-е дочернее пред-
приятие ПАО «Россети Северный 
Кавказ»), электросетевое имущество 
филиала «Дагэнерго» находилось 
в аренде АО «Дагестанская сетевая 
компания»

АВГУСТ
С августа 2015 г. шесть 
северокавказских энергосбытовых 
компаний перешли под управление 
ПАО «Россети Северный Кавказ»

МАРТ
В конце марта 2008 г. в резуль-
тате присоединения к Обществу 
сетевых компаний (которые стали 
филиалами Общества) Компания 
начала деятельность по передаче 
электроэнергии

МАЙ
С мая 2013 г. в связи с прекраще-
нием действия договора аренды 
электросетевого имущества 
между Обществом и ОАО «Ингуш
энергосеть» Ингушский филиал 
(в настоящее время — филиал 
«Ингушэнерго») начал деятельность 
по передаче электроэнергииСЕНТЯБРЬ

С сентября 2008 г. Общество 
передало электросетевое 
имущество Ингушского филиала 
республиканской сетевой компа-
нии — ОАО «Ингушэнергосеть»

СЕНТЯБРЬ
С сентября 2006 г. шесть севе-
рокавказских энергосбытовых 
компаний перешли под управление 
ОАО «ЮСК» (договоры расторгнуты 
в конце 2011 г.)

Ключевые изменения структуры ПАО «Россети Северный Кавказ» 
и масштабов деятельности

2015

2008 

2010

2013

2006
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ИЮЛЬ
С 6 июля 2017 г. в связи с решением 
Арбитражного суда Республики 
Дагестан о введении конкурсного 
производства в отношении ОАО «Даг
энергосеть» ПАО «Россети Северный 
Кавказ» не осуществляет функции 
единоличного исполнительного органа 
указанного акционерного общества

МАЙ
8 мая 2020 г. Советом директоров ПАО «Россети Северный  
Кавказ» принято решение об определении в качестве приоритетного 
направления деятельности Общества обеспечения непрерывности 
деятельности территориальной сетевой организации в Республике 
Дагестан, а также утверждена Дорожная карта по обеспечению 
деятельности территориальной сетевой организации в Республике 
Дагестан (протокол от 12 мая 2020 г. № 421). Деятельность АО «Даге-
станская сетевая компания» по передаче электроэнергии прекра-
щена в июне 2020 г., после чего начата операционная деятельность 
филиала ПАО «Россети Северный Кавказ» — «Дагэнерго»

ИЮЛЬ
С 4 июля 2016 г. в соответствии с решением Арбитраж-
ного суда Чеченской Республики об открытии конкурс-
ного производства Общество не осуществляло функции 
единоличного исполнительного органа ОАО «Нурэнерго». 
Постановлением Арбитражного суда Северо-Кавказского 
округа от 26 января 2017 г. указанное решение Арбитраж-
ного суда Чеченской Республики отменено. С 26 января 
2017 г. Общество продолжило осуществлять функции 
единоличного исполнительного органа ОАО «Нурэнерго». 
27 октября 2017 г. в соответствии с решением Арбитраж-
ного суда Чеченской Республики процедура наблюдения 
в отношении ОАО «Нурэнерго» прекращена, в отношении 
ОАО «Нурэнерго» открыто конкурсное производство

МАЙ
С 23 мая 2018 г. в связи с решением 
Арбитражного суда Республики 
Ингушетия о введении конкурс-
ного производства в отношении 
АО «Ингушэнерго» ПАО «Россети 
Северный Кавказ» не осуществляет 
функции единоличного исполнитель-
ного органа указанного акционер-
ного общества

МАРТ
С 15 марта 2022 г. в связи с решением Арбитражного 
суда Карачаево-Черкесской Республики о введении 
конкурсного производства в отношении АО «Кара-
чаево-Черкесскэнерго» ПАО «Россети Северный 
Кавказ» не осуществляет функции единоличного испол-
нительного органа указанного акционерного общества

АПРЕЛЬ
С 21 апреля 2022 г. в связи с решением Арбитражного 
суда Республики Калмыкия о введении конкурсного 
производства в отношении АО «Калмэнергосбыт»  
ПАО «Россети Северный Кавказ» не осуществляет функ-
ции единоличного исполнительного органа указанного 
акционерного общества

АВГУСТ
С 1 августа 2022 г. в связи с решением Арбитражного 
суда Кабардино-Балкарской Республики о введении 
конкурсного производства в отношении АО «Каббалк
энерго» ПАО «Россети Северный Кавказ» не осущест-
вляет функции единоличного исполнительного органа 
указанного акционерного общества

ДЕКАБРЬ
С 15 декабря 2022 г. в связи с решением Арбитражного 
суда Республики Дагестан о введении в отношении 
АО «Дагестанская сетевая компания» конкурсного про-
изводства ПАО «Россети Северный Кавказ» не осущест-
вляет функции единоличного исполнительного органа 
указанного акционерного общества

2016

2017

2018 2022

2020
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Южный 
федеральный 
округ

Центральный
федеральный 
округ

Приволжский
федеральный 
округ

Сибирский 
федеральный округ

Дальневосточный федеральный округСеверо-Западный
федеральный 
округ

Уральский
федеральный 
округ

ГЕОГРАФИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Территория функционирования — Северо-Кавказский 
федеральный округ (семь субъектов Российской Федерации)

Краснодарский 
край

Ростовская
область

Волгоградская
область

Республика 
Калмыкия

Астраханская 
область

Республика 
Адыгея

Республика 
Дагестан

Кабардино-
Балкарская 
Республика

Карачаево-
Черкесская 
Республика

Ставропольский край

Чеченская 
Республика

Республика
Ингушетия

Республика 
Северная 
Осетия — 
Алания 
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федеральный округ

Дальневосточный федеральный округСеверо-Западный
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округ

Уральский
федеральный 
округ
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Наша главная задача — долгосрочное обеспечение надежного, качественного  
и доступного энергоснабжения потребителей на всей территории 
Северо-Кавказского федерального округа на этапе распределения электрической 
энергии за счет организации максимально эффективной инфраструктуры.

Утверждение тарифов и инвестиционных программ

Технологическое присоединение

Покупка электроэнергии для компенсации потерь

Предоставление финансовых ресурсов

Налоговые поступления

Профессиональные компетенции

Создание рабочих мест

Благотворительные и социальные мероприятия

Природоохранные мероприятия

Профилактика электротравматизма

Поставка 
электроэнергии 
и мощности

ОПТОВЫЙ РЫНОК 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ  
И МОЩНОСТИ

ДОЛГОВЫЕ 
ИНВЕСТОРЫ 
И ИНВЕСТОРЫ  
В ЦЕННЫЕ БУМАГИ

РЕГИОН 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ

ОКРУЖАЮЩАЯ 
СРЕДА

КАК ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ» 
СОЗДАЕТ ЦЕННОСТЬ

БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

ОРГАНЫ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ВЛАСТИ

ОБЪЕКТЫ 
ГЕНЕРАЦИИ
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

ТЕХНИЧЕСКОЕ ОСНАЩЕНИЕ  
И РЕНОВАЦИЯ ОБОРУДОВАНИЯ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ЭКОЛОГИЯ

СОЦИАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

ИНВЕСТИЦИИ И ИННОВАЦИИ

ОХРАНА ТРУДА 
 И ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ 
РЕСУРСЫ

ПЕРСОНАЛ

ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ  
ПРИСОЕДИНЕНИЕ

ПЕРЕДАЧА И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ  
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ

МИССИЯ

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
РАЗВИТИЕ ОТРАСЛИ

Технологическое 
присоединение

Заявка  
на технологическое 
присоединение

Передача электроэнергии

Заявленная  
и максимальная мощность

Ст
ро

ит
ел

ьс
тв

о

Ре
ко

нс
тр

ук
ци

я,
  

ре
мо

нт

Но
вы

е 
те

хн
ол

ог
ии

Обслуживание 
и ремонт, 
поставка 
оборудования

Об
сл

уж
ив

ан
ие

 и
 р

ем
он

т, 
по

ст
ав

ка
 о

бо
ру

до
ва

ни
я

ГРУППЫ 
СТЕЙКХОЛДЕРОВ

ПОСТАВЩИКИ 
И ПОДРЯДЧИКИ

ПОСТАВЩИКИ  
И ПОДРЯДЧИКИ

НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ 
ЦЕНТРЫ 
И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
УЧРЕЖДЕНИЯ

ОБЪЕКТЫ,  
НЕ ВХОДЯЩИЕ 
В ЕНЭС

ПОТРЕБИТЕЛИ
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Взаимодействие со стейкхолдерами

Деятельность ПАО «Россети Северный Кавказ» построена таким образом, чтобы наиболее полно отвечать запросам заинтере-
сованных лиц.

Стейкхолдер Предоставленные 
ресурсы

Область бизнес-модели, на которую 
оказывает влияние стейкхолдер, 

описание влияния
Создаваемые ценности

Государство и регион

Федеральные органы государственной власти

Правительство Российской Федерации /  
Минэнерго России

Принципы взаимодействия зафиксированы в том 
числе во внутренних документах ПАО «Россети 
Северный Кавказ»:

•	 Кодексе корпоративной этики и должност-
ного поведения работников (см. раздел сайта 
«Акционерам и инвесторам / Устав и внутренние 
документы»);

•	 Положении ПАО «Россети» о единой технической 
политике в электросетевом комплексе.

Взаимодействие со стейкхолдером в отчетном году 
отражено в разделах «Стратегия развития», «Ключевые 
риски и система управления рисками», «Тарифная 
политика», «Инвестиционная деятельность», «Раскрытие 
информации, связи с общественностью, органами государ-
ственной власти и средствами массовой информации»

Стратегические 
ориентиры 
развития

Миссия (определяет миссию Компании 
через установку миссии электросетевого 
комплекса и стратегических ориентиров)

Создание катализатора 
роста городов, населения 
и экономики в целом через 
строительство электрических 
сетей

Поддержание социального 
благополучия

Утвержденные 
инвестиционные 
программы

Определяет основные направления 
инвестиций Компании через утверждение 
инвестиционных программ

Обеспечение функционирования 
экономики и социального 
сектора через поставку 
необходимого ресурса

Бюджетные и налоговые 
поступления для развития 
экономики и социального 
сектора

Федеральная антимонопольная служба

Принципы взаимодействия зафиксированы в том 
числе во внутренних документах ПАО «Россети 
Северный Кавказ»:

•	 Кодексе корпоративной этики и должностного 
поведения работников (см. раздел сайта ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» «Акционерам и инвесторам 
/ Устав и внутренние документы»).

Взаимодействие со стейкхолдером в отчетном 
году отражено в разделах «Стратегия развития», 
«Тарифная политика», «Раскрытие информации, связи 
с общественностью, органами государственной власти 
и средствами массовой информации»

Утвержденные 
тарифы на передачу 
электроэнергии 
и технологическое 
присоединение 
потребителей

Производственная деятельность: 
технологическое присоединение, 
передача и распределение 
электроэнергии (задает параметры 
деятельности Компании 
и предопределяет формирование 
источников финансирования за счет 
установления социально справедливого 
и экономически обоснованного размера 
платы за услуги Компании)

Поддержка 
конкурентоспособности 
промышленности через 
применение приемлемого 
и экономически обоснованного 
тарифа

Возможность эффективно 
регулировать тарифы 
и осуществлять контроль 
за их применением через 
конструктивное взаимодействие

Регион функционирования

Региональные органы государственной власти

Принципы взаимодействия зафиксированы в том 
числе во внутренних документах ПАО «Россети 
Северный Кавказ»:

•	 Кодексе корпоративной этики и должностного 
поведения работников (см. раздел сайта ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» «Акционерам и инвесторам 
/ Устав и внутренние документы»);

•	 Антикоррупционной политике (см. раздел сайта 
ПАО «Россети Северный Кавказ» «Компания / 
Антикоррупционная политика»);

•	 Программе партнерства между ПАО «Россети 
Северный Кавказ» и субъектами малого и среднего 
предпринимательства (см. раздел сайта ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» «Закупки»);

•	 Положении ПАО «Россети» о единой технической 
политике в электросетевом комплексе.

Взаимодействие со стейкхолдером в отчетном году 
отражено в разделах «Тарифная политика», «Инвести-
ционная деятельность», «Раскрытие информации, связи 
с общественностью, органами государственной власти 
и средствами массовой информации»

Управленческие 
решения 
(содействие 
в консолидации 
электросетевых 
активов, 
повышении 
платежной 
дисциплины)

Производственная деятельность: передача 
и распределение электроэнергии 
(участвуют в совместном проведении 
инвентаризации электросетевого 
комплекса для выявления бесхозяйного 
электросетевого имущества и постановки 
его на учет, создании совместных 
рабочих групп по оценке эффективности 
деятельности территориальных 
сетевых организаций, разработке 
механизмов консолидации неэффективно 
функционирующих организаций)

Бюджетные и налоговые 
поступления для развития 
экономики и социального 
сектора

Поддержание социального 
благополучия

ПРОЦЕСС ТРАНСФОРМАЦИИ РЕСУРСОВ В ЦЕННОСТИ ДЛЯ СТЕЙКХОЛДЕРОВ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ»
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Стейкхолдер Предоставленные 
ресурсы

Область бизнес-модели, на которую 
оказывает влияние стейкхолдер, 

описание влияния
Создаваемые ценности

Объекты генерации

Принципы взаимодействия зафиксированы в том 
числе во внутренних документах ПАО «Россети 
Северный Кавказ»:

•	 Кодексе корпоративной этики и должностного 
поведения работников (см. раздел сайта ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» «Акционерам и инвесторам 
/ Устав и внутренние документы»);

•	 Положении ПАО «Россети» о единой технической 
политике в электросетевом комплексе.

Взаимодействие со стейкхолдером в отчетном 
году отражено в разделах «Инвестиционная дея-
тельность», «Производственные показатели и повы-
шение надежности электросетевого комплекса»

Электроэнергия 
и мощность

Производственная деятельность: 
технологическое присоединение, 
передача и распределение 
электроэнергии (подают заявку 
на присоединение объектов генерации)

Обеспечение потребителям 
доступа к крупным, 
экономически эффективным 
генераторам

Снижение объемов резервов 
генерирующих мощностей, 
которые в ином случае 
потребители были бы 
вынуждены поддерживать 
для обеспечения надежности 
энергоснабжения

Поставщики и подрядчики

Принципы взаимодействия зафиксированы в том 
числе во внутренних документах ПАО «Россети 
Северный Кавказ»:

•	 Кодексе корпоративной этики и должностного 
поведения работников (см. раздел сайта ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» «Акционерам и инвесторам 
/ Устав и внутренние документы»);

•	 Антикоррупционной политике (см. раздел сайта 
ПАО «Россети Северный Кавказ» «Компания / 
Антикоррупционная политика»);

•	 Положении ПАО «Россети» о единой технической 
политике в электросетевом комплексе.

Взаимодействие со стейкхолдером в отчетном 
году отражено в разделах «Закупочная деятель-
ность», «Антикоррупционная политика и обеспече-
ние безопасности экономической деятельности»

Оборудование, 
обслуживание, 
ремонт, 
строительство 
(материалы, 
компетенции, 
сэкономленные 
временные 
и трудовые 
ресурсы)

Управление ресурсами: материально-
техническое обеспечение

Устойчивое развитие: инвестиции 
и инновации, техническое оснащение 
и реновация оборудования, охрана 
труда и промышленная безопасность 
(обеспечивают поставку оборудования 
и материалов, выполнение работ 
подрядным способом, должный уровень 
качества работ и материалов через 
выполнение заявленных требований 
заказчика)

Денежные ресурсы на развитие 
бизнеса

Поддержание занятости 
и достойного уровня жизни 
сотрудников, поставщиков 
и подрядчиков

Прирост компетенций через 
реализацию новых проектов 
заказчика

Научно-исследовательские центры  
и образовательные учреждения

Принципы взаимодействия зафиксированы в том 
числе во внутренних документах ПАО «Россети 
Северный Кавказ»:

•	 Кодексе корпоративной этики и должностного 
поведения работников (см. раздел сайта ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» «Акционерам и инвесторам 
/ Устав и внутренние документы»);

•	 Положении ПАО «Россети» о единой технической 
политике в электросетевом комплексе.

Взаимодействие со стейкхолдером в отчетном 
году отражено в разделах «Инновационная деятель-
ность», «Устойчивое развитие»

Передовые 
технологии, 
кадровые ресурсы

Управление ресурсами — персонал

Устойчивое развитие: инвестиции 
и инновации, техническое оснащение 
и реновация оборудования (обеспечивают 
поставку и внедрение передовых 
технологий, поставку кадровых ресурсов)

Денежные ресурсы

Прирост компетенций через 
развитие и разработку новых 
проектов

Трудоустройство выпускников 
образовательных учреждений

Общественность

Принципы взаимодействия зафиксированы 
во внутренних документах ПАО «Россети Север-
ный Кавказ»:

•	 Кодексе корпоративной этики и должност-
ного поведения работников (см. раздел сайта 
ПАО «Россети Северный Кавказ» «Акционерам 
и инвесторам / Устав и внутренние документы»);

•	 Антикоррупционной политике (см. раздел сайта 
ПАО «Россети Северный Кавказ» «Компания / 
Антикоррупционная политика»);

•	 Положении об информационной политике 
ПАО «Россети Северный Кавказ» (см. раздел сайта 
ПАО «Россети Северный Кавказ» «Акционерам 
и инвесторам / Устав и внутренние документы»);

•	 Регламенте реализации единой коммуникацион-
ной политики ПАО «Россети Северный Кавказ».

Взаимодействие со стейкхолдером в отчетном 
году отражено в разделе «Раскрытие информации, 
связи с общественностью, органами государствен-
ной власти и средствами массовой информации»

Независимая 
оценка 
деятельности

Устойчивое развитие: охрана труда 
и промышленная безопасность, экология, 
социальные компетенции (осуществляют 
постоянную оценку репутации, значимости 
проектов для экономики региона, 
компетентности, влияния на экологию 
региона, социальной ответственности 
бизнеса через практику общественного 
порицания или одобрения)

Обеспечение надежности 
энергопоставок

Поддержание занятости 
населения

Благотворительные 
и спонсорские проекты

Уверенность в экологической 
стабильности
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Стейкхолдер Предоставленные 
ресурсы

Область бизнес-модели, на которую 
оказывает влияние стейкхолдер, 

описание влияния
Создаваемые ценности

Акционеры и инвесторы (долговые инвесторы, инвесторы в акции)

Принципы взаимодействия зафиксированы в том 
числе во внутренних документах ПАО «Россети 
Северный Кавказ»:

•	 см. документы в разделе сайта ПАО «Россети 
Северный Кавказ» «Акционерам и инвесторам / 
Устав и внутренние документы»;

•	 Положении о кредитной политике.

Взаимодействие со стейкхолдером в отчетном 
году отражено в разделе «Отчет о корпоративном 
управлении»

Деньги, 
ценные бумаги, 
другие вещи, 
имущественные 
права или иные 
права, имеющие 
денежную оценку

Инновации 
и технологии 
корпоративного 
управления

Компетенции

Производственная деятельность: передача 
и распределение электроэнергии 
(содействуют созданию центра 
ответственности за надежное 
энергоснабжение потребителей региона, 
консолидации сетей через вклад 
электросетевого имущества в уставный 
капитал)

Управление ресурсами: финансовые ресурсы 
(обеспечивают приток денежных 
ресурсов для реализации проектов через 
приобретение ценных бумаг Компании, 
выдачу Компании займов)

Устойчивое развитие: инвестиции 
и инновации, корпоративное управление 
(стимулируют внедрение в Компании 
передовых практик корпоративного 
управления через задаваемые требования 
к объекту инвестирования)

Проценты (за пользование 
заемными средствами)

Доход в виде курсовой разницы 
котировок акций

Дивиденды

Возможность продать акции 
в любой момент через 
ликвидный рынок ценных бумаг

Отсутствие юридических 
рисков (нарушения законных 
прав и интересов) при 
инвестировании в акции через 
работу прозрачного механизма 
корпоративного управления

Потребители и клиенты

Принципы взаимодействия зафиксированы в том 
числе во внутренних документах ПАО «Россети 
Северный Кавказ»:

•	 Кодексе корпоративной этики и должностного 
поведения работников (см. раздел сайта ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» «Акционерам и инвесто-
рам / Устав и внутренние документы»);

•	 Стандарте качества обслуживания потребителей 
услуг ПАО «Россети Северный Кавказ»;

•	 Едином стандарте закупок ПАО «Россети», 
Программе партнерства между ПАО «Россети 
Северный Кавказ» и субъектами малого и среднего 
предпринимательства (см. раздел сайта ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» «Закупки»);

•	 Антикоррупционной политике (см. раздел сайта 
ПАО «Россети Северный Кавказ» «Компания / 
Антикоррупционная политика»);

•	 Положении ПАО «Россети» о единой технической 
политике в электросетевом комплексе.

Взаимодействие со стейкхолдером в отчетном 
году отражено в разделах «Инвестиционная дея-
тельность», «Производственные показатели и повы-
шение надежности электросетевого комплекса», 
«Технологическое присоединение», «Антикорруп-
ционная политика и обеспечение безопасности 
экономической деятельности»

Денежные ресурсы Производственная деятельность: 
технологическое присоединение, 
передача и распределение 
электроэнергии (определяют стабильность 
денежного потока Компании, создавая 
возможности для планирования 
деятельности и развития региона)

Электроэнергия для 
функционирования 
производства, бизнеса, 
домашнего хозяйства

Персонал

Принципы взаимодействия зафиксированы в том 
числе во внутренних документах ПАО «Россети 
Северный Кавказ»:

•	 Кодексе корпоративной этики и должностного 
поведения работников (см. раздел сайта ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» «Акционерам и инвесто-
рам / Устав и внутренние документы»);

•	 Коллективном договоре;

•	 Антикоррупционной политике (см. раздел сайта 
ПАО «Россети Северный Кавказ» «Компания / 
Антикоррупционная политика»);

•	 Положении ПАО «Россети» о единой технической 
политике в электросетевом комплексе.

Взаимодействие со стейкхолдером в отчетном 
году отражено в разделах «Инновационная деятель-
ность», «Антикоррупционная политика и обеспече-
ние безопасности экономической деятельности», 
«Устойчивое развитие»

Профессиональные 
компетенции, 
управленческие 
решения, идеи

Управление ресурсами: персонал

Устойчивое развитие: инвестиции 
и инновации, социальные компетенции 
(обеспечивают функционирование 
электросетевого комплекса через 
привлечение кадровых ресурсов, 
обеспечивают развитие электросетевого 
комплекса региона за счет применения 
новых управленческих решений, притока 
нужных профессиональных компетенций)

Обеспечение занятости

Достойный уровень оплаты 
труда

Комфортные и безопасные 
условия работы

Возможность для 
самореализации

Прирост профессиональных 
компетенций

Поддержание достойного 
уровня жизни сотрудников и их 
семей



КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА

ВЫРУЧКА ПО РСБУ, МЛН РУБ.
[+19,4 % к 2021 г.]

[+19,4 % к 2021 г.]

[–20,9 % к 2021 г.]

[–102,3 % к 2021 г.]

ВЫРУЧКА ПО МСФО, МЛН РУБ. ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ПО МСФО, МЛН РУБ.

41 301,72022

41 301,52022 777,12022

34 598,82021

34 582,52021 2021

26 863,42020

27 719,82020

ЧИСТЫЙ УБЫТОК ПО РСБУ, МЛН РУБ.

–11 265,9

–14 241,3

–27 832,8

–11 228,1

–11 534,9

2022

2021

2020

2020
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КЛЮЧЕВЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ СОБЫТИЯ 2022 Г.

18 февраля решением Совета директоров ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» от 18 февраля 2022 г. (протокол 
от 18 февраля 2022 г. № 486) Левченко Роман Алексее-
вич, с апреля 2021 г. исполнявший обязанности Гене-
рального директора ПАО «Россети Северный Кавказ», 
избран Генеральным директором ПАО «Россети Северный 
Кавказ» на срок с 18 февраля 2022 г. по 17 февраля 2025 г. 
включительно.

18 апреля Банком России зарегистрирован проспект 
обыкновенных акций ПАО «Россети Северный Кавказ», 
согласно которому срок размещения ценных бумаг про
длен до 20 марта 2023 г., согласно п. 12 ст. 22 Федераль-
ного закона «О рынке ценных бумаг», регистрационный 
номер дополнительного выпуска: 1-01-34747-Е от 20 марта 
2020 г. Привлекаемые в рамках проведения дополни-
тельной эмиссии акций денежные средства Общество 

направляет на реализацию мероприятий Плана развития 
ПАО «Россети Северный Кавказ».

16 июня состоялось годовое Общее собрание акционеров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» (избраны новые составы 
Совета директоров и Ревизионной комиссии, утвержден 
аудитор, принято решение не выплачивать дивиденды, 
утверждена новая редакция Положения о Ревизионной 
комиссии Общества).

6 октября рейтинговым агентством «Эксперт РА» (RAEX) 
подтвержден рейтинг качества управления компании 
ПАО «Россети Северный Кавказ» на уровне «A++.gq» 
(наивысший уровень качества управления). Указанная 
оценка означает, что система качества управления в наи-
высшей степени способствует соблюдению и защите прав 
стейкхолдеров.
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СОЗДАНИЕ 
ВЕРТИКАЛЬНО 
ИНТЕГРИРОВАННОЙ  
ЭНЕРГОКОМПАНИИ

ИЮЛЬ 1903 Г.
ГЭС «БЕЛЫЙ УГОЛЬ»
На р. Подкумок (Ставропольский край) пущена первая в России крупная ГЭС «Белый уголь» 
(мощностью 700 кВт). От нее вошли в строй самые протяженные в то время (20 км) линии 
электропередачи напряжением 8 кВт.

1913 Г.
ПЯТИГОРСКАЯ ТЭС
В Пятигорске вступила в строй тепловая электростанция. Учеными во главе с М. Шателеном 
тепловая станция была закольцована с ГЭС «Белый уголь» (прообраз Единой энергетической 
системы России).

1992 Г.
ОАО РАО «ЕЭС РОССИИ»
Образовано Российское открытое акционерное общество энергетики и электрификации «ЕЭС 
России».

АНТИКРИЗИСНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

1 АВГУСТА 2001 Г.
ОАО «КЭУК»
В Железноводске (Ставропольский край) зарегистрировано ОАО «КЭУК» — управляющая 
организация для энергосистем Северного Кавказа (Ингушской, Кабардино-Балкарской, 
Карачаево-Черкесской и Северо-Осетинской).

МАРТ 2005 Г.
ПРОЕКТ САНАЦИИ И РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 
Утвержден проект санации и реструктуризации АО-энерго, управляемых ОАО «КЭУК».

СЕНТЯБРЬ 2006 Г.
УПРАВЛЕНИЕ АО-ЭНЕРГО
ОАО «ЮСК» переданы функции управления акционерными обществами: «Каббалкэнерго», 
«Карачаево-Черкесскэнерго», «Калмэнергосбыт», «Севкавказэнерго», «Дагестанская 
энергосбытовая компания», «Нурэнерго», «Ингушэнерго», «КЭУК», «Ставропольэнерго», 
«Дагэнерго».

РЕФОРМА 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ

АПРЕЛЬ 2006 Г. — СЕНТЯБРЬ 2007 Г.
РАЗДЕЛЕНИЕ ПО ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Электросетевые активы ОАО «Каббалкэнерго», ОАО «Карачаево-Черкесскэнерго»,  
ОАО «Севкавказэнерго» и ОАО «Ингушэнерго» переданы в счет оплаты дополнительно 
выпущенных акций Открытого акционерного общества «Кавказская энергетическая 
управляющая компания» (ОАО «КЭУК»). 

ОАО «Каббалкэнерго», ОАО «Карачаево-Черкесскэнерго», ОАО «Севкавказэнерго» и  
ОАО «Ингушэнерго» стали энергосбытовыми компаниями, в структуре ОАО «КЭУК» создано 
четыре сетевых филиала.

4 АВГУСТА 2006 Г.
ОАО «ЮСК»
Осуществлена государственная регистрация ОАО «ЮСК» (по решению единственного 
учредителя — ОАО РАО «ЕЭС России»).

1 АВГУСТА 2007 Г.
«МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА»
ОАО «ЮСК» переименовано в Открытое акционерное общество «Межрегиональная 
распределительная сетевая компания Северного Кавказа».

КРАТКАЯ ИСТОРИЯ
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25 ДЕКАБРЯ 2007 Г. — 1 АПРЕЛЯ 2008 Г.
УКРУПНЕНИЕ
Завершена реорганизация Общества в форме присоединения к нему ОАО «Дагэнерго», 
ОАО «КЭУК» и ОАО «Ставропольэнерго». Общество становится единой операционной 
распределительной сетевой компанией на территории Северного Кавказа.

1 ИЮЛЯ 2008 Г.
ОАО «ХОЛДИНГ МРСК»
Образовано ОАО «Холдинг МРСК» в форме выделения в результате реорганизации  
ОАО РАО «ЕЭС России». Осуществляет корпоративное управление операционными МРСК. 
Право собственности на пакет акций Общества переходит к ОАО «Холдинг МРСК».

РАБОТА НАД 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬЮ 
И СТРУКТУРОЙ 
УПРАВЛЕНИЯ

ИЮНЬ 2008 Г.
ВЫХОД НА РЫНКИ КАПИТАЛА
Начало обращения акций Общества на торгах бирж ММВБ и РТС.

30 НОЯБРЯ 2010 Г. 
ПЕРЕХОД К RAB
Федеральной службой по тарифам одобрен переход пяти филиалов ПАО «Россети Северный 
Кавказ» на метод регулирования тарифов RAB с 1 января 2011 г.

27 ЯНВАРЯ 2010 Г. — 8 ФЕВРАЛЯ 2011 Г.
ОАО «ДАГЭНЕРГОСЕТЬ»
Учреждено дочернее общество — сетевая компания ОАО «Дагэнергосеть», которая 
переходит под управление Общества.

23 МАРТА 2011 Г.
ОАО «ЭНЕРГОСЕРВИС»
Учреждено дочернее общество — энергосервисная компания ОАО «Энергосервис», 
призванная повысить энергоэффективность сетевых компаний региона.

15 ДЕКАБРЯ 2011 Г.
ОБОСОБЛЕНИЕ ЭНЕРГОСБЫТОВЫХ КОМПАНИЙ
Общество расторгает договоры о передаче полномочий единоличного исполнительного 
органа энергосбытовых компаний.

2 ИЮЛЯ 2015 Г.
ОАО «МРСК Северного Кавказа» переименовано в ПАО «МРСК Северного Кавказа».

21 АВГУСТА 2015 Г.
УПРАВЛЕНИЕ ЭНЕРГОСБЫТОВЫМИ КОМПАНИЯМИ
Шесть энергосбытовых компаний вновь переходят под управление ПАО «Россети Северный 
Кавказ».

24 МАРТА 2020 Г.
Зарегистрированы изменения в Устав Общества, предусматривающие изменение 
наименования его на ПАО «Россети Северный Кавказ». В июне 2019 г. на Петербургском 
международном экономическом форуме представлен Единый стандарт фирменного 
стиля ПАО «Россети» и организаций Группы компаний «Россети», утвержденный Советом 
директоров ПАО «Россети» 29 апреля 2019 г. С этого времени компании магистрального 
и распределительного электросетевого комплекса, в том числе ПАО «Россети Северный 
Кавказ», перешли на единую бренд-архитектуру в корпоративных и маркетинговых 
коммуникациях и начали использование новых наименований, содержащих торговый знак 
«Россети» и региональную или функциональную привязку.
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Единая энергетическая система России (ЕЭС России) 
состоит из 71 региональной энергосистемы, которые, 
в свою очередь, образуют 7 объединенных энергетиче-
ских систем: Востока, Сибири, Урала, Средней Волги, Юга, 
Центра и Северо-Запада. Все энергосистемы соединены 
межсистемными высоковольтными линиями электро-
передачи напряжением 220–500 кВ и выше и работают 
в синхронном режиме (параллельно).

В электроэнергетический комплекс ЕЭС России входят 
911 электростанций мощностью свыше 5 МВт каждая. 

Сетевое хозяйство ЕЭС России насчитывает более 13 000 
линий электропередачи класса напряжения 110–750 кВ 
общей протяженностью более 490 тыс. км и более 10 000 
электрических подстанций 110–750 кВ.

Управление электроэнергетическими режимами 7 энерго-
объединений и энергосистем, расположенных на территории 
81 субъекта Российской Федерации, осуществляют филиалы 
АО «СО ЕЭС» — объединенные и региональные диспетчер-
ские управления соответственно.

ПАО «Россети Северный Кавказ» представляет собой 
функционирующую в секторе электроэнергетики России 

Годовой максимум потребления мощности ЕЭС России 
зафиксирован в 10:00 (мск) 13 января 2022 г. при частоте 
электрического тока 49,99 Гц и составил 158 864 МВт.

На 1 января 2023 г. общая установленная мощность электро-
станций ЕЭС России составила 247 601,8 МВт.

В 2022 г. введено 1 610,7 МВт новых генерирующих мощно-
стей, выведено из эксплуатации 972,2 МВт неэффективного 
и устаревшего генерирующего оборудования.

Ежегодно все станции вырабатывают около одного трил-
лиона кВт∙ч электроэнергии. В 2022 г. электростанции ЕЭС 
России выработали 1 121,5 млрд кВт∙ч. Потребление электро-
энергии в 2022 г. составило 1 106,3 млрд кВт∙ч.

межрегиональную распределительную сетевую компанию 
и занимает лидирующее положение на территории Северо-
Кавказского федерального округа в части услуг по передаче 
электроэнергии.

Электроэнергетика определяющим образом влияет на усло-
вия экономического и социального развития региона. Реа-
лизация инвестиционных проектов, эффективность работы 
предприятий и организаций, улучшение качества жизни 
населения, достижение стратегических целей развития эко-
номики Северо-Кавказского федерального округа зависят 
от надежного, сбалансированного и безопасного функциони-
рования электроэнергетики.

В 2022 г. в шести территориальных энергосистемах, в том 
числе в Республике Дагестан, установлены новые значения 
исторического максимума потребления мощности:

Потребление электроэнергии, млрд кВт∙ч Динамика потребления, %

2022 г. 2021 г. Отклонение (+/–) 
от 2021 г. Фактическая

Приведенная 
к температурным условиям 

2021 г.

111,0 108,3 2,8 2,6 3,1

Наименование 
энергосистемы

Достигнутый 
исторический максимум 
потребления мощности

Дата Предыдущее значение 
исторического 

максимума потребления 
мощности, МВт

Величина превышения, 
МВт

Республика Дагестан 1 463 18 марта 2022 г. 1 435 28

ОБЗОР ОТРАСЛИ

ФАКТИЧЕСКАЯ И ПРИВЕДЕННАЯ К ТЕМПЕРАТУРНЫМ УСЛОВИЯМ 2021 Г. ДИНАМИКА ПОТРЕБЛЕНИЯ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В ОЭС ЮГА

Источники: подготовлено с использованием данных сайта АО «СО ЕЭС» https://www.so-ups.ru.

https://www.so-ups.ru
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Согласно первой оценке Росстата номинальный объем 
ВВП в 2022 г. составил 151 455,6 млрд руб. Индекс его 
физического объема относительно 2021 г. — 97,9 %, 
индекс-дефлятор — 114,3 %.

Итоги 2022 г. по большинству показателей российской 
экономики оказались лучше ожиданий экспертного сооб-
щества. Индекс промышленного производства по итогам 
2022 г. составил –0,6 % г/г, что значительно выше прогнозов 
на начало — середину года. В декабре по сравнению с ноя-
брем 2022 г. наблюдалось улучшение динамики — с учетом 
фактора сезонности +0,1 % м/м SA.

По итогам 2022 г. выпуск обрабатывающих производств 
снизился на 1,3 % г/г. В декабре 2022 г. в месячном выражении 
с устранением сезонности околонулевая динамика (–0,1 % м/м 
SA). При этом часть обрабатывающих отраслей показала рост. 
Основной положительный вклад в динамику обрабатывающих 
производств по итогам года внес металлургический комплекс.

Также закрыли 2022 г. в плюсе отрасли, ориентированные 
преимущественно на внутренний спрос: фармацевтическая 
промышленность +8,6 % г/г, производство машин и обору-
дования +1,9 % г/г, производство компьютеров, электроники 
и оптики +1,7 % г/г. Умеренный рост в 2022 г. показала 
пищевая промышленность (+0,5 % г/г).

Добывающая промышленность по итогам 2022 г. показала рост 
+0,8 % г/г, несмотря на все внешние ограничения. Основной 
положительный вклад внесла добыча сырой нефти и природ-
ного газа (+0,7 % г/г). Заметный вклад также за счет добычи 
полезных ископаемых для строительного сектора (+5,6 % г/г).

В 2022 г. по сравнению с 2021 г. рост объемов показали 
сырьевой — 0,8 % и энергетический сектор — 0,1 %. Добыча 
нефти и газа выросла в 2022 г. на 0,7 % к 2021 г., прочих 
полезных ископаемых, включая камень, щебень и песок, — 
на 5,6 %. Генерация электроэнергии увеличилась в 2022 г. 
по сравнению с 2021 г. на 0,6 %.

В 2022 г. грузооборот транспорта снизился на 2,6 % г/г, 
прежде всего за счет трубопроводного (–5,2 % г/г) 
и воздушного (–69,3 % г/г). Без учета трубопрово-
дного транспорта динамика по итогам года лучше: 
–0,3 % г/г. Железнодорожный транспорт показал 
околонулевую динамику (–0,1 % г/г). Рост грузооборота 
в 2022 г. был по автомобильному и морскому видам 
транспорта: +1,8 % г/г каждый.

По итогам 2022 г. наблюдалось снижение потребитель-
ской активности. Суммарный оборот розничной торговли, 
общественного питания и платных услуг населению составил 
–4,1 % г/г от уровня 2021 г. Однако основное снижение 
приходится на оборот розничной торговли: –6,7 % г/г.

Остальные компоненты показали рост по итогам года. 

Сводный индекс цен производителей обрабатывающей 
промышленности по продукции, поставляемой на внутренний 
рынок, по итогам 2022 г. составил +11,3 % г/г. В декабре цены 
снизились на 0,9 % г/г после роста на 0,6 % г/г месяцем ранее 
(цены снижались в металлургии, химии, бумажно-беловой 
промышленности, деревообработке, производстве мебели).

В целом по промышленности по итогам года цены выросли 
на 11,4 % (в декабре снижение на 3,3 % г/г после –1,9 % г/г 
месяцем ранее).

Ситуация на рынке труда стабильная. По итогам 2022 г. 
среднегодовой уровень безработицы составил 3,9 % (4,8 % 
за 2021 г.). В декабре, как и месяцем ранее, показатель 
остался на историческом минимуме — 3,7 % от рабочей 
силы.

Несмотря на то, что реальные денежные доходы населения 
в 2022 г. снизились на 1,4 % г/г из-за высокой инфляции 
в марте–апреле, в конце года рост доходов возобновился: 
в IV квартале 2022 г. +0,4 % г/г. Аналогичная ситуация 
и по показателю реальных располагаемых доходов: сокра-
щение по итогам года на 1,0 % г/г и рост в IV квартале 2022 г. 
на 0,9 % г/г.

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ТРЕНДЫ 
ОТЧЕТНОГО ГОДА, ОТРАСЛЕВОЙ 
(РЫНОЧНЫЙ) ПРОГНОЗ

Индекс потребительских 
цен по итогам 2022 г. 
составил +11,9 %, что ниже 
инфляционных ожиданий 
в течение года. 

10,2 % Г/Г

В сельском хозяйстве по итогам 2022 г. 
рост составил
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По итогам 2022 г. потребительская инфляция составила 
11,94 % к декабрю 2021 г. В помесячном выражении в дека-
бре потребительские цены выросли на 0,78 % м/м.

Основной вклад в инфляцию в декабре внес рост цен 
в секторе услуг (+2,04 % м/м). Цены на продовольственные 
товары выросли на 0,60 % м/м за счет сезонного удорожа-
ния плодоовощной продукции и возобновления роста цен 
на остальные продовольственные товары. Сдерживающее 
влияние на инфляцию оказало снижение темпов роста цен 
в секторе непродовольственных товаров (0,05 % м/м) при 
продолжившемся удешевлении большинства товаров дли-
тельного использования.

Источники: подготовлено с использованием данных сайтов Министерства эко-
номического развития Российской Федерации https://www.economy.gov.ru/,  
Росстата https://rosstat.gov.ru.

Региональное развитие  
в 2022 г.

Оборот организаций Северо-Кавказского федерального 
округа по всем видам деятельности в 2022 г. составил 
3,9 трлн руб., или 102,5 % к уровню соответствующего перио
да предыдущего года.

Индекс промышленного производства по видам эконо-
мической деятельности «Добыча полезных ископаемых», 
«Обрабатывающие производства», «Обеспечение электриче-
ской энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха», 
«Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и ути-
лизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений» 
по сравнению с 2021 г. составил 102,7 %.

Индекс цен производителей промышленных товаров 
составил 98,8 %. Индекс производства продукции сельского 
хозяйства по сравнению с 2021 г. составил 104,1 %.

Удельный вес Северо-Кавказского федерального 
округа в общем объеме производства продукции сель-
ского хозяйства всех сельхозпроизводителей России 

Источник: подготовлено с использованием данных сайта Росстата https://rosstat.gov.ru.

(сельскохозяйственные организации, крестьянские /фер-
мерские хозяйства, индивидуальные предприниматели, 
хозяйства населения) в 2022 г. составил 7,6 %.

Индекс цен производителей сельскохозяйственной про-
дукции составил 95,9 %. Индекс цен производителей 
на строительную продукцию составил 104,8 %. Индекс 
потребительских цен составил 111,6 %, в том числе на про-
довольственные товары — 110,8 %, непродовольственные 
товары — 112,6 %, услуги — 111,8 %.

На развитие экономики и социальной сферы Северо-Кавказ-
ского федерального округа в 2022 г. использовано 878 млрд 
руб. инвестиций в основной капитал, или 107,9 % к уровню 
2021 г. Объем инвестиций в округ составил 3,2 % всех инве-
стиций России. Удельный вес инвестиций за счет собственных 
средств составил 30,3 %, привлеченных средств — 69,7 %, 
из которых 31,8 % — средства федерального бюджета.

Консолидированный бюджет субъектов Северо-Кавказ-
ского федерального округа в 2022 г. исполнен с дефицитом 
10,7 млрд руб. Расходы составили 807,7 млрд руб., доходы — 
796,9 млрд руб.

Уровень благосостояния населения определяется прежде всего 
денежными доходами населения, которые в расчете на душу 
населения в целом по Северо-Кавказскому федеральному 
округу составили 29 913 руб. в месяц (в целом по России — 
45 272 руб. в месяц). Среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата работников организаций в 2022 г. составила 
37 361 руб. и возросла по сравнению с 2021 г. на 9,7 %, реальная 
начисленная заработная плата снизилась на 3,8 %.

Электроэнергетическая отрасль является достаточно устой-
чивой к внешним негативным факторам и геополитическим 
рискам. При этом Компания продолжит целенаправленное 
решение задач по долгосрочному обеспечению надежного, 
качественного и доступного электроснабжения потребителей 
Северо-Кавказского федерального округа на этапе распреде-
ления электрической энергии за счет организации эффек-
тивной инфраструктуры.

ИНДЕКС ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА ПО ФЕДЕРАЛЬНЫМ ОКРУГАМ РФ, 2022 Г. В % К 2021 Г. 

Российская Федерация

Центральный

Северо-Западный

Южный

Северо-Кавказский

Приволжский

Уральский

Сибирский

Дальневосточный

103,1

99,1

102,5

102,7

99,4

99,4

100,5

95,2

100,4

https://www.economy.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/
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ПАО «Россети Северный Кавказ» занимает лидирующее 
положение на территории Северо-Кавказского федерального 
округа в части услуг по передаче электроэнергии.

Филиалы ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществляют 
передачу электрической энергии (мощности) на территории 
Северо-Кавказского федерального округа. Основные виды 
деятельности ПАО «Россети Северный Кавказ» (передача элек-
трической энергии по распределительным сетям напряжением 
от 110 до 0,4 кВ, технологическое присоединение потребителей 
к сетевой инфраструктуре) относятся к регулируемым.

ПАО «Россети Северный Кавказ» является субъектом 
естественной монополии. Приказом Федеральной службы 
по тарифам (ФСТ России) от 8 сентября 2008 г. № 341-э 
ПАО «Россети Северный Кавказ» включено в реестр субъ-
ектов естественных монополий в топливно-энергетическом 
комплексе, в отношении которых осуществляются государ-
ственное регулирование и контроль.

ПАО «Россети Северный Кавказ» является частью энерго-
холдинга «Россети» и следует общей стратегии развития 
электросетевого комплекса.

В связи с принятием Наблюдательным советом Ассоциации 
«НП Совет рынка» решения о лишении АО «Ингушэнерго» 
статуса субъекта оптового рынка электрической энергии 
и мощности (ОРЭМ) ПАО «Россети Северный Кавказ» приказом 
Минэнерго России от 25 ноября 2015 г. № 888 осуществило 
подхват функции гарантирующего поставщика на территории 
Республики Ингушетия с 1 декабря 2015 г. в соответствии 
с требованиями действующего законодательства.

Приказом Минэнерго России от 17 декабря 2021 г. № 1412 
для ПАО «Россети Северный Кавказ» исполнение функций 
гарантирующего поставщика на территории Республики 
Ингушетия продлено с 1 января 2022 г. до даты присвоения 
статуса гарантирующего поставщика победителю конкурса 
в отношении указанной зоны деятельности, но не более чем 
на 12 месяцев.

В 2020 г. в связи с принятием Наблюдательным сове-
том Ассоциации «НП Совет рынка» решения о лишении 
АО «Севкавказэнерго» и ПАО «Дагестанская энергосбытовая 
компания» статуса субъекта оптового рынка электрической 
энергии и мощности (ОРЭМ) ПАО «Россети Северный Кавказ» 
осуществило подхват функций гарантирующего поставщика 
на территории Республики Северная Осетия — Алания 
с 1 апреля 2020 г. (приказ Минэнерго России от 24 марта 
2020 г. № 236) и Республики Дагестан с 1 июля 2020 г. (при-
каз Минэнерго России от 25 июня 2020 г. № 494) в соответ-
ствии с требованиями действующего законодательства.

ПОЛОЖЕНИЕ КОМПАНИИ НА РЫНКЕ 
И КОНКУРЕНТНАЯ СРЕДА

Приказами Минэнерго России от 31 марта 2021 г. № 226 
и от 28 марта 2022 г. № 259 для ПАО «Россети Северный 
Кавказ» исполнение функций гарантирующего поставщика 
на территории Республики Северная Осетия — Алания 
продлено с 1 апреля 2021 г. и с 1 апреля 2022 г. до даты 
присвоения статуса гарантирующего поставщика победи-
телю конкурса в отношении указанной зоны деятельности, 
но не более чем на 12 месяцев.

Приказами Минэнерго России от 25 июня 2021 г. № 496 
и от 30 июня 2022 г. № 608 для ПАО «Россети Северный 
Кавказ» исполнение функций гарантирующего поставщика 
на территории Республики Дагестан продлено с 1 июля 2021 г. 
и с 1 июля 2022 г. до даты присвоения статуса гарантирующего 
поставщика победителю конкурса в отношении указанной зоны 
деятельности, но не более чем на 12 месяцев.

В 2021 г. в связи с принятием Наблюдательным сове-
том Ассоциации «НП Совет рынка» решения о лишении 
АО «Каббалкэнерго» и АО «Карачаево-Черкесскэнерго» 
статуса субъекта оптового рынка электрической энергии 
и мощности ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществило 
подхват функций гарантирующего поставщика на террито-
рии Кабардино-Балкарской Республики (приказ Минэнерго 
России от 29 июня 2021 г. № 511) и Карачаево-Черкесской 
Республики (приказ Минэнерго России от 29 июня 2021 г. 
№ 510) с 1 августа 2021 г. в соответствии с требованиями 
действующего законодательства.

Приказом Минэнерго России от 22 июля 2022 г. № 701 для 
ПАО «Россети Северный Кавказ» исполнение функций 
гарантирующего поставщика на территории Карачаево-Чер-
кесской Республики продлено с 1 августа 2022 г. до даты 
присвоения статуса гарантирующего поставщика победи-
телю конкурса в отношении указанной зоны деятельности, 
но не более чем на 12 месяцев.

Приказом Минэнерго России от 22 июля 2022 г. № 702 для 
ПАО «Россети Северный Кавказ» исполнение функций 
гарантирующего поставщика на территории Кабардино-
Балкарской Республики продлено с 1 августа 2022 г. до даты 
присвоения статуса гарантирующего поставщика победи-
телю конкурса в отношении указанной зоны деятельности, 
но не более чем на 12 месяцев.

ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществляет деятель-
ность на оптовом рынке электрической энергии и мощ-
ности (ОРЭМ) в рамках системы договоров, обязательных 
к заключению для каждого субъекта оптового рынка. 
Условия указанных договоров регулируются действующим 
законодательством об электроэнергетике. Цены на элек-
трическую энергию и мощность в регулируемых договорах 
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определяются в рамках тарифной ставки на электрическую 
энергию и мощность, утвержденной для продавца — 
поставщика электрической энергии федеральным органом 
исполнительной власти в области государственного 
регулирования тарифов. Порядок ценообразования элек-
трической энергии и мощности в свободных (нерегулиру-
емых) секторах ОРЭМ определен Федеральным законом 
от 26 марта 2003 г. № 35 «Об электроэнергетике» и Пра-
вилами оптового рынка электрической энергии и мощно-
сти, утвержденными постановлением Правительства РФ 
от 27 декабря 2010 г. № 1172.

С подхватом функции гарантирующего поставщика ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» приняло на себя обязательства 
по исполнению текущих платежей на ОРЭМ и урегулированию 
задолженности перед поставщиками электрической энергии 
и мощности по всем субъектам деятельности.

В целях урегулирования вопроса погашения задолженно-
сти гарантирующих поставщиков республик СКФО на ОРЭМ 
в феврале 2022 г. между ПАО «Россети Северный Кавказ» 
и генерирующими компаниями — кредиторами заключены 
соглашения о порядке исполнения обязательств (Соглаше-
ния), в соответствии с которыми предусмотрено два варианта 
расчетов начиная с 2022 г.:

1) �простыми банковскими векселями с дисконтом 17 % 
и дальнейшей их передачей в адрес контрагентов 
по номинальной стоимости;

2) �денежными средствами с отсрочкой части платежа в раз-
мере 17 % до 2036 г.

Соглашения подписали 55 кредиторов — генерирующих 
компаний, из которых 51 кредитор выбрал на 2022 г. век-
сельный вариант расчетов. Вексельный вариант расчетов 
предполагает исполнение обязательств в 2022 г. еже-
квартально в срок не позднее 15 числа второго месяца, 
следующего за расчетным кварталом. Вариант расчетов 

денежными средствами предполагает исполнение обяза-
тельств в 2022 г. ежемесячно 21 числа месяца, следую-
щего за расчетным.

В марте — апреле 2022 г. ПАО «Россети Северный Кавказ» 
были полностью погашены обязательства на ОРЭМ, возник-
шие по состоянию на 1 января 2022 г., в размере 11 142 млн 
руб. (с НДС). 

В мае 2022 г. — феврале 2023 г. ПАО «Россети Северный 
Кавказ» произведены все расчеты векселями и пол-
ностью оплачены обязательства на ОРЭМ, возникшие 
по итогам 2022 г., в соответствии с условиями Согла-
шений в части генерирующих компаний, заключивших 
Соглашения, и требованиями Регламента финансовых 
расчетов на оптовом рынке электроэнергии и мощно-
сти (Приложение № 16 к Договору о присоединении 
к торговой системе оптового рынка) в части генериру-
ющих компаний — кредиторов, не присоединившихся 
к урегулированию задолженности путем заключения 
Соглашений. 

Таким образом, по итогам 2022 г. все обязательства на ОРЭМ 
перед генерирующими компаниями — поставщиками элек-
трической энергии и мощности исполнены ПАО «Россети 
Северный Кавказ» в полном объеме. 

Учитывая изложенное, конкуренты у ПАО «Россети Северный 
Кавказ» в части деятельности на ОРЭМ отсутствуют.

ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществляет электро-
снабжение потребителей на территории общей площадью 
170,4 тыс. км2 (около 1 % территории России) с населением 
10,2 млн человек (около 6 % населения России).

Дополнительная информация о положении ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» в отрасли содержится в разделах 
настоящего Годового отчета «О Компании», «Стратегический 
отчет», «Результаты деятельности за 2022 г.».

СРАВНЕНИЕ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ» С РОССИЙСКИМИ АНАЛОГАМИ1, ТЫС. РУБ. ЗА 2022 Г.

Средний размер выручки компаний � 

Выручка ПАО «Россети Северный Кавказ» � 

Средний размер чистой прибыли (убытка) компаний

Чистая прибыль (убыток) ПАО «Россети Северный Кавказ»

Среднее значение рыночной капитализации компаний Группы 

Рыночная капитализация ПАО «Россети Северный Кавказ» 

76 777 449

41 301 718

2 007 055
–11 265 874

10 458 327,89 (на 30 декабря)

15 812 646,18 (на 30 декабря)

1	 Расчет средних значений произведен по следующей группе компаний: ПАО «Россети Волга», ПАО «Россети Юг», ПАО «Россети Сибирь», ПАО «Россети Москов-
ский регион», ПАО «Россети Северо-Запад», ПАО «ТРК» (в части капитализации — акции обыкновенные), ПАО «Россети Центр и Приволжье», ОАО «МРСК 
Урала», ПАО «Россети Кубань», ПАО «Россети Северный Кавказ», ПАО «Россети Центр».
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1	 Утверждена Советом директоров ПАО «Россети», протокол от 26 декабря 2019 г. № 388.

Стратегические цели и направления развития для компа-
ний Группы «Россети» определены Стратегией развития 
Группы компаний «Россети» до 2030 г.1 и ориентированы 
на реализацию отраслевых документов стратегического 
планирования, в том числе Энергетической стратегии 
Российской Федерации, утвержденной распоряже-
нием Правительства Российской Федерации от 9 июня 
2020 г. № 1523-р, и Стратегии развития электросете-
вого комплекса Российской Федерации, утвержденной 
распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 3 апреля 2013 г. № 511-р. 

Стратегия развития Группы компаний «Россети» предпола-
гает переход к бизнес-модели современной инновацион-
ной инфраструктуры. Основными стратегическими целями 
компаний Группы «Россети» являются:

	» обеспечение надежности и качества энергоснабжения 
на заданном уровне;

	» повышение совокупной доходности акционеров;

	» обеспечение устойчивости к изменениям мирового 
и локального рынка электроэнергии.

ПАО «Россети» определены стратегические приоритеты 
развития компаний Группы:

	» обеспечение надежного, качественного и доступного 
электроснабжения, а также содействие энергетической 
безопасности Российской Федерации;

	» обеспечение дальнейшего повышения эффективности 
основного бизнеса, в том числе за счет внедрения цифро-
вых технологий и инноваций;

	» развитие новых направлений деятельности (нетарифные 
услуги и потребительские сервисы) через цифровую 
трансформацию для обеспечения устойчивости Компании 
к изменениям в отрасли;

	» внедрение принципов устойчивого развития.

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ

Достижение указанных целей планируется обеспечить через 
развитие основных направлений деятельности: цифровая 
трансформация, развитие новых видов бизнеса, дальнейшее 
повышение операционной и инвестиционной эффективности, 
развитие кадрового потенциала и др.

В рамках достижения целей стратегического развития перед 
Обществом стоят в том числе следующие задачи:

	» в рамках достижения стратегической цели по обеспечению 
надежности и качества энергоснабжения на заданном уровне:

•	 реализация Программы инновационного развития, 
в том числе переход к комплексной эффективности 
бизнес-процессов и автоматизации систем управления, 
а также развитие системы разработки и внедрения 
инновационной продукции и технологий;

•	 реализация Плана развития ПАО «Россети Северный 
Кавказ», утвержденного Советом директоров Публич-
ного акционерного общества «Федеральная сетевая 
компания — Россети» 29 декабря 2022 г. (протокол 
от 30 декабря 2022 г. № 604);

•	 снижение доли морально устаревшего оборудования, 
используемого на объектах электросетевого комплекса 
и содержащего опасные вещества, снижение объемов 
вырубок лесных насаждений при прокладке и содержании 
просек при прохождении ВЛ в лесных массивах, сниже-
ние негативного воздействия на окружающую среду при 
строительстве объектов электросетевого комплекса;

•	 исполнение поручений Правительственной комиссии 
по вопросам социально-экономического развития 
Северо-Кавказского федерального округа, Министер-
ства энергетики Российской Федерации, ПАО «Россети», 
взаимодействие с органами власти на региональном 
и федеральном уровнях в рамках выстроенной эффек-
тивной модели;

•	 обеспечение доступности энергетической инфраструктуры 
и качества технологического присоединения к электриче-
ским сетям ПАО «Россети Северный Кавказ»;

•	 обеспечение установленного уровня надежности 
и качества оказываемых услуг;

•	 реализация инвестиционной политики в рамках еже-
годных инвестиционных программ;

Стратегия развития Группы 
компаний «Россети» 
предполагает переход 
к бизнес-модели 
современной инновационной 
инфраструктуры.
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	» в рамках достижения стратегической цели по повышению 
совокупной доходности акционеров:

•	 повышение прозрачности деятельности Общества 
и развитие практики корпоративного управления 
с учетом рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления Банка России;

•	 выстраивание конструктивных и обоюдовыгодных 
взаимодействий с каждой группой стейкхолдеров, 
в том числе потребителями (от жителей макрорегиона 
до крупного бизнес-сообщества и органов власти);

•	 повышение дисциплины платежей, профилактика 
хищений, информирование общественности о каче-
ственной работе по повышению надежности энерго-
снабжения Северо-Кавказского федерального округа;

•	 реализация мероприятий по противодействию 
коррупции в соответствии со ст. 13.3 Федерального 
закона от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О проти-
водействии коррупции» в ПАО «Россети Северный 
Кавказ» и Антикоррупционной политикой ПАО «Рос-
сети» и ДЗО ПАО «Россети», утвержденной Советом 
директоров 8 июля 2020 г. (протокол от 9 июля 
2020 г. № 427);

•	 реализация мероприятий по снижению потерь элек-
троэнергии в распределительных сетях на территории 
Северного Кавказа;

•	 совершенствование системы внутреннего контроля 
и управления рисками, развитие функции внутреннего 
аудита;

•	 реализация тарифной политики;

	» в рамках достижения стратегической цели по обеспече-
нию устойчивости к изменениям мирового и локального 
рынков электроэнергии:

•	 развитие электросетевого комплекса на основе пере-
довых инновационных технологий для удовлетворения 
спроса со стороны потребителей и решения задач 
социально-экономического роста субъектов Россий-
ской Федерации в зоне ответственности;

•	 развитие кадрового потенциала и партнерства в сфере 
образования;

•	 реализация кадровой и социальной политики 
Общества, призванной обеспечить планирование 
потребности в персонале, своевременное обеспечение 
потребностей Общества в персонале требуемой ква-
лификации, эффективность деятельности персонала, 
повышение производительности труда;

•	 реализация дополнительных (нетарифных) услуг.

ПАО «Россети Северный Кавказ» не отступает от своих 
ценностей ради получения прибыли, воспринимая их как 

связующее звено всех сфер деятельности, и ожидает того же 
от своих деловых партнеров.

Корпоративными ценностями ПАО «Россети Северный Кавказ» 
являются:

	» надежность. Общество стремится к обеспечению в мак-
симальной степени надежного и бесперебойного снаб-
жения электрической энергией потребностей экономики 
и социального сектора Российской Федерации, реализуя 
весь комплекс необходимых организационно-технических 
мероприятий, гарантирующих надежную работу объектов 
инфраструктуры электросетевого комплекса, предприни-
мая необходимые шаги для обеспечения безопасности 
объектов электроэнергетики;

	» человеческий ресурс. Ключевым ресурсом деятельности 
Общества являются его сотрудники, благодаря которым 
Общество создает, сохраняет и приумножает свои стои-
мость и авторитет в течение длительного срока;

	» эффективность. Общество осознает свои обязанности перед 
акционерами, инвесторами и партнерами, в связи с чем 
эффективность деятельности является его базовой ценностью;

	» безопасность. Общество применяет строго регламен-
тированный и взвешенный подход к реализации мер 
безопасности, осуществляет профилактику возможных 
правонарушений;

	» социальная ответственность. ПАО «Россети Северный 
Кавказ» — социально ответственная компания, которая 
уделяет большое внимание вопросам экологии, охраны 
труда, реализации социальных программ.

ПАО «Россети Северный Кавказ» — динамично развивающаяся 
компания. В будущем Общество намерено направить усилия 
на успешную реализацию задач в рамках выбранного курса, 
а именно на долгосрочное обеспечение надежного, качественного 
и доступного энергоснабжения потребителей на всей территории 
Северо-Кавказского федерального округа на этапе распределе-
ния электрической энергии за счет организации максимально 
эффективной инфраструктуры. Развитие ПАО «Россети Северный 
Кавказ» по приоритетным направлениям деятельности позволит 
в долгосрочной перспективе обеспечить надежное и качественное 
энергоснабжение потребителей на территории Северо-Кавказ-
ского федерального округа и стать лидером компетенции региона 
в части передачи электроэнергии и технологического присоедине-
ния к распределительным электросетям.

При этом стратегические цели своего развития на предстоящий 
год и более отдаленную перспективу ПАО «Россети Северный 
Кавказ» видит в обеспечении системной надежности, безопасно-
сти и устойчивого функционирования распределительного элек-
тросетевого комплекса Северо-Кавказского федерального округа, 
повышении эффективности деятельности Общества, а также его 
управляемых энергокомпаний, модернизации электросетевых 
активов в результате инновационного масштабного технологиче-
ского обновления, развитии социально ответственной деловой 
практики, повышении рентабельности Общества, а также форми-
ровании инвестиционно привлекательного имиджа.
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Достижение приоритетных целей развития Общества 
оценивается применяемой в Обществе системой ключевых 
показателей эффективности (КПЭ).

Система ключевых показателей эффективности Генерального 
директора Общества установлена на основании:

	» подпункта 52 пункта 15.1 статьи 15 Устава Общества;

	» решения Совета директоров Общества от 26 октя-
бря 2020 г. (протокол от 29 октября 2020 г. 
№ 439), в редакции решения Совета директоров 

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ

Общества от 30 декабря 2022 г. (протокол от 9 января 
2023 г. № 521).

Целевые значения ключевых показателей эффективно-
сти утверждены решением Совета директоров Общества 
от 8 сентября 2022 г. (протокол от 12 сентября 2022 г. 
№ 510), в редакции решения Совета директоров Общества 
от 30 декабря 2022 г. (протокол от 9 января 2023 г. № 521).

В соответствии с указанными решениями Совета директоров 
Общества в 2022 г. установлен следующий состав ключевых 
показателей эффективности:

Наименование КПЭ Порядок расчета

Совокупная дивидендная доходность Сравнение начисленных дивидендов отчетного года со средним значением аналогичного показа-
теля предыдущих трех лет и со значением, предусмотренным бизнес-планом Общества

Рентабельность инвестированного капитала Отношение чистой операционной прибыли к среднему за период собственному и долгосрочному 
заемному капиталу

Прибыль по операционной деятельности (EBITDA) Раздел 1. Рост фактического значения EBITDA относительно прошлого года не ниже среднегодового 
темпа роста тарифов

Раздел 2. В случае недостижения указанного условия оценивается достижение уровня показателя 
EBITDA к плановому значению, рассчитанному на основании утвержденного бизнес-плана

Снижение удельных операционных расходов 
(затрат)

Снижение отношения удельных операционных расходов к объему обслуживаемого оборудования 
(у.е.) в отчетном году по сравнению с уровнем предыдущего года

Уровень потерь электроэнергии Отношение отпуска электроэнергии в сеть за минусом отпущенной электроэнергии из сети 
потребителям электроэнергии и сетевым организациям и расхода электроэнергии на производ-
ственные и/или хозяйственные нужды, c учетом оспариваемого объема электрической энергии 
на конец отчетного года, возникшего в текущем отчетном году по договорам купли-продажи 
(поставки) электрической энергии в целях компенсации потерь в электрических сетях, заключенным 
с гарантирующими поставщиками, входящими в Группу компаний «Россети», и объемов электри-
ческой энергии, отраженных в корректировочных актах (протоколах урегулирования разногласий, 
судебных решениях, иных документах, свидетельствующих об урегулировании разногласий) к актам 
купли-продажи (поставки) электроэнергии, приобретаемой в целях компенсации потерь РСК 
за предшествующие годы, оформленных в отчетном году, соответствующие величине урегулиро-
вания разногласий по объему и стоимости электроэнергии, приобретаемой в целях компенсации 
потерь не в пользу РСК, к отпуску электроэнергии в сеть

Повышение производительности труда Отношение добавленной стоимости к числу застрахованных лиц. Сравнение с базовым 2020 г.

Эффективность инновационной деятельности Интегральный показатель эффективности инновационной деятельности оценивает степень выпол-
нения трех составных показателей: показатель затрат на НИОКР, показатель закупки инновационной 
продукции, показатель качества разработки (актуализации) ПИР/выполнения ПИР

Показатель снижения дебиторской задолженности Снижение фактического значения просроченной дебиторской задолженности за оказанные услуги 
по передаче электрической энергии (без учета мораторной и реструктуризированной задолженно-
сти, а также задолженности контрагентов, в отношении которых в отчетном году принято решение 
о лишении статуса субъекта оптового рынка электроэнергии и/или гарантирующего поставщика 
электроэнергии, либо отсутствует лицензия на осуществление энергосбытовой деятельности)
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Наименование КПЭ Порядок расчета

Соблюдение сроков осуществления технологиче-
ского присоединения

Комплексный показатель, оценивающий уровень качества осуществляемого техприсоедине-
ния к сети Общества, из трех составляющих — качество рассмотрения заявок на ТП, качество 
исполнения договоров об осуществлении ТП заявителей, соблюдение антимонопольного 
законодательства РФ

Долг/EBITDA Раздел 1. Оценивается по результатам выполнения показателя отношения долга к значению EBITDA. 
В случае финансовой устойчивости Общества целевое значение ≤3,0, в ином случае — улучшение 
не менее чем на 10 % от факта прошлого года, но не менее значения 3,0.

В случае если отношение Долг/EBITDA на конец предыдущего года меньше 0, то производится 
сравнение параметра EBITDA со значением предыдущего года.

Раздел 2. В случае недостижения указанного условия оценивается достижение планового уровня 
показателя Долг/EBITDA, рассчитанного на основании утвержденного бизнес-плана

Выполнение графика ввода объектов 
в эксплуатацию

Отношение суммарного фактического объема принятия основных средств к бухгалтерскому 
учету (в денежном выражении, в отношении объектов, законченных строительством и принятых 
в основные средства в отчетном году, с поквартальной детализацией) к плановому в соответствии 
с утвержденной инвестиционной программой Общества и графиками ее реализации

Готовность к работе в отопительный сезон Показатель, оценивающий готовность Общества к работе в отопительный сезон на основании 
ежемесячного мониторинга, проводимого Минэнерго России

Исполнение Плана развития Общества Показатель депремирования, размер которого определяется расчетным путем в зависимости 
от количества неисполненных в отчетном периоде мероприятий Плана развития Общества, утверж-
денного Советом директоров ПАО «Россети»

Достижение уровня надежности оказываемых 
услуг

Показатели средней продолжительности прекращения передачи электрической энергии на точку 
поставки и средней частоты прекращения передачи электрической энергии на точку поставки 
(SAIDI, SAIFI), а также число крупных аварий по отношению к среднегодовым значениям за предше-
ствующие 3 года

Отсутствие несчастных случаев на производстве Количество пострадавших из числа работников Общества при несчастных случаях (с легким, тяже-
лым и смертельным исходом) за отчетный год, связанных с невыполнением должностными лицами 
своих обязанностей

Показатель перехода на преимущественное 
использование отечественного программного 
обеспечения

Оценивает своевременность подготовки и реализации плана по переходу на преимущественное 
использование отечественного программного обеспечения и рассчитывается как доля объемов 
финансирования российского программного обеспечения и связанных с ним работ (услуг) в общем 
объеме финансирования программного обеспечения и связанных с ним работ (услуг)

Оплата потерь электроэнергии Отношение оплаченной электроэнергии, приобретаемой в целях компенсации потерь, 
к начисленной

Уровень реализации оказанных услуг по передаче 
электроэнергии

Показатель, отражающий степень достижения запланированного уровня реализации оказанных 
услуг по передаче электроэнергии: отношение планового (фактического) значения поступлений 
от реализации услуг по передаче электроэнергии всеми видами расчетов с первого по последнее 
число отчетного периода за вычетом планового (фактического) сальдо авансов, рассчитанного 
как разница между величиной кредиторской задолженности за оказанные услуги по передаче 
электроэнергии на конец и начало отчетного периода, к плановому (фактическому) значению начис-
лений за оказанные услуги по передаче электроэнергии с учетом сальдо, выполненных в отчетном 
периоде перерасчетов (корректировок) начислений прошлых лет
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ЦЕЛЕВЫЕ ЗНАЧЕНИЯ И ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ КПЭ

Состав показателей Вес/процент 
депремирования 

в системе 
премирования 
на 2022 г., %

Фактическое 
значение за 2021 г. //
оценка достижения 

за 2021 г. (достигнут/
не достигнут)

Целевое значение на 2022 г. Фактическое 
значение 

2022 г.1 // % 
к факту 2021 г.

Оценка достижения 
за 2022 г. 

(достигнут/
не достигнут) // 

причины отклонения

Совокупная дивидендная 
доходность

10 – // не достигнут ≥ среднеарифметической 
суммы средств, направленных 
на выплату дивидендов 
в соответствии с решениями 
общих собраний акционеров 
Общества за 3 года, 
предшествующих отчетному 
периоду, и ≥ суммы средств, 
предусмотренной для выплаты 
дивидендов в отчетном 
периоде, в соответствии 
с бизнес-планом Общества

не рассчитывается2 не оценивается2

Рентабельность 
инвестированного капитала

20 не рассчитывается3 // 
не оценивается3

≥ 95,0 % 88,2 % // – не достигнут4 

Прибыль по операционной 
деятельности (EBITDA)

15 выполнен // достигнут выполнен выполнен // 100 % достигнут

Снижение удельных 
операционных расходов 
(затрат)

10 35,4 % // достигнут ≥ 2,0 % 12,7 % // 36 % достигнут

1	 За 2022 г. приведен ожидаемый уровень достижения КПЭ, с учетом сроков и порядка подготовки отчетности, являющейся источником информации для рас-
чета КПЭ. Итоговые фактические значения утверждает Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ».

2	 Прибыль на 2022 г. не запланирована (вес показателя перераспределяется на ROIC) (в 2022 г. бизнес-планом ПАО «Россети Северный Кавказ» утвержден 
чистый убыток).

3	 Отсутствие утвержденного консолидированного бизнес-плана ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2021 г., являющегося источником информации для расчета 
фактического значения показателя.

4	 Ухудшение финансово-экономического состояния ПАО «Россети Северный Кавказ» за 2022 г. относительно плана вследствие снижения инвестированного 
капитала и отрицательного значения EBIT.
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Состав  
показателей

Вес/процент 
депремирования 

в системе 
премирования 
на 2022 г., %

Фактическое 
значение за 2021 г. // 
оценка достижения 

за 2021 г. (достигнут/
не достигнут)

Целевое значение 
на 2022 г.

Фактическое 
значение 

2022 г. // % 
к факту 2021 г.

Оценка достижения 
за 2022 г. (достигнут/

не достигнут) // 
причины отклонения

Уровень потерь 
электроэнергии

10 24,36 % // не достигнут ≤ 23,12 % 25,33 % // 96 % не достигнут1

Повышение произво-
дительности труда

5 (–10,56) % // не достигнут ≥ 10,00 %2 более 10,00 % // 
более 100 %

достигнут

Эффективность 
инновационной 
деятельности

20 не рассчитывается3 // 
не оценивается3

≥ 90 %4 не рассчитывается3 не оценивается3

Показатель сниже-
ния дебиторской 
задолженности

10 105,6 % // не достигнут ≤ 100,0 % 96,2 % // 110 % достигнут

Соблюдение сроков 
осуществления 
технологического 
присоединения

–10 1,1 ед. // достигнут ≤ фактического значения 
показателя за предыду-
щий год, умноженного 
на 0,85, но не менее 
значения 1,1 (1,1 ед.)

1,1 ед. // 100 % достигнут

1	 Плановый уровень потерь в 2022 г. не исполнен филиалами ПАО «Россети Северный Кавказ» — «Дагэнерго» и «Ингушэнерго»:

Филиал ПАО «Россети Северный Кавказ» — «Дагэнерго»:
– неучтенное потребление электроэнергии, в т. ч. «майнинг», строительство объектов в отсутствие правоустанавливающих документов.

Филиал ПАО «Россети Северный Кавказ» — «Ингушэнерго»:
– потери в сетях прочих собственников сетей в связи с негативной судебной практикой на уровне Верховного суда РФ (ООО «Энергоинвест»);
– неучтенное потребление электроэнергии, в т. ч. «майнинг», строительство объектов в отсутствие правоустанавливающих документов;
– �невыполнение в полном объеме мероприятий по созданию систем учета электроэнергии по причине задержки приемки пусконаладочных работ, обуслов-

ленной длительной процедурой верификации данных предпроектного обследования, выполненного в 2019 г., и необходимостью выполнения работ в соот-
ветствии с текущим состоянием сети;

– низкий уровень оснащения приборами учета, порядка 25 % потребителей не оснащены или оснащены неисправными приборами учета;
– сторнирование начисленных в предыдущие периоды объемов по итогам верификации баз.

2	 Относительно базового 2020 г.
3	 Отсутствие утвержденной Программы инновационного развития ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2021–2022 гг. При этом ПАО «Россети Северный Кавказ» 

осуществляет деятельность по реализации проектов и мероприятий Программы инновационного развития ПАО «Россети» в необходимом объеме.
4	 В случае утверждения программы инновационного развития ПАО «Россети Северный Кавказ».
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Состав 
показателей

Вес/процент 
депремирования 

в системе 
премирования 
на 2022 г., %

Фактическое значение 
за 2021 г. // оценка 

достижения за 2021 г. 
(достигнут/не достигнут)

Целевое значение 
на 2022 г.

Фактическое значение 
2022 г. // % к факту 

2021 г.

Оценка достижения 
за 2022 г. 

(достигнут/
не достигнут) // 

причины отклонения

Долг/EBITDA –10 выполнен // достигнут выполнен выполнен // 100 % достигнут

Выполнение 
графика ввода 
объектов 
в эксплуатацию –10

I квартал — 399 % // достигнут

II квартал — 114 % // достигнут

III квартал — 79 % // 
не достигнут

IV квартал — 72 % // 
не достигнут

≥ 90 %

(во всех кварталах)

I квартал — 94 % // 24 %

II квартал — 93 % // 82 %

III квартал — 92 % // 
116 %

IV квартал — 99 % // 
138 %

достигнут

Готовность 
к работе в отопи-
тельный сезон

–10

Одновременно:

1) 0,98

2) Достижение установленной 
величины специализирован-
ного индикатора «Наличие 
невыполненных мероприятий 
по обеспечению выполнения 
условия готовности субъектом 
электроэнергетики (уровень 
готовности «Не готов» или «Готов 
с условиями» по итогам послед-
ней оценки готовности)» // 
достигнут

Одновременно:

1) ≥ 0,95

2) Недостижение установ-
ленной величины специа-
лизированного индикатора 
«Наличие невыполненных 
мероприятий по обеспече-
нию выполнения условия 
готовности субъектом элек-
троэнергетики (уровень 
готовности «Не готов» 
или «Готов с условиями» 
по итогам последней 
оценки готовности)»

Одновременно:

1) 0,99 (январь — август)

96 (сентябрь — декабрь)1

2) Недостижение 
установленной величины 
специализированного 
индикатора «Наличие 
невыполненных меро-
приятий по обеспечению 
выполнения условия 
готовности субъектом 
электроэнергетики 
(уровень готовности 
«Не готов» или «Готов 
с условиями» по итогам 
последней оценки готов-
ности)» // –

достигнут

Исполнение 
Плана развития 
Общества

–70
0 % (все мероприятия испол-
нены) // достигнут

0 %

(все мероприятия 
исполнены)

–2

1	 Методика проведения оценки готовности субъектов электроэнергетики к работе в отопительный сезон, утвержденная приказом Минэнерго России от 27 дека-
бря 2017 г. № 1233 (*ред. от 28 июля 2022 г. «Не готов» в случае, если индекс готовности меньше 80; «Готов с условиями» в случае, если индекс готовности 
меньше 90 и больше либо равен 80; «Готов» в случае, если индекс готовности больше либо равен 90).

2	 Оценка достижения показателя будет осуществлена по результатам рассмотрения Советом директоров ПАО «Россети» отчетов об исполнении планов развития 
дочерних обществ ПАО «Россети» за 2022 г.
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Состав показателей Вес/процент 
депремирования 

в системе 
премирования 
на 2022 г., %

Фактическое 
значение за 2021 г. // 
оценка достижения 

за 2021 г. (достигнут/
не достигнут)

Целевое значение 
на 2022 г.

Фактическое 
значение 

2022 г. // % 
к факту 2021 г.

Оценка достижения 
за 2022 г. 

(достигнут/
не достигнут) // 

причины 
отклонения

Достижение уровня 
надежности оказывае-
мых услуг

–10

Одновременно:

1) Кi Пsaidi = 5,91,  
Кi Пsaifi = 3,38

2) Показатели, уста-
новленные органами 
тарифного регулирования, 
не выполнены

3) 2 > 1 // не достигнут

Одновременно:

1) Ki ≤ 1

2) Отсутствие суще-
ственного ухудшения 
показателей, установлен-
ных органами тарифного 
регулирования

3) Отсутствие роста круп-
ных аварий

Одновременно:

1) Кi Пsaidi = 8,04, Кi 
Пsaifi = 4,13

2) Показатели, 
установленные 
органами тариф-
ного регулирова-
ния, не выполнены

3) 1 = 1 // –

не достигнут1

Отсутствие несчаст-
ных случаев 
на производстве –10

Одновременно:

1) 0 пострадавших

2) 3 // не достигнут

Одновременно:

1) Не более двух 
пострадавших

2) 0

Одновременно:

1) 2 пострадавших

2) 1 // –
не достигнут2

Показатель перехода 
на преимущественное 
использование отече-
ственного программ-
ного обеспечения

–20 введен с 2022 г. ≥ 65,0 % 94,2 % // – достигнут

Оплата потерь 
электроэнергии –10 101 % // достигнут ≥ 100 % 100 % // 99 % достигнут

Уровень реали-
зации оказанных 
услуг по передаче 
электроэнергии

–10 101,6 % // достигнут ≥ 100,0 % 100,3 % // 99 % достигнут

1	 Количество технологических нарушений (аварий) по сети 0,4 кВ и выше возросло на 16,6 %, с 7 550 технологических нарушений за 2021 г. до 8 805 технологи-
ческих нарушений за 2022 г.

2	 1 несчастный случай на производстве со смертельным исходом, произошедший 27 мая 2022 г. в филиале ПАО «Россети Северный Кавказ» — «Дагэнерго»; 
1 несчастный случай на производстве с тяжелым исходом, произошедший 16 июня 2022 г. в филиале ПАО «Россети Северный Кавказ» — «Ингушэнерго»;  
1 несчастный случай на производстве с легким исходом, произошедший 21 июня 2022 г. в филиале ПАО «Россети Северный Кавказ» — «Ставропольэнерго».

Отражение целевых значений КПЭ на 2023 г. не осущест-
вляется ввиду изменения состава КПЭ, а также подходов 
к порядку установления целевых и расчета фактических 
значений КПЭ, в рамках исполнения требований Распоря-
жения Правительства Российской Федерации от 28 декабря 
2020 г. № 3579-р (в редакции Постановления Правительства 
Российской Федерации от 16 ноября 2022 г. № 2072).

Применяемая в Обществе система ключевых показателей 
эффективности взаимоувязана с размером переменной 
части вознаграждения менеджмента — для каждого 
из показателей установлен удельный вес или процент 
депремирования в объеме выплачиваемых премий, годо-
вое премирование производится при условии выполнения 
соответствующих КПЭ.
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В ПАО «Россети Северный Кавказ» действует система 
управления рисками (СУР), целью которой является обеспе-
чение устойчивого функционирования и развития Общества 
путем своевременной идентификации, оценки и эффек-
тивного управления рисками, представляющими угрозу 
эффективному осуществлению хозяйственной деятельности 
и репутации Общества, здоровью работников, окружающей 
среде, а также имущественным интересам акционеров 
и инвесторов.

В целях развития СУР и организации работы по управлению 
рисками в ПАО «Россети Северный Кавказ» утверждены 
следующие документы:

КЛЮЧЕВЫЕ РИСКИ

	» Политика управления рисками, утвержденная решением 
Совета директоров ПАО «Северный Кавказ» (протокол 
от 20 мая 2021 г. № 461);

	» Методологические документы по управлению рисками 
в ПАО «Россети Северный Кавказ» (приказ от 23 апреля 
2020 г. № 176).

В 2022 г. идентифицированы 16 ключевых (функциональ-
ных) рисков, имеющих итоговую оценку существенности 
«Значимый» и «Критический», которые представлены 
в таблице.

№ п/п 
на карте

Индекс 
риска Наименование риска

Влияние 
на ключевые 
показатели 

деятельности

Уровень  
существенности риска 

Мероприятия

2021 г. 2022 г.

1 ФР03-01 Неисполнение контраген-
тами обязательств по оплате 
услуг по передаче электро-
энергии в установленные 
соглашением/договором 
сроки и/или в неполном 
объеме

КПД 03 Достижение 
запланированного 
уровня дебиторской 
задолженности 
за оказанные 
услуги по передаче 
электроэнергии

Значимый Значимый •	 ведение претензионной работы с целью 
снижения дебиторской задолженно-
сти, контроль своевременности сроков 
проведения;

•	 осуществление исковой работы с целью 
снижения дебиторской задолженно-
сти, контроль своевременности сроков 
проведения;

•	 проведение работы с потребителями 
услуг по передаче электрической энергии 
по согласованию плановых объемов услуг, 
в том числе заявленной мощности, для 
включения в соответствующие договоры 
оказания услуг по передаче электрической 
энергии и представления в органы государ-
ственного регулирования тарифов;

•	 контроль исполнения соглашений 
по реструктуризации задолженности

2 ФР03-02 Неисполнение судебных 
актов о взыскании дебитор-
ской задолженности

КПД 03 Достижение 
запланированного 
уровня дебиторской 
задолженности 
за оказанные 
услуги по передаче 
электроэнергии

Значимый Значимый •	 осуществление контроля действий судеб-
ного пристава-исполнителя;

•	 направление обращений в надзорные 
органы на действия/бездействие судеб-
ных приставов-исполнителей по итогам 
ознакомлений;

•	 проведение совещаний с ФССП по вопро-
сам взыскания задолженности

3 ФР07-01 Несоблюдение подряд-
чиками сроков проек-
тирования, поставки, 
строительства, ввода 
объектов в эксплуатацию

КПД 07 Выполнение 
графика ввода объек-
тов в эксплуатацию

Значимый Значимый •	 управление качеством капитального 
строительства;

•	 поэтапный контроль за соблюдением 
графика СМР
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№ п/п 
на карте

Индекс 
риска Наименование риска

Влияние 
на ключевые 
показатели 

деятельности

Уровень  
существенности риска 

Мероприятия

2021 г. 2022 г.

4 ФР07-02 Отсутствие возможности 
своевременного оформления 
разрешительной документа-
ции на строительство

КПД 07 Выполнение 
графика ввода объек-
тов в эксплуатацию

Значимый Значимый •	 контроль за соблюдением графика СМР 
и вводом в эксплуатацию объектов

5 ФР07-03 Невозможность своевремен-
ного оформления земельных 
отношений

КПД 07 Выполнение 
графика ввода объек-
тов в эксплуатацию

Значимый Значимый •	 своевременная подготовка исходно-раз-
решительной документации, проектной 
документации и рабочей документации

6 ФР07-04 Непредставление отклю-
чений или перенос срока 
включения объекта в работу, 
кроме случаев, вызванных 
нахождением в ремонте 
иных объектов Общества

КПД 07 Выполнение 
графика ввода объек-
тов в эксплуатацию

Значимый Значимый •	 управление качеством капитального 
строительства;

•	 поэтапный контроль за соблюдением 
графика СМР

7 ФР08-01 Неблагоприятные погодные 
условия, приводящие к тех-
нологическим нарушениям

КПД 08 Достижение 
уровня надежности 
оказываемых услуг

Значимый Значимый •	 своевременная реализация технических 
и организационных мероприятий, раз-
рабатываемых по итогам расследования 
технологических нарушений (аварий);

•	 эффективная организация аварийно-вос-
становительных работ для снижения 
длительности перерывов электроснабже-
ния потребителей, связанной с техноло-
гическими нарушениями (авариями);

•	 своевременное исполнение требований, 
установленных Методическими указа-
ниями по расчету уровня надежности 
и качества поставляемых товаров 
и оказываемых услуг для организации 
по управлению единой национальной 
(общероссийской) электрической сетью 
и территориальных сетевых организаций, 
утвержденными приказом Минэнерго 
России от 14 октября 2013 г. № 718
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№ п/п 
на карте

Индекс 
риска Наименование риска

Влияние 
на ключевые 
показатели 

деятельности

Уровень  
существенности риска 

Мероприятия

2021 г. 2022 г.

8 ФР08-02 Отказы оборудования 
с высоким физическим 
износом (И = 1 - ИТС)

КПД 08 Достижение 
уровня надежности 
оказываемых услуг

Значимый Значимый •	 своевременная реализация технических 
и организационных мероприятий, раз-
рабатываемых по итогам расследования 
технологических нарушений (аварий);

•	 эффективная организация аварийно-вос-
становительных работ для снижения 
длительности перерывов электроснабже-
ния потребителей, связанной с техноло-
гическими нарушениями (авариями);

•	 своевременное исполнение требований, 
установленных Методическими указа-
ниями по расчету уровня надежности 
и качества поставляемых товаров 
и оказываемых услуг для организации 
по управлению единой национальной 
(общероссийской) электрической сетью 
и территориальных сетевых организаций, 
утвержденными приказом Минэнерго 
России от 14 октября 2013 г. № 718

9 ФР08-03 Технологические нарушения 
на объектах смежных субъ-
ектов электроэнергетики

КПД 08 Достижение 
уровня надежности 
оказываемых услуг

Значимый Значимый •	своевременная реализация технических 
и организационных мероприятий, раз-
рабатываемых по итогам расследования 
технологических нарушений (аварий);

•	эффективная организация аварийно-
восстановительных работ для снижения 
длительности перерывов электро-
снабжения потребителей, связанной 
с технологическими нарушениями 
(авариями);

•	своевременное исполнение требований, 
установленных Методическими указа-
ниями по расчету уровня надежности 
и качества поставляемых товаров 
и оказываемых услуг для организации 
по управлению единой национальной 
(общероссийской) электрической 
сетью и территориальных сетевых 
организаций, утвержденными приказом 
Минэнерго России от 14 октября 2013 г. 
№ 718
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№ п/п 
на карте

Индекс 
риска Наименование риска

Влияние 
на ключевые 
показатели 

деятельности

Уровень  
существенности риска 

Мероприятия

2021 г. 2022 г.

10 ФР08-04 Посторонние воздействия 
на объектах электросетевого 
хозяйства

КПД 08 Достижение 
уровня надежности 
оказываемых услуг

Значимый Значимый •	своевременная реализация технических 
и организационных мероприятий, раз-
рабатываемых по итогам расследования 
технологических нарушений (аварий);

•	эффективная организация аварийно-
восстановительных работ для снижения 
длительности перерывов электро-
снабжения потребителей, связанной 
с технологическими нарушениями 
(авариями);

•	своевременное исполнение требований, 
установленных Методическими указа-
ниями по расчету уровня надежности 
и качества поставляемых товаров 
и оказываемых услуг для организации 
по управлению единой национальной 
(общероссийской) электрической 
сетью и территориальных сетевых 
организаций, утвержденными приказом 
Минэнерго России от 14 октября 2013 г. 
№ 718

11 ФР09-01 Производственный травма-
тизм в Обществе

КПД 09 Отсутствие 
роста числа работни-
ков, пострадавших при 
несчастных случаях

Критический Критический •	 систематическое повышение квали-
фикации персонала и практическое 
обучение навыкам и методам безопас-
ного выполнения работ, в том числе для 
формирования у работников навыков 
безопасного поведения на производстве 
и предупреждения опасных ситуаций;

•	 реализация системы мотивации 
работников к безусловному соблюдению 
требований охраны труда;

•	 функционирование системы реагирова-
ния на нарушение требований охраны 
труда (проведение проверок рабочих 
мест, внезапных проверок работающих 
бригад (бригад ДЗО ПАО «Россети» 
и сторонних организаций), в том числе 
в нерабочие, праздничные и выходные 
дни, а также в ночное время суток), 
контроль организации работ на объектах, 
обеспечение безусловного принятия мер 
воздействия к работникам, допускающим 
нарушения требования охраны труда;

•	 обеспечение безопасных условий труда 
посредством: выдачи сертифициро-
ванных, качественных средств защиты, 
смывающих и обезвреживающих средств, 
исправного инструмента, приспособлений 
и контроля правильности их применения;

•	 обеспечение безопасных условий труда 
посредством внедрения и использования 
технологий, обеспечивающих безопасное 
выполнение работ и безопасные условия 
труда;

•	 обеспечение безопасных условий труда 
посредством: соблюдения требований 
нормативных правовых актов по техни-
ческой эксплуатации, в области охраны 
труда, пожарной, промышленной 
и экологической безопасности, в том 
числе при проектировании, проведении 
строительства, реконструкции и техниче-
ского перевооружения
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№ п/п 
на карте

Индекс 
риска Наименование риска

Влияние 
на ключевые 
показатели 

деятельности

Уровень  
существенности риска 

Мероприятия

2021 г. 2022 г.

12 ФР11-02 Удорожание строительства 
по причине региональных 
факторов (климат, география 
местности и т. д.), не учтен-
ное при утверждении 
инвестпрограммы

КПД 11 Снижение 
удельных инвестици-
онных затрат

Значимый Значимый •	 обеспечение корректировки стоимо-
сти строительства объекта согласно 
проектно-сметной документации;

•	 контроль за выполнением проекта 
по утвержденным графикам и в соответ-
ствии с техническим заданием, прави-
лами и нормами строительства

13 ФР11-03 Удорожание строительных 
материалов, оборудования 
и работ по объективным 
причинам (инфляция, кри-
зис, внешнеэкономические 
факторы и т. п.), не учтен-
ное при утверждении 
инвестпрограммы

КПД 11 Снижение 
удельных инвестици-
онных затрат

Значимый Значимый •	 обеспечение корректировки стоимо-
сти строительства объекта согласно 
проектно-сметной документации

14 ФР11-05 Наличие в инвестицион-
ной программе позиций, 
не охваченных укрупнен-
ными нормативами цен 
типовых технологических 
решений капитального 
строительства объектов 
электроэнергетики

КПД 11 Снижение 
удельных инвестици-
онных затрат

Значимый Значимый •	 контроль своевременного перерасчета 
сметной стоимости строительства

15 ФР12-04 Вовлечение Общества / 
работников Общества в кор-
рупционную деятельность

КПД 12 Соблю-
дение законода-
тельства, включая 
законодательство 
о предотвращении 
и противодействии 
коррупции и антимо-
нопольное законода-
тельство

Проведена 
переоценка 

риска 
в 2022 г.

Критический •	 реализация мероприятий Плана противо-
действия коррупции

16 ФР13-07 Умышленные противоправ-
ные действия как со стороны 
юридических и физических 
лиц, так и со стороны 
работников, наносящие эко-
номический ущерб и вред 
деловой репутации

КПД 13 Обеспечение 
комплексной безопас-
ности деятельности 
Общества

Значимый Значимый •	 проведение мероприятий по выявлению 
причин и условий, способствующих нане-
сению финансового ущерба интересам 
Общества;

•	 проверка кандидатов на замещение 
вакантных должностей в Обществе;

•	 выявление коррупционных нарушений 
и фактов конфликта интересов
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№ п/п Наименование риска Факт реализации риска по итогам 
2022 г., последствия реализации

Компенсирующие мероприятия по минимизации последствий 
реализации риска

1. ФР09-01 Производственный 
травматизм в Обществе

3 случая производственного травма-
тизма, в результате которых пострадали 
3 работника, из которых: 

1 работник — с травмами тяжелой 
степени тяжести; 

1 работник — с травмами легкой 
степени тяжести;

1 работник — со смертельным исходом. 

1. �Реализация Комплексной программы по снижению рисков травма-
тизма работников. 

2. �Обучение и повышение квалификации работников Общества, в том 
числе практическое обучение методам и приемам безопасного 
выполнения работ в электроустановках и предупреждению опасных 
ситуаций на учебно-тренировочном полигоне.

3. �Внедрение и использование технологий, обеспечивающих безопас-
ное выполнение работ и безопасные условия труда. 

4. �Проведение внеплановых инструктажей персонала Общества. 

5. �Контроль выполнения мероприятий в соответствии с актами рассле-
дования несчастных случаев. 

РЕАЛИЗАЦИЯ КРИТИЧЕСКИХ РИСКОВ ПО ИТОГАМ 2022 Г.:
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Также в своей деятельности Общество учитывает следую-
щие риски:

Риск информационной безопасности
Для данной категории актуален риск, связанный с искаже-
нием, хищением «чувствительной» информации в процессе 
ее получения, переработки, хранения, передачи, в том 
числе и с использованием современных информационных 
технологий. При реализации риска возможен несанкцио-
нированный доступ к информационным ресурсам Общества 
посредством хакерских атак, вредоносного программного 
обеспечения, в результате которого могут быть нарушены 
целостность, конфиденциальность и доступность инфор-
мационных ресурсов Общества. Вследствие этого — 
невозможность исполнения программно-техническими 
комплексами Общества функций по предназначению, нане-
сение материального и репутационного ущерба Обществу.

С целью минимизации данного риска, эффективной 
и надежной защиты коммерческой информации, персо-
нальных данных и иных видов конфиденциальной инфор-
мации в информационных ресурсах Общества внедрены 
и эксплуатируются:

	» системы защиты информации в информационных систе-
мах персональных данных Общества;

	» системы предотвращения утечки информации (DLP-сис
темы) для защиты, выявления и предотвращения фактов 
утечек конфиденциальной информации из корпоратив-
ных информационных систем и фиксации информации 
о неправомерных действиях пользователей;

	» клиент-серверная система шифрования и управления 
доступом к информационным ресурсам корпоративной 
информационной системы;

	» система мониторинга и корреляции событий информаци-
онной безопасности SIEM.

Осуществляется контроль соблюдения требований организа-
ционно-распорядительных документов Общества, регла-
ментирующих вопросы защиты информации в ПАО «Россети 
Северный Кавказ»:

	» приказ от 22 декабря 2020 г. № 520 «О порядке работы 
с конфиденциальной информацией в ПАО «Россети 
Северный Кавказ»;

	» распоряжение от 13 января 2021 г. № 2р «Об утвержде-
нии Перечня информации, составляющей коммерческую 
тайну, и иной конфиденциальной информации ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ»;

	» приказ от 3 августа 2021 г. № 330 «Об утверждении модели 
угроз и нарушителей безопасности информации в ИСПДн 
исполнительного аппарата ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» приказ от 6 октября 2021 г. № 425 «О защите персональных 
данных в информационной системе персональных данных 
исполнительного аппарата ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» приказ от 8 августа 2022 г. № 349 «Об утверждении 
Правил информационной безопасности ПАО «Россети 
Северный Кавказ».

За отчетный период риски информационной безопасности 
в Обществе не зафиксированы.

Экологический риск
ПАО «Россети Северный Кавказ» в своей деятельности обес
печивает соответствие самым перспективным требованиям, 
направленным на снижение воздействия на окружающую 
среду, располагает всеми необходимыми механизмами, 
направленными на минимизацию экологических рисков.

Экологическая политика электросетевого комплекса опре-
деляет в качестве принципа работы ПАО «Россети Северный 
Кавказ» динамичное развитие при максимально рацио-
нальном использовании природных ресурсов и сохранении 
благоприятной окружающей среды.

Основными направлениями реализации экологической 
политики Общества являются:

	» соблюдение требований и норм, установленных приро-
доохранным законодательством Российской Федерации 
и международными правовыми актами в области охраны 
окружающей среды;

	» установление единых экологических требований к дея-
тельности организаций электросетевого комплекса;

	» приоритет принятия мер по предупреждению вредного 
воздействия на окружающую природную среду над 
реализацией мероприятий по ликвидации экологических 
негативных последствий такого воздействия;

	» проведение мероприятий по энергосбережению и повы-
шению энергетической эффективности;

	» использование в электросетевом комплексе наилучших 
доступных технологий и инноваций, обеспечивающих 
соблюдение природоохранных требований и минимизацию 
негативного воздействия на окружающую среду, включая 
применение кабельных линий и самонесущих изолирован-
ных проводов в распределительном сетевом комплексе;
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	» замещение бензина и дизельного топлива экологически 
«чистыми» видами моторного топлива и применение 
электротранспорта в организациях электросетевого 
комплекса;

	» развитие зарядной инфраструктуры и увеличение общей 
доли электротранспорта в Российской Федерации;

	» ограничение ведения производственной и строительной 
деятельности на территориях, имеющих особое природо-
охранное значение;

	» обеспечение сохранения биологического разнообразия 
и восстановление нарушенных земель;

	» обеспечение экологически безопасного обращения 
с отходами производства; 

	» обеспечение соблюдения подрядными организациями 
в процессе проектирования, строительства, рекон-
струкции и технического перевооружения объектов 
электросетевого комплекса требований законодатель-
ства Российской Федерации и ПАО «Россети Северный 
Кавказ» в области охраны окружающей среды и экологи-
ческой безопасности;

	» обеспечение открытости и доступности экологической 
информации, информирование всех заинтересованных 
сторон о произошедших авариях, их экологических 
последствиях и мерах по ликвидации;

	» совершенствование системы производственного экологи-
ческого контроля;

	» активное участие в совершенствовании нормативно-
правовой базы в области охраны окружающей среды 
и экологической безопасности;

	» вовлечение персонала в деятельность, направленную 
на обеспечение экологической безопасности, охрану 
окружающей среды и рациональное использование 
природных ресурсов;

	» повышение квалификации персонала, обслуживающего 
объекты электросетевого комплекса, в области охраны 
окружающей среды и экологической безопасности;

	» постоянное улучшение имиджа ПАО «Россети Северный 
Кавказ» как экологически ориентированной компании.

Природно-климатический риск
На территориях деятельности эмитента могут возникнуть 
следующие опасные природные явления, создающие угрозу 
объектам электросетевого комплекса:

1) наводнения, паводки:

	» Ставропольский край: Андроповский, Минераловодский 
и Предгорный районы;

	» Республика Дагестан: Кизлярский, Кизилюртовский 
районы;

	» Карачаево-Черкесская Республика: г. Черкесск, Карачаев-
ский, Хабезский, Прикубанский районы;

	» Республика Северная Осетия — Алания: долины рек 
Ардон, Урсдон, Фиагдон, Терек, Урух;

2) селевые потоки, оползни:

	» Кабардино-Балкарская Республика: г. Тырныауз;

	» Карачаево-Черкесская Республика: Урупский, Карача-
евский, Усть-Джегутинский, Зеленчукский, Хабезский 
районы;

3) лавины: Карачаево-Черкесская Республика: Карачаевский 
и Зеленчукский районы;

4) пожары: на всей территории обслуживания Общества.

На территориях деятельности группы эмитента в течение 
2022 г. случаев возникновения опасных природных явлений 
зафиксировано не было.

В целях предупреждения возникновения ЧС, вызван-
ных воздействием на объекты природных факторов, 
Обществом проводится работа по внедрению системы 
мониторинга гололедной нагрузки и оборудования для 
проведения плавки гололеда на участках, наиболее 
подверженных гололедообразованию. Также при рекон-
струкции или строительстве новых объектов проводится 
работа по разработке проекта инженерно-технических 
мероприятий гражданской обороны, где учитываются 
мероприятия по недопущению возникновения ЧС, 
вызванных природными факторами. В целях недопуще-
ния возникновения пожаров под ВЛ проводится вырубка 
растительности на трассах прохождения силами специа-
лизированных подразделений.

Мероприятия по обеспечению защищенности оборудова-
ния проводятся в соответствии с планами работы комиссий 
по чрезвычайным ситуациям и обеспечения пожарной 
безопасности в условиях чрезвычайных ситуаций. Основное 
оборудование объектов в основном защищено от поража-
ющих факторов, вызванных ЧС. На объектах разработаны 
планы инженерно-технических мероприятий по обеспе-
чению их устойчивого функционирования в соответствии 
с эксплуатационными приказами.
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РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

По итогам 2022 г. отпуск электроэнергии в сеть составил 
21 398 млн кВт·ч, отпуск электроэнергии из сети составил 
15 978 млн кВт·ч, что выше показателей предыдущего года 
на 5,41 % и на 4,05 % соответственно.

Уровень потерь электроэнергии составил 25,33 %, что выше 
показателей предыдущего года на 0,98 п.п., в сопоставимых 

условиях рост уровня потерь электроэнергии относительно 
предыдущего года составил 0,16 п.п.*.

Положительная динамика уровня потерь электроэ-
нергии сложилась по всем филиалам, кроме филиала 
«Ингушэнерго».

Рост уровня потерь электроэнергии по сумме филиалов 
обусловлен приростом нагрузочных потерь вследствие суще-
ственного прироста отпуска электроэнергии в сеть.

ОПЕРАЦИОННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. факт 2021 г. факт 2022 г. факт
изменение 

2022/2021, %

Отпуск электрической энергии в сеть млн кВт·ч 18 720 20 299 21 398 5,41

Отпуск электрической энергии из сети млн кВт·ч 14 370 15 356 15 978 4,05

Потери электрической энергии в сети млн кВт·ч 4 349 4 943 5 420

Уровень потерь электрической энергии % 23,23 24,35 25,33 0,98

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. факт 2021 г. факт 2022 г. факт изменение 
2022/2021, %

Отпуск электрической энергии в сеть млн кВт·ч 18 720 20 299 21 398 5,41

Отпуск электрической энергии из сети млн кВт·ч 14 116 15 191 15 978 5,18

Потери электрической энергии в сети млн кВт·ч 4 603 5 108 5 420

Уровень потерь электрической энергии % 24,59 25,16 25,33 0,16

ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПО ИТОГАМ 2022 Г.

ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПО ИТОГАМ 2022 Г.

(В СОПОСТАВИМЫХ УСЛОВИЯХ)

* Сопоставимые условия по филиалу «Ингушэнерго» — из показателей 2021 г. исключены показатели прочих собственников сетей (ООО «Энергоинвест», адми-
нистрации муниципальных образований), которые не выставляются данным потребителям в 2022 г. по решению суда:

  – в 2020 г. в объеме 218,0 млн кВт·ч;

  – в 2021 г. в объеме 164,9 млн кВт·ч.

  Сопоставимые условия по филиалу «Каббалкэнерго» — объем потерь электроэнергии 2020 г. увеличен на объем потерь г. Нальчика с начала года до момента 
консолидации (июнь 2020 г.)
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРИСОЕДИНЕНИЕ

Информация о динамике объемов спроса 
и оказанных услуг по технологическому 
присоединению и динамике выручки 
по технологическому присоединению

За 2022 г. электросетевыми филиалами ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» принято заявок на технологическое присоеди-
нение к сетям на общую мощность 1 203,2 МВт, что на 6,4 % 
больше по сравнению с 2021 г. (1 130,9 МВт). При этом коли-
чество заявок, принятых в 2022 г., на 13,6 % меньше (21 203 
против 24 549 заявок).

По итогам 2022 г. в сравнении с 2021 г. количество заключен-
ных договоров снизилось на 17,2 % и составляет 17 080 шт. 
(20 629 шт. в 2021 г.). При этом объем присоединяемой 
мощности по заключенным договорам увеличился на 40 % 
и составляет 718,1 МВт (513,0 МВт в 2021 г). 

Количество исполненных договоров за 2022 г. составило 
15 130 шт. с объемом присоединенной мощности 331,8 МВт 
(–19 % по количеству и –43 % по общей мощности в срав-
нении с 2021 г.: 18 670 исполненных договоров на общую 
мощность 581,9 МВт). Причина снижения количества 
исполненных договоров обусловлена отсутствием источников 
финансирования для выполнения мероприятий по техно-
логическому присоединению. План 2022 г. по количеству 
исполненных договоров выполнен на 173 %, при этом 
по объему присоединенной мощности невыполнение плана 
составило –2,5 %.

Увеличение выручки в 2022 г. за услуги по техноло-
гическому присоединению на 57,1 % по сравнению 
с 2021 г. связано с изменением законодательства в части 
тарифообразования и увеличением стоимости услуг 

по технологическому присоединению. План 2022 г. 
по выручке выполнен на 99,8 %.

Информация о технологическом 
присоединении социально значимых 
крупных и инфраструктурных объектов

В 2022 г. специалистами ПАО «Россети Северный Кавказ» 
выполнены мероприятия по технологическому присоеди-
нению крупных объектов, имеющих большое значение для 
экономического развития субъектов Северо-Кавказского 
федерального округа. Осуществлены подключения соци-
ально значимых объектов — детских садов, школ, амбулато-
рий, поликлиник, других учреждений.

В Ставропольском крае присоединены к сетям электроснабже-
ния энергообъекты городских электрических сетей Ставрополя, 
Невинномысска с общей максимальной мощностью 10,1 МВт, 
завод минеральных вод и пивоваренный завод с максимальной 
мощностью 3,5 МВт, Пятигорский молочный комбинат с макси-
мальной мощностью 4,3 МВт, Берестовская ветроэлектростанция 
АО «ВетроОГК-2» максимальной мощностью 60 МВт.

В Кабардино-Балкарской Республике присоединены 
к сетям электроснабжения комплексы многоквартирных 
жилых домов с общей максимальной мощностью 6,6 МВт, 
сельскохозяйственные объекты ООО «Сады Баксана», 
ООО «Алмадар» с общей максимальной мощностью 1,5 МВт, 
ООО «Кондитерская фабрика “Жако”» с максимальной мощ-
ностью 1,5 МВт, спорткомплекс для занятий современным 
пятиборьем с максимальной мощностью 0,7 МВт.

В Карачаево-Черкесской Республике присоединены 
к сетям электроснабжения: предприятия ОАО «Хабезский 
гипсовый завод» с максимальной мощностью 4,7 МВт, два 
спортивно-оздоровительных комплекса с общей мощно-
стью 1,34 МВт.

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. факт 2021 г. факт 2022 г. факт изменение 
2022/2021, %

Уровень сбора денежных средств за поставленную  
на розничном рынке электроэнергию % 55,9 75,8 79,5 14,4

Уровень расчетов с сетевыми организациями % 88,8 42,0 111,9 166,7

 Оплата услуг распределительных сетевых компаний % 40,4 91,6 105,5 15,1

Оплата услуг по передаче электроэнергии ФСК-Россети  
(как организации по управлению ЕНЭС) % 103,7 25,0 114,8 359,2

Уровень расчетов с поставщиками электрической энергии % 79 63 121 92,1

Уровень сбора денежных средств за оказанные услуги  
по передаче электроэнергии ПАО «Россети Северный Кавказ» % 90,2 99,1 95,3 –3,9

ПОКАЗАТЕЛИ РАСЧЕТОВ ЗА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ И УСЛУГИ ПО ЕЕ ПЕРЕДАЧЕ
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В Республике Северная Осетия — Алания подключены 
к сетям электроснабжения: объекты смежных ТСО с общей 
максимальной мощностью 5,1 МВт, военный госпиталь 
по заявке Министерства обороны с максимальной мощностью 
4,8 МВт, поликлиника на 0,9 МВт.

В Республике Ингушетия подключены к сетям электроснаб-
жения объекты образовательных учреждений (4,6 МВт), 
Завод по производству детских санитарно-гигиенических 
средств (0,65 МВт), многоквартирный жилой дом (0,5 МВт).

В Республике Дагестан подключены к сетям электроснаб-
жения объекты жилых домов, помещений — 38,5 МВт, 
сельскохозяйственного назначения 0,5 МВт, объекты образо-
вательных учреждений (0,5 МВт).

Информация о повышении качества услуг 
по технологическому присоединению

В целях повышения качества услуг по технологическому при-
соединению (ТП) в ПАО «Россети Северный Кавказ» осущест-
влены следующие мероприятия:

	» реализована работа Автоматизированной системы управле-
ния технологическим присоединением потребителей на типо-
вой платформе 1С:Предприятие 8. Энергетика (АСУТППЭ);

	» реализованы механизм направления уведомлений 
заявителям (рассылка смс-уведомлений) и механизм 
контроля направления уведомлений, сроков рассмотре-
ния заявок на ТП;

	» оптимизирован функционал АСУТППЭ, позволяющий:

•	 повысить скорость работы специалистов с документами 
системы, ускорить процесс принятия заявки от заявителя 
на технологическое присоединение, повысить эргоно-
мичность системы, сократить срок процесса принятия 
заявки от заявителя на ТП, проверять соблюдение 
требований к форме, полноте сведений в заявке и нали-
чие документов, приложенных к заявке, в соответствии 
с нормативными правовыми актами и организационно-
распорядительными документами;

•	 провести нормализацию информационных баз 
всех филиалов, включая центральную базу, в части 
неактуальных и (или) некорректных данных, обеспе-
чить хранение истории статусов по заявкам на ТП 
с момента их подачи заявителем до момента факти-
ческого присоединения электроустановок заявителя;

•	 обеспечить контроль, получение сводной и детали-
зированной информации, формирование отчетных 
показателей в табличном и в графическом виде (гра-
фик, диаграмма, гистограмма и пр.) с возможностью 
динамического построения за необходимый указан-
ный период времени по информационным группам: 
«Заявки на предоставление дополнительных услуг», 
«Действующие договоры оказания дополнительных 
услуг», «Просроченные обязательства», «Претензи-
онная работа», «Мониторинг по надзору», «Испол-
нение БП по оказанию дополнительных услуг», 
«Мониторинг показателей КПЭ», «Взаимодействие 
с клиентами».

Показатель Ед. изм.

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. изменение 
2022/2021, %

Принято в работу заявок на ТП
шт. 16 371 24 549 21 203 –13,6

кВт 949 469,7 1 130 869,1 1 203 182,9 6,4

Заключено договоров ТП
шт. 12 721 20 629 17 080 –17,2

кВт 558 896,5 513 024,0 718 091,0 40,0

Исполнено договоров ТП
шт. 6 903 18 670 15 130 –19,0

кВт 215 246,1 581 955,8 331 778,6 –43,0

Действующие договоры ТП
шт. 9 063 11 442 13 157 15,0

кВт 821 082,0 755 220,7 1 115 210,9 47,7

Структура исполненных договоров по категориям заявителей

До 15 кВт включительно шт. 6 218 17 392 14 105 –18,9

Свыше 15 и до 150 кВт включительно шт. 543 1 059 847 –20,0

ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЧАСТИ УСЛУГ ПО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМУ ПРИСОЕДИНЕНИЮ
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Показатель Ед. изм.

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. изменение 
2022/2021, %

Свыше 150 кВт и менее 670 кВт шт. 116 187 150 –19,8

Не менее 670 кВт шт. 23 28 27 –3,6

Генерация шт. 3 4 1 –75,0

До 15 кВт включительно кВт 52 329,5 150 781,7 123 736,3 –17,9

Свыше 15 и до 150 кВт включительно кВт 37 484,9 70 412,7 57 538,6 –18,3

Свыше 150 кВт и менее 670 кВт кВт 36 747,2 61 633,3 47 459,8 –23,0

Не менее 670 кВт кВт 60 484,5 57 128,1 43 044,0 –24,7

Генерация кВт 28 200,0 242 000,0 60 000,0 –75,2

До 15 кВт включительно млн руб. 6,83 19,93 45,99 130,8

Свыше 15 и до 150 кВт включительно млн руб. 5,48 21,28 28,34 33,2

Свыше 150 кВт и менее 670 кВт млн руб. 29,47 32,67 20,56 –37,1

Не менее 670 кВт млн руб. 93,91 9,59 145,96 1 422,5

Генерация млн руб. 1 107,47 83,76 21,80 –74,0

Структура исполненных договоров по отраслям

Физические лица шт. 4 990 15 648 12 780 –18,3

Сельское и лесное хозяйство,  
рыболовство шт. 175 269 184 −31,6

Промышленность шт. 15 18 19 5,6

Производство и распределение  
электроэнергии, газа и воды шт. 26 35 38 8,6

Строительство шт. 212 224 163 –27,2

Торговля шт. 194 154 116 –24,7

Транспорт и связь шт. 216 335 270 –19,4

Здравоохранение, образование,  
социальные услуги шт. 72 86 95 10,5

Прочее шт. 1 003 1 901 1 465 –22,9

Физические лица кВт 43 148,3 138 785,3 113 320,4 –18,3

Сельское и лесное хозяйство,  
рыболовство кВт 21 578,5 38 350,6 18 794,1 –51,0

Промышленность кВт 3 078,0 2 771,5 9 228,0 233,0

Производство и распределение  
электроэнергии, газа и воды кВт 40 413,5 263 684,5 71 918,8 –72,7

Строительство кВт 21 680,7 10 049,6 13 831,0 37,6

Торговля кВт 6 149,3 10 825,5 3 212,5 –70,3

Транспорт и связь кВт 1 232,0 1 444,4 2 419,1 67,5

Здравоохранение, образование,  
социальные услуги кВт 4 299,6 7 262,8 10 214,2 40,6

Прочее кВт 73 666,2 108 781,6 88 840,5 –18,3



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 202256

РЕАЛИЗАЦИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ (НЕТАРИФНЫХ) УСЛУГ

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПОТРЕБИТЕЛЯМИ

1. �В состав ПАО «Россети Северный Кавказ» входит 
6 филиалов: «Ставропольэнерго», «Каббалкэнерго», 
«Карачаево-Черкесскэнерго», «Севкавказэнерго», 
«Ингушэнерго» и «Дагэнерго».

Политика ПАО «Россети Северный Кавказ» в области 
взаимодействия с потребителями услуг Общества носит 
клиентоориентированный (клиентоцентричный) характер, 
направленный на простоту и доступность взаимодействия 
потребителей услуг и Общества. Клиентоцентричность 
Компании реализуется посредством создания и функцио
нирования системы централизованного обслуживания 
потребителей услуг. Система обслуживания потребителей 
базируется на следующих руководящих принципах:

	» Территориальная доступность и комфортные условия очного 
сервиса Компании. Расположение инфраструктурных элемен-
тов очного сервиса обеспечивает покрытие зоны ответствен-
ности и доступность обслуживания потребителей услуг.

в рамках выполнения строительно-монтажных работ 
по строительству объектов ветрогенерации, тем самым 
продвигать новые виды услуг, интересных потребите-
лям. Плановыми показателями на 2023 г. запланирована 
выручка по оказанию дополнительных (нетарифных) услуг 
в объеме 896,096 млн руб.

На 2023 г. запланировано развитие спектра оказывае-
мых дополнительных (нетарифных) услуг, включающих 
в себя аренду и услуги по размещению объектов элек-
тросетевого хозяйства, ремонтно-эксплуатационное 
обслуживание электросетевых объектов, выполнение 
строительно-монтажных работ, оказание консультаци-
онных услуг, прочие услуги по прочей операционной 
деятельности.

	» Квалифицированное обслуживание. Организация всех 
форм сервиса обеспечивает высокий уровень квали-
фикации и компетенции обслуживающего персонала 
Компании.

	» Доступность и оперативность заочного и интерактивного 
сервисов Компании. Каналы заочной коммуникации 
с потребителями обеспечивают круглосуточный доступ 
к заочному сервису и оперативность реакции Компании 
на запросы потребителя.

	» Прозрачность бизнес-процессов обслуживания 
потребителей и объективность рассмотрения жалоб 
потребителей. Сетевая организация обеспечивает 
объективное и непредвзятое рассмотрение жалоб 
в установленные сроки, возможность обжалования 
решений, порядок которого доводится до потреби-
телей в соответствии с принципом достаточности 
информирования.

Показатель Ед. изм.

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
изменение 

2022/2021, %

Выручка от реализации дополнительных  
(нетарифных) услуг прочей деятельности млн руб. 186,472 1 215,943 1 102,188 –9,35

Аренда и услуги по размещению млн руб. 108,233 105,885 63,454 –40,07

Услуги по техническому  
и ремонтно-эксплуатационному обслуживанию млн руб. 44,632 8,964 17,388 93,97

Выполнение строительно-монтажных работ млн руб. 14,128 1 067,650 896,483 –16,03

Консультационные и организационно-технические услуги млн руб. 6,301 33,413 0 –100

Агентские услуги млн руб. 0 0 0 0

Услуги связи и информационных технологий млн руб. 0 0 0 0

Другие услуги прочей деятельности млн руб. 13,179 0,031 124,863 402 683,9

Объем нетарифной выручки от прочих видов деятельности % 14,406 2,993 4,034 34,78

В 2022 г. персоналом ПАО «Россети Северный Кавказ» 
было оказано дополнительных (нетарифных) услуг 
на общую сумму выручки 1 102,188 млн руб. при установ-
ленном плановом показателе в размере 1 079,440 млн 
руб. Основные виды деятельности по оказанию допол-
нительных нетарифных услуг за 2022 г.: аренда и услуги 
по размещению электросетевого хозяйства в сумме 
63,454 млн руб., услуги по техническому и ремонтно-
эксплуатационному обслуживанию в сумме 17,388 млн 
руб., выполнение строительно-монтажных работ на сумму 
896,483 млн руб., другие услуги по прочей операционной 
деятельности на сумму 124,863 млн руб.

ПАО «Россети Северный Кавказ» в 2022 г. продолжает 
вести сотрудничество с Госкорпорацией «Росатом» 
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	» Достаточная информированность потребителей о Ком-
пании и услугах. Полная и достоверная информация обо 
всех процедурах взаимодействия с Филиалом носит 
публичный характер, предоставляется в доступной форме 
для потребителя услуг.

2. �Система обслуживания потребителей услуг включает три 
формы обслуживания потребителей услуг: очный сервис, 
заочный сервис и интерактивный (который можно отнести 
к форме заочного обслуживания). Информационный обмен 
Компании с потребителями услуг осуществляется посред-
ством каналов коммуникаций.

	» Очная форма предусматривает непосредственные 
обращения потребителей услуг в филиалы ПАО «Россети 
Северный Кавказ» в открытые согласно требованиям 
Стандартов качества обслуживания потребителей услуг 
ПАО «Россети Северный Кавказ» ЦОП (Центры обслу-
живания потребителей), а также в ПРП (Пункты работы 
с потребителями). ЦОП расположены в г. Владикавказе 
и г. Махачкале, а также 68 ПРП.

Общее количество обращений потребителей услуг, поступив-
ших в 2022 г., увеличилось по сравнению с 2021 г. (213 505) 
на 33 %, количество заявок на оказание услуг по технологи-
ческому присоединению уменьшилось на 6,7 % — 23 097 
шт. (24 654 шт. — 2021 г.). Все поступившие жалобы и обра-
щения рассмотрены в установленные сроки.

3. �Основной формой обслуживания при оказании услуг является 
заочное интерактивное обслуживание потребителей в связи 
с расширением сервисов портала портал-тп.рф. Количество 
обращений в 2022 г., поступивших через ПРП и ЦОП, соста-
вило 28 468, 15 779 обращений поступило в письменном 
виде через канцелярию филиалов Общества.

	» В заочной форме в 2022 г. потребители услуг имели воз-
можность взаимодействовать с ПАО «Россети Северный 
Кавказ», в том числе посредством Единого call-центра 
и «Горячей линии». Для потребителей услуг по теле-
фону 8-800-220-0-220 режим работы круглосуточный 
в режиме оператора.

	» За 2022 г. было принято 204 909 входящих вызовов 
потребителей, что на 58,5 % больше, чем в 2021 г. 
(129 305), и совершено 82 218 исходящих вызовов 
с целью информирования потребителей.

	» Интерактивная форма обслуживания.

На главной странице корпоративного сайта в баннер-
ной зоне по адресу: https://www.rossetisk.ru/customer/
sistema-obsluzhivaniia-potrebitelei/ расположены интерак-
тивные сервисы:

•	 Запись на прием в офис обслуживания;

•	 День потребителя, запись на прием;

•	 Интернет-приемная Генерального директора;

•	 Опрос для улучшения качества обслуживания;

•	 Нормативные документы;

•	 Полезная информация.

Посредством интерактивного сервиса «Интернет-приемная» 
в 2022 г. были получены 423 обращения потребителей, что 
на 11,3 % больше, чем в 2021 г. (380), и при помощи обратной 
связи потребителям был направлен своевременный аргумен-
тированный ответ.

В 2022 г. для повышения качества и доступности услуг 
ПАО «Россети Северный Кавказ», а также для изучения удов-
летворенности потребителей качеством оказываемых услуг 
ПАО «Россети Северный Кавказ» в июне и ноябре выборочно 
были проведены исследования посредством телефонного 
опроса потребителей.

Всего было опрошено 1 429 респондентов, в том числе:  
167 «Ставропольэнерго», 510 «Севкавказэнерго», 118 «Карача-
ево-Черкесскэнерго», 108 «Каббалкэнерго», 71 «Ингушэнерго» 
и 455 «Дагэнерго».

Были получены следующие результаты: 69 % респонден-
тов, или 985 опрошенных потребителей, в целом довольны 
работой Компании, 17 % респондентов, или 243 опрошенных 
потребителя, оценивают работу Компании как удовлетвори-
тельную, 14 % опрошенных респондентов, или 201 потреби-
тель, высказали пожелания, направленные на повышение 
качества обслуживания потребителей.

В разделе «Потребителям» размещена информация 
о перечне зон деятельности филиалов Общества.

Для повышения информационной доступности и открытости 
деятельности Общества постоянно производятся обновле-
ние и наполнение официального сайта www.rossetisk.ru 
ПАО «Россети Северный Кавказ» необходимой для потреби-
телей услуг информацией.

3. �Качество работы с потребителями ПАО «Россети Северный 
Кавказ» также можно оценить на основе анализа выпол-
нения планового показателя качества оказываемых услуг, 
установленного уполномоченными органами исполнитель-
ной власти в области государственного регулирования 
тарифов на 2022 г.

284 026 
обращений и жалоб 
потребителей услуг

В 2022 г. в ПАО «Россети Северный Кавказ» 
поступило

https://xn----7sb7akeedqd.xn--p1ai/platform/portal/tehprisEE_portal
https://www.rossetisk.ru/customer/sistema-obsluzhivaniia-potrebitelei/
https://www.rossetisk.ru/customer/sistema-obsluzhivaniia-potrebitelei/
https://www.rossetisk.ru/
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ПАО «Россети Северный Кавказ» в период 2021–2022 гг. 
использовался метод долгосрочной индексации за исклю-
чением филиала «Ставропольэнерго», который использует 
метод «Доходности инвестированного капитала» RAB, 
предусматривающий установление долгосрочных параме-
тров регулирования показателей надежности и качества 
оказываемых услуг в составе долгосрочных параметров 

регулирования по методу доходности инвестированного 
капитала.

Решением уполномоченных органов в области государствен-
ного регулирования тарифов на период 2021–2022 гг. были 
установлены следующие плановые значения показателей 
надежности и качества оказываемых услуг.

Наименование сетевой 
организации в субъекте 
Российской Федерации

Год

Уровень надежности  
реализуемых товаров (услуг)

Уровень качества  
реализуемых товаров (услуг)

Пп, час. Пsaidi, 
час.

Пsaifi, 
шт.

Показатель уровня 
качества  

осуществляемого ТП

Показатель уровня качества 
обслуживания потребителей 

услуг

Филиал «Ставропольэнерго»
2021 0,0128 – – 1 0,8975

2022 0,0126 – – 1 0,8975

Филиал «Каббалкэнерго»
2021 – 0,468 0,643 1 Не утвержден

2022 – 0,4610 0,6340 1 Не утвержден

Филиал «Карачаево-Черкесскэнерго»
2021 – 2,5721 1,0505 1 Не утвержден

2022 – 2,5335 1,0348 1 Не утвержден

Филиал «Севкавказэнерго»
2021 – 0,96487 0,47469 1 Не утвержден

2022 – 0,9504 0,4676 1 Не утвержден

Филиал «Ингушэнерго»
2021 0,0071 – – 1 0,8975

2022 0,0070 – – 1 0,8975

Филиал «Дагэнерго»
2021 – 28,0216 6,9278 1 0,8975

2022 – 8,9234 1,8242 1 Не утвержден

Наименование сетевой 
организации в субъекте 
Российской Федерации

Год

Уровень надежности  
реализуемых товаров (услуг)

Уровень  
качества реализуемых товаров (услуг)

Пп, час. Пsaidi, 
час.

Пsaifi, 
шт.

Показатель 
уровня качества 

осуществляемого ТП

Показатель уровня качества 
обслуживания потребителей 

услуг

Филиал «Ставропольэнерго»
2021 0,0060 0,9719 0,9727 1 0,8715

2022 0,0076 1,5796 1,8527 1,0225 0,8581

Филиал «Каббалкэнерго»
2021 – 0,2445 0,4293 1 –

2022 – 0,7064 1,0960 1,0045 –

Филиал «Карачаево-Черкесскэнерго»
2021 – 3,5486 1,7004 1 –

2022 – 1,6483 1,3036 1,0938 –

Филиал «Севкавказэнерго»
2021 – 2,2021 1,6692 1,2 –

2022 – 3,2761 1,7453 1,7202 –

Филиал «Ингушэнерго»
2021 0,0008 2,1522 1,6297 1 0,8975

2022 – 3,1330 2,0076 1,0830 0,8426

Филиал «Дагэнерго»
2021 – 28,0968 6,9365 1 0,8975

2022 – 16,1682 6,0200 1,0971 –

По итогам деятельности ПАО «Россети Северный Кавказ» по выполнению установленных плановых показателей надежности 
и качества оказываемых услуг в период 2021–2022 гг. были достигнуты следующие фактические результаты:

По итогам деятельности за 2022 г. ПАО «Россети Северный Кавказ» показатели уровня надежности, уровня качества обслужи-
вания потребителей и уровня качества осуществляемого технологического присоединения выполнены в пределах допустимых 
отклонений от установленных плановых значений, предусмотренных приказом Минэнерго России от 29 ноября 2016 г. № 1256.

Расчеты произведены согласно методике расчета, утвержденной приказом Минэнерго России от 29 ноября 2016 г. № 1256.
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Инвестиционное планирование является неотъемлемой частью 
системы бизнес-планирования и бюджетирования ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ». При составлении инвестиционной 
программы учитывается влияние ее реализации на эконо-
мику общества в целом. При осуществлении инвестиционной 
политики, реализация которой находит отражение в ежегодных 
инвестиционных программах, выполняются мероприятия по:

	» поддержанию в эксплуатации оборудования, необхо-
димого для достаточного, надежного, бесперебойного 
энергоснабжения потребителей;

	» снижению производственных издержек, в том числе 
за счет повышения эффективности работы оборудования;

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	» модернизации основных фондов;

	» обеспечению безопасности работы оборудования;

	» введению новых мощностей в случае необходимости 
покрытия дефицита нагрузок или необходимости созда-
ния резерва мощности;

	» безусловному выполнению мероприятий по технологиче-
скому присоединению потребителей;

	» подготовке к получению паспорта готовности к осенне-
зимнему периоду.

Показатели Ед. изм.

Факт

2020 г. 2021 г. 2022 г. изменение 
2022/2021, %

Исполнение инвестиционной программы

Объем финансирования млн руб. 2 584,50 4 462,51 3 945,55 –12

Объем освоения капитальных вложений млн руб. 3 058,45 3 633,82 2 650,19 –27

Ввод в состав основных средств млн руб. 4 443,34 2 580,91 3 070,79 19

Ввод в состав основных средств трансформаторной мощности МВА 152,73 119,26 109,57 –8

Ввод в состав основных средств линий электропередачи км 637,82 391,13 721,23 84

Наименование субъекта РФ
Освоение Ввод ОФ Финансирование Ввод мощности

млн руб., без НДС млн руб., без НДС млн руб. с НДС МВА км

Ставропольский край 777,31 904,02 1 117,79 70,59 132,16

Республика Дагестан 317,00 245,71 889,53 1,87 65,16

Кабардино-Балкарская Республика 770,00 1 009,36 978,72 29,16 168,04

Республика Северная Осетия — Алания 253,10 187,63 201,92 4,97 36,94

Карачаево-Черкесская Республика 387,42 533,41 516,32 8,67 156,31

Республика Ингушетия 105,55 162,38 241,28 –5,70 162,64

Чеченская Республика 39,82 28,28 0,00 0,00 0,00

Итого ПАО «Россети Северный Кавказ» 2 650,19 3 070,79 3 945,55 109,57 721,23

ДИНАМИКА ВЫПОЛНЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ В 2020–2022 ГГ.

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ ЗА 2022 Г.
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Инвестиционная программа ПАО «Россети Северный 
Кавказ» на 2022 г. утверждена приказом Минэнерго России 
от 25 ноября 2022 г. № 33@.

Объем финансирования 2022 г. составил 3 945,55 млн руб., 
освоено капитальных вложений — 2 652,63 млн руб., введено 
на основные фонды — 3 070,79 млн руб., 721,23 км линий 
электропередачи, 115,87 МВА трансформаторной мощности.

Ставропольский край: в 2022 г. освоено капитальных вложе-
ний в объеме 777,31 млн руб. без НДС, введено на основные 
фонды 904,02 млн руб., профинансировано 1 117,79 млн руб. 
с НДС. Кроме того, введено 70,59 МВА трансформаторной 
мощности и 132,16 км линий электропередачи.

Республика Дагестан: в 2022 г. освоено капитальных вложе-
ний в объеме 317,00 млн руб. без НДС, введено на основные 
фонды 245,71 млн руб., профинансировано 889,53 млн руб. 
с НДС. Кроме того, введено 1,87 МВА трансформаторной 
мощности и 65,16 км линий электропередачи.

Кабардино-Балкарская Республика: по факту 2022 г. освоено 
капитальных вложений в объеме 770,00 млн руб. без НДС, вве-
дено на основные фонды 1 009,36 млн руб., профинансировано 
978,72 млн руб. с НДС. Кроме того, введено 29,16 МВА трансфор-
маторной мощности и 168,04 км линий электропередачи.

Республика Северная Осетия — Алания: в 2022 г. освое
но капитальных вложений в объеме 253,10 млн руб. без 
НДС, введено на основные фонды 187,63 млн руб., профи-
нансировано 201,92 млн руб. с НДС. Кроме того, введено 
4,97 МВА трансформаторной мощности и 36,94 км линий 
электропередачи.

Карачаево-Черкесская Республика: в 2022 г. освоено капи-
тальных вложений в объеме 387,42 млн руб. без НДС, вве-
дено на основные фонды 533,41 млн руб., профинансировано 
516,32 млн руб. с НДС. Кроме того, введено 8,67 МВА транс-
форматорной мощности и 156,31 км линий электропередачи.

Республика Ингушетия: по факту 2022 г. освоено капиталь-
ных вложений в объеме 105,55 млн руб. без НДС, введено 
на основные фонды 162,38 млн руб., профинансировано 
241,28 млн руб. с НДС. Кроме того, введено –5,70 МВА транс-
форматорной мощности и 162,64 км линий электропередачи.

Чеченская Республика: по факту 2022 г. освоено капиталь-
ных вложений в объеме 39,82 млн руб. без НДС и введено 
на основные фонды 28,28 млн руб.

Направления и структура 
финансирования капитальных вложений

В 2022 г. ПАО «Россети Северный Кавказ» выполнялись 
работы, направленные на повышение надежности и бес-
перебойности работы электроснабжения потребителей, 
увеличение установленной мощности для обеспечения 
присоединения дополнительных нагрузок и продления срока 
эксплуатации энергетических объектов.

Объем инвестиций по направлениям, в том числе:

	» по технологическому присоединению в 2022 г. фактический 
объем финансирования составил 1 262,19 млн руб. с НДС;

	» по реконструкции, модернизации, техническому перево
оружению объектов в 2022 г. фактический объем финан-
сирования составил 1 614,22 млн руб. с НДС;

	» по инвестиционным проектам, реализация которых обу-
славливается схемами и программами перспективного 
развития электроэнергетики, в 2022 г. фактический объем 
финансирования составил 159,07 млн руб. с НДС;

	» по прочему новому строительству объектов электросете-
вого хозяйства в 2022 г. фактический объем финансиро-
вания составил 70,00 млн руб. с НДС;

	» по инвестиционным проектам, необходимым для осу-
ществления деятельности по оперативно-диспетчерскому 
управлению в сфере электроэнергетики и купле-продаже 
электрической энергии, в 2022 г. фактический объем 
финансирования составил 42,13 млн руб. с НДС;

	» по прочим инвестиционным проектам в 2022 г. фактический 
объем финансирования составил 797,94 млн руб. с НДС.

Ставропольский край: финансирование составило 
1 117,79 млн руб., из них технологическое присоединение — 
853,52 млн руб., техническое перевооружение и реконструк-
ция — 169,56 млн руб., новое строительство — 2,20 млн руб., 
прочие мероприятия — 92,51 млн руб.

Среди наиболее крупных объектов, введенных в эксплуата-
цию в 2022 г., следует отметить следующие мероприятия:

	» реконструкция ПС 110 кВ «Красный Октябрь», 
реконструкция ВЛ 110 кВ Обрященко — Левокум-
ская с отпайкой на ПС «Красный Октябрь» (Л-86) 
с устройством захода ВЛ 110 кВ на ПС «Красный 
Октябрь» и последующим образованием ВЛ 110 кВ 
Обрященко — Красный Октябрь и ВЛ 110 кВ Красный 
Октябрь — Левокумская для осуществления техно-
логического присоединения энергопринимающих 
устройств ООО Агрокомплекс «Восточный». Введенная 
трансформаторная мощность — 20 МВА, протяжен-
ность ВЛ — 0,98 км. Объект введен в эксплуатацию;

	» реконструкция ПС 110/10 кВ «Южная» (замена Т-2 на транс-
форматор 40 МВА, установка секции выключателя 110 кВ) 
для осуществления технологического присоединения 
энергопринимающих устройств АО «Ставропольские город-
ские электрические сети». Объект введен в эксплуатацию. 
Введенная трансформаторная мощность — 40 МВА;

	» строительство отпайки ВЛ 110 кВ от ВЛ 110 кВ Ставро-
поль — Константиновская (Л-134) до РУ 110 кВ Берестов-
ской ВЭС протяженностью 4,60 км, реконструкция ПС 110 кВ 
«Светлоград» и ПС 110 кВ «Константиновская» для техно-
логического присоединения Берестовской ВЭС для нужд 
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филиала ПАО «Россети Северный Кавказ». Объект введен 
в эксплуатацию. Введенная протяженность ВЛ — 4,48 км;

	» модернизация средств учета электроэнергии в филиале 
ПАО «Россети Северный Кавказ» — «Ставропольэнерго», 
Ф-161 ПС 110/35/10 кВ «Железноводская» (в рамках 
мероприятий по снижению потерь).

Республика Дагестан: финансирование капитальных 
вложений составило 889,53 млн руб., из них технологи-
ческое присоединение — 113,95 млн руб., техническое 
перевооружение и реконструкция — 61,89 млн руб., прочее 
новое строительство объектов электросетевого хозяйства — 
95,39 млн руб., прочие мероприятия — 618,30 млн руб.

Среди наиболее крупных объектов, реализуемых в 2022 г., 
следует отметить следующие мероприятия:

	» строительство отпайки ВЛ 10 кВ от ВЛ 10 кВ Ф-2 ПС 
«Морская» с установкой прибора коммерческого учета 
для технического присоединения пункта пропуска через 
границу Яраг-Казмаляр. Объект введен в эксплуатацию. 
Введенная протяженность ВЛ — 2,81 км;

	» приобретение спецтехники в рамках подготовки к осенне-
зимнему периоду филиала «Дагэнерго».

Кабардино-Балкарская Республика: финансирование 
капитальных вложений составило 978,72 млн руб., из них 
технологическое присоединение — 56,66 млн руб., техниче-
ское перевооружение и реконструкция — 896,07 млн руб., 
прочие мероприятия — 26,00 млн руб.

Среди наиболее крупных объектов, введенных в эксплуата-
цию в 2022 г., следует отметить следующие мероприятия:

	» техперевооружение ПС 110/10/6 кВ «СКЭП» с заменой 
Т-1 25МВА на 25 МВА. Объект введен в эксплуатацию. 
Введенная трансформаторная мощность — 25 МВА;

	» в целях снижения потерь электрической энергии 
в электрических сетях филиала ПАО «Россети Северный 
Кавказ» — «Каббалкэнерго» проведена реконструкция 
сети 10–0,4 кВ. Объект введен в эксплуатацию. Введенная 
протяженность ВЛ — 146,45 км;

	» создание систем учета электроэнергии в рамках Плана 
(программы) снижения потерь электрической энергии 
в электрических сетях филиала ПАО «Россети Северный 
Кавказ» — «Каббалкэнерго».

Республика Северная Осетия — Алания: финансирование 
капитальных вложений составило 201,92 млн руб., из них 
технологическое присоединение — 96,15 млн руб., техниче-
ское перевооружение и реконструкция — 101,18 млн руб., 
прочие мероприятия — 4,59 млн руб. 

Среди наиболее крупных объектов, введенных в эксплуата-
цию в 2022 г., следует отметить следующие мероприятия:

	» техперевооружение линейной ячейки на Ф-15 ПС 110 кВ 
«Западная» со строительством КЛ 6 кВ для осуществле-
ния технологического присоединения энергопринима-
ющих устройств торгово-развлекательного комплекса. 
Объект введен в эксплуатацию. Введенная протяженность 
ВЛ — 2,27 км;

	» реконструкция двух ВЛ 10 кВ с монтажом ВЛ 10 кВ 
от опоры № 134 Ф-7 10 кВ ПС «Терская» и от опоры № 135 
Ф-2 10 кВ ПС «Раздольная» с установкой двухтрансфор-
маторной ТП-10/0,4 кВ для технологического присоеди-
нения энергопринимающих устройств школы на 500 мест 
в с. Кизляр заявителя Государственное казенное учрежде-
ние «Управление капитального строительства». Введенная 
трансформаторная мощность — 1,26 МВА, протяженность 
ВЛ — 1,15 км. Объект введен в эксплуатацию.

Карачаево-Черкесская Республика: финансирование 
капитальных вложений составило 516,32 млн руб., из них 
технологическое присоединение — 115,72 млн руб., техни-
ческое перевооружение и реконструкция — 362,79 млн руб., 
прочие мероприятия — 37,81 млн руб.

Среди наиболее крупных объектов, введенных в эксплуата-
цию в 2022 г., следует отметить следующие мероприятия:

	» строительство двухцепной ВЛ 10 кВ протяженностью 
12 км для технологического присоединения Хабезского 
гипсового завода. Объект введен в эксплуатацию. Вводи-
мая протяженность ВЛ — 9,58 км;

	» в целях снижения потерь электрической энергии в электри-
ческих сетях филиала ПАО «Россети Северный Кавказ» — 
«Карачаево-Черкесскэнерго» проведена реконструкция сети 
10–0,4 кВ. Введенная протяженность ВЛ — 111,77 км;

	» создание систем учета электроэнергии в рамках Плана 
(программы) снижения потерь электрической энергии 
в электрических сетях филиала ПАО «Россети Северный 
Кавказ» — «Карачаево-Черкесскэнерго».

Республика Ингушетия: финансирование капитальных вло-
жений составило 241,28 млн руб., из них технологическое при-
соединение — 26,19 млн руб., техническое перевооружение 
и реконструкция — 22,74 млн руб., инвестиционные проекты, 
реализация которых обуславливается схемами и программами 
перспективного развития электроэнергетики, — 159,07 млн 
руб., прочее новое строительство объектов электросетевого 
хозяйства — 27,59 млн руб., прочие мероприятия — 18,74 млн 
руб. Инвестиционные проекты в сферах оперативно-диспет-
черского управления в электроэнергетике и купле-продаже 
электрической энергии — 42,13 млн руб.

Среди наиболее крупных объектов, введенных в эксплуата-
цию в 2022 г., следует отметить следующие мероприятия:

	» в целях снижения потерь электрической энергии в электри-
ческих сетях филиала ПАО «Россети Северный Кавказ» — 
«Ингушэнерго» проведены реконструкция и строительство 
сети 10–0,4 кВ. Введенная протяженность ВЛ — 155,83 км.
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Чеченская Республика: финансирование 
не осуществлялось.

Среди наиболее крупных объектов, введенных в эксплуата-
цию в 2022 г., следует отметить следующие мероприятия:

a Технологическое присоединение 32

b Реконструкция, модернизация, техническое 
перевооружение

41

c Инвестиционные проекты, реализация которых 
обуславливается схемами и программами 
перспективного развития электроэнергетики

4

d Прочее новое строительство объектов 
электросетевого хозяйства

2

e Прочие инвестиционные проекты 20

f Инвестиционные проекты, необходимые для 
осуществления деятельности по оперативно-
диспетчерскому управлению в сфере 
электроэнергетики и купле-продаже 
электрической энергии

1

a Собственные средства 37,8 %

b Плата за техприсоединение 6,6 %

c Допфинподдержка ПАО «Россети» 55,6 %

a

b

c
d

e

f

a

b

c

СТРУКТУРА ФИНАНСИРОВАНИЯ ПАО «РОССЕТИ 
СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ» ЗА 2022 Г., %

СТРУКТУРА ФИНАНСИРОВАНИЯ КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ, МЛН РУБ. С НДС

СТРУКТУРА ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ В 2022 Г., МЛН РУБ., %

2 1922621 491

Собственные средства

Плата за техприсоединение

Допфинподдержка ПАО «Россети»

	» приобретение оборудования для формирования обмен-
ного фонда комплексной системы учета электроэнергии 
на территории Чеченской Республики.

ПАО «Россети Северный Кавказ» 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Итого 2 584,50 4 462,50 3 945,55

Технологическое присоединение 1 170,25 1 535,13 1 262,19

Реконструкция, модернизация, техническое перевооружение 583,99 1 611,36 1 614,22

Инвестиционные проекты, реализация которых обуславливается схемами  
и программами перспективного развития электроэнергетики 57,14 4,84 159,07

Прочее новое строительство объектов электросетевого хозяйства 230,86 190,41 70,00

Покупка земельных участков для целей реализации инвестиционных проектов 0,00 0,00 0,00

Прочие инвестиционные проекты 542,21 1 115,49 797,94

По инвестиционным проектам, необходимым для осуществления деятельности по оперативно- 
диспетчерскому управлению в сфере электроэнергетики и купле-продаже электрической энергии 0,00 5,28 42,13
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ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ ДОЛГОСРОЧНОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ 
ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ» НА 2023–2027 ГГ.

Объем финансирования ПАО «Россети Северный Кавказ» 
в 2022 г. составил 3 945,55 млн руб.

Финансирование в 2022 г. осуществлялось:

	» за счет собственных средств в объеме 1491,22 млн руб.;

	» за счет платы за технологическое присоединение в объ-
еме 262,22 млн руб.;

	» за счет средств дополнительной финансовой поддержки 
ПАО «Россети» — 2 192,11 млн руб.;

Результаты реализации инвестиционной 
программы 2022 г.

Информация о результатах, достигнутых в 2022 г. за счет 
реализации мероприятий, включенных в инвестиционную 
программу, в соответствии с приказом Минэнерго России 
от 14 марта 2017 г. № 177:

	» объекты, влияющие на показатель степени загрузки 
трансформаторной подстанции — 25 объектов;

	» объекты, влияющие на показатель оценки изменения доли 
полезного отпуска электрической энергии, который форми-
руется посредством приборов учета электрической энергии, 
включенных в систему сбора и передачи данных отсутствуют;

	» объекты, влияющие на показатель оценки изменения 
средней продолжительности прекращения передачи 
электрической энергии потребителям услуг, отсутствуют;

	» объекты, влияющие на показатель оценки изменения 
средней частоты прекращения передачи электрической 
энергии потребителям услуг, отсутствуют;

	» показатель общего числа исполненных в рамках 
инвестиционной программы обязательств сетевой 
организации по осуществлению технологического 
присоединения — 4 105 шт.;

	» показатель максимальной мощности присоединяемых 
потребителей электрической энергии, объектов по про-
изводству электроэнергии, объектов электросетевого 
хозяйства, принадлежащих иным сетевым организа-
циям или иным лицам, — 200,33.

Долгосрочная инвестиционная 
программа

Проект инвестиционной программы ПАО «Россети 
Северный Кавказ» одобрен решением Совета директо-
ров ПАО «Россети Северный Кавказ» 25 февраля 2022 г. 
(протокол от 25 февраля 2022 г. № 487) и направлен 
на утверждение в Министерство энергетики Рос-
сийской Федерации. Долгосрочная инвестиционная 
программа ПАО «Россети Северный Кавказ» на период 
2022–2026 гг. утверждена приказом Минэнерго России 
от 25 ноября 2022 г. № 33@ «Об утверждении инвести-
ционной программы ПАО «Россети Северный Кавказ» 
на 2023–2027 гг. и изменений, вносимых в инвести-
ционную программу ПАО «Россети Северный Кавказ», 
утвержденную приказом Минэнерго России от 27 дека-
бря 2021 г. № 34@».

Показатели Ед. изм.

План

2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г.

Объем финансирования млн руб. 5 490,80 1 437,92 936,32 959,51 988,16

Объем освоения капитальных вложений млн руб. 4 645,162 927,99 766,28 724,81 670,13

Ввод в состав основных средств млн руб. 4 765,11 985,38 753,03 489,39 445,37

Ввод в состав основных средств трансформаторной 
мощности, МВА МВА 68,50 34,45 26,06 12,29 5,05

Ввод в состав основных средств линий 
электропередачи км 1 002,40 108,56 75,31 122,31 77,36
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2023

2024

2025

2026

2027

2023

2024

2025

2026

2027

972

778

402

333

703

707 

453

462

Σ1 438

928

Σ936

767

Σ960

725

Σ988

671

Σ5 491

4 645

208

177

ОБЪЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ В 2023–2027 ГГ., МЛН РУБ. С НДС

ОБЪЕМ ПЛАНИРУЕМЫХ КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ В СООТВЕТСТВИИ С ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРОГРАММОЙ НА 2023–2027 ГГ., МЛН РУБ. БЕЗ НДС

719

643

2 242

1 722

535

424

368

210

618

462

538

478

640

414

2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г.

Ставропольский край 719 535 538 618 640

Республика Дагестан 2 242 368 67 71 76

Кабардино-Балкарская Республика 453 208 177 111 112

Республика Северная Осетия — Алания 972 191 41 41 41

Карачаево-Черкесская Республика 402 93 72 77 76

Республика Ингушетия 703 42 42 42 42

2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г.

Ставропольский край 643 424 478 462 414

Республика Дагестан 1 722 210 47 50 52

Кабардино-Балкарская Республика 462 78 134 73 103

Республика Северная Осетия — Алания 778 159 34 34 5

Карачаево-Черкесская Республика 333 22 39 71 62

Республика Ингушетия 707 35 35 35 35

В связи с ограниченными возможностями планирования 
мероприятий, направленных на технологическое присоеди-
нение заявителей на длительный период, плановая структура 
финансирования в части технологического присоединения 
с 2023 по 2027 г. в определенной мере носит волатиль-
ный характер. Резкое снижение объемов финансирования 
с 2024 г. обусловлено окончанием реализации мероприятий, 
финансируемых за счет средств финансовой поддержки 
ПАО «Россети». Объем затрат в 2024–2027 гг. запланирован 
за счет собственных источников финансирования.

В 2023 г. освоение капитальных вложений и ввод в основ-
ные фонды запланированы в объеме 4 645,16 млн руб. без 
НДС и 4 765,11 млн руб. без НДС соответственно. В числе 
значимых мероприятий, запланированных к реализации 
в 2023 г., являются мероприятия в рамках Плана (программы) 
снижения потерь электрической энергии в электрических 
сетях ПАО «Россети Северный Кавказ».

Инвестиционная программа ПАО «Россети Северный Кавказ» 
на период 2023–2027 гг. разработана с учетом планов 
развития территорий, технического состояния электрических 
сетей, значимости объектов электроснабжения, с учетом 
текущей ситуации развития экономики РФ.

Решения, принятые при разработке инвестиционной про-
граммы, соответствуют целям и задачам Единой технической 
политики в распределительном электросетевом комплексе 
и положениям действующего законодательства.

С 2024 по 2027 г. наблюдается снижение объемов освоения 
капитальных вложений и ввода в основные фонды ввиду 
окончания реализации мероприятий, финансируемых за счет 
средств финансовой поддержки ПАО «Россети». Объем 
затрат в 2024–2027 гг. запланирован за счет собственных 
источников финансирования.
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2023

2024

2025

2026

2027

1 193 517 669375

985

753

490

446

4 765

ОБЪЕМ ПЛАНИРУЕМЫХ ВВОДОВ В ОСНОВНЫЕ ФОНДЫ В СООТВЕТСТВИИ С ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРОГРАММОЙ ЗА 2023–2027 ГГ., МЛН РУБ. БЕЗ НДС

519 1 492

468

360

489

342

2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г.

Ставропольский край 519 468 489 360 342

Республика Дагестан 1 492 211 48 51 53

Кабардино-Балкарская Республика 375 80 85 4 4

Республика Северная Осетия — Алания 1 193 169 57 39 10

Карачаево-Черкесская Республика 517 22 39 1 2

Республика Ингушетия 669 35 35 35 35

ДИНАМИКА ВВОДА МОЩНОСТИ В 2023–2027 ГГ., МВА И КМ

2023
км

МВА

2024
км

МВА

2025
км

МВА

2026
км

МВА

2027
км

МВА

69

109

34

75

122

1 002

12

5

77

26

Филиал
2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г.

км МВА км МВА км МВА км МВА км МВА

Ставропольский край 47,95 47,15 49,89 32,99 56,20 25,47 92,38 6,41 77,36 5,05

Республика Дагестан 282,20 5,01 7,65 0,00 5,76 0,00 16,58 0,00 0,00 0,00

Кабардино-Балкарская Республика 14,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Республика Северная 
Осетия — Алания 435,68 2,88 51,03 1,45 13,36 0,59 13,36 5,88 0,00 0,00

Карачаево-Черкесская Республика 117,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Республика Ингушетия 104,81 3,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Итого 1 002,40 68,50 108,56 34,45 75,31 26,06 122,31 12,29 77,36 5,05
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Инновационная деятельность ПАО «Россети Северный Кавказ» 
осуществляется в соответствии с Программой инновационного 
развития ПАО «Россети Северный Кавказ» (Программа, ПИР), 
разработанной с целью формирования эффективных механиз-
мов, направленных на модернизацию электросетевого ком-
плекса, активизацию научно-технической и изобретательской 
деятельности, адаптацию к внедрению нововведений, совер-
шенствование и развитие инновационной системы. 

Программа инновационного развития ПАО «Россети 
Северный Кавказ» определяет и систематизирует инно-
вационную и научно-техническую деятельность ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» и его структурных подразделений, 
устанавливает мероприятия в области научного, техни-
ческого, технологического и инновационного развития. 
Требования ПИР обязательны для исполнения всеми 
структурными подразделениями Общества, осуществля-
ющими деятельность в области организации, исполне-
ния и контроля технологического развития, инноваций, 
модернизации электросетевого комплекса, развития 
и автоматизации систем управления. 

Программа является ключевым основополагающим 
документом ПАО «Россети Северный Кавказ» в области 
научно-технического развития, новых разработок и иссле-
дований. Программа разработана в 2011 г. в соответствии 
с решением Совета директоров Общества (протокол 
от 1 августа 2011 г. № 78). В 2022 г. Программа актуализи-
рована с учетом новых условий, в соответствии с целевой 
моделью инновационного развития и требованиями, 
предъявляемыми к программам инновационного разви-
тия. В связи с дефицитом финансирования Программа 
не утверждена Советом директоров. 

Целью инновационного развития является переход 
к электрической сети нового технологического уклада 
с качественно новыми характеристиками надежности, 
эффективности, доступности, управляемости и клиентоори-
ентированности электросетевого комплекса в целом. Под 
электрической сетью нового технологического уклада пони-
мается электроэнергетическая система, характеризующаяся 
следующими основными свойствами:

	» автоматическое управление электросетью на принципах 
распределенного (мультиагентного) управления;

	» самодиагностика в режиме реального времени пара-
метров и режимов работы энергосистемы, отдельных 
объектов и единиц оборудования с целью повышения 
системной и потребительской надежности, снижения 
операционных издержек и т. д.;

	» гибкая автоматическая реконфигурация сети в ответ 
на изменение ее параметров и топологии (в том числе 

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

предотвращение аварий, самовосстановление сети после 
аварий);

	» предоставление различным категориям потребителей 
специализированных услуг и сервисов.

Реализация Программы направлена на создание в Обществе 
эффективных условий для обеспечения:

	» достижения целевых показателей производительности 
труда и создания высокопроизводительных рабочих мест, 
предусмотренных в Указе Президента Российской Феде-
рации от 7 мая 2012 г. № 596 «О долгосрочной государ-
ственной экономической политике»;

	» разработки и реализации комплекса мер, направленных 
на отказ от использования устаревших и неэффективных тех-
нологий и внедрение современных российских технологий;

	» лидерства Общества в своей отрасли по отношению 
к компаниям-аналогам, в том числе зарубежным;

	» роста долгосрочного инвестирования в фундаментальные 
и прикладные исследования и разработки;

	» увязки программы инновационного развития с утверж-
денными долгосрочными программами развития, 
инвестиционной программой, другими документами 
Общества, а также документами государственного страте-
гического планирования.

Ключевые направления  
инновационного развития

В области технологических инноваций:

	» новые технологии и решения — деятельность в области 
создания новых видов материалов, изоляции, обору-
дования, участвующего в основных бизнес-процессах 
Компании (изоляторы-разрядники, материалы, основан-
ные на высокотемпературной сверхпроводимости, новые 
способы дугогашения, новые виды изоляции, силовая 
электроника и т. д.);

	» оцифровка процессов управления и технологических 
процессов — переход от аналогового к цифровому 
принципу управления автоматики релейной защиты 
и противоаварийной автоматики, автоматизированной 
системы управления технологическими процессами, учета 
электроэнергии и связи (применение цифровых изме-
рительных трансформаторов), цифровое моделирование 
и проектирование, цифровизация управления произ-
водственными активами, внедрение цифровых систем 
наблюдения технологических процессов;
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	» развитие мультиагентных систем — развитие принципов 
взаимодействия в системах управления peer-to-peer1 между 
элементами и системами электрических сетей (внедрение 
распределенных интеллектуальных систем управления);

	» повышение активности и адаптивности электриче-
ских сетей — развитие свойств сети для повышения 
устойчивости к возмущениям в сети и автоматического 
восстановления нормального режима работы (адаптив-
ные устройства РЗА, системы регулирования, логическая 
автоматика, цифровая онлайн-модель сети).

В области организационных и маркетинговых инноваций:

	» проектирование новых и системный реинжиниринг суще-
ствующих бизнес-процессов с точки зрения комплексной 
эффективности — управление производственными 
активами, системы менеджмента, клиентские сервисы, 
управление жизненным циклом систем;

	» инновационность управления персоналом — внедрение 
актуальных для современных условий технологий управ-
ления человеческими ресурсами;

	» формирование инновационного окружения — стимули-
рование формирования широкого спектра инновацион-
ных компаний, научных организаций и образовательных 
учреждений.

Мероприятия Программы инновационного развития:

	» переход к комплексной эффективности бизнес-процессов 
и автоматизации систем управления;

	» развитие системы разработки и внедрения инновацион-
ной продукции и технологий;

	» развитие кадрового потенциала и партнерства в сфере 
образования.

Деятельность Общества по инновационному и научно-
техническому развитию в 2022 г. проводилась в соответствии 
с Положением об инновационной деятельности ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ».

Перечень реализуемых мероприятий Программы 
инновационного развития

1. Развитие системы управления производственными акти-
вами (СУПА)

Основной целью развития СУПА является повышение эффек-
тивности управления предприятием.

Задачи развития СУПА:

	» создание единого информационного пространства пред-
приятия, позволяющего использовать всю накопленную 

информацию о ходе производственного процесса для 
принятия управленческих решений;

	» создание комплексной системы управления техническим 
обслуживанием, диагностикой и техническим освиде-
тельствованием электросетевого оборудования;

	» организация быстрого и надежного механизма 
документооборота;

	» максимальная автоматизация рутинных учетных процедур.

СУПА должна быть целостным программно-аппаратным 
комплексом, позволяющим удовлетворить как текущие, 
так и будущие потребности Общества в обработке данных. 
В качестве типовой конфигурации для создания и внедре-
ния использованы прикладные решения.

В соответствии с Планом развития системы управления 
производственными активами ПАО «Россети Северный 
Кавказ» на 2022–2024 гг., утвержденным протоколом Совета 
директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» от 31 октября 
2022 г. № 515, в 2022 г. реализованы мероприятия по усо-
вершенствованию СУПА:

	» реализован функционал интеграции СУПА с автоматизи-
рованной системой по управлению кадрами;

	» автоматизирована методика расчета планового коэф-
фициента неотработанного времени по РЭС и отчета 
по производительности труда персонала, занятого в ТОиР, 
с учетом коэффициента неотработанного времени;

	» автоматизирован функционал нормирования аварийного 
резерва, его приобретения, ротации, использования, 
восполнения в СУПА;

	» обеспечена автоматизация передачи данных из СУПА 
ДЗО в АССиОИ АО «Техническая инспекция» в части ИТС 
с использованием интерфейсов программного взаимо-
действия API2.

2. Развитие системы управления знаниями

В рамках развития системы управления знаниями в Обще-
стве реализуются мероприятия по адаптации к нововведе-
ниям, а также по обучению и повышению квалификации 
сотрудников Общества в области высокотехнологичного 
оборудования и интеллектуальной энергетики.

В целях информационного обеспечения персонала профиль-
ных служб филиалов и управляемых обществ ПАО «Россети 
Северный Кавказ» в области инновационных разработок 
оборудования, материалов и технологий Департаментом 
технологического развития и инноваций исполнительного 
аппарата было организовано проведение ознакомительных 
и обучающих технических семинаров-совещаний со следу-
ющими компаниями:

1	 Одноранговые, децентрализованные или пиринговые (от англ. peer-to-peer, P2P — один на один, с глазу на глаз) сети.
2	 Application Program Interface — интерфейсы программного взаимодействия.
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	» АО «НПО «Стример»;

	» АО «РАМЭК-ВС»;

	» НП «ОПОРА»;

	» ООО «СКБ ЭП»;

	» ООО «ХГ «Энергокомпани» 

	» ООО «ПИрС-ЭнергоСервис»;

	» ООО «Вологодский завод промышленных стабилизаторов».

Кроме проводимых на регулярной основе семинаров-сове-
щаний организовано обеспечение филиалов и управляемых 
обществ ПАО «Россети Северный Кавказ» раздаточными 
материалами, содержащими информацию о новых техноло-
гиях, современных разработках основных производителей 
электротехнического оборудования и материалов.

3. Сотрудничество с научными организациями и инноваци-
онными компаниями

Обществом заключено десять соглашений о сотрудничестве 
со следующими вузами:

	» ФГБОУ ВО «Грозненский государственный нефтя-
ной технический университет им. академика 
М. Д. Миллионщикова»;

	» ФГБОУ ВО «Дагестанский государственный технический 
университет»;

	» ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федеральный 
университет»;

	» ФГБОУ ВО «Кабардино-Балкарский государственный 
аграрный университет им. В. М. Кокова»;

	» ФГБОУ ВО «Северо-Кавказская государственная академия»;

	» ФГБОУ ВО «Горский государственный аграрный 
университет»;

	» ФГБОУ ВО «Северо-Кавказский горно-металлургический 
институт (государственный технологический университет)»;

	» ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г. В. Плеханова» (филиал 
в Пятигорске);

	» ФБГОУ ВО «НИУ «МЭИ», филиал в г. Волжском;

	» ФГБОУ ВО «Южно-Российский государственный технический 
университет» (Новочеркасский политехнический институт).

С указанными вузами ведется сотрудничество по следующим 
направлениям деятельности:

	» сотрудничество в образовательной, научной и научно-
практической сферах;

	» целевая подготовка специалистов для нужд компаний 
распределительного сетевого комплекса;

	» профессиональная подготовка, переподготовка и повышение 
квалификации сотрудников ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» организация на площадке университета диалога с уча-
стием представителей организаций электроэнергетической 
отрасли, органов государственной власти, учреждений 
науки, общественных организаций, других заинтересо-
ванных участников для выработки совместных позиций 
по актуальным вопросам функционирования и развития 
электросетевого комплекса в области развития электро
энергетики с компаниями инновационного профиля.

В 2022 г. в рамках НИОКР велись следующие работы:

	» Договор от 18 июня 2021 г. № 65/2021 Выполнение опыт-
но-конструкторской работы (ОКР) «Внедрение системы 
управления знаниями в ПАО “Россети Северный Кавказ”»;

	» Договор от 17 февраля 2022 г. № 26/2022 НИР «Разра-
ботка программного комплекса для выявления аномалий 
и ошибочных начислений на лицевые счета потребителей 
электроэнергии с использованием методов глубокого 
машинного обучения (нейронных сетей) в ПАО “Россети 
Северный Кавказ”».

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. факт 2021 г. факт 2022 г. факт 
изменение 

2022/2021, %

Объем внедрения инноваций млн руб. 348,97 0 0 0

Объем выполнения НИОКР млн руб. 9,25 11,34 11,3 –0,35

Объем финансирования мероприятий Программы цифровой 
трансформации ДЗО ПАО «Россети» за отчетный год млн руб. 211,9 10,25 26,13 +155

ПОКАЗАТЕЛИ ПО ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ»
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Выручка ПАО «Россети Северный Кавказ» от реализации 
продукции (услуг) по итогам 2022 г. составила 41 301,72 млн 
руб., что на 6 702,94 млн руб., или на 19,4 %, выше объема 
2021 г. Выручка от услуг по передаче электроэнергии соста-
вила 11 696,58 млн руб., на 956,68 млн руб., или на 7,6 %, 
ниже уровня 2021 г., выручка от продажи электроэнергии — 
28 240,30 млн руб., на 7 729,46 млн руб., или на 37,7 %, выше 
уровня 2021 г.

Рост выручки от реализации продукции (услуг) в 2022 г. 
относительно 2021 г. обусловлен исполнением функций 
гарантирующего поставщика на территории Кабардино-
Балкарской и Карачаево-Черкесской Республик в течение 
12 месяцев 2022 г. в сравнении с 5 месяцами 2021 г., а также 
ростом среднеотпускного тарифа.

Себестоимость (с учетом коммерческих и управленческих рас-
ходов) составила 46 365,41 млн руб., что на 4 922,01 млн руб., 
или на 11,9 %, выше уровня 2021 г. Основными факторами 
увеличения себестоимости являются рост затрат на покупную 

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

электроэнергию для реализации и компенсации потерь, рост 
стоимости услуг сетевых компаний, связанные с осущест-
влением ПАО «Россети Северный Кавказ» функций гаранти-
рующего поставщика на территории Кабардино-Балкарской 
и Карачаево-Черкесской республик в течение 12 месяцев 
2022 г. в сравнении с 5 месяцами 2021 г.

По итогам 2022 г. сальдо прочих доходов и расходов (с уче-
том процентов к получению и уплате) составило (−7 946,86) 
млн руб., что в сравнении с фактом 2021 г. (−10 823,37) 
млн руб. на 2 876,51 млн руб., или 26,6 %, выше факта 
2021 г. Основным фактором улучшения показателя является 
отражение фактического дохода в виде вексельного дис-
конта в рамках применения вексельной схемы при оплате 
обязательств перед поставщиками ОРЭМ. 

Финансовый результат ПАО «Россети Северный Кавказ» 
по итогам деятельности за 2022 г. составил (−11 265,87) млн 
руб. Чистый убыток снизился по сравнению с показателем 
2021 г. на 2 975,41 млн руб., или на 20,9 %.

Показатели

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. изменение 
2022/2021, %

Выручка от реализации продукции (услуг), в том числе: 26 863,43 34 598,78 41 301,72 19,4

от передачи электроэнергии 13 539,00 12 653,27 11 696,58 −7,6

от технологического присоединения 1 243,15 167,22 262,65 57,1

от продажи электроэнергии 11 080,71 20 510,83 28 240,30 37,7

от прочей деятельности 1 000,58 1 267,46 1 102,19 −13,0

Себестоимость продукции (услуг) 23 567,44 32 653,26 35 224,21 7,9

Валовая прибыль 3 296,00 1 945,53 6 077,51 212,4

Коммерческие расходы 3 696,00 8 725,55 11 096,44 27,2

Управленческие расходы 56,03 64,59 44,76 −30,7

Прибыль (убыток) от продаж −456,03 −6 844,62 −5 063,69 26,0

Проценты к получению 673,90 504,08 354,26 –29,7

Проценты к уплате 445,92 976,19 1 320,54 35,3

ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ, МЛН РУБ.*

*	 В соответствии с показателями бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО «Россети Северный Кавказ» за 2022 г.
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Показатели

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
изменение 

2022/2021, %

Чистый долг/ EBITDA −0,96 −0,36 1,72 −473,02

Коэффициент текущей ликвидности 0,19 0,14 0,36 262,20

Финансовый рычаг −2,12 −1,38 −1,92 139,19

Доля долгосрочных заемных средств 0,84 0,62 0,38 61,50

Чистый денежный поток −6 653,568 −3 183,448 −21 448,617 673,75

Наименование показателя На конец 2022 г. На конец 2021 г. На конец 2020 г.

Чистые активы −7 479,0 −2 518,4 5 033,3

Размер уставного капитала 889,3 889,3 889,3

ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ, МЛН РУБ.*

СОСТОЯНИЕ ЧИСТЫХ АКТИВОВ, МЛН РУБ.

*	 В соответствии с показателями консолидированной финансовой отчетности ПАО «Россети Северный Кавказ» за 2022 г.

Показатели

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. изменение 
2022/2021, %

Доходы от участия в других организациях 0,006 0,010 0,008 −20,0

Прочие доходы 4 350,78 6 613,35 34 011,50 414,3

Прочие расходы 17 560,29 16 964,62 40 992,09 141,6

Прибыль (убыток) до налогообложения −13 437,54 −17 667,98 −13 010,55 26,4

Налог на прибыль и иные платежи 2 209,46 3 426,69 1 744,68 −49,1

Чистая прибыль (убыток) −11 228,09 −14 241,29 −11 265,87 20,9

EBITDA −11 004,0 −14 548,8 −10 139,2 30,3

Чистые активы ПАО «Россети Северный Кавказ» по итогам 
2022 г. ниже уставного капитала Компании. 

Снижение величины чистых активов в 2022 г. относи-
тельно 2021 г. обусловлено убыточностью деятельности 
Компании. 

Меры по приведению стоимости чистых активов в соответ-
ствие с величиной уставного капитала:

1) снижение уровня потерь в электрических сетях;

2) обеспечение 100 % уровня поступлений от потребителей 
за поставленную электроэнергию;

3) взыскание просроченной дебиторской задолженности 
потребителей;

4) исполнение обязательств перед кредиторами Компании.
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Основные виды деятельности ПАО «Россети Северный Кав-
каз» (передача электрической энергии по распределитель-
ным сетям напряжением от 110 до 0,4 кВ, технологическое 
присоединение потребителей к сетевой инфраструктуре) 
относятся к регулируемым.

Регулирование осуществляется в соответствии с:

	» Федеральным законом от 26 марта 2003 г. № 35-ФЗ 
«Об электроэнергетике»;

	» Федеральным законом от 27 декабря 2018 г. № 522-ФЗ 
«О внесении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации в связи с развитием систем 
учета электрической энергии (мощности) в Российской 
Федерации»;

	» постановлением Правительства Российской Федерации 
от 29 декабря 2011 г. № 1178 «О ценообразовании в обла-
сти регулируемых цен (тарифов) в элекроэнергетике» 
(вместе с «Основами ценообразования в области регули-
руемых цен (тарифов) в электроэнергетике», «Правилами 
государственного регулирования (пересмотра, примене-
ния) цен (тарифов) в электроэнергетике»);

	» постановлением Правительства Российской Федерации 
от 28 февраля 2015 г. № 184 «Об отнесении владельцев 
объектов электросетевого хозяйства к территориальным 
сетевым организациям»;

	» постановлением Правительства Российской Федерации 
от 27 декабря 2004 г. № 861 «Об утверждении правил 
технологического присоединения энергопринимающих 
устройств потребителей электрической энергии, объ-
ектов по производству электрической энергии, а также 
объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих 
сетевым организациям и иным лицам, к электрическим 
сетям»;

	» постановлением Правительства РФ от 21 января 2004 г. 
№ 24 «Об утверждении стандартов раскрытия информа-
ции субъектами оптового и розничных рынков электриче-
ской энергии»;

	» постановлением Правительства РФ от 4 мая 2012 г. № 442 
«О функционировании розничных рынков электрической 
энергии, полном и (или) частичном ограничении режима 
потребления электрической энергии»;

	» постановлением Правительства РФ от 30 апреля 2018 г. 
№ 534 «О внесении изменений в некоторые акты Правитель-
ства Российской Федерации в связи с продлением особен-
ностей функционирования оптового и розничных рынков 
на территории отдельных ценовых зон оптового рынка»;

ТАРИФНАЯ ПОЛИТИКА

	» постановлением Правительства РФ от 27 декабря 
2010 г. № 1172 «Об утверждении Правил оптового 
рынка электрической энергии и мощности и о вне-
сении изменений в некоторые акты Правительства 
Российской Федерации по вопросам организации 
функционирования оптового рынка электрической 
энергии и мощности»;

	» постановлением Правительства РФ от 29 декабря 2011 г. 
№ 1179 «Об определении и применении гарантирующими 
поставщиками нерегулируемых цен на электрическую 
энергию (мощность)» (вместе с «Правилами определения 
и применения гарантирующими поставщиками нерегули-
руемых цен на электрическую энергию (мощность)»);

	» постановлением Правительства РФ от 30 апреля 2018 г. 
№ 533 «Об утверждении Правил рассмотрения (урегу-
лирования) споров и разногласий, связанных с установ-
лением и (или) применением цен (тарифов), о внесении 
изменений в постановление Правительства Российской 
Федерации от 9 января 2009 г. № 14 и признании утратив-
шими силу некоторых актов Правительства Российской 
Федерации»;

	» постановлением Правительства Российской Федерации 
от 31 декабря 2009 г. № 1220 «Об определении применя-
емых при установлении долгосрочных тарифов пока-
зателей надежности и качества поставляемых товаров 
и оказываемых услуг»;

	» приказом Минэнерго России от 29 ноября 2016 г. № 1256 
«Об утверждении Методических указаний по расчету 
уровня надежности и качества поставляемых товаров 
и оказываемых услуг для организации по управлению 
единой национальной (общероссийской) электрической 
сетью и территориальных сетевых организаций»; 

	» приказом Минэнерго России от 13 декабря 2011 г. № 585 
«Об утверждении Порядка ведения раздельного учета 
доходов и расходов субъектами естественных монополий 
в сфере услуг по передаче электрической энергии и опе-
ративно-диспетчерскому управлению в электроэнерге-
тике» (Порядок ведения раздельного учета);

	» приказом ФСТ России от 17 февраля 2012 г. № 98-э 
«Об утверждении методических указаний по расчету 
тарифов на услуги по передаче электрической энергии, 
устанавливаемых с применением метода долгосрочной 
индексации необходимой валовой выручки»;

	» приказом ФСТ России от 30 марта 2012 г. № 228-э 
«Об утверждении методических указаний по регулирова-
нию тарифов с применением метода доходности инвести-
рованного капитала»;
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	» приказом ФСТ России от 6 августа 2004 г. № 20-э/2 
«Об утверждении методических указаний по расчету 
регулируемых тарифов и цен на электрическую (тепло-
вую) энергию на розничном (потребительском) рынке»;

	» приказом ФСТ России от 11 сентября 2014 г. № 215-э/1 
«Об утверждении методических указаний по определе-
нию выпадающих доходов, связанных с осуществлением 
технологического присоединения к электрическим 
сетям»;

	» приказом ФСТ России от 26 октября 2010 г. № 254-э/1 
«Об утверждении Методических указаний по расчету 
и применению понижающих (повышающих) коэф-
фициентов, позволяющих обеспечить соответствие 
уровня тарифов, установленных для организаций, 
осуществляющих регулируемую деятельность, уровню 
надежности и качества поставляемых товаров и ока-
зываемых услуг»;

	» приказом ФАС России от 29 августа 2017 г. № 1135/17 
«Об утверждении методических указаний по определе-
нию размера платы за технологическое присоединение 
к электрическим сетям»;

	» приказом ФСТ России от 16 сентября 2014 г. № 1442-э 
«Об утверждении Методических указаний по расчету 
тарифов на электрическую энергию (мощность) для насе-
ления и приравненных к нему категорий потребителей, 
тарифов на услуги по передаче электрической энергии, 
поставляемой населению и приравненным к нему катего-
риям потребителей»;

	» приказом ФСТ России от 18 марта 2015 г. № 421-э 
«Об утверждении Методических указаний по опреде-
лению базового уровня операционных, подконтроль-
ных расходов территориальных сетевых организаций, 
необходимых для осуществления регулируемой 
деятельности, и индекса эффективности операцион-
ных, подконтрольных расходов с применением метода 
сравнения аналогов»;

	» приказом ФСТ России от 12 апреля 2012 г. № 53-э/1 
«Об утверждении Порядка формирования сводного 
прогнозного баланса производства и поставок электри-
ческой энергии (мощности) в рамках Единой энерге-
тической системы России по субъектам Российской 
Федерации и Порядка определения отношения суммар-
ного за год прогнозного объема потребления электри-
ческой энергии населением и приравненными к нему 
категориями потребителей к объему электрической 
энергии, соответствующему среднему за год значению 
прогнозного объема мощности, определенного в отноше-
нии указанных категорий потребителей»;

	» приказом ФАС России от 21 ноября 2017 г. № 1554/17 
«Об утверждении методических указаний по расчету 

сбытовых надбавок гарантирующих поставщиков 
с использованием метода сравнения аналогов»;

	» приказом ФАС России от 19 июня 2018 г. № 834/18 
«Об утверждении Регламента установления цен (тарифов) 
и (или) их предельных уровней, предусматривающего 
порядок регистрации, принятия к рассмотрению и выдачи 
отказов в рассмотрении заявлений об установлении цен 
(тарифов) и (или) их предельных уровней, и формы решения 
органа исполнительной власти субъекта Российской Феде-
рации в области государственного регулирования тарифов».

Тарифы на услуги по передаче 
электроэнергии

Регулирование деятельности филиалов ПАО «Россети 
Северный Кавказ» («Каббалкэнерго», «Карачаево-
Черкесскэнерго», «Севкавказэнерго», «Ставропольэнерго») 
с 2011 по 2017 г. осуществлялось с применением метода 
доходности инвестированного капитала (RAB). По филиалу 
«Ставропольэнерго» период был продлен до 2022 г. Регу-
лирование деятельности филиалов «Каббалкэнерго», 
«Карачаево-Черкесскэнерго» и «Севкавказэнерго» с 2018 г. 
осуществляется с применением метода долгосрочной 
индексации необходимой валовой выручки. Период 
регулирования — 2018–2022 гг.

Регулирование деятельности филиала ПАО «Россети 
Северный Кавказ» «Ингушэнерго» с 2014 г. осуществляется 
с применением метода долгосрочной индексации необхо-
димой валовой выручки. Первый период регулирования — 
2014–2016 гг. С 2017 г. начался второй долгосрочный период 
регулирования — до 2027 г.

В 2020 г. в соответствии с решением Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» по вопросу о дальнейшем 
функционировании территориальной сетевой организации 
в Республике Дагестан от 8 мая 2020 г. № 421 Обществом реа-
лизованы мероприятия, направленные на обеспечение непре-
рывной деятельности территориальной сетевой организации 
в Республике Дагестан и начало операционной деятельности 
на территории Республики Дагестан филиалом ПАО «Россети 
Северный Кавказ» — «Дагэнерго» с 25 июня 2020 г., а также 
обеспечено сопровождение применения установленных для 
АО «Дагестанская сетевая компания» тарифов на 2020 г. 
в порядке, предусмотренном пунктом 36 Правил государ-
ственного регулирования, и принятие тарифно-балансовых 
решений на 2021 г. в отношении филиала «Дагэнерго» 
с применением метода «Затраты+». Регулирование филиала 
«Дагэнерго» с 2022 г. осуществляется с применением метода 
долгосрочной индексации необходимой валовой выручки. 
Период регулирования — 2022–2026 гг.

Утвержденная необходимая валовая выручка ПАО «Россети 
Северный Кавказ» в 2022 г. увеличилась на 13,41 % относи-
тельно 2021 г.
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2020

2021

2022

4 523

6 795

7 252

1 720 150

2 858 180

3 021 187

ДИНАМИКА СТРУКТУРЫ НВВ ПО ПЕРЕДАЧЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ ПАО «РОССЕТИ 
СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ», МЛН РУБ.

АНАЛИЗ ИЗМЕНЕНИЙ СРЕДНЕГО ТАРИФА НА УСЛУГИ 
ПО ПЕРЕДАЧЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ В РАЗРЕЗЕ 
ФИЛИАЛОВ, РУБ./КВТ⋅Ч

ТЕМПЫ ПРИРОСТА ТАРИФОВ НА УСЛУГИ ПО ПЕРЕДАЧЕ 
ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ В СООТВЕТСТВИИ 
С ПОСТАНОВЛЕНИЕМ ПРАВИТЕЛЬСТВА № 534

НВВ собст.

Потери

ФСК

ТСО

12 730

15 828

18 644

Собственная НВВ ПАО «Россети Северный Кавказ» в 2022 г. 
увеличилась на 17,8 % относительно 2021 г.

Изменение среднего тарифа на услуги по передаче элек-
трической энергии, рассчитанного исходя из утвержденной 
необходимой валовой выручки на передачу электрической 
энергии и величины утвержденного полезного отпуска 
электрической энергии, по ПАО «Россети Северный Кавказ» 
составило в 2022 г. (+) 10,1 %.

При этом со II полугодия 2022 г. прирост утвержденных 
тарифов на услуги по передаче электрической энергии для 
потребителей, не отнесенных к категории «население», во всех 
республиках Северо-Кавказского федерального округа соот-
ветствует темпам, утвержденным постановлением Правитель-
ства Российской Федерации от 30 апреля 2018 г. № 534.

Также единые (котловые) тарифы на услуги по передаче 
электрической энергии, оказываемым потребителям 
на территории Северо-Кавказского федерального округа, 
установлены с 1 декабря 2022 г. с приростом от действую-
щих тарифов на 30 ноября 2022 г. на уровне 9 %, предусмо-
тренном параметрами постановления Правительства РФ 
от 14 ноября 2022 г. № 2053.

Плата за технологическое 
присоединение

На 2022 г. в соответствии с Методическими указаниями 
по определению размера платы за технологическое присое-
динение к электрическим сетям, утвержденными приказом 
ФАС России от 29 августа 2017 г. № 1135/17 (далее — Мето-
дические указания 1135), установлены стандартизированные 
тарифные ставки, ставки за единицу максимальной мощно-
сти и формулы для расчета размера платы за технологиче-
ское присоединение энергопринимающих устройств:

	» приказом Государственного комитета Кабардино-Бал-
карской Республики по тарифам и жилищному надзору 
от 28 декабря 2021 г. № 280 «Об установлении платы 

Филиал 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

«Каббалкэнерго» 1,77 2,36 2,45

«Карачаево-Черкесскэнерго» 1,65 1,76 1,65

«Севкавказэнерго» 2,32 2,29 2,36

«Ставропольэнерго» 1,46 1,30 1,36

«Ингушэнерго» 2,43 2,87 3,04

«Дагэнерго» 1,36 1,72

Итого по ПАО «Россети 
Северный Кавказ» 1,66 1,58 1,74

Рост, % 119 95,3 110,1

Субъект РФ Темпы прироста 
с 1 июля 2022 г.

Республика Дагестан 15 %

Республика Ингушетия 8 %

Кабардино-Балкарская Республика 3 %

Карачаево-Черкесская Республика 3 %

Чеченская Республика 3 %

Республика Северная Осетия — Алания 9 %

2022 — отчетный год.

2022 — отчетный год.

19 123

25 661

29 103
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и утверждении стандартизированных тарифных ставок, 
ставок за единицу максимальной мощности, формул 
платы за технологическое присоединение к распреде-
лительным электрическим сетям сетевых организаций 
на территории Кабардино-Балкарской Республики 
на 2022 г.» (с изменениями);

	» постановлением Главного управления по тарифам и ценам 
Карачаево-Черкесской Республики от 17 декабря 2021 г. 
№ 130 «Об установлении платы за технологическое при-
соединение энергопринимающих устройств заявителей 
к электрическим сетям территориальных сетевых орга-
низаций Карачаево-Черкесской Республики на 2022 г.» 
(с изменениями);

	» постановлением Региональной службы по тарифам 
Республики Северная Осетия — Алания от 24 декабря 
2021 г. № 63 «Об установлении размера платы за техноло-
гическое присоединение энергопринимающих устройств 
заявителей с максимальной мощностью до 15 кВт, вклю-
чительно, к объектам электросетевого хозяйства терри-
ториальных сетевых организаций Республики Северная 
Осетия — Алания, на 2022 г.»;

	» постановлением Региональной службы по тарифам 
Республики Северная Осетия — Алания от 29 декабря 
2021 г. № 69 «Об установлении размера платы за техноло-
гическое присоединение энергопринимающих устройств 
потребителей электрической энергии к объектам электро-
сетевого хозяйства территориальных сетевых организа-
ций Республики Северная Осетия — Алания на 2022 г.» 
(с изменениями);

	» постановлением Министерства промышленности и циф-
рового развития Республики Ингушетия от 30 декабря 
2021 г. № 31 «Об установлении стандартизированных 
тарифных ставок, ставок за единицу максимальной мощ-
ности и формул для расчета размера платы за техноло-
гическое присоединение энергопринимающих устройств 
заявителя к объектам электросетевого хозяйства терри-
ториальных сетевых организаций Республики Ингушетия 
на 2022 г.» (с изменениями);

	» постановлением Региональной тарифной комиссии 
Ставропольского края от 23 декабря 2021 г. № 77/1 «Об уста-
новлении стандартизированных тарифных ставок, ставок 
за единицу максимальной мощности и формул для расчета 
размера платы за технологическое присоединение энерго-
принимающих устройств заявителей к объектам электро-
сетевого хозяйства территориальных сетевых организаций 
Ставропольского края на 2022 г.» (с изменениями);

	» постановлением Региональной тарифной комиссии Став-
ропольского края от 12 июля 2022 г. № 54 «Об установле-
нии стоимости льготной ставки за 1 кВт запрашиваемой 
максимальной мощности для расчета размера платы 
за технологическое присоединение энергопринимающих 
устройств заявителей к объектам электросетевого хозяй-
ства территориальных сетевых организаций Ставрополь-
ского края на 2022 г.»;

	» постановлением Республиканской службы по тари-
фам Республики Дагестан от 24 декабря 2021 г. № 134 
«Об установлении платы и формул платы, за технологи-
ческое присоединение к электрическим сетям террито-
риальных сетевых организаций Республики Дагестан, 
в отношении которых осуществляется государственное 
регулирование тарифов».

Лицо, которое имеет намерение осуществить технологи-
ческое присоединение к электрическим сетям, вправе 
самостоятельно выбрать вид ставки платы за техноло-
гическое присоединение при условии, что расстояние 
от границ участка заявителя до объектов электросетевого 
хозяйства на уровне напряжения до 20 кВ включительно 
необходимого заявителю класса напряжения сетевой 
организации, в которую подана заявка, составляет менее 
10 км, и максимальная мощность присоединяемых 
энергопринимающих устройств составляет менее 670 кВт. 
Выбор ставки платы осуществляется заявителем на ста-
дии заключения договора об осуществлении технологи-
ческого присоединения.

В случае если заявитель не выбрал вид ставки, сетевая орга-
низация вправе самостоятельно выбрать ставку и произвести 
расчет размера платы за технологическое присоединение.

В случае если заявителем не может быть выбран вид ставки 
платы за технологическое присоединение, расчет размера 
платы за технологическое присоединение осуществляется 
с применением стандартизированных тарифных ставок.

С 1 июля 2022 г. изменена нормативная правовая база, 
регламентирующая ценообразование технологического 
присоединения к электрическим сетям. Согласно изме-
нениям нормативной правовой базы, исключены ставки 
за единицу присоединяемой мощности, а также изменена 
плата для льготной категории заявителей до 15 кВт, плата 
за технологическое присоединение которых до 1 июля 
2022 г. составляла 550 руб. с НДС за присоединение. 
С 1 июля 2022 г. для указанных заявителей установлена 
льготная ставка за 1 кВт максимальной мощности при 
условии, что технологическое присоединение осущест-
вляется по третьей категории надежности к электриче-
ской сети класса напряжения не более 20 кВ, расстояние 
от границ участка заявителя до электрической сети 
не более 300 м в городах и поселках городского типа 
и не более 500 м в сельской местности. 

Льготные ставки для заявителей установлены с 1 июля 
2022 г.:

	» приказом Государственного комитета по тарифам 
и жилищному надзору КБР от 1 июля 2022 г. № 143 
в размере 3 000 руб. (с НДС) за 1 кВт присоединяемой 
мощности;

	» постановлением Главного управления Карачаево-Черкес-
ской Республики по тарифам и ценам от 30 июня 2022 г. 
№ 25 в размере 3 000 руб. (с НДС) за 1 кВт присоединяе-
мой мощности;
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	» постановлением Региональной службы по тарифам 
Республики Северная Осетия — Алания от 12 июля 
2022 г. № 27 в размере 3 000 руб. (с НДС) за 1 кВт присое-
диняемой мощности;

	» приказом Государственной жилищной инспекции Респуб
лики Ингушетия от 21 июля 2022 г. № 35-П в размере 
3 000 руб. (с НДС) за 1 кВт присоединяемой мощности;

	» постановлением Региональной тарифной комиссии 
Ставропольского края от 12 июля 2022 г. № 54 в размере 
3 766 руб. (с НДС) за 1 кВт присоединяемой мощности;

	» приказом Министерства энергетики и тарифов Респуб
лики Дагестан от 1 июля 2022 г. № 53-ОД в размере 
3 000 руб. (с НДС) за 1 кВт присоединяемой мощности.

При этом для физических лиц, относящихся к социально 
незащищенным категориям (малообеспеченные семьи, 
ветераны, инвалиды, чернобыльцы, многодетные семьи), 
плата за присоединение объектов мощностью до 15 кВт 

установлена в размере 1 000 руб. за 1 кВт запрашиваемой 
мощности.

В соответствии с Методическими указаниями № 1135 ставки 
платы за технологическое присоединение устанавливались 
в зависимости от вида используемого материала и (или) 
способа выполнения работ в ценах периода регулирования 
едиными для всех территориальных сетевых организаций 
по субъекту Российской Федерации.

В графике отражается динамика изменения среднего раз-
мера ставок платы за единицу мощности в целом по Обще-
ству в диапазоне мощности от 15 кВт до 670 кВт.

Снижение ставки платы за единицу мощности в 2021 г. 
обусловлено тем, что в большинстве случаев при обращении 
в сетевую организацию с намерением осуществить техноло-
гическое присоединение заявитель выбирал ставку платы 
С1 (за подготовку и выдачу технических условий). Расходы 
на новое строительство («последняя миля») осуществлял 
за счет собственных средств.

ДИНАМИКА СРЕДНЕГО РАЗМЕРА ПЛАТЫ ЗА ТП, РУБ./КВТ

2020

2021

2022 
(отчетный год)

471

409

466

–13,2 %

14,0 %

ИНФОРМАЦИЯ ПО СТАНДАРТИЗИРОВАННЫМ ТАРИФНЫМ СТАВКАМ

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
изменение 

2022/2021, %

Филиал «Каббалкэнерго»

Стандартизированные тарифные ставки на покрытие расходов на тех-
нологическое присоединение энергопринимающих устройств потре-
бителей электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, 
принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, по мероприя-
тиям, указанным в пункте 16 Методических указаний ФАС России

руб. за одно 
присоединение 3 684,29 3 764,56 4 181,78 11

Ставки за единицу максимальной мощности (руб./кВт) для опреде-
ления платы за технологическое присоединение к электрическим 
сетям на уровне напряжения 20 кВ и менее и мощности менее 
670 кВт на осуществление мероприятий, предусмотренных пунктом 
16 Методических указаний ФАС России

руб./кВт 214,16 239,93 221,36 –8

Филиал «Карачаево-Черкесскэнерго»

Стандартизированные тарифные ставки на покрытие расходов на тех-
нологическое присоединение энергопринимающих устройств потре-
бителей электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, 
принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, по мероприя-
тиям, указанным в пункте 16 Методических указаний ФАС России

руб. за одно 
присоединение 6 203,00 6 447,00 8 194,00 27
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Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
изменение 

2022/2021, %

Ставки за единицу максимальной мощности (руб./кВт) для опреде-
ления платы за технологическое присоединение к электрическим 
сетям на уровне напряжения 20 кВ и менее и мощности менее 
670 кВт на осуществление мероприятий, предусмотренных пунктом 
16 Методических указаний ФАС России

руб./кВт 66,60 441,00 302,00 –32

Филиал «Севкавказэнерго»

Стандартизированные тарифные ставки на покрытие расходов на тех-
нологическое присоединение энергопринимающих устройств потре-
бителей электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, 
принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, по мероприя-
тиям, указанным в пункте 16 Методических указаний ФАС России

руб. за одно 
присоединение 3 185,53 6 096,61 3 152,89 –48

Ставки за единицу максимальной мощности (руб./кВт) для опреде-
ления платы за технологическое присоединение к электрическим 
сетям на уровне напряжения 20 кВ и менее и мощности менее 
670 кВт на осуществление мероприятий, предусмотренных пунктом 
16 Методических указаний ФАС России

руб./кВт 175,87 329,88 149,59 –55

Филиал «Ингушэнерго»

Стандартизированные тарифные ставки на покрытие расходов на тех-
нологическое присоединение энергопринимающих устройств потре-
бителей электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, 
принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, по мероприя-
тиям, указанным в пункте 16 Методических указаний ФАС России

руб. за одно 
присоединение 5 405,48 7 599,07 8 156,07 7

Ставки за единицу максимальной мощности (руб./кВт) для опреде-
ления платы за технологическое присоединение к электрическим 
сетям на уровне напряжения 20 кВ и менее и мощности менее 
670 кВт на осуществление мероприятий, предусмотренных пунктом 
16 Методических указаний ФАС России

руб./кВт 175,41 290,40 188,14 –35

Филиал «Ставропольэнерго»

Стандартизированные тарифные ставки на покрытие расходов на тех-
нологическое присоединение энергопринимающих устройств потре-
бителей электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, 
принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, по мероприя-
тиям, указанным в пункте 16 Методических указаний ФАС России

руб. за одно 
присоединение 8 648,54 8 997,67 9 425,76 5

Ставки за единицу максимальной мощности (руб./кВт) для опреде-
ления платы за технологическое присоединение к электрическим 
сетям на уровне напряжения 20 кВ и менее и мощности менее 
670 кВт на осуществление мероприятий, предусмотренных пунктом 
16 Методических указаний ФАС России

руб./кВт 305,88 300,44 313,54 4

Филиал «Дагэнерго»

Стандартизированные тарифные ставки на покрытие расходов 
на технологическое присоединение энергопринимающих устройств 
потребителей электрической энергии, объектов электросетевого 
хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, 
по мероприятиям, указанным в пункте 16 Методических указаний 
ФАС России

руб. за одно 
присоединение 1 533,27 2 633,85 3 350,55 27

Ставки за единицу максимальной мощности (руб./кВт) для опреде-
ления платы за технологическое присоединение к электрическим 
сетям на уровне напряжения 20 кВ и менее и мощности менее 
670 кВт на осуществление мероприятий, предусмотренных пунктом 
16 Методических указаний ФАС России

руб./кВт
не  

установлена
не  

установлена
не  

установлена
–

Информация о плате по индивидуальному проекту:

Плата за технологическое присоединение по индивидуальному проекту в 2022 г. к электрическим сетям филиалов ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» органами регулирования не устанавливалась.
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В ПАО «Россети Северный Кавказ» реализуется Корпора-
тивный план импортозамещения. Данный план включает 
реализацию таких мероприятий, как:

	» совершенствование закупочной политики, в том числе:

•	 утверждение/совершенствование порядка обяза-
тельного анализа возможности замещения импорт-
ной продукции эквивалентной по техническим 
характеристикам и потребительским свойствам оте-
чественной продукцией при рассмотрении вопроса 
о закупках импортной продукции;

•	 утверждение/совершенствование внутрикорпора-
тивных технических и технологических стандартов, 
направленных на обеспечение импортозамещения 
в производственно-технологических процессах;

	» стимулирование российских производителей продукции 
(работ, услуг), в том числе:

•	 формирование перечня импортной продукции, кри-
тичной для производственно-технологических про-
цессов, приоритетной для целей импортозамещения;

•	 создание системы информирования отечественных 
производителей о планах Компании по закупке 
импортной продукции;

•	 участие в совместных проектах по локализации 
производства аналогов импортной продукции или 
проектах по созданию/модернизации производства 
российской продукции;

•	 формирование перечня российской продукции, 
подлежащей апробации, тестированию, пилотному 
внедрению;

•	 проведение тестирования, апробации, пилотного 
внедрения отечественной продукции на объектах 
электросетевого комплекса;

•	 финансирование НИР, ОКР, НИОКР, направленных 
на разработку импортозамещающей продукции;

	» управление процессом импортозамещения, в том числе 
создание/совершенствование системы мониторинга 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ

текущих значений показателей результатов реализации 
мероприятий, и другие.

В результате проводимых комплексных мероприятий 
в ПАО «Россети Северный Кавказ» созданы условия 
поддержки российских производителей. Внутренними 
распорядительными документами установлены требова-
ния о преимущественном применении в инвестиционных 
проектах отечественного оборудования, в том числе 
с рассмотрением возможности применения оборудова-
ния, производимого предприятиями ОПК. При реализа-
ции объектов ИПР оборудование, материалы и системы 
выбираются из соответствующих перечней аттестованного 
оборудования, допущенного к применению на объектах 
ПАО «Россети».

Указанные требования установлены в типовых формах 
технических заданий на разработку проектной и рабочей 
документации, утвержденных приказом ПАО «Россети 
Северный Кавказ» от 23 ноября 2017 г. № 779 в редакции 
приказа от 29 декабря 2017 г. № 885.

В результате анализа прогнозной потребности и доли 
импорта в закупках оборудования и программного обеспече-
ния при выполнении ИПР выявлено следующее:

	» по основному и вторичному оборудованию: в рамках 
реализации инвестиционных проектов потребность 
в импортном оборудовании практически отсутствует;

	» по программному обеспечению замещение импорта 
выполняется в соответствии с распоряжением ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» от 30 декабря 2022 г. № 317р 
«О реализации Плана мероприятий перехода ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» на преимущественное исполь-
зование отечественного программного обеспечения 
на период 2022–2024 гг.».

0,82 %
Доля импорта в закупках оборудования 
и материалов за 2022 г. в ПАО «Россети 
Северный Кавказ» составляет 
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1. Описание общих принципов построения работы

Реализация стратегии по консолидации электросете-
вого имущества, находящегося на территории субъектов 
Северо-Кавказского федерального округа, осуществля-
ется ПАО «Россети Северный Кавказ» по следующим 
направлениям:

	» консолидация имущества ТСО-должников (приобретение/
аренда электросетевого имущества в счет погашения 
задолженности, обращение взыскания на имущество 
должников в порядке исполнительного производства, 
банкротства и приобретение их имущества на торгах, 
проводимых уполномоченными организациями);

	» консолидация имущества третьих лиц (администраций 
местного самоуправления, некоммерческих организаций 
(СНТ, ОНТ, коттеджных поселков, иных некоммерческих 
объединений граждан, имеющих в собственности или 
на ином законном основании объекты электросетевого 
хозяйства), юридических и физических лиц);

	» консолидация бесхозяйного электросетевого имущества 
(осуществляется в соответствии с локальными норматив-
ными актами Общества при взаимодействии с муници-
пальными органами власти).

С момента вступления в силу постановления Правительства 
РФ от 28 февраля 2015 г. № 184 на территории СКФО лишено 
статуса 35 ТСО.

2. Объемы консолидации электросетевых активов

ПАО «Россети Северный Кавказ» организована совместная 
с республиканскими/муниципальными органами власти 
работа по идентификации электросетевых объектов, выявле-
нию незарегистрированного имущества и оформлению права 
собственности на него. 

Проводится розыск возможных собственников бес-
хозяйных объектов, их осмотр для определения тех-
нического состояния с оформлением двухсторонних 
актов с администрациями местного самоуправления, 

КОНСОЛИДАЦИЯ  
ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫХ АКТИВОВ

готовятся материалы для признания права собственности 
ПАО «Россети Северный Кавказ» на объекты в судеб-
ном порядке либо оформления права муниципальными 
образованиями.

По итогам инвентаризаций на территории функциони-
рования ПАО «Россети Северный Кавказ» и его ДЗО 
за период 2022 г. выявлено 12 917 объектов электро-
сетевого хозяйства, имеющих признаки бесхозяйных, 
в том числе: по 151 объекту установлен собственник либо 
установлено, что объект демонтирован; по 4 568 объек-
там признано право собственности Группой компаний 
«Россети Северный Кавказ»; по 330 объектам признано 
право собственности администрациями местного само-
управления; по 7 868 объектам ведется работа по при-
знанию права собственности Группой компаний «Россети 
Северный Кавказ» в судебном порядке.

За 2022 г. достигнуты следующие результаты.

ПАО «Россети Северный Кавказ» заключены договоры 
аренды муниципального электросетевого имущества 
Майского и Зольского районов Кабардино-Балкарской 
Республики, ГУП «КБР «Чегемэнерго» (г. Чегем Кабардино-
Балкарской Республики), ООО «УКИО РД» (г. Каспийск, Унцу-
кульский район Республики Дагестан). Заключен на новый 
срок договор субаренды имущества городского округа 
Нальчик Кабардино-Балкарской Республики, арендуемого 
МУП «Каббалккоммунэнерго».

Общий объем консолидированного электросетевого 
хозяйства в 2022 г. — 18 479 у.е. (Кабардино-Балкарская 
Республика — 17 957 у.е., Республика Дагестан — 522 у.е.), 
включая:

	» 0,6 км ЛЭП 110 кВ;

	» 3 930 км ЛЭП 0,4–10 кВ;

	» 4 ПС 110/35/10 кВ общей мощностью 45,8 МВА;

	» 558 ТП 6–10/0,4 кВ общей мощностью 238,5 МВА.

Общий объем консолидированного электросетевого хозяйства в 2022 г. — 
18 479 у.е. (Кабардино-Балкарская Республика — 17 957 у.е., Республика 
Дагестан — 522 у.е.)
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3. Оценка доли ПАО «Россети Северный Кавказ» в необходимой валовой выручке (НВВ) регионов 
обслуживания за последние 3 года

Наименование МРСК

Объем консолидации электросетевых активов за период

2020 г. 2021 г. 2022 г.

МВА км у.е. МВА км у.е. МВА км у.е.

ПАО «Россети Северный Кавказ» 1 454 10 105 54 639 1 556 10 002 54 702 1 857 11 017 60 447

Приобретение электросетевых объектов 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Аренда электросетевых объектов 1 253 9 109 49 460 1 307 9 576 51 019 1 400 9 842 52 937

Прочее (постоянные права владения и пользования) 25 88 591 0 0 0 214 802 3 999

Прочее (временные права владения и пользования) 176 908 4 588 250 426 3 682 243 373 3 510

МОНИТОРИНГ ОБЪЕМОВ КОНСОЛИДАЦИИ ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫХ АКТИВОВ

2020 Г. 2021 Г. 2022 Г.

a НВВ Россети СК 78

b НВВ ТСО 22

a НВВ Россети СК 80

b НВВ ТСО 20

a НВВ Россети СК 82

b НВВ ТСО 18

a

b

a

b

a

b

Во исполнение Указа Президента Российской Федерации 
от 7 мая 2012 г. № 596, Директив Правительства Российской 
Федерации от 7 июля 2016 г. № 4863п-П13 и распоряжения 
Правительства Российской Федерации от 10 мая 2017 г. № 894-р 
решением Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» 
от 29 декабря 2021 г. (протокол от 30 декабря 2021 г. № 482) 
утверждена Программа отчуждения непрофильных активов 
ПАО «Россети Северный Кавказ» в новой редакции (Программа).

УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ

Программа определяет основные подходы, принципы и про-
цедуры выявления и реализации непрофильных активов, 
устанавливает критерии отнесения активов к непрофильным, 
порядок ведения Реестра непрофильных активов, подходы 
к определению стоимости непрофильных активов, основные 
положения по отчуждению непрофильных активов, а также 
порядок предоставления отчетов о ходе исполнения Реестра 
непрофильных активов.
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Согласно ремонтной программе 2022 г. филиалами 
ПАО «Россети Северный Кавказ» обеспечено проведение 
следующих мероприятий:

	» в сетях высокого напряжения 35–110 кВ осуществлен 
капитальный ремонт 624 км ЛЭП, расчистка трасс ЛЭП 
от древесно-кустарниковой растительности составила 262 га;

	» в распределительных сетях напряжением 10–0,4 кВ осу-
ществлен капитальный ремонт 4 634 км ЛЭП, расчистка трасс 
ЛЭП от древесно-кустарниковой растительности составила 
264 га;

	» осуществлен ремонт оборудования подстанций 35–110 кВ, 
в том числе капитальный и средний ремонт 113 шт. силовых 
трансформаторов, 2 721 шт. коммутационных аппаратов;

	» необходимые регламентные работы проведены на трансфор-
маторных подстанциях (ТП) 10(6)/0,4 кВ, отремонтировано 
3 714 шт. ТП 10(6)/0,4 кВ, а также 708 трансформаторов.

Основной объем работ выполнен в рамках подготовки электро-
сетевого комплекса Северо-Кавказского федерального округа 
к прохождению осенне-зимнего периода 2022–2023 гг.

В соответствии с Планом развития системы управления 
производственными активами ПАО «Россети Северный 
Кавказ» на 2022–2024 гг., утвержденным Советом директо-
ров ПАО «Россети Северный Кавказ» (протокол от 31 октября 
2022 г. № 515), в 2022 г. реализованы мероприятия по следу-
ющим ключевым задачам:

	» реализован функционал интеграции СУПА с автоматизи-
рованной системой по управлению кадрами;

	» автоматизирована методика расчета планового коэф-
фициента неотработанного времени по РЭС и отчета 
по производительности труда персонала, занятого в ТОиР, 
с учетом коэффициента неотработанного времени;

	» автоматизирован функционал нормирования аварийного 
резерва, его приобретения, ротации, использования, 
восполнения в СУПА;

	» обеспечена автоматизация передачи данных из СУПА 
ДЗО в Автоматизированной системе сбора и обработки 
информации (АССиОИ) АО «Техническая инспекция» 
в части индекса технического состояния с использова-
нием интерфейсов программного взаимодействия API1;

	» реализованы мероприятия по интеграции СУПА 
с автоматизированной системой управления ремон-
тами энергетического оборудования (АСУ РЭО) в целях 
автоматизации ведения графика вывода оборудования 
в ремонт в части СУПА. По итогам реализации функ-
ционала в АСУ РЭО и апробации передачи данных 
функционал СУПА будет введен в промышленную 
эксплуатацию согласно п. 2.13 Плана развития СУПА 
на 2022–2024 гг. (IV квартал 2023 г.).

Аварийный запас материалов и оборудования укомплекто-
ван на 100 %. 

Стоимость аварийного запаса в ПАО «Россети Северный Кав-
каз» по состоянию на декабрь 2022 г. составляет 248,5 млн 
руб., что ниже стоимости аварийного запаса аналогичного 
периода 2021 г. на 24 %, снижение обусловлено выполне-
нием дополнительных ремонтных мероприятий, вызванных 
технологическими нарушениями. 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
И ПОВЫШЕНИЕ НАДЕЖНОСТИ 
ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА

1	 Application Program Interface — интерфейсы программного взаимодействия.

Решением Совета директоров ПАО «Россети Северный Кав-
каз» от 28 февраля 2023 г. (протокол от 3 марта 2023 г. № 526) 
утвержден актуальный Реестр непрофильных активов, сфор-
мированный в соответствии с требованиями Программы.

Срок реализации непрофильных активов ПАО «Россети 
Северный Кавказ» утвержден на IV квартал 2023 г. — 
I квартал 2024 г. В 2022 г. непрофильные активы 
не реализовывались.
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Решение о готовности к работе в отопительный сезон (осенне-
зимний период) 2022/2023 принято в отношении субъекта 
электроэнергетики ПАО «Россети Северный Кавказ» на осно-
вании мониторинга выполнения объектами электроэнергетики 
(филиалы ПАО «Россети Северный Кавказ») условий готовности 

к работе в отопительный сезон 2022/2023. В соответствии 
с приказом Министерства энергетики Российской Федерации 
от 3 ноября 2022 г. № 1185 присвоенный ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» индекс готовности к работе в отопительный сезон 
2022/2023 составляет 96.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

ПОКАЗАТЕЛИ НАДЕЖНОСТИ ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА И ПОЖАРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. факт 2021 г. факт 2022 г. факт
изменение 

2022/2021, %

Количество подстанций (ПС, ТП, РП) шт. 25 756 26 425 26 497 0,27

Мощность подстанций (ПС, ТП, РП) тыс. МВА 16,00 16,51 16,67 0,96

Протяженность ЛЭП по цепям км 122 504 125 258 124 889 –0,29

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. факт 2021 г. факт 2022 г. факт изменение 
2022/2021, %

Пsaidi (для ТСО) час 2,286 13,630 8,498 –37,7

Пsaifi (для ТСО) шт. 1,217 3,788 3,654 –3,5

Количество технологических нарушений 
(аварий) в сети 110 кВ и выше шт. 754 904 813 –10,1

Количество пожаров ед. 0 2 4 +100

Система менеджмента качества (СМК) — это часть общей 
системы управления Общества, которая предназначена для 
обеспечения высокого качества предоставляемых услуг 
в соответствии с требованиями нормативных документов, 
потребностями и ожиданиями потребителей и удовлетво-
рения всех заинтересованных сторон, включая работников, 
акционеров, инвесторов и партнеров Общества.

Решением Правления ПАО «Россети Северный Кавказ» 
от 6 декабря 2022 г. (протокол от 7 декабря 2022 г. № 319) утвер-
жден Комплексный план мероприятий по совершенствованию 
системы управления Общества (далее — План). План включает 
такие блоки, как «Стратегическое управление», «Актуализация 
бизнес-процессов на соответствие целям», «Реинжиниринг 

бизнес-процессов», «Формирование процессной модели 
Общества», «Внедрение стандартов ИСО 9001:2015», «Кадровое 
обеспечение и организация обучения», «Создание информа-
ционной системы “База знаний”», «Информационные ресурсы», 
«Интеграция показателей эффективности и результативности 
в единую систему», «Учет и систематизация информации о кол-
легиальных рабочих органах Общества», «Комплекс меропри-
ятий, направленных на оптимизацию затрат», «Реинжиниринг 
бизнес-процесса ТП», «Комплексная система поддержки 
управления организацией». В соответствии с Планом на 2023 г. 
запланированы разработка регламентирующих документов 
в области качества и подготовка ПАО «Россети Северный 
Кавказ» к сертификации СМК, на 2024 г. — сертификация СМК 
и получение сертификата ИСО 9001:2015.

СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА
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ПАО «Россети Северный Кавказ» — социально ответствен-
ное Общество, которое уделяет большое внимание вопросам 
охраны труда, экологии, реализации социальных программ. 
Одним из важных направлений деятельности Общества 
является сохранение и развитие кадрового потенциала, 
создание сплоченного, социально защищенного, творческого 
и экономически мотивированного коллектива, улучшение 
условий труда и отдыха, обеспечение безопасности труда 
работников в соответствии с передовыми стандартами.

Актуальность учета ESG-факторов в деятельности ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» находит отражение в Уставе 
Общества, согласно которому целями деятельности Обще-
ства являются не только получение прибыли, но и создание 
стоимости для всех заинтересованных лиц, а именно: осу-
ществление эффективного и надежного функционирования 
объектов распределительного электросетевого комплекса, 
обеспечение устойчивого развития распределительного 
электросетевого комплекса, обеспечение надежного и каче-
ственного энергоснабжения потребителей в части поставки 
и передачи электроэнергии.

Отдельные аспекты по учету ESG-факторов в деятельности 
ПАО «Россети Северный Кавказ», а также информация 
об управлении устойчивым развитием ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» по названным направлениям отражены в разде-
лах настоящего Годового отчета Общества.

Политики и процедуры по управлению  
устойчивым развитием

В соответствии с протоколом заседания Совета директо-
ров ПАО «Россети» от 20 июля 2020 г. № 422 утверждена 
Экологическая политика электросетевого комплекса. 
В соответствии с протоколом заседания Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» от 5 октября 2020 г. № 437 
Общество присоединилось к реализации Экологической 
политики и утвердило ее в качестве внутреннего документа. 
Дополнительная информация — в разделе «Охрана окружа-
ющей среды».

Ключевыми целями кадровой и социальной политики 
Общества, призванными обеспечить достижение целевых 
ориентиров Стратегии развития электросетевого комплекса, 
являются:

	» планирование потребности в персонале;

	» своевременное обеспечение потребностей Общества 
в персонале требуемой квалификации;

	» обеспечение эффективности деятельности персонала;

	» повышение производительности труда.

Социальные льготы и гарантии предоставляются работни-
кам Общества в соответствии с Коллективным договором 
на 2019–2024 гг., заключенным в соответствии с нормами 
Трудового кодекса Российской Федерации и Отраслевым 

тарифным соглашением в электроэнергетике Российской 
Федерации, а также внутренними организационно-распоря-
дительными документами Общества.

Дополнительная информация — в разделе «Управление 
персоналом».

В Обществе не утверждена Стратегия устойчивого разви-
тия в качестве самостоятельного, отдельного документа. 
При этом ПАО «Россети Северный Кавказ» следует общей 
стратегии Группы «Россети», утвержденной Советом 
директоров ПАО «Россети» 26 декабря 2019 г. Особое 
внимание уделяется соблюдению баланса интересов всех 
сторон, в том числе государства, потребителей, акционеров, 
инвесторов, а также развитию новых направлений бизнеса 
(нетарифные услуги). Более подробно — в разделе «Стра-
тегия развития».

Распределение ответственности по вопросам 
устойчивого развития между органами управления, 
членами исполнительных органов Общества, 
а также в рамках организационной структуры  
и их подотчетность по таким вопросам

Учет в деятельности Общества ESG-факторов является 
комплексной задачей, для ее решения необходимы ско-
ординированный подход и активное участие всех органов 
управления Общества в рамках их компетенции.

Участие Совета директоров Общества в ESG-повестке 
Компании в большей степени характеризуется контрольной 
и стратегической функцией. Менеджмент Общества отвечает 
за разработку и представление на рассмотрение Совета 
директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» соответству-
ющих документов, касающихся ESG-повестки. Кроме того, 
в Обществе сформированы и действуют Комитеты по страте-
гии, по надежности, по технологическому присоединению, 
по кадрам и вознаграждениям, по аудиту, в компетенцию 
каждого из которых входят отдельные вопросы в области 
устойчивого развития.

Порядок подготовки, согласования и представления 
менеджментом материалов к заседаниям Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» определен Стандартом 
организации принятия и исполнения решений Правления, 
комитетов Совета директоров, Совета директоров ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» и советов директоров управляемых 
Обществ, утвержденным приказом Общества.

Реализация политик Общества предполагает четкое и свое
временное предоставление и обмен информацией, что также 
регламентировано внутренними документами Общества 
по соответствующим направлениям деятельности Обще-
ства. Также в соответствии с подп. 35 п. 15.1 ст. 15 Устава 
ПАО «Россети Северный Кавказ» в компетенцию Совета 
директоров Общества входит рассмотрение отчетов Гене-
рального директора о деятельности Общества, о выполнении 
решений Общего собрания акционеров и Совета директоров 
Общества.
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Рассмотрение вопросов устойчивого развития 
и ESG-факторов, рисков и возможностей, 
связанных с указанными факторами, специальными 
комитетами Совета директоров Общества

В ПАО «Россети Северный Кавказ» не сформирован Комитет 
по устойчивому развитию. В то же время в Обществе сфор-
мированы и действуют Комитеты по стратегии, по надеж-
ности, по технологическому присоединению, по кадрам 
и вознаграждениям, по аудиту, в компетенцию каждого 
из которых входят отдельные вопросы в области устойчивого 
развития.

Так, задачами Комитета по стратегии являются выработка 
и представление рекомендаций (заключений) Совету 
директоров Общества по направлениям деятельности Совета 
директоров, которые относятся к компетенции Комитета, 
в частности: стратегическое развитие и приоритетные 
направления деятельности, инновационное развитие, 
организация бизнес-процессов, бизнес-планирование, 
дивидендная политика, управление рисками, оценка эффек-
тивности деятельности Общества и его дочерних обществ, 
а также другие задачи и направления, определенные 
Кодексом корпоративного управления, рекомендованным 
к применению письмом Банка России от 10 апреля 2014 г. 
№ 06-52/2463 «О Кодексе корпоративного управления».

Основными целями создания Комитета по технологическому 
присоединению к электрическим сетям являются обеспе-
чение открытости деятельности и недискриминационного 
доступа к услугам по технологическому присоединению 
потребителей к электрическим сетям Общества, повышение 
эффективности деятельности Общества при реализации 
дополнительных (нетарифных) услуг и обеспечение доход-
ности дополнительных (нетарифных) услуг Общества, в том 
числе с учетом Концепции «Цифровая трансформация 2030».

Задачами Комитета по кадрам и вознаграждениям являются 
выработка и представление рекомендаций (заключений) 
по следующим направлениям деятельности: выработка 
рекомендаций по размерам вознаграждений членам Совета 
директоров Общества; выработка принципов и критериев 
определения размера вознаграждения членов Совета 
директоров Общества, Правления и единоличного испол-
нительного органа Общества; выработка предложений 
по определению существенных условий договоров с указан-
ными лицами; определение критериев подбора кандидатов 
в члены Совета директоров Общества, Правления и на долж-
ность единоличного исполнительного органа Общества, 
предварительная оценка кандидатов; регулярная оценка 
деятельности единоличного исполнительного органа и чле-
нов Правления Общества и подготовка для Совета директо-
ров Общества предложений по возможности их повторного 
назначения.

Основные задачи Комитета по аудиту: рассмотрение бух-
галтерской (финансовой) отчетности и надзор за процессом 
ее подготовки; контроль за надежностью и эффективностью 
функционирования системы внутреннего контроля, системы 
управления рисками, практики корпоративного управления; 

контроль за проведением внешнего аудита и выбором 
аудитора; обеспечение независимости и объективно-
сти осуществления функции внутреннего аудита; надзор 
за эффективностью функционирования системы противодей-
ствия недобросовестным действиям работников Общества 
и третьих лиц.

Задачами Комитета по надежности являются выработка и пред-
ставление рекомендаций (заключений) Совету директоров 
Общества по направлениям деятельности Совета директоров: 

1) экспертиза производственных программ, планов по техни-
ческому перевооружению, реконструкции, новому строитель-
ству и ремонту объектов электросетевого хозяйства, анализ 
их разработки и исполнения с точки зрения обеспечения 
требований к надежности функционирования и техниче-
скому состоянию электрических сетей;

2) оценка полноты и достаточности мероприятий по резуль-
татам расследования аварий в соответствии с Правилами 
расследования причин аварий в электроэнергетике (утв. 
постановлением Правительства РФ от 28 октября 2009 г. 
№ 846), а также контроль их исполнения;

3) экспертиза качества расследований причин технологиче-
ских нарушений (аварий);

4) экспертиза деятельности Общества в области противо-
аварийной работы (обеспечение готовности, организация 
и проведение аварийно-восстановительных работ на элек-
тросетевых объектах); 

5) экспертиза программ профилактики и снижения рисков 
травматизма персонала Общества и сторонних лиц в элек-
троустановках Общества, а также контроль их исполнения;

6) контроль и оценка деятельности технических служб Обще-
ства в части обеспечения надежности функционирования 
электрических сетей и производственной безопасности;

7) экспертиза системы внутреннего технического контроля 
в Обществе;

8) экспертиза системы управления охраной труда 
в Обществе; 

9) экспертиза программы реализации экологической 
политики;

10) экспертиза системы пожарной и промышленной 
безопасности.

Учет вопросов устойчивого развития, ESG-факторов 
в информационной политике Общества

14 июня 2022 г. Советом директоров ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» утверждено Положение об информационной 
политике Общества в новой редакции (протокол от 17 июня 
2022 г. № 503).
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Положение устанавливает принципы раскрытия обяза-
тельной и дополнительной информации, способствующей 
повышению информационной открытости и прозрачности 
отношений между Обществом и акционерами, кредиторами, 
потенциальными инвесторами Общества, профессиональ-
ными участниками рынка ценных бумаг, государственными 
органами и иными заинтересованными лицами, а также 
порядок коммуникации членов органов управления, 
должностных лиц и работников Общества с акционерами 
и инвесторами, представителями СМИ и иными заинтересо-
ванными лицами.

Кроме того, Положением определен перечень информации, 
раскрываемой на сайте Общества дополнительно по сравне-
нию с требованиями законодательства Российской Федера-
ции о рынке ценных бумаг.

Согласно Положению Общество в соответствии с требова-
ниями законодательства Российской Федерации и реко-
мендациями Кодекса корпоративного управления Банка 
России обеспечивает подготовку и раскрытие годового 
отчета, который предоставляет акционерам и инвесто-
рам полную картину деятельности и развития Общества 
за отчетный год. Для этой цели Общество стремится помимо 
сведений, предусмотренных законодательством Российской 
Федерации, включать в годовой отчет дополнительную 
информацию с учетом рекомендаций Банка России, а также 
существенную нефинансовую информацию, которая позволит 
сформировать объективное и комплексное представление 
о воздействии Общества на окружающую среду (в том числе 
на климат), социальную сферу (в том числе на соблюдение 
прав человека) и экономику, а также об учете Обществом 
ESG-факторов, о рисках и возможностях, связанных с такими 
факторами, оказывающими существенное влияние на раз-
витие Общества. Перечень дополнительной информации, 
включаемой в годовой отчет, также определен данным 
Положением.

Перечень существенных тем, связанных с деятельностью 
Общества, определяется Обществом ежегодно при подго-
товке годового отчета Общества, в том числе путем получе-
ния информации от заинтересованных сторон.

В отчетном 2022 г. Обществом не готовились отчеты в обла-
сти устойчивого развития и экологические отчеты как 
отдельный вид отчетности. При этом в целях демонстрации 
приверженности принципам устойчивого развития в годо-
вые отчеты Общества, представляемые акционерам в рам-
ках подготовки и проведения годового Общего собрания 
акционеров, включается подробная информация, посвя-
щенная управлению персоналом, охране труда и окружа-
ющей среды, энергопотреблению и энергосбережению, 
закупочной деятельности, антикоррупционной политике 
и обеспечению безопасности экономической деятельно-
сти, раскрытию информации, связям с общественностью, 
органами государственной власти и средствами массовой 
информации и др. В структуре настоящего Годового отчета 
также выделен самостоятельный раздел «Устойчивое 
развитие».

Вклад в достижение  
Целей устойчивого развития ООН

Концепция устойчивого развития появилась в процессе 
объединения трех основных составляющих: экономической, 
социальной и экологической — и предполагает принятие 
мер, направленных на оптимальное использование ограни-
ченных ресурсов и использование экологичных — природо-, 
энерго- и материалосберегающих технологий, на сохранение 
стабильности социальных и культурных систем, на обеспе-
чение целостности биологических и физических природных 
систем.

Цели в области устойчивого развития (ЦУР) — это набор 
из 17 взаимосвязанных целей, разработанных в 2015 г. Гене-
ральной ассамблеей ООН в качестве «плана достижения 
лучшего и более устойчивого будущего для всех».

Согласно сформулированным целям ООН, энергетика 
является ключевым фактором, способствующим решению 
современных проблем.

По информации ООН, отсутствие доступа к энергии может 
помешать усилиям по сдерживанию COVID-19 во многих 
частях мира. Энергетические услуги играют ключевую роль 
в предотвращении болезней и борьбе с пандемиями — 
начиная от обеспечения медицинских учреждений элек-
тропитанием и снабжения чистой водой для необходимой 
гигиены и заканчивая предоставлением услуг в области 
связи и информационных технологий в целях обеспече-
ния связи между людьми при сохранении социальной 
дистанции.

Для достижения ЦУР необходимы совместные усилия 
правительств, частного сектора, гражданского общества 
и жителей Земли.

В июне 2020 г. на сайте ООН был опубликован первый 
Добровольный национальный обзор достижения Рос-
сийской Федерацией ЦУР и реализации Повестки дня 
в области устойчивого развития на период до 2030 г. Обзор 
отражает достижения Российской Федерации по всем 
17 ЦУР и содержит результаты комплексного мониторинга 
социально-экономического развития и развития системы 
стратегического планирования за период с 2015 г.

Российский обзор подготовлен Аналитическим центром при 
Правительстве Российской Федерации во взаимодействии 
с Минэкономразвития России, МИД России, Росстатом и дру-
гими ведомствами, организациями и компаниями. Работа 
велась в рамках тематических групп по каждой ЦУР.

Подготовлено на основе данных сайтов https://ru.wikipedia.org, https://www.
un.org, https://rosstat.gov.ru.

Согласно Добровольному национальному обзору хода 
осуществления Повестки дня в области устойчивого 
развития на период до 2030 г. Россия обладает богатой 
ресурсной базой и развитой энергетической инфраструк-
турой. В 2018 г. 100 % населения страны имели доступ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Заглавная_страница
https://www.un.org/
https://www.un.org/
https://rosstat.gov.ru/
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к электроэнергии, а отоплением было обеспечено 86 % 
жилищного фонда. В рейтинге Doing Business 2020 Россия 
вошла в десятку лидеров по легкости подключения 
к системе электроснабжения, заняв VII место из 190 госу-
дарств. В целях обеспечения всеобщего доступа к устой-
чивым и современным источникам энергии для всех 
в России реализуется комплекс мер государственной 
политики, включая Доктрину обеспечения энергетической 
безопасности Российской Федерации, государственную 
программу «Развитие энергетики». Продолжается совер-
шенствование системы управления в области энергосбе-
режения и повышения энергетической эффективности 
путем включения целевых показателей в отраслевые 
документы стратегического планирования на всех уров-
нях. В 2007–2018 гг. при росте ВВП России на 14 % его 
энергоемкость снизилась на 12 %.

Подготовлено с использованием данных сайта https://sustainabledevelopment.
un.org.

Информация о вкладе ПАО «Россети Северный Кавказ» 
в достижение ЦУР ООН отражена в тематических разделах 
настоящего Годового отчета Общества.

Хорошее здоровье и благополучие, 
ликвидация нищеты, ликвидация 
голода (цели 1–3)

Ключевым ресурсом деятельности Общества являются его 
работники, благодаря которым Общество создает, сохра-
няет и приумножает свои стоимость и авторитет в течение 
длительного срока. Достижение стратегических целей 
и задач, поставленных государством перед Обществом, 
в значительной степени зависит от профессионализма, 
добросовестности и безопасности трудовой деятельности 
его работников.

В отчетном периоде в ПАО «Россети Северный Кавказ» 
проводилась работа по реализации мер, направлен-
ных на улучшение состояния охраны труда. Социаль-
ные льготы и гарантии предоставляются работникам 
Общества в соответствии с Коллективным договором 
на 2019–2024 гг., заключенным в соответствии с нормами 
Трудового кодекса Российской Федерации и Отраслевым 
тарифным соглашением в электроэнергетике Российской 
Федерации, а также внутренними организационно-рас-
порядительными документами Общества, и предусматри-
вают дополнительные льготы, гарантии и компенсации. 
В целях повышения социальной защищенности сотруд-
ников Обществом заключены договоры добровольного 
медицинского страхования.

Дополнительная информация представлена в разделах 
настоящего Годового отчета «Стратегия развития» и «Управ-
ление персоналом».

Качественное образование (цель 4)
Обучение относится к числу приоритетных направлений 
Кадровой и социальной политики Общества и регламен-
тируется Правилами работы с персоналом в организациях 
электроэнергетики Российской Федерации.

Внедрение современных технологий и инновационное раз-
витие Общества повышают требования к уровню квалифи-
кации персонала. Система обучения направлена на развитие 
опережающего обучения персонала, требуемого для работы 
на вновь вводимых объектах, на освоение новой техники, 
а также на интеграцию научной деятельности в образова-
тельный процесс.

На территории Северо-Кавказского федерального округа 
расположено одно из крупнейших профессиональных отрас-
левых образовательных учреждений — ЧОУ ДПО «Корпо-
ративный институт энергетики» (г. Ессентуки), учредителем 
которого является ПАО «Россети Северный Кавказ».

Дополнительная информация представлена в разделе насто-
ящего Годового отчета «Управление персоналом».

Гендерное равенство (цель 5)
Гендерный состав работников Общества соответствует 
типичному для электросетевых компаний соотношению 
персонала. По состоянию на 31 декабря 2022 г. доля мужчин, 
работающих в Обществе, составляет 78 %, женщин — 22 % 
соответственно. Дополнительная информация представ-
лена в разделе настоящего Годового отчета «Управление 
персоналом».

Недорогостоящая и чистая энергия  
(цель 7)

Основные виды деятельности ПАО «Россети Северный Кав-
каз» (передача электрической энергии по распределитель-
ным сетям напряжением от 110 до 0,4 кВ, технологическое 
присоединение потребителей к сетевой инфраструктуре) 
относятся к регулируемым.

Организация работы по энергосбережению и повышению 
энергетической эффективности ПАО «Россети Северный Кав-
каз» в 2022 г. выполнялась в соответствии с Федеральным 

ПАО «Россети Северный Кавказ», являясь функционирующей в секторе 
электроэнергетики России межрегиональной распределительной сетевой 
компанией, естественной монополией, также вносит вклад и способствует 
достижению указанных ЦУР.

https://sdgs.un.org/
https://sdgs.un.org/
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законом от 23 ноября 2009 г. № 261-ФЗ «Об энергосбере-
жении и о повышении энергетической эффективности…», 
приказами Минэнерго России, Положением по форми-
рованию Программ энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности дочерних и зависимых 
обществ ПАО «Россети» (утверждено Советом директоров 
ОАО «Россети», протокол от 2 июня 2014 г. № 156), а также 
в соответствии с Программой энергосбережения и повыше-
ния энергетической эффективности ПАО «Россети Северный 
Кавказ» на период 2022–2027 гг. (Программа), утвержден-
ной решением Совета директоров ПАО «Россети Северный 
Кавказ» (протокол от 29 августа 2022 г. № 509). Дополни-
тельная информация представлена в разделах настоящего 
Годового отчета «Тарифная политика» и «Энергопотребление 
и энергосбережение».

Достойная работа и экономический рост 
(цель 8)

ПАО «Россети Северный Кавказ», являясь распреде-
лительной сетевой компанией, способствует развитию 
субъектов Российской Федерации, входящих в зону 
ответственности Компании. Общество является одним 
из крупнейших налогоплательщиков и работодателей 
региона, а также субъектом закупочной деятельности. 
ПАО «Россети Северный Кавказ» как один из крупнейших 
работодателей Северо-Кавказского федерального округа 
также осознает свою роль в способствовании поддержа-
нию устойчиво высокого уровня экономического развития 
региона и занятости населения. В целях достижения 
и поддержания статуса современной высокоэффектив-
ной компании реализация мер социальной политики 
заложена в основу стратегического развития Общества. 
Дополнительная информация представлена в разделах 
настоящего Годового отчета «Управление персоналом» 
и «Развитие регионов».

Индустриализация, инновации 
и инфраструктура (цель 9)

Инновационная деятельность ПАО «Россети Северный Кавказ» 
осуществляется в соответствии с Программой инновационного 
развития ПАО «Россети Северный Кавказ» (Программа, ПИР), 
разработанной с целью формирования эффективных механиз-
мов, направленных на модернизацию электросетевого ком-
плекса, активизацию научно-технической и изобретательской 
деятельности, адаптацию к внедрению нововведений, совер-
шенствование и развитие инновационной системы. Целью 
инновационного развития является переход к электрической 

сети нового технологического уклада с качественно новыми 
характеристиками надежности, эффективности, доступности, 
управляемости и клиентоориентированности электросетевого 
комплекса в целом.

Инвестиционное планирование является неотъемлемой 
частью системы бизнес-планирования и бюджетирования 
ПАО «Россети Северный Кавказ». При составлении инвести-
ционной программы учитывается влияние ее реализации 
на экономику общества в целом. Инвестиционная программа 
ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2022 г. утверждена при-
казом Минэнерго России от 25 ноября 2022 г. № 33@.

В 2022 г. ПАО «Россети Северный Кавказ» выполнялись 
работы, направленные на повышение надежности и бес-
перебойности работы электроснабжения потребителей, 
увеличение установленной мощности для обеспечения 
присоединения дополнительных нагрузок и продления срока 
эксплуатации энергетических объектов.

Дополнительная информация представлена в разделах 
настоящего Годового отчета «Инновационная деятельность», 
«Инвестиционная деятельность».

Уменьшение неравенства (цель 10)
Для Общества ценен каждый работник, независимо от его 
пола, возраста, цвета кожи, национальности и занимаемой 
должности. Поэтому всем работникам предоставляются 
равные возможности для успешной и эффективной работы, 
профессионального развития и карьерного роста.

Общество руководствуется принципами честности и объек-
тивности при формировании кадрового (в том числе руко-
водящего) состава. Работники назначаются или переводятся 
на вышестоящие должности только исходя из компетенций 
и деловых качеств.

Дополнительная информация представлена в разделах 
настоящего Годового отчета «Стратегия развития» и «Управ-
ление персоналом».

Устойчивые города  
и населенные пункты  
(цель 11)

ПАО «Россети Северный Кавказ» как один из крупнейших 
работодателей Северо-Кавказского федерального округа 
также осознает свою роль в способствовании поддержанию 

В Обществе приветствуются трудовые династии. Создаются 
благоприятные условия для их развития. Общество способствует 
преемственности поколений, поддерживая уважение к опыту ветеранов 
и обеспечивая передачу знаний и традиций молодым работникам, в том 
числе в рамках трудовых династий.
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устойчиво высокого уровня экономического развития реги-
она и занятости населения. В целях достижения и поддер-
жания статуса современной высокоэффективной компании 
реализация мер социальной политики заложена в основу 
стратегического развития Общества. Дополнительная инфор-
мация представлена в разделе настоящего Годового отчета 
«Развитие регионов».

Ответственное потребление 
и производство (цель 12)

Организация работы по энергосбережению и повы-
шению энергетической эффективности ПАО «Россети 
Северный Кавказ» в 2022 г. выполнялась в соответствии 
с Федеральным законом от 23 ноября 2009 г. № 261-ФЗ 
«Об энергосбережении и о повышении энергетической 
эффективности…», приказами Минэнерго России, Поло-
жением по формированию Программ энергосбережения 
и повышения энергетической эффективности дочерних 
и зависимых обществ ПАО «Россети» (утверждено Сове-
том директоров ОАО «Россети», протокол от 2 июня 2014 г. 
№ 156), а также в соответствии с Программой энергосбе-
режения и повышения энергетической эффективности 
ПАО «Россети Северный Кавказ» на период 2022–2027 гг. 
(Программа), утвержденной решением Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» (протокол от 29 августа 
2022 г. № 509).

В соответствии с протоколом заседания Совета директо-
ров ПАО «Россети» от 20 июля 2020 г. № 422 утверждена 
Экологическая политика электросетевого комплекса. 
В соответствии с протоколом заседания Совета директо-
ров ПАО «Россети Северный Кавказ» от 5 октября 2020 г. 
№ 437 Общество присоединилось к реализации Экологи-
ческой политики и утвердило ее в качестве внутреннего 
документа.

Дополнительная информация представлена в разделах 
настоящего Годового отчета «Энергопотребление и энерго
сбережение» и «Охрана окружающей среды».

Борьба с изменением климата, 
сохранение морских экосистем, 
сохранение экосистем суши  
(цели 6, 13–15)
В соответствии с протоколом заседания Совета директо-
ров ПАО «Россети» от 20 июля 2020 г. № 422 утверждена 
Экологическая политика электросетевого комплекса. 
В соответствии с протоколом заседания Совета директо-
ров ПАО «Россети Северный Кавказ» от 5 октября 2020 г. 
№ 437 Общество присоединилось к реализации Экологи-
ческой политики и утвердило ее в качестве внутреннего 
документа.

Дополнительная информация представлена в разделе насто-
ящего Годового отчета «Охрана окружающей среды».

Мир, правосудие  
и эффективные институты (цель 16)

Взаимодействие с деловыми партнерами основывается 
на долгосрочном сотрудничестве в полном соответствии 
с корпоративными правилами. Общество заинтересовано 
во взаимовыгодном сотрудничестве. Во взаимодействии 
с Обществом недопустимо злоупотребление доминирующим 
положением или проявление недобросовестной конкурен-
ции. Общество не приемлет любые иные формы коррупции, 
а также ожидает, что его деловые партнеры будут следовать 
этим же принципам.

В соответствии со ст. 13.3 Федерального закона от 25 дека-
бря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» 
в ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществляется комплекс 
мер и задач, направленных на предупреждение и противо-
действие коррупции.

В ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществляются посто-
янный контроль и регулярный мониторинг эффективности 
внедренных антикоррупционных стандартов и процедур, 
а также контроль их исполнения.

Советом директоров 8 июля 2020 г. в ПАО «Россети Северный 
Кавказ» утверждена новая редакция Антикоррупционной 
политики ПАО «Россети» и ДЗО ПАО «Россети» (протокол 
от 9 июля 2020 г. № 427).

В 2022 г. ПАО «Россети Северный Кавказ» на постоянной 
основе осуществляло взаимодействие с органами власти 
на региональном и федеральном уровнях в целях реализа-
ции задач, касающихся функционирования и развития элек-
тросетевого комплекса Северо-Кавказского федерального 
округа (СКФО), а также исполнения поручений Правитель-
ственной комиссии по вопросам социально-экономиче-
ского развития СКФО, поручений Министерства энергетики 
Российской Федерации и ПАО «Россети».

Дополнительная информация представлена в разделах 
настоящего Годового отчета «Антикоррупционная политика 
и обеспечение безопасности экономической деятельно-
сти» и «Раскрытие информации, связи с общественностью, 
органами государственной власти и средствами массовой 
информации».

Партнерство в интересах  
устойчивого развития  
(цель 17)

Деятельность ПАО «Россети Северный Кавказ» построена 
таким образом, чтобы наиболее полно отвечать запро-
сам заинтересованных лиц. Общество открыто к кон-
структивному диалогу с заинтересованными лицами. 
Процесс трансформации ресурсов в ценности для 
стейкхолдеров ПАО «Россети Северный Кавказ» описан 
в разделе настоящего Годового отчета «Взаимодействие 
со стейкхолдерами».
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Ключевыми целями кадровой и социальной политики Обще-
ства, призванными обеспечить достижение целевых ориенти-
ров Стратегии развития электросетевого комплекса, являются:

	» планирование потребности в персонале — обеспече-
ние наличия достоверной информации об оперативной 
и прогнозной численной и качественной потребности 
в трудовых ресурсах, необходимой и достаточной для 
выполнения поставленных перед Обществом задач;

	» своевременное обеспечение потребностей Общества 
в персонале требуемой квалификации;

	» обеспечение эффективности деятельности персонала;

	» повышение производительности труда.

Указанные ключевые цели кадровой и социальной политики 
достигаются путем реализации комплекса мер по различным 
направлениям деятельности и достижения установленных 
целевых ориентиров:

	» в области организационного проектирования;

	» в области кадрового обеспечения и развития кадрового 
потенциала;

	» в области управления эффективностью деятельности 
персонала (мотивация персонала);

	» в области социальных льгот и гарантий;

	» в области молодежной политики;

	» в области обеспечения безопасности деятельности персо-
нала и культуры труда.

В Обществе ежегодно обеспечивается рост производительности 
труда (в сопоставимых условиях деятельности Общества).

Численность и качественный  
состав персонала

Среднесписочная численность персонала ПАО «Россети 
Северный Кавказ» за 2022 г. составила 14 367 человек, что 
выше аналогичного показателя за 2021 г. на 2,34 %.

Рост среднесписочной численности в 2022 г. обусловлен 
полным годом функционирования филиалов «Каббалк
энерго» и «Карачаево-Черкесскэнерго» в связи с подхва-
том функций гарантирующего поставщика электрической 
энергии на территории Кабардино-Балкарской Республики 
и Карачаево-Черкесской Республики (приказы Министерства 

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

энергетики Российской Федерации от 29 июня 2021 г. № 510, 
511 «О присвоении статуса гарантирующего поставщика 
территориальной сетевой организации»).

Уровень обеспеченности персоналом в Обществе на конец 
2022 г. составил 97 %. Уровень обеспеченности производ-
ственным персоналом Общества составил 97 %. В целом 
по Обществу укомплектованность персоналом на протя-
жении трех лет находится на достаточно высоком уровне 
и достигает целевого значения 97 %.

Уровень активной текучести в Обществе по итогам 2022 г. 
составил 7,5 %.

2020

2021

2022

11 244

14 039

14 367

СРЕДНЕСПИСОЧНАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА 
ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ»  
ЗА 2020–2022 ГГ., ЧЕЛ.

a Каббалкэнерго 14

b Карачаево-Черкесскэнерго 8

c Севкавказэнерго 11

d Ставропольэнерго 26

e Ингушэнерго 4

f Дагэнерго 32

g Исполнительный аппарат 6

ag

b

c

d
e

f

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ СРЕДНЕСПИСОЧНОЙ ЧИСЛЕННОСТИ 
ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ» ЗА 2022 Г., %
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За 2022 г. принято 1 413 работников, в том числе 1 147 чел. 
(81,2 %) — производственный персонал, 45 чел. (3,2 %) — 
вспомогательный персонал.

Средний возраст работников Общества в 2022 г. по сравне-
нию с 2021 г. увеличился и составил 45,7 года (2021 г. — 
45 лет), что в основном обусловлено ростом за последние 
три года доли работников в возрасте 35–50 лет (+1,32 п.п.) 
с одновременным снижением доли работников возраста 
до 35 лет (–1,14 п.п.).

Персонал Общества характеризуется достаточно высо-
ким уровнем квалификации работников. По состоянию 
на 31 декабря 2022 г. 77,95 % работников Общества имеют 

2020

2021

2022

2020

2021

2022

37,41

46,76

38,05

48,09

37,23

48,69

36,31

29,85

37,26

29,67

37,63

29,26

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА ПО ВОЗРАСТУ В ДИНАМИКЕ ЗА 2020–2022 ГГ., %

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА ПО УРОВНЮ ОБРАЗОВАНИЯ В ДИНАМИКЕ ЗА 2020–2022 ГГ., %

До 35 лет

Основное / среднее общее

От 35 до 50 лет

Начальное / среднее профессиональное

Старше 50 лет

Высшее профессиональное

26,28

23,39

24,69

22,25

25,14

22,05

Рабочие

Специалисты / Служащие

Руководители

18,03

44,31

11,75

ГЕНДЕРНЫЙ СОСТАВ ПО КАТЕГОРИЯМ СОТРУДНИКОВ В 2022 Г., %

Мужчины

Женщины

81,97

55,69

88,25

профессиональное образование. В том числе 34 работника 
имеют ученую степень кандидата наук. Анализ кадрового 
состава по уровню образования позволяет сделать вывод 
о планомерном снижении за последние три года доли 
персонала, не имеющего профессионального образова-
ния, — с 23,39 % в 2020 г. до 22,05 % в 2022 г. (снижение 
на 1,34 п.п.).

Гендерный состав работников Общества соответствует 
типичному для электросетевых компаний соотношению 
персонала. По состоянию на 31 декабря 2022 г. доля муж-
чин, работающих в Обществе, составляет 76 %, женщин — 
24 % соответственно, анализ по категориям представлен 
на диаграмме:
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Система вознаграждения персонала
В соответствии с действующими Положениями об оплате 
труда работников исполнительного аппарата и филиалов 
Общества осуществляется ежемесячное (текущее) преми-
рование работников за выполнение основных показателей 
деятельности. Кроме того, работники Общества могут быть 
дополнительно премированы:

	» по итогам работы за квартал, год;

	» за выполнение особо важных заданий (работ);

	» за выявление безучетного и бездоговорного потребления 
электроэнергии.

Социальные льготы и гарантии
Социальные льготы и гарантии предоставляются работни-
кам Общества в соответствии с Коллективным договором 
на 2019–2024 гг., заключенным в соответствии с нормами 
Трудового кодекса Российской Федерации и Отраслевым 
тарифным соглашением в электроэнергетике Российской 
Федерации, а также внутренними организационно-
распорядительными документами Общества, и преду
сматривают следующие дополнительные льготы, гарантии 
и компенсации:

	» материальная помощь к юбилейным датам;

	» материальная помощь при рождении ребенка и регистра-
ции брака;

	» ежемесячная компенсационная выплата женщинам, 
находящимся в отпуске по уходу за ребенком до трех лет;

	» материальная помощь при увольнении в связи с призы-
вом на срочную службу;

	» материальная помощь в связи со смертью работников 
и членов их семей;

	» материальная помощь при уходе в очередной отпуск 
(один раз в год);

ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ СРЕДНЕСПИСОЧНОЙ ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА 
И СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ РАБОТНИКОВ

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. изменение 
2022/2021, %

Среднесписочная численность персонала чел. 11 244,2 14 038,6 14 367,1 2,34

Средняя заработная плата работников тыс. руб. 44,116 44,508 49,637 11,52

Средняя заработная плата АУП тыс. руб. 82,534 77,851 83,312 7,01

Средняя заработная плата ПП тыс. руб. 40,092 41,023 45,716 11,44

	» материальная помощь при тяжелом заболевании, 
требующем длительного лечения или хирургического 
вмешательства; 

	» дополнительный отпуск без сохранения заработной платы 
(в связи со вступлением в брак работника или его детей, 
смертью родственников или членов семьи, рождением 
ребенка, переездом на новое место жительства);

	» другие льготы и выплаты.

Кроме того, Общество оказывает поддержку неработающим 
пенсионерам. В 2022 г. бывшим работникам Общества — 
участникам Великой Отечественной войны и труженикам 
тыла к годовщине Победы в Великой Отечественной войне 
была оказана материальная помощь. Сотрудникам Обще-
ства — участникам боевых действий была оказана мате-
риальная помощь в связи с празднованием Дня защитника 
Отечества.

В рамках празднования Нового года детям сотрудников 
в возрасте от 0 до 14 лет были вручены новогодние подарки.

В целях повышения социальной защищенности сотрудников 
между Обществом и АО «СОГАЗ» заключен договор добро-
вольного медицинского страхования. Договор предусматри-
вает амбулаторно-поликлиническое и санаторно-курортное 
обслуживание. Каждый сотрудник Общества может восполь-
зоваться медицинской консультацией узких специалистов, 
пройти лабораторное обследование, получить лечебные 
и диагностические процедуры, пройти санаторно-курорт-
ное лечение. В случае экстренной необходимости энерге-
тики могут пройти стационарное лечение в медицинских 
учреждениях.

В Обществе, помимо договора добровольного медицинского 
страхования, в целях повышения социальной защищенности 
работников заключен договор страхования от несчастных 
случаев и болезней с ПАО «САК «ЭНЕРГОГАРАНТ» от 26 ноя-
бря 2020 г. № 200005-700-000841 с периодом действия 
с 1 января 2021 г. по 31 декабря 2023 г. Страховое покрытие 
позволяет обеспечить выплату работникам (выгодопри-
обретателям) дополнительной материальной компенса-
ции в связи с потерей трудоспособности, расстройством 
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ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОБУЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА 

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. изменение 
2022/2021, %

Численность работников, принявших 
участие в образовательных программах 
с отрывом от работы / соотношение к ССЧ

чел.; %
10 204;  

73,2
13 440;  

90,8
14 476;  
100,8

7,7;  
10,0

•	 в том числе работников, прошедших 
обучение на базе собственных учебных 
центров / соотношение к общему числу 
прошедших обучение с отрывом от работы

чел.; %
8 624;  
84,5

12 231;  
91,0

12 852;  
88,8

5,1; 
 −2,2

Численность производственного персо-
нала, прошедшего обучение с отрывом 
от работы, в том числе на базе собствен-
ных учебных центров

чел.; чел.
9 974; 
8 662

12 742;  
11 643

13 692;  
12 490

7,5;  
7,3

Распределение численности работников, 
принявших участие в образовательных 
программах с отрывом от работы, по кате-
гориям (руководители, специалисты 
и прочие служащие, рабочие)

%; %; %
9,4;  

14,0;  
76,6

8,2; 
 16,0;  
75,8

13,6;  
11,8;  
74,6

5,4; 
−4,1; 
−1,2

Численность работников, принявших 
участие в образовательных программах, 
реализованных с применением дистанци-
онных форм обучения

чел. 4 023 2 321 4 804 107,0

Среднее количество часов обучения 
на одного работника с распределением 
по полу (мужчины; женщины)

чел.- час; 
чел.- час

65,2;  
5,3

76,8;  
4,0

42,2;  
10,6

−45,1; 
165,0

здоровья или смертью вследствие несчастного случая. 
Страховая защита работникам предоставляется как во время 
работы, так и во время нахождения работника в пути 
от места проживания до места исполнения должностных 
обязанностей и обратно.

Обучение и развитие персонала
Обучение относится к числу приоритетных направлений 
Кадровой и социальной политики Общества и регламен-
тируется Правилами работы с персоналом в организациях 
электроэнергетики Российской Федерации.

Внедрение современных технологий и инновационное раз-
витие Общества повышают требования к уровню квалифи-
кации персонала. Система обучения направлена на развитие 
опережающего обучения персонала, требуемого для работы 
на вновь вводимых объектах, освоение новой техники, 
а также на интеграцию научной деятельности в образова-
тельный процесс.

В отчетном году в обучающих мероприятиях приняли участие 
14 476 человек (100,8 % от среднесписочной численности 
персонала), в том числе производственный персонал — 
13 692 человека (94,6 % от общего числа обученных). Распре-
деление работников, принявших участие в образовательных 

программах с отрывом от работы в 2022 г., по категориям 
составило: руководители — 1 965 человек (13,6 % от общего 
числа обученных), специалисты — 1 712 человек (11,8 %), 
рабочие — 10 799 человек (74,6 %).

С применением дистанционных форм обучения в 2022 г. 
прошли обучение 4 804 человека (33,2 % от общего числа 
обученных). Среднее количество часов обучения на одного 
работника за 2022 г. составило 34,8 ч, в том числе: муж-
чины — 42,2 ч, женщины — 10,6 ч.

На территории Северо-Кавказского федерального округа 
расположено одно из крупнейших профессиональных 
отраслевых образовательных учреждений — ЧОУ ДПО 
«Корпоративный институт энергетики» (г. Ессентуки), 
учредителем которого является ПАО «Россети Север-
ный Кавказ». Корпоративный учебный центр рассчитан 
на 278 человек. Ресурсная база включает учебный корпус 
с классами, лабораториями для проведения занятий 
по обучению электроэнергетического персонала, библио
текой, учебно-тренировочным полигоном, общежитием 
на 104 места. На базе корпоративного учебного центра 
в 2022 г. с отрывом от работы прошли профессиональную 
подготовку, переподготовку и повышение квалификации 
12 852 человека, что составляет 88,8 % от общего числа 
обученных.
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В 2022 г. реализована программа профессиональной пере-
подготовки для победителей первого Всероссийского кон-
курса «Лидеры энергетики», в которой принимали участие 
3 представителя Общества. Программа была реализована 
на базе АНОО ВО «Сколковский институт науки и техноло-
гий». С учетом задачи создать пул профессионалов, готовых 
к внедрению новых технологических решений, способных 
стать лидерами изменений, слушатели программы изучали 
современные методы и технологии управления энергетиче-
скими системами, цифровые технологии и методы опти-
мизации в энергетике, экономику энергетических систем 
и другие актуальные темы, а также работали над проектами 
по востребованной для отрасли и электросетевого комплекса 
тематике.

Ключевыми поставщиками образовательных услуг, помимо 
собственного учебного центра, являются также: ФБУ «Учебно-
методический кабинет Ростехнадзора», г. Москва, ЧОУ ДПО 
«УМЦ РЕГКОН» и другие.

Такое сотрудничество позволяет с необходимой периодич-
ностью проходить повышение квалификации руководителям 
и специалистам Общества по основным направлениям функ-
ционала, а также обучаться по программам дополнитель-
ного профессионального образования по специальностям 
электротехнического профиля.

В 2022 г. в рамках реализации планов по приведению 
квалификационного уровня работников Общества в соот-
ветствие требованиям, установленным профессиональ-
ными стандартами, 413 работников Общества (или 4,9 % 
от общего числа обученных с отрывом от работы) прошли 
профессиональную подготовку, переподготовку и повыше-
ние квалификации.

Количество персонала, прошедшего оценочные процедуры 
в рамках оценки корпоративных и управленческих компетен-
ций (при приеме на работу, при отборе в кадровый резерв, 
психофизиологическое обследование), составило 2 121 чел. 
(14,8 % от среднесписочной численности персонала). 
Независимая оценка квалификаций (на базе центров оценки 
квалификации) в 2022 г. не проводилась.

Молодежная политика
Энергокомпанией взят курс на предоставление активным, 
мотивированным на развитие и работу в электроэнергетике, 

имеющим способности к точным наукам ребятам Северного 
Кавказа возможности стать частью крупнейшей электросете-
вой компании региона.

С 2018 г. в целях развития талантливых школьников, 
повышения их мотивации к обучению по програм-
мам энергетической направленности и последующего 
трудоустройства Общество принимает участие в орга-
низации и проведении Всероссийской олимпиады 
школьников Группы компаний «Россети». Так, в 2022 г. 
в Олимпиаде принял участие 891 школьник с Север-
ного Кавказа, в число призеров вошли 4 человека. 
По результатам Олимпиады 2 школьника получили право 
участвовать в Энергетической проектной смене Группы 
компаний «Россети» на базе Всероссийского детского 
центра «Орленок» и возможность работать над проек-
тами, связанными с применением новых технологий 
энергоснабжения.

В целях обеспечения практико-ориентированной под-
готовки кадров Общество активно взаимодействует 
с образовательными учреждениями высшего и сред-
него профессионального образования по следующим 
направлениям:

	» целевая подготовка студентов по востребованным 
в электросетевом комплексе направлениям с учетом 
перспективной потребности в молодых специалистах; 
в настоящее время в высших учебных заведениях 
по целевому набору обучается 27 студентов, в том 
числе в 2022 г. на целевое обучение было направлено 
11 студентов по специальности «Электроэнергетика 
и электротехника»;

	» организация прохождения производственной и пред-
дипломной практики учащихся и студентов, в 2022 г. 
в структурных подразделениях Общества прошли прак-
тику 558 студентов вузов и ссузов;

	» организация работы студенческих отрядов — 
с 1 по 29 июля 2022 г. была организована работа строй-
отряда «Вершина», в составе стройотряда 30 студентов 
вузов выполняли работы в рамках ремонтной программы, 
выполняемой хозяйственным способом. 10 студентов при-
няли участие в церемонии закрытия сезона строительных 
отрядов ПАО «Россети», которая состоялась в октябре 
2022 г. в г. Москве;

В целях профессиональной адаптации молодых специалистов — 
вчерашних выпускников в Обществе применяется система 
наставничества.
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	» трудоустройство выпускников — в 2022 г. в компанию 
трудоустроен 41 молодой специалист.

В целях развития интеллектуального и творческого потен-
циала, приобретения новых знаний молодые специалисты 
Общества активно принимают участие в различных всерос-
сийских и международных мероприятиях: День молодежи, 
региональный фестиваль, который состоялся в г. Махачкале 
26 июня 2022 г., а также форум сообществ молодых специа
листов «Форсаж-2022», который состоялся с 17 по 23 июля 
2022 г. в Калужской области.

В целях вовлечения работников в реализацию корпора-
тивной молодежной политики в ПАО «Россети Северный 
Кавказ» и управляемых Обществах, кадровой и социальной 
политики ПАО «Россети Северный Кавказ» в феврале 2021 г. 
был создан Совет молодежи Группы компаний «Россети 
Северный Кавказ», основными направлениями работы 
которого являются:

	» содействие нравственному, профессиональному, интел-
лектуальному и физическому развитию молодых специа-
листов Компании;

	» содействие в адаптации молодых специалистов в трудо-
вом коллективе; 

	» помощь молодым специалистам в решении социальных 
проблем; 

	» профилактика негативных явлений в молодежной среде; 

	» воспитание молодых специалистов в духе патриотизма 
и уважения к другим народам. 

В течение 2022 г. Советом молодежи были организованы 
следующие мероприятия:

	» корпоративная интеллектуальная игра среди работников 
Общества;

	» благотворительная акция для детей подшефных детских 
домов «Елка желаний».

Корпоративные и спортивные 
мероприятия

Популяризация здорового образа жизни является одним 
из важных направлений социальной политики Общества. 
В ноябре 2022 г. работники Общества принимали участие 
в ХII Открытом шахматном турнире энергетиков памяти 
М. М. Ботвинника в онлайн-формате.

В апреле и октябре 2022 г. работники Общества приняли 
активное участие в общегородских субботниках.

Дети работников Общества в феврале 2022 г. приняли уча-
стие в конкурсе детского рисунка «Россети: рисуют дети!», 
проводимом ПАО «Россети», а в ноябре к профессиональ-
ному празднику — Дню энергетика в ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» проведен конкурс детских рисунков «Я рисую 
этот мир», по итогам которого всем участникам вручены 
дипломы, а победителям — ценные подарки.

Наградная кампания
Всего по Группе «Россети Северный Кавказ» в 2022 г. 
награжден 1 131 работник, в том числе:

Число работников, удостоенных поощрений Президента Российской Федерации и поощрений 
Правительства Российской Федерации –

Число работников, удостоенных ведомственных наград Минэнерго России 52

Число работников, удостоенных отраслевых наград 56

Число работников, удостоенных корпоративных наград, в том числе: 415

ПАО «Россети» 88

ПАО «Россети Северный Кавказ» 327

Число работников, удостоенных иных наград 193
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Управление охраной труда 
и промышленной безопасностью
В целях установления единой системы организации 
управления труда в Обществе и обеспечения безопас-
ных и нормальных условий труда для работников на всех 
стадиях производства, контроля соблюдения требований 
охраны труда на всех уровнях управления в соответствии 
с требованиями распоряжения ПАО «Россети» от 27 июля 
2018 г. № 334р введено в действие Положение о системе 
управления охраной труда в Группе компаний ПАО «Россети» 
(Положение СУОТ).

В исполнительном аппарате и подразделениях филиалов 
организована и проведена работа по приведению положе-
ний о подразделениях и должностных инструкций работни-
ков Общества в соответствие Положению СУОТ.

Существенные нарушения в сфере охраны труда в ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» отсутствуют.

С целью обеспечения безопасных и нормальных условий 
труда для работников на всех стадиях производства, 
контроля соблюдения требований охраны труда на всех 
уровнях управления, повышения эффективности и ответ-
ственности должностных лиц, организующих и контро-
лирующих эффективность системы управления охраной 
труда (СУОТ), при проведении Дней ОТ (Дней охраны труда) 
проведены проверки выполнения требований действующих 
СУОТ, в том числе должностными лицами подразделений 
Общества, ответственными за их организацию. По выявлен-
ным нарушениям директорам филиалов Общества выданы 
оперативные предписания, контроль исполнения которых 
осуществлялся специалистами Департамента производ-
ственной безопасности и производственного контроля 
ПАО «Россети Северный Кавказ».

Идентификация опасностей и оценки рисков в области 
охраны труда в ПАО «Россети Северный Кавказ», филиалах 
ПАО «Россети Северный Кавказ» и АО «Чеченэнерго» осу-
ществляется на основании стандарта Группы компаний «Рос-
сети» СТО 34.01-30-001.2-2020 «Идентификация и оценка 
профессиональных рисков. Контроль рисков и управление 
профессиональными рисками».

Идентификация и оценка осуществляются группой специали-
стов, проводящих идентификацию опасностей и оценку рисков.

Работник, входящий в состав группы по проведению иден-
тификации опасностей и оценки рисков, должен обладать 
достаточной для осуществления работ компетенцией и отве-
чать следующим минимальным требованиям:

ОХРАНА ТРУДА  
И ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

	» знать и уметь применять принципы, процедуры и методы 
идентификации опасностей и оценки уровней професси-
ональных рисков;

	» знать и понимать:

•	 нормативные правовые акты в области ОТ;

•	 локальные нормативные акты и другие внутренние 
документы в области ОТ, действующие в ПАО «Рос-
сети» (ДЗО, филиале ДЗО (МЭС);

•	 структуру, вид деятельности, функции и задачи струк-
турных подразделений (производственных структурных 
подразделений), на рабочих местах которых проводятся 
идентификация опасностей и оценка рисков;

•	 производственное оборудование (машины, меха-
низмы, инструменты и приспособления), исполь-
зуемое работниками структурных подразделений 
(производственных структурных подразделений);

	» обладать личными качествами и навыками, которые 
включают в себя:

•	 способность ясно выражать понятия и идеи в устном 
или письменном виде;

•	 навыки межличностного общения (дипломатичность, 
тактичность и способность слушать);

•	 способность поддерживать объективность в про-
цессе выполнения работ;

•	 способность к здравым суждениям на основе объек-
тивных данных.

Расследование несчастных случаев на производстве осущест-
вляется на основании Положения об особенностях расследова-
ния несчастных случаев на производстве в отдельных отраслях 
и организациях, форм документов, соответствующих классифи-
каторов, необходимых для расследования несчастных случаев 
на производстве, утвержденного приказом Министерства труда 
и социальной защиты РФ от 20 апреля 2022 г. № 22 3н.

Расследование и учет микротравм осуществляются на осно-
вании ЛНПА ПАО «Россети Северный Кавказ», филиалов 
ПАО «Россети Северный Кавказ», АО «Чеченэнерго».

Профессиональная подготовка по охране труда работников 
в ПАО «Россети Северный Кавказ» в соответствии с требова-
ниями постановления Правительства РФ от 24 декабря 2021 г. 
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№ 2464 — это большой комплекс, который включает в себя 
инструктажи по охране труда, стажировку на рабочем месте, 
обучение по оказанию первой медицинской помощи, обучение 
по использованию и применению средств индивидуальной 
защиты и обучение требованиям охраны труда, безопасным 
методам и приемам выполнения работ.

В отчетном году проведены работы (в рамках ДМС) по углуб
ленному обследованию состояния сердечно-сосудистой 
системы производственного персонала в возрасте от 40 лет 
и выше, а также дополнительные мероприятия в целях более 
детального и раннего определения заболеваний сердечно-
сосудистой системы работников.

В эксплуатации ПАО «Россети Северный Кавказ» находятся 
92 опасных производственных объекта III и IV классов опас-
ности, идентифицированных по признакам опасности:

	» использование опасных веществ (сети газопотребления);

	» использование оборудования, работающего под давле-
нием более 0,07 МПа (площадка воздухосборника);

	» использование стационарно установленных грузоподъем-
ных механизмов (участки транспортные — краны, вышки).

В соответствии с требованиями Федерального закона 
от 21 июля 1997 г. № 116-ФЗ «О промышленной безопасности 
опасных производственных объектов», постановлением Пра-
вительства РФ от 18 декабря 2020 г. № 2168 «Об организации 
и осуществлении производственного контроля за соблю-
дением требований промышленной безопасности на опас-
ном производственном объекте» в Обществе организован 
порядок принятия и реализации решений о диагностике, 
испытаниях, освидетельствовании технических устройств, 
применяемых на ОПО (приказ ПАО «Россети Северный Кав-
каз» от 27 марта 2023 г. № 104).

По факту инцидента или аварий на ОПО в ПАО «Россети 
Северный Кавказ» осуществляется техническое расследо-
вание их причин в соответствии с требованиями Положения 
об организации производственного контроля за соблюде-
нием требований промышленной безопасности на опасных 
производственных объектах.

Приказом ПАО «МРСК Северного Кавказа» от 15 октября 2018 г. 
№ 649 утверждена Политика Группы компаний «Россети» 
в области охраны труда, основными целями которой являются:

	» создание здоровых и безопасных условий труда;

	» последовательное и непрерывное снижение производ-
ственного травматизма и профессиональных заболеваний;

	» создание и поддержание положительного имиджа рабо-
тодателя на рынке труда, укрепление доверия акционеров, 
инвесторов, кредиторов и других заинтересованных лиц;

	» обеспечение высокого уровня корпоративной культуры 
безопасности.

В целях повышения уровня производственной дисциплины, 
решения проблем электробезопасности, а также внедрения 
новых принципов эффективной системы управления охраной 
труда в Обществе реализуется концепция «нулевого травма-
тизма» (приказ от 15 октября 2021 г. № 450).

Разработана и утверждена программа мероприятий (дорож-
ная карта) по внедрению данной концепции.

Мероприятия дорожной карты, запланированные на 2022 г., 
выполнены практически в полном объеме:

	» проведены совещания Общества в формате стратеги-
ческих сессий с привлечением сотрудников филиала 
ПАО «Россети» — ЦТН;

	» организованы посещение техническими руководителями 
Общества подразделений и встречи с коллективами 
работников в филиалах в рамках реализации концепции 
«нулевого травматизма»;

	» обеспечиваются распространение и пропаганда «клю-
чевых правил безопасности» — правил наивысшей 
значимости, определяющих основную модель поведения 
работников при выполнении работ, связанных с высо-
ким риском травматизма, четкое следование данным 
правилам;

	» реализовывается План мероприятий по разработке и вне-
дрению элементов системы материальной и нематериаль-
ной мотивации работников;

	» обеспечивается обучение тренеров по охране труда 
из числа сотрудников Компании в рамках реализации 
концепции «нулевого травматизма»;

	» прочие мероприятия.

Исключением стало мероприятие (п. 6.3 дорожной карты) 
по организации проведения Соревнований профес-
сионального мастерства производственного персо-
нала (мероприятие не проводилось по согласованию 
с ПАО «Россети» в связи с тяжелым финансовым положе-
нием Общества).

С целью обеспечения приоритета сохранения здоровья 
и жизни работников Общества по отношению к любым 
другим результатам трудовой деятельности в течение 2022 г. 
в соответствии с требованиями Трудового кодекса Россий-
ской Федерации проводилась работа по обеспечению без
опасных условий труда на рабочих местах и по профилактике 
производственного травматизма и травматизма сторонних 
лиц на объектах Общества, а именно:

В Обществе 
профессиональных 
заболеваний 
работников за 2022 г. 
не зарегистрировано.
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	» выполнены ежегодные мероприятия, определенные при-
казом Минтрудсоцразвития РФ от 1 марта 2012 г. № 181н, 
мероприятия Комплексной программы по снижению 
рисков травматизма персонала ПАО «Россети Северный 
Кавказ» и сторонних лиц на объектах ПАО «Россети 
Северный Кавказ» (Комплексная программа), утверж-
денные приказом ПАО «Россети Северный Кавказ» 
от 30 августа 2022 г. № 378 «Об утверждении программ 
по снижению рисков травматизма»;

	» в целях контроля состояния условий труда, средств защиты, 
обеспеченности персонала специальной одеждой, обувью, 
санитарно-бытовыми условиями во всех филиалах Обще-
ства ежемесячно проводился День охраны труда (День ОТ), 
в работе комиссии по проведению которого активное участие 
принимали члены Центральной комиссии исполнительного 
аппарата Общества по проведению Дня ОТ;

	» в целях контроля состояния здоровья и поддержания 
функциональной деятельности персонала в Обществах 
проведены предварительные, периодические, предрей-
совые и послерейсовые медицинские осмотры, психиа
трическое обследование персонала, проведена работа 
по психофизиологическому обеспечению безопасности 
профессиональной деятельности;

	» в целях контроля состояния охраны труда в подраз-
делениях Общества, сотрудниками Департамента 
производственной безопасности и производственного 
контроля оказана методологическая помощь по вопро-
сам охраны труда;

	» на основании требований статьи 218 Трудового кодекса 
Российской Федерации с целью организации совместных 
действий работодателя и работников по обеспечению 
требований охраны труда, предупреждения производ-
ственного травматизма, профессиональных заболеваний 
и сохранения здоровья работников в исполнительном 
аппарате и филиалах Общества работали Комитеты 
по охране труда;

	» с целью пропаганды охраны труда, исключения произ-
водственного травматизма и повышения ответственности 
работников филиалов Общества за их личную без
опасность и безопасность подчиненного им персонала 
в Обществе проводятся собрания в трудовых коллективах 
всех филиалов Общества по вопросам профилактики 
и недопущения несчастных случаев;

	» с персоналом Общества проработаны причины и обсто-
ятельства несчастных случаев, произошедших с работ-
никами ДЗО ПАО «Россети». Вопросы проверки факта 
проработки причин и обстоятельств несчастных случаев 
и доведения до персонала оперативных и информаци-
онных сообщений о несчастных случаях, произошедших 
в 2022 г., ежемесячно включаются в программы проведе-
ния Дней ОТ;

	» с целью предупреждения производственного трав-
матизма, улучшения состояния техники безопасности 

и производственной санитарии, повышения культуры 
производства, установления комплексного подхода 
к устранению выявленных нарушений и устранению причин 
их возникновения, оперативной ликвидации недостатков 
в структурных подразделениях ПАО «Россети Северный 
Кавказ» Дни ОТ принято проводить комплексным методом.

В ходе проведения Дня ОТ силами высококвалифицированных 
работников филиала и исполнительного аппарата Общества 
проведены занятия с линейным персоналом сетевых участ-
ков РЭС. На занятиях проработаны причины и обстоятельства 
несчастных случаев, происшедших в электросетевом комплексе 
ПАО «Россети», проработаны причины нарушений персоналом 
требований оперативно-диспетчерской дисциплины, про-
ведены психологические тесты, лекции и т. д., обсуждались 
возможные последствия и ответственность персонала за нару-
шение требований норм и правил ОТ, в том числе и уголовная. 
Данная работа очень эффективна в части повышения квалифи-
кации линейного персонала и повышения его ответственности 
за соблюдение требований Правил.

Проведение показательных допусков является одной 
из форм обучения персонала и направлено на решение 
следующих задач:

	» проверка способности оперативного персонала подго-
тавливать рабочее место согласно мерам, указанным 
в наряде-допуске (распоряжении), характеру и месту работы, 
проводить инструктаж членов бригады при допуске;

	» проверка способности ответственных руководителей работы, 
производителей работ качественно принимать рабочее 
место и инструктировать бригаду по технологии выполнения 
работы и мерах безопасности при выполнении этой работы;

	» взаимодействие оперативного, ремонтного персонала 
и инженерно-технических работников при проведении 
необходимых мероприятий по подготовке рабочего места 
и проведению целевых инструктажей при допуске;

	» проработка ошибок, возникающих в процессе выпол-
нения организационных и технических мероприятий 
по подготовке рабочего места и допуску к работе;

	» комплексная оценка подготовленности оперативных 
и ремонтных бригад.

Анализ оценки качества организации Дней ОТ проводится 
на селекторных совещаниях с участием членов Центральной 
комиссии исполнительного аппарата Общества.

Во всех филиалах 
электрических сетей 
ПАО «Россети Северный 
Кавказ» ежеквартально (при 
проведении Дня ОТ) проводятся 
показательные допуски.
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При проведении Дня ОТ в течение года учитывались особен-
ности его организации:

	» до начала ремонтной кампании;

	» в период ремонтной кампании;

	» в период с ноября по декабрь особое внимание уделя-
ется анализу эффективности проводимых в течение года 
мероприятий по охране труда.

ПОКАЗАТЕЛИ В ЧАСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. 
факт

2021 г.  
факт

2022 г. 
факт

изменение 
2022/2021, %

Расходы на охрану труда1 млн руб. 136,7 177,6 112,53 –36,6

Несчастные случаи на производстве

Для работников:

Численность пострадавших в результате несчастных случаев на про-
изводстве со смертельным исходом, количество несчастных случаев 
на производстве со смертельным исходом

чел./шт. 1/1 3/3 2/2 –33

Численность пострадавших в результате несчастных случаев на про-
изводстве с травмами тяжелой степени тяжести, количество несчаст-
ных случаев на производстве с травмами тяжелой степени тяжести

чел./шт. 0/0 0/0 1/1 +100

Для лиц, которые не являются работниками, но работа и (или) рабочее место которых контролируется Обществом:

Численность пострадавших в результате несчастных случаев на про-
изводстве со смертельным исходом, количество несчастных случаев 
на производстве со смертельным исходом

чел./шт. 0/0 0/0 0/0 0

Численность пострадавших в результате несчастных случаев на про-
изводстве с травмами тяжелой степени тяжести, количество несчаст-
ных случаев на производстве с травмами тяжелой степени тяжести

чел./шт. 0/0 0/0 0/0 0

Профессиональные заболевания и работы, связанные с повышенной опасностью

Для работников:

Число профессиональных заболеваний, повлекших смерть работника 
в отчетном году шт. 0 0 0 0

Количество работников, признанных инвалидами в результате про-
фессионального заболевания в отчетном году чел. 0 0 0 0

Число лиц с установленным в отчетном периоде профессиональным 
заболеванием чел. 0 0 0 0

1	 С учетом корректировки фактических затрат.

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. 
факт

2021 г. 
факт

2022 г. 
факт

изменение 
2022/2021, %

Валовый выброс загрязняющих веществ в атмосферный воздух, всего тонн 17,146 18,469 23,307 26

Объем потребления воды м3 – 186,167 561,83 201

Объем образованных отходов тонн 1 992,79 2 419,667 3 019,056 24,5

Объем отходов, переданных на утилизацию и обезвреживание тонн – 127,732 213,744 68

Плата за негативное воздействие на окружающую среду тыс. руб. 163,78 143,59 93,173 –35,1

Оснащение электросетевых объектов птицезащитными устройствами шт. 1 116 1 369 1 325 –3
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В соответствии с протоколом заседания Совета директо-
ров ПАО «Россети» от 20 июля 2020 г. № 422 утверждена 
Экологическая политика электросетевого комплекса. 
В соответствии с протоколом заседания Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» от 5 октября 2020 г. № 437 
Общество присоединилось к реализации Экологической 
политики и утвердило ее в качестве внутреннего документа.

Основные цели, стоящие перед электросетевым ком-
плексом в области охраны окружающей среды:

	» снижение доли морально устаревшего оборудования, 
используемого на объектах электросетевого комплекса 
и содержащего опасные вещества;

	» снижение объемов вырубок лесных насаждений при 
прокладке и содержании просек при прохождении ВЛ 
в лесных массивах;

	» снижение негативного воздействия на окружающую 
среду при строительстве объектов электросетевого 
комплекса.

Результаты в области охраны 
окружающей среды

В филиалах ПАО «Россети Северный Кавказ» заключены 
договоры с региональными операторами на транспортировку 
и размещение твердых коммунальных отходов. Размещение 
отходов производится на специализированных полигонах, 
не оказывающих негативное воздействие на окружающую 
среду, внесенных в Государственный реестр объектов разме-
щения отходов.

Филиалом ПАО «Россети Северный Кавказ» — «Ставро-
польэнерго» проводятся работы по санитарной очистке дери-
вационного канала Ессентукской ГЭС. Приказом по филиалу 
назначены лица, ответственные за санитарное состояние 
водоохранной зоны ГЭС.

За прошедший 2022 г. работы по рекультивации нарушенных 
земель не проводились.

Сохранение биоразнообразия
Доступ на энергообъекты Общества ограничен внешними 
заборами (сетчатыми ограждениями или железобетонными 
заборами), что препятствует свободному доступу мелких 
грызунов, диких и домашних животных.

В 2022 г. для сохранения популяции птиц на высоковольтных 
линиях электропередачи установлено более 1 340 противоп-
тичьих устройств.

ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Показатели образования отходов 
и показатели, связанные с управлением 
образованием отходов

Всеми филиалами ПАО «Россети Северный Кавказ» заклю-
чены договоры с региональными операторами для сбора 
и размещения твердых коммунальных отходов.

Специалистами по экологической безопасности филиалов 
Общества заключены договоры со специализированными 
организациями, имеющими лицензию на данный вид 
деятельности, для передачи отходов III–V класса опасности 
на утилизацию или обезвреживание.

Заключен централизованный договор с ФГУП «Федеральный 
экологический оператор» на оказание услуг по обращению 
с отходами I–II класса опасности.

Объем отходов, образованных и переданных в 2022 г.:

	» на размещение 2 855,791 тонны, увеличение на 28 % 
по сравнению с предыдущим годом. Увеличение объемов 
образования ТКО обусловлено присоединением к фили-
алу «Каббалкэнерго» Нальчикских городских электриче-
ских сетей;

	» на утилизацию 171,862 тонны, увеличение на 222 %. 
В 2022 г. также переданы на утилизацию отходы, образо-
ванные в 2021 г.;

	» на обезвреживание 41,882 тонны, уменьшение на 44 %.

На конец отчетного периода на производственных пло-
щадках Общества осталось 8,031 тонны отходов I–II класса 
опасности. Договор с ФГУП «ФЭО» заключен своевременно, 
но по определенным заявкам на вывоз отходов не назна-
чены даты вывоза и исполнитель со стороны Федерального 
оператора.

В 2022 г. экологических нарушений в ПАО «Россети 
Северный Кавказ» не зафиксировано. Штрафные санкции 
на Общество в части экологической безопасности наложены 
не были.

Финансирование экологических проектов других организа-
ций не проводилось.

Расходы на охрану окружающей среды
В 2022 г. расходы на охрану окружающей среды в ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» составили 16 982,85 тыс. руб. В диа-
грамме представлено сравнение расходов предыдущего 
и текущего годов.



ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ» 101

Охрана водных объектов

Охрана атмосферного воздуха

Охрана земельных ресурсов

Оснащение ПЗУ

Обучение по ЭБ

ОХРАНА АТМОСФЕРНОГО ВОЗДУХА

ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЕ 
И ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ

Организация работы по энергосбережению и повы-
шению энергетической эффективности ПАО «Россети 
Северный Кавказ» в 2022 г. выполнялась в соответствии 
с Федеральным законом от 23 ноября 2009 г. № 261-ФЗ 
«Об энергосбережении и о повышении энергетической 
эффективности…», приказами Минэнерго России, Поло-
жением по формированию Программ энергосбережения 
и повышения энергетической эффективности дочерних 
и зависимых обществ ПАО «Россети» (утверждено Сове-
том директоров ОАО «Россети», протокол от 2 июня 2014 г. 
№ 156), а также в соответствии с Программой энергосбе-
режения и повышения энергетической эффективности 
ПАО «Россети Северный Кавказ» на период 2022–2027 гг. 
(Программа), утвержденной решением Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» (протокол от 29 августа 
2022 г. № 509).

В целях обеспечения реализации Программы в испол-
нительном аппарате ПАО «Россети Северный Кавказ» 
и в филиалах ПАО «Россети Северный Кавказ» в соот-
ветствии с приказом ПАО «Россети» от 9 сентября 2013 г. 
№ 561 «Об организации работы по энергосбережению 
и повышению энергетической эффективности в ПАО «Рос-
сети» назначены ответственные руководители, отве-
чающие за контроль исполнения Программы, созданы 
рабочие группы, осуществляющие анализ выполнения 

Программ (приказ ОАО «МРСК Северного Кавказа» 
от 7 октября 2013 г. № 518 «Об организации работы 
по энергосбережению и повышению энергетической 
эффективности в ОАО «МРСК Северного Кавказа», приказ 
филиала ПАО «МРСК Северного Кавказа» — «Каббалк
энерго» от 26 апреля 2018 г. № 145, приказ Карачаево-
Черкесского филиала ОАО «МРСК Северного Кавказа» 
от 14 октября 2013 г. № 290 «Об организации работ 
по энергосбережению и повышению энергоэффективности 
в Карачаево-Черкесском филиале ОАО «МРСК Север-
ного Кавказа», приказ Северо-Осетинского филиала 
ОАО «МРСК Северного Кавказа» от 15 октября 2013 г. 
№ 595, распоряжение филиала ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» — «Севкавказэнерго» от 25 января 2018 г. 
№ СОФ/7р «Об организации работы по энергосбере-
жению и повышению энергоэффективности», приказ 
филиала ПАО «МРСК Северного Кавказа» — «Ставро-
польэнерго» от 1 ноября 2017 г. № 259 «Об организации 
работы по энергосбережению и повышению энергоэф-
фективности», приказ филиала ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» — «Ингушэнерго» от 1 февраля 2018 г. № 16 
«Об организации работы по энергосбережению и повы-
шению энергоэффективности», распоряжение фили-
ала ПАО «Россети Северный Кавказ» — «Дагэнерго» 
от 13 сентября 2021 г. № 1.1/157-р «Об утверждении 
регламента сетевой отчетности»).

2021 год

2022 год

0	 1 000	 2 000	 3 000	 4 000	 5 000	 6 000	 7 000	 8 000	 9 000
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№ 
п/п Виды ресурсов Ед. изм.

План  
2022 г.

Факт  
2022 г.

Отклонение в %

1. Тепловая энергия

Гкал 6 674,54 6 301,42 –6

тыс. т у.т. 0,95 0,9 –6

млн руб. без НДС 18,86 14,25 –24

2. Электрическая энергия

млн кВт∙ч 49,26 51,14 4

тыс. т у.т. 5,91 6,14 4

млн руб. без НДС 208,95 171,29 –18

3. Бензин автомобильный

тыс. л. 4 989,31 5 498,18 10

тыс. т у.т. 5,65 6,23 10

млн руб. без НДС 206,41 221,89 7

4. Топливо дизельное

тыс. л. 1 639,97 2 069,41 26

тыс. т у.т. 2,02 2,55 26

млн руб. без НДС 77,85 90,37 16

5. Газ естественный (природный)*

тыс. м3 359,38 611,27 41

тыс. т у.т. 0,41 0,58 41

5,5 5,62 2

ОБЪЕМ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ, ИСПОЛЬЗОВАННЫХ В 2022 Г.

* В т. ч. газ, используемый как моторное топливо, в объеме 0,11 тыс. м3 (2,056 млн руб. без НДС), а также газ, расходуемый на хоз. нужды зданий административ-
но-производственного назначения, в объеме 502,25 тыс. м3 (3,56 млн руб. без НДС).

Иные виды энергетических ресурсов в 2022 г. Обществом не потреблялись.

ПОКАЗАТЕЛИ ПО ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЮ И ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЮ

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. 2021 г. 2022 г. факт изменение 
2022/2021, %

Расход топливно-энергетических ресурсов (ТЭР)
тыс. т у.т. 15,33 15,3 16,4 7

млн руб. 438,41 485,94 503,42 4
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ПАО «Россети Северный Кавказ» работает на всей террито-
рии Северо-Кавказского федерального округа. Округ создан 
Указом Президента Российской Федерации от 19 января 
2010 г. Территория округа — 170,4 тыс. км2 (около 1 % 
от всей территории России).

Регион обладает специфическими социально-экономиче-
скими, политическими и природными характеристиками, 
которые могут создать угрозы для формирования и функ-
ционирования экономически стабильных и инвестици-
онно привлекательных субъектов рынков электроэнергии. 
Вместе с тем представляется, что названные особенности 
округа являются возможностями для Компании, позволя-
ющими приобрести уникальный опыт в решении проблем 
электроэнергетической отрасли. Главными условиями для 
превращения угроз в возможности могут стать неотступное 
следование стратегическому ориентиру по достижению 
и поддержанию операционной эффективности, а также 
ответственное и честное управление Компанией.

Факторы инвестиционной привлекательности 
региона:

	» особые меры государственной поддержки;

	» специальные институты развития для округа;

	» возможность развития любых видов туризма;

	» транспортная доступность;

	» широкие возможности для развития промышленного 
комплекса;

	» уникальные природно-климатические условия.

География округа

Округ граничит:

	» по суше — с Южным федеральным округом, Абхазией, 
Азербайджаном, Грузией и Южной Осетией;

	» по водным границам — с Ираном, Казахстаном 
и Туркменией;

	» на востоке ограничен Каспийским морем, на юге — Глав-
ным Кавказским хребтом и границами с Грузией и Азер-
байджаном, на западе и севере — внутрироссийскими 
административными границами.

Округ располагает уникальным сочетанием бальнеологи-
ческих ресурсов — минеральными питьевыми водами, 
термальными водами и лечебной грязью (сосредоточено 
около 30 % ресурсов минеральных вод и более 70 % запасов 
термальных вод России). Горная система Большого Кавказа 
занимает около 50 % территории Северо-Кавказского феде-
рального округа.

Субъекты Российской Федерации, входящие в зону ответ-
ственности ПАО «Россети Северный Кавказ», характеризу-
ются довольно слабой освоенностью территории. Вместе 
с тем развитая инфраструктура, в том числе электроэнер-
гетическая, является необходимым условием освоения 
территории и роста городов. Осознавая свою ответственность 
в данном направлении, Компания прилагает все усилия для 
построения высокотехнологичной, надежной и безопасной 
сетевой инфраструктуры.

ПАО «Россети Северный Кавказ» как один из крупнейших 
работодателей Северо-Кавказского федерального округа 
также осознает свою роль в способствовании поддержанию 
устойчиво высокого уровня экономического развития регио
на и занятости населения. В целях достижения и поддер-
жания статуса современной высокоэффективной Компании 
реализация мер социальной политики заложена в основу 
стратегического развития Общества.

РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ

Компания прилагает все 
усилия для построения 
высокотехнологичной, 
надежной и безопасной сетевой 
инфраструктуры.
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Закупочная деятельность ПАО «Россети Северный Кавказ» 
регламентируется Единым стандартом закупочной деятель-
ности ПАО «Россети» (Положением о закупке), утвержден-
ным Советом директоров Общества, приказом ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» от 17 июня 2019 г. № 330 «Об организации 
закупочной деятельности».

Процедурная регламентация закупок применяется в целях 
обеспечения целевого и эффективного расходования денеж-
ных средств Общества, а также получения экономически 
обоснованных затрат и предотвращения возможных злоупо-
треблений со стороны заказчика (организатора закупки).

Основными принципами построения закупочной деятельности 
являются:

a) �своевременное (долгосрочное и краткосрочное) планиро-
вание закупочной деятельности, обеспечение возможности 
оперативного принятия решений о корректировке параме-
тров закупок (когда это необходимо);

б) �равноправие, справедливость, отсутствие дискриминации 
и необоснованных ограничений конкуренции по отношению 
к участникам закупки;

в) �целевое и экономически эффективное расходование денежных 
средств на приобретение товаров, работ, услуг и реализация 
мер, направленных на сокращение издержек заказчика;

г) �отсутствие ограничения допуска к участию в закупке путем 
установления неизмеряемых требований к участникам закупки;

д) обеспечение открытости закупочной деятельности;

е) �честный и разумный выбор наиболее предпочтительных 
предложений при комплексном анализе выгод и издержек 
(прежде всего цены и качества продукции);

ж) �соблюдение норм действующего законодательства, регла-
ментирующего организацию закупочной деятельности.

Закупочная процедура может иметь несколько способов 
проведения:

	» конкурс — данный вид процедуры проводится для 
привлечения заявок и выбора наиболее подходящего пути 
удовлетворения потребностей заказчика;

	» аукцион — проводится при закупках продукции, для 
которой существует конкурентный рынок производителей 
продукции и относительно которой инициатором закупки 
сформулированы подробные требования в форме техни-
ческого задания. ЦЗО ПАО «Россети» вправе определить 
перечень продукции, закупаемой только по результатам 
проведения аукциона;

	» запрос предложений — проводится в случае, если 
отсутствует необходимость немедленного проведения 
процедуры закупки как у единственного источника 
и сложность продукции или условий ее поставки 
не допускают проведения аукциона, запроса цен; в слу-
чае, если заказчику необходима возможность отказа 
от закупки или заключения договора, и в случае, если 
начальная (максимальная) цена договора не превышает 
10 млн руб. (с налогом на добавленную стоимость);

	» запрос котировок — применение запроса цен может 
осуществляться при закупках простой продукции, для 
которой существует функционирующий рынок, един-
ственным критерием является цена, и при условии, что 
цена договора не превышает для открытого запроса цен 
5 млн руб. (с налогом на добавленную стоимость);

	» сравнение цен проводится при наличии однозначно 
сформулированных технических требований к закупаемой 
продукции, в том числе, когда определены функциональ-
ные характеристики (потребительские свойства) товара, 
размеры, упаковка, отгрузка товара, установлены конкрет-
ные требования к результатам работы (услуги) в форме 
технического задания, нет времени для проведения иной 
конкурентной закупки (закупки способом сравнения цен 
осуществляются при сумме до 100 000 руб. с НДС.);

	» закупка у единственного поставщика — используется 
в случае, если необходима закупка уникальных товаров; 
если продукция может быть получена только от одного 
поставщика и отсутствует ее равноценная замена; в случае, 
если возникла необходимость дополнительной закупки, 
совершаемой путем пролонгации договоров; в случае, 
когда договор заключался по результатам конкурентной 
закупки и возможность пролонгации была предусмотрена 
в документации о закупке; в случае, если по решению ЦЗО 
заказчика закупка может производиться путем участия 
заказчика в аукционах, конкурсах или иных процедурах, 
организуемых продавцами продукции.

Согласно п. 3 Единого стандарта закупок информация о прово-
димых регламентированных процедурах и отчет об их итогах 
размещаются на официальном сайте www.zakupki.gov.ru.

ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

499  

ЗАКУПОК
на общую сумму 7 499 616,48 тыс. руб. без НДС

По факту за период было проведено

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html
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В том числе по способам закупок:

	» 84 закупки (конкурс (открытый конкурс, конкурс в элек-
тронной форме, закрытый конкурс в электронной форме, 
закрытый конкурс в неэлектронной форме)) на сумму 
2 486 410,63 тыс. руб. с НДС (10,8 % от общего количества 
закупок, 35,3 % от общего объема закупок в стоимостном 
выражении);

	» 6 закупок (запрос цен по результатам конкурентного пред-
варительного отбора) на сумму 86 530,90 тыс. руб. с НДС 
(19,6 % от общего количества закупок, 11,0 % от общего 
объема закупок в стоимостном выражении);

	» 29 закупок (запрос предложений (запрос предложений 
в электронной форме, закрытый запрос предложений 
в электронной форме, закрытый запрос предложе-
ний в неэлектронной форме)) на сумму 153 885,30 тыс. 
руб. с НДС (5,4 % от общего количества закупок, 2,1 % 
от общего объема закупок в стоимостном выражении);

	» 78 закупок (запрос котировок (запрос котировок в элек-
тронной форме, закрытый запрос котировок в электрон-
ной форме, закрытый запрос котировок в неэлектронной 
форме)) на сумму 210 609,48 тыс. руб. с НДС (1,9 % 
от общего количества закупок, 0,4 % от общего объема 
закупок в стоимостном выражении);

	» 36 закупок у единственного источника на сумму 
12 422,03 тыс. руб. без НДС (13 % от общего количества 
закупок, 8,9 % от общего объема закупок в стоимостном 
выражении);

	» 42 закупки у единственного поставщика по результатам 
несостоявшихся открытых процедур на 177 089,21 тыс. 
руб. с НДС (23,6 % от общего количества закупок, 39,1 % 
от общего объема закупок в стоимостном выражении):

•	 из них процедуры только с одним участником (одна 
поданная заявка) на 802 748,89 тыс. руб. с НДС (49,8 % 

от объема закупок по результатам несостоявшихся 
открытых процедур в стоимостном выражении);

•	 из них процедуры только с одним квалифициро-
ванным участником (одна заявка удовлетворяет 
условиям ТЗ, заявки других участников отклонены) 
на 96 840,31 тыс. руб. с НДС (50,2 % от объема 
закупок по результатам несостоявшихся открытых 
процедур в стоимостном выражении).

В том числе по видам деятельности:

	» «Реконструкция и техническое перевооружение электро-
сетевых объектов» — 32 закупки на сумму 400 239,73 тыс. 
руб. с НДС (27,9 % от общего количества закупок, 20,9 % 
от общего объема закупок в стоимостном выражении);

	» «Энергоремонтное (ремонтное) производство, техническое 
обслуживание» — 128 закупок на сумму 1 335 925,65 тыс. 
руб. с НДС (15,5 % от общего количества закупок, 11,8 % 
от общего объема закупок в стоимостном выражении);

	» «ИТ-закупки» — 19 закупок на сумму 54 221,66 тыс. 
руб. с НДС (3,7 % от общего количества закупок, 3,1 % 
от общего объема закупок в стоимостном выражении);

	» «Прочие закупки» — 73 закупки на сумму 
1 360 535,71 тыс. руб. с НДС (33,9 % от общего количества 
закупок, 50,6 % от общего объема закупок в стоимостном 
выражении);

	» 104 закупки способом «Сравнение цен» на сумму 
36 940,65 тыс. руб. с НДС с использованием электронной 
торговой системы.

Количество закупок с использованием средств электронной 
коммерции составило 434, на сумму 7 376 085,85 тыс. руб. 
без НДС (88,00 % от общего количества закупок, 91,10 % 
от общего объема закупок (без учета закупок у единствен-
ного источника) в стоимостном выражении).

СВЕДЕНИЯ О КОЛИЧЕСТВЕ И ОБЩЕЙ СТОИМОСТИ ДОГОВОРОВ, ЗАКЛЮЧЕННЫХ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ЗАКУПОК 
У СУБЪЕКТОВ МСП ЗА ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД:

Название Количество 
договоров

Стоимость договоров 
(тыс. руб. с НДС)

Стоимостной объем оплаты 
в рамках заключенных 

договоров (тыс. руб. с НДС)*

Доля от заключенных 
и оплаченных 
договоров*, %

Закупки у субъектов МСП* 345 6 532 123,33 2 064 235,08 89,55

в том числе закупки только среди 
субъектов МСП («спецторги») 229 1 792 539,69 675 236,23 20,92

* Данные формируются в соответствии с требованиями постановления Правительства Российской Федерации от 11 декабря 2014 г. № 1352.

Экономический эффект по итогам проведения закупочных процедур за период составил 360 909,15 тыс. руб. с НДС, или 4 % 
от плановой объявленной стоимости закупок.
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1. �Система реализации 
Антикоррупционной политики 
в Обществе

В соответствии со ст. 13.3 Федерального закона от 25 дека-
бря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» 
в ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществляется комплекс 
мер и задач, направленных на предупреждение и противо-
действие коррупции.

В ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществляются посто-
янный контроль и регулярный мониторинг эффективности 
внедренных антикоррупционных стандартов и процедур, 
а также контроль их исполнения.

Советом директоров 8 июля 2020 г. в ПАО «Россети Северный 
Кавказ» утверждена новая редакция Антикоррупционной 
политики ПАО «Россети» и ДЗО ПАО «Россети» (Антикорруп-
ционная политика) (протокол от 9 июля 2020 г. № 427).

Принятая Антикоррупционная политика — единый стратеги-
ческий документ ПАО «Россети» и его дочерних зависимых 
обществ, определяющий единый подход Группы компаний 
«Россети» к реализации требований статьи 13 Федерального 
закона от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодей-
ствии коррупции», касающихся разработки и принятия мер 
по предупреждению и противодействию коррупции.

Настоящая Антикоррупционная политика направлена 
на решение следующих задач: разработка и реализация 
комплекса организационных, разъяснительных и иных мер 
по соблюдению работниками запретов, ограничений и требо-
ваний, установленных в целях противодействия коррупции; 
унификация антикоррупционных стандартов для работников 
Общества и его управляемых Обществ; обеспечение контроля 
за применением предусмотренных законодательством мер 
юридической ответственности в каждом случае несоблю-
дения запретов, ограничений и требований, установленных 
в целях противодействия коррупции, в том числе мер по пре-
дотвращению и (или) урегулированию конфликта интере-
сов; продолжение работы по формированию у работников 
отрицательного отношения к коррупции.

Реализация положений и требований Антикоррупционной 
политики в отчетном периоде осуществлялась в рамках 
Перечня антикоррупционных мероприятий в ПАО «Россети» 
и ДЗО ПАО «Россети» (приложение 1 к Антикоррупцион-
ной политике) и Плана мероприятий по профилактике 

и противодействию коррупции ПАО «Россети Северный 
Кавказ» на 2022 г.

С целью совершенствования правового регулирования антикор-
рупционной деятельности Общества и управляемых Обществ, 
формирования единого подхода к обеспечению работы по преду-
преждению и противодействию коррупции в 2022 г. разработаны 
и внедрены организационно-распорядительные документы, 
регламентирующие некоторые направления работы:

	» приказ от 20 января 2022 г. № 10 «О внесении изменений 
в приказ от 30 июня 2021 г. № 268» («О мерах по преду-
преждению коррупции — предотвращению и урегули-
рованию конфликта интересов в ПАО «Россети Северный 
Кавказ» и управляемых Обществах»);

	» приказ от 8 февраля 2022 г. № 33 «Об утверждении Плана 
противодействия коррупции в ПАО «Россети Северный 
Кавказ» и управляемых Обществах на 2022 г.»;

	» приказ от 22 марта 2022 г. № 119 «О внесении изменений 
в приказ от 20 августа 2020 г. № 333» («Об исполнении 
законодательства Российской Федерации в области инсай-
дерской информации»);

	» приказ от 20 июня 2022 г. № 260 «О внесении изменений 
в приказ от 30 июня 2021 г. № 268» («О мерах по преду-
преждению коррупции — предотвращению и урегули-
рованию конфликта интересов в ПАО «Россети Северный 
Кавказ» и управляемых Обществах»);

	» приказ от 28 июня 2022 г. № 279 «Об организации работы 
по раскрытию информации о цепочке собственников 
контрагентов»;

	» приказ от 8 ноября 2022 г. № 527 «О проведении аноним-
ного анкетирования».

Данные ОРД в достаточной степени дают возможность 
Обществу осуществлять антикоррупционную деятельность, 
оценивать состояние работы, корректировать и совершен-
ствовать в повседневной деятельности, в рамках российского 
законодательства.

Полный текст Антикоррупционной политики ПАО «Россети» 
и ДЗО ПАО «Россети», представлен в разделе «Антикорруп-
ционная политика» на официальном сайте ПАО «Россети 
Северный Кавказ» по адресу: http://www.rossetisk.ru/about/
antikorruptsionnaya-politika/.

АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ПОЛИТИКА 
И ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

https://www.rossetisk.ru/about/antikorruptsionnaya-politika/
https://www.rossetisk.ru/about/antikorruptsionnaya-politika/
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2. �Основные направления 
Антикоррупционной политики

В соответствии с требованиями Антикоррупционной поли-
тики Общество и управляемые Общества приняли участие 
в коллективных инициативах по противодействию и про-
филактике коррупции (ПАО «Россети Северный Кавказ» 
является участником Антикоррупционной хартии — свиде-
тельство от 25 мая 2015 г. № 2071).

В рамках мониторинга реализации мер по противодействию 
коррупции, в целях подтверждения соответствия требованиям 
Антикоррупционной хартии российского бизнеса 30 июня 
2022 г. в Торгово-промышленную палату Российской Феде-
рации направлены заполненные декларации о соблюдении 
положений Антикоррупционной хартии российского бизнеса 
ПАО «Россети Северный Кавказ» и управляемых Обществ.

В Обществе ведется работа по предотвращению и урегу-
лированию конфликта интересов, организовано ежегодное 
декларирование конфликта интересов работников Обще-
ства и декларирование конфликта интересов кандидатов 
на вакантные должности в ПАО «Россети Северный Кавказ» 
и управляемые Общества при приеме на работу, а также при 
переводе работников. Проводится анализ сведений, получен-
ных в ходе декларирования конфликта интересов работников. 
Отчет по декларированию конфликта интересов работников 
ПАО «Россети Северный Кавказ» в соответствии с действу-
ющими организационно-распорядительными документами 
представляется в ПАО «Россети» в установленные сроки.

В рамках выполнения задачи по ежегодному деклариро-
ванию конфликта интересов в 2022 г. проведена кампания 
по ежегодному декларированию конфликта интересов 
работников административно-управленческого персо-
нала исполнительного аппарата Общества и управляемых 
Обществ за 2021 г. в соответствии с требованиями приказа 
ПАО «Россети Северный Кавказ» от 30 июня 2021 г. № 268 
«О мерах по предупреждению коррупции — предотвраще-
нию и урегулированию конфликта интересов в ПАО «Россети 
Северный Кавказ» и управляемых Обществах». Всего было 
продекларировано 2 038 работников. В ходе проверки 
деклараций конфликта интересов работников выявлено 7 
случаев предконфликтных ситуаций, связанных с выполне-
нием отдельных функций работника Общества в отношении 
родственников. Все предконфликтные ситуации урегулиро-
ваны в рабочем порядке.

С целью исключения личной заинтересованности работ-
ников (кандидатов) при реализации ими трудовых функ-
ций и принятии деловых решений, а также выявления, 
предотвращения и урегулирования конфликта интересов 
в отчетном периоде осуществлялась работа по проверке 
деклараций конфликта интересов кандидатов на работу 
в Общество и управляемые Общества. За 2022 г. про-
верено 3 030 деклараций кандидатов на работу, подго-
товлены соответствующие заключения. Подготовлены 
и переданы в структурные подразделения управлений 
персоналом и организационного проектирования Обще-
ства и управляемых Обществ 40 заключений, повлиявших 

на принятие решения о незаключении трудового договора 
с кандидатом на замещение вакантной должности (недо-
стоверные сведения, указанные кандидатом в декларации 
конфликта интересов кандидата, полученные сведения 
о неблагонадежности кандидата и т. д.).

В рамках работы по внедрению в практику стандартов 
и процедур, направленных на обеспечение добросовест-
ной работы, с целью выявления фактов аффилированности 
и иных злоупотреблений в I квартале 2022 г. проведены 
мероприятия по проверке сведений о доходах, имуществе 
и обязательствах имущественного характера в отношении 
работников, замещающих должности в ПАО «Россети Север-
ный Кавказ», и их близких родственников за 2021 г.

В Обществе действует приказ от 6 августа 2021 г. № 334, 
утверждающий Порядок приема, рассмотрения и разре-
шения обращений заявителей (работников, контрагентов 
ПАО «Россети Северный Кавказ» и управляемых Обществ, 
иных физических и юридических лиц) о возможных фактах 
коррупции (Порядок). Порядок определяет единый меха-
низм по организации приема, рассмотрения и разрешения 
обращений работников ПАО «Россети Северный Кавказ» 
и управляемых Обществ, контрагентов и иных физических 
и юридических лиц о возможных фактах коррупции, а также 
регламентирует решение задач проверки возможных фактов 
коррупции и выработку соответствующих мероприятий 
по пресечению коррупционных правонарушений. Порядком 
предусмотрены доступные для всех лиц способы направ-
ления обращений, а также предварительное рассмотрение, 
сроки и контроль рассмотрения, форма ведения Журнала 
регистрации и учета обращений заявителей по возможным 
фактам коррупции во всех филиалах Общества и управляе-
мых Обществах. В 2022 г. в установленном порядке зареги-
стрировано 27 обращений о возможных фактах коррупции 
в Обществе и управляемых Обществах. По результатам про-
верок в четырех случаях выявлен ряд нарушений, по кото-
рым были приняты соответствующие меры.

В рамках реализации требования единого Антикоррупцион-
ного стандарта при проведении антикоррупционного контроля 
в закупочной деятельности проводятся проверка закупочной 
документации и участников закупки/контрагентов в целях 
оценки уровня их благонадежности и добросовестности, 
урегулирование конфликта интересов, исключение аффилиро-
ванности и иных злоупотреблений, связанных с занимаемыми 
в ПАО «Россети Северный Кавказ» должностями.

На постоянной основе осуществляется работа по форми-
рованию списка инсайдеров Общества, своевременному 
уведомлению лиц, включенных в список инсайдеров, 
передаче информации об инсайдерах организаторам 
торговли ценными бумагами (фондовым биржам), подго-
товке и направлению соответствующей отчетности, а также 
по проверке цепочки собственников участников закупок, 
обобщению и проверке информации о заключенных дого-
ворах с контрагентами Общества, управляемых Обществ, 
бенефициарах, внесение данных в Автоматизированную 
систему анализа и сбора информации о бенефициарах (АС 
АСИБ) ПАО «Россети».
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3. �Задачи Общества на 2023 г. 
и среднесрочную перспективу в области 
реализации Антикоррупционной 
политики

Реализация Антикоррупционной политики в 2023 г. будет 
осуществляться в соответствии с Планом противодействия 
коррупции в ПАО «Россети Северный Кавказ» и управляемых 
Обществах на 2023 г., утвержденным приказом ПАО «Россети 
Северный Кавказ» от 13 февраля 2023 г. № 47.

С целью совершенствования антикоррупционной деятельно-
сти, в интересах выполнения задач по профилактике и про-
тиводействию коррупции концентрации внимания требуют 
направления организации работы по осуществлению контроля 
за исполнением указаний руководства Общества в области 
противодействия коррупции в филиалах и управляемых 
Обществах, мониторинг внедренных процедур с целью оценки 
эффективности, взаимодействие со структурными подразделе-
ниями ПАО «Россети Северный Кавказ», правоохранительными 
органами и органами власти. Также необходимо акцентировать 
внимание на выявлении и локализации конкретных негативных 
процессов, противодействии коррупционным проявлениям, 
выработать совместно с другими подразделениями Общества 
соответствующие меры по минимизации угроз.

1. �Проведение на регулярной основе мероприятий, направ-
ленных на выявление аффилированности и неблагонадеж-
ности контрагентов, участвующих в закупочных процедурах, 
конфликта интересов работников, реализации превентивных 
мер по недопущению ущерба Обществу в рамках закупочных 
процедур, контролю инсайдерской информации, ежегодному 
декларированию работниками конфликта интересов, функ-
ционирование Комиссии ПАО «Россети Северный Кавказ» 
и управляемых Обществ по соблюдению норм корпоративной 
этики и урегулированию конфликта интересов.

2. �Контроль за соблюдением работниками ПАО «Россети 
Северный Кавказ» и управляемых Обществ требований 

Антикоррупционной политики ПАО «Россети» и ДЗО 
ПАО «Россети» и Кодекса корпоративной этики и долж-
ностного поведения работников ПАО «Россети Северный 
Кавказ» и управляемых Обществ.

3. �Анализ бизнес-направлений Общества, управляемых 
Обществ с целью выявления коррупционных рисков, реа-
лизация мер по их минимизации.

4. �Правовое просвещение работников, разработка реко-
мендаций, программ обучения, проведение тренингов 
и тестирование работников в Обществе и управляемых 
Обществах, ежегодное ознакомление работников с изме-
нениями в законодательных актах в области противодей-
ствия коррупции.

5. �Выявление коррупционных правонарушений в Обществе, 
взаимодействие с органами власти и управления, право-
охранительными органами, взаимодействие с Дирекцией 
внутреннего аудита и контроля, Дирекцией по связям 
с общественностью.

6. �Организация и проведение проверок по выявленным фак-
там коррупционных правонарушений в Обществе и управ-
ляемых Обществах.

7. �Выявление в рамках регулярного контроля экономи-
чески необоснованных расходов в сферах с высоким 
коррупционным риском (обмен деловыми подарками, 
представительские расходы, благотворительные 
пожертвования, вознаграждения внешним консультан-
там и др.).

8. �Обеспечение контроля за непрерывным функционирова-
нием доступных каналов передачи информации, меха-
низмов обратной связи, телефона доверия, горячей линии 
по противодействию коррупции и т. д.

9. �Обеспечение участия Общества в коллективных инициати-
вах по противодействию и профилактике коррупции.

ПОКАЗАТЕЛИ В ЧАСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. 2021 г. 
2022 г. 
факт

изменение 
2022/2021, %

Контрольные мероприятия, направленные на профилактику коррупции, служебные про-
верки, комплексные проверки финансово-хозяйственной деятельности филиалов, в ходе 
которых, в том числе, проверялось наличие коррупционных проявлений

шт. 4 937 5 828 9 278 59,19

Антикоррупционный контроль этапов закупочной деятельности (рассмотрение аналити-
ческих записок, вопросов, выносимых на заседания Центрального закупочного органа 
(Центральной конкурсной комиссии), проведение антикоррупционной экспертизы 
проектов договоров, проверка участников закупок на возможную аффилированность 
с работниками Общества

шт. 3 665 3 619 4 094 13,12

Рассмотрено обращений, поступивших на «горячую линию» по обращениям о фактах 
коррупции шт. 43 45 27 –40

Предотвращенный материальный ущерб по результатам проведенной работы млн руб. 103,5 37,2 241,08 548,06
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Раскрытие информации на рынке ценных бумаг

Раскрытие информации является важным элементом 
корпоративного управления Общества, обеспечивающим 
возможность акционерам Общества, инвесторам и иным 
заинтересованным лицам получить объективное представ-
ление о результатах деятельности Общества, его планах 
и направлениях развития.

Реализуемая Обществом политика раскрытия информации 
об Обществе главной своей целью имеет обеспечение высо-
кой степени доверия акционеров, потенциальных инвесторов, 
контрагентов и иных заинтересованных лиц к Обществу. Данный 
аспект осуществляется путем предоставления указанным лицам 
информации о себе, своей деятельности и ценных бумагах 
Общества в объеме, достаточном для принятия указанными 
лицами обоснованных и взвешенных решений в отношении 
ПАО «Россети Северный Кавказ» и его ценных бумаг.

В 2022 г. Общество раскрывало информацию в соответствии 
с требованиями законодательства Российской Федерации 
для эмитентов, размещение и (или) обращение ценных бумаг 
которых осуществляется в Российской Федерации: Федераль-
ного закона от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах» (далее — Федеральный закон «Об акционерных 
обществах»), Федерального закона «О рынке ценных бумаг», 
Положения Банка России от 27 марта 2020 г. № 714-П «О рас-
крытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг» 
и других нормативных правовых актов Российской Федера-
ции, а также дополнительно раскрывало иную информацию. 
На начало 2021 г. в ПАО «Россети Северный Кавказ» действо-
вало Положение об информационной политике, утвержденное 
Советом директоров 30 марта 2018 г. (протокол от 30 марта 
2018 г. № 339). Кроме того, в 2022 г. Советом директоров 
Общества утверждено новое Положение об информацион-
ной политике ПАО «Россети Северный Кавказ» (протокол 
от 17 июня 2022 г. № 503).

Раскрытие информации осуществляется ПАО «Россети Северный 
Кавказ» в том числе на основе соответствующего плана, который 
публикуется на корпоративном сайте https://www.rossetisk.ru/
shareholders_and_investors/kalendar_investora/ Общества в раз-
деле «Акционерам и инвесторам / Календарь инвестора».

На сайте http://www.rossetisk.ru освещаются ключевые 
события, публикуются сведения об основных производствен-
ных и финансово-экономических показателях Общества, 

реализации инвестиционной программы, информация для 
клиентов и иные сведения Общества.

Деятельность Общества по раскрытию существенной инфор-
мации построена на принципах регулярности, последователь-
ности и оперативности, доступности, полноты, достоверности 
и сравнимости.

В связи с тем, что 20 марта 2008 г. Федеральной службой 
по финансовым рынкам зарегистрирован проспект ценных 
бумаг ОАО «МРСК Северного Кавказа», размещаемых путем 
конвертации акций ОАО «Ставропольэнерго», ОАО «Дагэнерго», 
ОАО «КЭУК» в дополнительные акции ОАО «МРСК Северного 
Кавказа» при присоединении, и в соответствии со ст. 30 
Федерального закона «О рынке ценных бумаг» с I квартала 
2008 г. Общество раскрывает информацию в форме ежеквар-
тальных отчетов (отчетов эмитента), сообщений о существен-
ных фактах, информации о сведениях, которые могут оказать 
существенное влияние на стоимость ценных бумаг акционер-
ного общества. Общество публикует информацию на инфор-
мационном ресурсе — в ленте новостей информационного 
агентства ООО «СКРИН» по адресу: http://disclosure.skrin.ru/
disclosure/2632082033, на сайте Общества в Интернете: http://
www.rossetisk.ru (http://www.mrsk-sk.ru), а также в печатных 
изданиях.

Кроме того, во исполнение п. 5.4.2 Положения об информаци-
онной политике Общества, утвержденного Советом директоров 
Общества 30 марта 2018 г. (протокол от 30 марта 2018 г. № 339), 
в 2018 г. запущена англоязычная версия корпоративного сайта 
ПАО «Россети Северный Кавказ». На указанной странице разме-
щаются общие сведения об Обществе, информация об органах 
управления и контроля, миссии и стратегии Общества, регистра-
торе, уставном капитале, крупнейшем акционере, структуре Ком-
пании в разрезе филиалов и управляемых обществ, дивидендной 
истории, аудиторе, порядке предоставления информации 
по запросу, определении принципов и подходов к организации 
системы управления рисками и внутреннего контроля в Обществе, 
существенных рисках, которые могут повлиять на деятельность 
Общества, выпусках облигаций, годовые отчеты, контактная 
информация для всех заинтересованных лиц и т. д. Рейтинговым 
агентством «Эксперт РА» (RAEX) в рамках проведения анализа 
качества управления ПАО «Россети Северный Кавказ» в 2022 г. 
отмечена в качестве позитивных факторов по рейтингу высокая 
информационная прозрачность сайта Компании как на русском, 
так и на английском языках. При этом Общество планомерно 
работает над совершенствованием англоязычной страницы сайта.

РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ, СВЯЗИ 
С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ, ОРГАНАМИ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ 
И СРЕДСТВАМИ МАССОВОЙ ИНФОРМАЦИИ

https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/kalendar_investora/
https://www.rossetisk.ru/
https://disclosure.skrin.ru/disclosure/2632082033
https://disclosure.skrin.ru/disclosure/2632082033
https://www.rossetisk.ru/
https://www.rossetisk.ru/
https://www.rossetisk.ru/
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В рамках проведения XIX Ежегодной практической конферен-
ции «Годовой отчет: опыт лидеров», организатором которой 
выступило рейтинговое агентство RAEX («РАЭКС-Аналитика»), 
подготовлен рейтинг годовых отчетов коммерческих орга-
низаций за 2021 г. Годовому отчету ПАО «Россети Северный 
Кавказ» (для акционеров и инвесторов) присвоен рейтинг 
«4 звезды», что оценивается экспертами конкурса как очень 
высокое качество Годового отчета. ПАО «Россети Северный 
Кавказ» рассматривает годовой отчет в качестве важного 
источника раскрытия информации и инструмента коммуника-
ций с акционерами, биржами, потенциальными инвесторами, 
органами власти и потребителями, выполняющего информа-
ционную, представительскую и имиджевую функции.

Также Общество стремится к ограничению возможности возник-
новения конфликта интересов и недопущению злоупотребления 
инсайдерской информацией. Порядок использования инсай-
дерской информации установлен Положением об инсайдерской 
информации, утвержденным Советом директоров Общества 
21 июня 2019 г. (протокол от 24 июня 2019 г. № 384).

Связи с общественностью и органами 
государственной власти

В 2022 г. ПАО «Россети Северный Кавказ» на постоянной основе 
осуществляло взаимодействие с органами власти на региональ-
ном и федеральном уровнях в целях реализации задач, касаю-
щихся функционирования и развития электросетевого комплекса 
Северо-Кавказского федерального округа (СКФО), а также испол-
нения поручений Правительственной комиссии по вопросам 
социально-экономического развития СКФО, поручений Мини-
стерства энергетики Российской Федерации и ПАО «Россети».

В 2022 г. руководство ПАО «Россети Северный Кавказ» при-
нимало участие в организации и проведении рабочих встреч 
и совещаний на федеральном уровне.

На региональном уровне по инициативе ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» проведено:

	» 14 рабочих встреч с главами регионов СКФО;

	» более 50 совещаний с правительствами регионов;

	» 65 встреч с главами муниципальных образований.

В 2022 г. выведено на новый качественный уровень взаи
модействие с Аппаратом полномочного представителя 
Президента РФ в СКФО в части реализации первоочередных 
мероприятий, направленных на улучшение платежной дисци-
плины потребителей электроэнергии.

Так, по инициативе ПАО «Россети Северный Кавказ» 14 июля 
и 23 сентября 2022 г. Аппаратом полномочного представителя 
Президента РФ в СКФО проведены совещания с участием 
руководителей исполнительных органов государственной 
власти субъектов РФ в пределах СКФО, по итогам которых 
выданы протокольные поручения о необходимости принятия 
мер по погашению дебиторской задолженности и обеспече-
нию 100 % уровня оплаты текущих платежей.

Также руководителям региональных органов исполнительной 
власти поручено предусмотреть выделение средств в регио
нальных и муниципальных бюджетах на полное погашение 
просроченной задолженности потребителей, финансируемых 
из региональных и местных бюджетов.

В целях улучшения платежной дисциплины потребителей 
электроэнергии, финансируемых из региональных и муни-
ципальных бюджетов, достигнута договоренность совместно 
с органами исполнительной и законодательной власти 
субъектов СКФО об участии ПАО «Россети Северный Кавказ» 
в процессе формирования расходных обязательств региональ-
ных и муниципальных бюджетов на оплату электроэнергии.

Кроме того, активно проводится работа по системному взаимо-
действию с органами законодательной власти субъектов СКФО 
в вопросах участия представителей ПАО «Россети Северный 
Кавказ» в разработке отраслевых законодательных инициатив.

24 октября 2022 г. под руководством заместителя полномоч-
ного представителя Президента РФ в СКФО В. Е. Надыкто 
на базе исполнительного аппарата ПАО «Россети Северный 
Кавказ» проведено межведомственное совещание по вопросу 
повышения платежной дисциплины потребителей, финан-
сируемых за счет средств регионального и муниципальных 
бюджетов Республики Ингушетия. По итогам совещания 
принято решение о подписании между ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» и Правительством Республики Ингушетия Плана 
мероприятий по снижению просроченной дебиторской задол-
женности за потребленную электроэнергию, Плана по консо-
лидации объектов электросетевого хозяйства на территории 
Республики Ингушетия, а также Плана мероприятий по исклю-
чению бездоговорного потребления электроэнергии.

Во исполнение Перечня поручений Президента РФ от 17 февраля 
2022 г. № Пр-325, данных по итогам совещания по вопросам 
прохождения осенне-зимнего отопительного периода, а также 
Заместителя Председателя Правительства РФ А. В. Новака 
совместно с профильными министерствами регионов разрабо-
таны и утверждены Программы устойчивого экономического 
развития энергетики и ЖКХ Карачаево-Черкесской Республики, 
Республики Ингушетия, Чеченской Республики, Республики 
Дагестан и Республики Северная Осетия — Алания.

В 2022 г. по итогам принятых решений заседания Штаба 
ПАО «Россети» по проектному взаимодействию от 10 октября 
2022 г., а также в целях исполнения поручений Первого замести-
теля Председателя Правительства РФ А. Р. Белоусова подписаны 
Соглашения по внедрению Регионального инвестиционного 
стандарта (РИС) с правительствами республик Дагестан, Ингуше-
тия, Кабардино-Балкария и Карачаево-Черкесия. Подписание 
Соглашений с правительствами Ставропольского края, РСО-Ала-
ния и Чеченской Республики запланировано на 2023 г.

Предметом Соглашений является взаимодействие сторон 
в рамках внедрения Регионального инвестиционного стан-
дарта, представляющего собой систему поддержки новых 
инвестиционных проектов в субъектах Российской Федера-
ции, утвержденного приказом Минэкономразвития России 
от 30 сентября 2021 г. № 591.
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В целях формирования лучших практик по вопросам реали-
зации в субъектах РФ Национальных проектов и внедрения 
РИС на период март–апрель 2023 г. запланировано проведе-
ние совместных с ПАО «Россети» рабочих совещаний с уча-
стием правительств субъектов, руководства региональных 
проектных офисов и образованных региональных агентств 
инвестиционного развития.

Для эффективного взаимодействия и выработки 
совместно с органами власти и силовыми структурами 
СКФО необходимых стратегических решений развития 
электроэнергетической отрасли обеспечено членство 
представителей руководства ПАО «Россети Северный 
Кавказ» в Штабах по обеспечению безопасности элек-
троснабжения в Ставропольском крае, Республике 
Ингушетия, Республике Дагестан, Кабардино-Балкарской 
Республике, в Комиссиях по предупреждению и ликвида-
ции ЧС и обеспечению пожарной безопасности регионов 
и Комиссии СКФО, а также в составе региональных Меж-
ведомственных рабочих групп по вопросам топливно-э-
нергетического комплекса.

В рамках реализации социально-ориентированной деятель-
ности ПАО «Россети Северный Кавказ» активно участвовало 
в политических и значимых социальных событиях, взаимо-
действуя с лидерами общественного мнения и политиче-
скими элитами. 

В апреле 2022 г. на добровольные пожертвования работни-
ков Группы компаний «Россети Северный Кавказ» оказана 
гуманитарная помощь беженцам из ЛДНР. Предметы первой 
необходимости 20 апреля 2022 г. переданы в пункт вре-
менного размещения беженцев — Ростовская область, пос. 
Натальевка, детский оздоровительный лагерь «Спутник».

12 августа 2022 г. представители ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» приняли участие в работе образовательного 
семинара «Молодой лидер» Северо-Кавказского филиала 
Высшей партийной школы Партии «ЕДИНАЯ РОССИЯ».

С 13 по 27 августа 2022 г. ПАО «Россети Северный Кавказ» 
приняло участие во Всероссийском молодежном форуме 
«Машук-2022» в статусе «партнер», с учреждением пяти 
главных призов для финалистов форума — сертификатов 
на обучение в АНО ВО «Университет Иннополис» по профес-
сиональной образовательной программе — «Управление 
командой и лидерство в цифровом мире».

Форум «Машук» ежегодно проводится под эгидой Полно-
мочного представителя Президента РФ в СКФО и является 
инструментом развития постоянно действующей эффек-
тивной коммуникативно-образовательной площадки для 
внедрения новых методов самореализации молодежи.

В целях стимулирования деловой активности, развития 
коммуникаций с общественными организациями, институ-
тами гражданского общества, укрепления межрегиональных 
связей в 2022 г. руководство ПАО «Россети Северный Кав-
каз» приняло участие в ведущих отраслевых мероприятиях, 
в числе которых:

	» форум «Северный Кавказ-2022: меры по повышению 
устойчивости экономики в условиях санкций» (28–
29 марта 2022 г., Ставропольский край, г. Пятигорск);

	» Второй Северо-Кавказский энергетический форум 
(30 июня — 2 июля 2022 г., Ставропольский край, Мине-
раловодский городской округ, МВЦ «МинводыЭКСПО»);

	» Международный молодежный образовательный форум 
«Каспий-2022» (12–13 сентября 2022 г., Республика Даге-
стан, г. Избербаш);

	» VII Всероссийская неделя охраны труда (20–27 сентября 
2022 г., г. Сочи, Федеральная территория «Сириус»);

	» Всероссийская конференция в сфере закупок «Государ-
ственный заказ — двигатель конкуренции» (21–24 сентя-
бря 2022 г., г. Сочи, Федеральная территория «Сириус»);

	» Пятый Международный форум «Северный Кавказ в меня-
ющемся мире» (13–14 октября 2022 г., Ставропольский 
край, г. Железноводск);

	» Всероссийская тарифная конференция (19–20 октября 
2022 г., г. Сочи).

Для повышения открытости и прозрачности деятельности 
ПАО «Россети Северный Кавказ», учета общественного мнения 
при реализации программ развития электросетевого комплекса, 
а также контроля эффективности деятельности системы взаи-
модействия менеджмента Компании с гражданским обществом 
и своевременности реагирования на обращения и жалобы зая-
вителей с апреля 2022 г. в каждом регионе СКФО начали работу 
региональные отделения Общественной приемной Генерального 
директора ПАО «Россети Северный Кавказ».

Работа Общественной приемной реализуется как в очном, так 
в дистанционном формате.

Взаимодействие со средствами массовой 
информации и внешние коммуникации

Департамент по взаимодействию со СМИ ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» ведет информационную работу 
в соответствии с Единой коммуникационной политикой 
ПАО «Россети».

В 2022 г., несмотря на предпринятые в Обществе объектив-
ные меры по оптимизации расходов и прекращение работы 
на ресурсах, запрещенных в России, PR-блок Компании 
не допустил снижения показателей качественного присут-
ствия в медиапространстве.

По-прежнему на высоком уровне обеспечена реализация 
политики открытости в области внешних коммуникаций, 
усовершенствован курс взаимоотношений с различными 
целевыми аудиториями.

По итогам работы в 2022 г. профильным подразделением 
подготовлено и размещено порядка 20,2 тыс. публикаций 
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в СМИ о деятельности энергокомпании, в структуре которых 
федеральные средства массовой информации занимают 
порядка 45 % при установленном нормативе 15 %.

Кроме того, по количественному и качественному показате-
лям опубликованных медиаматериалов Общество регулярно 
входит в топ-3 ежедневного мониторинга ПАО «Россети». 
В рейтинге присутствия в информационном пространстве 
среди всех ДЗО ПАО «Россети» Общество показало второй 
результат по итогам работы в 2022 г.

Продолжены персональные коммуникации в круглосуточном 
режиме с жителями регионов Северного Кавказа. Поддер-
живается оперативное и прямое общение в социальных 
медиа. Неравнодушие и персональный подход, содействие 
в решении проблем — ключевые ориентиры блока внешних 
коммуникаций в работе с обращениями потребителей.

Важно отметить, что специалисты Департамента не допу-
стили роста негативных публикаций, которые преимуще-
ственно связаны с нарушениями электроснабжения, в том 
числе в период погодных аномалий. Сдерживание и сни-
жение негатива и социального напряжения в публичном 
пространстве — одна из основных задач, которую постоянно 
решает PR-блок Компании.

Для повышения уровня и качества информационной активно-
сти, а также статуса и репутации Общества в медиапространстве 
энергокомпания взаимодействует с региональными представи-
тельствами ведущих федеральных СМИ, в том числе ГИА ТАСС, 
ИА «Интерфакс», РИА Новости («Россия сегодня»), ВГТРК — 
ГТРК, «Российская газета», «Эксперт Юг», «Аргументы и Факты», 
«Комсомольская правда», «Московский Комсомолец», а также 
со всеми ведущими медиаплощадками регионов СКФО. 

В 2022 г. были организованы эксклюзивные интервью 
топ-менеджмента Общества, а также пресс-мероприятия 
с участием руководства энергокомпании. Для решения общих 
коммуникационных задач в части сотрудничества Компании 
с органами власти Департаментом установлено продуктивное, 
оперативное и тесное взаимодействие с блоками внешних 
коммуникаций глав и правительств всех регионов СКФО. 

Широко освещались в информационном пространстве все 
ключевые события Общества. 

Особое внимание в работе было уделено разработке и реализа-
ции специальных коммуникационных проектов, направленных 
на продвижение производственной деятельности Компании, 
а также популяризацию социальной политики Компании. 

Коммуникационные проекты 
по профилактике и предотвращению 
электротравматизма

Социально-коммуникационный проект «ТОК-УРОК»

В 2022 г. разработан и реализован новый макрорегиональ-
ный коммуникационный проект «ТОК-УРОК» с обновленной 

тематической информационной кампанией по профилактике 
детского электротравматизма. 

К продвижению жизненно важных правил энергетики 
привлекли лидеров подросткового мнения во всех регионах 
Северного Кавказа. Популярные сверстники призвали 
школьников к безусловному соблюдению правил электро-
безопасности и провели тематические викторины, в ходе 
которых ребята проверили свои знания.

В числе неравнодушных представителей молодежи, 
присоединившихся к проекту энергетиков, — участница 
шоу «Лучше всех» на Первом канале Виктория Лещинская 
из КБР, победительница всероссийского конкурса «Малень-
кая мисс Россия 2022» Фариза Дзгоева из Северной Осетии, 
лидер школьного самоуправления Ярослав Миргородский 
из Ставропольского края и другие.

Профилактика электротравматизма, в том числе детского — 
важная часть многолетней социально ориентированной 
работы Компании. В Обществе уделяют пристальное внимание 
предотвращению травматизма на энергообъектах среди как 
сторонних лиц, так и работников отрасли. Несмотря на высокую 
активность профилактической работы, вопрос соблюдения 
жизненно важных правил электробезопасности остается акту-
альным. Работая с детской и подростковой аудиторией, энерге-
тики стараются искать нестандартные решения. Так, в прошлом 
году компания «Россети Северный Кавказ» привлекала к теме 
электротравматизма волонтера-медика, реализовав спецпро-
ект «Пульс Света». В этом году энергетики решили подключить 
к работе со школьной аудиторией близких ей по возрасту пред-
ставителей — лидеров подросткового мнения.

Спецпроект «Безопасная энергетика» — жизненно 
важные правила в творчестве детей

Яркие, креативные, нестандартные работы представили 
ребята из регионов СКФО на макрорегиональный конкурс 
детского рисунка по теме электробезопасности «Безопасная 
энергетика». Этот проект также проведен в Компании впер-
вые и был ориентирован на учащихся средних общеобразо-
вательных учреждений Северо-Кавказского федерального 
округа в возрасте от 9 до 16 лет включительно. 

Из более чем 110 работ были определены рисунки победи-
телей и призеров, которые изданы в специальном тематиче-
ском буклете: их сможет посмотреть широкая аудитория. 

Благодаря проекту энергетики смогли оценить эффект от тема-
тических уроков, которые специалисты в течение года проводят 
в школах. Большинство представленных работ соответствовало 
заявленной теме. А это значит, что школьники получают от энер-
гетиков жизненно важные знания в доходчивой и доступной 
форме, что позволяет детям запоминать и соблюдать правила 
осторожного обращения с электричеством и корректного пове-
дения вблизи энергообъектов.

Кроме того, блок внешних коммуникаций обеспечил широкое 
информационное сопровождение мероприятий, реализуемых 
в Компании в рамках внедрения международной концепции 
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«Нулевого травматизма». Помимо подготовки и размещения 
публикаций в СМИ и социальных медиа, разработана специаль-
ная тематическая визуальная продукция, а также видеоролики. 

Коммуникационные проекты, 
приуроченные к празднованию Дня 
Победы в Великой Отечественной войне

Социально-патриотический коммуникационный 
проект «Энергообъект воинской славы»
Компания «Россети Северный Кавказ» инициировала социально-
патриотическую акцию «Энергообъект воинской славы», 
приурочив ее к 80-летию с начала Битвы за Кавказ в целях увеко-
вечивания памяти о героических страницах в истории электросе-
тевых объектов периода Великой Отечественной войны (ВОВ). 

На подстанциях «Владикавказ-1» в Северной Осетии 
и «Нальчик-110» в Кабардино-Балкарии, обеспечивавших 
электроснабжение потребителей в годы ВОВ, установлены 
мемориальные информационные таблички «Энергообъект 
воинской славы» с историей питающих центров. Торжествен-
ное открытие мемориальных табличек состоялось при участии 
ветеранов, представителей руководства Компании, профиль-
ных ведомств и общественных организаций. 

«Имя героя» — информационно-патриотическая акция, 
в рамках которой во всех регионах деятельности Компании 
проведены экскурсии для учащихся на подстанции, которым 
в честь 75-летия Великой Победы были присвоены имена 
Героев ВОВ и энергетики. 

Кроме того, для размещения в ведущих региональных СМИ 
и социальных медиа подготовлена серия публикаций о под-
вигах воинов-энергетиков, о героизме работников отрасли, 
обеспечивавших энергоснабжение в годы ВОВ. 

Коммуникационные проекты 
по продвижению дистанционных 
сервисов обслуживания потребителей 
и повышению платежной дисциплины
Специалисты Компании в рамках клиентоориентированной 
политики постоянно работают над внедрением новых и совер-
шенствованием работы уже действующих сервисов обслужива-
ния потребителей, в том числе дистанционных. В отчетном году 
запущено мобильное приложение Компании «Свет онлайн».

Для популяризации сервисов, а также регулярного разъяснения 
преимуществ пользования ресурсами Компании Департаментом 
по взаимодействию со СМИ изготовлены специальные тематиче-
ские игровые видео- и аудиоролики, которые были размещены 
в социальных медиа, а также в эфире региональных ТВ и радио.

Проведены PR-акции «Плати легко!», «Заплати ради света!» 
с участием лидеров общественного мнения, рассказывающих 
об удобстве дистанционных платежных сервисов Компании, 
призывающих оплачивать потребленную электроэнергию 

своевременно для обеспечения надежного энергоснабжения 
регионов.

Надежность работы электросетевого комплекса, повышение 
платежной дисциплины, предотвращение хищений, снижение 
потерь энергоресурса — это комплекс ключевых производ-
ственных задач Компании, решение которых требует посто-
янного коммуникационного сопровождения и разъяснения 
значимости проводимой работы для потребителей.

Для этих целей блоком внешних коммуникаций также продол-
жены следующие традиционные проекты: «Высокое напря-
жение», «Стоп, энерговор!» (акцент на выявлении хищений 
со стороны юрлиц, майнинг-ферм), «ЛЭП-СТОП!» (рейды с при-
влечением представителей СМИ), «Знакомьтесь, электричество», 
«Надежный партнер» (публикации по принципу «хороший 
пример заразителен» о добросовестных потребителях различных 
категорий, своевременно выполняющих свои обязательства перед 
Компанией и рассказывающих должникам, почему это важно).

Масштабное медиасопровождение было организовано в рамках 
торжественных мероприятий по запуску в Ставропольском крае 
модернизированной подстанции 110 кВ «Красный Октябрь».

Обеспечены активные коммуникации в рамках участия предста-
вителей Общества в работе Северо-Кавказского энергетического 
форума, а также Всероссийского молодежного форума «Машук». 
Компания традиционно выступает партнером обеих площадок.

Особое внимание уделено продвижению имиджа энерге-
тика, ответственно выполняющего свою миссию. Разработаны 
и реализованы спецпроекты, направленные на популяризацию 
профессии.

Информационно-разъяснительный имиджевый видео-
проект «Зачем мы это делаем» (транслируется в эфире 
цифрового ТВ «Кавказ24», а также на корпоративных ресурсах 
Компании) — доступно, наглядно о важном: рассказываем 
и показываем людям, зачем мы делаем ту или иную работу, 
как именно она влияет на повышение надежности энергоснаб-
жения и развитие отрасли в целом.

«Светлый понедельник» — видео-проект о буднях 
энергетиков.

«Лицо отрасли» — диджитал-проект, который знакомит аудито-
рию с сотрудниками Компании, их работой, хобби, увлечениями.

Информация о взаимодействии  
со СМИ на 2023 г.

Энергокомпания продолжит мероприятия в рамках единой 
информационной политики Группы «Россети». Уже подго-
товлены новые нестандартные коммуникационные проекты, 
реализация которых будет осуществляться на протяжении всего 
2023 г. По-прежнему в центре особого внимания блока внешних 
коммуникаций будет потребитель электроэнергии, ради бла-
гополучия которого единым слаженным механизмом трудится 
многотысячный коллектив компании «Россети Северный Кавказ».
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По состоянию на конец 2022 г. крупнейшим акционе-
ром является ПАО «Россети» с долей участия в уставном 
капитале ПАО «Россети Северный Кавказ» 96,47 % (с уче-
том фактически размещенных акций текущей эмиссии 
на дату окончания 2022 г.). Руководствуясь рекоменда-
циями Кодекса корпоративного управления Банка России 
и в целях дальнейшего внедрения его принципов в дея-
тельность ПАО «Россети Северный Кавказ», ПАО «Россети» 
подготовлен и Обществом опубликован меморандум 
контролирующего акционера — ПАО «Россети» в отноше-
нии контролируемых электросетевых компаний, в том числе 
ПАО «Россети Северный Кавказ». Текст меморандума раз-
мещен на сайте ПАО «Россети Северный Кавказ» в разделе 
«Миссия и стратегия» по адресу: https://www.rossetisk.ru/
about/mission_and_strategy/.

ПАО «Россети» владеет контрольными пакетами акций 
14 ключевых распределительных электросетевых ком-
паний, в том числе ПАО «Россети Северный Кавказ». 
ПАО «Россети» рассматривает указанные контролируе-
мые пакеты акций в качестве стратегических активов, 
отчуждение которых не планируется. При этом ключевой 

Под корпоративным управлением понимается система 
взаимоотношений между исполнительными органами 
Общества, его Советом директоров, акционерами и другими 
заинтересованными сторонами, являющаяся инструментом 
для определения целей Общества и средств достижения 
этих целей, а также обеспечения эффективного контроля 
за деятельностью Общества со стороны акционеров и других 
заинтересованных лиц.

Компания признает права всех заинтересованных лиц, преду
смотренных российским законодательством, и стремится 
к налаживанию с ними конструктивного сотрудничества.

ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществляет кор-
поративное управление, руководствуясь принци-
пами подотчетности, справедливости, прозрачности 

МЕМОРАНДУМ  
КОНТРОЛИРУЮЩЕГО АКЦИОНЕРА

ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ В КОМПАНИИ

задачей ПАО «Россети» в области управления указанными 
дочерними обществами, согласно Стратегии развития 
Группы компаний «Россети» на период до 2030 г., утверж-
денной Советом директоров ПАО «Россети» (протокол 
от 26 декабря 2019 г. № 388), является развитие электро-
сетевого комплекса на основе передовых инновационных 
технологий для удовлетворения спроса со стороны потре-
бителей и решения задач социально-экономического 
роста Российской Федерации.

ПАО «Россети» осуществляет управление компаниями 
Группы в соответствии с едиными корпоративными 
стандартами, направленными на обеспечение эффек-
тивности бизнес-процессов, контроль их качества, 
минимизацию всех видов корпоративных рисков. 
Дополнительная информация о ключевых задачах 
в отношении активов и принципах корпоративного 
управления изложена в Меморандуме контролиру-
ющего акционера — ПАО «Россети» в отношении 
контролируемых электросетевых компаний, который 
размещен на корпоративном сайте ПАО «Россети 
Северный Кавказ».

и ответственности. Общество стремится в наиболее 
полной мере следовать передовым принципам корпо-
ративного управления, зафиксированным в Кодексе 
корпоративного управления Банка России.

Базовые принципы корпоративного управления также 
закреплены в Уставе ПАО «Россети Северный Кавказ», 
детально представлены во внутренних документах 
Компании и базируются на нормах российского зако-
нодательства, а также рекомендациях Кодекса корпо-
ративного управления Банка России. Тексты локальных 
нормативных документов ПАО «Россети Северный Кавказ» 
представлены на сайте Компании в разделе «Акционерам 
и инвесторам / Устав и внутренние документы» по адресу: 
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/
dokumenty/ustav/.

https://www.rossetisk.ru/about/mission_and_strategy/
https://www.rossetisk.ru/about/mission_and_strategy/
https://www.rossetisk.ru/about/mission_and_strategy/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/ustav/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/ustav/
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Общее собрание акционеров

Исполнительный аппарат 
(Российская Федерация,  

Ставропольский край, г. Пятигорск)

Филиалы:
•	 Филиал «Дагэнерго»;

•	 Филиал «Ингушэнерго»;

•	 Филиал «Каббалкэнерго»;

•	 Филиал «Карачаево-Черкесскэнерго»;

•	 Филиал «Севкавказэнерго»;

•	 Филиал «Ставропольэнерго»

Совет директоров

Генеральный директор

Ревизионная комиссия

Внешний независимый аудитор

Дирекция внутреннего аудита и контроля

Комитеты:
•	 по стратегии;

•	 по кадрам и вознаграждениям;

•	 по надежности;

•	 по технологическому 
присоединению 
к электрическим сетям;

•	 по аудиту

Корпоративный секретарь

Правление

Выборы / 
перевыборы Организационная 

деятельность

Подготовка материалов / 
отчета

Результаты проверок / 
рекомендации 
по устранению

Контроль

Контроль

Мониторинг работы
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Отчетность
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Внутренний 
аудит

Рекомендации Назначение

Контроль / назначение

Назначение

Отчет

Отчет

Отчет

СТРУКТУРА СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ»

В целом система корпоративного управления ПАО «Россети 
Северный Кавказ» во многом соответствует передовым 
практикам.

Так, в Обществе достаточно высокий уровень организации 
работы органов управления и контроля и Комитетов Совета 
директоров. Приняты соответствующие документы, регла-
ментирующие их деятельность, а также вопросы вознаграж-
дения членов органов управления, контроля и Комитетов 
Совета директоров Общества. В работе Комитета по аудиту 
принимает участие независимый директор.

Избран Корпоративный секретарь, который обеспечивает 
надлежащее соблюдение порядка подготовки и проведения 
Общего собрания акционеров и работы Совета директоров. 
Деятельность Корпоративного секретаря регламентирована 
соответствующим положением. В 2022 г. Советом дирек-
торов принимались решения о прекращении полномочий 
или избрании нового Корпоративного секретаря (протоколы 
от 6 июня 2022 г. № 501 и от 29 августа 2022 г. № 509).

Совет директоров отвечает за принятие решений, связанных 
с назначением и освобождением от занимаемых должностей 

исполнительных органов Общества. Так, Генеральным дирек-
тором ПАО «Россети Северный Кавказ» избран Левченко 
Роман Алексеевич с 18 февраля 2022 г. по 17 февраля 2025 г. 
включительно (протокол от 18 февраля 2022 г. № 486). Также 
рассматривались вопросы о согласовании кандидатур 
на отдельные должности исполнительного аппарата Обще-
ства, определяемые Советом директоров Общества.

Кроме того, Совет директоров играет ключевую роль в кон-
троле за деятельностью исполнительных органов Общества, 
а также за тем, чтобы исполнительные органы Общества 
действовали в соответствии со стратегическими ориенти-
рами развития и основными направлениями деятельности 
Общества. В 2022 г. Совет директоров регулярно рассмат
ривал отчеты по различным направлениям деятельности 
Общества.

Наиболее важные вопросы Совет директоров стремится 
рассматривать на очных заседаниях. Форма проведения 
заседания Совета директоров определяется с учетом важно-
сти вопросов повестки дня и рекомендаций, предусмотрен-
ных Кодексом корпоративного управления Банка России. 
Кроме того, форма проведения заседаний Совета директоров 
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в 2022 г. определялась с учетом необходимости предупреж-
дения и недопущения сезонного распространения острых 
респираторных вирусных заболеваний.

Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» уделяет 
особое внимание практике корпоративного управления. 
В данном случае ориентиром выступают принципы и реко-
мендации, указанные в Кодексе корпоративного управления 
Банка России. ПАО «Россети Северный Кавказ» проводится 
целенаправленная работа по сохранению позитивного опыта, 
накопленного в данном направлении, и передовых прак-
тик корпоративного управления, внедренных в Обществе, 
а также по их развитию.

На регулярной основе Обществом проводится анализ 
соответствия системы корпоративного управления целям 
и задачам, стоящим перед Обществом. Общество стремится, 
чтобы результаты такого анализа были достаточно объек-
тивны. Исследование практики корпоративного управления 
осуществляется различными способами: самостоятельно 
(для представления информации в составе Годового отчета 
по формам, рекомендуемым Банком России), внутренним 
аудитом Общества в соответствии с утвержденной в Обще-
стве методикой (с последующим рассмотрением результатов 
на заседаниях Совета директоров и Комитета по аудиту 
Совета директоров).

Кроме того, Совет директоров играет ключевую роль в преду-
преждении, выявлении и урегулировании внутренних 
конфликтов между органами Общества, его акционерами 
и сотрудниками. Реализуется комплекс мер, направленных 
на недопущение коррупции и снижающих репутационные 
риски. Так, в Обществе действуют Антикоррупционная политика 
и Кодекс корпоративной этики и должностного поведения 
работников, а также Положение об инсайдерской информации.

Реализация Обществом информационной политики осу-
ществляется исполнительными органами, при этом контроль 
за соблюдением информационной политики осуществляет 
Совет директоров.

Структура акционерного капитала Общества определяет 
состав его Совета директоров, который формируется с учетом 
предложений основного акционера. Численный состав Совета 
директоров Общества определен в количестве 11 человек, 
при этом один директор отвечает признакам независимости 
согласно Кодексу корпоративного управления Банка России. 
В то же время Кодексом корпоративного управления Банка 
России рекомендуется, чтобы независимые директора состав-
ляли не менее одной трети избранного состава Совета дирек-
торов. Соответственно, независимые директора не в полной 
мере представлены и в составах Комитетов Совета директоров, 
как это рекомендовано Кодексом корпоративного управления 
Банка России. Тем не менее ПАО «Россети Северный Кавказ» 
и его органы управления стремятся к тому, чтобы членами 
Совета директоров становились лица, обладающие про-
фессионализмом, опытом и самостоятельностью, способные 
выносить объективные суждения, независимые от влияния 
исполнительных органов Компании, отдельных групп акцио-
неров или иных заинтересованных сторон, что соответствует 

статусу независимого директора, определенному Кодексом 
корпоративного управления Банка России.

ПАО «Россети Северный Кавказ» особое внимание уде-
ляет вопросам организации системы управления рисками 
и внутреннего контроля, а также внутреннего аудита. 
Функционирует Дирекция внутреннего аудита и контроля 
(далее — ДВАиК), административно подчиненная Гене-
ральному директору, функционально подотчетная Совету 
директоров через его Комитет по аудиту. В отчетном 
2022 г. Советом директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» 
периодически рассматривались вопросы организации 
системы управления рисками и внутреннего контроля, 
а также внутреннего аудита.

В ПАО «Россети Северный Кавказ» действует Положение 
о дивидендной политике, утвержденное Советом директоров 
Общества 5 февраля 2018 г. (протокол от 6 февраля 2018 г. 
№ 330). Дивидендная политика Общества основывается 
на строгом соблюдении прав акционеров, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации, Уставом и вну-
тренними документами Общества, и ориентирована на повы-
шение инвестиционной привлекательности Общества и рост 
его рыночной капитализации.

Общество осознает, что его деятельность в области достиже-
ния целей устойчивого развития имеет значение для широ-
кого круга заинтересованных лиц (акционеров, потребителей 
продуктов и услуг, местных сообществ, трудовых коллекти-
вов, государственных органов, органов местного самоуправ-
ления и т. д.), которые также могут оказывать существенное 
влияние на создание Обществом долгосрочной стоимости. 
В связи с этим органы управления и менеджмент ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» уделяют особое внимание вопросам 
воздействия Общества на окружающую среду, социальную 
сферу и экономику.

В частности, в отчетном 2022 г. Совет директоров регулярно 
рассматривал вопросы, связанные с ESG-повесткой Компа-
нии, а именно:

	» утверждено Положение об информационной политике 
Общества (протокол от 17 июня 2022 г. № 503), регулирующее 
раскрытие в том числе нефинансовой информации, а также 
рассмотрен отчет Генерального директора Общества о соблю-
дении Положения об информационной политике Общества 
за 2021 г. (протокол от 17 июня 2022 г. № 503);

	» одобрено соглашение о продлении срока действия 
Коллективного договора Общества на 2019–2021 гг. 
до 31 декабря 2024 г. (протокол от 14 марта 2022 г. № 491);

	» утверждена Политика инновационного развития 
ПАО «Россети» в качестве внутреннего документа Обще-
ства (протокол от 17 июня 2022 г. № 503);

	» рассмотрен отчет внутреннего аудита Общества 
об оценке эффективности корпоративного управ-
ления за 2020–2021 корпоративный год (протокол 
от 25 апреля 2022 г. № 496);
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	» рассмотрены отчеты:

•	 об исполнении актуализированного Плана развития 
Общества за 2021 г. (протокол от 12 сентября 2022 г. 
№ 510);

•	 о выполнении КПЭ Генерального директора Общества 
«Исполнение Плана развития Общества» за 2020 г. 
(протокол от 12 сентября 2022 г. № 510);

•	 об исполнении Плана (Программы) снижения потерь 
электрической энергии в электрических сетях Обще-
ства на 2022–2026 гг. (протокол от 12 сентября 2022 г. 
№ 510);

•	 по показателям уровня надежности и качества 
оказываемых услуг по Обществу, подлежащему 
тарифному регулированию на основе долгосрочных 
параметров регулирования деятельности за 2021 г. 
(протокол от 15 сентября 2022 г. № 511);

•	 об исполнении Программы развития интеллекту-
ального учета Общества на 2020–2030 гг. за 2021 г. 
(протокол от 6 октября 2022 г. № 513);

•	 по результатам оценки персональной эффективности 
Генерального директора Общества за 2020 г. (прото-
кол от 1 апреля 2022 г. № 493) и другие.

Основные изменения в области 
корпоративного управления

Изменение составов органов управления  
и контроля

Генеральным директором ПАО «Россети Северный Кавказ» 
избран Левченко Роман Алексеевич (протокол заседания 
Совета директоров Общества от 18 февраля 2022 г. № 486).

16 июня 2022 г. состоялось годовое Общее собрание акцио-
неров ПАО «Россети Северный Кавказ», на котором принято 
решение об избрании членов Совета директоров и Реви-
зионной комиссии Общества (протокол от 17 июня 2022 г. 
№ 25). Избранные составы указаны далее.

28 октября 2022 г. Советом директоров Общества определен 
состав Правления Общества в количестве 6 человек, а также 
в состав Правления Общества избран заместитель Генераль-
ного директора по инвестиционной деятельности Общества 
Комиссаров И. С.

Утверждение новой редакции Положения 
об информационной политике

На начало 2022 г. в ПАО «Россети Северный Кавказ» 
действовало Положение об информационной политике, 
утвержденное Советом директоров 30 марта 2018 г. (прото-
кол от 30 марта 2018 г. № 339). В 2022 г. Советом директоров 
Общества утверждено новое Положение об информационной 

политике ПАО «Россети Северный Кавказ» (протокол 
от 17 июня 2022 г. № 503). Новое Положение об информаци-
онной политике ПАО «Россети Северный Кавказ» разрабо-
тано в связи с:

	» изданием Банком России информационного письма 
от 26 июля 2021 г. № ИН-06-28/56 — в целях закреп
ления подходов и критериев определения, а также 
порядка и сроков раскрытия информации, способной 
оказать существенное влияние на оценку Обще-
ства и стоимость его ценных бумаг (существенной 
информации); 

	» изданием Банком России информационного письма 
от 12 июля 2021 г. № ИН-06-28/49 — в целях совер-
шенствования порядка раскрытия нефинансовой 
информации; 

	» изменением порядка раскрытия отдельных решений 
Совета директоров в соответствии с Положением 
Банка России от 27 марта 2020 г. № 714-П «О раскры-
тии информации эмитентами эмиссионных ценных 
бумаг» — проектом Положения закреплен перечень 
отдельных решений Совета директоров Общества, рас-
крываемых дополнительно по сравнению с требовани-
ями пункта 15.1 главы 15 Положения № 714-П, а также 
в целях совершенствования практики корпоративного 
управления и дальнейшего внедрения в нее рекомен-
даций Кодекса.

Рейтинг качества управления

В 2022 г. рейтинговое агентство «Эксперт РА» (RAEX) под-
твердило рейтинг качества управления компании ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» на уровне «A++.gq» (наивысший 
уровень качества управления).

Анализ состояния и оценки уровня 
корпоративного управления

Общество продолжает решать задачу по адаптации 
и приемлемому внедрению рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления Банка России в систему 
корпоративного управления ПАО «Россети Северный 
Кавказ». Специальная методология для проведения 
оценки Обществом соблюдения принципов корпоратив-
ного управления, закрепленных Кодексом корпоративного 
управления Банка России, в Обществе не утверждена. При 
этом с 2016 г. ежегодно проводится анализ практики кор-
поративного управления ПАО «Россети Северный Кавказ» 
на соответствие положениям Кодекса корпоративного 
управления Банка России с использованием рекоменда-
ций Банка России. В рамках подготовки Годового отчета 
за 2022 г. использованы Рекомендации по составлению 
отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления Банка России (письмо Банка 
России от 27 декабря 2021 г. № ИН-06-28/102). Прове-
денный анализ показал, что ПАО «Россети Северный 
Кавказ» соблюдает 55 % таких принципов, частично 
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соблюдает — 28 %, не соблюдает — 17 %. При этом 
во многих случаях используются альтернативные меха-
низмы и инструменты корпоративного управления (см. 
Приложение 1 к Годовому отчету).

Кроме того, в 2022 г. ДВАиК Общества проведена оценка 
эффективности корпоративного управления Общества 
в целом. Соответствующий отчет предварительно рассмо-
трен Комитетом по аудиту Совета директоров на заседа-
нии 22 сентября 2022 г. (протокол от 22 сентября 2022 г. 
№ 156). Указанный отчет рассмотрен Советом директоров 
Общества 28 октября 2022 г. (протокол от 31 октября 2022 г. 
№ 515). Методика оценки эффективности корпоративного 
управления в ПАО «Россети Северный Кавказ» и управ-
ляемых энергосбытовых обществах утверждена приказом 
ПАО «Россети Северный Кавказ» от 5 августа 2021 г. № 342, 
с изменениями от 29 июля 2022 г. № 369. Согласно Мето-
дике, целями оценки корпоративного управления являются 
предоставление Совету директоров Общества, Комитету 
по аудиту Совета директоров Общества, единоличному 
исполнительному органу / Правлению Общества объектив-
ной и независимой информации о состоянии корпоратив-
ного управления в Обществе, выработка рекомендаций, 
направленных на повышение уровня корпоративного 
управления в Обществе.

Критерием оценки корпоративного управления является 
соответствие корпоративного управления принципам 
и рекомендациям, заложенным в Кодексе корпоративного 
управления и/или в Правилах листинга, и/или лучших 
корпоративных практик.

Оценка корпоративного управления включает следующие 
основные направления:

	» проверку соблюдения этических принципов и корпора-
тивных ценностей Общества;

	» проверку порядка постановки целей Общества и монито-
ринга/контроля их достижения;

	» проверку уровня нормативного обеспечения и процедур 
информационного взаимодействия (в том числе по вопро-
сам управления рисками и внутреннего контроля) на всех 
уровнях управления Общества, включая взаимодействие 
с заинтересованными сторонами;

	» проверку обеспечения прав акционеров, в том числе 
подконтрольных компаний, и эффективности взаимоотно-
шений с заинтересованными сторонами;

	» проверку процедур раскрытия информации о деятельно-
сти Общества.

Оценка корпоративного управления проводится путем 
установления соответствия его компонентов критериям, 
определенным в опросном листе для оценки корпоратив-
ного управления. Критерии раскрываются через ответы 
на вопросы по каждому из компонентов корпоративного 
управления, включая: права акционеров; Совет директо-
ров; исполнительное руководство; прозрачность и рас-
крытие информации; управление рисками, внутренний 
контроль и внутренний аудит; корпоративную социальную 
ответственность, деловую этику, комплаенс.

По итогам оценки корпоративного управления внутренний 
аудитор формирует отчет. В отчете детально раскрываются 
доказательства, обосновывающие присвоенную внутренним 
аудитом оценку (с указанием локальных нормативных актов 
Общества и цитированием соответствующих пунктов из них). 
Оценка по каждому компоненту корпоративного управления, 
а также общая оценка корпоративного управления раскры-
вается в отчете в процентах. Результаты оценки корпора-
тивного управления в Обществе рассматриваются Советом 
директоров Общества после предварительного рассмотрения 
Комитетом по аудиту Совета директоров Общества.

Кроме того, в 2022 г. проведена ежегодная внешняя незави-
симая проверка качества управления ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» рейтинговым агентством «Эксперт РА» (RAEX). 
Анализ проводился по основным факторам, таким как права 
собственников, органы управления и контроля, информаци-
онная прозрачность, корпоративная социальная ответствен-
ность, эффективность деятельности и рыночные позиции. 
Методика размещена на сайте рейтингового агентства. При 
подготовке заключения рейтинговое агентство составляет 
мнение о том, в какой степени система качества управления 
способствует соблюдению и защите прав стейкхолдеров. 
Замечания независимых экспертов помогают определить 
зоны развития корпоративного управления. В рамках прове-
дения указанного анализа рейтинговым агентством особое 
внимание уделено учету ESG-факторов в деятельности 
ПАО «Россети Северный Кавказ», а именно анализировались: 
наличие в Обществе соответствующих документов и поли-
тик; практика подготовки отчетности в области устойчивого 
развития; разграничение полномочий и ответственности 
органов управления; наличие КПЭ, связанных с устойчивым 
развитием в рамках операционной деятельности Компании; 
реализация Обществом социальных проектов; проведе-
ние Компанией оценки нефинансовых рисков, в том числе 
ESG-рисков, партнеров и клиентов, и др.
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ОТРАЖЕНИЕ КАЧЕСТВА УПРАВЛЕНИЯ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ» В НЕЗАВИСИМЫХ РЕЙТИНГАХ 
ПО ВЕРСИИ РЕЙТИНГОВОГО АГЕНТСТВА «ЭКСПЕРТ РА»

Источники: «Эксперт РА», ПАО «Россети Северный Кавказ».

В 2017–2022 гг. рейтинговое агентство «Эксперт РА» 
(RAEX) подтвердило рейтинг качества управления 
компании ПАО «Россети Северный Кавказ» на уровне 
«A++.gq» (наивысший уровень качества управления). 
Указанная оценка означает, что система качества 
управления в наивысшей степени способствует 
соблюдению и защите прав стейкхолдеров.

Планы

Основные планы в части развития передовых практик 
корпоративного управления в Компании на сред-
несрочную перспективу (на ближайшие пять лет) 
сводятся к следующему:

	» сохранить существующие соответствия (представлены 
в Приложении 1 к Годовому отчету);

•	 Собственные Кодекс кор-
поративного управления, 
Положения об инсайдер-
ской информации и инфор-
мационной политике

•	 Независимость 
регистратора

•	 Независимость аудитор-
ского процесса

•	 Активность и независи-
мость Совета директоров, 
эффективная регламента-
ция его деятельности

•	 Реализация социальных 
проектов

•	 Информативность 
корпоративного сайта 
и сотрудничество с заинте-
ресованными лицами

•	 Отсутствие специальной 
процедуры тендера при 
выборе аудитора

•	 Отсутствие Положения 
о дивидендной политике

•	 Малый опыт работы 
комитетов при Совете 
директоров

•	 Отсутствие отчетности 
по МСФО

•	 Отсутствие документов 
о корпоративной социаль-
ной ответственности

•	 Отсутствие социального 
отчета

•	 Утверждена дивидендная 
политика

•	 Приняты политики управ-
ления рисками и внутрен-
него контроля, программа 
развития кадрового 
потенциала

•	 Обучены сотрудники для 
предстоящей подготовки 
отчетности по МСФО

•	 Акции включены в котиро-
вальные списки «Б» ММВБ 
и РТС

•	 Создан Комитет по страте-
гии и развитию

•	  Одновременное участие 
некоторых членов Совета 
директоров в органах 
управления более 5 других 
компаний

•	 Отсутствие процедуры тен-
дера при выборе аудитора

•	 Малый опыт работы 
комитетов при Совете 
директоров

•	 Отсутствие отчетности 
по МСФО

•	 Отсутствие документов 
о корпоративной социаль-
ной ответственности

•	 Отсутствие социального 
отчета

•	 Одновременное участие 
членов Совета директоров 
в органах управления более 
5 компаний сокращено до 1 
директора

•	 Интенсивность работы 
комитетов Совета дирек-
торов повышена более чем 
на 70%

•	 Подготовлена и раскрыта 
отчетность по МСФО 
за 2011 г.

•	 Подготовлен Социальный 
отчет

•	 Отсутствие Кодекса корпо-
ративной этики

•	 Отсутствие англоязычной 
версии интернет-сайта

•	 Низкая доля очных заседа-
ний Совета директоров

•	 Избраны составы Комитета 
Совета директоров 
по аудиту и по кадрам 
и вознаграждениям, 
полностью состоящие 
из независимых 
директоров

•	 Утвержден Кодекс 
корпоративной этики

•	 Обеспечен высокий уровень 
прозрачности

•	 Высокая концентрация прав 
собственности на акции

•	 Наличие объявленных 
акций

•	 Недостаточное количество 
очных заседаний Совета 
директоров в 2012 г.

•	 Ключевые аспекты кор-
поративного управления 
регламентированы, 
налажено тесное взаи-
модействие участников 
корпоративного управления

•	 Начато внедрение интегри-
рованного отчета

•	 Реализован ряд благотво-
рительных мероприятий

•	  Убыточность деятельности 
по МСФО

•	 Преобладающее количе-
ство заочных заседаний 
Совета директоров

•	 Отсутствие Сертификата 
ISO 9001

•	 Отсутствие рейтингов 
(кредитного, риск-менедж
мента, привлекательности 
работодателя)

A++.gq (наивысший 
уровень качества 
управления)A+.gq (8) (очень высокий 

уровень качества 
управления / передовая 
практика)

A+.gq (7) (очень высокий 
уровень качества 
управления / развитая 
практика практика)

A+.gq (7) (очень высокий 
уровень качества 
управления / развитая 
практика)

A.gq (6+) (высокий 
уровень качества 
управления / развитая 
практика)

2009 г.

2010 г.
2012 г.

2013 г.

2014–2016 гг.

Факторы роста — что сделано

Сдерживающие факторы — что предстоит сделать

	» продолжить проведение ежегодного самостоятель-
ного комплексного анализа соответствия практики 
ПАО «Россети Северный Кавказ» принципам, которые 
зафиксированы в Кодексе корпоративного управления 
Банка России;

	» продолжить проведение оценки корпоративного управле-
ния согласно утвержденной методике;

	» ежегодно представлять Совету директоров отчет о соблюде-
нии Положения об информационной политике Общества;

	» продолжить работу по проведению анализа внутренних 
документов Общества и их актуализации и изменению 
по мере необходимости.

Также планируемые действия в отношении внедрения 
отдельных принципов корпоративного управления изложены 
в Приложении 1 к Годовому отчету.



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022122

Органы управления ПАО «Россети Северный Кавказ»:

	» Общее собрание акционеров;

	» Совет директоров;

	» Правление (коллегиальный исполнительный орган);

	» Генеральный директор (единоличный исполнительный орган).

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ
Общее собрание акционеров является высшим органом 
управления ПАО «Россети Северный Кавказ». Руководствуясь 
ст. 47 Федерального закона «Об акционерных обществах», 
Общество обязано ежегодно проводить годовое Общее собра-
ние акционеров.

16 июня 2022 г. состоялось годовое Общее собрание акцио-
неров ПАО «Россети Северный Кавказ». Кворум для про-
ведения указанного годового Общего собрания акционеров 
Общества имелся.

Принятые решения (протокол от 17 июня 2022 г. № 25):

	» утверждены Годовой отчет, годовая бухгалтерская (финан-
совая) отчетность Общества за 2021 г.;

	» принято решение не выплачивать дивиденды по обыкно-
венным акциям Общества по итогам 2021 г.;

	» избраны члены Совета директоров и Ревизионной комис-
сии Общества;

	» утвержден аудитор Общества;

	» утверждено Положение о Ревизионной комиссии Обще-
ства в новой редакции.

Компетенция Общего собрания акционеров установлена ст. 48 
Федерального закона «Об акционерных обществах» и ст. 10 
Устава ПАО «Россети Северный Кавказ».

Вопросы, отнесенные к компетенции Общего собрания акцио-
неров, не могут быть переданы на решение Совету директоров 
и исполнительным органам. Общее собрание акционеров 
не вправе рассматривать и принимать решения по вопросам, 
не отнесенным к его компетенции Федеральным законом 
«Об акционерных обществах».

ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ,  
КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, 
КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

ОТЧЕТ СОВЕТА  
ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

Совет директоров является коллегиальным органом управле-
ния, контролирующим деятельность исполнительных органов 
Общества и выполняющим иные функции, возложенные на него 
законом или Уставом Общества. Совет директоров Общества 
осуществляет общее руководство деятельностью Общества, 
за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» и Уставом к компетен-
ции Общего собрания акционеров. Совет директоров — орган 
управления, определяющий стратегию развития Компании.

Решения на заседании Совета директоров ПАО «Россети 
Северный Кавказ» принимаются большинством голосов 
членов Совета, участвующих в голосовании, за исключением 
случаев, предусмотренных законодательством Российской 
Федерации и Уставом Компании. Кворум для проведения 
заседания составляет не менее половины от числа избран-
ных членов Совета директоров.

Компетенция Совета директоров установлена ст. 65 Феде-
рального закона «Об акционерных обществах» и ст. 15 Устава 
ПАО «Россети Северный Кавказ».

Вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров, 
не могут быть переданы на решение Генеральному директору 
и Правлению ПАО «Россети Северный Кавказ».

В 2022 г. состоялось 39 заседаний Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» (из них одно — в очно-за-
очной форме). В 2021 г. состоялось 36 заседаний Совета 
директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» (из них одно — 
в очно-заочной форме). В 2020 г. состоялось 40 заседаний 
Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» (все 
в заочной форме).

В течение 2022 г. Советом директоров рассмотрено 157 
вопросов (в 2021 г. — 125, в 2020 г. — 164) и приняты сле-
дующие основные решения:

в части развития системы корпоративного управления 
и взаимодействия с акционерами, рынка ценных бумаг:

	» утвержден Проспект ценных бумаг Общества, предус-
матривающий продление срока размещения ценных 
бумаг, согласно подп. 12 ст. 22 Федерального закона 
от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» 
(протокол от 18 февраля 2022 г. № 485);
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	» созвано годовое Общее собрание акционеров Общества, 
а также рассмотрены иные вопросы, связанные с под-
готовкой и проведением годового Общего собрания 
акционеров Общества (протоколы от 9 марта 2022 г. 
№ 489, от 19 апреля 2022 г. № 495, от 13 мая 2022 г. № 498, 
от 20 мая 2022 г. № 499);

	» определена позиция Общества (представителей 
Общества) по вопросу повестки дня заседания Совета 
директоров АО «Дагестанская сетевая компания» 
(протоколы от 24 мая 2022 г. № 500, от 14 июня 2022 г. 
№ 502, от 17 июня 2022 г. № 503, от 15 сентября 2022 г. 
№ 511);

	» избран Корпоративный секретарь Общества (протоколы 
от 6 июня 2022 г. № 501, от 29 августа 2022 г. № 509);

	» утверждено Положение об информационной политике 
Общества (протокол от 17 июня 2022 г. № 503);

	» Председателем Совета директоров Общества избран 
Мольский А. В., заместитель Генерального директора 
по инвестициям, капитальному строительству и реа-
лизации услуг ПАО «Россети» (протокол от 30 июня 
2022 г. № 504);

	» утверждены бюджеты ряда Комитетов Совета директоров 
Общества (протоколы от 14 июля 2022 г. № 505, 24 ноября 
2022 г. № 517);

	» избраны персональные составы Комитетов Совета дирек-
торов Общества (протоколы от 29 августа 2022 г. № 509, 
от 12 сентября 2022 г. № 510, от 26 сентября 2022 г. № 512, 
от 6 октября 2022 г. № 513);

	» определен размер оплаты услуг аудиторов Общества 
(объединение аудиторов (коллективного участника) 
в составе ООО «ЦАТР — аудиторские услуги» (лидер 
коллективного участника) (прежнее наименование — 
ООО «Эрнст энд Янг») и АО Аудиторская компания 
«ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» (член коллективного участника)) 
по оказанию услуг по аудиту бухгалтерской (финансовой) 
отчетности за 2022 г., подготовленной в соответствии 
с РСБУ, аудиту консолидированной финансовой отчет-
ности, подготовленной в соответствии с МСФО, за год, 
оканчивающийся 31 декабря 2022 г. (протокол от 15 сен-
тября 2022 г. № 511);

	» утвержден План работы Совета директоров Общества 
на 2022–2023 корпоративный год (протокол от 26 сентября 
2022 г. № 512);

	» приняты решения о внесении изменений в Проспект 
ценных бумаг Общества и об утверждении изменений 
в Проспект ценных бумаг ПАО «Россети Северный Кавказ» 
(протокол от 7 ноября 2022 г. № 516);

	» утверждено Положение о Комитете по аудиту Совета 
директоров Общества в новой редакции (протокол 
от 8 декабря 2022 г. № 518);

в части закупочной деятельности:

	» утвержден план закупок Общества на 2022 г. (протокол 
от 17 января 2022 г. № 483);

	» принято решение о присоединении к изменениям 
в «Единый стандарт закупок ПАО «Россети» (Положе-
ние о закупке)» (протоколы от 4 апреля 2022 г. № 494, 
от 6 октября 2022 г. № 513, от 24 ноября 2022 № 517);

в части внутреннего аудита, внутреннего контроля, 
управления рисками:

	» одобрена Методика расчета и оценки выполнения 
функциональных КПЭ руководителя и работников ДВАиК 
Общества (протоколы от 17 июня 2022 г. № 503, от 7 ноя-
бря 2022 г. № 516);

	» определены целевые значения КПЭ руководителя 
и работников ДВАиК Общества (протоколы от 17 июня 
2022 г. № 503, от 7 ноября 2022 г. № 516);

	» утвержден бюджет ДВАиК Общества на 2022 г. (протокол 
от 17 июня 2022 г. № 503);

	» утвержден предпочтительный риск (риск-аппетит) Обще-
ства на 2022 г. (протокол от 11 августа 2022 г. № 508);

	» утверждены бюджет и Планы работы ДВАиК (протокол 
от 9 января 2023 г. № 520);

в части инвестиционной деятельности:

	» одобрен проект инвестиционной программы Общества 
на период 2023–2027 гг. и изменений, вносимых в инве-
стиционную программу Общества на период 2022–2026 гг., 
утвержденную приказом Минэнерго России от 27 декабря 
2021 г. № 34@ (протокол от 28 февраля 2022 г. № 487);

	» утверждены Сценарные условия оптимизации инвести-
ционной программы Общества (протокол от 15 сентября 
2022 г. № 511);

в части управления собственностью:

	» утвержден Регламент переустройства объектов Общества, 
осуществляемого по инициативе третьих лиц (протокол 
от 11 августа 2022 г. № 508);

	» утверждены изменения в Регламент переустройства объ-
ектов Общества, осуществляемого по инициативе третьих 
лиц (протокол от 14 декабря 2022 г. № 519);

в части реализации кадровой политики, изменений 
в составах органов управления, комитетов Совета дирек-
торов Общества:

	» Генеральным директором Общества избран Левченко Р. А. 
с 18 февраля 2022 г. по 17 февраля 2025 г. включительно 
(протокол от 18 февраля 2022 г. № 486);
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	» одобрено соглашение о продлении срока действия 
Коллективного договора Общества на 2019–2021 гг. 
до 31 декабря 2024 г. (протокол от 14 марта 2022 г. 
№ 491);

	» согласованы кандидатуры на отдельные должности 
исполнительного аппарата Общества, определяемые 
Советом директоров Общества (протоколы от 17 марта 
2022 г. № 492, от 6 мая 2022 г. № 497, от 21 июля 2022 г. 
№ 507, от 11 августа 2022 г. № 508);

	» утверждены целевые значения КПЭ Генерального дирек-
тора Общества на 2022 г. (протокол от 12 сентября 2022 г. 
№ 510);

	» утверждены персональные задачи директорам филиалов 
Общества по достижению плановых показателей уровня 
потерь электроэнергии и достижению уровня оплаты 
поставленной электроэнергии на розничном рынке (про-
токол от 30 июня 2022 г. № 504);

	» одобрено соглашение о внесении изменений в Коллек-
тивный договор Общества на 2019–2021 гг. с учетом 
продления на срок до 31 декабря 2024 г. (протокол 
от 31 октября 2022 г. № 515);

	» определен состав Правления Общества, заместитель 
Генерального директора по инвестиционной деятельности 
Общества Комиссаров И. С. избран в состав Правления 
Общества (протокол от 31 октября 2022 г. № 515);

	» внесены изменения в Методику расчета и оценки выпол-
нения ключевых показателей эффективности Генераль-
ного директора Общества (протокол от 9 января 2023 г. 
№ 521);

	» внесены изменения в целевые значения КПЭ Генераль-
ного директора Общества на 2022 г. (протокол от 9 января 
2023 г. № 521);

в части экономики и финансов:

	» утверждена Программа страховой защиты Общества 
на 2022 г. (протокол от 14 февраля 2022 г. № 484);

	» утверждена смета расходов Общества на I квартал 2022 г. 
(протокол от 28 февраля 2022 г. № 488);

	» одобрен план Общества по операциям с векселями 
третьих лиц, эмитентом которых является банк (протокол 
от 14 марта 2022 г. № 490);

	» утвержден кредитный план Общества (протоколы 
от 14 марта 2022 г. № 491, от 6 мая 2022 г. № 497, 
от 21 июля 2022 г. № 506, от 26 октября 2022 г. № 514);

	» утверждено Положение об обеспечении страхо-
вой защиты Общества в новой редакции (протокол 
от 25 апреля 2022 г. № 496);

	» утверждена кандидатура страховщика Общества (прото-
колы от 25 апреля 2022 г. № 496, от 6 июня 2022 г. № 501, 
от 14 июля 2022 г. № 505, от 29 августа 2022 г. № 509, 
от 31 октября 2022 г. № 515, от 9 января 2023 г. № 520);

	» утвержден бизнес-план Общества на 2022 г. и приняты 
к сведению прогнозные показатели на 2023–2026 гг. 
(протокол от 14 июня 2022 г. № 502);

в части технической, инновационной политик, информа-
ционной безопасности, закупочной деятельности:

	» утверждена Политика инновационного развития 
ПАО «Россети» в качестве внутреннего документа Обще-
ства (протокол от 17 июня 2022 г. № 503);

	» внесены изменения в Положение «О единой техниче-
ской политике в электросетевом комплексе» (протокол 
от 14 июля 2022 г. № 505);

	» утверждена скорректированная Программа «Информа-
ционная безопасность» Общества, с учетом положений 
Указов Президента Российской Федерации от 30 марта 
2022 г. № 166 «О мерах по обеспечению технологи-
ческой независимости и безопасности критической 
информационной инфраструктуры Российской Феде-
рации» и от 1 мая 2022 г. № 250 «О дополнительных 
мерах по обеспечению информационной безопасности 
Российской Федерации» (протокол от 12 сентября 
2022 г. № 510);

	» утвержден План развития Системы управления произ-
водственными активами и ресурсный план Общества 
на 2022–2024 гг. (протокол от 31 октября 2022 г. № 515);

в части реализации услуг, энергосбережения:

	» утверждена Политика Общества в области энергосбе-
режения и повышения энергетической эффективности 
(протокол от 30 июня 2022 г. № 504);

	» утвержден план-график мероприятий Общества по сниже-
нию просроченной дебиторской задолженности за услуги 
по передаче электрической энергии и урегулирова-
нию разногласий (протоколы от 30 июня 2022 г. № 504, 
от 21 июля 2022 г. № 506, от 24 ноября 2022 г. № 517);

	» утвержден План (Программа) снижения потерь электри-
ческой энергии в электрических сетях Общества на 2022–
2026 гг. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509);

	» утверждена Программа энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности Общества на период 
до 2027 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509);

	» одобрен переход Общества к реализации услуг 
в соответствии с положениями Регламента предостав-
ления доступа сторонним лицам к воздушным линиям 
электропередачи дочерних зависимых обществ 
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ПАО «Россети» для размещения волоконно-оптических 
линий связи, утвержденного приказом ПАО «Россети» 
от 1 августа 2022 г. № 374 (протокол от 24 ноября 
2022 г. № 517).

Рассмотрены отчеты по различным направлениям 
деятельности:

в части развития системы корпоративного управления:

	» о выполнении решений, принятых на заседаниях Совета 
директоров Общества (протоколы от 14 февраля 2022 г. 
№ 484, от 14 марта 2022 г. № 491, от 29 августа 2022 г. 
№ 509, от 6 октября 2022 г. № 513, от 9 января 2023 г. 
№ 520);

	» об оценке корпоративного управления (протоколы 
от 25 апреля 2022 г. № 496, от 31 октября 2022 г. № 515);

	» о соблюдении Положения об информационной политике 
Общества за 2021 г. (протокол от 17 июня 2022 г. № 503);

	» о расходовании средств на подготовку и проведение 
годового Общего собрания акционеров Общества (прото-
кол от 12 сентября 2022 г. № 510);

в части внутреннего аудита, внутреннего контроля, 
управления рисками:

	» о выполнении плана работы и результатах деятельности 
внутреннего аудита за 2021 г., включая результаты само
оценки качества деятельности внутреннего аудита по ито-
гам 2021 г., исполнения плана мероприятий по развитию 
и совершенствованию деятельности внутреннего аудита 
Общества в 2021 г. и плана мероприятий по профессио
нальному развитию внутренних аудиторов в Обществе 
(протокол от 17 июня 2022 г. № 503);

	» об организации, функционировании и эффективности 
системы внутреннего контроля и системы управления 
рисками Общества за 2021 г. (протокол от 17 июня 2022 г. 
№ 503);

	» Аудиторский отчет № 03-2022-СК от 14 февраля 2022 г. 
по проверке «Оценка эффективности системы внутрен-
него контроля и системы управления рисками Общества 
за 2021 г.» (протокол от 17 июня 2022 г. № 503);

	» о результатах оценки хода выявления и реализации 
непрофильных активов Общества в 2021 г. (протокол 
от 17 июня 2022 г. № 503);

в части экономики и финансов:

	» об обеспечении страховой защиты (протоколы 
от 17 января 2022 г. № 483, от 14 марта 2022 г. № 491);

	» о финансово-хозяйственной деятельности (протоколы 
от 14 февраля 2022 г. № 484, от 12 сентября 2022 г. № 510);

	» о кредитной политике Общества (протоколы от 14 июля 
2022 г. № 505, от 6 октября 2022 г. № 513, от 8 декабря 
2022 г. № 518);

	» об исполнении актуализированного Плана развития 
Общества за 2021 г. (протокол от 12 сентября 2022 г. 
№ 510);

	» об исполнении бизнес-плана Общества (протоколы 
от 24 ноября 2022 г. № 517, от 14 декабря 2022 г. № 519);

в части инвестиционной деятельности:

	» о ходе реализации инвестиционных проектов Общества, 
включенных в перечень приоритетных объектов (прото-
колы от 25 апреля 2022 г. № 496, от 15 сентября 2022 г. 
№ 511, от 24 ноября 2022 г. № 517);

	» об утверждении инвестиционной программы Обще-
ства на период 2022–2026 гг. и изменений, вносимых 
в инвестиционную программу Общества на 2016–2022 гг., 
утвержденную приказом Минэнерго России от 30 декабря 
2016 г. № 1470, с изменениями, внесенными приказом 
Минэнерго России от 29 декабря 2020 г. № 32@ (протокол 
от 17 июня 2022 г. № 503);

	» об итогах выполнения инвестиционной программы Обще-
ства (протоколы от 15 сентября 2022 г. № 511, от 14 дека-
бря 2022 г. № 519);

в части реализации антикоррупционной политики:

	» о результатах антикоррупционного мониторинга 
в Обществе по итогам 2021 г. (протокол от 6 июня 
2022 г. № 501);

в части управления собственностью:

	» о ходе исполнения реестра непрофильных активов Обще-
ства (протоколы от 25 апреля 2022 г. № 496, от 14 июля 
2022 г. № 505, от 15 сентября 2022 г. № 511, от 24 ноября 
2022 г. № 517);

в части реализации услуг, повышения энергоэффектив-
ности, технологического присоединения:

	» о текущей ситуации в деятельности Общества по техноло-
гическому присоединению потребителей к электрическим 
сетям (протоколы от 6 июня 2022 г. № 501, от 31 октября 
2022 г. № 515, от 14 декабря 2022 г. № 519);

	» об исполнении плана-графика мероприятий по сниже-
нию просроченной задолженности за оказанные услуги 
по передаче электроэнергии и урегулированию разно-
гласий (протоколы от 30 июня 2022 г. № 504, от 21 июля 
2022 г. № 506, от 24 ноября 2022 г. № 517);

	» об исполнении Плана (Программы) снижения потерь 
электрической энергии в электрических сетях Общества 
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на 2022–2026 гг. (протоколы от 12 сентября 2022 г. № 510, 
от 8 декабря 2022 г. № 518, от 9 января 2023 г. № 521);

	» о показателях уровня надежности и качества оказы-
ваемых услуг по Обществу, подлежащему тарифному 
регулированию на основе долгосрочных параметров 
регулирования деятельности (протокол от 15 сентября 
2022 г. № 511);

	» об исполнении Программы развития интеллектуального 
учета Общества на 2020–2030 гг. (протокол от 6 октября 
2022 г. № 513);

	» об исполнении Плана (Программы) снижения потерь 
электрической энергии в электрических сетях ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» на 2021–2025 гг. (протокол 
от 24 ноября 2022 г. № 517);

в части выполнения КПЭ и оценки персональной эффек-
тивности Генерального директора Общества:

	» о результатах оценки персональной эффективности 
Генерального директора Общества (протокол от 1 апреля 
2022 г. № 493);

	» о выполнении КПЭ Генерального директора Общества 
«Исполнение Плана развития Общества» за 2020 г. (про-
токол от 12 сентября 2022 г. № 510);

	» о выполнении КПЭ Генерального директора Общества 
за 2021 г. (протокол от 9 января 2023 г. № 520).

В течение 2022 г. Советом директоров выдано менеджменту 
Общества 42 поручения (в 2021 г. — 48, в 2020 г. — 57).

a Развитие корпоративного управления 
и взаимодействие с акционерами

28

b Экономика и финансы 24,2

c Кадровая политика 12,1

d Реализация услуг, ТП и политика энергоэффективности 10,8

e Повышение надежности сети, инновационное, 
техническое развитие, инвестиции, производственная 
безопасность, ИТ, экологическая политика

9,6

f Внутренний аудит и контроль, управление рисками, 
экономическая безопасность, антикоррупционная 
деятельность

9

g Управление собственностью и консолидация 
электросетевых активов

3,8

h Управление закупочной деятельностью 2,5

a Развитие корпоративного управления 
и взаимодействие с акционерами

36

b Экономика и финансы 22

c Кадровая политика 6

d Повышение надежности сети, инновационное, 
техническое развитие, инвестиции, производственная 
безопасность, ИТ, экологическая политика

14,4

e Реализация услуг, ТП и политика энергоэффективности 8

f Внутренний аудит и контроль, управление рисками, 
экономическая безопасность, антикоррупционная 
деятельность

7,2

g Управление собственностью и консолидация 
электросетевых активов

4,8

h Управление закупочной деятельностью 1,6

a

b
c

d

e

f
g h

a

b

c

d

e

f

g h

ГРУППЫ ВОПРОСОВ, РАССМОТРЕННЫХ СОВЕТОМ 
ДИРЕКТОРОВ В 2022 Г., %

ГРУППЫ ВОПРОСОВ, РАССМОТРЕННЫХ СОВЕТОМ 
ДИРЕКТОРОВ В 2021 Г., %
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a Развитие корпоративного управления и взаимодействие 
с акционерами

27,4

b Экономика и финансы 23,2

c Кадровая политика 12,8

d Повышение надежности сети, инновационное, 
техническое развитие, инвестиции, производственная 
безопасность, ИТ, экологическая политика

12,2

e Реализация услуг, ТП и политика энергоэффективности 9,8

f Внутренний аудит и контроль, управление рисками, 
экономическая безопасность, антикоррупционная 
деятельность

8,5

g Управление собственностью и консолидация 
электросетевых активов

3,7

h Управление закупочной деятельностью 1,8

i Взаимодействие с обществом, органами власти, 
благотворительность

0,6

a

b
c

d

e

f
g h i

ГРУППЫ ВОПРОСОВ, РАССМОТРЕННЫХ СОВЕТОМ 
ДИРЕКТОРОВ В 2020 Г., %

Подробная информация о решениях, принятых Советом 
директоров в 2022 г., представлена в разделе сайта Компа-
нии «Акционерам и инвесторам / Корпоративное управле-
ние / Совет директоров» по адресу: https://www.rossetisk.
ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/
sovet_direktorov/.

Оценка работы Совета директоров

В 2022 г. специальная оценка работы Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» не проводилась. Соответ-
ствующая методика оценки в Обществе не утверждена. 
В то же время в 2022 г. проведена оценка эффективности 
корпоративного управления Общества в целом, в том 
числе по компоненту «Совет директоров». Соответству-
ющий отчет предварительно рассмотрен Комитетом 
по аудиту Совета директоров на заседании 22 сентября 
2022 г. (протокол от 22 сентября 2022 г. № 156). Указан-
ный отчет рассмотрен Советом директоров Общества 
28 октября 2022 г. (протокол от 31 октября 2022 г. № 515). 
Также в 2022 г. проведен ежегодный анализ качества 
управления Общества рейтинговым агентством «Эксперт 
РА» (RAEX). Анализ проводился в том числе по фактору 
«Органы управления и контроля».

Состав Совета директоров
Профессиональный Совет директоров является ключевым 
звеном системы корпоративного управления ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ», влияющим на результаты работы 
Компании и осуществляющим стратегическое руководство 
и контроль работы исполнительных органов в интересах 
акционеров и самой Компании.

В своей деятельности Совет директоров руководствуется 
Федеральным законом «Об акционерных обществах», 
иными нормативными правовыми актами Российской 
Федерации, Уставом ПАО «Россети Северный Кавказ», 
Положением о Совете директоров, принципами и реко-
мендациями Кодекса корпоративного управления Банка 
России, а также Кодексом корпоративной этики и долж-
ностного поведения работников ПАО «Россети Северный 
Кавказ». 

Общество неукоснительно стремится к тому, чтобы канди-
датами в состав Совета директоров ПАО «Россети Северный 
Кавказ» становились лица, имеющие безупречную деловую 
репутацию, обладающие знаниями, навыками и опытом, 
необходимыми для принятия решений и эффективного 
управления.

Избрание членов Совета директоров ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» осуществляется посредством прозрачной 
процедуры (зафиксирована в Уставе Компании), позволя-
ющей акционерам получить информацию о кандидатах, 
достаточную для формирования представления об их 
личных и профессиональных качествах. Сведения о канди-
датах, а также акционерах, предложивших кандидатуры 
для включения в список для голосования по выборам 
в Совет директоров, размещаются на сайте ПАО «Россети 
Северный Кавказ» в разделах «Акционерам и инвесто-
рам / Корпоративное управление / Материалы к общим 
собраниям акционеров» по адресу: https://www.rossetisk.
ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/
materialy-k-obshchim-sobraniyam-aktsionerov/.

Согласно Кодексу корпоративного управления Банка России 
в обычных условиях не может считаться независимым 
член Совета директоров, который связан с Обществом, его 
существенным акционером, существенным контрагентом 
или конкурентом Общества, государством. В буквальном 
понимании указанных критериев в состав Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» входит один независимый 
директор — Сасин Н. И., руководитель представительства 
«ОПОРЫ РОССИИ» в Северо-Кавказском федеральном 
округе, член Правления «ОПОРЫ РОССИИ». Однако ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» считает, что все лица, избранные 
в состав Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ», 
обладают достаточными профессионализмом, опытом 
и самостоятельностью для формирования собственной пози-
ции и способны принимать объективные и добросовестные 
решения.

Количественный состав Совета директоров ПАО «Россети 
Северный Кавказ» — 11 человек.

https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/sovet_direktorov/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/sovet_direktorov/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/sovet_direktorov/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/materialy-k-obshchim-sobraniyam-aktsionerov/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/materialy-k-obshchim-sobraniyam-aktsionerov/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/materialy-k-obshchim-sobraniyam-aktsionerov/
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Ф. И. О. директора Решение Общего собрания акционеров 
об избрании состава Совета директоров

Корпоративный год, в котором лицо 
входило в состав Совета директоров

Количество 
заседаний, шт.

Всего проведенных заседаний в течение 2022 г. 39

в том числе очных (очно-заочных) 1

Гончаров Юрий Владимирович От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24;

от 16 июня 2022 г., протокол от 17 июня 2022 г. № 25

2021–2022

2022–2023

39/39

в том числе очно 1/1

Гребцов Павел Владимирович
От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24 2021–2022

21/21

в том числе очно 0/1

Капитонов Владислав Альбертович
От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24 2021–2022

21/21

в том числе очно 1/1

Краинский Даниил Владимирович От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24;

от 16 июня 2022 г., протокол от 17 июня 2022 г. № 25

2021–2022

2022–2023

37/39

в том числе очно 0/1

Левченко Роман Алексеевич От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24;

от 16 июня 2022 г., протокол от 17 июня 2022 г. № 25

2021–2022

2022–2023

39/39

в том числе очно 1/1

Майоров Андрей Владимирович От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24;

от 16 июня 2022 г., протокол от 17 июня 2022 г. № 25

2021–2022

2022–2023

39/39

в том числе очно 1/1

Мольский Алексей Валерьевич От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24;

от 16 июня 2022 г., протокол от 17 июня 2022 г. № 25

2021–2022

2022–2023

39/39

в том числе очно 1/1

Палагин Виктор Николаевич
От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24 2021–2022

21/21

в том числе очно 0/1

Парамонова Наталья Владимировна
От 16 июня 2022 г., протокол от 17 июня 2022 г. № 25 2022–2023

18/18

в том числе очно 0/0

Полинов Алексей Александрович
От 16 июня 2022 г., протокол от 17 июня 2022 г. № 25 2022–2023

14/18

в том числе очно 0/0

Прохоров Егор Вячеславович От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24;

от 16 июня 2022 г., протокол от 17 июня 2022 г. № 25

2021–2022

2022–2023

34/39

в том числе очно 1/1

Сасин Николай Иванович От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24;

от 16 июня 2022 г., протокол от 17 июня 2022 г. № 25

2021–2022

2022–2023

39/39

в том числе очно 1/1

Ульянов Антон Сергеевич
От 16 июня 2022 г., протокол от 17 июня 2022 г. № 25 2022–2023

17/18

в том числе очно 0/0

Феоктистов Игорь Владимирович
От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24 2021–2022

0/21

в том числе очно 0/1

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ ДИРЕКТОРОВ В РАБОТУ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В 2022 Г.*

* Очно — заседания, в которых директор принял участие в форме совместного присутствия.

А/Б — А — количество заседаний, в которых директор принял участие, Б — количество проведенных заседаний за период, в течение которого лицо входило 
в состав Совета директоров.
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Ф. И. О. директора Решение Общего собрания акционеров 
об избрании состава Совета директоров

Корпоративный год, в котором лицо 
входило в состав Совета директоров

Количество 
заседаний, шт.

Всего проведенных заседаний в течение 2021 г. 36

в том числе очных (очно-заочных) 1

Гончаров Юрий Владимирович От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23;

от 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24

2020–2021

2021–2022

36/36

в том числе очно 1/1

Гребцов Павел Владимирович
От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24 2021–2022

16/16

в том числе очно 1/1

Иванов Виталий Валерьевич
От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23 2020–2021

10/20

в том числе очно 0/0

Капитонов Владислав Альбертович От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23;

от 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24

2020–2021

2021–2022

36/36

в том числе очно 1/1

Краинский Даниил Владимирович От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23;

от 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24

2020–2021

2021–2022

36/36

в том числе очно 1/1

Лаврова Марина Александровна
От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23 2020–2021

20/20

в том числе очно 0/0

Левченко Роман Алексеевич
От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24 2021–2022

16/16

в том числе очно 1/1

Майоров Андрей Владимирович
От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24 2021–2022

16/16

в том числе очно 0/1

Мольский Алексей Валерьевич
От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24 2021–2022

16/16

в том числе очно 1/1

Палагин Виктор Николаевич
От 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24 2021–2022

13/16

в том числе очно 1/1

Пешков Александр Викторович
От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23 2020–2021

20/20

в том числе очно 0/0

Прохоров Егор Вячеславович От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23;

от 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24

2020–2021

2021–2022

36/36

в том числе очно 0/1

Рожков Василий Владимирович
От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23 2020–2021

20/20

в том числе очно 0/0

Сасин Николай Иванович От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23;

от 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24

2020–2021

2021–2022

36/36

в том числе очно 1/1

Феоктистов Игорь Владимирович От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23;

от 31 мая 2021 г., протокол от 2 июня 2021 г. № 24

2020–2021

2021–2022

30/36

в том числе очно 0/1

Чевкин Дмитрий Александрович
От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23 2020–2021

20/20

в том числе очно 0/0

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ ДИРЕКТОРОВ В РАБОТУ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В 2021 Г.*

* Очно — заседания, в которых директор принял участие в форме совместного присутствия.

А/Б — А — количество заседаний, в которых директор принял участие, Б — количество проведенных заседаний за период, в течение которого лицо входило 
в состав Совета директоров.
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Ф. И. О. директора Решение Общего собрания акционеров 
об избрании состава Совета директоров

Корпоративный год, в котором лицо 
входило в состав Совета директоров

Количество 
заседаний, шт.

Всего проведенных заседаний в течение 2021 г. 40

в том числе очных (очно-заочных) 0

Андропов Дмитрий Михайлович
От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20 2019–2020

15/15

в том числе очно 0/0

Бобков Дмитрий Алексеевич
От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20 2019–2020

15/15

в том числе очно 0/0

Варсеев Василий Валерьевич
От 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22 2020–2021

9/23

в том числе очно 0/0

Гончаров Юрий Владимирович От 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22;

от 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23
2020–2021

25/25

в том числе очно 0/0

Гребцов Павел Владимирович От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20;

от 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22

2019–2020

2020–2021

38/38

в том числе очно 0/0

Гурьянов Денис Львович
От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20 2019–2020

15/15

в том числе очно 0/0

Домнич Виталий Анатольевич
От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20 2019–2020

15/15

в том числе очно 0/0

Иванов Виталий Валерьевич От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20;

от 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22;

от 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23

2019–2020

2020–2021

40/40

в том числе очно 0/0

Капитонов Владислав Альбертович От 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22;

от 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23
2020–2021

25/25

в том числе очно 0/0

Кирюхин Сергей Владимирович От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20;

от 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22

2019–2020

2020–2021

29/38

в том числе очно 0/0

Краинский Даниил Владимирович От 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22;

от 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23
2020–2021

25/25

в том числе очно 0/0

Лаврова Марина Александровна
От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23 2020–2021

2/2

в том числе очно 0/0

Майоров Андрей Владимирович
От 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22 2020–2021

23/23

в том числе очно 0/0

Перец Алексей Юрьевич
От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20 2019–2020

15/15

в том числе очно 0/0

Пешков Александр Викторович
От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23 2020–2021

2/2

в том числе очно 0/0

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ ДИРЕКТОРОВ В РАБОТУ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В 2020 Г.*
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Ф. И. О. директора Решение Общего собрания акционеров 
об избрании состава Совета директоров

Корпоративный год, в котором лицо 
входило в состав Совета директоров

Количество 
заседаний, шт.

Прохоров Егор Вячеславович От 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22;

от 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23
2020–2021

25/25

в том числе очно 0/0

Пятигор Александр Михайлович
От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20 2019–2020

13/15

в том числе очно 0/0

Рожков Василий Владимирович
От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23 2020–2021

2/2

в том числе очно 0/0

Сасин Николай Иванович От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20;

от 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22;

от 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23

2019–2020

2020–2021

40/40

в том числе очно 0/0

Сергеева Ольга Андреевна
От 25 июня 2019 г., протокол от 27 июня 2019 г. № 20

2019–2020

2020–2021

15/15

в том числе очно 0/0

Феоктистов Игорь Владимирович
От 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23 2020–2021

2/2

в том числе очно 0/0

Чевкин Дмитрий Александрович От 29 мая 2020 г., протокол от 29 мая 2020 г. № 22;

от 23 ноября 2020 г., протокол от 27 ноября 2020 г. № 23
2020–2021

25/25

в том числе очно 0/0

* Очно — заседания, в которых директор принял участие в форме совместного присутствия.

А/Б — А — количество заседаний, в которых директор принял участие, Б — количество проведенных заседаний за период, в течение которого лицо входило 
в состав Совета директоров.

Действующий состав Совета директоров избран годовым 
Общим собранием акционеров 16 июня 2022 г. (протокол 
от 17 июня 2022 г. № 25). В соответствии со ст. 65 Феде-
рального закона «Об акционерных обществах» годовое 
Общее собрание акционеров проведено по решению Совета 
директоров Общества.

МОЛЬСКИЙ АЛЕКСЕЙ ВАЛЕРЬЕВИЧ

Председатель Совета директоров 
Неисполнительный директор

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» 
впервые избран 31 мая 2021 г.

Год рождения: 1980.

Образование:

	» высшее, Московский энергетический институт, «Элек-
троэнергетические системы и сети» и «Экономика 
и управление на предприятии», инженер.

Информация о занимаемых должностях:

	» 2012–2020 гг. — заместитель Председателя Правле-
ния, первый заместитель Председателя Правления, 
заместитель Председателя Правления по инвести-
циям, капитальному строительству и реализации 
услуг ПАО «ФСК ЕЭС»;

	» 2016–2020 гг. — член Правления ПАО «ФСК ЕЭС»;

	» с 2020 г. и по состоянию на конец 2022 г. — замес
титель Генерального директора по инвестициям, 
капитальному строительству и реализации услуг 
Публичного акционерного общества «Российские сети» 
(по совместительству), член Правления Публичного 
акционерного общества «Российские сети»; заместитель 
Генерального директора по инвестициям, капитальному 
строительству и реализации услуг, член Правления 
(с октября 2022 г.) Публичного акционерного общества 
«Федеральная сетевая компания — Россети» (преды-
дущее полное наименование до 12 октября 2022 г. — 
Публичное акционерное общество «Федеральная 
сетевая компания Единой энергетической системы», 
сокращенное — ПАО «ФСК ЕЭС»).

Также по состоянию на конец 2022 г. — член Президиума 
Ассоциации «Российский национальный комитет Между-
народного Совета по большим электрическим системам 
высокого напряжения» (РНК СИГРЭ), член Советов дирек-
торов ПАО «Россети Кубань», ПАО «ТРК», ПАО «Россети 
Волга», ПАО «Россети Сибирь», ПАО «Россети Северо-Запад», 
АО «Россети Сибирь Тываэнерго», АО «ЦТЗ», АО «НТЦ ФСК 
ЕЭС», ПАО «Россети Ленэнерго», ПАО «Россети Московский 
регион», ОАО «Томские магистральные сети», АО «Энер-
гоцентр», АО «Янтарьэнергосбыт», АО «Россети Тюмень», 
АО «Россети Цифра», АО «Мобильные ГТЭС», АО «ЦИУС 
ЕЭС», АО ОЭС «СакРусэнерго», АО «ТайгаЭнергоСтрой», член 
Наблюдательного совета Ассоциации «НП Совет рынка».
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ГОНЧАРОВ ЮРИЙ ВЛАДИМИРОВИЧ 
Неисполнительный директор

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» впер-
вые избран 29 мая 2020 г.

Год рождения: 1977.

Образование:

	» высшее, Московский государственный горный университет, 
«Менеджмент», магистр менеджмента;

	» высшее, Московский институт экономики, «Юриспруден-
ция», бакалавр юриспруденции.

Информация о занимаемых должностях:

	» с 2018 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Главный 
советник Публичного акционерного общества «Россий-
ские сети».

Также по состоянию на конец 2022 г. — член Советов дирек-
торов АО «Россети Тюмень», АО «СЗЭУК», АО «Россети Янтарь», 
ПАО «Россети Кубань», ПАО «Россети Центр», ПАО «Россети 
Волга», ОАО «МРСК Урала», ПАО «Россети Северный Кавказ», 
член Комитета по стратегии Совета директоров ПАО «Россети 
Северный Кавказ», Председатель Комитета по аудиту Совета 
директоров ПАО «Россети Северный Кавказ».

ПАРАМОНОВА НАТАЛЬЯ ВЛАДИМИРОВНА 
Неисполнительный директор

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» впер-
вые избрана 16 июня 2022 г.

Год рождения: 1970.

Образование:

	» Государственная академия нефти и газа им. Губкина, 
инженер автоматизации технологических процессов;

	» Институт бизнеса и политики, экономист по специально-
сти «Бухгалтерский учет, анализ и аудит».

Информация о занимаемых должностях:

с 2018 г. — начальник планово-экономического управления 
Департамента тарифной политики, директор Департамента 
экономики ПАО «Россети», по состоянию на конец 2022 г. — 
начальник Департамента экономики Публичного акционер-
ного общества «Российские сети».

Также по состоянию на конец 2022 г. — член Советов 
директоров АО «НИЦ ЕЭС», АО «Россети Янтарь», ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ», АО «Кубанские магистральные 
сети», Председатель Комитета по стратегии Совета директо-
ров ПАО «Россети Северный Кавказ».

ПЛАТОНОВ ВЛАДИМИР ЮРЬЕВИЧ 
Неисполнительный директор

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» 
впервые избран 16 июня 2022 г.

Информация о занимаемых должностях:

	» с 2022 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Заместитель 
Генерального директора по безопасности Публичного 
акционерного общества «Российские сети».

Также по состоянию на конец 2022 г. — член 
Советов директоров ПАО «Россети Северный Кав-
каз», ПАО «Дагестанская энергосбытовая компания», 
АО «Севкавказэнерго».

КРАИНСКИЙ ДАНИИЛ ВЛАДИМИРОВИЧ 
Неисполнительный директор

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» 
впервые избран 29 мая 2020 г.

Год рождения: 1979.

Образование:

	» высшее, Московская государственная юридическая 
академия, «Юриспруденция», юрист.

Информация о занимаемых должностях:

	» с 2017 г. — Главный советник, Советник Публичного 
акционерного общества «Российские сети», по состо-
янию на конец 2022 г. — Заместитель Генерального 
директора по правовому обеспечению Публичного 
акционерного общества «Российские сети»;

	» с 2018 г. — Заместитель Генерального директора 
по правовому и корпоративному управлению ПАО «Рос-
сети Ленэнерго», по состоянию на конец 2022 г. — 
Советник Генерального директора ПАО «Россети 
Ленэнерго» (по совместительству);

	» с 2020 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Замес
титель Генерального директора по правовому 
обеспечению Публичного акционерного общества 
«Федеральная сетевая компания — Россети» 
(по совместительству).

	» С октября 2022 г. — член Правления Публичного 
акционерного общества «Федеральная сетевая 
компания — Россети».

Также по состоянию на конец 2022 г. — член Сове-
тов директоров ПАО «Россети Ленэнерго», ПАО «Рос-
сети Сибирь», ПАО «Россети Центр», ПАО «Россети 
Московский регион», ПАО «Россети Волга», ПАО «ТРК», 
АО «Россети Янтарь», АО «НТЦ ФСК ЕЭС», АО «Россети 
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Тюмень», АО «Россети Цифра», АО «ЦИУС ЕЭС», Публич-
ного акционерного общества «Федеральная сетевая 
компания — Россети», ПАО «Россети Северный Кавказ», 
Председатель Советов директоров ОАО «МРСК Урала», 
ПАО «Россети Юг», ПАО «Россети Кубань», АО «НИЦ ЕЭС», 
член Правления Публичного акционерного общества 
«Российские сети», Публичного акционерного общества 
«Федеральная сетевая компания — Россети», ПАО «Рос-
сети Ленэнерго».

ЛЕВЧЕНКО РОМАН АЛЕКСЕЕВИЧ 
Исполнительный директор

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» 
впервые избран 31 мая 2021 г.

Год рождения: 1979.

Образование:

	» Пятигорский торгово-экономический техникум, «Бух-
галтерский учет, контроль и анализ хозяйственной 
деятельности»;

	» высшее, Северо-Кавказский государственный универси-
тет, «Юриспруденция», юрист.

Информация о занимаемых должностях:

	» 2017–2021 гг. — Генеральный директор ООО «А групп 
Инжиниринг»;

	» 2021–2022 гг. — Заместитель Генерального директора 
по взаимодействию с субъектами рынка электроэнергии 
ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» 2021–2022 гг. — исполняющий обязанности Генераль-
ного директора ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» с 2021 г. и по состоянию на конец 2022 г. — член Прав-
ления ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» 2021–2022 гг. — исполняющий обязанности Председа-
теля Правления ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» с 2022 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Генераль-
ный директор, Председатель Правления ПАО «Россети 
Северный Кавказ».

Также по состоянию на конец 2022 г. — член Совета 
директоров ПАО «Россети Северный Кавказ».

МАЙОРОВ АНДРЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ 
Неисполнительный директор

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» 
впервые избран 29 мая 2020 г.

Год рождения: 1967.

Образование:

	» высшее, Московский энергетический институт (техни-
ческий университет), «Электроэнергетические системы 
и сети», инженер-электрик;

	» профессиональная переподготовка по программе 
«Управление энергетическими компаниями в рыночной 
экономике», Государственный университет управления;

	» АО «Научно-технический центр Федеральной сетевой 
компании Единой энергетической системы» (аспиран-
тура), кандидат технических наук. 

Информация о занимаемых должностях:

	» 2018–2022 гг. — Заместитель Генерального директора — 
Главный инженер, Первый заместитель Генерального 
директора — Главный инженер Публичного акционер-
ного общества «Российские сети»;

	» с 2020 г. и по состоянию на конец 2022 г. — член Правления 
Публичного акционерного общества «Российские сети»;

	» 2020 г. — Первый заместитель Председателя Правле-
ния — главный инженер ПАО «ФСК ЕЭС»;

	» 2020–2022 гг. — Первый заместитель Генерального 
директора — главный инженер Публичного акционер-
ного общества «Федеральная сетевая компания — Рос-
сети» (предыдущее полное наименование до 12 октября 
2022 г. Публичное акционерное общество «Федеральная 
сетевая компания Единой энергетической системы, 
сокращенное наименование ПАО «ФСК ЕЭС»);

	» с 2022 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Генеральный 
директор ПАО «Россети» — МЭС Центра.

Также по состоянию на конец 2022 г. — член Советов дирек-
торов ПАО «Россети Северо-Запад», ПАО «Россети Северный 
Кавказ», Публичного акционерного общества «Федеральная 
сетевая компания — Россети», Председатель совета директо-
ров ПАО «Россети Волга», член Правления Ассоциации орга-
низаций цифрового развития отрасли «Цифровая энергетика», 
член Президиума Ассоциации «Российский Национальный 
Комитет Международного Совета по большим электрическим 
системам высокого напряжения» (РНК СИГРЭ).

ПОЛИНОВ АЛЕКСЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ 
Неисполнительный директор

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» впер-
вые избран 16 июня 2022 г.

Год рождения: 1978.

Образование:

	» высшее, Московский государственный строительный 
университет, «Экономика и управление на предприятии 
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(в строительстве)», экономист-менеджер, кандидат 
экономических наук.

Информация о занимаемых должностях:

	» с 2018 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Советник 
Генерального директора (по совместительству), Замести-
тель Генерального директора по экономике и финансам, 
член Правления (с 2019 г). ПАО «Россети Ленэнерго»;

	» 2021–2022 гг. — Главный советник, врио Заместителя 
Генерального директора по экономике и финансам (с 2022 г.) 
Публичного акционерного общества «Российские сети»;

	» 2022 г. — врио Заместителя Генерального директора 
по экономике и финансам (по совместительству) Публичного 
акционерного общества «Федеральная сетевая компания — 
Россети» (предыдущее полное наименование до 12 октября 
2022 г. — Публичное акционерное общество «Федеральная 
сетевая компания Единой энергетической системы, сокра-
щенное наименование ПАО «ФСК ЕЭС»);

	» с 2022 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Замести-
тель Генерального директора по экономике и финансам 
(по совместительству) Публичного акционерного обще-
ства «Федеральная сетевая компания — Россети»;

	» с 2022 г. и по состоянию на конец 2022 г. — член Прав-
ления Публичного акционерного общества «Федеральная 
сетевая компания — Россети».

Также по состоянию на конец 2022 г. — член Советов 
директоров Публичного акционерного общества «Федераль-
ная сетевая компания — Россети», ПАО «Россети Ленэнерго», 
АО «Россети Янтарь», ПАО «Россети Сибирь», ПАО «Россети 
Северо-Запад», ПАО «Россети Московский регион», ПАО «Рос-
сети Юг», ПАО «Россети Кубань», ОАО «МРСК Урала», ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ», АО «Россети Цифра», АО «ЦИУС ЕЭС», 
ООО «ФСК-Управление активами».

ПРОХОРОВ ЕГОР ВЯЧЕСЛАВОВИЧ 
Неисполнительный директор

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» впер-
вые избран 29 мая 2020 г.

Год рождения: 1982.

Образование:

	» высшее, Санкт-Петербургский государственный универ-
ситет, «Математические методы в экономике», эконо-
мист-математик, кандидат экономических наук.

Информация о занимаемых должностях:

	» 2013–2022 гг. — Заместитель Генерального директора 
по финансам, Заместитель Генерального директора 
по стратегии, Заместитель Генерального директора 
Публичного акционерного общества «Российские сети»;

	» 2020–2022 гг. — Заместитель Генерального директора 
по стратегии ПАО «ФСК ЕЭС» (по совместительству).

Также по состоянию на конец 2022 г. — член Советов 
директоров ПАО «Россети Северный Кавказ», ПАО «ТРК».

САСИН НИКОЛАЙ ИВАНОВИЧ 
Независимый член Совета директоров

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» впер-
вые избран 20 июня 2016 г.

Год рождения: 1969.

Образование:

	» высшее, Вольское высшее военное ордена Красной 
Звезды училище тыла имени Ленинского комсомола, 
инженер-экономист;

	» ФГБОУ ВПО «Московский государственный университет 
экономики, статистики и информатики», «Оценка стоимо-
сти бизнеса»;

	» ФГБОУ ВПО «Московский авиационный институт (НИУ)», 
Президентская программа управленческих кадров 
«Менеджмент»;

	» ФГБОУ ВПО «Ставропольский государственный аграрный 
университет», экономист-менеджер по специальности 
«Антикризисное управление».

Информация о занимаемых должностях:

	» с 2010 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Председатель 
Совета Ставропольского краевого отделения Общерос-
сийской общественной организации малого и среднего 
предпринимательства «ОПОРА РОССИИ»;

	» с 2014 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Коорди-
натор в Северо-Кавказском федеральном округе, член 
Правления Общероссийской общественной организа-
ции малого и среднего предпринимательства «ОПОРА 
РОССИИ»;

	» 2015–2020 гг. — Директор по инвестициям СПК 
«Горячеводский»;

	» с 2016 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Председатель 
Регионального отделения в Ставропольском крае Всерос-
сийской политической партии «ПАРТИЯ РОСТА»;

	» 2017–2020 гг. — Заместитель Генерального директора 
ООО «Маркет Лайн».

	» с 2020 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Генеральный 
директор ООО «Маркет Лайн»;

	» с 2022 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Генеральный 
директор ООО «САС ГРУПП».
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Также по состоянию на конец 2022 г. — член Комитета 
по аудиту Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ», 
член Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ».

УЛЬЯНОВ АНТОН СЕРГЕЕВИЧ 
Неисполнительный директор

В Совет директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» впер-
вые избран 16 июня 2022 г.

Год рождения: 1979.

Образование:

	» высшее, ГОУ ВПО «Московская государственная юридиче-
ская академия», «Юриспруденция», юрист.

Информация о занимаемых должностях:

	» 2017–2021 гг. — Заместитель начальника управления — 
начальник отдела Генеральной прокуратуры Российской 
Федерации;

СТРУКТУРА ДЕЙСТВУЮЩЕГО СОСТАВА СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Наименование критерия Значение показателя

Численность всего 11 директоров

Статус, в том числе

Независимые директора 9 % (1 директор)

Исполнительные директора 9 % (1 директор)

Неисполнительные директора 82 % (9 директоров)

Возраст, в том числе

До 35 лет включительно 0 % (0 директоров)

От 36 до 65 лет включительно 100 % (11 директоров)

66 лет и старше 0 % (0 директоров)

Стаж работы в составе Совета директоров Общества*, в том числе

1 год 27 % (3 директора)

2–6 лет 64 % (7 директоров)

7 лет и более 9 % (1 директор)

* В качестве года принят корпоративный год. Указан стаж за весь период работы Совета директоров Общества.

	» 2021 г. — Главный советник ПАО «Россети»;

	» с 2021 г. и по состоянию на 29 декабря 2022 г. — 
Директор по внутреннему контролю и управлению 
рисками — начальник Департамента внутрен-
него контроля и управления рисками Публичного 
акционерного общества «Федеральная сетевая 
компания — Россети»;

	» с 2021 г. и по состоянию на конец 2022 г. — 
Директор по внутреннему контролю и управлению 
рисками — начальник Департамента внутрен-
него контроля и управления рисками Публич-
ного акционерного общества «Российские сети» 
(по совместительству).

Также по состоянию на конец 2022 г. — член Советов 
директоров ПАО «Россети Сибирь», ПАО «Россети Волга», 
ПАО «Россети Центр и Приволжье», ПАО «Россети Север-
ный Кавказ», член Комитета по аудиту Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ», член Комитета по стратегии 
Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ».
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СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, ИЗБРАННЫЙ ГОДОВЫМ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ 31 МАЯ 2021 Г. 
(ПРОТОКОЛ ОТ 2 ИЮНЯ 2021 Г. № 24) И ДЕЙСТВОВАВШИЙ ДО ИЗБРАНИЯ НОВОГО СОСТАВА СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
В СООТВЕТСТВИИ С РЕШЕНИЕМ ГОДОВОГО ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ 16 ИЮНЯ 2022 Г. (ПРОТОКОЛ 
ОТ 17 ИЮНЯ 2022 Г. № 25)

№ Ф. И. О. кандидата Статус директора Должность (на момент выдвижения кандидата)

1 Гончаров Юрий Владимирович Неисполнительный Главный советник ПАО «Россети»

2 Гребцов Павел Владимирович Неисполнительный Заместитель Генерального директора по экономике и финан-
сам ПАО «Россети»

3 Капитонов Владислав Альбертович Неисполнительный Директор по корпоративным финансам ПАО «Россети»

4 Краинский Даниил Владимирович Неисполнительный Заместитель Генерального директора по правовому обеспече-
нию ПАО «Россети»

5 Левченко Роман Алексеевич Исполнительный
Исполняющий обязанности Генерального директора

ПАО «Россети Северный Кавказ»

6 Майоров Андрей Владимирович Неисполнительный Первый заместитель Генерального директора — Главный 
инженер ПАО «Россети»

7 Мольский Алексей Валерьевич Неисполнительный Заместитель Генерального директора по инвестициям, капи-
тальному строительству и реализации услуг ПАО «Россети»

8 Палагин Виктор Николаевич Неисполнительный
Заместитель Генерального директора по безопасности

ПАО «Россети»

9 Прохоров Егор Вячеславович Неисполнительный
Заместитель Генерального директора по стратегии

ПАО «Россети»

10 Сасин Николай Иванович Независимый
Руководитель представительства «ОПОРЫ РОССИИ» 
в Северо-Кавказском федеральном округе, член Правления 
«ОПОРЫ РОССИИ»

11 Феоктистов Игорь Владимирович Неисполнительный
Директор по внутреннему контролю и управлению 
рисками — начальник Департамента внутреннего контроля 
и управления рисками ПАО «Россети»

По имеющейся информации, члены Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» в уставном капитале 
ПАО «Россети Северный Кавказ» и его дочерних обществ 
не участвуют, обыкновенными акциями ПАО «Россети 
Северный Кавказ» и его дочерних обществ не владеют, 
а также в 2022 г. не совершали сделок по приобрете-
нию и (или) отчуждению акций Компании. В отчетном 
году в Обществе действовали договоры страхования 
ответственности директоров и должностных лиц (D&O), 
заключенные с САО «ВСК», в рамках которых обеспечено 
непрерывное страхование ответственности застрахован-
ных лиц по обязательствам, возникающим вследствие 

причинения убытков/вреда третьим лицам управляемых 
обществ ПАО «Россети Северный Кавказ» в результате 
неумышленных/ошибочных действий/бездействия 
застрахованных лиц в рамках исполнения ими своих функ-
циональных обязанностей.

Данный вид страхования осуществлен в рамках Про-
граммы страховой защиты, утвержденной Советом 
директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» (протокол 
от 14 февраля 2022 г. № 484), общий размер страховой 
премии по данному виду страхования в 2022 г. составил 
49,99 тыс. руб.
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КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Комитеты Совета директоров ПАО «Россети Северный 
Кавказ» созданы в целях повышения эффективности дея-
тельности Совета директоров, выработки рекомендаций для 
Совета директоров и исполнительных органов ПАО «Россети 
Северный Кавказ».

В ПАО «Россети Северный Кавказ» созданы и действуют 
следующие комитеты:

	» Комитет по аудиту;

	» Комитет по кадрам и вознаграждениям;

	» Комитет по надежности;

	» Комитет по стратегии;

	» Комитет по технологическому присоединению к электри-
ческим сетям.

В своей деятельности члены комитетов руководствуются:

	» российским законодательством;

	» Уставом ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» положениями о Комитетах и внутренними документами 
ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» планами работы Комитетов.

ПОЛОЖЕНИЯ О КОМИТЕТАХ

Наименование комитета
Информация об утверждении 

Советом директоров актуальной 
редакции Положения о комитете

Комитет по надежности Протокол от 31 июля 2017 г. № 310

Комитет по аудиту Протокол от 8 декабря 2022 г. № 518

Комитет по кадрам 
и вознаграждениям Протокол от 4 августа 2014 г. № 172

Комитет по стратегии Протокол от 31 октября 2019 г. № 395

Комитет по технологическому при-
соединению к электрическим сетям Протокол от 10 апреля 2020 г. № 417

Тексты положений о Комитетах доступны на сайте 
ПАО «Россети Северный Кавказ» в разделе «Акционерам 
и инвесторам / Устав и внутренние документы / Документы 
процедур корпоративного управления» по адресу: https://
www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/
dokumenty_protsedur_upravleniya/.

Протоколы заседаний Комитетов доступны на сайте 
ПАО «Россети Северный Кавказ» в разделе «Акционерам 
и инвесторам / Корпоративное управление / Комитеты 

Совета директоров» по адресу: https://www.rossetisk.ru/
shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/
komitety_soveta_direktorov/.

Комитет по аудиту
В целях содействия эффективному выполнению функций Совета 
директоров Общества в части предварительного рассмотрения 
вопросов, связанных с контролем за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества, при Совете директоров Общества 
создан Комитет по аудиту Совета директоров Общества.

Ключевые задачи Комитета:

	» рассмотрение бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Общества и надзор за процессом ее подготовки;

	» контроль за надежностью и эффективностью функциони-
рования системы внутреннего контроля, системы управле-
ния рисками, практики корпоративного управления;

	» контроль за проведением внешнего аудита и выбором 
аудитора;

	» обеспечение независимости и объективности осущест-
вления функции внутреннего аудита; 

	» надзор за эффективностью функционирования системы 
противодействия недобросовестным действиям работни-
ков Общества и третьих лиц.

Количество членов Комитета составляет не менее 3 человек. 
Персональный состав Комитета избирается Советом директоров 
Общества из числа кандидатов, представленных членами Совета 
директоров Общества. При выдвижении в члены Комитета 
по аудиту рекомендуется отдавать предпочтение кандидатам:

	» имеющим высшее образование в области финансов, 
юриспруденции, экономики или управления;

	» имеющим опыт работы в области внутреннего аудита, 
внутреннего контроля и управления рисками, бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности, финансового менеджмента 
(кандидаты должны понимать принципы подготовки 
бухгалтерской (финансовой) отчетности и уметь «читать» 
бухгалтерские (финансовые) отчеты), обладать навыками 
сравнения и анализа);

	» имеющим базовые знания в области внутреннего аудита, 
контроля;

	» обладающим знаниями о деятельности Общества 
(отрасль, характеристики производимых продуктов, 
положение на рынке, конкурентные преимущества и др.) 
и понимающим общие закономерности ведения бизнеса.

Также члены Комитета по аудиту должны иметь репутацию, 
которая не вызывает сомнений в том, что они будут добро-
совестно выполнять свои обязанности членов Комитета 
и действовать в интересах Общества.

https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/komitety_soveta_direktorov/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/komitety_soveta_direktorov/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/korporativnoe_upravlenie/komitety_soveta_direktorov/
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СОСТАВЫ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ В 2022 Г.

Избран решением Совета директоров от 16 июля 2021 г.  
(протокол от 19 июля 2021 г. № 470)

Избран решением Совета директоров от 26 августа 2022 г.  
(протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

•	 Гончаров Юрий Владимирович, главный советник ПАО «Россети» 
(Председатель)

•	 Капитонов Владислав Альбертович, директор по корпоративным финан-
сам ПАО «Россети»

•	 Сасин Николай Иванович, руководитель представительства «ОПОРЫ РОССИИ» 
в Северо-Кавказском федеральном округе, член Правления «ОПОРЫ РОССИИ»

•	 Гончаров Юрий Владимирович, главный советник ПАО «Россети» (Председатель)

•	 Ульянов Антон Сергеевич, директор по внутреннему контролю и управлению 
рисками — начальник Департамента внутреннего контроля и управления 
рисками ПАО «Россети»

•	 Сасин Николай Иванович, координатор «ОПОРА РОССИИ» в Северо-Кавказ-
ском федеральном округе, член Правления «ОПОРА РОССИИ»

Примечание. Должности указаны на дату утверждения состава Комитета.

Отчет о деятельности Комитета в 2022 г.
Проведено 17 заседаний (в 2021 г. — 18, в 2020 г. — 14), 
из которых три проведены в форме совместного присутствия 
(в 2021 г. — два, в 2020 г. — три). На заседаниях Комитета 
в 2022 г. рассмотрено 39 вопросов, в том числе следующие.

Отдельные принятые решения и выданные 
рекомендации

Предварительно рассмотрена кандидатура внешнего 
аудитора Общества на проведение аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества за 2022 г., а также 
определены размер оплаты услуг аудитора и условия 
проведения закупочных процедур по выбору внешнего 
аудитора на право заключения договора на проведение 
аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества:

•	 предложить годовому Общему собранию акционеров 
Общества утвердить в качестве аудитора Общества 
объединение аудиторов (коллективного участника) 
в составе ООО «ЦАТР — АУДИТОРСКИЕ УСЛУГИ» 
(прежнее наименование — ООО «Эрнст энд Янг») 
(лидера коллективного участника) и АО Аудиторская 
компания «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» (члена коллективного 
участника)» (протокол от 18 мая 2022 г. № 151);

•	 определить стоимость услуг указанного ауди-
тора по оказанию услуг по аудиту бухгалтерской 
(финансовой) отчетности за 2022 г., подготовленной 
в соответствии с РСБУ, аудиту консолидированной 
финансовой отчетности, подготовленной в соответ-
ствии с МСФО, за год, оканчивающийся 31 декабря 
2022 г., в размере 4 765 476,35 руб. с учетом НДС 
(20 %) (протокол от 30 июня 2022 г. № 155).

	» Согласованы условия проведения закупочной процедуры 
на право заключения договора на проведение аудита 
отчетности Общества в соответствии с РСБУ и МСФО 
за 2022 г. (протокол от 28 января 2022 г. № 147).

Дана оценка эффективности проведения внешнего 
аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества 

за 2021 г., а также утверждена Методика оценки качества 
выполнения аудиторской проверки, заключений аудиторов 
и эффективности процесса проведения внешнего аудита 
бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества.

	» Утверждено заключение Комитета по аудиту Совета дирек-
торов Общества по результатам оценки процесса внешнего 
аудита и Аудиторского заключения по бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества за 2021 г., выданного 
ООО «Эрнст энд Янг»; рекомендовано включить указанное 
заключение в перечень материалов, предоставляемых 
лицам, имеющим право на участие в годовом Общем собра-
нии акционеров Общества (протокол от 24 мая 2022 г. № 153).

	» Утверждена Методика оценки качества выполнения ауди-
торской проверки, заключений аудиторов и эффективно-
сти процесса проведения внешнего аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества (протокол от 24 октя-
бря 2022 г. № 158).

Рассмотрена письменная информация, представлен-
ная внешним аудитором, по основным проблемам учета 
и отчетности Общества.

	» Принята к сведению письменная информация (аудитор-
ский отчет) аудитора ООО «Эрнст энд Янг» по основным 
проблемам учета и отчетности по итогам:

•	 проведения промежуточного аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества за 9 месяцев 
2021 г., подготовленной в соответствии с РСБУ, 
и информация менеджмента Общества об отсутствии 
корректировок по результатам внешнего аудита 
отчетности (протокол от 20 января 2022 г. № 146);

•	 аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
подготовленной в соответствии с РСБУ за 2021 г., 
и информация менеджмента Общества о коррек-
тировках, не внесенных по результатам внешнего 
аудита отчетности (протокол от 20 мая 2022 г. № 152);

•	 аудита консолидированной финансовой отчетности, 
подготовленной в соответствии с МСФО и Феде-
ральным законом № 208-ФЗ, за 12 месяцев 2021 г., 
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и информация менеджмента о корректировках, 
не внесенных по результатам внешнего аудита отчет-
ности (протокол от 20 мая 2022 г. № 152).

Обсуждалась информация по нестандартным операциям 
и событиям Общества, а также по формированию резерва 
сомнительных долгов и оценочных обязательств.

	» Принята к сведению информация менеджмента Обще-
ства по нестандартным операциям и событиям, а также 
по формированию резерва сомнительных долгов и оце-
ночных обязательств за период с 1 января по 31 декабря 
2021 г. (протокол от 20 мая 2022 г. № 152).

Периодически рассматривалась бухгалтерская (финансо-
вая) отчетность Общества, подготовленная в соответствии 
с РСБУ, и консолидированная финансовая отчетность, 
подготовленная в соответствии с МСФО:

	» бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества 
за 2021 г., подготовленная в соответствии с РСБУ (прото-
кол от 20 мая 2022 г. № 152);

	» консолидированная финансовая отчетность Общества 
и его дочерних организаций за 2021 г., подготовленная 
в соответствии с МСФО (протокол от 20 мая 2022 г. № 152);

	» бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества 
за 3 месяца 2022 г., подготовленная в соответствии с РСБУ 
(протокол от 30 мая 2022 г. № 154);

	» бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества 
за I полугодие 2022 г., подготовленная в соответствии 
с РСБУ (протокол от 3 октября 2022 г. № 157);

	» бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества за 9 меся-
цев 2022 г. (протокол от 21 декабря 2022 г. № 161).

Периодически рассматривались отчеты о выполнении плана 
работы и результатах деятельности внутреннего аудита.

	» Согласованы отчет ДВАиК Общества о выполнении плана 
работы и результатах деятельности внутреннего аудита 
за 2021 г., включая результаты самооценки качества 
деятельности внутреннего аудита по итогам 2021 г., 
исполнения плана мероприятий по развитию и совершен-
ствованию деятельности внутреннего аудита Общества 
в 2021 г., и план мероприятий по профессиональному 
развитию внутренних аудиторов в Обществе; рекомендо-
вано Совету директоров Общества утвердить указанный 
отчет (протокол от 23 марта 2022 г. № 149).

	» Приняты к сведению отчеты ДВАиК Общества о выполне-
нии плана работы и результатах деятельности внутреннего 
аудита (протоколы от 30 июня 2022 г. № 155, от 22 сентя-
бря 2022 г. № 156, от 21 декабря 2022 г. № 161).

Предварительно рассмотрен отчет ДВАиК Общества 
об оценке эффективности системы корпоративного управ-
ления в 2021–2022 корпоративном году.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества при-
нять к сведению Аудиторский отчет от 27 июля 2022 г. 
№ 04-2022-СК «Оценка корпоративного управления 
Общества за 2021-2022 корпоративный год» (протокол 
от 22 сентября 2022 г. № 156).

Рассмотрена Методика расчета и оценки выполнения 
функциональных КПЭ руководителя и работников ДВАиК 
Общества.

	» Согласована Методика расчета и оценки выполнения 
функциональных КПЭ руководителя и работников ДВАиК 
Общества в новой редакции, целевые значения КПЭ 
руководителя и работников ДВАиК Общества на 2022 г.; 
рекомендовано Совету директоров Общества одобрить 
указанную Методику и определить целевые значения КПЭ 
руководителя и работников ДВАиК Общества (протокол 
от 23 марта 2022 г. № 149).

	» Согласована Методика расчета и оценки выполнения 
функциональных КПЭ руководителя и работников ДВАиК 
Общества в новой редакции, целевые значения КПЭ 
руководителя и работников ДВАиК Общества на 2022 г.; 
рекомендовано Совету директоров Общества одобрить 
указанную Методику и определить целевые значения КПЭ 
(протокол от 15 ноября 2022 г. № 159).

Предварительно рассмотрен отчет об организации и функ-
ционировании системы внутреннего контроля.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества принять 
к сведению отчет об организации, функционирова-
нии и эффективности системы внутреннего контроля 
и системы управления рисками Общества за 2021 г. 
(протокол от 30 мая 2022 г. № 154).

Предварительно рассмотрена информация внутреннего 
аудита о результатах оценки хода выявления и реализации 
непрофильных активов в 2021 г.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества принять 
к сведению информацию внутреннего аудита Общества 
о результатах оценки хода выявления и реализации 
непрофильных активов Общества в 2021 г. (протокол 
от 30 мая 2022 г. № 154).

Рассмотрены отчеты Комитета по аудиту Совету директоров 
Общества о проделанной работе, а также об исполнении 
поручений Комитета по аудиту Совета директоров Обще-
ства за 2021–2022 корпоративный год.

	» Принят к сведению Отчет об исполнении поручений 
Комитета по аудиту Совета директоров Общества 
в 2021–2022 корпоративном году (протокол от 24 мая 
2022 г. № 153).

	» Рекомендовано Совету директоров Общества принять 
к сведению Отчет Комитета по аудиту Совета директоров 
Общества о проделанной работе в 2021–2022 корпоративном 
году (протокол от 30 мая 2022 г. № 154).
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Предварительно рассмотрен отчет внутреннего аудита 
Общества об оценке эффективности системы внутреннего 
контроля, системы управления рисками в 2021 г.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества принять 
к сведению отчет внутреннего аудита Общества об оценке 
эффективности системы внутреннего контроля и системы 
управления рисками Общества за 2021 г. и заключение 
внутреннего аудитора Общества по результатам оценки 
надежности и эффективности системы внутреннего 
контроля и системы управления рисками, эффективности 
корпоративного управления Общества (протокол от 20 мая 
2022 г. № 152).

Рассматривались вопросы, связанные с реализацией Анти-
коррупционной политики Общества.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества принять 
к сведению отчет о рассмотрении результатов антикор-
рупционного мониторинга в Обществе по итогам 2021 г. 
(протокол от 22 февраля 2022 г. № 148).

	» Принята к сведению информация менеджмента об испол-
нении Антикоррупционной политики Общества, включая 
результаты антикоррупционного мониторинга по итогам 
I полугодия 2022 г. (протокол от 24 октября 2022 г. № 158).

Рассмотрены существенные аспекты учетной политики 
Общества в 2021 г. и планируемые изменения на 2022 г.

	» Принята к сведению информация о существенных аспек-
тах учетной политики Общества в отчетном 2021 г. и пла-
нируемых изменениях на предстоящий 2022 г. (протокол 
от 20 января 2022 г. № 146).

Рассмотрена информация менеджмента Общества о выпол-
нении планов корректирующих мероприятий по устране-
нию недостатков, выявленных Ревизионной комиссией 
Общества, внутренним аудитом Общества, внешними 
органами контроля (надзора), о реализации мер, приня-
тых по фактам информирования о потенциальных случаях 
недобросовестных действий работников, а также результа-
там проведенных расследований.

	» Принята к сведению указанная информация менедж
мента Общества (протоколы от 5 апреля 2022 г. № 150, 
от 24 октября 2022 г. № 158).

Рассмотрена информация о взаимодействии Комитета 
по аудиту Совета директоров Общества с внутренним 
и внешним аудиторами.

	» Принята к сведению информация внешнего аудитора 
о планировании аудита финансовой отчетности Общества 
за 2022 г. и информация внутреннего аудитора об орга-
низации деятельности внутреннего аудита в Обществе 
и взаимодействии с Комитетом по аудиту Совета директоров 
Обществе; ДВАиК Общества поручено обеспечить эффек-
тивное взаимодействие с внешним аудитором по вопросам 
оценки эффективности систем внутреннего контроля и управ-
ления рисками (протокол от 3 октября 2022 г. № 157).

Предварительно рассмотрены план работы и бюджет 
ДВАиК Общества на 2023 г.

	» Согласованы план работы и бюджет ДВАиК Общества 
на 2023 г., а также рекомендовано Совету директоров 
Общества утвердить указанные план и бюджет (протокол 
от 27 декабря 2022 г. № 162).

УЧАСТИЕ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ В ЗАСЕДАНИЯХ КОМИТЕТА В 2022 Г.*

Ф. И. О. члена Комитета Решение Совета директоров  
об избрании состава Комитета

Корпоративный год, в котором лицо 
входило в состав Комитета

Количество 
заседаний, шт.

Всего проведенных заседаний в течение 2022 г. 17

в том числе очных (очно-заочных) 3

Гончаров Юрий Владимирович От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

2021–2022

2022–2023

17/17

в том числе очно 3/3

Капитонов Владислав Альбертович От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. 
№ 509)

2021–2022

2022–2023

10/10

в том числе очно 2/2

Ульянов Антон Сергеевич
От 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509) 2022–2023

7/7

в том числе очно 1/1

Сасин Николай Иванович От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

2021–2022

2022–2023

17/17

в том числе очно 3/3

* Очно — заседания, в которых лицо приняло участие в форме совместного присутствия.

А/Б — А — количество заседаний, в которых лицо приняло участие, Б — количество проведенных заседаний за период, в течение которого лицо входило 
в состав Комитета.
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Комитет по кадрам и вознаграждениям

Ключевые задачи Комитета:

	» выработка рекомендаций по размерам вознаграждений 
членов Совета директоров Общества;

	» выработка принципов и критериев определения размера 
вознаграждения членов Совета директоров, членов 
коллегиального исполнительного органа и лица, осу-
ществляющего функции единоличного исполнительного 
органа Общества, в том числе управляющей организации 
или управляющего;

	» выработка предложений по определению существенных 
условий договоров с членами Совета директоров, чле-
нами коллегиального исполнительного органа и лицом, 
осуществляющим функции единоличного исполнитель-
ного органа Общества;

	» определение критериев подбора кандидатов 
в члены Совета директоров, члены коллегиального 

СОСТАВЫ КОМИТЕТА ПО КАДРАМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ В 2022 Г.

Избран решением Совета директоров от 16 июля 2021 г.  
(протокол от 19 июля 2021 г. № 470)

Избран решением Совета директоров от 22 сентября 2022 г.  
(протокол от 26 сентября 2022 г. № 512)

•	 Кузнецова Юлия Викторовна, и.о. заместителя Генерального директора 
по управлению персоналом ПАО «Россети» (Председатель)

•	 Мащенко Сергей Николаевич, начальник Департамента обеспечения 
безопасности ПАО «Россети»

•	 Эрпшер Наталия Ильинична, заместитель начальника Департа-
мента управления персоналом и организационного проектирования 
ПАО «Россети»

•	 Кузнецова Юлия Викторовна, временно исполняющий обязанности 
заместителя Генерального директора по управлению персоналом 
ПАО «Россети» (Председатель)

•	 Мащенко Сергей Николаевич, первый заместитель начальника Департа-
мента обеспечения безопасности ПАО «Россети»

•	 Косинская Ирина Викторовна, заместитель начальника Департамента 
управления персоналом ПАО «Россети»

исполнительного органа и на должность единоличного 
исполнительного органа Общества, а также предвари-
тельная оценка указанных кандидатов;

	» регулярная оценка деятельности лица, осуществляю-
щего функции единоличного исполнительного органа 
(управляющей организации, управляющего), и членов 
коллегиального исполнительного органа Общества, 
а также подготовка для Совета директоров предложений 
по возможности их повторного назначения.

Количественный состав Комитета определяется решением 
Совета директоров Общества в количестве не менее 3 чело-
век. Персональный состав Комитета избирается Советом 
директоров Общества из числа кандидатов, представленных 
членами Совета директоров Общества. При избрании членов 
Комитета должны учитываться их образование, профессио
нальная подготовка, опыт работы в сфере деятельности 
Комитета и иные специальные знания, необходимые для 
осуществления членами Комитета своих полномочий.

Отчет о деятельности Комитета в 2022 г.

Проведено семь заседаний (в 2021 г. — шесть, в 2020 г. — 
14), все — в заочной форме (как и в 2021 и 2020 гг.). 
На заседаниях Комитета в 2022 г. рассмотрено 15 вопросов, 
в том числе следующие.

Отдельные принятые решения и выданные 
рекомендации:

	» рекомендовано Совету директоров Общества избрать 
Генеральным директором Общества Левченко Р.  А.  
с 18 февраля 2022 г. по 17 февраля 2025 г. (протокол 
от 16 февраля 2022 г. № 96);

	» предварительно согласованы кандидатуры на отдель-
ные должности исполнительного аппарата Общества, 
определяемые Советом директоров Общества (протоколы 
от 16 марта 2022 г. № 97, от 29 апреля 2022 г. № 99);

	» рекомендовано Совету директоров Общества утвердить 
отчеты по результатам оценки персональной эффективно-
сти Генерального директора Общества за I, II, III и IV квар-
талы 2020 г. (протокол от 22 марта 2022 г. № 98);

	» рассмотрены результаты деятельности работников, зани-
мающих должности, согласование кандидатур на которые 
отнесено к компетенции Совета директоров Общества, и под-
готовлены соответствующие рекомендации Генеральному 
директору Общества (протокол от 17 мая 2022 г. № 100);

	» утвержден План работы Комитета по кадрам и вознаграж-
дениям Совета директоров Общества на 2022–2023 корпо-
ративный год (протокол от 27 сентября 2022 г. № 101);

	» принята к сведению информация о состоянии управленче-
ского кадрового резерва и резерва на ключевые должности 
Общества, а также о состоянии молодежного кадрового 
резерва Общества (протокол от 27 сентября 2022 г. № 101);

Примечание. Должности указаны на дату утверждения состава Комитета.
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	» одобрены актуализированные составы управленческого 
кадрового резерва, резерва на ключевые должности 
и молодежного кадрового резерва Общества (протокол 
от 27 сентября 2022 г. № 101);

	» заместителем Председателя Комитета по кадрам 
и вознаграждениям Совета директоров Общества 
избран Мащенко С. Н., первый заместитель начальника 

Департамента обеспечения безопасности ПАО «Россети» 
(протокол от 17 ноября 2022 г. № 102);

	» рекомендовано Совету директоров Общества утвер-
дить бюджет Комитета по кадрам и вознаграждениям 
Совета директоров Общества на II полугодие 2022 г. — 
I полугодие 2023 г. (протокол от 17 ноября 2022 г. 
№ 102).

УЧАСТИЕ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА ПО КАДРАМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ В ЗАСЕДАНИЯХ КОМИТЕТА В 2022 Г.*

Ф. И. О. члена Комитета Решение Совета директоров  
об избрании состава Комитета

Корпоративный год, в котором 
лицо входило в состав Комитета

Количество 
заседаний, шт.

Всего проведенных заседаний в течение 2022 г. 7

в том числе очных (очно-заочных) 0

Косинская Ирина Викторовна
От 22 сентября 2022 г. (протокол от 26 сентября 2022 г. № 512) 2022–2023

2/2

в том числе очно 0/0

Кузнецова Юлия Викторовна От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 22 сентября 2022 г. (протокол от 26 сентября 2022 г. № 512)

2021–2022

2022–2023

7/7

в том числе очно 0/0

Мащенко Сергей Николаевич От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 22 сентября 2022 г. (протокол от 26 сентября 2022 г. № 512)

2021–2022

2022–2023

7/7

в том числе очно 0/0

Эрпшер Наталия Ильинична
От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470) 2021–2022

5/5

в том числе очно 0/0

* Очно — заседания, в которых лицо приняло участие в форме совместного присутствия.

А/Б — А — количество заседаний,в которых лицо приняло участие, Б — количество проведенных заседаний за период, в течение которого лицо входило 
в состав Комитета.

Комитет по надежности

Ключевые задачи Комитета

Выработка и представление рекомендаций (заключений) 
Совету директоров Общества по следующим направлениям 
деятельности Совета:

	» экспертиза производственных программ, планов 
по техническому перевооружению, реконструкции, 
новому строительству и ремонту объектов электросе-
тевого хозяйства, анализ их разработки и исполнения 
с точки зрения обеспечения требований к надежности 
функционирования и технического состояния электри-
ческих сетей;

	» оценка полноты и достаточности мероприятий по резуль-
татам расследования аварий в соответствии с Правилами 
расследования причин аварий в электроэнергетике 
(утвержденными постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 28 октября 2009 г. № 846), а также 
контроль их исполнения;

	» экспертиза качества расследований причин технологиче-
ских нарушений (аварий);

	» экспертиза деятельности Общества в области противо-
аварийной работы (обеспечение готовности, организа-
ция и проведение аварийно-восстановительных работ 
на электросетевых объектах);

	» экспертиза программ профилактики и снижения рисков 
травматизма персонала Общества и сторонних лиц 
в электроустановках Общества, а также контроль их 
исполнения;

	» контроль и оценка деятельности технических служб 
Общества в части обеспечения надежности функцио-
нирования электрических сетей и производственной 
безопасности;

	» экспертиза системы внутреннего технического контроля 
в Обществе;
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	» экспертиза системы управления охраной труда 
в Обществе; 

	» экспертиза программы реализации экологической 
политики;

	» экспертиза системы пожарной и промышленной 
безопасности.

СОСТАВЫ КОМИТЕТА ПО НАДЕЖНОСТИ В 2022 Г.

Избран решениями Совета директоров от 16 июля 2021 г.  
(протокол от 19 июля 2021 г. № 470), от 10 сентября 2021 г.  

(протокол от 13 сентября 2021 г. № 473)

Избран решением Совета директоров от 26 августа 2022 г.  
(протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

•	 Бузаев Леонид Владимирович, начальник Департамента оперативно-
технологического управления ПАО «Россети» (Председатель) (избран 
в состав Комитета решением Совета директоров Общества от 10 сентября 
2021 г., протокол от 13 сентября 2021 г. № 473)

•	 Пилюгин Александр Викторович, заместитель директора филиала 
ПАО «Россети» — Центр технического надзора

•	 Абаимов Виктор Михайлович, первый заместитель Генерального дирек-
тора — главный инженер ПАО «Россети Северный Кавказ»

•	 Бузаев Леонид Владимирович, начальник Департамента оперативно-тех-
нологического управления ПАО «Россети» (Председатель)

•	 Пилюгин Александр Викторович, заместитель директора ЦТН

•	 Мудрецова Анна Владимировна, начальник управления формирования 
производственных программ Департамента производственной деятель-
ности ПАО «Россети»

•	 Абаимов Виктор Михайлович, первый заместитель Генерального дирек-
тора — главный инженер ПАО «Россети Северный Кавказ»

Примечание. Должности указаны на дату утверждения состава Комитета.

Отчет о деятельности Комитета в 2022 г.
Проведено три заседания (в 2021 г. — пять, в 2020 г. — 
девять), в заочной форме (как в 2021 и 2020 гг.). На засе-
даниях Комитета в 2022 г. рассмотрено 10 вопросов, в том 
числе следующие.

Отдельные принятые решения и выданные 
рекомендации:

	» приняты к сведению отчеты:

•	 о готовности к организации и проведению ава-
рийно-восстановительных работ в осенне-зимний 
период 2021–2022 гг. (протокол от 4 февраля 2022 г. 
№ 79);

•	 об итогах работы Общества в пожароопасный период 
(протоколы от 4 февраля 2022 г. № 79, от 19 декабря 
2022 г. № 81);

•	 об итогах работы Общества в грозовой период 
(протоколы от 4 февраля 2022 г. № 79, от 19 декабря 
2022 г. № 81);

•	 о ходе подготовки Общества к работе в осенне-зим-
ний период 2021–2022 гг. и готовности Общества 
к работе в осенне-зимний период 2021–2022 гг. 
(протокол от 4 февраля 2022 г. № 79);

•	 об итогах работы Общества в паводковый период 
2022 г. (протокол от 28 ноября 2022 г. № 80);

	» заместителем Председателя Комитета по надежности 
Совета директоров Общества избран заместитель дирек-
тора филиала ПАО «Россети» — Центр технического над-
зора Пилюгин А. В. (протокол от 28 ноября 2022 г. № 80);

	» утвержден План работы Комитета по надежности Совета 
директоров Общества на 2022–2023 корпоративный год 
(протокол от 19 декабря 2022 г. № 81);

	» приняты к сведению производственные программы, 
планы по техническому перевооружению, реконструкции 
и ремонту объектов электросетевого хозяйства Обще-
ства на период с 2023 г., а также результаты оценки 
технического состояния объектов, включаемых в данные 
программы (протокол от 19 декабря 2022 г. № 81).

Количественный состав Комитета определяется решением 
Совета директоров Общества в количестве не более 7 чело-
век. Персональный состав Комитета избирается Советом 
директоров Общества из числа кандидатов, представленных 
членами Совета директоров Общества.
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УЧАСТИЕ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА ПО НАДЕЖНОСТИ В ЗАСЕДАНИЯХ КОМИТЕТА В 2022 Г.*

Ф. И. О. члена Комитета Решение Совета директоров  
об избрании состава Комитета

Корпоративный год, в котором 
лицо входило в состав Комитета

Количество 
заседаний, шт.

Всего проведенных заседаний в течение 2022 г. 3

в том числе очных (очно-заочных) 0

Абаимов Виктор Михайлович От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

2021–2022

2022–2023

3/3

в том числе очно 0/0

Бузаев Леонид Владимирович От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

2021–2022

2022–2023

3/3

в том числе очно 0/0

Мудрецова Анна Владимировна
От 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509) 2022–2023

2/2

в том числе очно 0/0

Пилюгин Александр Викторович От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

2021–2022

2022–2023

3/3

в том числе очно 0/0

* Очно — заседания, в которых лицо приняло участие в форме совместного присутствия.

А/Б — А — количество заседаний, в которых лицо приняло участие, Б — количество проведенных заседаний за период, в течение которого лицо входило 
в состав Комитета.

Комитет по стратегии

Ключевые задачи Комитета

Выработка и представление рекомендаций (заключений) 
Совету директоров Общества по направлениям деятельности 
Совета директоров, которые относятся к компетенции Коми-
тета, в частности по стратегическому развитию и приоритет-
ным направлениям деятельности, инновационному развитию, 
организации бизнес-процессов, бизнес-планированию, диви-
дендной политике, управлению рисками, оценке эффективно-
сти деятельности Общества и его дочерних обществ, а также 
по другим задачам и направлениям, определенным Кодексом 
корпоративного управления Банка России.

Количественный состав Комитета определяется решением 
Совета директоров Общества и не может быть менее 5 
и более 11 человек. Персональный состав Комитета изби-
рается Советом директоров Общества из числа кандидатов, 
выдвинутых членами Совета директоров Общества. При 
избрании членов Комитета должны учитываться их образо-
вание, профессиональная подготовка, опыт работы в сфере 
деятельности Комитета и иные специальные знания, 
необходимые для осуществления членами Комитета своих 
полномочий.

СОСТАВЫ КОМИТЕТА ПО СТРАТЕГИИ В 2022 Г.

Избран решением Совета директоров  
от 16 июля 2021 г.  

(протокол от 19 июля 2021 г. № 470)

Избран решениями Совета директоров от 8 сентября 2022 г.  
(протокол от 12 сентября 2022 г. № 510) и от 5 октября 2022 г.  

(протокол от 6 октября 2022 г. № 513)

•	 Капитонов Владислав Альбертович, директор по кор-
поративным финансам ПАО «Россети» (Председатель)

•	 Полянская Мария Владимировна, первый заместитель 
начальника Департамента по стратегии ПАО «Россети»

•	 Феоктистов Игорь Владимирович, директор по вну-
треннему контролю и управлению рисками — 
начальник Департамента внутреннего контроля 
и управления рисками

•	 Гончаров Юрий Владимирович, главный советник 
ПАО «Россети»

•	 Богачева Ирина Владимировна, заместитель 
начальника Управления формирования инвестици-
онных программ Департамента инвестиционного 
планирования и отчетности ПАО «Россети»

•	 Парамонова Наталья Владимировна, начальник Департамента экономики ПАО «Россети» (Председатель)

•	 Полянская Мария Владимировна, первый заместитель начальника Департамента стратегии 
ПАО «Россети» (полномочия досрочно прекращены решением Совета директоров от 5 октября 
2022 г., протокол от 6 октября 2022 г. № 513)

•	 Ульянов Антон Сергеевич, директор по внутреннему контролю и управления рисками — начальник 
Департамента внутреннего контроля и управления рисками ПАО «Россети»

•	 Гончаров Юрий Владимирович, главный советник ПАО «Россети»

•	 Михеев Дмитрий Дмитриевич, начальник Департамента по реализации услуг ПАО «Россети»

•	 Обрезкова Юлия Геннадьевна, заместитель начальника Департамента стратегии ПАО «Россети» (избрана 
в состав Комитета решением Совета директоров от 5 октября 2022 г., протокол от 6 октября 2022 г. № 513)

•	 Мудрецова Анна Владимировна, начальник управления формирования производственных про-
грамм Департамента производственной деятельности ПАО «Россети» (избрана в состав Комитета 
решением Совета директоров от 5 октября 2022 г., протокол от 6 октября 2022 г. № 513)

Примечание. Должности указаны на дату утверждения состава Комитета.
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Отчет о деятельности Комитета в 2022 г.

Проведено 11 заседаний (в 2021 г. — 13, в 2020 г. — 11), 
все в заочной форме (как и в 2021 и 2020 гг.). На заседаниях 
Комитета в 2022 г. рассмотрено 24 вопроса, в том числе 
следующие.

Отдельные принятые решения и выданные 
рекомендации

Рассмотрены вопросы, связанные с инвестиционной дея-
тельностью Общества.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества принять 
к сведению отчеты:

•	 об утверждении инвестиционной программы 
Общества на период 2022–2026 гг. и изменений, 
вносимых в инвестиционную программу Общества 
на 2016–2022 гг., утвержденную приказом Минэнерго 
России от 30 декабря 2016 г. № 1470, с изменениями, 
внесенными приказом Минэнерго России от 29 дека-
бря 2020 г. № 32@ (протокол от 22 февраля 2022 г. 
№ 177);

•	 о ходе реализации инвестиционных проектов Обще-
ства, включенных в перечень приоритетных объектов 
(протоколы от 4 апреля 2022 г. № 178, от 5 июля 
2022 г. № 180, от 19 августа 2022 г. № 183, от 9 дека-
бря 2022 г. № 185);

•	 об итогах выполнения инвестиционной программы 
Общества (протокол от 19 августа 2022 г. № 183, 
от 9 декабря 2022 г. № 185).

Рассмотрен предпочтительный риск (риск-аппетит) Обще-
ства на 2022 г.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества утвер-
дить предпочтительный риск (риск-аппетит) Общества 
на 2022 г. (протокол от 14 июля 2022 г. № 181).

Рассмотрен реестр непрофильных активов Общества.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества утвердить 
актуализированный реестр непрофильных активов Обще-
ства (протокол от 4 апреля 2022 г. № 178).

Рассмотрены вопросы, связанные с бизнес-планиро-
ванием и финансово-хозяйственной деятельностью 
Общества.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества:

•	 утвердить смету расходов Общества на I квартал 
2022 г. (протокол от 22 февраля 2022 г. № 177);

•	 утвердить бизнес-план Общества на 2022 г. и принять 
к сведению прогнозные показатели на 2023–2026 гг. 
(протокол от 8 июня 2022 г. № 179);

•	 принять к сведению отчет об исполнении биз-
нес-плана Общества (протоколы от 7 ноября 2022 г. 
№ 184, от 9 декабря 2022 г. № 185);

•	 утвердить сводный на принципах РСБУ и консолиди-
рованный на принципах МСФО бизнес-планы Группы 
ПАО «Россети Северный Кавказ» на 2022 г. и принять 
к сведению прогнозные показатели на 2023–2026 гг. 
(протокол от 7 ноября 2022 г. № 184).

	» Принят к сведению отчет о финансово-хозяйственной дея-
тельности за 2021 г. (протокол от 19 августа 2022 г. № 183).

Рассмотрены вопросы, связанные с выполнением КПЭ Гене-
рального директора Общества и утверждением целевых 
значений КПЭ.

	» Рекомендовано Совету директоров Общества утвердить:

•	 отчет о выполнении КПЭ Генерального директора 
Общества «Исполнение Плана развития Общества» 
за 2020 г. (протокол от 9 августа 2022 г. № 182);

•	 целевые значения КПЭ Генерального директора 
Общества на 2022 г. (протокол от 9 августа 2022 г. 
№ 182);

•	 отчет о выполнении ключевых показателей эффек-
тивности (КПЭ) Генерального директора Общества 
за 2021 г. (протокол от 22 декабря 2022 г. № 186);

•	 внести изменения в Методику расчета и оценки 
выполнения ключевых показателей эффективно-
сти Генерального директора Общества (протокол 
от 29 декабря 2022 г. № 187);

•	 внести изменения в целевые значения КПЭ Гене-
рального директора Общества на 2022 г. (протокол 
от 29 декабря 2022 г. № 187);

Приняты решения в части организации деятельности 
Комитета.

	» Утвержден План работы Комитета по стратегии Совета 
директоров Общества на 2021–2022 корпоративный год 
(протокол от 22 февраля 2022 г. № 177).

	» Рекомендовано Совету директоров Общества утвер-
дить бюджет Комитета по стратегии Совета директоров 
Общества на 2021–2022 корпоративный год (протокол 
от 8 июня 2022 г. № 179).

	» Заместителем председателя Комитета по стратегии 
Совета директоров Общества избрана Обрезкова Ю. Г. 
(протокол от 7 ноября 2022 г. № 184).

	» Утвержден План работы Комитета по стратегии Совета 
директоров Общества на 2022–2023 корпоративный год 
(протокол от 9 декабря 2022 г. № 185).
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Ф. И. О. члена Комитета Решение Совета директоров  
об избрании состава Комитета

Корпоративный год, 
в котором лицо входило 

в состав Комитета

Количество 
заседаний, шт.

Всего проведенных заседаний в течение 2021 г. 11

в том числе очных (очно-заочных) 0

Богачева Ирина Владимировна
От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470) 2021–2022

6/7

в том числе очно 0/0

Гончаров Юрий Владимирович От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 8 сентября 2022 г. (протокол от 12 сентября 2022 г. № 510)

2021–2022

2022–2023

11/11

в том числе очно 0/0

Капитонов Владислав Альбертович
От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470) 2021–2022

7/7

в том числе очно 0/0

Михеев Дмитрий Дмитриевич
От 8 сентября 2022 г. (протокол от 12 сентября 2022 г. № 510) 2022–2023

4/4

в том числе очно 0/0

Мудрецова Анна Владимировна
От 5 октября 2022 (протокол от 6 октября 2022 № 513) 2022–2023

4/4

в том числе очно 0/0

Обрезкова Юлия Геннадьевна
От 5 октября 2022 (протокол от 6 октября 2022 № 513) 2022–2023

4/4

в том числе очно 0/0

Парамонова Наталья Владимировна
От 8 сентября 2022 г. (протокол от 12 сентября 2022 г. № 510) 2022–2023

4/4

в том числе очно 0/0

Полянская Мария Владимировна От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 8 сентября 2022 г. (протокол от 12 сентября 2022 г. № 510)

2021–2022

2022–2023

7/7

в том числе очно 0/0

Ульянов Антон Сергеевич
От 8 сентября 2022 г. (протокол от 12 сентября 2022 г. № 510) 2022–2023

3/4

в том числе очно 0/0

Феоктистов Игорь Владимирович
От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470) 2021–2022

0/0

в том числе очно 0/0

УЧАСТИЕ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА ПО СТРАТЕГИИ В ЗАСЕДАНИЯХ КОМИТЕТА В 2022 Г.*

* Очно — заседания, в которых лицо приняло участие в форме совместного присутствия.

А/Б — А — количество заседаний, в которых лицо приняло участие, Б — количество проведенных заседаний за период, в течение которого лицо входило 
в состав Комитета.

Комитет по технологическому 
присоединению к электрическим сетям

Ключевые задачи Комитета
Выработка и представление рекомендаций (заключений) 
Совету директоров Общества по следующим направлениям 
деятельности Совета директоров:

	» выработка предложений по совершенствованию зако-
нодательной базы антимонопольного регулирования 
и обеспечения недискриминационного доступа к услугам 
по технологическому присоединению потребителей 
к электрическим сетям;

	» выработка предложений по совершенствованию вну-
тренних регламентов и стандартов Общества по обес
печению недискриминационного доступа к услугам 
по технологическому присоединению потребителей 
к электрическим сетям;

	» выработка принципов и критериев оценки эффектив-
ности деятельности Общества по технологическому 
присоединению потребителей к электрическим 
сетям;

	» оценка эффективности деятельности Общества по тех-
нологическому присоединению потребителей к элек-
трическим сетям;
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	» оценка эффективности деятельности Общества по повыше-
нию качества планирования развития электрической сети;

	» анализ текущей ситуации по Обществу, подготовка пред-
ложений Совету директоров Общества в части техноло-
гического присоединения потребителей к электрическим 
сетям и перспективного развития сети;

	» выработка предложений по совершенствованию внутрен-
них регламентов и стандартов Общества по реализации 
дополнительных (нетарифных) услуг Общества;

	» выработка предложений по оптимизации, повышению 
эффективности оказания услуг, расширению перечня 
нетарифных услуг и дополнительных сервисов для потре-
бителей по направлению прочих видов деятельности 
с учетом Концепции «Цифровая трансформация — 2030»;

	» выработка принципов и критериев оценки эффективно-
сти деятельности Общества по развитию и реализации 
дополнительных услуг;

	» оценка эффективности деятельности Общества по разви-
тию и реализации дополнительных услуг;

	» анализ текущей ситуации по Обществу, подготовка 
предложений Совету директоров Общества в части 
развития и реализации дополнительных (нетариф-
ных) услуг, дополнительных цифровых сервисов для 
потребителей.

Количественный состав Комитета определяется реше-
нием Совета директоров Общества в количестве не более 
5 человек. Персональный состав Комитета избирается 
Советом директоров Общества из числа кандидатов, 
выдвинутых членами Совета директоров Общества. 
При избрании членов Комитета должны учитываться их 
образование, профессиональная подготовка, опыт работы 
в сфере деятельности Комитета и иные специальные зна-
ния, необходимые для осуществления членами Комитета 
своих полномочий.

СОСТАВЫ КОМИТЕТА ПО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМУ ПРИСОЕДИНЕНИЮ К ЭЛЕКТРИЧЕСКИМ СЕТЯМ В 2022 Г.

Избран решением Совета директоров от 16 июля 2021 г.  
(протокол от 19 июля 2021 г. № 470)

Избран решением Совета директоров от 26 августа 2022 г.  
(протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

•	 Корнеев Александр Юрьевич, начальник Департамента технологического присо
единения и развития инфраструктуры ПАО «Россети» (Председатель)

•	 Курявый Станислав Михайлович, начальник Управления контроля работы ДЗО 
Департамента технологического присоединения и развития инфраструктуры 
ПАО «Россети»

•	 Скрипальщиков Дмитрий Николаевич, начальник Управления перспективного 
развития электросетевой инфраструктуры Департамента технологического присо
единения и развития инфраструктуры ПАО «Россети»

•	 Дианов Леонид Викторович, и.о. заместителя Генерального директора по специ-
альным проектам ПАО «Россети Северный Кавказ»

•	 Скрипальщиков Дмитрий Николаевич, начальник Управления 
перспективного развития электросетевой инфраструктуры 
Департамента технологического присоединения и развития 
инфраструктуры ПАО «Россети» (Председатель)

•	 Курявый Станислав Михайлович, начальник Управления кон-
троля работы ДЗО Департамента технологического присоедине-
ния и развития инфраструктуры ПАО «Россети»

•	 Дианов Леонид Викторович, заместитель Генерального дирек-
тора по специальным проектам ПАО «Россети Северный Кавказ»

•	 Ашихмин Юрий Николаевич, директор по развитию сети МЭС Юга

Примечание. Должности указаны на дату утверждения состава Комитета.

Отчет о деятельности Комитета в 2022 г.
Проведено шесть заседаний (в 2021 г. — четыре, 
в 2020 г. — пять), все в заочной форме (как и в 2021 
и 2020 гг.). На заседаниях Комитета в 2022 г. рассмотрено 
14 вопросов, в том числе следующие.

Отдельные принятые решения и выданные 
рекомендации

Рассмотрены отчеты и отчетная информация Общества:

	» о текущей ситуации в деятельности Общества по техноло-
гическому присоединению потребителей к электрическим 
сетям (протоколы от 3 марта 2022 г. № 46, от 14 апреля 2022 г. 
№ 47, от 30 июня 2022 г. № 49, от 21 октября 2022 г. № 51);

	» о выполнении КПЭ по соблюдению сроков осуществления 
технологического присоединения за 2021 г. (протокол 
от 14 апреля 2022 г. № 47), за 9 месяцев 2021 г. (протокол 
от 8 июня 2022 г. № 48), за I квартал 2022 г. (протокол 
от 7 сентября 2022 г. № 50);

	» о разработке «Комплексных программ развития элек-
трических сетей 35 кВ и выше на территории субъектов 
Российской Федерации на 5-летний период» в цикле 
2022 г. (протокол от 14 апреля 2022 г. № 47);

	» об участии Общества в разработке схемы и программы 
развития электроэнергетики субъектов РФ в 2022 г. (про-
токол от 30 июня 2022 г. № 49).
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Приняты решения в части организации деятельности 
Комитета.

	» Утверждены Планы работы Комитета по технологиче-
скому присоединению к электрическим сетям при Совете 
директоров Общества:

•	 2021–2022 корпоративный год (протокол от 3 марта 
2022 г. № 46);

•	 на 2022–2023 корпоративный год (протокол от 7 сен-
тября 2022 г. № 50).

	» Рекомендовано Совету директоров Общества утвердить 
бюджет Комитета по технологическому присоединению 
к электрическим сетям при Совете директоров Общества 
на II полугодие 2021 г. и I полугодие 2022 г. (протокол 
от 8 июня 2022 г. № 48).

	» Заместителем Председателя Комитета по технологи-
ческому присоединению к электрическим сетям при 
Совете директоров Общества избран заместитель 
Генерального директора по специальным проектам 
Общества Дианов Л. В. (протокол от 21 октября 2022 г. 
№ 51).

Ф. И. О. члена Комитета Решение Совета директоров  
об избрании состава Комитета

Корпоративный год, 
в котором лицо входило 

в состав Комитета

Количество 
заседаний, шт.

Всего проведенных заседаний в течение 2022 г. 6

в том числе очных (очно-заочных) 0

Богачева Ирина Владимировна
От 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509) 2022–2023

2/2

в том числе очно 0/0

Дианов Леонид Викторович От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

2021–2022

2022–2023

6/6

в том числе очно 0/0

Корнеев Александр Юрьевич
От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470) 2021–2022

4/4

в том числе очно 0/0

Курявый Станислав Михайлович От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

2021–2022

2022–2023

6/6

в том числе очно 0/0

Скрипальщиков Дмитрий Николаевич
От 16 июля 2021 г. (протокол от 19 июля 2021 г. № 470);

от 26 августа 2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509)

2021–2022

2022–2023

6/6

в том числе очно 0/0

УЧАСТИЕ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА ПО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМУ ПРИСОЕДИНЕНИЮ К ЭЛЕКТРИЧЕСКИМ СЕТЯМ 
В ЗАСЕДАНИЯХ КОМИТЕТА В 2022 Г.*

* Очно — заседания, в которых лицо приняло участие в форме совместного присутствия.

А/Б — А — количество заседаний, в которых лицо приняло участие, Б — количество проведенных заседаний за период, в течение которого лицо входило 
в состав Комитета.

КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

В ПАО «Россети Северный Кавказ» избран Корпоративный 
секретарь, который обеспечивает надлежащее соблюде-
ние порядка подготовки и проведения Общего собрания 
акционеров и деятельности Совета директоров. Статус 
Корпоративного секретаря, требования к его кандида-
туре, порядок назначения и прекращения полномочий 
Корпоративного секретаря, его подчиненность и порядок 
взаимодействия с органами управления и структурными 
подразделениями Общества, а также иные вопросы 
деятельности Корпоративного секретаря Общества 
определены Положением о Корпоративном секретаре, 

утвержденным Советом директоров Общества (протокол 
от 21 ноября 2016 г. № 268) (с изменениями, протокол 
от 16 декабря 2019 г. № 402).

В соответствии с Положением о Корпоративном 
секретаре ПАО «Россети Северный Кавказ» 
к функциям Корпоративного секретаря Общества 
относятся:

	» участие в обеспечении взаимодействия Общества 
с органами регулирования, организаторами торговли, 
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регистратором, иными профессиональными участниками 
рынка ценных бумаг;

	» информирование Совета директоров Общества о выяв-
ленных нарушениях законодательства Российской 
Федерации, а также положений внутренних документов 
Общества, соблюдение которых относится к функциям 
Корпоративного секретаря Общества;

	» участие во взаимодействии Общества с его акцио-
нерами, предупреждении корпоративных конфлик-
тов, реализации установленных законодательством 
Российской Федерации и внутренними документами 
Общества процедур, обеспечивающих реализацию 
прав и законных интересов акционеров, контроль за их 
исполнением;

	» участие в организации подготовки и проведения Общих 
собраний акционеров Общества;

	» участие в реализации политики Общества по раскрытию 
информации, обеспечение хранения корпоративных 
документов Общества в рамках полномочий;

	» участие в совершенствовании системы и практики корпо-
ративного управления Общества;

	» обеспечение текущей деятельности Совета директоров;

	» содействие текущей деятельности Комитетов Совета 
директоров.

Корпоративный секретарь Общества вправе:

	» запрашивать и получать документы Общества;

	» выносить по поручению Председателя Совета директоров 
Общества на рассмотрение органов управления Общества 
вопросы в рамках своей компетенции;

	» контролировать соблюдение должностными лицами 
и работниками Общества Устава и внутренних документов 
Общества в части вопросов, относящихся к функциям 
Корпоративного секретаря Общества;

	» осуществлять взаимодействие с Председателем Совета 
директоров Общества и председателями Комитетов 
Совета директоров Общества;

	» информировать Председателя Совета директоров и (или) 
Генерального директора Общества о фактах, ведущих 
к невозможности исполнения Корпоративным секретарем 
его функций.

В соответствии с решением Совета директоров от 26 августа 
2022 г. (протокол от 29 августа 2022 г. № 509) Корпоративным 
секретарем ПАО «Россети Северный Кавказ» избрана Куму-
кова Марина Халитовна, директор Департамента корпоратив-
ного управления и взаимодействия с акционерами Общества.

Обеспечение независимости от исполнительных 
органов Общества
Корпоративный секретарь Общества избирается членами 
Совета директоров Общества в порядке, предусмотренном 
Уставом и Положением о Корпоративном секретаре Обще-
ства. Корпоративный секретарь Общества функционально 
подчиняется Совету директоров. Статус Корпоративного 
секретаря, требования к его кандидатуре, порядок назначе-
ния и прекращения полномочий Корпоративного секретаря, 
его подчиненность и порядок взаимодействия с органами 
управления и структурными подразделениями Общества, 
а также иные вопросы деятельности Корпоративного секре-
таря Общества определяются Положением о Корпоративном 
секретаре, утверждение которого относится к компетенции 
Совета директоров Общества.

Выдвижение кандидатуры Корпоративного секретаря 
Общества осуществляет Председатель Совета директоров 
Общества с учетом требований, установленных Положением 
о Корпоративном секретаре Общества. Комитет по кадрам 
и вознаграждениям Совета директоров Общества формирует 
рекомендации Совету директоров Общества в отношении 
выдвинутых кандидатов, размера вознаграждения и прин-
ципов премирования Корпоративного секретаря Общества. 
Совет директоров Общества принимает решение по вопросу 
об избрании Корпоративного секретаря Общества, опреде-
ляет размер и порядок выплаты вознаграждения, принципы 
премирования Корпоративного секретаря Общества с учетом 
рекомендаций Комитета по кадрам и вознаграждениям.

Корпоративный секретарь подотчетен в своей деятельности 
Совету директоров Общества, который ежегодно оценивает 
работу и утверждает отчет о работе Корпоративного секре-
таря Общества.

Информация о Корпоративном секретаре Общества

КУМУКОВА МАРИНА ХАЛИТОВНА 
Корпоративный секретарь

Избрана Корпоративным секретарем ПАО «Россети Северный 
Кавказ» в августе 2022 г.

Год рождения: 1973 г.

Образование:

	» высшее, Саратовская государственная академия права, 
«Юриспруденция», юрист.

Информация о занимаемых должностях:

•	 с 2009 г. работает в ПАО «Россети Северный Кавказ», 
по состоянию на конец 2022 г. — директор Департа-
мента корпоративного управления и взаимодействия 
с акционерами ПАО «Россети Северный Кавказ».

В 2022 г. Корпоративный секретарь Общества не совер-
шал сделок по приобретению и (или) отчуждению акций 
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Общества и (или) его дочерних обществ, акциями Общества 
и его дочерних обществ не владеет.

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА

Руководство текущей деятельностью Общества осуществля-
ется единоличным исполнительным органом — Генеральным 
директором и коллегиальным исполнительным органом — 
Правлением Общества. Генеральный директор и Правле-
ние Общества подотчетны Общему собранию акционеров 
и Совету директоров Общества.

Правление — коллегиальный 
исполнительный орган управления 
Общества

Избрание и определение численного состава Правления 
осуществляется Советом директоров ПАО «Россети Северный 
Кавказ» по представлению Генерального директора.

Компетенция Правления установлена ст. 22 Устава ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» и включает следующие вопросы:

	» разработка и представление на рассмотрение Совета 
директоров стратегии развития Общества;

	» подготовка бизнес-плана и ежеквартального отчета 
об исполнении бизнес-плана, а также утверждение дви-
жения потоков наличности (бюджета) Общества;

	» подготовка Годового отчета Общества, отчета о выполне-
нии Правлением решений Общего собрания акционеров 
и Совета директоров Общества;

	» рассмотрение отчетов (информации) заместителей 
Генерального директора Общества, руководителей 
обособленных структурных подразделений Общества 
о деятельности Общества и его дочерних и зависимых 
обществ, представляемых на рассмотрение Правления 
Общества в соответствии с поручениями Правления или 
Совета директоров Общества;

	» принятие решений по вопросам, отнесенным к компетен-
ции высших органов управления хозяйственных обществ, 
100 % уставного капитала которых принадлежит Обществу;

	» принятие решений о заключении сделок, предметом 
которых является имущество, работы и услуги, стоимость 
которых составляет от 1 до 25 % балансовой стоимости 
активов Общества по данным бухгалтерской (финансовой) 
отчетности на последнюю отчетную дату;

	» эффективное управление рисками в рамках текущей 
деятельности Общества, утверждение бюджета на меро-
приятия по управлению рисками в Обществе в пределах, 

согласованных решением Совета директоров Общества, 
разрешение кросс-функциональных (выполняемых 
несколькими структурными подразделениями) задач 
по управлению рисками;

	» решение иных вопросов руководства текущей деятель-
ностью Общества в соответствии с решениями Общего 
собрания акционеров, Совета директоров Общества, 
а также вопросов, представленных на рассмотрение Прав-
ления Генеральным директором Общества.

В 2022 г. проведено 62 заседания Правления ПАО «Россети 
Северный Кавказ» (в 2021 г. — 20, в 2020 — 21), все в заоч-
ной форме (как и в 2021 и 2020 гг.), рассмотрено 249 вопро-
сов (в 2021 г. — 53, в 2020 г. — 65).

a Экономика и финансы 22

b Развитие корпоративного управления 
и взаимодействие с акционерами

18

c Одобрение договоров/соглашений 17

d Повышение надежности сети, инновационное, 
техническое развитие, инвестиции, производственная 
безопасность, ИТ, экологическая политика

11

e Кадровая политика 10

f Реализация услуг, ТП и политика энергоэффективности 10

g Управление рисками, внутренний аудит, внутренний 
контроль

10

h Управление собственностью и консолидация 
электросетевых активов

2

a

b

c

d

e

f

g h

ГРУППЫ ВОПРОСОВ, РАССМОТРЕННЫХ ПРАВЛЕНИЕМ 
В 2022 Г., %
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Состав Правления ПАО «Россети 
Северный Кавказ» по состоянию 
на 31 декабря 2022 г.

ЛЕВЧЕНКО РОМАН АЛЕКСЕЕВИЧ 
Председатель Правления

В состав Правления ПАО «Россети Северный Кавказ» избран 
в мае 2021 г.

Информация о Р. А. Левченко приведена в составе сведений 
о действующем составе Совета директоров ПАО «Россети 
Северный Кавказ».

АБАИМОВ ВИКТОР МИХАЙЛОВИЧ

В состав Правления ПАО «Россети Северный Кавказ» избран 
в сентябре 2020 г.

Год рождения: 1972.

Образование:

	» Новочеркасский государственный технический универси-
тет, «Электроснабжение промышленных предприятий», 
инженер-электрик;

	» Южно-Российский государственный технический уни-
верситет (Новочеркасский политехнический институт), 
«Экономика и управление на предприятии (электроэнер-
гетика)», экономист-менеджер.

Информация о занимаемых должностях:

	» 2016–2020 гг. — Заместитель главного инженера по экс-
плуатации — начальник ДТП «РО» РОЭХ ПАО «МРСК 
Северо-Запада»;

	» 2020 г. — исполняющий обязанности Первого замес
тителя Генерального директора — главного инженера 
ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» с 2020 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Первый 
заместитель Генерального директора — главный 
инженер, член Правления ПАО «Россети Северный 
Кавказ».

По состоянию на конец 2022 г. — член Комитета 
по надежности Совета директоров ПАО «Россети Северный 
Кавказ».

КОМИССАРОВ ИВАН СЕРГЕЕВИЧ

В состав Правления ПАО «Россети Северный Кавказ» избран 
в октябре 2022 г.

Год рождения: 1983.

Образование:

	» Тверской государственный технический университет, 
«Электроснабжение», инженер.

Информация о занимаемых должностях:

	» 2019–2020 гг. — Заместитель Генерального директора — 
организатор проектного производства в строительстве, 
заместитель генерального директора ООО «ТОК»;

	» 2020 г. — Технический директор ООО «МТД 
«Теплоснабжение»;

	» 2020–2021 гг. — Технический директор ООО «А Групп 
Инжиниринг»;

	» 2021–2022 гг. — Помощник генерального директора 
ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» 2021–2022 гг. — исполняющий обязанности Заместителя 
Генерального директора по инвестиционной деятельности 
ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» с 2022 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Заместитель 
Генерального директора по инвестиционной деятельно-
сти, член Правления ПАО «Россети Северный Кавказ».

СМАГИН СЕРГЕЙ ВЛАДИМИРОВИЧ

В состав Правления ПАО «Россети Северный Кавказ» избран 
в мае 2021 г.

Год рождения: 1972.

Образование:

	» ГОУ ВПО «Ставропольский государственный универ-
ситет», «Экономика и управление на предприятии», 
экономист-менеджер.

Информация о занимаемых должностях:

	» 2012–2020 гг. — Советник, заместитель начальника 
управления, советник АО «Ростехинвентаризация-Феде-
ральное БТИ»;

	» 2020–2021 гг. — Заместитель Директора ФГБУ «Управ-
ление «Ставропольмелиоводхоз» по Ставропольскому 
краю;

	» 2021 г. — Заместитель Директора ФГБУ «Управ-
ление по мелиорации земель, водному хозяйству 
и безопасности гидротехнических сооружений 
«Спецмелиоводхоз»;

	» с 2021 г. и по состоянию на конец 2022 г. — член Правле-
ния ПАО «Россети Северный Кавказ»;
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	» 2021–2022 гг. — Помощник Генерального директора 
ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» с 2022 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Заместитель 
Генерального директора — руководитель Аппарата.

УСЕВИЧ СЕРГЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ

В состав Правления ПАО «Россети Северный Кавказ» избран 
в мае 2021 г.

Год рождения: 1978.

Образование:

	» ФГБОУ ВО «Башкирский государственный университет», 
юриспруденция;

	» ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте РФ», государ-
ственное и муниципальное управление.

Информация о занимаемых должностях:

	» 2019–2020 гг. — начальник контрольно-аналитического 
управления Администрации города Рязани;

	» с 2020 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Заместитель 
Генерального директора по корпоративному управлению 
ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» с 2021 г. и по состоянию на конец 2022 г. — член Правле-
ния ПАО «Россети Северный Кавказ».

По состоянию на конец 2022 г. — член Советов дирек-
торов ПАО «Дагестанская энергосбытовая компания», 
АО «Севкавказэнерго».

ШМАКОВ ИГОРЬ ВЛАДИМИРОВИЧ

В состав Правления ПАО «Россети Северный Кавказ» избран 
в декабре 2021 г.

Год рождения: 1974.

Образование:

	» Кубанский государственный университет;

	» ФГБОУ ВО «Донской государственный аграрный 
университет».

Информация о занимаемых должностях:

	» 2016–2020 г. — Заместитель Генерального директора 
по контроллингу ПАО «Россети Кубань»;

	» 2020–2021 гг. — Директор по управлению собственно-
стью — начальник департамента управления собственно-
стью исполнительного аппарата ПАО «Россети Юг»;

	» с 2021 г. и по состоянию на конец 2022 г. — член Правле-
ния ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» 2021–2022 гг. — Помощник Генерального директора, 
исполняющий обязанности Первого заместителя Гене-
рального директора;

	» с 2022 г. и по состоянию на конец 2022 г. — Первый 
заместитель Генерального директора, член Правления 
ПАО «Россети Северный Кавказ».

В течение 2022 г. Обществом не выдавались займы членам 
Правления Общества.

Генеральный директор — единоличный 
исполнительный орган управления 
Общества

Генеральный директор осуществляет руководство текущей 
деятельностью Общества в соответствии с решениями 
Общего собрания акционеров Общества, Совета директоров 
и Правления Общества, принятыми в соответствии с их 
компетенцией.

Генеральный директор действует без доверенности с учетом 
ограничений, предусмотренных законодательством Россий-
ской Федерации, Уставом и решениями Совета директоров 
Общества.

К компетенции Генерального директора Общества относятся 
все вопросы руководства текущей деятельностью Обще-
ства, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции 
Общего собрания акционеров, Совета директоров и Прав-
ления Общества. Компетенция Генерального директора 
установлена ст. 69 Федерального закона «Об акционерных 
обществах» и ст. 23 Устава ПАО «Россети Северный Кавказ».

Генеральный директор руководствуется:

	» Федеральным законом «Об акционерных обществах» 
и иными нормативными правовыми актами Российской 
Федерации;

	» Уставом ПАО «Россети Северный Кавказ»;

	» трудовым договором.

Генеральный директор избирается Советом директоров 
Общества большинством голосов членов Совета директоров, 
принимающих участие в заседании. Выдвижение канди-
датур на должность Генерального директора Общества для 
избрания Советом директоров Общества осуществляется 
в порядке, определяемом внутренним документом, регули-
рующим порядок созыва и проведения заседаний Совета 
директоров Общества.

В соответствии с решением Совета директоров ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» от 2 апреля 2021 г. (прото-
кол от 5 апреля 2021 г. № 457) досрочно прекращены 
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полномочия Генерального директора ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» Иванова Виталия Валерьевича. Исполняющим 
обязанности Генерального директора ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» назначен заместитель Генерального директора 
по взаимодействию с субъектами рынка электроэнергии 
ПАО «Россети Северный Кавказ» Левченко Роман Алексее-
вич с 6 апреля 2021 г. до даты принятия Советом директо-
ров ПАО «Россети Северный Кавказ» решения об избрании 
единоличного исполнительного органа. Решением Совета 
директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» от 18 февраля 
2022 г. (протокол от 18 февраля 2022 г. № 486) Левченко 
Роман Алексеевич избран Генеральным директором 

ПАО «Россети Северный Кавказ» с 18 февраля 2022 г. 
по 17 февраля 2025 г. включительно.

По состоянию на 31 декабря 2022 г. Генеральным директором 
ПАО «Россети Северный Кавказ» является Левченко Роман 
Алексеевич.

В 2022 г. Генеральный директор ПАО «Россети Северный 
Кавказ» не совершал сделок по приобретению и (или) 
отчуждению акций ПАО «Россети Северный Кавказ» и (или) 
его дочерних обществ, акциями Общества и его дочерних 
обществ не владеет.

Вознаграждение членов Совета директоров

Вознаграждение членов Совета директоров соответствует 
рыночным условиям и устанавливается таким образом, чтобы 
обеспечивать привлечение и участие в работе Компании 
высококвалифицированных специалистов, мотивировать их 
к честной и эффективной деятельности.

Порядок определения и выплаты вознаграждений членам 
Совета директоров детально отражен в Положении о выплате 
членам Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» 
вознаграждений и компенсаций.

Общий порядок определения и выплаты вознаграждений, уста-
новленный Положением о выплате членам Совета директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» вознаграждений и компен-
саций, утвержденным годовым Общим собранием акционеров 
25 июня 2019 г. (протокол от 27 июня 2019 г. № 20)

Критерии вознаграждения

Основным критерием является участие в заседаниях и работе 
Совета директоров.

Выплата вознаграждения члену Совета директоров Общества 
производится за период с даты избрания кандидата в члены 
Совета директоров Общества до даты прекращения полномо-
чий члена Совета директоров Общества.

Вознаграждение каждому члену Совета директоров выплачи-
вается ежеквартально.

Размер ежеквартального вознаграждения за участие в Совете 
директоров Общества каждого члена Совета директоров Обще-
ства рассчитывается с учетом общего количества заседаний 
Совета директоров Общества за отчетный квартал и количества 
заседаний, в которых член Совета директоров принимал участие.

Дополнительные надбавки  
и вознаграждение

Дополнительно устанавливаются надбавки:

	» 30 % от S(1)1 — Председателю Совета директоров 
Общества;

	» 20 % от S(1) — Председателю специализированного 
Комитета Совета директоров Общества;

	» 10 % от S(1) — за членство в специализированном Коми-
тете Совета директоров Общества.

Надбавки за председательство и (или) членство в специ-
ализированном Комитете Совета директоров Общества 
не выплачиваются, если за отчетный квартал не было прове-
дено ни одного заседания Комитета.

Вознаграждение не выплачивается, если член Совета 
директоров Общества не принимал участие более чем в 50 % 
состоявшихся в отчетном квартале заседаний.

Выплата вознаграждения производится за счет прибыли 
от нерегулируемых видов деятельности.

СИСТЕМА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ОРГАНОВ 
УПРАВЛЕНИЯ И КОМИТЕТОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

1 S(1) — размер ежеквартального вознаграждения за участие в заседаниях Совета директоров Общества.
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Также предусмотрена компенсация членам Совета директоров 
расходов, связанных с участием в заседаниях Совета директоров, 
специализированного Комитета Совета директоров, Общих собра-
ниях акционеров Общества, по действующим на момент проведе-
ния заседания (собрания) нормам возмещения командировочных 
расходов, установленным для Высших менеджеров Общества.

Показатель 2022 г. 2021 г. 2020 г. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 13 074,23 16 051,28 6 572,78

Заработная плата – – –

Премии – – –

Комиссионные – – –

Иные виды вознаграждений – – –

Итого 13 074,23 16 051,28 6 572,78

Компенсация расходов – – –

Показатель 2022 г. 2021 г. 2020 г. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 1 692,85 1 610,25 1 208,68

Заработная плата 35 318,53 39 875,16 29 966,67

Премии 7 023,59 4 687,39 13 964,30

Комиссионные - – –

Иные виды вознаграждений - – –

Итого 44 034,97 46 172,80 45 139,65

Компенсация расходов 2 639,42 2 485,19 3 470,24

РАЗМЕР ВЫПЛАЧЕННОГО ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И РАСХОДОВ, КОМПЕНСИРОВАННЫХ ЧЛЕНАМ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ», В ТЕЧЕНИЕ 2020–2022 ГГ., ТЫС. РУБ.

РАЗМЕР ВЫПЛАЧЕННОГО ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И РАСХОДОВ, КОМПЕНСИРОВАННЫХ ЧЛЕНАМ ПРАВЛЕНИЯ 
ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ», В ТЕЧЕНИЕ 2020–2022 ГГ., ТЫС. РУБ.

Текст положения доступен на сайте ПАО «Россети 
Северный Кавказ» в разделе «Акционерам и инвесторам / 
Устав и внутренние документы / Документы процедур 
корпоративного управления» по адресу: https://www.
rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/
dokumenty_protsedur_upravleniya/.

Вознаграждение членов Правления

Членам Правления как штатным сотрудникам ПАО «Россети 
Северный Кавказ» производится оплата их труда по занима-
емым должностям в соответствии с трудовыми договорами.

Кроме того, в соответствии с п. 3.12 Положения об оплате труда 
работников Исполнительного аппарата ПАО «Россети Северный 
Кавказ» (Приложение 2.6 к Коллективному договору ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» на 2019–2024 гг.) при избрании 
работника членом Правления Общества приказом Генерального 
директора Общества ему может быть установлена персональная 
надбавка в размере 5 % от должностного оклада. 

Также в соответствии с п. 2.3 Положения о материальном 
стимулировании и социальном пакете Высших менеджеров 
ПАО «Россети Северный Кавказ», утвержденного решением 
Совета директоров Общества 10 июня 2011 г. (протокол 
от 15 июня 2011 г. № 76) с последними изменениями, при-
нятыми 22 декабря 2020 г. (протокол от 25 декабря 2020 г. 
№ 445), при избрании Высшего менеджера членом Правле-
ния Общества приказом Генерального директора Общества 
ему устанавливается персональная надбавка в размере 
до 15 % от установленного Высшему менеджеру должност-
ного оклада.

https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
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Вознаграждение Генерального 
директора

Условия труда, гарантии и компенсации Генеральному 
директору в период исполнения им своих обязанностей 
определяются трудовым договором, условия которого 
определяются лицом, уполномоченным Советом директо-
ров. Размер должностного оклада Генерального директора 
ПАО «Россети Северный Кавказ» и материальное стимули-
рование (вознаграждение) определяются в соответствии 
с Положением о материальном стимулировании Генераль-
ного директора ПАО «Россети Северный Кавказ», утверж-
денным решением Совета директоров ОАО «МРСК Северного 
Кавказа» 10 июня 2011 г. (протокол от 15 июня 2011 г. № 76).

Положение о материальном стимулировании Генераль-
ного директора ПАО «Россети Северный Кавказ» регла-
ментирует размер годового премирования за результаты 
выполнения КПЭ, а также предусматривает возможность 
дополнительного, специального премирования, а также 
единовременного премирования за выполнение особо 
важных заданий (работ).

Вознаграждение членов Комитетов 
Совета директоров

Выплата вознаграждений членам Комитетов Совета 
директоров производится в соответствии с Положени-
ями о выплате вознаграждений и компенсаций чле-
нам комитетов. Тексты положений доступны на сайте 
ПАО «Россети Северный Кавказ» в разделе «Акционерам 
и инвесторам / Устав и внутренние документы / Доку-
менты процедур корпоративного управления»: https://
www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/
dokumenty_protsedur_upravleniya/.

Вознаграждение за участие  
в каждом заседании, проводимом  
в форме совместного присутствия
Члену Комитета выплачивается вознаграждение 
в размере суммы, эквивалентной двум минимальным 
месячным тарифным ставкам рабочего первого раз-
ряда, установленным отраслевым тарифным соглаше-
нием в электроэнергетическом комплексе Российской 
Федерации (соглашение) на день проведения засе-
дания комитета, с учетом индексации, установленной 
соглашением.

Председателю (заместителю Председателя) за заседание, 
на котором он выполнял функции Председателя Комитета, 
вознаграждение увеличивается на 50 %.

Вознаграждение за участие  
в каждом заседании, проводимом  
в заочной форме

Члену Комитета выплачивается вознаграждение в раз-
мере суммы, эквивалентной одной минимальной месячной 
тарифной ставке рабочего первого разряда, с учетом индек-
сации, установленной соглашением.

Председателю (заместителю Председателя) Комитета 
за заседание, на котором он выполнял функции Пред-
седателя Комитета, вознаграждение увеличивается 
на 50 %. В случае если Председатель и (или) члены 
Комитетов Совета директоров одновременно также 
являются членами Совета директоров Общества, выплата 
им вознаграждений осуществляется в порядке и размере, 
предусмотренном внутренним документом Общества, 
регулирующим выплаты членам Совета директоров Обще-
ства вознаграждений и компенсаций, утверждаемым 
Общим собранием акционеров Общества.

Наименование комитета 2022 г. 2021 г. 2020 г. 

Комитет по стратегии 327,78 470,53 51,86

Комитет по кадрам и вознаграждениям 243,35 500,60 –

Комитет по надежности 100,84 354,85 30,25

Комитет по аудиту – – –

Комитет по технологическому присоединению к электрическим сетям 312,88 251,68 25,93

Итого 984,85 1 577,66 108,04

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ, ВЫПЛАЧЕННОЕ ЧЛЕНАМ КОМИТЕТОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ 
КАВКАЗ» В ТЕЧЕНИЕ 2020–2022 ГГ., ТЫС. РУБ.

Выплата вознаграждений осуществлялась денежными средствами.

https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
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Система внутреннего контроля

В Обществе функционирует система внутреннего контроля, 
целью которой является обеспечение разумной уверенно-
сти в достижении поставленных перед Обществом целей 
в обеспечении эффективности и результативности деятель-
ности Общества, сохранности активов Общества, соблюдения 
применимых к Обществу требований законодательства 
и локальных нормативных актов Общества, в том числе при 
совершении фактов хозяйственной деятельности и ведении 
бухгалтерского учета, а также обеспечении достоверности 
и своевременности бухгалтерской (финансовой) и иной 
отчетности. Основными принципами системы внутреннего 
контроля (далее — СВК) являются следующие.

	» Общество действует добросовестно и придерживается 
этических ценностей.

	» Совет директоров Общества независим от менеджмента 
и осуществляет контроль за развитием и функционирова-
нием системы внутреннего контроля.

	» Совет директоров определяет организационную структуру 
Общества, в том числе линии подчиненности, а едино-
личный исполнительный орган распределяет соответ-
ствующие полномочия, обязанности и ответственность 
в процессе достижения целей.

	» Совет директоров определяет организационную структуру 
Общества, в том числе линии подчиненности, а едино-
личный исполнительный орган распределяет соответ-
ствующие полномочия, обязанности и ответственность 
в процессе достижения целей. 

	» Общество стремится к привлечению, развитию и удержа-
нию компетентных работников в соответствии с постав-
ленными целями.

	» Общество определяет четкие цели, что позволяет идентифи-
цировать и оценить риски, препятствующие их достижению.

	» Общество идентифицирует риски, препятствующие 
достижению полного спектра своих целей, осуществляет 
анализ и оценку рисков для принятия решения о необхо-
димости воздействия на риск, установления приоритета 
воздействия на риск, а также принятия решения о мето-
дах реагирования на риск.

	» Общество учитывает возможность мошенничества при 
оценке рисков, препятствующих достижению поставлен-
ных целей.

ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ, УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ И ВНУТРЕННИЙ АУДИТ

	» Общество определяет и оценивает изменения, которые 
могут оказать значительное воздействие на систему 
внутреннего контроля.

	» Общество выбирает и разрабатывает контрольные проце-
дуры, которые позволяют снизить до приемлемого уровня 
риски, препятствующие достижению целей.

СВК является риск-ориентированной, контрольные про-
цедуры разработаны с учетом рисков и установлены таким 
образом, чтобы обеспечивать «разумную» гарантию того, что 
реагирование на возникающий риск происходит эффективно 
и своевременно.

СВК охватывает все направления деятельности Общества, 
контрольные процедуры выполняются постоянно во всех 
процессах (направлениях деятельности) Общества на всех 
уровнях управления в соответствии с моделью «трех линий 
защиты» (см. рис.):

	» на уровне органов управления (единоличного и колле-
гиального исполнительных органов), блоков и подразде-
лений Общества, выполняющих контрольные процедуры 
в силу своих функций и должностных обязанностей — 
первая линия защиты;

	» на уровне контрольных подразделений Общества — вто-
рая линия защиты;

	» на уровне подразделения внутреннего аудита — третья 
линия защиты.

В Обществе организована Дирекция внутреннего аудита 
и контроля, на которую в соответствии с Политикой внутрен-
него контроля и Положением о подразделении возложены 
функции по обеспечению внедрения основных и методоло-
гических документов по построению и совершенствованию 
системы внутреннего контроля; содействие менеджменту 
в построении системы внутреннего контроля бизнес-про-
цессов, выработка рекомендаций по описанию и внедре-
нию в процессы (направления деятельности) контрольных 
процедур и закрепление ответственности за должностными 
лицами; подготовка информации о состоянии системы 
внутреннего контроля для заинтересованных сторон; взаи-
модействие с государственными контрольно-надзорными 
органами по вопросам внутреннего контроля.

Функции участников СВК закреплены Политикой внутреннего 
контроля Общества, положениями о структурных подраз-
делениях и представлены в Приложении 5 к настоящему 
Годовому отчету.
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В целях обеспечения внедрения и поддержания функцио
нирования эффективной системы внутреннего контроля, 
соответствующей общепризнанным практикам и стандар-
там деятельности в области внутреннего контроля, а также 
требованиям регуляторов и способствующей достижению 
целей деятельности Общества, решением Совета директо-
ров от 14 марта 2016 г. (протокол от 15 марта 2016 г. № 230) 
утверждена Политика внутреннего контроля ПАО «Россети 
Северный Кавказ». Политика внутреннего контроля опре-
деляет цели, принципы функционирования и элементы СВК 
Общества, основные функции и ответственность участников 
СВК, порядок оценки эффективности СВК.

В Обществе действует Порядок реализации требований 
Политики внутреннего контроля, раскрывающий прикладные 
аспекты применения норм, закрепленных Политикой вну-
треннего контроля, утвержденный приказом ПАО «Россети 
Северный Кавказ» от 24 июня 2021 г. № 260 «Об утвержде-
нии Порядка реализации требований Политики внутреннего 
контроля в ПАО “Россети Северный Кавказ”».

Контрольные процедуры по процессам и подпроцессам 
основной и обеспечивающей деятельности, а также процес-
сам управления Общества задокументированы в матрицах 
контролей и рисков, утверждены приказом ПАО «Россети 
Северный Кавказ» от 15 октября 2021 г. № 451 «Об утвержде-
нии схем процессов, матриц контролей и рисков».

В Обществе приказом от 24 декабря 2021 г. № 575 
утверждена Методика оценки надежности эффективности 

системы внутреннего контроля и системы управления 
рисками.

Для гарантии того, что СВК эффективна и соответствует 
объективно изменяющимся требованиям и условиям, вну-
тренний аудитор Общества проводит оценку эффективности 
СВК — ее соответствия целевому состоянию и уровню 
зрелости.

Вопрос об оценке эффективности СВК по итогам 2022 г. 
предварительно рассмотрен на заседании Комитета 
по аудиту Совета директоров ПАО «Россети Северный 
Кавказ» (протокол от 5 апреля 2023 г. № 168). Уровень 
зрелости СВК Общества по итогам 2022 г. оценен как 
промежуточный между «Умеренный» и «Оптимальный» 
(средний балл 4,3) и утвержден Советом директоров 
Общества (протокол от 20 апреля 2023 г. № 530), тогда 
как по итогам 2021 г. уровень зрелости СВК находился 
на «Умеренном» уровне (средний балл 4,2) и утвержден 
Советом директоров Общества (протокол от 17 июня 
2022 г. № 503).

Система управления рисками
В Обществе действует система управления рисками (СУР), 
целью которой является обеспечение разумной уверенности 
в достижении поставленных перед Обществом целей, опре-
деленных Стратегией развития электросетевого комплекса 
Российской Федерации, программными документами 
развития и Уставом Общества, а также обеспечение роста 
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Совет директоров

Департамент безопасности 
и противодействия коррупции
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стоимости Общества, при соблюдении баланса интересов 
всех заинтересованных сторон.

Система управления рисками Общества основывается 
на следующих основных принципах:

	» управление рисками является неотъемлемой частью всех 
организационных процессов;

	» управление рисками является частью процесса принятия 
решений;

	» управление рисками является систематическим, структу-
рированным и своевременным;

	» управление рисками основывается на наилучшей доступ-
ной информации;

	» управление рисками является прозрачным и учитывает 
интересы заинтересованных сторон;

	» управление рисками является динамичным, итеративным 
(повторяющимся) и реагирующим на изменения;

	» управление рисками способствует постоянному улучше-
нию организации;

	» все участники системы управления рисками несут 
ответственность за выявление, оценку, анализ и непре-
рывный мониторинг рисков в рамках своей деятельности, 
разработку и внедрение необходимых мероприятий 

по управлению рисками, непрерывный мониторинг 
эффективности мероприятий по управлению рисками.

В целях функционирования системы управления рисками 
в ПАО «Россети Северный Кавказ» решением Совета дирек-
торов ПАО «Россети Северный Кавказ» утверждена Политика 
управления рисками (протокол от 20 мая 2021 г. № 461). 
Политика управления рисками определяет цели, принципы 
функционирования и элементы системы управления рисками 
Общества, основные функции и ответственность участников 
системы управления рисками, формы оценки эффективности 
системы управления рисками.

Кроме того, в Обществе действуют следующие методологи-
ческие документы в области управления рисками (приказ 
от 23 апреля 2020 г. № 176):

	» Положение по управлению рисками Общества;

	» модель дерева рисков;

	» модель зрелости системы управления рисками,

а также приказ ПАО «Россети Северный Кавказ» от 31 авгу-
ста 2022 г. № 382 «Об утверждении порядка определения 
предпочтительного риска (риск-аппетита) ПАО “Россети 
Северный Кавказ”».

Решением Совета директоров ПАО «Россети Северный 
Кавказ» утвержден предпочтительный риск (риск-аппетит) 
Общества (протокол от 11 августа 2022 г. № 508).

1 ПАО «Россети Северный Кавказ» обеспечивает надежное и качественное электроснабжение

2 ПАО «Россети Северный Кавказ» обеспечивает реализацию обязательств Политики в области охраны труда и принципов Концепции «нулевого 
травматизма»

3 ПАО «Россети Северный Кавказ» обеспечивает развитие и повышение доступности электросетевой инфраструктуры

4 ПАО «Россети Северный Кавказ» стремится к снижению потерь электроэнергии при ее передаче и распределении

5 ПАО «Россети Северный Кавказ» стремится к сохранению устойчивого финансового положения

6 ПАО «Россети Северный Кавказ» стремится к снижению (минимизации) негативного воздействия на окружающую среду

7 ПАО «Россети Северный Кавказ» обеспечивает соблюдение прав акционеров

8 ПАО «Россети Северный Кавказ» не приемлет нарушение требований, установленных законодательством Российской Федерации

9 ПАО «Россети Северный Кавказ» стремится к обеспечению технологического и инновационного развития путем внедрения научных разработок 
и технологий

10 ПАО «Россети Северный Кавказ» обеспечивает развитие кадрового потенциала электросетевого комплекса и поддерживает стабильно высо-
кий уровень обеспеченности производственным персоналом

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНОГО РИСКА (РИСК-АППЕТИТА):
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Участники СУР

В Обществе организована Дирекция внутреннего аудита 
и контроля, на которую в соответствии с Политикой управ-
ления рисками и Положением о подразделении возложены 
функции по внедрению и применению единых подходов 
к построению, управлению и координации в системе управ-
ления рисками в Обществе.

Функции участников системы управления рисками закреп
лены Политикой управления рисками Общества, поло-
жениями о структурных подразделениях, должностными 
инструкциями и приведены в Приложении 6 к настоящему 
Годовому отчету.

Взаимодействие участников системы управления рисками 
Общества отражено на схеме.

Акционеры

Совет директоров  
(Комитет)

Исполнительные  
органы

Дирекция внутреннего  
аудита и контроля 

(направление — управление 
рисками, внутренний контроль)

Ревизионная  
комиссия

Дирекция внутреннего  
аудита и контроля 

(направление — аудит)

Подотчетность

Подотчетность

Информирование

Рекомендации  
по совершенствованию СУР

Отчетность  
Предложения по уровню  
предпочтительности риска

Отчетность

Утверждение Политики  
предпочтительного риска

Информирование  
Рекомендации  

по совершенствованию СУР

Утверждение ЛНА  
Обеспечение 

фунционирования

Для гарантии того, что система управления рисками 
эффективна и соответствует объективно изменяющимся 
требованиям и условиям, внутренний аудитор Общества 
проводит оценку эффективности системы управле-
ния рисками — ее соответствия целевому состоянию 
и уровню зрелости.

Уровень зрелости СУР Общества по итогам 2022 г. оценен 
как промежуточный уровень между «Умеренный» и «опти-
мальный» (средний балл — 4,4) и утвержден Советом 
директоров Общества (протокол от 20 апреля 2023 г. № 530), 
по итогам 2021 г. оценен как «Умеренный» (средний балл — 
4,1) и утвержден Советом директоров Общества (протокол 
от 17 июня 2022 г. № 503).

В ПАО «Россети Северный Кавказ» утвержден План по повы-
шению эффективности системы внутреннего контроля 
и системы управления рисками Советом директоров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» протоколом от 19 июля 
2021 г. № 470.

Ключевые мероприятия, направленные на повышение 
эффективности СВКиСУР в Обществе, реализованные 
в 2022 г.:

	» утвержден предпочтительный риск (риск-аппетит) 
на 2022 г. (протокол Совета директоров Общества 
от 11 августа 2022 г. № 508);

	» актуализирована методология определения риск-ап-
петита в соответствии со стандартами Группы компаний 
«Россети» (приказ от 15 августа 2022 г. № 451);

	» принято участие в обучающих мероприятиях для 
работников Группы компаний «Россети» по вопросам 
организации и функционирования системы управления 
рисками и внутреннего контроля в формате: Дней знаний 
(4 обучающих мероприятия), конференций по актуальным 
вопросам и стратегии развития системы управления 
рисками и внутреннего контроля;
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	» интеграция действующей системы антикоррупционного 
комплаенса в общую систему внутреннего контроля 
и систему управления рисками осуществлялась путем 
включения в матрицы контролей и рисков бизнес-процес-
сов Общества контролей в области антикоррупционного 
комплаенса (приказ ПАО «Россети Северный Кавказ» 
от 15 октября 2021 г. № 451 «Об утверждении схем про-
цессов, матриц контролей и рисков»;

	» менеджментом Общества проведена самооценка 
контрольных процедур по процессам и подпроцессам 
основной и обеспечивающей деятельности, а также 
процессам управления Общества в матрицах контролей 
и рисков;

	» проведение обучающих мероприятий для менеджмента 
и работников по вопросам организации и функциониро-
вания СВКиСУР;

	» формирование единой базы данных о контрагентах 
по вопросам инициированных / введенных процедур 
ликвидации и банкротства, опубликованных сообще-
ний о проведении собраний кредиторов, размещенных 

уведомлений о проведении торгов по продаже прав 
требований к Обществу, принятых в рамках дел о бан-
кротстве судебных актов, выявленных признаков 
заинтересованности, установленных арбитражными 
управляющими фактов преднамеренного и фиктивного 
банкротства контрагентов;

	» устранение недостатков системы внутреннего контроля, 
выявленных внутренним аудитом, Ревизионной комис-
сией, внешними органами контроля и надзора.

Мероприятия по совершенствованию СВК и СУР, заплани-
рованные на 2023 г.:

	» актуализация нормативно-методологических документов 
в области СВК и СУР;

	» совершенствование подходов к интеграции управления 
рисками в ключевые бизнес-процессы; 

	» развитие культуры осведомленности о рисках, проведе-
ние обучающих мероприятий по вопросам организации 
и функционирования СВК и СУР.

ПОКАЗАТЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

Показатели Ед. изм.

Период

2020 г. факт 2021 г. факт 2022 г. факт 
изменение 

2022/2021, %

Внутренняя оценка эффективности СВК балл 4,0 4,2 4,3 2,3

Внутренняя оценка эффективности СУР балл 3,9 4,1 4,4 7,3

Количество проведенных контрольных мероприятий, направ-
ленных на выявление и минимизацию рисков шт. 4 937 5 828 9 278 59,19

Количество рассмотренных материалов (вопросов) закупочной 
деятельности шт. 3 665 3 619 4 094 13,12

Количество устраненных нарушений по результатам проверок, 
проведенных внешними органами контроля шт., % 26 40 82 105

Общая сумма отмененных штрафов по результатам обжало-
вания постановлений о привлечении к административной 
ответственности

млн руб. 34,725 42,125 10,266 –75,6

Общая сумма поступивших в бюджет Общества денежных 
средств от контрагентов, находящихся в процедурах банкрот-
ства и ликвидации

млн руб. 44,00 90,00 995,00 1 005,5

Общая сумма сэкономленных Обществом денежных средств 
в связи с приобретением на торгах собственной задолженности 
перед должниками, находящимися в процедурах банкротства

млн руб. – – – –
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Внутренний аудит

Подразделением, отвечающим за реализацию функции вну-
треннего аудита в Обществе, является Дирекция внутреннего 
аудита и контроля.

Внутренний аудит функционально подотчетен Совету 
директоров Общества, что означает осуществление Советом 
директоров контроля и организации деятельности подраз-
деления внутреннего аудита, в том числе утверждение плана 
деятельности внутреннего аудита, отчета о выполнении 
плана деятельности внутреннего аудита и бюджета подраз-
деления внутреннего аудита, утверждение решений о назна-
чении, освобождении от должности, а также определение 
вознаграждения руководителю подразделения внутреннего 
аудита.

Целью внутреннего аудита является содействие Совету 
директоров и исполнительным органам Общества в повы-
шении эффективности управления Обществом, совершен-
ствовании его финансово-хозяйственной деятельности, 
в том числе путем системного и последовательного подхода 
к анализу и оценке систем управления рисками, внутреннего 
контроля и корпоративного управления как инструментов 
обеспечения разумной уверенности в достижении постав-
ленных перед Обществом целей.

Цели и задачи, основные принципы организации и функ-
ционирования внутреннего аудита, функции и полномочия 
внутреннего аудита определены в Политике внутреннего 
аудита ПАО «Россети Северный Кавказ» (новая редакция), 
утвержденной решением Совета директоров 9 декабря 
2021 г. (протокол от 13 декабря 2021 г. № 481).

В 2022 г. численность работников, выполняющих функцию 
внутреннего аудита, составляла 4 человека.

В Обществе утверждены следующие документы, регламенти-
рующие функцию внутреннего аудита:

	» Политика внутреннего аудита Общества и Кодекс этики 
внутренних аудиторов, утвержденные решением Совета 
директоров от 9 декабря 2021 г. (протокол от 13 декабря 
2021 г. № 481);

	» Положение о Дирекции внутреннего аудита и контроля, 
одобренное решением Совета директоров Общества 
от 21 апреля 2017 г. (протокол от 24 апреля 2017 г. № 294);

	» Программа гарантии и повышения качества внутреннего 
аудита, утвержденная решением Совета директоров 

от 26 декабря 2016 г. (протокол от 29 декабря 2016 г. 
№ 274);

	» внутренние стандарты деятельности внутреннего аудита 
и стандарты практического применения, разработанные 
в соответствии с Международными профессиональными 
стандартами внутреннего аудита.

Получение обратной связи от Комитета по аудиту осущест-
вляется руководителем внутреннего аудита в различных 
формах в ходе взаимодействия с Комитетом по аудиту, 
включая анализ решений/рекомендаций Комитета 
по аудиту по вопросам, относящимся к компетенции 
внутреннего аудита, а также посредством анкетирования 
членов Комитета по аудиту.

Показатель удовлетворенности Комитета по аудиту 
Совета директоров Общества результатами работы 
подразделения внутреннего аудита (средневзвешен-
ная сумма баллов по анкетам проголосовавших членов 
Комитета по аудиту к количеству проголосовавших 
членов Комитета) по итогам 2022 г. соответствует оценке 
«в целом соответствует». 

По итогам проведения внешней независимой оценки 
качества деятельности внутреннего аудита в 2019 г., 
в целях исполнения пункта 2 вопроса № 2 протокола 
заседания Совета директоров от 14 февраля 2020 г. 
(протокол от 17 февраля 2020 г. № 409) и в соответствии 
с рекомендациями внешнего независимого эксперта 
работниками Дирекции внутреннего аудита и контроля 
Общества разработан План мероприятий по развитию 
и совершенствованию деятельности внутреннего аудита 
Общества на период с 2020 по 2024 г. Указанный План 
согласован Комитетом по аудиту (протокол от 5 марта 
2020 г. № 116), утвержден Советом директоров Общества 
(протокол от 10 апреля 2020 г., № 417). Решением Комитета 
по аудиту ПАО «Россети Северный Кавказ» в указанный 
План внесены изменения (протокол от 19 января 2021 г. 
№ 128). Решением Совета директоров ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» утверждены изменения в План мероприятий 
по развитию и совершенствованию деятельности внутрен-
него аудита ПАО «Россети Северный Кавказ» на период 
с 2020 по 2024 г. (протокол от 1 февраля 2021 г. № 448). 
Решением Комитета по аудиту ПАО «Россети Северный 
Кавказ» (протокол от 23 марта 2022 г. № 149) согласован 
План мероприятий по профессиональному развитию 
внутренних аудиторов в ПАО «Россети Северный Кавказ». 
Решением Совета директоров (протокол от 17 июня 2022 г. 
№ 503) утвержден План мероприятий по профессиональ-
ному развитию внутренних аудиторов.



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022162

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества Общим собранием акционеров 
избирается Ревизионная комиссия Общества.

Компетенция Ревизионной комиссии установлена ст. 85 
Федерального закона «Об акционерных обществах» и ст. 24 
Устава ПАО «Россети Северный Кавказ».

К компетенции Ревизионной комиссии Общества относятся:

	» проверка (ревизия) финансовой, бухгалтерской, платеж-
но-расчетной и иной документации Общества, связанной 
с осуществлением Обществом финансово-хозяйственной 
деятельности, на предмет ее соответствия законодатель-
ству Российской Федерации, настоящему Уставу и вну-
тренним документам Общества;

	» проверка и анализ финансового состояния Общества, его 
платежеспособности, функционирования системы вну-
треннего контроля и системы управления рисками, лик-
видности активов, соотношения собственных и заемных 
средств, правильности и своевременности начисления 
и выплаты процентов по облигациям, доходов по иным 
ценным бумагам;

	» контроль за расходованием денежных средств Общества 
в соответствии с утвержденными бизнес-планом и бюд-
жетом Общества;

	» контроль за формированием и использованием резерв-
ного и иных специальных фондов Общества;

	» проверка своевременности и правильности ведения рас-
четных операций с контрагентами и бюджетом, а также 
расчетных операций по оплате труда, социальному стра-
хованию, начислению и выплате дивидендов и других 
расчетных операций;

	» контроль за соблюдением установленного порядка списа-
ния на убытки Общества задолженности неплатежеспо-
собных дебиторов;

	» проверка хозяйственных операций Общества, осущест-
вляемых в соответствии с заключенными договорами;

	» проверка соблюдения при использовании материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов в финансово-хозяй-
ственной деятельности действующих договоров, норм 
и нормативов, утвержденных смет и других документов, 
регламентирующих деятельность Общества;

	» контроль за сохранностью и использованием основных 
средств;

	» проверка кассы и имущества Общества, эффективности 
использования активов и иных ресурсов Общества, выяв-
ление причин непроизводственных потерь и расходов, 
выявление резервов улучшения финансового состояния 
Общества;

	» проверка выполнения предписаний по устранению нару-
шений и недостатков, ранее выявленных Ревизионной 
комиссией Общества;

	» выработка рекомендаций для органов управления 
Общества;

	» осуществление иных действий (мероприятий), связанных 
с проверкой финансово-хозяйственной деятельности 
Общества.

Ревизионная комиссия вправе, а в случае выявления 
серьезных нарушений в финансово-хозяйственной деятель-
ности Компании обязана потребовать созыва внеочередного 
Общего собрания акционеров.

Функционал и результаты деятельности 
Ревизионной комиссии Общества в отчетном году

Задачами Ревизионной комиссии являются:

1) осуществление контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества;

2) осуществление независимой оценки достоверности 
данных, содержащихся в годовом отчете Общества, годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества;

3) подтверждение достоверности данных, содержащихся 
в отчете Общества о сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность.

Функции Ревизионной комиссии также закреплены 
в Положении о Ревизионной комиссии ПАО «Россети 
Северный Кавказ», утвержденном решением годового 
Общего собрания акционеров 16 июня 2022 г. (про-
токол от 17 июня 2022 г. № 25). С текстом положения 
можно ознакомиться на сайте ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» в разделе «Акционерам и инвесторам / 
Устав и внутренние документы / Документы процедур 
корпоративного управления» по адресу: https://www.
rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/
dokumenty_protsedur_upravleniya/.

В 2022 г. Ревизионной комиссией Общества проведена 
ревизионная проверка финансово-хозяйственной деятель-
ности ПАО «Россети Северный Кавказ» за 2021 г. Программа 

https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
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ревизионной проверки финансово-хозяйственной деятель-
ности Общества за 2021 г. утверждена решением Ревизион-
ной комиссии ПАО «Россети Северный Кавказ» от 14 января 
2022 г. (протокол от 14 января 2022 г. № 2).

Указанная Программа включала следующие вопросы:

	» оценка достоверности бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, сформированной по состоянию на 31 декабря 
2021 г.;

	» анализ работы по управлению дебиторской 
задолженностью;

	» проверка соблюдения порядка проведения годовой 
инвентаризации имущества и обязательств;

	» анализ финансового положения и финансового состояния 
Общества по состоянию на 31 декабря 2021 г.;

	» оценка достоверности Годового отчета Общества 
за 2021 г.;

	» проверка деятельности Общества в области организации 
технологического и ценового аудитов отчетности о реа-
лизации инвестиционной программы Общества, а также 
мер, направленных на устранение нарушений и недостат-
ков, содержащихся в заключениях экспертных органи-
заций, подготовленных по результатам технологического 
и ценового аудита отчетов о реализации инвестиционной 
программы Общества;

	» проверка исполнения законодательства Российской 
Федерации в части соблюдения порядка заключения 
сделок с заинтересованностью;

	» иные вопросы.

Заключение (акт) Ревизионной комиссии утверждено Ревизи-
онной комиссией ПАО «Россети Северный Кавказ» (протокол 
от 13 мая 2022 г. № 3), согласно которому выражено мнение 
о достоверности данных, содержащихся в Годовом отчете 
за 2021 г., годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Общества за 2021 г. во всех существенных отношениях. Фактов 
искажения информации, содержащейся в отчете о сделках, 
совершенных ПАО «Россети Северный Кавказ» в 2021 г., 
признаваемых в соответствии с законодательством Россий-
ской Федерации сделками, в совершении которых имелась 
заинтересованность, не выявлено. Указанное заключение было 
включено в состав материалов, предоставленных акционерам 
ПАО «Россети Северный Кавказ» при подготовке к проведению 
годового Общего собрания акционеров Общества в 2022 г.

Состав Ревизионной комиссии
В соответствии с Уставом Общества состав Ревизионной 
комиссии определен в количестве 5 человек.

В 2022 г. действовало два состава Ревизионной комиссии.

Действующий состав Ревизионной комиссии избран годо-
вым Общим собранием акционеров ПАО «Россети Северный 
Кавказ» 16 июня 2022 г. (протокол от 17 июня 2022 г. № 25):

№ 
пп. Ф. И. О. Информация о членах Ревизионной комиссии 

1 Ковалева Светлана Николаевна  
(Председатель Ревизионной комиссии)

Год рождения: 1980.

Образование: высшее.

Академия гражданской авиации, специальность «Юриспруденция», юрист, год окончания — 2002.

Саморегулируемая организация аудиторов «Российский союз аудиторов» (Ассоциация), «Учеб-
но-методический центр Российского союза аудиторов «Интрекон-интеллект», квалификация — 
«Профессиональный внутренний аудитор», год окончания — 2017.

ФГБОУ ВО «НИУ «МЭИ», «Производственный менеджмент и управление проектами», год 
окончания — 2019.

Опыт работы:

2017–2022 гг. — Директор по внутреннему аудиту — начальник Департамента внутреннего аудита 
Публичного акционерного общества «Федеральная сетевая компания — Россети»;

2020–2022 гг. — Директор по внутреннему аудиту — начальник Департамента внутреннего аудита 
Публичного акционерного общества «Российские сети» (по совместительству)

2 Кириллов Артем Николаевич Год рождения: 1984.

Образование: высшее.

Московский энергетический институт, электрический транспорт, инженер, год окончания — 2008.

Опыт работы:

2019–2020 гг. — заместитель начальника Управления ревизионной деятельности Публичного 
акционерного общества «Российские сети»;

с 2020 г. — главный эксперт Управления систем внутреннего контроля и управления рисками 
Департамента внутреннего контроля и управления рисками Публичного акционерного общества 
«Федеральная сетевая компания — Россети»
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№ 
пп. Ф. И. О. Информация о членах Ревизионной комиссии 

3 Роптанова Елена Михайловна Год рождения: 1974.

Образование: высшее.

Самарская государственная экономическая академия, квалификация «Экономист-менеджер», 
специальность «Экономика и управление на предприятиях», год окончания — 1996.

Центр оценки квалификации Ассоциация «Институт внутренних аудиторов», квалификация — Экс-
перт по внутреннему аудиту, 7 уровень квалификации, дата выдачи — 13 октября 2022 г.

Опыт работы:

2017–2020 гг. — главный эксперт отдела внутреннего контроля АО «МУС Энергетики»;

2020 г. — январь 2023 г. — главный эксперт управления корпоративного аудита и контроля 
ДО Департамента внутреннего аудита Публичного акционерного общества «Российские сети» 
(по совместительству);

с 2020 г. — главный эксперт управления корпоративного аудита и контроля ДО Департамента вну-
треннего аудита Публичного акционерного общества «Федеральная сетевая компания — Россети»

4 Тришина Светлана Михайловна Год рождения: 1979.

Образование: высшее.

Амурский государственный университет, квалификация «Экономист по финансовой работе, банков-
ский работник», специальность «Финансы и кредит», год окончания — 2001.

Международная академия экспертизы и оценки, профессиональная переподготовка по специаль-
ности «Внутренний аудит и контроль в коммерческих организациях», год окончания — 2018.

Международная академия экспертизы и оценки, повышение квалификации по специальности 
«Внутренний аудит», год окончания — 2021.

ООО «Центр реформ предприятий», квалификационный сертификат (Приказ Минтруда № 398н). Код 
Е квалификация 7 «управление (руководство) службой внутреннего аудита», дата выдачи 1 декабря 
2021 г.

Опыт работы:

2020 г. — январь 2023 г. — заместитель начальника Департамента внутреннего аудита — началь-
ник управления корпоративного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего аудита Публич-
ного акционерного общества «Российские сети» (по совместительству);

с 2017 г. — начальник отдела финансового аудита; начальник отдела финансового аудита, 
методологии и отчетности; начальник отдела корпоративного аудита и контроля ДО; заместитель 
начальника Департамента внутреннего аудита — начальник управления корпоративного аудита 
и контроля ДО Департамента внутреннего аудита Публичного акционерного общества «Федеральная 
сетевая компания — Россети»

5 Царьков Виктор Владимирович Год рождения: 1977.

Образование: высшее.

Московский институт экономики, квалификация «Экономист», год окончания — 2005.

Российская академия государственной службы при Президенте РФ, квалификация «Менеджер», 
специальность «Государственное и муниципальное управление», год окончания — 2007.

Саморегулируемая организация аудиторов «Российский союз аудиторов» (Ассоциация), «Учеб-
но-методический центр Российского союза аудиторов «Интрекон-интеллект», квалификация — 
«Профессиональный внутренний аудитор», год окончания — 2017.

Опыт работы:

2020 г. — январь 2023 г. — первый заместитель начальника Департамента внутреннего аудита –
Публичного акционерного общества «Российские сети» (по совместительству);

с 2017 г. — первый заместитель начальника Департамента внутреннего аудита Публичного акцио-
нерного общества «Федеральная сетевая компания — Россети»
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№ Ф. И. О. кандидата
Должность

(на момент выдвижения кандидата)

1 Ковалева Светлана Николаевна Директор по внутреннему аудиту — начальник Департамента внутреннего аудита ПАО «ФСК ЕЭС»;

Директор по внутреннему аудиту — начальник Департамента внутреннего аудита ПАО «Россети» 
(по совместительству)

2 Царьков Виктор Владимирович Первый заместитель начальника Департамента внутреннего аудита ПАО «ФСК ЕЭС»;

Первый заместитель начальника Департамента внутреннего аудита ПАО «Россети» 
(по совместительству)

3 Тришина Светлана Михайловна Заместитель начальника Департамента внутреннего аудита — начальник Управления корпоратив-
ного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего аудита ПАО «ФСК ЕЭС»;

Заместитель начальника Департамента внутреннего аудита — начальник Управления корпоратив-
ного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего аудита ПАО «Россети» (по совместительству)

4 Роптанова Елена Михайловна Главный эксперт Управления корпоративного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего 
аудита ПАО «ФСК ЕЭС»;

Главный эксперт Управления корпоративного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего 
аудита ПАО «Россети» (по совместительству)

5 Кормильцев Максим Геннадьевич Главный эксперт Управления корпоративного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего 
аудита ПАО «ФСК ЕЭС»;

Главный эксперт Управления корпоративного аудита и контроля ДО Департамента внутреннего 
аудита ПАО «Россети» (по совместительству)

Состав Ревизионной комиссии, действовавший с 31 мая 2021 г. по 16 июня 2022 г., избран годовым Общим собранием 
акционеров ПАО «Россети Северный Кавказ» 31 мая 2021 г. (протокол от 2 июня 2021 г. № 24).

Биографии членов Ревизионной комиссии Общества, 
избранных годовым Общим собранием акционеров 
ПАО «Россети Северный Кавказ» 31 мая 2021 г. (про-
токол от 2 июня 2021 г. № 24), опубликованы в Годо-
вом отчете Общества за 2021 г.: https://www.rossetisk.
ru/shareholders_and_investors/raskrytie_informatsii/
godovye_otchety/.

Члены Ревизионной комиссии не имеют долей участия 
в уставном капитале (акций любых типов) ПАО «Россети 
Северный Кавказ» и в уставном капитале дочерних зависи-
мых обществ ПАО «Россети Северный Кавказ». 

Сделки между Компанией и членами Ревизионной комиссии 
в 2022 г. не совершались. ПАО «Россети Северный Кавказ» 
не предъявляло исков членам Ревизионной комиссии.

На основании анкет, предоставленных членами Ревизионной 
комиссии, Компания считает:

	» члены Ревизионной комиссии не имеют родственных свя-
зей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновлен-
ные, родные братья и сестры, дедушки, бабушки, внуки) 
с членами Совета директоров, членами коллегиального 
исполнительного органа, лицом, занимающим должность 
(осуществляющим функции) единоличного исполнитель-
ного органа ПАО «Россети Северный Кавказ»; 

	» члены Ревизионной комиссии не привлекались к адми-
нистративной ответственности за правонарушения 
в области финансов, налогов и сборов, страхования, 
рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности 

(о наличии судимости) за преступления в сфере эконо-
мики и (или) за преступления против государственной 
власти;

	» члены Ревизионной комиссии не занимали должно-
сти в органах управления коммерческих организаций 
в период, когда в отношении указанных организаций 
было возбуждено дело о банкротстве и (или) вве-
дена одна из процедур банкротства, предусмотренных 
статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 
(банкротстве)».

Вознаграждение членов Ревизионной 
комиссии

В 2018 г. годовым Общим собранием акционеров утверждена 
новая редакция Положения о выплате членам Ревизион-
ной комиссии вознаграждений и компенсаций (протокол 
от 29 мая 2018 г. № 19).

Вознаграждение выплачивается члену Ревизионной 
комиссии Общества по итогам работы за корпоративный 
год и зависит от степени его участия в работе Ревизионной 
комиссии.

Вознаграждение члену Ревизионной комиссии опреде-
ляется от базовой части вознаграждения. Базовое возна-
граждение члену Ревизионной комиссии устанавливается 
исходя из выручки Общества, рассчитанной по Российским 
стандартам бухгалтерской отчетности за финансовый год. 
Также учитывается коэффициент личного участия, который 

https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/raskrytie_informatsii/godovye_otchety/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/raskrytie_informatsii/godovye_otchety/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/raskrytie_informatsii/godovye_otchety/


ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022166

отражает участие члена Ревизионной комиссии в засе-
даниях Ревизионной комиссии, а также исполнение им 
дополнительных обязанностей в качестве Председателя 
или секретаря Ревизионной комиссии. Члену Ревизионной 
комиссии, не принявшему участие в более чем половине 
заседаний, состоявшихся в период его членства в Ревизион-
ной комиссии, вознаграждение не выплачивается. В случае 
если член Ревизионной комиссии в корпоративном году 
принимал активное участие в дополнительных проверках 
Ревизионной комиссии или контрольных мероприятиях 
по отдельным вопросам, проведенных по решению Общего 
собрания акционеров, Совета директоров Общества или 
по требованию акционера (акционеров) Общества, владею-
щего в совокупности не менее чем 10 % голосующих акций 
Общества, Председатель Ревизионной комиссии вправе 
ходатайствовать перед Общим собранием акционеров 
об увеличении фактического размера вознаграждения.

Членам Ревизионной комиссии, на которых не рас-
пространяются ограничения или запрет на получение 
каких-либо выплат от коммерческих организаций в соот-
ветствии с федеральными законами, в случае посещения 
объектов Общества, участия в заседаниях Ревизионной 

Ключевые сведения об аудиторе 
ПАО «Россети Северный Кавказ»

Полное фирменное наименование: Общество с ограни-
ченной ответственностью «ЦЕНТР АУДИТОРСКИХ ТЕХНО-
ЛОГИЙ И РЕШЕНИЙ — АУДИТОРСКИЕ УСЛУГИ»

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ЦАТР — 
АУДИТОРСКИЕ УСЛУГИ»

ИНН: 7709383532 ОГРН: 1027739707203

Место нахождения: 115035, г. Москва, Садовническая 
набережная, д. 77, стр. 1

Адрес в сети Интернет: https://www.b1.ru/

Адрес электронной почты: info@b1.ru

Телефон приемной/факс: (495) 755-97-00/755-97-01

ООО «ЦАТР — АУДИТОРСКИЕ УСЛУГИ» является членом само-
регулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содру-
жество» (СРО ААС). Запись в Реестр аудиторов и аудиторских 
организаций внесена 31 января 2020 г. за ОРНЗ 12006020327.

комиссии Общества, проводимых по месту фактического 
нахождения Общества, а также выполнения иных задач 
Ревизионной комиссии Общества Общество производит 
компенсацию документально подтвержденных расходов, 
связанных с участием в мероприятиях Ревизионной 
комиссии Общества.

Текст указанного Положения доступен на корпоративном 
сайте ПАО «Россети Северный Кавказ» в разделе «Акционе-
рам и инвесторам / Устав и внутренние документы / Доку-
менты процедур корпоративного управления» по адресу: 
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/
dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/.

В 2022 г. произведены выплаты членам Ревизионной комис-
сии в размере 793,94 тыс. руб. Выплата вознаграждений 
осуществлялась денежными средствами.

Указанным Положением также предусмотрена выплата 
членам Ревизионной комиссии Общества компенсаций рас-
ходов, связанных с участием в мероприятиях Ревизионной 
комиссии Общества. В 2022 г. соответствующих компенсаций 
расходов Обществом не производилось.

ВНЕШНИЙ АУДИТОР

Процедура выбора аудитора

ООО «ЦАТР-АУДИТОРСКИЕ УСЛУГИ» признано победите-
лем открытого двухэтапного конкурса без предваритель-
ного квалификационного отбора на право заключения 
договора на оказание услуг по проведению обязательного 
ежегодного аудита отчетности РСБУ и аудита отчетности 
МСФО ДЗО ПАО «Россети» за 2022 г. (протокол заседания 
конкурсной комиссии по подведению итогов ПАО «Рос-
сети» от 12 мая 2022 г. № 7/468р). Кандидатура аудитора 
эмитента определяется в результате конкурсного отбора 
аудитора эмитентом. Для участия в конкурсе аудитор-
ские организации должны удовлетворять следующим 
требованиям:

	» обладать гражданской правоспособностью в полном 
объеме для заключения и исполнения Договора; 

	» не находиться в процессе ликвидации; должно отсутство-
вать вступившее в законную силу решение арбитраж-
ного суда о признании участника конкурса банкротом 
и об открытии конкурсного производства; на имущество 
участника конкурса не должен быть наложен арест; эко-
номическая деятельность участника конкурса не должна 
быть приостановлена;

https://www.b1.ru/
mailto:info%40b1.ru?subject=
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_protsedur_upravleniya/
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	» не быть включенным в Реестр недобросовестных постав-
щиков, который ведется в соответствии с Федеральным 
законом от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, 
работ, услуг отдельными видами юридических лиц» 
либо в Реестр недобросовестных поставщиков, который 
ведется в соответствии с Федеральным законом № 44-ФЗ 
от 5 апреля 2013 г. «О контрактной системе в сфере заку-
пок товаров, работ, услуг для обеспечения государствен-
ных и муниципальных нужд»; 

	» участник должен представить сведения в отношении 
всей цепочки его собственников, включая бенефи-
циаров (в том числе конечных) с подтверждением 
заверенными участником выписками из Единого госу-
дарственного реестра юридических лиц, для акционер-
ных обществ дополнительно заверенными выписками 
из реестра акционеров, документами о государствен-
ной регистрации иностранного юридического лица 
или физического лица в качестве индивидуального 
предпринимателя, выданных в соответствии с законо-
дательством соответствующего государства (для ино-
странных лиц) с приложением надлежащим образом 
заверенного перевода на русский язык;

	» у участника должна отсутствовать недоимка по нало-
гам, сборам, задолженности по иным обязательным 
платежам в бюджеты бюджетной системы Российской 
Федерации (за исключением сумм, на которые предостав-
лены отсрочка, рассрочка, инвестиционный налоговый 
кредит в соответствии с законодательством Российской 
Федерации о налогах и сборах, которые реструктуриро-
ваны в соответствии с законодательством Российской 
Федерации, по которым имеется вступившее в законную 
силу решение суда о признании обязанности заявителя 
по уплате этих сумм исполненной или которые признаны 
безнадежными к взысканию в соответствии с законода-
тельством Российской Федерации о налогах и сборах) 
за прошедший календарный год, размер которых пре-
вышает двадцать пять процентов балансовой стоимости 
активов участника закупки, по данным бухгалтерской 
отчетности за последний отчетный период;

	» участник должен быть членом саморегулируемой органи-
зации аудиторов: 

•	 сведения об участнике закупки должны быть 
включены в реестр саморегулируемой организации 
аудиторов;

•	 участник закупки обязан проходить внешний кон-
троль качества работы;

•	 в период проведения конкурса и предполагае-
мого подписания договора к участнику конкурса 
не должно применяться приостановление членства 
в саморегулируемой организации аудиторов.

В целях исполнения норм постановления Правительства 
Российской Федерации от 16 сентября 2015 г. № 925 «О при-
оритете товаров российского происхождения, работ, услуг, 

выполняемых, оказываемых российскими лицами, по отноше-
нию к товарам, происходящим из иностранного государства, 
работам, услугам, выполняемым, оказываемым иностранными 
лицами» отнесение участника закупки к российским или 
иностранным лицам осуществляется на основании документов 
участника закупки, содержащих информацию о месте его 
регистрации (для юридических лиц).

Процедура выдвижения кандидатуры аудитора эмитента для 
утверждения общим собранием акционеров (участников, 
членов) эмитента, в том числе орган управления эмитента, 
принимающий решение о выдвижении кандидатуры 
аудитора эмитента: Комитет по аудиту Совета директоров 
эмитента осуществляет контроль за выбором аудитора. 
В частности, в компетенцию Комитета по аудиту Совета 
директоров входит:

а) �участие в разработке и согласование условий про-
ведения закупочных процедур по выбору внешнего 
аудитора, в частности определение набора и значимо-
сти критериев оценки участников закупки и порядка 
оценки заявок участников закупки;

б) �надзор за соответствием процедуры выбора аудитора 
Общества законодательству и внутренним нормативным 
документам Общества путем участия представителя 
Комитета по аудиту в работе закупочной комиссии 
по выбору внешнего аудитора в качестве члена комис-
сии либо независимого наблюдателя; 

в) �оценка независимости, объективности и отсутствия кон-
фликта интересов внешнего аудитора Общества, включая 
анализ всех отношений между внешним аудитором и Обще-
ством (предоставление услуг, помимо аудиторских, размер 
вознаграждения за оказание аудиторских и неаудиторских 
услуг и другое), с целью определения обстоятельств, способ-
ных повлиять на независимость внешнего аудитора;

г) �подготовка рекомендаций для Совета директоров 
по кандидатуре внешнего аудитора Общества.

Совет директоров предлагает кандидатуру аудитора для рас-
смотрения и утверждения на Общем собрании акционеров.

Стоимость услуг для ПАО «Россети Северный Кавказ» 
на 2022 г. определена в сумме 4 765 476,35 руб. с учетом 
НДС 20 %.

Указанный аудитор также утвержден решением годового 
Общего собрания акционеров ПАО «Россети Северный Кав-
каз» 16 июня 2022 г. (протокол от 17 июня 2022 г. № 25).

Размер оплаты услуг аудитора утвержден Советом 
директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» (протокол 
от 15 сентября 2022 г. № 511).

В 2022 г. аудиторами не оказывались ПАО «Россети 
Северный Кавказ» другие (неаудиторские) услуги.

Оценка эффективности внешнего аудита не проводилась.



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022168

РЕГИСТРАТОР

УПРАВЛЕНИЕ ДОЧЕРНИМИ 
И ЗАВИСИМЫМИ ОБЩЕСТВАМИ

Решением Совета директоров ПАО «Россети Северный Кавказ» (протокол от 20 апреля 2007 г. № 8) утвержден регистратор — 
Акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС» (лицензия № 10-000-1-00304 от 12 марта 2004 г. (бессрочная), 
выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг).

Информация о трансфер-агентах публикуется на сайте регистратора: https://rostatus.ru.

Дочерние общества

АО «Дагестанская сетевая компания» (до 3 апреля 
2015 г. — ОАО «Энергосервис») создано в 2011 г. на осно-
вании решения Совета директоров Общества (Протокол 
от 24 декабря 2010 г. № 68). ОАО «Энергосервис» было 
призвано повысить энергоэффективность Общества и дру-
гих сетевых компаний на территории Северо-Кавказского 
федерального округа. В июне 2015 г. между Республи-
кой Дагестан и ПАО «Россети Северный Кавказ» было 
заключено соглашение о взаимодействии по реализации 
проекта создания совместного акционерного общества 
«Дагестанская сетевая компания», а также подписана 
Дорожная карта по созданию совместной электросетевой 
компании и консолидации электросетевого комплекса 
Республики Дагестан (Дорожная карта). АО «Дагестанская 
сетевая компания» возникло в результате переимено-
вания ОАО «Энергосервис», которому были присвоены 
новое наименование, новое место нахождения и новые 
коды ОКВЭД (в том числе 40.10.2 «Передача электро-
энергии»). В рамках Дорожной карты электросетевое 
имущество ПАО «Россети Северный Кавказ», располо-
женное на территории Республики Дагестан, передано 
в аренду АО «Дагестанская сетевая компания» с 1 июля 
2015 г. Советом директоров ПАО «Россети Северный 
Кавказ» принято решение об определении в качестве 

приоритетного направления деятельности Общества 
обеспечения непрерывности деятельности территори-
альной сетевой организации в Республике Дагестан, 
а также утверждена Дорожная карта по обеспечению 
деятельности территориальной сетевой организации 
в Республике Дагестан (дата заседания 8 мая 2020 г., 
протокол от 12 мая 2020 г. № 421). Деятельность АО «Даге-
станская сетевая компания» по передаче электроэнергии 
прекращена в июне 2020 г., после чего начата операци-
онная деятельность филиала ПАО «Россети Северный 
Кавказ» — «Дагэнерго». 100 % акций АО «Дагестанская 
сетевая компания» принадлежит ПАО «Россети Северный 
Кавказ».

ОАО «Дагэнергосеть» создано 27 января 
2010 г. С 1 апреля 2010 г. электросетевое имущество 
филиала «Дагэнерго» передано в аренду ОАО «Дагэнер-
госеть». ОАО «Дагэнергосеть» осуществляло деятельность 
по передаче электроэнергии на территории Республики 
Дагестан с 2010 по 2015 г. 100 % акций ОАО «Дагэнерго-
сеть» принадлежит ПАО «Россети Северный Кавказ».

Зависимые общества ПАО «Россети Северный Кавказ» 
отсутствуют.

https://rostatus.ru
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Взаимодействие ПАО «Россети Северный Кавказ» с дочер-
ними обществами регулируется Уставом и внутренними 
документами. Также в ПАО «Россети Северный Кавказ» 
действует Порядок взаимодействия ОАО «МРСК Северного 
Кавказа» с хозяйственными обществами, акциями (долями) 
которых владеет ОАО «МРСК Северного Кавказа», утверж-
денный Советом директоров Общества (протокол от 25 марта 
2009 г. № 39). Данный Порядок:

	» регулирует вопросы реализации ПАО «Россети 
Северный Кавказ» прав акционера, участника в отно-
шении своих дочерних и зависимых обществ (ДЗО), 
удостоверенных акциями, долями, для обеспечения 
эффективной деятельности представителей Общества 
на общих собраниях акционеров/участников, в советах 

АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ

Общие сведения об акциях

директоров и ревизионных комиссиях ДЗО (представи-
тели Общества);

	» устанавливает общие условия корпоративного взаимо-
действия Общества и ДЗО по направлениям, указанным 
в Порядке, в том числе корпоративного планирования, 
организации и контроля корпоративных действий при 
рассмотрении органами управления ДЗО вопросов, 
по которым в соответствии с Уставом Общества требу-
ется определение позиции Общества (представителей 
Общества).

Текст документа размещен на корпоративном сайте Обще-
ства: https://www.rossetisk.ru — в разделе «Акционерам 
и инвесторам / Устав и внутренние документы».

Вид и категория акций Акции обыкновенные

Уставный капитал (в соответствии с Уставом) 889 313 596 руб.

Номинальная стоимость одной акции 1 руб.

Объявленные акции 6 565 560 627 шт.

Биржевая площадка ПАО Московская Биржа (Россия, Москва)

Код ценной бумаги MRKK

ISIN-код RU000A0JPPQ7

Номер и дата государственной регистрации 1-01-34747-E от 27 декабря 2006 г.

Дата начала торгов на Московской бирже 19 июня 2008 г.

Вхождение в базу расчета индексов Индекс Московской биржи акций компаний с регулируемой деятельностью

https://www.rossetisk.ru
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Информация о выпусках акций

Первоначальное размещение акций осуществлено на дату государственной регистрации ПАО «Россети Северный Кавказ» 
4 августа 2006 г. путем приобретения акций единственным учредителем — ОАО РАО «ЕЭС России».

Выпуск 
(дополнительный 

выпуск)

Дата регистрации 
проспекта ценных 

бумаг

Дата государственной 
регистрации 

и государственный 
регистрационный номер 

выпуска (дополнительного 
выпуска)

Дата государственной 
регистрации отчета 

(представления 
уведомления) об итогах 

выпуска (дополнительного 
выпуска)

Количество 
размещенных 
акций выпуска 

(дополнительного 
выпуска), шт.

Номинальная 
стоимость одной 

акции, руб.

1 Не регистрировался 27 декабря 2006 г.

1-01-34747-Е

27 декабря 2006 г. 150 000 1

2 20 марта 2008 г. 20 марта 2008 г.

1-01-34747-Е-001D

6 мая 2008 г. 9 644 385 1

3 20 марта 2008 г. 20 марта 2008 г.

1-01-34747-Е-002D

6 мая 2008 г. 2 695 250 1

4 20 марта 2008 г. 20 марта 2008 г.

1-01-34747-Е-003D

6 мая 2008 г. 8 352 060 1

5 20 марта 2008 г. 20 марта 2008 г.

1-01-34747-Е-004D

6 мая 2008 г. 8 690 357 1

6 28 февраля 2012 г. 28 февраля 2012 г.

1-01-34747-Е-005D

30 августа 2012 г. 26 560 436 1

7 30 мая 2013 г. 30 мая 2013 г.

1-01-34747-Е-006D

14 ноября 2013 г. 98 469 787 1

8 15 декабря 2016 г. 15 декабря 2016 г.

1-01-34747-E

18 декабря 2019 г. 734 751 321 1

Итого 889 313 596

20 марта 2020 г. Банком России зарегистрирован допол-
нительный выпуск ценных бумаг ПАО «Россети Северный 
Кавказ» — акций обыкновенных (регистрационный номер 
1-01-34747-E) в количестве 6 565 560 627 шт.

Основные условия размещения акций указанного дополни-
тельного выпуска:

	» способ размещения — открытая подписка, при этом 
акционерам Общества предоставлялось преимуществен-
ное право приобретения дополнительных акций;

	» цена размещения (в том числе лицам, включенным 
в список лиц, имеющих преимущественное право 
приобретения размещаемых дополнительных акций) 
одной дополнительной обыкновенной акции — 32,44 
руб. (определена решением Совета директоров Общества 
от 11 марта 2020 г., протокол от 13 марта 2020 г. № 413);

	» форма оплаты дополнительных акций — дополнительные 
акции оплачиваются денежными средствами в рублях 
Российской Федерации в безналичной форме.

Цели эмиссии: повышение финансовой устойчивости, сни-
жение долговой нагрузки эмитента.

Направления использования средств, полученных в резуль-
тате размещения ценных бумаг:

	» пополнение оборотных средств эмитента;

	» погашение задолженности;

	» финансирование проектно-изыскательских работ;

	» финансирование программы снижения потерь 
электроэнергии;

	» строительство подстанций;

	» выполнение обязательств по технологическому 
присоединению;

	» реконструкция электросетевых объектов;

	» модернизация и оптимизация информационной 
инфраструктуры.

Указанные направления предусмотрены Планом развития 
Общества и связаны с повышением надежности и разви-
тием электросетевой инфраструктуры Северо-Кавказского 
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федерального округа, созданием необходимых условий 
для социально-экономического развития региона в целом. 
В отчетном году Обществом реализовывался актуализи-
рованный План развития ПАО «Россети Северный Кав-
каз», утвержденный Советом директоров ПАО «Россети» 
от 22 декабря 2021 г. (протокол от 27 декабря 2021 г. № 478). 
Также 29 декабря 2022 г. Советом директоров Публичного 
акционерного общества «Федеральная сетевая компания — 
Россети» утвержден План развития ПАО «Россети Северный 
Кавказ» (протокол от 30 декабря 2022 г. № 604). Успешная 
реализация Плана развития будет способствовать достиже-
нию ориентиров развития электросетевого комплекса, уста-
новленных Стратегией развития электросетевого комплекса 
Российской Федерации, утвержденной распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 3 апреля 2013 г. 
№ 511-р. Кроме того, в соответствии с Федеральным законом 
от 6 декабря 2021 г. № 390-ФЗ «О федеральном бюджете 

на 2022 г. и на плановый период 2023 и 2024 гг.» часть 
из указанных привлеченных в 2022 г. Обществом средств 
направляется на осуществление капитальных вложений 
в объекты капитального строительства Общества, направ-
ленных на повышение надежности функционирования 
электросетевого комплекса Северо-Кавказского федераль-
ного округа.

18 апреля 2022 г. Банком России зарегистрирован проспект 
обыкновенных акций ПАО «Россети Северный Кавказ», 
согласно которому срок размещения ценных бумаг прод-
лен до 20 марта 2023 г., согласно п. 12 ст. 22 Федерального 
закона «О рынке ценных бумаг», регистрационный номер 
дополнительного выпуска: 1-01-34747-Е.

На дату окончания 2022 г. размещение акций указанного 
дополнительного выпуска не завершено.

Тип держателя акций Количество счетов Количество акций, шт. Доля от размещенных акций, %

Владельцы — физические лица 2 177 788 068 0,04

Владельцы — юридические лица 58 55 453 746 3,03

Общая собственность 8 6 083 0,0003

Номинальные держатели 1 1 771 987 560 96,92

Ценные бумаги неустановленного лица 1 13 904 0,001

Итого 2 245 1 828 249 361 100

Акционер, место нахождения Отчетная дата Количество акций, шт. Доля в уставном капитале, %

Публичное акционерное общество  
«Российские сети»,  
Россия, Москва

На 31 декабря 2020 г.** 987 027 550 98,76

На 31 декабря 2021 г.** 1 172 165 361 98,96

На 31 декабря 2022 г.** 1 763 783 737 96,47

ИНФОРМАЦИЯ О ЧИСЛЕННОСТИ ЗАРЕГИСТРИРОВАННЫХ ЛИЦ В РЕЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ (БЕЗ РАСКРЫТИЯ 
ДАННЫХ О КЛИЕНТАХ НОМИНАЛЬНЫХ ДЕРЖАТЕЛЕЙ)**

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АКЦИОНЕРАХ С ДОЛЕЙ УЧАСТИЯ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ БОЛЕЕ 5 %*

Структура акционерного капитала

На 31 декабря 2022 г.

*  Изменений в составе акционеров с долей участия в уставном капитале более 5 % в течение 2022 г. не происходило.

** С учетом фактически размещенных акций дополнительного выпуска от 20 марта 2020 г. № 1-01-34747-E.
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Тип держателя акций Количество акционеров Количество акций, шт. Доля в уставном капитале, %

Резиденты 4 392 1 184 398 624 99,99

Нерезиденты 23 118 815 0,01

ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧАСТИИ РЕЗИДЕНТОВ И НЕРЕЗИДЕНТОВ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ 
КАВКАЗ» (ПО СОСТОЯНИЮ НА 22 МАЯ 2022 Г. — ДАТУ СОСТАВЛЕНИЯ СПИСКА ЛИЦ, ИМЕЮЩИХ ПРАВО 
НА УЧАСТИЕ В ГОДОВОМ ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ)

Акции ПАО «Россети Северный Кавказ» в распоряжении 
Общества отсутствуют. Подконтрольные юридические 
лица ПАО «Россети Северный Кавказ» акциями Обще-
ства не владеют. Привилегированные акции Обществом 
не выпускались.

События после отчетной даты:

В январе 2023 г. в структуре акционерного капитала 
Общества произошли изменения. Публичное акционер-
ное общество «Федеральная сетевая компания — Рос-
сети» в связи с завершением реорганизации в форме 
присоединения к нему Публичного акционерного 

общества «Российские сети», Акционерного общества 
«Дальневосточная энергетическая управляющая ком-
пания — ЕНЭС», Открытого акционерного общества 
«Томские магистральные сети» и Акционерного общества 
«Кубанские магистральные сети» стало головной ком-
панией Группы «Россети», осуществляющей управление 
магистральным и распределительным электросетевыми 
комплексами Российской Федерации.

Таким образом, в распоряжение Публичного акционерного 
общества «Федеральная сетевая компания — Россети» 
(ПАО «Россети») 9 января 2023 г. перешло 96,72 %1 акций 
Общества.

Индикатор 30 декабря 2020 г. 30 декабря 2021 г. 30 декабря 2022 г. Динамика за 12 мес. (2022 г.), %

Рыночная цена, руб.* 29,44 26,84 11,76 –56,2

Капитализация, млн руб.* 26 181,4 23 869,2 10 458,3 –56,2

Индикатор 2020 г. 2021 г. 2022 г. Динамика за 12 мес. (2022 г.), %

Максимальная цена за год, руб. 37,4 39,3 27,3 –30,5

Минимальная цена за год, руб. 21,1 23,4 8,5 –63,5

Среднедневной объем торгов, млн руб. 0,7 0,8 3,1 287,5

Среднедневной объем торгов, тыс. шт. 22,5 28,1 246,7 777,9

Среднедневной объем торгов, сделок 111 115 466 305,2

КАПИТАЛИЗАЦИЯ, СТОИМОСТЬ И ДИНАМИКА АКЦИЙ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ» ЗА 2020–2022 ГГ. 
ПО ИТОГАМ ТОРГОВ В ПАО МОСКОВСКАЯ БИРЖА

Компания на фондовом рынке

* Источник — сайт ПАО Московская Биржа: https://www.moex.com/s26.
1 С учетом фактически размещенных акций дополнительного выпуска от 20 марта 2020 г. № 1-01-34747-E.

https://www.moex.com/s26
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ДИНАМИКА РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ АКЦИИ ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ», ИНДЕКСА ММВБ-
ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА И ИНДЕКСА МОСБИРЖИ В 2022 Г.
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ПАО «Россети Северный Кавказ»

Индекс МосБиржи

Индекс ММВБ-электроэнергетика

В 2022 г. рыночная цена акции и капитализация ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» снизилась на 56,2 %. Индекс 
МосБиржи-электроэнергетики (MOEXEU) за аналогичный 
период снизился на 27,1 % %, а Индекс МосБиржи (IMOEX) 
показал снижение на 43,1 %. Среднедневной объем сделок 
с акциями ПАО «Россети Северный Кавказ» в 2022 г. 
составил 3,1 млн руб., что больше аналогичного показателя 
за 2021 г. на 283,1 %. Динамика рыночной цены акций 
ПАО «Россети Северный Кавказ» на протяжении большей 
части периода в целом соответствовала динамике индекса 
МосБиржи-электроэнергетики.

В период с 28 февраля по 23 марта 2022 г. торги акциями 
по решению ПАО Московская Биржа не проводились.

В I полугодии 2022 г. одним из факторов, формировав-
ших динамику акций компаний, входящих в базу расчета 
индекса MOEXEU, традиционно были ожидания инвесторов 
относительно новостей о выплате дивидендов по акциям. 
В то же время в связи с получением убытка дивиденды 
по акциям ПАО «Россети Северный Кавказ» не объявлялись 
и не выплачивались, что стало ожидаемым для инвесторов.

Кроме того, в связи с вступлением в силу постановления 
Правительства Российской Федерации от 12 марта 2022 г. 
№ 351 «Об особенностях раскрытия и предоставления 
в 2022 г. информации, подлежащей раскрытию и предо-
ставлению в соответствии с требованиями Федерального 

закона «Об акционерных обществах» и Федерального 
закона «О рынке ценных бумаг», и особенностях раскрытия 
инсайдерской информации в соответствии с требованиями 
Федерального закона «О противодействии неправомерному 
использованию инсайдерской информации и манипули-
рованию рынком и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» публич-
ные акционерные общества получили право до конца 
2022 г. не раскрывать или предоставлять в усеченном виде 
информацию, которая должна раскрываться в соответствии 
с требованиями указанных законов.

В течение 2022 г. ПАО «Россети Северный Кавказ» 
стремилось не снижать заданный уровень открытости, 
продолжив целенаправленную реализацию информа-
ционной политики Общества. По мнению Общества, 
реализация информационной политики является одним 
из важнейших инструментов взаимодействия с акционе-
рами, инвесторами и иными заинтересованными лицами, 
который способствует формированию долгосрочных отно-
шений и доверию, а также повышению инвестиционной 
привлекательности Общества. В 2022 г. в целях укрепле-
ния информационной открытости и развития практики 
корпоративного управления Обществом пересмотрено 
Положение об информационной политике. Новое Положе-
ние об информационной политике ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» утверждено Советом директоров Общества 
14 июня 2022 г. (протокол от 17 июня 2022 г. № 503).
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С АКЦИОНЕРАМИ 
И ИНВЕСТОРАМИ

Деятельность ПАО «Россети Северный Кавказ» сопряжена 
с ответственностью как перед акционерами, так и перед 
государством, поставщиками, потребителями, сотрудниками, 
а также обществом в целом.

Общество осуществляет свою деятельность с учетом интересов 
акционеров. Общество стремится к поддержанию эффективного 
диалога с акционерами, основанного на общности целей Обще-
ства и его акционеров. Акционеры Общества обладают сово-
купностью прав в отношении Общества, соблюдение и защиту 
которых обязаны обеспечить Совет директоров и исполнитель-
ные органы Общества. Права акционеров Общества регулиру-
ются нормами действующего законодательства, положениями 
Устава и внутренних документов Общества.

В целях обеспечения возможности осуществления акционе-
рами Общества своих прав Общество регулярно раскрывает 
и (или) предоставляет акционерам Общества информацию 

по различным вопросам, касающимся деятельности 
Общества. Обеспечение своевременного раскрытия инфор-
мации о деятельности Общества также является ключевым 
фактором взаимодействия с инвестиционным сообществом. 
Взаимодействие с акционерами и инвесторами и раскрытие 
информации осуществляются ПАО «Россети Северный Кав-
каз» в том числе на основе соответствующего плана, который 
публикуется на корпоративном сайте Общества в разделе 
«Акционерам и инвесторам / Календарь инвестора».

Дополнительно о политике раскрытия информации для 
акционеров и инвесторов см. подраздел «Раскрытие инфор-
мации на рынке ценных бумаг».

Контакты для акционеров и инвесторов размещены 
на сайте Общества: https://www.rossetisk.ru в разделах 
«Компания / Контакты и реквизиты» и «Акционерам 
и инвесторам / Контакты».

Право Ссылка на норму нормативного акта 
и Устава ПАО «Россети Северный Кавказ»

Доля владения акционером 
(акционерами*) голосующими акциями

Любая 1 % 2 % 10 % 25 %

Участие лично или через представителей в Общем собра-
нии акционеров с правом голоса по всем вопросам его 
компетенции

Подп. 1 п. 6.2 ст. 6, п. 11.8 ст. 11 Устава, подп. 2 
ст. 31 Федерального закона «Об акционерных 
обществах»

✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Отчуждение принадлежащих им акций без согласия других 
акционеров и ПАО «Россети Северный Кавказ»

Абз. 4 п. 2.5 ст. 2 Устава, абз. 4 п. 1 ст. 2 Феде-
рального закона «Об акционерных обществах» ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Внесение предложения в повестку дня Общего собрания 
акционеров

Подп. 2 п. 6.2 ст. 6, п. 13.1 ст. 13 Устава, п. 1 
ст. 53 Федерального закона «Об акционерных 
обществах»

Х Х ✓ ✓ ✓

Получение информации о деятельности ПАО «Россети Север-
ный Кавказ» и ознакомление с документами

Подп. 3 п. 6.2 ст. 6, п. 26.5 ст. 26 Устава, п. 4 
ст. 11, ст. 91 Федерального закона «Об акцио-
нерных обществах»

✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Получение объявленных дивидендов Подп. 4 п. 6.2 ст. 6 Устава, подп. 2 ст. 31 Феде-
рального закона «Об акционерных обществах» ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Использование права преимущественного приобретения 
размещаемых посредством подписки дополнительных акций 
и эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
в количестве, пропорциональном количеству принадлежа-
щих им обыкновенных акций

П. 5.5 ст. 5, подп. 5 п. 6.2 ст. 6 Устава, абз. 1 п. 1 
ст. 40 Федерального закона «Об акционерных 
обществах» ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

В случае ликвидации ПАО «Россети Северный Кавказ» полу-
чение части его имущества

Подп. 6 п. 6.2 ст. 6 Устава, подп. 2 ст. 31 Феде-
рального закона «Об акционерных обществах» ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Ознакомление со списком лиц, имеющих право на участие 
в Общем собрании акционеров

П. 4 ст. 51 Федерального закона «Об акционер-
ных обществах» Х ✓ ✓ ✓ ✓

ОСНОВНЫЕ ПРАВА АКЦИОНЕРОВ1

1 На основе нормативных документов, действовавших на 31 декабря 2022 г.

https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/kalendar_investora/
https://www.rossetisk.ru/
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ 
И ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

Дивидендная политика

Дивидендная политика Компании определяется Положением 
о дивидендной политике, утвержденным решением Совета 
директоров Общества от 5 февраля 2018 г. (протокол от 6 фев-
раля 2018 г. № 330). Текст Положения опубликован на сайте 
Компании в разделе «Акционерам и инвесторам / Устав 
и внутренние документы / Документы дивидендной политики» 
по адресу: https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/
dokumenty/dokumenty_dividendnoy_politiki/.

Основные принципы дивидендной политики Общества:

	» соответствие принятой в Обществе практики начисления 
и выплаты дивидендов законодательству Российской 
Федерации и стандартам корпоративного управления 

Право Ссылка на норму нормативного акта 
и Устава ПАО «Россети Северный Кавказ»

Доля владения акционером 
(акционерами*) голосующими акциями

Любая 1 % 2 % 10 % 25 %

Выдвижение кандидатов в Совет директоров П. 13.1 ст. 13, подп. 14.9.2 п. 14.9 ст. 14 Устава, 
п. 1 ст. 53 Федерального закона «Об акционер-
ных обществах»

Х Х ✓ ✓ ✓

Выдвижение кандидатов в Ревизионную комиссию П. 13.1 ст. 13 Устава, п. 1. ст. 53 Федерального 
закона «Об акционерных обществах» Х Х ✓ ✓ ✓

Инициирование проведения внеочередного Общего собрания 
акционеров

Абз. 1 п. 14.3 ст. 14 Устава, п. 1 ст. 55 Федераль-
ного закона «Об акционерных обществах» Х Х Х ✓ ✓

Инициирование проведения проверки (ревизии) финансово-
хозяйственной деятельности ПАО «Россети Северный Кавказ»

П. 24.7 ст. 24 Устава, п. 3 ст. 85 Федерального 
закона «Об акционерных обществах» Х Х Х ✓ ✓

Ознакомление с документами бухгалтерского учета 
и протоколами заседаний Правления и запрос копий 
указанных документов

Ст. 26 Устава, п. 5 ст. 91 Федерального закона 
«Об акционерных обществах» Х Х Х Х ✓

Обжалование решения органов управления Общества, 
влекущее гражданско-правовые последствия, в случаях 
и порядке, которые предусмотрены законодательством 
Российской Федерации

Абз. 7 п. 6.2 ст. 6 Устава, п. 7 ст. 49, п. 6 ст. 68 
Федерального закона «Об акционерных 
обществах»

✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Требование возмещения причиненных Обществу/акционеру 
убытков

Абз. 8 п. 6.2 ст. 6 Устава, абз. 4 п. 3 ст. 6, п. 5 
ст. 71 Федерального закона «Об акционерных 
обществах»

✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Оспаривание совершенных Обществом сделок по основаниям, 
предусмотренным законодательством Российской Федерации, 
и требование применения последствий их недействительности, 
а также применения последствий недействительности 
ничтожных сделок Общества

Абз. 9 п. 6.2 ст. 6 Устава, п. 6 ст. 79, п. 1 ст. 84 
Федерального закона «Об акционерных 
обществах» Х ✓ ✓ ✓ ✓

* Акционеры, обладающие в совокупности обозначенным размером голосующих акций, могут совместно реализовать соответствующее право.

✓ — Право имеется.

Х — Право отсутствует.

(распоряжение Правительства Российской Федерации 
от 29 мая 2017 г. № 1094-р);

	» оптимальное сочетание интересов Общества 
и акционеров;

	» определение размера дивидендов в объеме не менее 
50 % от чистой прибыли, определенной по данным 
финансовой отчетности, в том числе консолидированной, 
составленной в соответствии с Международными стан-
дартами финансовой отчетности и рассчитанной в соот-
ветствии с порядком, установленным Положением;

	» обеспечение возможности осуществления дивидендных 
выплат с ежеквартальной периодичностью при выполне-
нии соответствующих критериев;

https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_dividendnoy_politiki/
https://www.rossetisk.ru/shareholders_and_investors/dokumenty/dokumenty_dividendnoy_politiki/
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Показатель
За 2019 г.

(годовое Общее собрание 
акционеров в 2020 г.)

За 2020 г.
(годовое Общее собрание 

акционеров в 2021 г.)

За 2021 г.
(годовое Общее собрание 

акционеров в 2022 г.)

Нераспределенная прибыль (убыток) отчет-
ного периода, в том числе:

–9 779,321** –11 228,085 –14 241,288

Резервный фонд – – –

Прибыль на развитие – – –

Дивиденды – – –

Погашение убытков прошлых лет – – –

Справочно:

Нераспределенная прибыль с учетом ретро-
спективного отражения изменений учетной 
политики Компании

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ ЗА 2019–2021 ГГ., МЛН РУБ.*

	» обеспечение максимальной прозрачности (понятности) 
механизма определения размера дивидендов и порядка 
их выплаты;

	» обеспечение положительной динамики величины 
дивидендных выплат при условии роста чистой прибыли 
Общества;

	» доступность для акционеров и иных заинтересованных 
лиц информации о дивидендной политике Общества;

	» необходимость поддержания требуемого уровня финан-
сового и технического состояния Общества (выполнение 
инвестиционной программы), обеспечение перспектив 
развития Общества.

В отчетном году выплата дивидендов по акциям Общества 
не производилась.

В 2020–2022 гг. Общим собранием акционеров ПАО «Рос-
сети Северный Кавказ» решений о выплате дивидендов 
по акциям ПАО «Россети Северный Кавказ» не принималось 
в связи с убыточностью Общества.

Решение о распределении чистой прибыли (убытка) Обще-
ства по итогам 2022 г. будет принято на годовом Общем 
собрании акционеров с учетом рекомендаций Совета дирек-
торов Общества.

* Информация о распределении прибыли в соответствии с решениями годовых Общих собраний акционеров: 

• годовое Общее собрание акционеров в 2020 г. (за 2019 г.) — протокол годового Общего собрания акционеров от 29 мая 2020 г. № 22;

• годовое Общее собрание акционеров в 2021 г. (за 2020 г.) — протокол годового Общего собрания акционеров от 2 июня 2021 г. № 24;

• годовое Общее собрание акционеров в 2022 г. (за 2021 г.) — протокол годового Общего собрания акционеров от 17 июня 2022 г. № 25.

** В связи со вступлением в силу с 1 января 2020 г. новой редакции Положения по бухгалтерскому учету 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль органи-
заций» Обществом в соответствии с п. 15 Положения по бухгалтерскому учету 1/2008 «Учетная политика организации» проведен ретроспективный пересчет 
сравнительных показателей за 2018–2019 гг.



ПАО «РОССЕТИ СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ» 177

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
Полное фирменное наименование:

Публичное акционерное общество «Россети Северный 
Кавказ» (рус.)

Public Joint Stock Company «ROSSETI Northern Caucasus» 
(англ.)

Сокращенное фирменное наименование:

ПАО «Россети Северный Кавказ» (рус.)

ROSSETI Northern Caucasus, PJSC (англ.)

Почтовый адрес:

Российская Федерация, 357506, Ставропольский край, 
г. Пятигорск, ул. Подстанционная, д. 13а

Корпоративный интернет-сайт:

https://www.rossetisk.ru/

Основной государственный регистрационный номер:

1062632029778

ИНН/КПП: 

2632082033/785150001

Телефон (приемная): 

+7 (8793) 40-17-11, 34-66-80/81/82

Факс: 

+7 (8793) 40-18-20

Адрес электронной почты: 

info@rossetisk.ru

Генеральный директор

Левченко Роман Алексеевич

Телефон (приемная): +7 (8793) 40-17-11, 34-66-80/81/82

Факс (приемная): +7 (8793) 40-18-20

Служба по работе с акционерами и инвесторами

Рубачева Анна Федоровна, начальник отдела взаимодей-
ствия с акционерами Департамента корпоративного управле-
ния и взаимодействия с акционерами

Телефон: +7 (8793) 40-17-90

Адрес электронной почты: kucevich-af@rossetisk.ru,  
ir@rossetisk.ru

Контакты для акционеров и инвесторов размещены на сайте 
Общества: https://www.rossetisk.ru в разделах «Компания / Кон-
такты и реквизиты» и «Акционерам и инвесторам / Контакты»

Корпоративный секретарь

Кумукова Марина Халитовна

Телефон: +7 (8793) 34-66-80

Адрес электронной почты: ir@rossetisk.ru

Пресс-центр

Алборова Залина Таймуразовна, начальник Департамента 
по взаимодействию со СМИ

Телефон: +7 (8793) 40-19-63

Адрес электронной почты: alborova-zt@rossetisk.ru

«Горячая линия» для клиентов:

8 (800) 775-91-12

Адрес интернет-приемной:

https://www.rossetisk.ru/customer/sistema-
obsluzhivaniia-potrebitelei/internet-priemnaia/
reception/

Регистратор:

АО «СТАТУС»

Адрес: 109052, г. Москва, ул. Новохохловская, д. 23, стр. 1, 
пом. 1

Адрес в Интернете: http://www.rostatus.ru

Адрес электронной почты: office@rostatus.ru

Телефон: +7 (495) 280-04-87

Факс: +7 (495) 678-71-10

Лицензия от 12 марта 2004 г. № 10-000-1-00304 (бессрочная), 
выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг

Контакты и реквизиты ПАО «Россети Северный Кавказ» размещены 
на сайте Компании в разделе «Компания / Контакты и реквизиты».

https://www.rossetisk.ru/
mailto:info%40rossetisk.ru?subject=
mailto:kucevich-af%40rossetisk.ru%2C%20ir%40rossetisk.ru?subject=
mailto:kucevich-af%40rossetisk.ru%2C%20ir%40rossetisk.ru?subject=
https://www.rossetisk.ru/
mailto:ir%40rossetisk.ru?subject=
mailto:alborova-zt%40rossetisk.ru%20?subject=
https://www.rossetisk.ru/customer/sistema-obsluzhivaniia-potrebitelei/internet-priemnaia/reception/
https://www.rossetisk.ru/customer/sistema-obsluzhivaniia-potrebitelei/internet-priemnaia/reception/
https://www.rossetisk.ru/customer/sistema-obsluzhivaniia-potrebitelei/internet-priemnaia/reception/
https://rostatus.ru/
mailto:office%40rostatus.ru?subject=
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Аббревиатуры и сокращения

COVID-19 (аббревиатура от англ. CoronaVirus Disease 2019 — коронавирусная инфекция 2019 г.) — потенциально тяжелая острая 
респираторная инфекция, вызываемая коронавирусом SARS-CoV-2 (2019-nCoV)

EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (прибыль до вычета расходов по процентам, уплаты налогов 
и амортизационных отчислений)

ESG Environmental, Social, and Corporate Governance (экологическое, социальное и корпоративное управление)

PR паблик рилейшнс, или пиар (публичные отношения, связи с общественностью, отношения с общественностью, 
общественные связи, общественное взаимодействие)

RAB Regulatory Asset Base (регулируемая база задействованного капитала), метод доходности инвестированного капитала

АО акционерное общество

АО-энерго акционерное общество энергетики и электрификации

АССО автоматизированная система сбора и анализа отчетности

АСУТППЭ автоматизированная система управления технологическим присоединением потребителей электрической энергии

ВЛ высоковольтная линия электропередачи

ВЛ воздушные линии

вуз высшее учебное заведение

г. город / год (в зависимости от контекста)

гг. годы

ГТРК государственная телевизионная и радиовещательная компания

ГЭС гидроэлектростанция / городские электрические сети (в зависимости от контекста)

ДЗО дочернее / зависимое общество

ДВАиК Дирекция внутреннего аудита и контроля

ед. единица

ед. изм. единица измерения

ЕЭС России Единая энергетическая система России

ЖКХ жилищно-коммунальное хозяйство

им. имени

ИНН идентификационный номер налогоплательщика

ИТ информационные технологии

ГЛОССАРИЙ

Для целей настоящего Годового отчета используются следующие основные понятия, определения и сокращения.
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км километр

КПЭ ключевые показатели эффективности

ЛЭП линия электропередачи

млн миллион

млрд миллиард

ММВБ закрытое акционерное общество «Фондовая биржа ММВБ»

МРСК межрегиональная распределительная сетевая компания

МСП малое и среднее предпринимательство

МСФО международные стандарты финансовой отчетности

НВВ необходимая валовая выручка

НДС налог на добавленную стоимость

НП некоммерческое партнерство

ОАО открытое акционерное общество

ООО общество с ограниченной ответственностью

ОРД организационно-распорядительный документ

ОРЭМ оптовый рынок электроэнергии и мощности

ПАО публичное акционерное общество

подп. подпункт

п.п. процентный пункт

ПС подстанция

РСБУ российские стандарты бухгалтерского учета

РТС открытое акционерное общество «Фондовая биржа РТС»

руб. рубль

РФ Российская Федерация

РЭС районные электрические сети

СВК система внутреннего контроля

СКФО Северо-Кавказский федеральный округ

СМИ средства массовой информации

стр. страница

СУР система управления рисками

ТП трансформаторная подстанция / технологическое присоединение (в зависимости от контекста)
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ТСО территориальная сетевая организация

тыс. тысяча

шт. штука

ЦЗО Центральный закупочный орган

Единицы измерения

Ампер (А) единица измерения силы электрического тока в международной системе единиц (СИ)

Ватт (Вт) единица измерения электрической мощности в международной системе единиц (СИ)

Ватт-час (Вт·ч) внесистемная единица измерения работы или количества произведенной энергии. Используется преимущественно 
для измерения потребления электроэнергии в быту, народном хозяйстве и для измерения выработки электроэнергии 
в электроэнергетике

Вольт (В) единица измерения электрического напряжения в международной системе единиц (СИ). Равен электрическому 
напряжению, вызывающему в электрической цепи постоянный ток силой 1 Ампер при мощности 1 Ватт

Вольт-ампер (ВА) внесистемная единица измерения полной мощности электрического тока

Литр (л) метрическая единица измерения объема

Термины

Earnings before Interest, Taxes, 
Depreciation and Amortization 
(EBITDA)

аналитический показатель, равный объему прибыли до вычета расходов по процентам, уплаты налогов 
и амортизационных отчислений

Дивидендная политика совокупность используемых Обществом принципов и методов по определению пропорций между капитализируемой 
частью прибыли Общества и частью прибыли, выплачиваемой в виде дивидендов, а также система отношений 
и принципов по определению порядка и сроков выплаты дивидендов, установлению ответственности Общества 
за исполнение обязанности по выплате дивидендов

Единая национальная (обще-
российская) электрическая сеть

комплекс электрических сетей и иных объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих на праве собственности 
или ином предусмотренном федеральными законами основании субъектам электроэнергетики и обеспечивающих 
устойчивое снабжение электрической энергией потребителей, функционирование оптового рынка, а также 
параллельную работу российской электроэнергетической системы и электроэнергетических систем иностранных 
государств

Единая энергетическая система 
России (ЕЭС России)

совокупность производственных и иных имущественных объектов электроэнергетики, связанных единым процессом 
производства (в том числе производства в режиме комбинированной выработки электрической и тепловой 
энергии) и передачи электрической энергии в условиях централизованного оперативно-диспетчерского управления 
в электроэнергетике

Единоличный исполнительный 
орган

должностное лицо, действующее от имени общества на основании устава общества и обладающее правом 
осуществлять правоспособность этого общества по всем вопросам, не отнесенным к компетенции других органов 
общества

Инвестиционное сообщество инвесторы, аналитики, профессиональные участники рынка ценных бумаг, рейтинговые агентства, иные 
специализированные и консалтинговые организации в области финансов и инвестиций

Межрегиональная распреде-
лительная сетевая компания 
(МРСК) 

открытые акционерные общества, созданные при проведении реструктуризации электроэнергетической отрасли, 
формируемые в качестве операционных (либо операционно-холдинговых) компаний в рамках реорганизации МРСК 
и РСК в форме присоединения

Необходимая валовая выручка 
(НВВ)

экономически обоснованный объем финансовых средств, необходимых организации для осуществления регулируемой 
деятельности в течение расчетного периода регулирования

Распределительные сетевые 
компании

открытые акционерные общества, формируемые в результате разделения АО-энерго по видам деятельности на базе 
объектов электросетевого хозяйства, не относящихся к единой национальной (общероссийской) электрической сети
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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Годовой отчет содержит сведения об итогах деятельности 
ПАО «Россети Северный Кавказ» за 2022 г. (в ряде случаев 
за более ранние периоды), оценки и прогнозы уполномо-
ченных органов управления ПАО «Россети Северный Кав-
каз» относительно будущих событий, перспектив развития 
ПАО «Россети Северный Кавказ» и отрасли экономики, 
в которой ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществляет 

Регистратор юридическое лицо, являющееся профессиональным участником рынка ценных бумаг, оказывающее акционерному 
обществу услуги по ведению реестра акционеров, регистрации перехода прав собственности на акции, рассылке 
материалов акционерам и прочие услуги

Рыночная капитализация произведение количества акций соответствующей категории (типа) на рыночную цену одной акции, раскрываемую 
организатором торговли на рынке ценных бумаг

Редакторские допущения в тексте Отчета

Заинтересованные лица / 
стороны (за исключением 
информации о сделках, 
в совершении которых имеется 
заинтересованность)

акционеры, потребители, контрагенты и деловые партнеры, инвесторы, государственные органы, сотрудники 
ПАО «Россети Северный Кавказ» и другие физические и юридические лица, заинтересованные в финансово-
хозяйственной деятельности ПАО «Россети Северный Кавказ» (определение «заинтересованные лица» 
соответствует определению “stakeholders”, которое используется в международной практике для обозначения 
указанной категории лиц)

Исполнительный аппарат 
(аппарат управления)

аппарат управления (центральный офис) ПАО «Россети Северный Кавказ», осуществляющий функции финансового 
учета и контроля, общесистемной координации и административного руководства филиалами и управляемыми 
обществами

Исполнительный директор член исполнительного органа (органов) ПАО «Россети Северный Кавказ»

Компания, Общество юридическое лицо ПАО «Россети Северный Кавказ» (также может упоминаться под прошлыми наименованиями: 
ОАО «ЮСК», ОАО «МРСК Северного Кавказа», ПАО «МРСК Северного Кавказа»)

Дополнительная информация об использовании наименования Общества указана в блоке «Ограничение 
ответственности»

Корпоративное управление система взаимоотношений между исполнительными органами Общества, его Советом директоров, акционерами 
и другими заинтересованными сторонами, являющаяся инструментом для определения целей Общества и средств 
достижения этих целей, а также обеспечения эффективного контроля за деятельностью Общества со стороны 
акционеров и других заинтересованных лиц

Независимый директор В соответствии с Кодексом корпоративного управления (рекомендован Банком России в соответствии с письмом 
от 10 апреля 2014 г. № 06-52/2463) независимым директором рекомендуется признавать лицо, которое обладает 
достаточными профессионализмом, опытом и самостоятельностью для формирования собственной позиции, способно 
выносить объективные и добросовестные суждения, независимые от влияния исполнительных органов общества, 
отдельных групп акционеров или иных заинтересованных сторон. При этом в обычных условиях не может считаться 
независимым кандидат (избранный член Совета директоров), который связан с обществом, его существенным 
акционером, существенным контрагентом, конкурентом общества или государством. Дополнительные условия 
содержатся в подп. 103–107 Кодекса.

Неисполнительный директор член Совета директоров, не являющийся членом исполнительных органов акционерного общества и не отвечающий 
всем требованиям, выдвигаемым к независимому директору

Управляемое общество юридическое лицо, находящееся под управлением ПАО «Россети Северный Кавказ» по договору о передаче 
полномочий единоличного исполнительного органа. На конец 2022 г. управляемые общества ПАО «Россети 
Северный Кавказ»: сетевое — АО «Чеченэнерго»; прочие — АО «Севкавказэнерго», ПАО «Дагестанская 
энергосбытовая компания».

Настоящий Годовой отчет ПАО «Россети Северный Кавказ» 
за 2022 г. служит только информационным целям и не пред-
ставляет собой совет или побудительную причину к совер-
шению сделок с ценными бумагами ПАО «Россети Северный 
Кавказ». Годовой отчет был подготовлен на основе информа-
ции, доступной ПАО «Россети Северный Кавказ» на момент 
его составления.
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основную деятельность, а также вероятности наступле-
ния определенных событий и совершения определенных 
действий.

Информация о членах органов управления и контроля Обще-
ства указана на основании данных за последние пять лет, 
которые имеются в наличии Общества.

Все заявления прогнозного характера, содержащиеся 
в настоящем Годовом отчете, а также все последующие 
устные и письменные заявления прогнозного характера, 
за которые могут нести ответственность ПАО «Россети 
Северный Кавказ» или любые лица, действующие от его 
имени, однозначно ограничиваются предупредительными 
оговорками, изложенными ниже. Заявления прогноз-
ного характера могут включать заявления, относящиеся 
к хозяйственной деятельности, финансовому состоянию, 
доходам, экономическим показателям, итогам хозяй-
ственной и производственной деятельности, политике 
в отношении объемов производства и потребления, 
издержкам, расходам, перспективам развития, срокам 
эксплуатации активов, запасам, срокам начала и завер-
шения производственных проектов, приобретению, ликви-
дации или отчуждению определенных юридических лиц, 
другим аналогичным факторам и экономическим прогно-
зам в отношении деятельности ПАО «Россети Северный 
Кавказ», а также отрасли и рынкам, в которой (на кото-
рых) ПАО «Россети Северный Кавказ» осуществляет свою 
деятельность. Все заявления, включенные в настоящий 
Годовой отчет, кроме заявлений, содержащих истори-
ческие факты, могут быть заявлениями прогнозного 
характера. Такие слова, как «считает», «ожидает», «наме-
ревается», «планирует», «будет», «может», «должен», 
«мог бы», «предполагает», «рассчитывает», «пытается», 
«полагает», «исходит из», «продолжает», «стремится», 
а также любые слова или выражения, имеющие ана-
логичные значения или данные с отрицанием, обычно 
указывают на прогнозный характер заявления.

Любые мнения и прогнозы, представленные в настоя-
щем Годовом отчете, являются суждением ПАО «Россети 
Северный Кавказ», его органов управления, менеджмента 
и сотрудников на момент составления настоящего Годового 
отчета. Если дата настоящего Годового отчета неактуальна, 
мнения и прогнозы, представленные в нем, могут не отра-
жать текущее суждение менеджмента, а также органов 
управления ПАО «Россети Северный Кавказ». В связи 
с этим информация, представленная в настоящем Годо-
вом отчете, не может считаться полной, исчерпывающей 
и справедливой.

Прогнозные заявления не являются гарантией будущих 
показателей, так как фактические результаты деятель-
ности ПАО «Россети Северный Кавказ» в будущем могут 
отличаться от прогнозируемых результатов по многим 
причинам. Указанные причины связаны с рядом извест-
ных и неизвестных рисков, неопределенностей и других 
факторов. ПАО «Россети Северный Кавказ» не дает никаких 
гарантий (за исключением случаев, предусмотренных зако-
нодательством Российской Федерации) в отношении того, 

что фактические результаты, масштабы или показатели его 
деятельности или отрасль, в которой оно ведет свою дея-
тельность, будут соответствовать результатам, масштабам 
или показателям деятельности, явно выраженным или под-
разумеваемым в любых заявлениях прогнозного характера, 
содержащихся в настоящем Годовом отчете. ПАО «Россети 
Северный Кавказ» не принимает на себя обязательств 
по распространению или публикации любых обновлений 
или изменений в заявлениях прогнозного характера, 
отражающих любые изменения в ожиданиях или новую 
информацию, а также последующие события, условия или 
обстоятельства. Приобретение ценных бумаг ПАО «Россети 
Северный Кавказ» связано с рисками, описанными в насто-
ящем Годовом отчете. Ни ПАО «Россети Северный Кавказ», 
ни его органы управления, ни сотрудники не несут ответ-
ственности за какие-либо потери, возникшие в результате 
какого-либо использования настоящего Годового отчета 
или его содержания либо возникшие в какой-либо связи 
с настоящим Годовым отчетом.

24 марта 2020 г. зарегистрированы изменения в Устав 
Общества, предусматривающие изменение наименования 
Общества с ПАО «МРСК Северного Кавказа» на ПАО «Россети 
Северный Кавказ». Во многих случаях по тексту настоя-
щего Годового отчета указано наименование Общества 
как ПАО «Россети Северный Кавказ» при описании собы-
тий или указании отчетных данных до переименования 
Общества. В связи с этим при необходимости просим 
учитывать, что за период существования Общество имело 
следующие наименования: с 4 августа 2006 г. до 1 авгу-
ста 2007 г. — ОАО «ЮСК», с 1 августа 2007 г. до 2 июля 
2015 г. — ОАО «МРСК Северного Кавказа», со 2 июля 2015 г. 
до 24 марта 2020 г. — ПАО «МРСК Северного Кавказа», 
с 24 марта 2020 г. — ПАО «Россети Северный Кавказ».

Публичное акционерное общество «Федеральная сетевая 
компания Единой энергетической системы» (ПАО «ФСК ЕЭС») 
(прежнее наименование юридического лица) изменило свое 
фирменное наименование. Полное фирменное наименова-
ние Общества на русском языке — Публичное акционерное 
общество «Федеральная сетевая компания — Россети», 
на английском языке —“Federal Grid Company — ROSSETI”, 
PUBLIC JOINT-STOCK COMPANY. Сокращенное фирменное 
наименование Общества на русском языке — ПАО «Рос-
сети», на английском языке — “ROSSETI”, PJSC. Соответ-
ствующие изменения в Устав Общества зарегистрированы 
Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы 
№ 46 по г. Москве 12 октября 2022 г. (ГРН № 2227709623304).

9 января 2023 г. в Единый государственный реестр юридиче-
ских лиц (ЕГРЮЛ) внесена запись о завершении реорганиза-
ции юридических лиц путем присоединения ПАО «Россети» 
(ОГРН 1087760000019), АО «ДВЭУК-ЕНЭС», ОАО «Томские 
магистральные сети» и АО «Кубанские магистральные 
сети» к Публичному акционерному обществу «Федеральная 
сетевая компания — Россети», в связи с чем ПАО «Россети» 
(ОГРН 1087760000019), АО «ДВЭУК-ЕНЭС», ОАО «Томские 
магистральные сети» и АО «Кубанские магистральные сети» 
с 9 января 2023 г. прекратили свою деятельность в качестве 
юридических лиц.


