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О КОМПАНИИ

Группа компаний «АБЗ-1» — один из лидеров рынка 
дорожного строительства Северо-Запада России. Компания 
обеспечивает полный комплекс работ: от производства 
широкого спектра асфальтобетонных смесей до строительства 
крупных инфраструктурных объектов под ключ. 

93 ГОДА 
на рынке

ДО1,7МЛН ТОНН В ГОД
производство асфальтобетонных смесей 
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От Группы компаний «АБЗ-1» 
представляю вам годовой 
консолидированный отчет 
за 2025 год. Для нас этот год 
стал по-настоящему знаковым — 
он в очередной раз подтвердил 
правильность выбранной нами 
стратегии развития Группы компаний, 
силу и профессионализм команды, 
востребованность наших решений 
на рынке инфраструктурного 
строительства. Мы вместе со всей 
страной преодолевали экономические 
сложности, диверсифицировали 
бизнес и не снижали темп в работе 
на благо развития дорожно-
строительной отрасли и транспортной 
инфраструктуры России.

Мы гордимся тем, что 93-летняя история 
«АБЗ-1» наполнена не только традициями 
надежности, но и постоянным движением 
вперед. В 2025 году мы не просто наращи-
вали объемы — мы укрепляли технологи-
ческое лидерство, расширяли географию 
присутствия Группы компаний и реализо-
вывали проекты, которые меняют качество 
городской среды и транспортную доступ-
ность на уровне регионов.

Одним из главных достижений года стал 
успешный запуск первого этапа трамвайной 
сети «Славянка» в Санкт-Петербурге. 
Этот масштабный концессионный проект — 
пример того, как слаженная работа специа-
листов, современные инженерные решения 
и партнерство с государством дают 
ощутимый результат для миллионов людей. 
Уже сегодня жители южных районов города 
ощущают все преимущества нового транс-
портного сообщения, скорость и удобство 
передвижения. Впереди у нас завершение 
второго этапа и полное открытие марш-
рута до микрорайона Славянка. Все работы 
идут по заранее утвержденному плану 
и в тесной координации с Правительством 
Санкт-Петербурга.

Финансовые итоги 2025 года наглядно 
демонстрируют устойчивость нашей 
бизнес-модели и эффективность 
принятых управленческих решений. 

Мы зафиксировали прирост выручки 
на 49,3% и рост EBITDA на 50,8%. 
Мы увеличили долю присутствия до 28% 
как в сегменте строительства и ремонта 
дорожной инфраструктуры, так и в произ-
водстве асфальтобетонной продукции 
в Санкт-Петербурге и Ленинградской 
области.

Важным драйвером роста Группы компаний 
стало расширение географии деятельности. 
Кроме традиционных домашних регио
нов — Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области, — в 2025 году наши проекты охва-
тывали еще более десяти локаций страны: 
от Пскова до Перми, от Москвы до Карелии. 
Мы не просто выполняем контракты, 
мы создаем удобную и надежную транс-
портную инфраструктуру, которая служит 
десятилетия, и формируем новые точки 
экономического развития.

В 2025 году мы традиционно уделяли 
большое внимание инновациям. Собственная 
система управления производством АБЗ-ЕРП 
не только повысила точность и скорость 
принятия решений на 70%, но и была отме-
чена экспертным сообществом — стала побе-
дителем премии «РБК Петербург» Customer 
Experience Award. Мы продолжаем инвестиро-
вать значительные средства в цифровизацию 
всей управленческой и производственной 
цепочки, чтобы сделать взаимодействие 
с клиентами и партнерами максимально 
прозрачным и удобным.

Главным драйвером развития продолжает 
оставаться обширная научно-исследова-
тельская деятельность Группы компаний. 
Совместно с ведущими университетами 
и отраслевыми партнерами мы разраба-
тываем материалы и технологии, которые 
задают новые стандарты качества ремонта 
и строительства объектов транспортной 
инфраструктуры и городской среды. Ярким 
примером этого подхода стали наши инно-
вационные продукты: водоотверждаемая 
ремонтная смесь ВОРС для оперативного 
ремонта дорог и ее специализированная 
модификация ВОРС АЭРО для аэродромной 
инфраструктуры. Эти решения уже дока-
зали свою эффективность на практике 
и получили признание экспертов.

Мы продолжаем вкладываться в развитие 
наших технологий создания цветных 
и ароматизированных асфальтобетонных 
смесей. Продукты с запатентованным 
прозрачным полимерным вяжущим B2color 
пользуются устойчивым спросом на рынке 
создания комфортной и безопасной город-
ской среды. Цветные дорожные покрытия 
позволяют не только эстетически преоб-
ражать общественные пространства, 
но и повышать безопасность движения 
за счет четкого визуального зони-
рования. В 2025 году новые локации 
с цветным асфальтом появились в Санкт-
Петербурге, Москве, Перми и других 
городах, и мы планируем активно разви-
вать это направление и дальше.

За всеми зримыми экономическими и произ-
водственными результатами работы Группы 
компаний «АБЗ-1» в 2025 году по-прежнему 
стоит труд почти 3 тыс. сотрудников (в том 
числе руководителей, инженеров и высо-
коквалифицированных специалистов) — 
настоящих профессионалов, которые 
ежедневно вкладывают свои знания 
и опыт в каждый реализованный проект. 
Мы уделяем большое внимание развитию 
кадрового потенциала и созданию условий 
для раскрытия талантов, ведь именно 
люди — главный капитал Компании. В своей 
работе мы стараемся придерживаться всех 
важных стандартов общественного капи-
тала бизнеса, продолжаем активно продви-
гать наши социальные и волонтерские 
инициативы.

Впереди у нас амбициозные планы: завер-
шение ключевых инфраструктурных 
проектов, выход на новые рынки, даль-
нейшее внедрение цифровых и зеленых 
технологий. Мы уверены, что совместными 
усилиями с нашими инвесторами и партне-
рами сможем реализовать эти планы 
и достичь новых высот.

От лица всей Группы компаний «АБЗ-1» 
благодарю вас за доверие и поддержку.

Вместе мы строим будущее — километр 
за километром, проект за проектом.

Владимир  
Калинин
Руководитель ГК «АБЗ-1»

Уважаемые инвесторы,  
партнеры, заказчики! 

О Компании1 3 4 5 6 72

54

Годовой отчет — 2025



Производство материалов

Инновационная 

деятельность

Ремонт и дорож
ное 

строительство 
Ге

нп
од

ря
д

ГЧ
П-п

ро
ек

ты По итогам 
2025 года

НА 49,3%

прирост выручки

28%

доля на рынке строительства 
и ремонта дорожной инфраструктуры 
Санкт-Петербурга и Ленинградской области

>28%

доля на рынке производства и поставки 
асфальтобетонной продукции 
Санкт-Петербурга и Ленинградской области

Группа компаний «АБЗ-1» — 
один из лидеров дорожно-
строительной отрасли 
Северо-Запада. 

НА 50,8%

прирост EBITDA

2,03
отношение долга к EBITDA

ГК «АБЗ-1» реализует полный комплекс 
работ, связанных с дорожным 
строительством: от производства 
материалов до ввода в эксплуатацию 
крупных инфраструктурных объектов.

5
асфальтобетонных производств

ДО 4 МЛН КВ. М 

устройство дорожных покрытий в год

>200 

объектов дорожно-строительных работ

600 
единиц дорожно-строительной техники

3 ТЫС. 

сотрудников

ГРУППА КОМПАНИЙ 
«АБЗ-1» В 2025 ГОДУ  

GRI 2-6 GRI 2-7

О Компании1 3 4 5 6 72
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Успешный ввод в эксплуатацию 
трамвайной линии «Славянка» 
(декабрь 2025 года)

БИЗНЕС-МОДЕЛЬGRI 2-6

Производство 
дорожно-строительных 
материалов

Дорожное 
строительство

Генеральный подряд  
и инжиниринг 

Инфраструктурный 
девелопмент

Концессии и ГЧП-проектыАО «АБЗ-1» ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой», АО «Экодор» АО «АБЗ-Дорстрой»

Комплексное управление проектами 
по строительству и реконструкции 
всех видов объектов транспортной 
инфраструктуры

Выполнение функций EPC-подрядчика

Диверсификация проектов по регио
нам РФ

Привлечение заемного и проектного 
финансирования (кооперация с финансо-
выми организациями)

Работа с различными финансовыми 
инструментами

Управление проектами на стадиях коммер-
ческого закрытия, проектирования 
и финансового закрытия

Производство всех видов асфальтобе-
тонных смесей по действующим в РФ 
стандартам 

Научно-исследовательский центр: 
разработка новых материалов 
и технологий, участие в формиро-
вании отраслевых стандартов

5
современных 
асфальтобетонных 
производств

СВЫШЕ 45 МЛРД РУБ.

стоимость управляемых проектов

1,7МЛН ТОНН

объем выпуска 
в год

УКЛАДКА ДО 800 ТЫС. ТОНН

асфальтобетонных смесей в год

Ремонт объектов транспортной инфра-
структуры (дорог и искусственных 
сооружений)

Устройство покрытий из уплотняемого 
и литого асфальтобетонов

Парк собственной техники и производ-
ственная база

i
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Долгосрочные проекты, 
реализация которых 
рассчитана на несколько лет  
(работы по ним продолжатся  
в 2026 году)

Регионы, в которых работала 
ГК «АБЗ-1» в 2025 году

Регионы, работы в которых 
продолжатся в 2026 году

Условные обозначения

Ремонт дорог

Строительство 
дорог

Реконструкция 
и строительство 
мостов

Ярославская 
область

Москва  
и Московская 
область

Нижегородская 
область

Тюменская область

9

10

8

11

12

13

Пермский край
Реконструкция  
улицы Карпинского в Перми

	� Реконструкция моста
	� Ремонт дорог
	� Строительство дорог
	� Сборка трамвайных путей

Тверская 
область

ГЕОГРАФИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Стратегия ГК «АБЗ-1» включает в себя планомерное 
расширение географии деятельности, формирование 
новых точек роста и реализации компетенций. 

Группа компаний не только увеличи-
вает клиентскую базу, повышает качество 
и протяженность дорог в нормативном 
состоянии, но и создает рабочие места 
в регионах присутствия, что способствует 
социально-экономическому развитию 

территорий. Для ГК «АБЗ-1» важно сопро-
вождать масштабирование бизнеса 
фокусом на устойчивом развитии, ведь 
Компания реализует серию долгосрочных 
проектов в регионах, в том числе  
в рамках национальных проектов.

Регионы

Сборка трамвайных 
путей

Укладка цветного 
асфальтобетона

Благоустройство 
территории

Передвижная лаборатория 
контроля качества работ  
и материалов

Калининградская область

Новгородская область

Санкт-Петербург

Строительство трамвайной сети и улично- 
дорожной сети по маршруту «станция 
метро „Купчино“ — Шушары — Славянка»

	� Строительство мостов (7 штук) 
	� Сборка трамвайных путей
	� Устройство нижнего  

и верхнего слоя трамвайных путей
	� Строительство остановочных  

пунктов (24 штуки) 
	� Строительство трамвайного депо
	� Благоустройство территории
	� Укладка цветного асфальтобетона

Ленинградская область    

Строительство транспортного  
узла в Кудрове

	� Реконструкция моста
	� Ремонт дорог 
	� Строительство дорог
	� Строительство подземного перехода
	� Строительство трансформаторной 

подстанции

Псковская область

Вологодская область

Республика Карелия

GRI 2-6

1

2

3

6

4

7

5
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КРУПНЕЙШИЕ  
ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ 
ПРОЕКТЫ ДЕСЯТИЛЕТИЯ 

Деятельность ГК «АБЗ-1» охватывает полный цикл создания объектов 
транспортной инфраструктуры: от планирования и бюджетирования до сдачи 
объектов в эксплуатацию. 

АО «АБЗ-Дорстрой» (входит в ГК «АБЗ-1») 
выступает генеральным подрядчиком 
по строительству и реконструкции 
дорог, мостов и развязок, консолидируя 
собственные ресурсы и привлеченные силы. 

Реализованные инфраструктурные объекты 
обеспечивают транспортную доступность 
и связанность районов, формируя каркас 
комфортной городской среды на десяти-
летия вперед.

Регионы РФ

	� Строительство транспортной 
развязки во Всеволожском  
районе Ленинградской области. 
Объект вошел в топ-5 национального 
проекта «Безопасные качественные 
дороги»

	� Строительство съездов  
с мостового перехода через  
реки Старая и Новая Преголя 

и транспортной развязки в районе 
Солнечного бульвара в Калининграде 

	� Реконструкция разводного 
Высокого моста в Калининграде, 
а также строительство набережной 
Ветеранов и пешеходного тоннеля

	� Строительство подъезда  
к транспортному узлу  
в городе Кудрово 
в Ленинградской области  
с реконструкцией развязки 
на автомобильной дороге Р-21 «Кола»

	� Реконструкция улиц  
Крисанова и Карпинского  
в Перми

Санкт-Петербург

	� Строительство участка  
набережной Макарова
со съездами с ЗСД  
на Васильевский остров

	� Строительство примыканий  
аэродрома Левашово
к улично-дорожной сети  
Санкт-Петербурга

	� Строительство улиц, 
окаймляющих квартал  
«Лахта Центр», 
и примыканий к Приморскому шоссе, 
строительство эстакадных съездов

	� Строительство  
автотранспортного обхода
города Красное Село

	� Строительство развязки ЗСД
в районе Шкиперского протока

GRI 2-6
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ЗАПУСК ПЕРВОГО 
ЭТАПА ТРАМВАЙНОЙ 
ЛИНИИ «СЛАВЯНКА»
24 декабря 2025 года Губернатор Санкт-Петербурга Александр Беглов 
открыл пассажирское движение по первому этапу трамвайной линии 
«Славянка». Маршрут связал жилые кварталы поселка Шушары 
со станицей метро «Купчино».

В ходе строительства первого этапа 
возведены три надземных искус-
ственных сооружения общей протя-
женностью почти 3 км: мост через реку 
Волковку, путепроводы через желез-
нодорожные пути Витебского направ-
ления, а также через Московское шоссе, 
железнодорожные пути Южного желез-
нодорожного полукольца Октябрьской 
железной дороги и КАД.

На конечном остаточном пункте 
«Балканский» впервые в России 
для трамвайной линии была изготов-
лена сложная путевая конструкция — 
трамвайный перекрестный стрелочный 
съезд в виде «конверта». Общая длина 
перевода составляет 23 м.

С запуском первого этапа трам-
вайной линии «Славянка» суще-
ственно улучшилось транспортное 
сообщение южных районов города. 
Об этом Президенту РФ Владимиру 
Путину на рабочей встрече доложил 
Губернатор Санкт-Петербурга 
Александр Беглов.

Источник: kremlin.ru

GRI 2-6

Подробнее о проекте  
читайте на стр. 43–51

Трамвайная линия «Славянка» — один 
из крупнейших концессионных проектов 
в сфере общественного легкого 
рельсового транспорта в России. 

Хочу поделиться радостью. То, 
что вы поручали, особое внимание 
уделяли [трамвайному пути] 
Купчино — Славянка, туда, в сторону 
Пушкина, — там большое строитель-
ство жилья велось, а с транспортом, 
как всегда, было сложно и тяжело. 
Мы сделали скоростной трамвай 
Купчино — Шушары — Славянка. 
Первую очередь до Шушар мы запу-
стили буквально перед Новым годом, 
в 2026 году запустим уже до Славянки. 
Это сложный инженерный проект. 
Люди благодарны

Александр Беглов, 
Губернатор 
Санкт-Петербурга

i

>50 МЛРД РУБ.

составляет общий объем инвестиций
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2025

2024

2023

2022

2021

ФИНАНСОВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ
ГК «АБЗ-1» демонстрирует устойчивую положительную динамику 
ключевых финансовых результатов. Прирост выручки свидетельствует 
о развитии Группы компаний, масштабировании бизнеса 
и об эффективной модели операционного управления.

Факторы кредитной привлекательности

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Выручка, млн руб. 11 519,8 14 654,1 22 679,9 24 593,4 36 323,2  54 239,3

EBITDA, млн руб. 1 980,7 2 052,8 2 742,3 3 383,7 3 641,9 5 492,4

EBITDA, 
рентабельность, %

17,2 14,0 12,1 13,8 10,0 10,1

Чистая 
прибыль, млн руб.

621,1 523,2 628,7 446,0 210,0 1 439,9

Долг/EBITDA (х) 2,52х 3,22х 2,83х 2,85x 2,55х 2,03x

EBITDA/Interests (х) 3,85х 2,84х 2,54х 2,32x 1,96х 2,66x

Итоги 2025 года Такая динамика показателей обуслов-
лена увеличением объема выполнения 
дорожных контрактов и расширением 
географии присутствия ГК «АБЗ-1». 
Также этому способствует выполнение 
генподрядного контракта по проекту 
«Создание и эксплуатация трамвайной 
сети по маршруту «станция метро 
„Купчино“ — Шушары — Славянка».

Выручка ГК «АБЗ-1» формируется за счет 
двух основных направлений деятельности:

	� производства широкого ассортимента 
асфальтобетонных смесей;

	� строительства транспортной инфраструк-
туры, включая:

–	 ремонт автодорог,
–	 устройство дорожных покрытий,
–	 строительство мостов и других искус-

ственных сооружений,
–	 генеральный подряд,
–	 инфраструктурный девелопмент.

НА 49,3%

прирост выручки

НА 50,8%

прирост EBITDA

2,03
показатель отношения 
долга к EBITDA

Структура выручки ГК «АБЗ-1», млн руб.

  Выручка по производству 

14 653

22 680

24 594

36 323

54 239

  Выручка по строительству   Выручка прочая

5 220

4 958

3 603

4 020

3 329

48 884

31 160

20 600

18 363

11 308

135

204

391

297

16
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СТРОИТЕЛЬСТВО 
И РЕМОНТ:  
ОБЗОР КОНТРАКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В 2025 ГОДУ

Контрактная деятельность ГК «АБЗ-1» 
строится на системном анализе закупок, 
тщательной подготовке к торгам и эффек-
тивном управлении обязательствами 
перед государственными и частными заказ-
чиками. Последние пять лет ГК «АБЗ-1» 
демонстрирует рост выручки по данному 
направлению деятельности.

Квалифицированная подготовка к участию 
в торгах обеспечила заключение 
29 контрактов в соответствии с Федеральным 
законом № 44-ФЗ и договоров в соответствии 
с Федеральным законом № 223-ФЗ на общую 
сумму 18,95 млрд руб. с минимальным сниже-
нием НМЦК. Также в 2025 году были заклю-
чены коммерческие контракты на сумму 
2,8 млрд руб.

Совокупный размер обязательств по госкон-
трактам на объектах строительства/рекон-
струкции составил 22,84 млрд руб.

В 2025 году произведен отбор порядка 
8,2 тыс. процедур закупок (в 2024 году — 
около 3,8 тыс.), в том числе процедур него-
сударственного заказчика в соответствии 
с базовыми критериями отбора торгов.

На основании комплексного анализа заку-
почной документации и технико-экономи-
ческого анализа проектов принято решение 
об участии в торгах в 71 закупке государ-
ственных и (или) муниципальных заказчиков, 
по которым произведена оценка тендерной 
документации с анализом перспективности 
победы в торгах.

ПРОИЗВОДСТВО: 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ 
И КОНТРОЛЬ 
КАЧЕСТВА
АО «АБЗ-1» (входит в Группу компаний «АБЗ-1») — один из крупнейших 
производителей асфальтобетонных смесей на Северо-Западе России.

Пять собственных асфальтобетонных 
производств, оснащенных 
современными асфальтосмесительными 
и дробильно-сортировочными 
установками, вспомогательным 
оборудованием, а также передовыми 
лабораториями.

Заводы оборудованы установками 
по производству полимерно-
битумных вяжущих, битумных 
вяжущих марок PG и битумных 
эмульсий, а также прозрачно-
полимерных вяжущих B2color — 
запатентованной разработки 
АО «АБЗ-1» — для производства 
цветных асфальтобетонных смесей.

Выпуск всех видов 
асфальтобетонных смесей 
по действующим в РФ стандартам 
и более чем по 1 тыс. рецептур.

GRI 2-6
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АБЗ-ЕРП является 
интеллектуальной 
собственностью АО «АБЗ-1», 
а также зарегистрирована 
в реестре российского 
программного обеспечения 
Минцифры России.

В 2025 году платформа 
АБЗ-ЕРП стала победителем 
премии-исследования 
«РБК Петербург» Customer 
Experience Award в треке 
«Коммуникации».

Цифровизация АО «АБЗ-1» направлена 
на повышение управляемости операцион
ных процессов и сокращение временных 
затрат на всех этапах взаимодействия 
с заказчиком. Такая автоматизация 
обеспечивает прозрачность логистики, 
своевременность отгрузок и снижает 
влияние человеческого фактора при обра-
ботке заказов и документообороте.

АБЗ-ЕРП — собственная система произ-
водственных процессов АО «АБЗ-1», 
которая оцифровывает весь цикл 
выпуска асфальтобетонной продукции — 
от прогнозирования и закупки сырья 
до разработки рецептуры и отчетности.

Система интегрирована с другими 
программами предприятия и обеспе-
чивает централизованное получение 

и хранение данных по всем заказам, 
что повышает эффективность управ-
ления ресурсами и загрузки мощностей.

Механизмы автоматического инфор-
мирования позволяют клиенту отсле-
живать все этапы выполнения заявки: 
заказчики получают СМС-уведомления 
о статусе заказа, данных транспорта, 
времени выезда с завода 
и отгруженном тоннаже.

Существенно автоматизированный 
документооборот дает возможность 
клиентам в личном кабинете самостоя
тельно получать реестры отгрузок, 
бухгалтерские документы и паспорта 
качества. Автоматическое форми-
рование документов высвободило 
около 100 человеко-часов в год.

Система менеджмента качества

Группа компаний «АБЗ-1» внедрила 
и сертифицировала систему менед-
жмента качества (СМК) — совокупность 
процессов, процедур и ресурсов, направ-
ленных на обеспечение стабильно высо-
кого уровня качества продукции или услуг. 
СМК охватывает все аспекты деятель-
ности Компании — от разработки продукта 
до взаимодействия с клиентами.

В 2025 году АО «АБЗ-1» (входит 
в ГК «АБЗ-1») подтвердило соответствие 
действующей СМК требованиям междуна-
родного стандарта ISO 9001:2015  
в сертификационном органе URS с между-
народной аккредитацией UKAS. Область 
сертификации: «Производство и продажа 
асфальтобетонных смесей, битумных 
эмульсий и вяжущих».

GRI 3-3 GRI 302-5

Цифровизация производства
GRI 3-3

НА 70%

повысились точность 
и скорость принятия 
решений

НА 83%

выросла эффективность 
контроля качества 
и безопасности

80% 

клиентов пользуются 
сервисом, отмечая 
его удобство и простоту

За 2025 год работы АБЗ-ЕРП:

Этапы постоянного процесса работы СМК 
в АО «АБЗ-1»

Анализ текущего состояния

Проводится аудит всех существующих 
процессов и процедур, чтобы выявить 
слабые места и определить 
направления для улучшений.

1

Внедрение изменений

Реализация разработанных планов, 
включая изменение процессов, 
модернизацию оборудования 
и внедрение новых технологий.

4

Разработка стратегии

Определяются цели и задачи, 
разрабатываются планы действий 
по улучшению качества продукции.

2

Мониторинг и контроль

Выполняется постоянный мониторинг 
соблюдения стандартов и проводится 
регулярная оценка эффективности 
принятых мер — внутренний аудит 
системы.

5

Обучение персонала

Компания уделяет большое внимание 
обучению и повышению квалификации 
коллектива за счет собственных 
и сторонних ресурсов.

3

Сертификация и ежегодный 
надзорный аудит

Каждый год Компания принимает 
международного внешнего аудитора, 
который проверяет, как работает 
система на предприятии, и выдает 
заключение о возможности продления 
сертификата.

6
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НАУКА И ПРАКТИКА
Научно-исследовательская деятельность

Для ГК «АБЗ-1» научно-исследо-
вательская деятельность — один 
из главных инструментов повышения 
качества дорожно-строительных мате-
риалов и развития технологий.

Собственный научно-исследовательский 
центр (НИЦ), в котором работают два канди-
дата технических наук и эксперты со стажем 
более 15 лет, а также производственные лабо-
ратории, оснащенные более чем 400 едини-
цами современного оборудования, позволяют 
проводить научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы. 
Системное взаимодействие с профильными 
вузами, отраслевыми НИИ и индустриаль-
ными партнерами способствует внедрению 
инноваций.

Приоритетными направлениями совместной 
работы в 2025 году стали:

	� разработка новых технических решений 
по оптимизации свойств и улучшению 
эксплуатационных характеристик мате-
риалов, минимизации воздействия 
на окружающую среду;

	� участие в разработке отраслевых 
стандартов, регламентирующих работу 
в дорожной отрасли и направленных 
на поддержку ее стратегического 
развития;

	� повышение качества подготовки кадров.

Результаты исследовательской работы 
команды специалистов центра регу-
лярно публикуются в периодических изда-
ниях ВАК с целью популяризации научной 
деятельности, продвижения новых мате-
риалов и методов испытаний, повышения 
их эффективности. В 2025 году в отрас-
левых журналах были опубликованы шесть 
статей авторства экспертов НИЦ, получено 
два патента, шесть товарных знаков.

За 2025 год НИЦ:
	� провел более 300 испытаний 

асфальтобетонных смесей;
	� выполнил более 300 испы-

таний битумных вяжущих;
	� произвел более 200 исследований 

добавок-модификаторов;
	� осуществил технологическое сопрово-

ждение производства битумных эмульсий, 
включая совершенствование рецептур 
и тестирование новых образцов;

	� разработал чек-лист производ-
ственного аудита для поставщиков/
производителей модификаторов;

	� инициировал проект по переработке 
пылевидных отходов в гранулы 
для последующего промышленного 
использования (стекла высокой проч-
ности, производства минеральной 
добавки и др.): выявлена возможность 
создания гранул в сторонней органи-
зации, направлена заявка на патент 
на керамзитоподобный продукт перера-
ботки пылевидных отходов и его приме-
нение, подобран перечень оборудования 
для производства гранул и проведена 
научно-исследовательская работа;

	� оптимизировал качество прозрачного 
полимерного вяжущего (ППВ) для реали-
зации проекта «Королевство Саудовская 
Аравия» с подбором ППВ марки PG 76-10;

	� утвердил стандарт организации 
на полулитую асфальтобетонную 
смесь «АСПОЛИТ», что позволило 
добавить материал в портфель 
продуктов Группы компаний.

В 2025 году представители НИЦ высту-
пили с 11 докладами на мероприятиях 
перед профессиональным сообществом. 
Активное участие в отраслевых выставках 
и конференциях отражает востребован-
ность экспертизы научно-исследователь-
ского центра ГК «АБЗ-1».

GRI 3-3

Научно-исследовательские работы, выполненные 
для внутренних и внешних заказчиков в 2025 году

Оценка свойств 
модифицированных битумных 
вяжущих и асфальтобетонных 
смесей с их применением.

По заказу компании «СИБУР».

1

Разработка состава 
прозрачного полимерного 
вяжущего для стран с жарким 
климатом.

По результатам данной работы подана 
заявка на международный патент.

4

Определение степени 
активации резиновых 
порошков, входящих в состав 
эластомерных модификаторов 
для асфальтобетонов.

В результате разработана методика, 
которая рекомендована для внесения 
в ГОСТ Р 55419-2013.

2

Оптимизация состава серийно 
выпускаемого прозрачного 
полимерного вяжущего с целью 
снижения себестоимости 
продукции при постоянстве 
качества.

5

Влияние химического состава 
минеральных порошков 
на эксплуатационные 
характеристики 
асфальтобетона.

Работа выполнена совместно с Санкт-
Петербургским горным университетом 
императрицы Екатерины II. Результаты 
будут использованы для оптимизации 
составов литых асфальтобетонных 
смесей с целью повышения 
эксплуатационных характеристик.

3

Влияние гранулированной 
каменной пыли различного 
состава в качестве минеральной 
добавки на рост растений.

Работа выполнена совместно 
с Всероссийским научно-
исследовательским институтом 
защиты растений. Исследовалась 
возможность использования пыли 
уноса асфальтобетонных заводов 
в качестве компонента комплексной 
добавки для почв. В результате 
выявлено, что пыль уноса способствует 
повышению урожайности ряда 
сельскохозяйственных культур. 
Результаты позволят использовать 
пыль в составе высокомаржинальных 
продуктов. Готовится заявка на патент.

6

GRI 301-1
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Цветные дороги для жизни
Одним из приоритетов деятельности 
ГК «АБЗ-1» является разработка материа
лов, способствующих решению прикладных 
и социальных задач в городской среде. 
В их числе — цветные асфальтобетонные смеси 
на основе прозрачного полимерного вяжу-
щего B2color — запатентованной разработки 
ГК «АБЗ-1».

Применение этого материала позволяет 
визуально зонировать пешеходные и вело-
сипедные дорожки, разделять потоки 

участников движения и тем самым повы-
шать уровень безопасности в общественных 
пространствах. Кроме того, такие решения 
усиливают эстетическую привлекательность 
городских пространств.

Ключевые характеристики цветного асфаль-
тобетона на основе B2color:

	� окрашивание по всей толщине, что обеспе-
чивает длительное сохранение цвета 
и, как следствие, снижает эксплуатационные 
расходы на восстановление покрытия;

Ключевые объекты с цветным асфальтом, 
реализованные в 2025 году

Замок Бип

Остановочные пункты 
трамвайной линии 
«Славянка»

Бестужевский сад

Шелепихинская  
набережная

Шоссе Космонавтов 
(пешеходная  
и велосипедная дорожки)

Коттеджный  
поселок

Павловск  
(Санкт-Петербург)

Красный

Санкт-Петербург Бирюзовый,  
оранжевый

Санкт-Петербург Красный с ароматом 
клубники

Москва Персиковый

Пермь Красный и синий

Одинцово  
(Московская область)

Бирюзовый

Объект Регион Цвет смеси

	� соответствие требованиям ГОСТа;
	� экологичность (в составе  

отсутствуют эпоксидные смолы);
	� пригодность для вторичного  

использования;
	� возможность получить любой оттенок.

В 2025 году ГК «АБЗ-1» продолжила 
популяризацию цветного асфальтобетона, 
выполнив обустройство новых объектов 
в Санкт-Петербурге, Москве, Московской 
области и Перми, расширив географию 
проекта новыми регионами.

Эффективная работа ГК «АБЗ-1», направ-
ленная на формирование безопасной 
и комфортной городской среды, ежегодно 
получает признание жителей городов, 
профессионального сообщества, пред-
ставителей органов власти и заказчиков. 
В 2025 году АО «АБЗ-1» стало победителем 
Всероссийской инженерно-архитектурной 
премии в номинации «Лучшая инновацион
ная разработка: материалы».

О Компании1 3 4 5 6 72
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В 2025 году специалисты ГК «АБЗ-1» разработали 
специализированную модификацию продукта 
для аэродромной инфраструктуры — водоотверждаемую 
ремонтную смесь ВОРС-АЭРО. Компания получила 
официальное заключение АО «НТК „Аэротехнический 
центр“» о соответствии материала заявленным 
характеристикам и требованиям отраслевой нормативной 
документации. В соответствии с заключением продукт 
рекомендован к применению на аэродромах гражданской 
авиации Российской Федерации в качестве материала 
для ремонта поверхностных разрушений покрытий и внесен 
в реестр материалов для эксплуатационного содержания 
и ремонта искусственных покрытий аэродромов.

ВОРС-АЭРО разработана в соответствии 
с СТО 03218295-03.18-2025 «Холодная асфальтобетонная 
водоотверждаемая ремонтная смесь аэродромная ВОРС-
АЭРО. Технические условия», а также соответствует 
Техническим требованиям «Гражданские аэродромы. 
Материалы для ремонта и содержания искусственных 
покрытий аэродромов».

Оперативный ремонт  
дорожных покрытий — ВОРС
В 2025 году ГК «АБЗ-1» вывела на рынок 
новый продукт — водоотверждаемую 
ремонтную смесь (ВОРС), разработанную 
на основе запатентованной технологии 
Компании.

ВОРС — материал нового поколения, пред-
назначенный для быстрого и кругло-
годичного устранения дефектов 
асфальтобетонного покрытия, включая 
ямы и выбоины. Технология предусматри-
вает засыпку материала в дефект покрытия 
с последующим добавлением воды и уплот-
нением, что позволяет выполнять ремонт 
в сжатые сроки.

Преимущества водоотверждаемой асфаль-
тобетонной смеси:

	� оперативность: открытие отремонти-
рованного участка для эксплуатации 
через 20–40 минут;

	� надежность: гарантия отсутствия усадки, 
выкрашивания в зоне дефекта и проч-
ность, соответствующая горячим асфаль-
тобетонным смесям;

	� экологичность: безвредна для окружаю
щей среды и безопасна для пользова-
телей, так как не содержит в составе 
органических растворителей;

ВОРС-АЭРО — новый продукт  
для гражданской авиации

	� всесезонность: производство работ 
при температуре до –15 °С (при исполь-
зовании 30%-го раствора изопропа-
нола по ГОСТ 9803) в условиях дождя 
и снега без снижения долговечности, 
и прочности покрытия;

	� простота: укладка без привлечения 
тяжеловесных и габаритных машин;

	� удобство: возможность покупки уже 
готового материала в таре до 30 кг;

	� вариативность исполнения: ремонтная 
смесь может быть изготовлена 
в различных цветовых решениях 
(с применением прозрачного полимер-
ного вяжущего B2color).

Практика применения 
материала на скоростных 
транспортных магистралях 
с интенсивным движением 
подтвердила его эффективность. 
В течение года ВОРС была 
представлена отраслевому 
сообществу на профильных 
научных конференциях 
и отраслевых выставках.

i
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 

За счет постоянного развития компетенций, 
совершенствования технологий и производства 
высококачественных строительных материалов ГК «АБЗ-1» 
занимает ведущие позиции на рынке Санкт-Петербурга  
и Ленинградской области.

2
28%
доля ГК «АБЗ-1» на рынке строительства  
и ремонта дорожной инфраструктуры  
в Санкт-Петербурге и Ленинградской 
области

ОТЧЕТ

133,4 МЛРД РУБ. 
объем рынка строительства  
и ремонта дорожной инфраструктуры  
Санкт-Петербурга и Ленинградской области

2928
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Согласно цели национального проекта 
«Инфраструктура для жизни» доля дорог 
опорной сети в нормативном состоянии 
должна вырасти до 85% к 2030 году. 
На сегодняшний день ее общая протя-
женность составляет порядка 141 тыс. км, 
из них 66,6 тыс. км — федеральные 
трассы, 74,3 тыс. км — дороги региональ-
ного или межмуниципального значения. 
Эти магистрали связывают крупнейшие 
города, обеспечивают доступность 
ключевых логистических узлов и погра-
ничных переходов. Очевидно, каче-
ство таких дорог должно быть на самом 
высоком уровне. Это напрямую влияет 
на связанность регионов нашей большой 
страны, на развитие товарооборота, рост 
экономики и инвестиционную привлека-
тельность территорий в целом. По итогам 
2025 года мы перевыполнили показатель: 
доля дорог опорной сети в нормативном 
состоянии достигла 75% при плановом 
значении 70,5%

ОБЗОР РЫНКА 
ДОРОЖНО-
ТРАНСПОРТНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ

Развитие дорожно-транспортной сети 
и инфраструктуры сегодня является 
одним из драйверов экономического 
роста, поскольку оказывает многоуров-
невый мультипликативный эффект: с одной 
стороны, стимулирует рост промыш-
ленности и смежных отраслей, снижает 
логистические издержки и ускоряет това-
рооборот, повышает мобильность рабочей 
силы и производительность труда, 
с другой — поднимает уровень социального 
благополучия. Развитая дорожная сеть 
и качественные дороги упрощают доступ 
к образованию, медицине, внутреннему 
туризму, связывают отдаленные населенные 
пункты и, что немаловажно, повышают 
уровень безопасности передвижения 
между ними.

Это хорошо понимают и в Правительстве РФ. 
Вот почему Транспортная стратегия пред-
усматривает реализацию следующих 
долгосрочных целей развития транспортной 
системы до 2030 года и на прогнозный 
период до 2035 года:

повышение пространственной связан-
ности и транспортной доступности 
территорий;
повышение мобильности населения 
и развитие внутреннего туризма;
увеличение объема и скорости тран-
зита грузов и развитие мультимодальных 
логистических технологий;
цифровую и низкоуглеродную трансфор-
мацию отрасли и ускоренное внедрение 
новых технологий.

Для достижения в том числе этих целей 
запущен и реализуется национальный 
проект «Инфраструктура для жизни».

Для Группы компаний «АБЗ-1» участие 
в реализации масштабного нацио-
нального проекта «Инфраструктура 
для жизни» — возможность не просто 
продемонстрировать свои возмож-
ности и компетенции в области 
дорожно-строительных работ в новых 
регионах, но и принять участие 
в решении важных государственных 
задач: повысить безопасность дорог, 
качество жизни людей и связность 
территорий России. Это полностью 
совпадает с ценностями Компании 
и ее целями

Источник: mintrans.gov.ru

9 ТРЛН РУБ.

направят в федеральный бюджет 
на дорожное строительство в России 
до 2030 года

Марат Хуснуллин, 
заместитель Председателя  
Правительства РФ

Владимир Калинин, 
Руководитель Группы 
компаний «АБЗ-1»

2 апреля 2025 года Правительство РФ 
утвердило шестилетний план дорожной 
деятельности. 
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64 КМ

2019

66 КМ

2025

Протяженность автомобильных дорог общего 
пользования в Российской Федерации1, км

Общая протяженность

C твердым покрытием

C усовершенствованным покрытием

2025

2025

2025

2019

2019

2019

1 089 306,3

675 410,8

62 255,5

332 745,1 289 111,4

1 136 712,2

708 043,2

53 554,3

333 553,6 312 234,1

Регионального  
или межмуниципального 
значения

Местного значения

Удельный вес автомобильных дорог общего 
пользования с твердым покрытием в общей 
протяженности автомобильных дорог общего 
пользования:

Удельный вес автомобильных дорог общего 
пользования с усовершенствованным 
покрытием в протяженности автомобильных 
дорог общего пользования с твердым 
покрытием:

Плотность автомобильных дорог общего 
пользования с твердым покрытием 
на 1 тыс. кв. км территории: 

1 542 202,4

1 588 983,7

Федерального значения

57 266,9

503 217,9

976 734,3

65 346,8

508 201,3

1 020 418,9

65 308,9 465 967,4

562 187,457 126,3 469 992,6

605 435,8

62% 

2019

70,6% 

2019

71,5%

2025

62,3%

2025

1	 Здесь и далее приведены данные на конец периода, без учета статистической информации 
по Донецкой Народной Республике (ДНР), Луганской Народной Республике (ЛНР), Запорожской 
и Харьковской областям.

Инвестиции, направляемые на развитие 
дорожной сети России, находят отра-
жение в увеличении протяженности дорог, 
сложности проектов, а также стимулируют 
рост количества автомобилей в собствен-
ности, поскольку развитие инфраструк-
туры повышает и спрос на нее.
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Источники: СКДФ, Росстат

Источник: Росстат

Протяженность автомобильных 
дорог общего пользования 
федерального, регионального 
или межмуниципального 
и местного значения в Северо-
Западном федеральном округе, км

Количество собственных легковых 
автомобилей на 1 тыс. человек 
населения, штук

56 479,5

58 625,4

145 395,3

105 234,2

147 437,2

107 253,7

Доля российских дорог общего 
пользования в нормативном 
состоянии

56%

2025

52%

2019

Регионального и межмуниципального значения: 

Местного значения: 

44%

2019

54,7%

2025

2019 2024

Российская Федерация 312,9 340

Северо-Западный  
федеральный округ

324,6 331,4

Общая протяженность

С твердым покрытием

С усовершенствованным покрытием

2019

2019

2019

2025

2025

2025
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ОБЪЕМ РЫНКА 
ТРАНСПОРТНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ

Объем рынка дорожного хозяйства1 в РФ, млрд руб.

Источник: данные Федерального бюджета РФ, данные бюджета государственных программ развития транспортной инфраструктуры

Объем рынка регионов присутствия 
ГК «АБЗ-1», млрд руб.

Дорожные фонды 
регионов, млрд руб.

2025 2026 2027 2028

Санкт-Петербург 107,3 128,2 133,6 135,5

Ленинградская область 26,1 32,9 27,7 25,5

Пермский край 41,9 30,1 40,7 32,6

Тверская область 26,7 25,1 21,4 26,2

Ярославская область 13,7 23,1 19,7 21,4

Псковская область 10,7 20,6 11,6 12,2

Республика Карелия 10,4 9,5 10,7 11,9

Итого 236,8 269,6 265,6 265,4

Источник: данные бюджетов субъектов Российской Федерации, анализ ГК «АБЗ-1»

2030

2029

2028

2027

2026

2025

Для российской автодорожной отрасли в последние годы характерны подъемы 
и спады инвестиций, связанные с запуском (или отсутствием) масштабных 
инициатив и циклом реализации национальных проектов, а также преобладание 
финансирования за счет бюджета.

1	 Проектирование, строительство, ремонт и содержание автодорог и ИССО.

 � Федеральное 
финансирование 

3 131

3 235

3 331

3 918

3 357

3 407

 � Дорожные фонды 
субъектов РФ

 � Внебюджетное 
финансирование
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69

18

7

6

1,6 
МЛН Т

ГК «АБЗ-1»: ТЕКУЩЕЕ  
ПОЛОЖЕНИЕ НА РЫНКЕ
ГК «АБЗ-1» — одна из крупнейших диверси-
фицированных компаний на рынке дорожно-
строительных работ и инфраструктурного 
строительства в Северо-Западном регионе 
РФ. Компания много лет занимается расши-
рением своих компетенций, занимая новые 
ниши и активно проводя научно-иссле-
довательскую и инновационную деятель-
ность в области разработки, внедрения 
и эффективного применения новых материа
лов и технологий, а также с целью развития 
цифровой экосистемы дорожной отрасли. 
Это получает высокую оценку со стороны 
экспертного сообщества.

Так, проект ГК «АБЗ-1» АБЗ-ЕРП стал побе-
дителем премии Customer Experience 

Псковской, Ленинградской областях, 
Пермском крае, а также в Республике 
Карелия.

Группа компаний «АБЗ-1» обладает нала-
женными рабочими отношениями с круп-
нейшими заказчиками на региональном 
рынке дорожной инфраструктуры:

	� СПб ГКУ «Дирекция транспортного 
строительства»;

	� ГКУ ЛО «Управление автомобильных 
дорог Ленинградской области»;

	� Департамент дорожного хозяй-
ства, благоустройства и транспорта 
администрации г. Твери;

	� Федеральное казенное учреждение 
«Управление федеральных автомо-
бильных дорог Северо-Запада»;

	� Дирекция территориального дорож-
ного фонда Тверской области;

	� КУ РК «Управтодор РК», 
Республика Карелия;

	� ГБУ ПО «Псковавтодор», 
Псковская область;

	� КГБУ «УАДиТ», Пермский край.

32,7

31,4

28,4

28,0

28%

доля Группы компаний «АБЗ-1» на рынке 
строительства и ремонта дорожной 
инфраструктуры Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области в 2025 году

Планируется дальнейшее 
увеличение доли рынка в домашнем 
регионе за счет реализации 
концессионных и ГЧП-проектов 
дорожной отрасли.

Доля рынка строительства и ремонта дорожной 
инфраструктуры ГК «АБЗ-1» в домашнем регионе 
в 2025 году с оценкой до 2028 года, млрд руб.

Источник: данные бюджета Санкт-Петербурга и Ленинградской области, оценка ГК «АБЗ-1»

 � Санкт-Петербург

133,4

161,1

161,4

161,02028

2027

2026

2025

Прогноз доли рынка составлен 
на основании планов по загрузке 
производственных мощностей 
заводов и среднестатистических 
данных по продажам 
асфальтобетонных смесей.

Доля рынка производства асфальтобетонной 
продукции ГК «АБЗ-1» в домашнем регионе 
в 2025 году с оценкой до 2028 года, млн тонн

Источник: оценка ГК «АБЗ-1»

  Объем рынка  � Доля ГК «АБЗ-1», %

2028

2027

2026

2025

28,1

26,0

26,2

28,7

4,8

4,8

4,7

4,7

>28%

доля Группы компаний «АБЗ-1» 
на рынке асфальтобетонной 
продукции Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области в 2025 году

Структура поставок 
асфальтобетонной 
продукции в 2025 году, %

Источник: ГК «АБЗ-1»

 � Евро и ЩМА

 � Традиционные

 � Superpave

 � Прочие

Award 2025 от «РБК Петербург» 
в треке «Коммуникации». АБЗ-ЕРП — 
программный продукт, который позво-
ляет централизованно хранить и получать 
полную информацию по заказу асфальтобе-
тонных смесей.

ГК «АБЗ-1» планомерно и последова-
тельно наращивает региональный порт-
фель заказов и намерена его пополнять 
в будущем. В 2025 году Компания прово-
дила ремонтно-строительные работы, в том 
числе в рамках национального проекта 
«Инфраструктура для жизни», в Тверской, 

Подробнее о продукте  
читайте на стр. 20

 � Ленинградская область  � Доля ГК «АБЗ-1», %
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	� участие в конкурсных процедурах;
	� подготовку отчетности и необходимой проектно-строительной документации;
	� сдачу объекта в эксплуатацию;
	� совместный мониторинг состояния действующих объектов.

	� Заказчики (подробнее на стр. 39)
	� Сотрудники (подробнее на стр. 72)
	� Акционеры, владельцы ценных бумаг 

и инвесторы (подробнее на стр. 119)
	� Поставщики, субподрядчики, 

партнеры
	� Отраслевые профессиональные 

и общественные организации 
(подробнее на стр. 93)

	� Высшие и средние учебные 
заведения (подробнее на стр. 90)

	� СМИ (подробнее на стр. 96)

	� Соблюдение законодательства
	� Ответственность за свою 

деятельность
	� Информационная открытость
	� Консолидация усилий и обмен 

опытом
	� Эффективное партнерство 

на взаимовыгодных условиях
	� Деловая этика
	� Учет прав и интересов другой 

стороны

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАН-
НЫМИ СТОРОНАМИ

Ключевые  
заинтересованные стороны 
ГК «АБЗ-1»

Ключевые принципы 
взаимодействия ГК «АБЗ-1» 
с заинтересованными сторонами

Формат взаимодействия включает:

ГК «АБЗ-1» поддерживает открытый диалог со всеми заинтересованными 
сторонами и осознает важность его качества. Именно в ходе взаимодействия 
можно выявить наиболее чувствительные точки и ключевые аспекты влияния 
Группы компаний, что находит отражение в формировании и реализации 
стратегических целей Компании, перспектив и направлений ее развития, 
финансовых и других результатов.

	� Реализация государственных программ и проектов, 
направленных на улучшение состояния дорог и повышение 
качества жизни населения

	� Реализация адресных программ ремонта
	� Реализация крупных инфраструктурных проектов 

для решения проблем транспортной доступности
	� Развитие малых городов и регионов
	� Повышение безопасности дорожного движения 

и зонирование городских пространств

Основные цели взаимодействия

GRI 2-29 GRI 413-1

4140
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ДЕВЕЛОПМЕНТ 3ИНФРАСТРУКТУРНЫЙ 

В рамках государственно-частного партнерства 
ГК «АБЗ-1» реализует одну из крупнейших инициатив  
по устройству городской трамвайной 
инфраструктуры — строительство трамвайной сети 
«Славянка» в Санкт-Петербурге.

21 КМ
составит протяженность трамвайной 
сети «Славянка»

13 МЛН ЧЕЛОВЕК В ГОД
прогнозируемый  
пассажиропоток на маршруте

Инфраструктурный 
девелопмент1 3 4 5 6 72

4342
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ОБЗОР РЫНКА  
ГОСУДАРСТВЕННО- 
ЧАСТНОГО ПАРТНЕР-
СТВА И КОНЦЕССИЙ

Государственно-частное партнерство (ГЧП) 
и концессионные соглашения являются 
одной из ключевых форм взаимодействия 
государства и бизнеса. Они позволяют 
на благоприятных условиях привле-
кать частные инвестиции и компетенции 
для создания качественной общественной 
инфраструктуры и оказания различных 
услуг на базе создаваемого имущества 
в соответствии с установленными времен-
ными рамками и бюджетом.

По данным Министерства экономиче-
ского развития РФ, в 2025 году рынок 
ГЧП и концессий находился в стадии 
качественной трансформации. Акцент 
смещается с количества запускаемых 
проектов на их качество, эффективность 
и устойчивость.

Инструмент ГЧП и концессий дает муль-
типликативный эффект. Примерно 
на один рубль бюджетных инвестиций 
приходится три-четыре рубля акционер-
ного и заемного капитала

Источник: Министерство экономического развития РФ

Наталья Морщихина,
директор департамента 
финансово-банковской 
деятельности 
и инвестиционного развития 
Минэкономразвития России

Динамика заключенных концессионных соглашений 
и ГЧП1, 2 в соответствующем году и объем их планового 
финансирования, млрд руб.

Источник: Министерство экономического развития РФ

315

275

351

475

388

 � Внебюджетные источники

  Бюджет РФ

 �	�  Количество 
заключенных КС

2025

2024

2023

2022

2021

649 137

1 839 529

623 343

561 363

414 78

1	 Государственно-частное партнерство. 
2	 В том числе и муниципально-частное партнерство.

Структура контрактов, заключенных в 2025 году 
по Федеральному закону № 115-ФЗ «О концессионных 
соглашениях», в разрезе направлений, %

Источник: Министерство экономического развития РФ

Источник: Министерство экономического развития РФ

 � Коммунально-энергетическая

  Социальная

  Транспортная

  Иные сферы

Количество принятых решений о реали-
зации проектов ГЧП и заключении концес-
сионного соглашения:

	� в 2024 году — 197;
	� в 2025 году — 228.

Совокупное количество концессионных 
соглашений и соглашений о ГЧП на стадии 
создания и эксплуатации:

	� в 2024 году — 3 532;
	� в 2025 году — 3 474.

Средний срок действия заключенных согла-
шений (лет):

	� о ГЧП — 10;
	� концессионных — 17.

49

9

41

1

786
МЛРД РУБ.

Инфраструктурный 
девелопмент1 3 4 5 6 72
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ЧАСТНЫЙ КАПИТАЛ 
КАК ИСТОЧНИК 
ФИНАНСИРОВАНИЯ 
РАЗВИТИЯ 
ТРАНСПОРТНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ

Среди сегментов транспортной инфра-
структуры наибольшее развитие 
механизмы ГЧП получили в сфере авто-
дорожного строительства и транспорта 
общего пользования. На конец 
2025 года конкурс на заключение 
концессионного соглашения прово-
дился по 500 проектам.

Структура проектов по которым объявлен конкурс 
на заключение концессионного соглашения, 
на конец 2025 года

 � Коммунальное хозяйство

  Социальная сфера

 � Твердые коммунальные отходы

  Транспорт

  ИТ

Источник: Министерство экономического развития РФ

1
89

4
1

5

15

9

9

53 15

Источник: torgi.gov.ru

 � Ставропольский край

 � Новосибирская область

 � Оренбургская область

 � Приморский край

 � Прочие регионы

Распределение 
по категориям, %

Распределение объектов торгов 
по субъектам РФ, %

Применительно к транспортной сфере 
современному городу необходимы 
эффективные решения для обеспечения 
мобильности населения, удобства пере-
движений и сокращения непродуктивных 
временных издержек. Особенно остро 
эта проблема стоит перед мегаполисами, 
в частности перед Санкт-Петербургом 
и другими активно растущими город-
скими агломерациями, которым присущи 
увеличение объема жилой застройки, маят-
никовая миграция и, как следствие, нако-
пление транспортных проблем. Однако 
ситуация постепенно меняется к лучшему 
благодаря государственной политике 
в области транспортной инфраструк-
туры, реализуемой с помощью механизмов 
государственно-частного партнерства 
и концессионных соглашений. Примером 
такого сотрудничества служит трам-
вайная линия «Славянка», которую смело 
можно назвать одной из наиболее амби-
циозных инициатив по устройству новой 
городской инфраструктуры общественного 
легкого рельсового транспорта послед-
него десятилетия, реализуемых в рамках 
государственно-частного партнерства.

Опыт успешной реализации проекта трам-
вайной линии «Славянка» показывает, 
насколько эффективным инструментом 
развития транспортной инфраструк-
туры может стать государственно-частное 
партнерство. Грамотно организованное 
привлечение частного капитала, поддержка 
государства и участие крупных игроков 
делают подобные проекты устойчивыми 
и прибыльными.

Проект строительства трамвайной линии 
«Славянка» является яркой иллюстрацией 
того, как объединение усилий государ-
ства и частного бизнеса может привести 
к масштабным и позитивным изменениям 
в транспортной инфраструктуре крупного 
мегаполиса, а также к экономическому 
и социальному развитию его отдельного 
района. В свою очередь, это повышает 
доверие к такому виду сотрудничества, 
как ГЧП. Поэтому для Группы компаний 
«АБЗ-1» участие в создании трам-
вайной линии «Славянка» — возможность 
не только реализовать свои компе-
тенции в области дорожно-строительных 
работ, но и продемонстрировать эффектив-
ность одного из инструментов сотрудниче-
ства бизнеса и государства.

Владимир Калинин,
Руководитель ГК «АБЗ-1»

Инвестиции, вложенные в этот проект, 
окупятся многократно, способствуя 
развитию экономики региона, улучшению 
экологической обстановки, повышению 
комфорта жизни сотен тысяч горожан, сэко-
номленному времени жителей. Проект 
трамвайной линии «Славянка» пред-
ставляет собой успешный кейс создания 
транспортной инфраструктуры крупного 
российского города на новом технологи-
ческом уровне. Его реализация доказала 
свою жизнеспособность и эффективность, 
открыв перспективы дальнейшего развития 
транспортной сети и улучшив жизнь боль-
шого количества людей.

500
ШТУК

500
ШТУК

Инфраструктурный 
девелопмент1 3 4 5 6 72
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573 ОПОРЫ КОНТАКТНОЙ СЕТИ

установлены на линии и в депо

КОНЦЕССИОННОЕ 
СОГЛАШЕНИЕ 
О СОЗДАНИИ 
И ИСПОЛЬЗОВАНИИ 
ТРАМВАЙНОЙ ЛИНИИ 
«СЛАВЯНКА»
Концессионное соглашение между 
Правительством Санкт-Петербурга 
и проектной компанией 
ООО «БалтНедвижСервис» после прове-
дения конкурсных процедур было 
подписано в 2019 году и рассчитано 
на 30 лет (до 2049 года). Участниками 
проекта стали Группа компаний «АБЗ-1», 
АО «Газпромбанк» и ПАО «ДОМ.РФ». 
Генеральным подрядчиком строительства 
выступило АО «АБЗ-Дорстрой»1.

Проектом предусмотрено строитель-
ство трамвайной линии протяженностью 
более 21 км, включая три моста, четыре 
путепровода, трамвайное депо, остано-
вочные павильоны, конечные остановочные 
пункты, комфортные для пассажиров, 
а также приобретение 22 современных 
низкопольных трамваев.

Новое транспортное сообщение помогает 
избежать пересечения линии с существую-
щими крупными магистралями, разгружает 
дорожную сеть и не создает пробок в часы 
пик. При этом по условиям договора стои-
мость проезда по ней не превышает тариф 
в городском транспорте.

Проект реализуется в рамках 
одного из ключевых приоритетов 
Санкт-Петербурга до 2030 года — 
«Удобный общественный транспорт». 
Город успешно выполняет поставленные 
Президентом России задачи. Запуск трам-
вайной линии «Славянка» становится еще 
одним важным шагом в модернизации 
транспортной инфраструктуры Северной 
столицы. Мы стремимся сделать движение 
комфортным и доступным для каждого 
жителя, используя в том числе возмож-
ности механизма государственно-частного 
партнерства. Запуск первого этапа линии 
«Славянка» качественно улучшит удоб-
ство и скорость передвижения жителей 
южной части города, позволит быстрее 
добираться до работы, учебы, медицинских 
учреждений и объектов культуры

Александр Беглов,
Губернатор 
Санкт-Петербурга

СТРОИТЕЛЬСТВО 
И ЭКСПЛУАТАЦИЯ
Введение в эксплуатацию первого этапа
24 декабря 2025 года на конечном оста-
новочном пункте «Балканский» у станции 
метро «Купчино» состоялся торжественный 
запуск первого этапа трамвайной линии 
«Славянка». Движение открыл Губернатор 
Санкт-Петербурга Александр Беглов.

Перед торжественной церемонией 
Александр Беглов посетил Трамвайное 
депо, где главе города показали 

диспетчерскую, производственные цеха 
и рассказали, как осуществляется движение 
по линии. Также Губернатор проехал 
в новом трамвае от депо до конечного оста-
новочного пункта. Протяженность первого 
этапа трамвайной линии «Славянка» 
составляет 4,36 км, а продолжитель-
ность поездки — около 17 минут. Маршруту 
присвоен № 2. Линия до конца года пере-
везла 64 тыс. пассажиров.

Что сделано по состоянию на конец 2025 года

	� административно-бытовой корпус 
конечного остановочного пункта 
(КОП) на Балканской площади;

	� пять тяговых подстанций;
	� мост через реку Волковку;
	� путепровод через железнодорожные 

пути Витебского направления;

	� путепровод через Московское шоссе, 
железнодорожные пути Южного 
железнодорожного полукольца 
Октябрьской железной дороги и КАД;

	� здание депо;
	� два КПП;
	� здание инфраструктурных служб;
	� котельная.

16 951 М

длина трамвайной сети первого этапа 
с учетом депо

Введены в строй 11 зданий и 4 плоскостных сооружения 
общей площадью 13 271 кв. м:

1	 Входит в ГК «АБЗ-1».

GRI 2-6
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Активное развитие также полу-
чило HR-направление 
ООО «БалтНедвижСервис». 
В течение 2025 года было закрыто 
около 120 вакансий (рост 293% год 
к году), штатная численность сотруд-
ников — 202 человека. Увеличению 
притока кандидатов способствовали:

	� пересмотр заработных плат 
на основании мониторинга рынка;

	� синергия HR и PR;
	� участие в городских фестивалях 

и ярмарках вакансий;
	� укрепление сотрудничества с агент-

ствами занятости;
	� заблаговременный подбор 

и создание кадрового резерва;
	� предоставление сотрудникам ДМС 

после испытательного срока.
Строительство второго этапа и перспективы развития
На втором этапе строительства линии 
от трамвайного депо до микрорайона 
Славянка в 2025 году завершено 
переустройство русел рек Славянки 
и Кузьминки. 

Закончены работы по монтажу металло-
конструкций пролетных строений двух 
путепроводов через Витебский проспект, 
железнодорожные пути Витебского 
направления Октябрьской железной 
дороги и Детскую железную дорогу. 
Продолжены устройство верхнего строе
ния пути, укладка рельсошпальной 
решетки, устройство кабельной канали-
зации и монтаж контактной сети.

В соответствии с условиями концессионного 
соглашения плановые сроки завершения 
работ по второму этапу, до микрорайона 
Славянка, — через год после завершения 
первого: декабрь 2026 года.

В перспективе трамвайная линия 
«Славянка» может стать основой для допол-
нительных транспортных проектов. 19 июня 
2025 года в рамках ПМЭФ Правительство 
Санкт-Петербурга и АО «АБЗ-Дорстрой» 
подписали соглашение о намерениях, 
направленное на реализацию проекта 
по созданию и эксплуатации трамвайной 
линии по маршруту Славянка — железно-
дорожная станция Царское Село — Кампус 
СПбГУ — НТЦ «Невская дельта».

Социально-экономическая польза проекта

Объем и структура привлекаемого финан-
сирования делают проект трамвайной 
линии «Славянка» одним из крупнейших 
в России ГЧП в сфере общественного 
легкого рельсового транспорта.

КОП «Балканский» — первый и един-
ственный в России крытый остановочный 
пункт для трамвая на четыре платформы, 
способный принять единовременно 
около 600 человек. Остановки маршрута: 
«Станция метро „Купчино“», «Река Волковка» 
(по требованию), «Вилеровский переулок», 
«Окуловская улица», «Валдайская улица».

Ежедневно линию обслуживают пять трам-
ваев, курсирующих по будням в часы пик 
с интервалом 9 минут. Такой же интервал 
сохраняется с 08:00 до 21:00 в выходные 
дни. В межпиковое время интервал 
движения составляет 15–16 минут.

Со стороны ООО «БалтНедвижСервис» 
с концедентом также подписаны основные 
необходимые документы для ввода 
в эксплуатацию: регламент эксплуа-
тации, договор распределения выручки 
с Расчетным центром, соглашение о предо-
ставлении субсидии по нерегулируемому 
тарифу, акт о начале эксплуатации, дого-
воры эквайринга и ОФД. 

Таким образом, в 2025 году произошла 
трансформация ООО «БалтНедвижСервис» 
из проектной компании в процессинговую.

351 ЧЕЛОВЕК

кадровый потенциал трамвайной 
линии «Славянка»

Согласно расчетам, при полном запуске 
трамвайной линии новой транс-
портной артерией будут пользоваться 
не менее 13 млн пассажиров в год. Время 
ожидания трамвая на конечных оста-
новках составит около 5 минут, а продол-
жительность поездки от станции метро 
«Купчино» до микрорайона Славянка 
на трамвае сократится почти в два 
раза — до 30–40 минут.

При реализации и эксплуатации трам-
вайной линии заказы получили смежные 
отрасли: производство стройматериалов, 
электроники, металлообработка, транс-
портное и энергетическое машиностроение, 
ИТ-компании, другие высокотехноло-
гичные отрасли с высокой добавленной 
стоимостью.

Инфраструктурный 
девелопмент1 3 4 5 6 72
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УСТОЙЧИВОЕ 

ГК «АБЗ-1» формирует безопасную  
производственную среду через комплексную систему 
обучения сотрудников и контроля условий труда. Повышение 
компетенций в области охраны труда и практические 
тренировки, а также постоянный мониторинг безопасности 
рабочих мест помогают минимизировать производственные 
риски и сохранять жизнь и здоровье персонала.

4
НА 18 УЧАСТКАХ 
проводились эксперименты для анализа 
инновационных видов смесей

РАЗВИТИЕ

>8,5 МЛН РУБ.
общий объем затрат на мероприятия 
по охране окружающей среды 

1 3 4 5 6 72 Устойчивое 
развитие
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ПРИНЦИПЫ  
УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ГК «АБЗ-1»
Компания стремится к комплексному 
и устойчивому развитию, которое вклю-
чает в себя эффективное функциони-
рование бизнеса, улучшение местной 
экономики и инфраструктуры, снижение 
экологической нагрузки в результате 
своей деятельности, а также развитие 
профессиональных возможностей 
сотрудников. Ориентиром служат Цели 
в области устойчивого развития ООН, 
индекс деловой репутации субъек
тов предпринимательской деятель-
ности (ЭКГ-рейтинг) и рекомендации 
Минэкономразвития России.

Источник: экг-рейтинг.рф

Принципы, которыми руководствуется ГК «АБЗ-1»

Важно, когда бизнес, компании 
на деле, конкретными решениями 
демонстрируют ответственность 
за страну, за регион, за город, 
в котором они работают, за специа
листов в их коллективах, реали-
зуют проекты в социальной сфере, 
в области защиты окружающей среды

Владимир Путин, 
Президент РФ

GRI 2-22

Открытость

Группа компаний придерживается курса 
на открытость и прозрачность в своей 
деятельности, выстраивая отношения 
со всеми заинтересованными участниками 
процесса (подробнее читайте на стр. 40)

Человекоцентричность

Группа компаний создает новые рабочие 
места и реализует комплексную систему 
поддержки персонала: обеспечивает 
обучение и повышение квалификации, 
медицинское сопровождение и содействие 
в личностном развитии сотрудников.

Социальная ответственность

Развивая дорожную инфраструктуру, 
Группа компаний способствует созданию 
более комфортных условий для жизни 
и передвижения людей и одновременно 
укрепляет межрегиональные связи.

Расширение экономического 
потенциала территории

ГК «АБЗ-1» выступает драйвером социально-
экономического развития территорий: 
за счет роста транспортной связанности 
регионов, формирования новых рабочих мест 
и оптимизации логистических процессов 
достигается устойчивый положительный 
экономический эффект.

Экологичность

ГК «АБЗ-1» применяет в дорожном 
строительстве современные технологии 
и инновационные решения — 
это помогает существенно снизить 
нагрузку на окружающую среду 
и уменьшить экологический ущерб.

Источник фото: www.kremlin.ru
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ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ООН 
И ВКЛАД ГК «АБЗ-1»
Принципы устойчивого развития 
ГК «АБЗ-1» соответствуют следующим 
Целям в области устойчивого развития, 
разработанным в 2015 году Генеральной 
Ассамблеей ООН в качестве плана дости-
жения лучшего и более устойчивого буду-
щего для всех.

Организация обучения персонала:
	� проведение экскурсий по объектам ГК «АБЗ-1» 

для учащихся и студентов учебных средних 
специальных и высших учебных заведений;

	� предоставление мест для прохождения 
учебно-производственной практики 
для учащихся и студентов средних специ-
альных и высших учебных заведений;

	� разработка и организация реализации 
образовательных курсов для повышения 
квалификации и профессиональной пере-
подготовки на базе Учебного центра 
ГК «АБЗ-1», средних специальных и высших 
учебных заведений;

	� участие экспертов и специалистов ГК «АБЗ-1» 
в проведении программ повышения квали-
фикации, реализуемых профессиональными 
объединениями в рамках национальных 
проектов, в том числе «Кадры».

Цели в области устойчивого 
развития (ЦУР) — набор из 17 взаи-
мосвязанных целей, сформулиро-
ванных в 2015 году Генеральной 
Ассамблеей ООН. Они заменили 
собой Цели  развития тысячелетия, 
принятые в 2000 году. ЦУР были 
перечислены в резолюции 
Генассамблеи «Преобразование 
нашего мира: повестка дня 
в области устойчивого развития 
на период до 2030 года». Документ 
содержит 17 глобальных целей 
и 169 соответствующих задач.

Обеспечение 
всеохватного 
и справедливого 
качественного обра-
зования и поощ-
рение возможности 
обучения на протя-
жении всей жизни 
для всех

Комфортные и безопасные условия труда:
	� современные оборудованные рабочие места 

и обеспечение средствами индивидуальной 
защиты;

	� удобная инфраструктура для работы и отдыха;
	� корпоративная мобильная связь;
	� система компенсаций и льгот, материальная 

поддержка в тяжелых ситуациях;
	� ДМС;
	� обучение современным технологиям 

производства;
	� поддержка спорта и здорового образа 

жизни: забеги и велозаезды, спартакиады, 
футбольные и волейбольные команды;

	� досуговые мероприятия и экскурсионные 
программы для сотрудников и их детей;

	� подарки к праздничным датам;
	� обширная система скидок от компаний-

партнеров (фитнес, театры, образование);
	� корпоративное волонтерство (дни донора, 

сбор вторсырья).

Содействие неуклон-
ному, всеохватному 
и устойчивому эконо-
мическому росту, 
полной и произво-
дительной занятости 
и достойной работе 
для всех

GRI 2-22
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Экологическая ответственность:
	� на производственных площадках Компании 

осуществляется постоянный мониторинг качества 
природной и сточной воды, состояния атмосфер-
ного воздуха. В 2025 году отклонений от допу-
стимых показателей не выявлено;

	� отходы, образуемые в результате деятельности, 
Компания передает на утилизацию, обезврежи-
вание, обработку и переработку;

	� в Компании действует система электронного 
документооборота для взаимодействия с контра-
гентами и партнерами;

	� Компания работает над снижением количества 
образующихся отходов и организует сбор 
пластика в своих подразделениях, организованы 
пункты сбора отработанных батареек.

Внедрение инноваций и развитие отрасли:
	� обеспечение полного цикла дорожно-

строительных работ — от собственного произ-
водства материалов до строительства крупных 
инфраструктурных сооружений;

	� наличие собственного научно-
исследовательского центра, занимающегося 
экспертизой и разработками в области дорожно-
строительных материалов и технологий;

	� внедрение технологий, позволяющих повы-
сить качество дорожных материалов, продлить 
срок эксплуатации дорожных покрытий, 
а также сократить потребление ресурсов;

	� участие специалистов Компании в разработке 
отраслевых стандартов, а также их членство 
в рабочей группе по профессиональ-
ному обучению и повышению квалификации 
ФАУ «РОСДОРНИИ»;

	� обучение современным технологиям произ-
водства и повышение квалификации сотруд-
ников на базе собственного Учебного центра 
ГК «АБЗ-1».

Экологические инициативы:
	� при производстве дорожно-строительных мате-

риалов Компания использует вторичные ресурсы 
(RAP, резиновая крошка), а также внедряет 
зеленые технологии, способствующие снижению 
воздействия на окружающую среду;

	� на строительных объектах Компании прово-
дится экологический мониторинг, который вклю-
чает замеры атмосферного воздуха, уровня шума, 
отбор проб воды и анализ результатов;

	� Компания строит локальные очистные соору-
жения для очистки поверхностных (сточных) вод 
при реализации крупных инфраструктурных 
объектов.

Развитие партнерства между бизнесом 
и государством:

	� Компания продвигает сотрудничество между госу-
дарственным и частным секторами на примере 
реализации проектов по механизму государ-
ственно-частного партнерства, направленных 
на создание современной транспортной инфра-
структуры (подробнее читайте на стр. 43–51);

	� Компания содействует разработке, распростра-
нению и освоению экологически безопасных 
технологий;

	� специалисты Компании на регулярной основе 
делятся опытом, научными и технологическими 
достижениями в рамках отраслевых мероприятий 
как с представителями государственных органи-
заций, так и с игроками рынка;

	� руководство Компании поддерживает инициа-
тивы, направленные на выстраивание системы, 
в которой ресурсы, знания и усилия разных участ-
ников работают слаженно для достижения всех 
17 ЦУР ООН одновременно.

Комплексное развитие городов и регионов:
	� реализация крупнейшего концессион-

ного проекта в сфере общественного 
легкого рельсового транспорта по строи
тельству трамвайной линии «Славянка» 
в Санкт-Петербурге;

	� строительство транспортной развязки 
на въезде в город Кудрово Ленинградской 
области, которая позволит решить 
проблему транспортной доступности 
почти для 70 тыс. жителей;

	� развитие улично-дорожной сети 
в пос. Шушары в Санкт-Петербурге;

	� участие в обустройстве дорог к городу 
Твери и в Тверской области;

	� реконструкция улиц Крисанова 
и Карпинского в Перми;

	� разработка дорожных продуктов, 
направленных на обеспечение безо-
пасной и комфортной городской 
среды (цветные и ароматизированные 
асфальтобетонные смеси).

Обеспечение 
рациональных 
моделей 
потребления 
и производства

Создание прочной 
инфраструктуры, 
содействие обеспе-
чению всеохватной 
и устойчивой 
индустриали-
зации и внедрению 
инноваций

Принятие срочных 
мер по борьбе 
с изменением 
климата и его 
последствиями

Укрепление 
средств дости-
жения устойчи-
вого развития 
и активизация 
работы меха-
низмов глобаль-
ного партнерства 
в интересах устой-
чивого развития

Обеспечение 
открытости, 
безопасности, 
жизнестойкости 
и устойчивости 
городов и насе-
ленных пунктов
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ИНДЕКС ДЕЛОВОЙ 
РЕПУТАЦИИ СУБЪЕКТОВ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ-
СКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
(ЭКГ-РЕЙТИНГ)
Индекс деловой репутации субъектов 
предпринимательской деятельности 
(ЭКГ-рейтинг) был введен в действие 
1 февраля 2024 года. Он представляет 
собой комплексную систему оценки бизнеса 
по трем направления: экология, кадры, госу-
дарство. Для оценки используются 47 пока-
зателей, направленных на определение 
уровня благонадежности, социальной 
и экологической ответственности компании.

Его задача — оценить, как компания помо-
гает стране достигать ключевых целей 
по экологии, демографии, качеству жизни 
и технологической независимости.

Стандарт оценки деловой репутации 
субъектов предпринимательской 
деятельности в России закреплен 
в ГОСТ Р 71198-2023. Россия стала 
первой страной в мире, закрепившей 
подход к оценке ответственного 
ведения бизнеса на уровне 
национального стандарта. Результаты 
публикуются в открытом доступе 
на сайте экг-рейтинг.рф.

Цели устойчивого развития уже не одно 
десятилетие являются базовым ориентиром 
стратегий большинства крупных россий-
ских компаний. До недавних пор органи-
зации активно использовали элементы 
ESG-контура (от англ. environmental, social, 
governance — «окружающая среда, обще-
ство, управление») для решения прикладных 
задач.

Уровень следования ESG-принципам опре-
делялся двумя способами:

	� по данным, раскрытым в публичной нефи-
нансовой отчетности организации;

	� на основании оценки, которую давали 
рейтинговые агентства.

i

Стандарт ЭКГ-рейтинга сегодня вошел 
в число самых востребованных в России 
ГОСТов. Мы видим, какое применение 
и внедрение он получил: максимально 
широкий охват субъектов предприни-
мательской деятельности, участвующих 
в оценке по всей стране

Антон Шалаев,
руководитель Федерального 
агентства по техническому 
регулированию и метрологии

Почему российские компании переходят на ЭКГ-рейтинг?

ЭКГ-рейтинг выигрывает у ESG-стратегии за счет прозрачности 
и воспроизводимости результатов: в его основе — четкая методика, закрепленная 
в ГОСТ 71198 202, и шкала оценки, которых нет в рамках ESG-стратегии.

Источник фото: РОССТАНДАРТ
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ЭКОЛОГИЯ
Группа компаний «АБЗ-1» нацелена 
на максимальное снижение негативного 
воздействия на природу и активно разви-
вает свои технологические и бизнес-про-
цессы, следуя принципам экологической 
устойчивости.

Компания проявляет заботу об окружаю
щей среде, внедряя современные произ-
водственные технологии и собственные 
инновационные разработки, направленные 
на рациональное использование природных 
ресурсов и снижение влияния на экосистему. 
Особое внимание уделяется правильной 
утилизации производственных отходов 
и вторичному использованию материалов.

В своей экологической стратегии 
ГК «АБЗ-1» опирается на нормы россий-
ского экологического законодательства, 
а также инициирует ряд дополнительных 
мероприятий, в том числе корпоративные 
экологические инициативы.

При осуществлении деятельности Группа 
компаний учитывает требования следую
щих нормативных актов российского 
природоохранного законодательства:

	� Федеральный закон № 7-ФЗ «Об охране 
окружающей среды»;

	� Федеральный закон № 89-ФЗ 
«Об отходах производства 
и потребления»;

	� Федеральный закон № 174-ФЗ «Об эколо-
гической экспертизе»;

	� Земельный кодекс Российской 
Федерации;

	� Водный кодекс Российской Федерации;
	� Лесной кодекс Российской Федерации;
	� Федеральный закон № 96-ФЗ «Об охране 

атмосферного воздуха»;
	� Федеральный закон РФ № 52-ФЗ 

«О санитарно-эпидемиологическом 
благополучии населения»;

	� Федеральный закон РФ № 296-ФЗ 
«Об ограничении выбросов парниковых 
газов».

Экологическая деятельность
Найти баланс между экономическими 
потребностями бизнеса и охраной 
природы — приоритетная задача 
для любого современного производ-
ства, ведь состояние окружающей среды 
напрямую определяет наше самочувствие 
и качество жизни. Вот почему ГК «АБЗ-1» 
уделяет экологической деятельности 
особое внимание.

Основные направления работы включают:
	� организацию деятельности по охране 

окружающей среды для соблюдения 
требований законодательства и норма-
тивной документации;

	� осуществление и оптимизацию платежей 
за загрязнение окружающей среды;

	� своевременное выявление причин 
загрязнения окружающей среды;

	� разработку и принятие мер к уменьшению 
или ликвидации негативного воздей-
ствия на окружающую среду.

В чем это выражается

	� Разработка экологической 
документации

	� Ведение экологической отчетности
	� Выявление нарушений 

природоохранного законодательства 
и составление рекомендаций 
по их устранению

	� Взаимодействие с контролирующими 
органами

	� Контроль показателей окружающей 
среды

> 8,5 МЛН РУБ.

общий объем затрат ГК «АБЗ-1» на мероприятия 
по охране окружающей среды в 2025 году

23 ВНУТРЕННИЕ ПРОВЕРКИ

проведены за год на всех производственных 
площадках

Для обеспечения соблюдения требо-
ваний природоохранного законодатель-
ства на регулярной основе проводятся 
внутренние проверки производственных 
площадок, в ходе которых оцениваются:

	� состояние мест временного накопления 
отходов;

	� своевременность вывоза отходов;
	� фиксация случаев проливов 

нефтепродуктов;
	� оборудование мест отбора проб 

на источниках;
	� эффективность работы газоочистного 

оборудования.

Воздух Вода Отходы
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Охрана атмосферного воздуха
GRI 305-5

Группа компаний «АБЗ-1» принимает меры 
по снижению выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу и стремится мини-
мизировать неудобства для жителей 
территорий, расположенных вблизи произ-
водственных объектов.

Проводится комплекс мероприятий:
	� инвентаризация источников выбросов;
	� нормирование выбросов;
	� мониторинг атмосферного воздуха;
	� выполнение мероприятий при неблаго-

приятных метеорологических условиях;
	� оценка эффективности газоочистного 

оборудования;
	� производственный экологический 

контроль.

Основным источником выбросов в атмос-
феру являются производственные 
площадки АО «АБЗ-1» (входит в ГК «АБЗ-1»), 
где производят асфальтобетонные смеси. 
Компания тщательно следит за экологи-
ческой ситуацией и проводит мониторинг 
источников выбросов.

В 2025 году не было обнаружено источ-
ников, превышающих нормативы допусти-
мого выброса. Также не зафиксировано 
случаев превышения предельно допу-
стимых показателей качества атмосферного 
воздуха в контрольных точках.

Бережное водопользование
GRI 303-1

Ответственное управление водными ресур-
сами — неотъемлемая часть деятельности 
Компании. ГК «АБЗ-1» бережно отно-
сится к природным водным источникам 
и проводит мониторинг их состояния.

Компания осуществляет постоянный 
контроль состава и свойств сточных 
вод, которые производственные 
площадки в качестве абонентов отводят 
в центральные системы водоотведения. 
Анализ проводится:

	� лабораторией ГУП «Водоканал 
Санкт-Петербурга»;

	� аккредитованной лабораторией 
по договору.

52 ИССЛЕДОВАНИЯ 

загрязняющих веществ в атмосферном 
воздухе и на источниках выбросов проведено 
на производственных площадках АО «АБЗ-1» 
в 2025 году

Исследования включали:
	� проверку эффективности газоочистных 

установок;
	� анализ концентрации загрязняющих 

веществ в контрольных точках.

В процессе работы ГК «АБЗ-1», занимаю-
щейся изготовлением асфальтобетонных 
смесей, возведением объектов транс-
портной инфраструктуры и использованием 
офисных пространств, возникают отходы 
различных классов опасности — от I до V. 
Организация нацелена на сокращение 
их количества.

Мероприятия по обращению с отходами 
включают:

	� инвентаризацию отходов;
	� организацию мест временного нако-

пления отходов;
	� учет отходов;
	� ведение статистической отчетности;
	� осуществление платежей за негативное 

воздействие на окружающую среду;
	� корректировку и разработку природоох-

ранной документации;
	� заключение и ведение договоров 

на обращение с отходами.

Экологический мониторинг объектов генподряда
GRI 302-1

В ходе строительства дорожной инфра-
структуры ГК «АБЗ-1» осуществляется 
экологический мониторинг, который 
позволяет отслеживать воздействие 
строительных работ на окружающую 
среду и оперативно принимать меры 

для минимизации потенциального ущерба. 
Проведение экологического мониторинга 
предусмотрено проектной документацией 
объектов строительства в контрольных 
точках со стороны жилой зоны.

В 2025 году экологический мониторинг проводился  
на следующих объектах строительства:

65 241 КУБ. М  

годовой объем сточных вод, поступивших в сети 
ГУП «Водоканал СПб» с производственных 
площадок Группы компаний. Превышений норма-
тивов не зафиксировано

в Ленинградской области:
	� подъезд к ТПУ «Кудрово» с рекон-

струкцией транспортной развязки 
на км 12+575 автомобильной дороги 
Р-21 «Кола»;

	� строительство объекта «Трамвайная 
сеть по маршруту: „станция метро 
«Купчино» — пос. Шушары — 
Славянка“ на территории Санкт-
Петербурга. Этап 2. Строительство 
трамвайной линии. Участок 
от Трамвайного депо до жилого 
района Славянка».

в Пермском крае:
	� участок улицы Крисанова от шоссе 

Космонавтов до улицы Пушкина 
в г. Перми, I этап,

	� участок улицы Крисанова от шоссе 
Космонавтов до улицы Пушкина 
в г. Перми, II этап;

	� улица Карпинского в г. Перми.

в Санкт-Петербурге:
	� реконструкция Новгородского 

проспекта от Пушкинской улицы 
до Шушарской дороги,

	� строительство Новгородского 
проспекта от Вилеровского переулка 
(включая перекресток с Вилеровским 
переулком) до Пушкинской улицы 
(включая перекресток с Пушкинской 
улицей),

	� проектирование и строитель-
ство Вилеровского переулка 
от Новгородского проспекта 
до Старорусского проспекта,

	� проектирование строительства 
двухуровневой развязки в створе 
Порховской улицы,

	� строительство объекта «Трамвайная 
сеть по маршруту: „станция метро 
«Купчино» — пос. Шушары — Славянка“ 
на территории Санкт-Петербурга. 
Этап 1. Строительство трамвайной 
линии. Участок от Балканской площади 
до Шушарской дороги. Трамвайное 
депо с подъездными путями»,

Обращение с отходами
GRI 306-2 GRI 306-4
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 �	�  Объем производства, 
тыс. тонн

1	 Рост удельного расхода газа вызван увеличением объема выпуска литых смесей на 10%.

По окончании строительства всех объектов 
перед подачей уведомления об окон-
чании работ в Ростехнадзор или ГАСН 
(служба строительного надзора и экспер-
тизы) для прохождения проверки и полу-
чения разрешения на ввод в эксплуатацию 
проводятся итоговые замеры состояния 
атмосферного воздуха, уровня шума, элек-
тромагнитного излучения, освещенности. 
Кроме того, проводится радиационное 
обследование территории и исследование 
почвы.

Для каждого объекта строительства 
разрабатывается экологическая докумен-
тация. Она включает:

	� постановку на учет объекта негатив-
ного воздействия на окружающую среду 
(по окончании строительства — снятие 
с учета);

	� паспорта опасных отходов на отходы IV 
класса опасности и протоколы биотести-
рования на отходы V класса опасности 
(практически неопасные);

	� программу производственно-экологиче-
ского контроля (ПЭК);

	� договоры на транспортировку, утили-
зацию отходов с лицензированными 
перевозчиками и получателями отходов;

	� журнал учета и движения отходов, 
который заполняется ежемесячно, 
ежеквартально и за календарный год,

	� иную экологическую документацию.

В 2025 году построены и введены 
в эксплуатацию локально-
очистные сооружения для объекта 
«Трамвайная сеть по маршруту: 
„станция метро «Купчино» — пос. 
Шушары — Славянка“ на территории 
Санкт-Петербурга».

При проведении работ в акваториях водных 
объектов разрабатывается вся необхо-
димая экологическая документация и полу-
чается решение о предоставлении водного 
объекта в пользование. В 2025 году:

	� получено решение о предоставлении 
водного объекта в пользование на сброс 
сточных вод в реку Волковку;

	� в рамках строительства второго этапа 
трамвайной линии были переустроены 
русла рек Кузьминки и Славянки 
с оформлением необходимых решений 
о предоставлении водных объектов 
в пользование.

Расход энергоресурсов 
на выпуск 1 тонны 
асфальтобетонной смеси
GRI 302-1

Показатель расхода энергоресурсов 
на выпуск 1 тонны асфальтобетонной смеси 
дает представление о том, насколько 
рационально используются энергоресурсы 
на производстве. Представленные графики 
иллюстрируют, что внедрение современных 
энергосберегающих технологий и забота 
об окружающей среде для ГК «АБЗ-1» 
не пустые слова. Группа компаний плано-
мерно — год от года — снижает расход 
электроэнергии и газа при одновременном 
росте объема производства асфальтобе-
тонных смесей.

Производство № 21

Для объектов в Перми ГК «АБЗ-1» 
дополнительно разрабатывает 
и согласовывает проект нормативов 
допустимых выбросов и планы 
мероприятий при наступлении 
неблагоприятных метеорологических 
условий.

i

i

 � Электроэнергия, кВт 
на 1 тыс. тонн продукции

 � Газ, куб. м 
на 1 тыс. тонн  
продукции

2025

2024

2023

6,58

6,60

7,33

7,98

7,35

7,56
757,16

941,95

1 016,95

Производство Дмитровское

 � Электроэнергия, кВт 
на 1 тыс. тонн продукции

2025

2024

2023

 �	�  Объем производства, 
тыс. тонн

6,35

6,45

7,06

189,82

201,61

158,49

	� статистические формы 2-ТП 
(воздух), 2-ТП (отходы);

	� отчет по ПЭК;
	� декларация о плате за негативное 

воздействие на окружающую среду;
	� отчет по форме 4-ОС о затратах 

на охрану окружающей среды;
	� региональный кадастр отходов;
	� ежеквартальные отчеты 

о проведении мониторинга 
качества природной воды водных 
объектов, на которых проводятся 
строительные работы.

Ежегодно оформляется 
экологическая отчетность 
(в начале года, следующего 
за отчетным):

6766

1 3 4 5 6 72 Устойчивое 
развитиеГодовой отчет — 2025



Группа компаний «АБЗ-1» сосредотачи-
вается не только на снижении расходов 
энергоресурсов, но и на сокращении 
производственных отходов в процессе 
производства работ и изготовления 
дорожно-строительных материалов. 
Компания также исследует и внедряет 
инновационные технологии, позволяющие 
применять побочные продукты произ-
водства в качестве вторичного ресурса, 
что способствует более рациональному 
их использованию. Это направление пред-
ставляет интерес для научно-исследо-
вательской деятельности ГК «АБЗ-1» 
и становится темой для инновационных 
разработок в собственном научно-иссле-
довательском центре (НИЦ). 

Подробнее о нем —  
в разделе «О Компании».

В качестве вторичных ресурсов экспертами 
ГК «АБЗ-1» применяются:

	� переработанный асфальтобетон;
	� переработанный пластик;
	� переработанная резиновая крошка;
	� золы уноса;
	� шлаки;
	� стеклянная пыль;
	� искусственный щебень.

Технологические режимы производ-
ства дорожно-строительных материалов 
и производства дорожно-строительных 
работ должны быть ориентированы 
на снижение выбросов, оказывающих 
негативное воздействие на окружающую 
среду. В своих практиках бизнес-еди-
ницы ГК «АБЗ-1» используют практически 
все существующие в отрасли зеленые 
технологи, некоторые из которых являются 
собственными разработками.

Производство № 6 в сравнении с П-31

 � Электроэнергия, кВт 
на 1 тыс. тонн продукции

 � Газ, куб. м 
на 1 тыс. тонн 
продукции

2025

2024

2023

5,93

5,71

7,98

7,34

7,89

314,49

278,07

224,25

1	 Рост расхода электроэнергии вызван установкой на производстве дополнительного оборудования (ДСУ, линия ввода RAP).

 �	�  Объем производства, 
тыс. тонн

Зеленые технологии в дорожном строительстве
GRI 306-4 GRI 3-3 GRI 302-5 GRI 301-1
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Асфальтобетонные смеси 
со специальными свойствами
Увеличение температуры поверхности 
на планете — одна из главных предпо
сылок к развитию асфальтобетонов со спе
циальными свойствами. Для реализации 
этой задачи специалисты ГК «АБЗ-1» ведут 
активную научно-исследовательскую 
деятельность, которая позволяет:

	� увеличить срок службы дорожных 
покрытий за счет улучшения 
их характеристик;

	� экономить невосполняемые природные 
ресурсы;

	� снижать уровень шума и вибрацию 
от транспорта;

	� поглощать электромагнитное излучение;
	� снижать толщину конструктивных слоев.

RAP (Recycled asphalt pavement — пере-
работанное асфальтовое покрытие) — 
еще одна зеленая технология в дорожном 
строительстве. Ее суть заключается 
в добавлении в новую асфальтобетонную 
смесь переработанного асфальтобетона, 
полученного путем дробления и сортировки 
старого асфальтового покрытия после 
фрезерования. Применение этой техно-
логии позволяет экономить щебень, 
песок, минеральный порошок и битумное 
вяжущее. Одновременно с этим решается 
проблема утилизации фрезерованного 
асфальтобетона.

Технология вторичного использования 
асфальта впервые была применена 
в Ленинграде в конце 1970-х годов. 
В 1979 году при участии 
«Асфальтобетонного завода № 1» 
совместно с иностранными колле-
гами была создана производственная 
площадка. Уже тогда на ней осущест-
влялась переработка старого асфаль-
тобетона. С 1 марта 2021 года в России 
действует национальный стандарт 

на RAP, который закрепил использо-
вание этой технологии. Однако суще-
ствуют системные барьеры, которые 
мешают технологии найти широкое 
применение. Эксперты ГК «АБЗ-1» рабо-
тают с профильными ведомствами и ассо-
циациями, чтобы сделать технологию RAP 
стандартом отрасли. Подробнее об этом 
читайте в разделе «Государство».

Резиноасфальт — один из перспективных 
экологичных видов асфальтобетонных 
смесей для дорожного строительства. Его 
получают путем добавления в асфальтовую 
смесь резиновой крошки.

Один из основных источников резиновой 
крошки — автомобильные шины. Их часто 
выбрасывают на несанкционированные 
свалки, где они разлагаются сотни лет. 
Кроме того, такие свалки пожароопасны, 
а продукты неконтролируемого сжигания 
покрышек наносят вред окружающей среде. 
Чтобы решить эту проблему, ГК «АБЗ-1» 
производит модификаторы для асфальтобе-
тона из резиновой крошки.

Применение резиноасфальта позволяет:
	� решить экологические задачи по утили-

зации шин;
	� улучшить физико-механические и реоло-

гические свойства асфальтобетонов 
для покрытий и оснований;

	� увеличить долговечность покрытий 
(снизить колееобразование, защитить 
от низкотемпературного разрушения, 
повысить усталостную долговечность 
и снизить износ);

	� уменьшить уровень шума в населенных 
пунктах на 4–10 дБ;

	� повысить коэффициент сцепления 
покрытия;

	� сохранить более темный цвет покрытия 
с течением времени (обеспечить 
контрастность с дорожной разметкой);

	� снизить толщину конструктивных слоев.

снижение технологических темпе-
ратур приготовления и укладки:

	� теплые и полутеплые смеси,
	� холодные смеси (органомине-

ральные, ремонтные);

внедрение использования в опера
ционной деятельности Компании 
возобновляемых ресурсов:

	� биобитума,
	� растительной эмульсии,
	� биотоплива,
	� электричества, выработанного 

на альтернативных источниках 
энергии;

применение технологий, повышаю
щих жизненный цикл дорожных 
покрытий:

	� литой асфальтобетон,
	� высокопрочные щебни в верхних 

слоях,
	� высококачественные битумные 

вяжущие и пр.

Мониторинг опытных участков

В 2025 году эксперты НИЦ ГК «АБЗ-1» 
продолжили мониторинг опытных участков 
для анализа работоспособности экспе-
риментов и различных видов смесей. 
Под наблюдением находились 18 участков.

В частности, в качестве продолжения 
лабораторных научно-исследователь-
ских работ были устроены опытные участки 
с применением:

	� «теплых» асфальтобетонных смесей;
	� переработанного асфальтобетона (RAP), 

в 2025 году был устроен официальный 
участок с RAP на производственной 

площадке «Дмитровское», тип АБС — 
SP16Э с PROpolymer MA-123 и 25% RAP 
фракции 0–20 мм;

	� новой разработки, получившей патент, — 
водоотверждаемой холодной смеси; 

Подробнее читайте  
на стр. 27 в разделе «О Компании»

	� радиопоглощающей асфальтобетонной 
смеси в поселке Приветнинском (осущест-
влена тестовая укладка), в состав 
которой входили продукт «ОКТАФАЛЬТ» 
и литая АБС.

Осуществляется дальнейший мониторинг.

Эксперты Группы компаний работают над следующими 
энергоэффективными и экологичными подходами к дорожному 
строительству:
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КАДРЫ
GRI 2-7

ГК «АБЗ-1» рассматривает своих сотрудников как ключевой и самый ценный актив. 
Именно из этой позиции исходят политика и практика работы с персоналом. 
Группа компаний стремится создать условия, при которых каждый сотрудник 
может максимально реализовать свой потенциал, развиваться профессионально 
и личностно, а также вносить вклад в общее дело Компании.

От эффективности реализации мероприя
тий национального проекта «Кадры» 
во многом будет зависеть рост эконо-
мики и развитие социальной сферы. 
Поэтому очень важно, чтобы все ветви 
власти — федеральные органы исполни-
тельной власти, региональные власти, 
а также предпринимательское сообще-
ство работали вместе над предстоящими 
задачами

Михаил Мишустин,
Председатель 
Правительства РФ

Источник: government.ru

Бизнес развивается только вместе 
с людьми. Именно они формируют 
потенциал компании к изменениям. 
Именно эта способность позво-
лила «Асфальтобетонному заводу 
№ 1» с коллективом из нескольких 
десятков человек вырасти в Группу 
компаний, в которой сегодня трудятся 
уже около 3 тыс. человек

Владимир Калинин,
Руководитель Группы 
компаний «АБЗ-1»

Формат взаимодействия включает:
	� распространение важной информации 

через корпоративную сеть и электронную 
почту;

	� предоставление доступа к информации 
о деятельности Группы компаний 
через корпоративный сайт и социальные 
сети;

	� ведение внутренних каналов в корпора-
тивном мессенджере;

	� организацию повышения квалификации;
	� внутреннюю рассылку сообщений;
	� проведение досуговых и просветитель-

ских мероприятий (экскурсий, семейных 
праздников и др.);

	� организацию опросов персонала;
	� личные приемы;
	� подготовку справочно-презентационных 

материалов о Группе компаний для новых 
сотрудников.

Основные цели взаимодействия:
	� управление мотивацией сотрудников;
	� привлечение и удержание лучших 

сотрудников;
	� создание системы наставничества и пере-

дачи опыта;
	� предоставление возможностей 

для профессионального и личностного 
развития и карьерного роста в периметре 
Группы компаний;

	� развитие личностного потенциала;
	� построение доверительных отношений 

и повышение лояльности к Компании;
	� формирование единой корпоративной 

культуры Группы компаний.

ГК «АБЗ-1» стремится объединить сотруд-
ников своих бизнес-единиц, обеспечивая 
равные права и возможности для всех, 
создавая и поддерживая командный дух 
в коллективе.
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Работа в ГК «АБЗ-1»
GRI 401-1

В своей деятельности ГК «АБЗ-1» опира-
ется на нормы российского законодатель-
ства и учитывает международные стандарты 
в сфере прав человека. Компания последо-
вательно исключает любые формы насилия 
и дискриминации независимо от пола, 
национальности, религии и иных признаков. 
Внутри Группы компаний создана и поддер-
живается среда, где у каждого сотрудника 
есть равные стартовые условия и реальные 
возможности для карьерного роста.

ГК «АБЗ-1» считает создание комфортных 
и безопасных условий труда, охрану 
здоровья сотрудников своими приоритет-
ными задачами. Также Компания форми-
рует систему нематериальной мотивации 
для привлечения лучших специалистов 
в отрасль.

Компания обеспечивает для своих 
сотрудников:

	� современные оборудованные рабочие 
места и средства индивидуальной 
защиты (СИЗ);

	� удобную инфраструктуру для работы 
и отдыха;

	� корпоративную мобильную связь;
	� систему компенсаций и льгот, материаль

ную поддержку в тяжелых ситуациях;
	� добровольное медицинское страхование;
	� программы обучения и развития.

Ключевые ценности для сотрудников:
	� возможность участия в крупнейших 

проектах развития транспортной 
инфраструктуры;

	� условия для профессионального роста;
	� лучшие практики отрасли и обмен опытом;
	� развитая корпоративная культура.

В Компании создан HR-комитет 
при Совете директоров, формирующий 
и поддерживающий трансформационные 

проекты Группы компаний, направленные 
на управление мотивацией, планирование 
преемственности, формирование культуры 
эффективности, культуры единой Группы 
компаний.

ГК «АБЗ-1» ориентируется на лучшие 
практики в области управления персо-
налом, стремится привлекать и удер-
живать лучших специалистов отрасли, 
понимая всю важность формирования 
надежной и крепкой команды. Компания 
предоставляет возможности ротации 
внутри Группы компаний, что позво-
ляет наращивать компетенции и способ-
ствует профессиональному развитию 
и раскрытию потенциала, а также удер-
жанию талантов.

Структура персонала

Преобладание мужчин в коллективе 
ГК «АБЗ-1» отражает профильную специ
фику Компании. Средний стаж работы 
в ней, приближающийся к пяти годам 
(а именно 4,7 года), укладывается в тренд 
на рынке труда.

Самую значительную часть в возрастной 
структуре сотрудников составляет группа 
в возрасте от 30 до 50 лет. Это говорит 
о том, что ГК «АБЗ-1» является привле-
кательной компанией для специали-
стов, которые уже обладают глубокими 
профессиональными знаниями, практи-
ческим опытом, высокой квалификацией, 
а также способны результативно решать 
сложные задачи и работать в команде.

Средний возраст сотрудников в Группе 
компаний — 42 года, что тоже укладывается 
в общероссийский тренд. Такая тенденция 
связана с демографией и увеличением 
пенсионного возраста.Ari, nonsunt. Ro, 
novivas tenterox se facchum caperfece

Соотношение 
сотрудников по возрасту 
в 2025 году, %

  До 30 лет

  30–50 лет

  Старше 50 лет

17

63

20

Соотношение 
мужчин и женщин 
в 2025 году, %

  Мужчины

  Женщины 

7327

GRI 405-1

GRI 401-2
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Адаптационные экскурсии на объекты 
позволяют быстрее освоиться на новом 
месте и дают наглядное представление 
о работе и коллективе;

	� система наставничества. Обеспечивает 
новым сотрудникам экспертную 
поддержку и помогает быстрее 
достичь плановой эффективности. 
Наставничество действует не только 
по отношению к новым сотрудникам, 
но и для студентов, проходящих практику.

Решения для повышения эффективности 
подбора персонала:

	� автоматизация процесса подбора 
персонала (используется единая база 
по Группе компаний);

	� увеличение скорости обработки данных 
и вывода сотрудника на работу (оптими-
зация процесса согласования);

	� индивидуальный подход (гибкие условия, 
транслирование ценностей).

Профессиональное обучение 
и развитие

GRI 404-2

ГК «АБЗ-1» стремится к развитию потен-
циала своих сотрудников, повышению 
их профессиональных навыков и обмену 
опытом. Это способствует карьерному росту 
и развитию внутри Группы компаний.

Сотрудники регулярно повышают квали-
фикацию, проходят профессиональную 
переподготовку.

Учебный центр ГК «АБЗ-1»
Группа компаний имеет свой лицензиро-
ванный учебный центр, который в рамках 
дополнительного профессионального 
образования проводит обучение по допол-
нительным программам повышения квали-
фикации для сотрудников Компании.

В 2025 году специалисты из разных 
бизнес-единиц Группы компаний «АБЗ-1» 
приняли участие в обучении по следующим 
программам дополнительного профессио-
нального образования (ДПО):

	� «Контроль качества при производстве 
асфальтобетонных смесей по новым стан-
дартам и устройстве конструктивных 
асфальтобетонных слоев» — 24 часа, 
87 слушателей;

	� «Бетонные смеси и бетоны» — 24 часа, 
52 слушателя;

	� «Транспортное строительство. 
Современные технологии и контроль 
качества» — 64 часа, 97 слушателей;

	� «Контроль качества при производстве 
асфальтобетонных смесей по новым стан-
дартам» — 16 часов, 51 слушатель.

Обучение было организовано с привле-
чением ведущих специалистов ГК «АБЗ-1» 
и приглашенных отраслевых экспертов. 
По окончании обучения сотрудники 
успешно прошли аттестацию и получили 
удостоверения государственного образца 
о повышении квалификации.

Также была организована программа 
профессиональной переподготовки 
«Преподаватель дополнительного профес-
сионального образования» с поддержкой 
Учебного центра, слушателями которой 
стали 16 сотрудников Группы компаний.

ГК «АБЗ-1» стремится приглашать лучших 
специалистов и предлагать им достойные 
условия труда. Во всех бизнес-еди-
ницах Группы компаний создаются 
комфортные условия для новых сотруд-
ников, чтобы помочь им адаптироваться 
в Компании.

Для поиска и подбора персонала применя-
ются следующие площадки и инструменты:

	� брендированная страница на сайте 
headhunter.ru;

	� профильные конференции;
	� привлечение кандидатов из регионов;
	� социальные сети;
	� реферальная программа «Приведи 

друга»;
	� работа с ведущими отраслевыми учеб-

ными заведениями;
	� работа с кадровым резервом (внешним 

и внутренним).

Для обеспечения комфортной и эффек-
тивной адаптации новых сотрудников 
в Группе компаний используются следую
щие инструменты:

	� книга для новых сотрудников (Welcome-
book). Пособие-справочник содержит 
ключевые сведения о Компании, которые 
помогают новому специалисту осво-
иться в структуре Группы компаний, 
а также информацию о руководстве, 
трудовом распорядке, важных теле-
фонных номерах и т. д.;

	� приветственный набор для нового 
сотрудника (Welcome-pack). 
Приветственный набор для новых сотруд-
ников, содержащий брендированную 
продукцию;

	� инструменты адаптации новых сотруд-
ников и сотрудников, назначенных 
на новую должность (лист адаптации, 
встречи по адаптации, ознакомительные 
экскурсии на объекты Группы компаний). 
Адаптация новых сотрудников вклю-
чает в себя знакомство с корпора-
тивной культурой, адаптацию к условиям 
труда и способам выполнения трудовых 
функций, интеграцию в команду, подклю-
чение к социальной среде Компании. 

33,4 МЛН РУБ.

затрачено ГК «АБЗ-1» на стороннее обучение 
персонала в 2025 году

287 ЧЕЛОВЕК

прошли повышение квалификации на базе 
Учебного центра ГК «АБЗ-1» в 2025 году

21,8 МЛН РУБ.

затраты на ДМС в 2025 году

19,1 МЛН РУБ.

затраты на ДМС в 2024 году

13,3 МЛН РУБ.

затрачено ГК «АБЗ-1» на стороннее обучение 
персонала в 2024 году

профессионального уровня, формирование 
кадрового резерва и достижение стратеги-
ческих целей. 

Программы Учебного центра как разра-
батываются под запросы и потребности 
Компании в соответствии с направлениями 
текущей деятельности, так и включают 
перспективные разработки.

Забота о здоровье сотрудников
GRI 401-2

ГК «АБЗ-1» уделяет большое внимание 
здоровью персонала — это одно 
из ключевых направлений работы 
Компании. 

Наряду с обеспечением стандартных 
мер безопасности на рабочих местах 
(с ними можно ознакомиться в разделе 
«Промышленная безопасность и охрана 
труда»), предприятие реализует дополни-
тельные инициативы, помогающие сотруд-
никам сохранять здоровье и чувствовать 
себя комфортно.

В 2025 году в Компании продолжила 
действовать система добровольного меди-
цинского страхования сотрудников.

Подбор и адаптация 
сотрудников
GRI 401-1 GRI 401-2

Помимо предоставления доступа 
к медицинским услугам в системе ДМС, 
для удобства сотрудников в головном 
офисе Компании организован ежене-
дельный прием врача — терапевта широ-
кого профиля. К нему можно обратиться 
за консультацией и дальнейшим направле-
нием к профильным специалистам.

Реализация программ повышения 
квалификации является неотъемлемой 
частью системной работы ГК «АБЗ-1», 
направленной на сохранение высокого 

GRI 403-6 GRI 403-9

7776

1 3 4 5 6 72 Устойчивое 
развитиеГодовой отчет — 2025



Направления социальной политики Инструменты формирования социальной 
политики

	� Обеспечение благоприятных условий 
для эффективной работы и поддержки 
здоровья сотрудников

	� Социальная защищенность персонала
	� Формирование положительного соци-

ально-психологического климата, нема-
териальная мотивация, способствующая 
инициативности, развитию личных качеств 
и командной работе

Здоровье:
	� система добровольного медицинского 

страхования;
	� организация приема врача-терапевта 

в офисе Компании;
	� скидки на услуги спортивно-оздоро-

вительных центров, поддержка спорта 
и здорового образа жизни.

Условия труда:
	� создание комфортных и безопасных 

рабочих мест;
	� корпоративные развозки;
	� предоставление льгот и компенсаций 

(например, мобильной связи, проезда 
и т. д.);

Внимание и забота:
	� подарки сотрудникам и их детям 

на праздники;
	� поддержка в трудных жизненных 

ситуациях.

Поддержка семейных ценностей:
	� проведение корпоративных семейных 

и спортивных мероприятий и праздников;
	� корпоративные просветительские 

проекты;
	� скидочная партнерская программа

Социальная политика Компании

Как работодатель, ГК «АБЗ-1» уделяет 
большое внимание социальной поддержке 
сотрудников и их семей. Компания поддер-
живает принципы семейственности, единства 
и транслирует их во всех бизнес-единицах. 

Социальная политика Компании направ-
лена на обеспечение благоприятных условий 
для эффективной работы, а также на поддер-
жание комфортного социально-психологиче-
ского климата в коллективе.

Корпоративные культура 
и спорт
Для ГК «АБЗ-1» производственные цели 
неразрывны с задачей создания спло-
ченной команды: Компания стремится 
к тому, чтобы сотрудники всех бизнес 
единиц воспринимали себя как часть боль-
шого общего дела.

Формирование 
среды 
для реализации 
потенциала

1

Поддержка 
командного духа 
и сплочение 
коллектива

2

Удержание 
сотрудников

3

Цели формирования единой корпоративной 
культуры в ГК «АБЗ-1»

Цели

Проекты Формирование среды 
для реализации 
потенциала

Поддержка командного 
духа и сплочение 
коллектива

Удержание 
сотрудников

Экскурсии на объекты 
строительства Компании 
и в тематические музеи

Корпоративная 
библиотека

Программа корпора-
тивных привилегий

Праздники и семейные 
мероприятия

Корпоративный спорт
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Экскурсии на объекты строительства 
Компании и в тематические музеи
Один из ключевых инструментов знаком-
ства с деятельностью ГК «АБЗ-1» и объе-
динения коллектива — корпоративная 
экскурсионная программа. Сотрудники 
регулярно посещают объекты строи-
тельства и производственные площадки 
Компании, а также городские профильные 
музеи.

761 ЧЕЛОВЕК

общее количество участников экскурсий

Проект «Корпоративная библиотека»
Каждый месяц на корпоративном портале 
публикуются книги, которые помогают 
развивать лидерские, ораторские, управ-
ленческие и другие навыки. В библио-
теке доступно более 50 электронных книг 
и 100 печатных изданий для саморазвития 
и совершенствования профессиональных 
навыков.

Программа корпоративных 
привилегий
Группа компаний «АБЗ-1» стремится 
создавать среду, в которой каждый 
чувствует поддержку не только в офисе 
или на объекте, но и за их пределами. 
Именно для этого разработана и активно 
развивается программа корпоративных 
привилегий, в рамках которой формиру-
ется пакет скидок, доступных сотрудникам 
Компании.

Направления программы корпоративных 
привилегий:

	� театры: посещение театров по льготной 
цене;

	� спорт: посещение фитнес-клубов 
по льготной цене / билеты на футбол 
и хоккей по льготной цене;

	� саморазвитие: приобретение образова-
тельных курсов по льготной цене;

	� семейные пространства: площадки 
для отдыха с детьми.

Праздники и семейные мероприятия
Группа компаний регулярно проводит 
корпоративные мероприятия, направ-
ленные на сплочение коллектива. Форматы 
мероприятий — спортивные праздники 
и семейные фестивали. Они помогают 
укрепить командный дух и способствуют 
объединению сотрудников из разных 
бизнес-единиц на основе таких ценно-
стей, как семья, преемственность, ответ-
ственность друг за друга и за будущее, 
взаимовыручка.

Ярким событием 2025 года стал крупный 
новогодний корпоратив, прошедший 
в формате новогодней ярмарки. Праздник 
объединил более 600 сотрудников из всех 
бизнес-единиц Группы компаний. 
Атмосфера тепла, творчества и общего 

веселья позволила коллегам пообщаться 
в неформальной обстановке, подвести 
итоги года и зарядиться энергией на пред-
стоящие свершения.

Важной частью праздничных мероприя
тий традиционно становится наградная 
кампания сотрудников. Публичное 
признание достижений — мощный мотива-
ционный инструмент, который подчеркивает 
ценность вклада каждого и вдохновляет 
на новые победы.

В 2025 году для семей с детьми были 
проведены:

	� детская экскурсия на производственную 
площадку в Пушкине;

	� мастер-класс по флористике «Букет 
первоклассника».

В 2025 году для сотрудников 
ГК «АБЗ-1» было проведено 
23 экскурсии.

Из них:

i

12 ЭКСКУРСИЙ 

в музеи города

7 ЭКСКУРСИЙ 

на объекты Компании:

	� 4 адаптационные экскурсии 
для новых сотрудников,

	� 3 экскурсии выходного дня 
для сотрудников и их близких
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Ключевые результаты сезона
Футбол:

	� второе место на футбольном турнире 
дорожной отрасли «Адреналин», который 
проходит в Москве. Организаторы — 
ассоциации «Цифровая Эра Транспорта» 
и «Р.О.С.АСФАЛЬТ».

	� второе место в турнире Компаниады 
по футболу.

Волейбол:
	� третье место на турнире «Бизнес-Кубок 

VOLLEYART».

Спартакиады:
	� второе место этапа «Веселые старты» 

спартакиады Калининского района 
Санкт-Петербурга;

	� третье место в отраслевой спартакиаде 
ко Дню дорожника в Санкт-Петербурге.

Корпоративное волонтерство 
и благотворительность
Одна из ключевых идей философии 
ГК «АБЗ-1» при работе с людьми — 
взаимная поддержка. Этот принцип одина-
ково важен и для атмосферы в команде, 
и для взаимодействия с бизнес-партнерами 
и клиентами. Вот почему в Группе компаний 
поддерживают волонтерскую деятель-
ность и благотворительные инициативы. 
Это дает возможность сотрудникам проя-
вить неравнодушие и помочь тем, кто в этом 
нуждается.

День донора
ГК «АБЗ-1» регулярно организует Дни 
донора совместно с Санкт-Петербургским 
государственным казенным учреждением 
здравоохранения «Городская станция 
переливания крови».

Результаты проведения акции «День 
донора» в 2025 году:

	� 104 сотрудника приняли участие;
	� 36 л крови сдано;
	� 8 сотрудников ГК «АБЗ-1» вступили 

в федеральный регистр доноров кост-
ного мозга.

Сбор гуманитарной помощи
Компания регулярно проводит сбор гума-
нитарной помощи для поддержки людей, 
оказавшихся в сложных жизненных 

обстоятельствах. В 2025 году прошли 
несколько благотворительных акций 
в поддержку семей с детьми:

	� сбор бытовой химии весной;
	� сбор к 1 Сентября (канцелярские принад-

лежности, школьные наборы);
	� сбор детских подарков к Новому году.

Команда «АБЗ-1» регулярно 
участвует в масштабных спортивных 
мероприятиях, ставших визитной 
карточкой Санкт-Петербурга. Среди 
них — велозаезд по Западному 
скоростному диаметру.

Фестиваль «ЗСД Фонтанка Фест»

ГК «АБЗ-1» объединяет под своим флагом 
коллективы спортивных энтузиастов, 
предоставляя им возможность проводить 
тренировки за счет Компании. Развитие 
корпоративного спорта — это вклад 

в здоровье сотрудников, укрепление 
командных связей и создание среды, 
где каждый может реализовать 
свой потенциал не только в работе, 
но и на спортивной арене.

Волейбольная, футбольная и хоккейная команды

В Компании набирает обороты 
беговое движение. Команда 
ГК «АБЗ-1» регулярно участвует 
в крупных забегах, таких как «ЗаБег.
РФ» и «Пушкин — Петербург». 
В 2025 году беговая команда впервые 
вышла на старт Зимнего Павловского 
забега, расширив географию 
своих спортивных достижений.

Коллеги из всех бизнес-единиц 
Компании ежегодно собираются 
на старте в нескольких городах 
присутствия организации, доказывая, 
что расстояние не преграда 
для единой команды.

Беговая команда

Корпоративный спорт
Спорт в ГК «АБЗ-1» — это не просто 
активный отдых, а важная часть корпора-
тивной культуры, объединяющая коллег 

из разных бизнес-единиц вокруг общих 
целей, здорового образа жизни и команд-
ного духа.

305 СОТРУДНИКОВ

Группы компаний приняли участие в спортивных 
мероприятиях в 2025 году >100 �СОТРУДНИКОВ 

ГК «АБЗ-1»

приняли участие в акциях по сбору гуманитарной 
помощи

Благотворительные инициативы
Группа компаний на протяжении многих лет 
системно поддерживает социально 
значимые проекты и организации:

	� руководители ГК «АБЗ-1» входят в попе-
чительский совет Национального меди-
цинского исследовательского центра 
детской травматологии и ортопедии 
им. Г. И. Турнера Минздрава России — 
ведущего учреждения страны в области 
детской ортопедии и реабилитации;

	� Компания оказывает помощь Центру 
инклюзивных проектов и социальной 
интеграции детей и взрослых с особыми 
потребностями «Какая разница!», 
поддерживая идеи равенства, доступ-
ности и человеческого достоинства;

	� Компания поддерживает благотво-
рительный фонд «Шаг навстречу», 
который специализируется 
на помощи детям с онкологическими 
заболеваниями и ДЦП;

	� много лет Группа компаний поддер-
живает Воскресенский Новодевичий 
женский монастырь, внося вклад в сохра-
нение духовного и культурного наследия.

Экологические акции
ГК «АБЗ-1» активно поддерживает прин-
ципы циркулярной экономики: делает ставку 
на вторичную переработку и минимизацию 
отходов. Каждый сотрудник может присое-
диниться к экологическим инициативам.

В Компании организован сбор пласти-
ковых крышек, батареек и макулатуры. 
Проводится информационная кампания 
по рациональному использованию офисной 
бумаги.
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Промышленная безопасность и охрана труда

ГК «АБЗ-1» ставит во главу угла безо-
пасность и благополучие своих сотруд-
ников. Компания уделяет значительное 
внимание контролю за выполнением норм 
охраны труда и непрерывному улучшению 
системы безопасности, что позволяет суще-
ственно снизить вероятность происшествий 
на производственных объектах.

Компания руководствуется стандартами 
и политиками в сфере охраны труда, которые 
основаны на соблюдении требований зако-
нодательства Российской Федерации. 
Разработан и действует комплекс 
внутренних нормативных документов, регу-
лирующих деятельность в области промыш-
ленной безопасности и охраны труда.

Проводится своевременное информиро-
вание и консультирование руководителей 
и сотрудников обо всех изменениях законо-
дательства в области охраны труда и трудо-
вого права и о связанных финансовых 
и нефинансовых рисках.

Ключевые цели в области охраны труда 
и промышленной безопасности

	� Сохранение жизни и здоровья сотруд-
ников в процессе их трудовой 
деятельности

	� Обеспечение безопасных условий труда 
сотрудников при строительстве и рекон-
струкции объектов транспортной 
инфраструктуры

	� Минимизация рисков и предотвращение 
угрозы возникновения производствен-
ного травматизма

	� Улучшение санитарно-бытового обеспе-
чения персонала

	� Совершенствование системы контроля 
состояния охраны труда на рабочих местах

	� Своевременное обновление локальных 
нормативных актов в сфере охраны труда

	� Повышение уровня безопасности труда 
на всех этапах производства и строитель-
ства объектов за счет неукоснительного 
выполнения требований законодатель-
ства в области охраны труда

	� Информирование и консультирование 
руководителей и сотрудников обо всех 
изменениях законодательства в области 
охраны труда и трудового права

	� Защита работающих от воздействия 
неблагоприятных факторов производ-
ственной среды и трудового процесса

	� Предоставление компенсаций и льгот 
за работу во вредных и тяжелых условиях 
труда

Профилактика 
производственного 
травматизма 
и профзаболеваний

Приоритетным для Группы компаний явля-
ется недопущение травматизма и профес-
сиональных заболеваний: выявление угроз 
и снижение рисков, формирование у персо-
нала безопасного поведения.

Для достижения этих целей ГК «АБЗ-1» 
использует следующие инструменты 
работы:

	� обучение по охране труда и промыш-
ленной безопасности, проведение 
инструктажей;

	� специальную оценку рабочих мест;
	� информирование и формирование безо-

пасного поведения;
	� популяризацию безопасных приемов 

работы;
	� внедрение игровых форматов изучения 

правил охраны труда и промышленной 
безопасности;

	� проведение тренировок и учений;
	� регулярные медицинские осмотры.

Организация системы охраны 
труда и промышленной 
безопасности

В бизнес-единицах ГК «АБЗ-1» созданы 
профильные подразделения по охране 
труда и производственной безопас-
ности. Их задача — обеспечить слаженную 
работу всей системы безопасности с учетом 
особенностей каждого конкретного произ-
водственного объекта (будь то асфальто-
бетонный завод, линейные объекты вроде 
дорожных участков или иные площадки).

GRI 403-1 GRI 403-9

Ключевые задачи сотрудников отделов:
	� организация работы с соблюде-

нием требований производственной 
безопасности;

	� организация обучения и инструктажей;
	� работа по предупреждению травматизма 

и заболеваний, обусловленных произ-
водственными факторами;

	� изучение, внедрение и распространение 
лучших практик в области охраны труда;

	� мониторинг безопасности;
	� информирование и консультирование 

сотрудников по вопросам охраны труда.

Руководители всех уровней несут 
личную ответственность за соблюдение 
требований охраны труда и обеспе-
чение должного уровня безопасности 
при выполнении работ. Сотрудники 
вправе отказаться от выполнения 
работ, если они представляют угрозу 
для их жизни или здоровья.

При любых изменениях, касающихся орга-
низации работ (выбор материалов, приемы 
работы, внедрение новых процессов 
и оборудования), на объекте выявляются 
потенциальные опасности и принимаются 
меры по снижению рисков.

Одной из самых частых причин несчастных 
случаев на производстве является незнание 
или недооценка потенциальной опасности. 
Вот почему в ГК «АБЗ-1» уделяют особое 
внимание постоянному совершенствованию 
компетенций сотрудников в сфере охраны 
труда и производственной безопасности. 
Это напрямую влияет на сохранение жизни 
и здоровья персонала.

Для обеспечения безопасности всех кате-
горий сотрудников Группы компаний пред-
усмотрено проведение следующих видов 
инструктажей:

	� вводный инструктаж по охране труда;
	� инструктаж по охране труда на рабочем 

месте (первичный, повторный, 
внеплановый);

	� целевой инструктаж.

Для сотрудников Группы компаний прово-
дятся различные виды обучения по охране 
труда и промышленной безопасности, в том 
числе:

	� обучение пожарной безопасности 
(для всех сотрудников);

	� обучение электробезопасности 
с присвоением группы (отдельным 
профессиям);

	� обучение по охране труда, использо-
ванию СИЗ и оказанию первой помощи 
(по отдельным профессиям);

	� стажировка (по отдельным профессиям).

Дополнительно для сотрудников Группы 
компаний организуют занятия, где теория 
сочетается с практикой: сотрудники 
не только слушают лекции, но и отрабаты-
вают навыки и приемы сердечно-легочной 
реанимации.

Обучение по охране труда 
и промышленной безопасности

GRI 403-5 GRI 403-6

1 831 ЧЕЛОВЕК

прошел обучение по охране труда в 2025 году

GRI 403-4 GRI 403-5
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В ГК «АБЗ-1» осуществляется контроль 
за соблюдением санитарно-эпидемио-
логических требований и проведением 
санитарно-противоэпидемических (профи-
лактических) мероприятий при выполнении 
работ и оказании услуг, а также при произ-
водстве, транспортировке, хранении 
и реализации продукции.

Лабораторные исследования и испытания 
в рамках производственного контроля

	� Контроль параметров микроклимата
	� Контроль уровней искусственной 

освещенности
	� Контроль вредных веществ в воздухе 

рабочей зоны
	� Контроль уровней производственного 

шума
	� Контроль уровней общей вибрации
	� Контроль уровней локальной вибрации

По всем выявленным отклонениям 
от нормативов были проведены меро-
приятия, минимизирующие воздействие 
негативных факторов (укомплектование 
дополнительными СИЗ, регулировка уровня 
освещения и т. д.).

В основе безопасного поведения 
на производстве лежит формирование 
соответствующего мышления. Для закре-
пления знаний о существующих рисках 
на производстве, методах минимизации 
их влияния, поведении в случае нештатных 
ситуаций во всех подразделениях Компа
нии проводится комплексная просветитель-
ская работа:

	� во всех штабах и производственных 
подразделениях Компании созданы 
уголки по охране труда;

	� создаются видеоинструкции и обучаю
щие ролики в рамках инструктажей;

	� проводятся игровые мероприятия по теме 
охраны труда (турнир по культуре безо-
пасности «Герои в касках», настольные 
игры и др.);

	� организуются интерактивные мастер-
классы «Школа начальников смен».

Игровые формы обучения положительно 
влияют на эффективность обучения, позво-
ляют повысить вовлеченность и мотивацию 
сотрудников к соблюдению безопасных 
методов работы, улучшают профессио-
нальные и коммуникативные навыки участ-
ников, учат слаженному взаимодействию.

Специалисты по охране труда постоянно 
проводят информационную работу 
на строительных площадках, посвященную 
профилактике травматизма. В строи-
тельных городках размещаются предупре-
ждающие и запрещающие знаки, плакаты 
и организуются уголки по охране труда. 
Перед началом работ на объектах строи-
тельства для вновь прибывших сотрудников 
проводится вводный инструктаж, в том 
числе по работам повышенной опасности.

Тренировки, учения, аудиты
На производственных объектах Компании 
регулярно проводятся тренировки и учения 
для отработки навыков безопасного пове-
дения в случае возникновения нештатной 
ситуации.

В 2025 году в новом офисе 
ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой» (входит 
в ГК «АБЗ-1») были назначены ответ-
ственные за пожарную безопасность; были 
проверены все первичные средства пожа-
ротушения, предоставленные арендода-
телем, проведена тренировка по эвакуации 
персонала при угрозе и возникновении 
пожара.

По результатам этих тренировок были отра-
ботаны действия персонала при возникно-
вении необходимости оперативно покинуть 
здание для сохранения жизни и здоровья. 
Также был проведен контроль готов-
ности ответственных лиц к чрезвычайной 
ситуации.

В начале 2025 года в отделе охраны труда 
ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой» был проведен 
независимый аудит системы менеджмента 
качества с постановкой целей. По итогам 
2025 года достигнуты все три цели, 
а именно:
1.	 Снижение количества несчастных 

случаев на производстве до 0% (нулевой 
травматизм).

2.	Проведение внутреннего обучения.
3.	Выполнение плана мероприятий 

по охране труда на 2025 год.

В 2025 году для сотрудников 
ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой» приобретены:

	� газоанализаторы, позволяющие выявить 
превышение ПДК опасных веществ 
в рабочей зоне, чтобы обеспечить безо-
пасность рабочих при чистке колодцев 
после укладки асфальта;

	� противошумные наушники с активным 
шумоподавлением, позволяющие 
отсечь шум от работы дорожных меха-
низмов, сохранив слышимость крити-
ческих звуков, таких как голоса коллег 
и сигналов движения задним ходом.

В АО «АБЗ-1» (входит в ГК «АБЗ-1») 
в 2025 году были проведены:

	� тренировки по эвакуации персонала 
при угрозе и возникновении пожара;

	� объектовые тренировки «Действия 
органов управления, сил и средств РСЧС 
при угрозе возникновения чрезвычайной 
ситуации природного и техногенного 
характера», с практической отработкой 
тушения условного пожара.

Обеспечение безопасности 
подрядчиков и гостей
Группа компаний «АБЗ-1» придает большое 
значение безопасности труда на своих 
объектах и требует того же от подряд-
чиков. При выборе организаций проводятся 
тщательная проверка соблюдения требо-
ваний производственной безопасности, 
оценка рисков и готовности выполнять 
требования Группы компаний.

Компания уделяет первостепенное 
внимание безопасности не только 
своих сотрудников, но и посетителей произ-
водственных площадок. При посещении 
завода, строительных объектов и линейных 
участков ремонта необходимо:

	� пройти инструктаж;
	� ознакомиться с информацией о действиях 

в случае несчастного случая;
	� получить каску и сигнальный жилет;
	� находиться на территории объекта 

в сопровождении представителя 
Компании.

НА 260 РАБОЧИХ МЕСТАХ

была проведена специальная оценка в 2025 году

1 773 ЧЕЛОВЕКА

прошли медицинские осмотры (в том числе 
периодические и предварительные) в 2025 году

Информирование сотрудников 
и популяризация вопросов 
охраны труда

GRI 403-9GRI 403-4 GRI 403-5 GRI 403-6 

Оценка условий труда 
и медосмотры

GRI 403-6GRI 403-5 
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ГОСУДАРСТВО
ГК «АБЗ-1» — надежный партнер государства в реализации значимых 
инфраструктурных проектов. Выполняя госконтракты, Компания выстраивает 
свою работу на принципах безупречного качества, тщательно контролируя 
каждый этап производства и строго отслеживая соответствие используемых 
материалов установленным нормам и требованиям, а также выстраивая 
надежные логистические цепочки.

Особое внимание Группа компаний уделяет 
открытому и конструктивному взаимодей-
ствию с государственными структурами 
и отраслевыми организациями. Деятельность 
Компании базируется на ценностях прозрач-
ности и публичности, последовательного 
противодействия коррупции и строгого 
следования нормам законодательства.

Важным элементом профессиональной 
ответственности ГК «АБЗ-1» считает сотруд-
ничество с саморегулируемыми орга-
низациями (СРО) и профессиональными 
объединениями. Совместная работа позво-
ляет обмениваться опытом, формировать 

предложения для совершенствования 
нормативной базы, единых стандартов 
и выстраивать понятные, справедливые 
правила для всех игроков отрасли.

Компания убеждена: бизнес, как одна 
из заинтересованных сторон, обязан 
всячески помогать государству в подго-
товке специалистов и повышении кадро-
вого потенциала отрасли. Именно поэтому 
ГК «АБЗ-1» на протяжении многих лет 
системно сотрудничает с профильными 
вузами и ссузами, участвуя в подготовке 
молодых специалистов и помогая им делать 
первые уверенные шаги в профессию.

Цепочка поставок

Ряд факторов 2025 года, оказавших 
сильное влияние на отрасль:

	� ужесточение требований по соблюдению 
Федерального закона № ФЗ-248;

	� переход РЖД на управление отгрузками 
с помощью искусственного интеллекта;

	� непредсказуемость ценообразования 
и периодический дефицит БНД.

Чтобы минимизировать риски сбоя 
поставок, обеспечить бесперебойное снаб-
жение и снизить зависимость от рыночных 
колебаний, Компания использует 
различные финансовые инструменты, такие 
как товарное кредитование партнеров 
и банковские продукты, применяет техноло-
гические решения, а также придерживается 
стратегий «зимнего завоза» и разделения 
объемов между поставщиками.

Глубокое и тщательное изучение рынков 
сырьевых материалов для производ-
ства асфальтобетонных смесей позволяет 
Компании иметь достаточный пул постав-
щиков для работы в сложный период актив-
ного спроса и при наличии форс-мажорных 
ситуаций. Анкетирование крупных игроков 
и отслеживание изменений помогают 
принимать верные оперативные решения 
для обеспечения бесперебойной работы 
производств, эффективно управлять 
рисками и владеть актуальной информа-
цией о состоянии рынка и конкуренции.

План поставок на год формируется с учетом 
требований к качеству сырьевых матери-
алов, логистических ресурсов Компании, 
возможностей поставщиков и коммерческих 
условий. Учитывая сложное прогнозирование 
на рынке сырьевых материалов и логистики, 
годовой план поставок актуализируется 
ежемесячно и адаптируется под изменения 
и новые потребности. Ежегодно проводится 
сравнительный анализ месторождений, 
оцениваются тенденции рынков, определя-
ются закономерности и разрабатываются 
альтернативные варианты планов поставок 
сырьевых материалов.

На 2024–2025 годы Компания прогнози-
ровала дефицит автотранспорта на рынке 
и рост тарифов, что могло повлиять 
на доступность материала. Данный риск был 
купирован благодаря следующим действиям:

	� увеличено количество поставщиков. 
Проведен сравнительный анализ коммер-
ческих условий, и найдены допол-
нительные источники обеспечения 
(взаимодействие с новыми карьерами);

	� обеспечено рациональное распреде-
ление объемов между поставщиками;

	� обеспечено поддержание неснижаемых 
остатков на складах;

	� усилен оперативный контроль расхода 
в условиях ограниченных складов;

	� введены ежедневное, еженедельное, 
ежемесячное планирование и контроль.

GRI 301-1GRI 2-6 

ГК «АБЗ-1» уделяет первостепенное 
значение качеству и надежности постав-
щиков материалов, выстраивая надежную 
логистическую цепочку для производства 
продукции.

Выбор поставщика
Проводится регулярная оценка компа-
ний-поставщиков согласно методике 
с определением рейтинга надежности 
и дальнейшей разработкой мероприятий 
для улучшения взаимодействия.

Долгосрочное сотрудничество
Компания выстраивает прочные партнер-
ские отношения с поставщиками, что дает 
возможность обеспечивать бесперебой
ность поставок на долгосрочной основе. 
При возникновении форс-мажорных 
ситуаций, связанных с поставкой мате-
риалов с отклонениями от требований 
по качеству ГК «АБЗ-1», проводятся 

совместные испытания представителями 
производителя и специалистами лабора-
тории ГК «АБЗ-1».

Квалификация сотрудников
Специалисты Компании постоянно повы-
шают уровень знаний и компетенций, в том 
числе за счет выездов на карьеры и заводы 
поставщиков. За счет внутреннего и внеш-
него обучения сотрудники Компании повы-
шают свои профессиональные знания 
и развивают личные качества и компе-
тенции. Благодаря этому коллектив 
ГК «АБЗ-1» готов к новым вызовам и нестан-
дартным задачам.

Минимизация рисков
Компания на постоянной основе, учитывая 
тенденции, текущие изменения, слож-
ности сезона, формирует «Матрицу рисков», 
которая служит основным инструментом 
для формирования контрмер.
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Сотрудничество 
с образовательными учреждениями 
и научными институтами

Этика и противодействие коррупции

Работа по противодействию коррупции 
в ГК «АБЗ-1» ведется на всех уровнях 
органами управления и контроля 
в пределах их полномочий. Основная 
задача — принять меры, направленные 
на предупреждение коррупции, выяв-
ление причин и их устранение в будущем 
(профилактика).

Внутренние регламенты регули-
руют кадровую политику Компании, 
а также порядок заключения и согласо-
вания сделок. Они контролируют хозяй-
ственные и управленческие решения 
и содержат эффективные механизмы 
по предупреждению недобросовестного 
поведения участников процесса и противо-
действию коррупции.

Компания стремится совершенствовать 
механизмы противодействия коррупции 
и регулярно оценивает их актуальность 
и эффективность.

ГК «АБЗ-1» не принимает участия в поли-
тической деятельности и воздерживается 
от финансирования политических партий, 
организаций и движений в целях получения 
преимуществ в проектах.

В своей ежедневной деятельности Группа 
компаний руководствуется принципами 
честного, открытого и этичного ведения 
бизнеса. Среди основных принципов:

	� безусловное исполнение требований 
законодательства;

	� соблюдение прав человека;
	� нетерпимость к коррупции 

и взяточничеству;
	� защита данных;
	� содействие добросовестной конкуренции.

Вопросы противодействия коррупции и всем 
видам злоупотреблений, включая мошенни-
чество и взяточничество, находятся в зоне 
постоянного внимания руководства Группы 
компаний.

GRI 415-1GRI 205-1 GRI 2-23 

GRI 3-3

Группа компаний «АБЗ-1» выстраивает 
партнерские отношения с высшими учеб-
ными заведениями по двум ключевым 
направлениям:

	� профориентационная деятельность;
	� научно-образовательная деятельность.

Основные цели взаимодействия:
	� привлечение молодых специалистов 

и раскрытие их потенциала;
	� развитие отрасли за счет привлечения 

перспективных специалистов;
	� формирование подходов к образо-

ванию, которые соответствуют совре-
менным реалиям и сложившейся практике 
в дорожно-строительной отрасли.

>200 УЧАЩИХСЯ

образовательных учреждений посетили 
объекты Компании с экскурсией

Итоги сотрудничества в 2025 году

15 МЕРОПРИЯТИЙ

с охватом более 2 тыс. человек проведены 
в учебных заведениях

60 СТУДЕНТОВ

приняты на производственную практику 
на объекты Компании

40 СТУДЕНТОВ

приняты в штат Компании

Взаимодействие с учебными заведениями 
выстроено на базе долгосрочных программ. 
Их цели — раскрыть перед учащимися 
и студентами возможности отрасли, 
наглядно продемонстрировать, что в ней 
есть пространство для роста и само-
реализации. Компания сопровождает 
будущих специалистов с первых шагов: 
дает доступ к реальным задачам, помо-
гает освоить прикладные навыки и глубже 
понять специфику работы, чтобы переход 
от теории к практике был максимально 
плавным и эффективным. Со всеми обра-
зовательными учреждениями, с которыми 
сотрудничает Группа компаний, заключены 
соглашения в области организации прохож-
дения производственных практик.

Образовательные партнеры
	� Санкт-Петербургский государственный 

архитектурно-строительный университет
	� Петербургский государственный универ-

ситет путей сообщения Императора 
Александра I

	� Санкт-Петербургский государственный 
университет

	� Санкт-Петербургский горный универ-
ситет императрицы Екатерины II

	� Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого

	� Санкт-Петербургский государственный 
экономический университет

	� Сибирский государственный автомо
бильно-дорожный университет

	� Петрозаводский автотранспортный 
техникум

	� Академия управления городской средой, 
градостроительства и печати (колледж)

	� Автомеханический колледж
	� Колледж метростроя

В ГК «АБЗ-1» также действует корпора-
тивная экскурсионная программа, в рамках 
которой Компания открывает свои объекты 
для посещения, в том числе и для студентов, 
причем не только транспортно-строи-
тельных специальностей, но и из смежных 
областей.

Профориентация 
и привлечение молодежи 
в отрасль

ГК «АБЗ‑1» видит свою миссию шире, чем 
закрытие потребностей в персонале: она 
стремится поддерживать постоянный 
высокий авторитет профессии дорож-
ника и показывать, насколько значимым 
и перспективным может быть труд 
в этой сфере.

Подробнее о программе 
читайте в разделе «Кадры».

GRI 413-1
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Форматы и направления 
работы с учащимися 
и студентами

Эксперты и ведущие специалисты ГК «АБЗ-1» 
активно работают со студентами не только 
в формате выступления на открытых 
и гостевых лекциях, но и в качестве 

руководителей выпускных квалификацион
ных работ, кураторов производственной 
практики и наставников в ходе стажи-
ровок. Такой системный подход позволяет 
не просто познакомить учащихся и студентов 
с отраслью, а по-настоящему погрузить в нее 
и помочь вырастить поколение профес-
сионалов, готовых вносить свой вклад 
в развитие дорожно‑строительной отрасли.

Приоритетные форматы сотрудничества

В 2025 году ГК «АБЗ-1» стала партнером 
Всероссийского кейс-чемпионата 
по транспортной логистике, который 
прошел в Санкт-Петербургском 
государственном архитектурно-
строительном университете (СПбГАСУ).

Эксперты Группы компаний подгото-
вили кейс для заочного этапа и провели 
экскурсию для финалистов по строяще-
муся транспортному объекту в городе 
Кудрово. Для решения кейса требовалось 
оптимально распределить транспортные 
средства по заявкам заказчика с учетом 
маршрутов, объемов и сроков доставки.

В кейс-чемпионате принимали 
участие студенты логистических 
направлений из разных регионов 
России — от Калининграда до Магадана. 
Финалисты чемпионата смогли 
посетить с экскурсией один из объектов 
ГК «АБЗ-1» — ТПУ в Кудрове. 

Подробнее об этом объекте  
читайте в разделе «О Компании».

	� Лекции в вузах и ссузах, открытые 
выступления перед молодыми 
специалистами в рамках 
конференций и выставок 
с презентацией инновационных 
материалов отрасли

	� Экскурсии для студентов 
с посещением производства 
дорожно-строительных материалов 
и производственной лаборатории, 
где осуществляется контроль 
качества продукции

	� Участие Компании в ярмарках 
вакансий и днях карьеры

	� Проведение Дней Компании 
в учебных заведениях

Привлечение

	� Участие в вузовских проектах: 
формирование образа отрасли, 
мотивация молодых специалистов 
изучать и внедрять инновации 
в строительстве, развивать зеленые 
технологии, создавать комфортную 
городскую среду

	� Стажировки для студентов 
в Компании, приглашение 
для участия в исследовательских 
работах

	� Руководство дипломной практикой 
студентов

	� Кейс-чемпионат по логистике 
в Санкт-Петербургском 
государственном архитектурно-
строительном университете

Участие в обучении  
и развитии

Кейс-чемпионат по логистике

Сотрудничество с отраслевыми объединениями
GRI 2-28

Развитие партнерских отношений с отрас-
левыми и профессиональными объеди-
нениями — важный фактор, повышающий 
эффективность работы ГК «АБЗ-1» и способ-
ствующий поддержанию имиджа лидера 
в области инноваций и качества.

ГК «АБЗ-1» активно участвует в работе 
профессиональных, отраслевых ассоциаций 
и научных объединений, таких как:

	� Ассоциация производителей и потре-
бителей асфальтобетонных смесей 
«Р.О.С.АСФАЛЬТ» (Ассоциация 
«Р.О.С.АСФАЛЬТ»);

	� Санкт-Петербургский Союз строи-
тельных компаний «Союзпетрострой» 
(«Союзпетрострой»);

	� Национальная ассоциация инфраструк-
турных компаний (НАИК);

	� Федеральное автономное учреждение 
«Российский дорожный научно-исследо-
вательский центр» (ФАУ «РОСДОРНИИ»);

	� Национальная группа Международной 
ассоциации мостовой и строительной 
инженерии IABSE Russian Group (IABSE);

	� Институт развития внешнеэкономических 
связей «ИРВЕН» («ИРВЕН»).

Профессиональное обучение 
и повышение квалификации 
профессионалов отрасли

Эксперты научно-исследовательского 
центра АО «АБЗ-1» (входит в ГК «АБЗ-1») 
и дирекция по инновациям, техно-
логии и качеству УК ГК «АБЗ-1» входят 
в состав рабочих групп по профессио
нальному обучению и повышению 
квалификации ФАУ «РОСДОРНИИ», 
Ассоциации «Р.О.С.АСФАЛЬТ», 
ООО «Академия ИНЖТЕХ», «ИРВЕН». 

GRI 404-2
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В рамках этих взаимодействий эксперты 
принимают непосредственное участие 
в разработке новых отраслевых обра-
зовательных программ в соответствии 
с применяемыми современными стандар-
тами, оборудованием, инновационными 
технологиями при непосредственном 
участии специалистов дорожной сферы, 
а также участвуют в формировании 
реестра новых и наилучших технологий 
ФАУ «РОСДОРНИИ».

В 2025 году ГК «АБЗ-1» выступила соор-
ганизатором обучения для дорожников 
по программе обучения «Специалист 
по качеству дорожно-строительных 
материалов и работ» Школы дорож-
ного мастерства ООО «Северо-Западная 
академия инженерных технологий» 
(ООО «Академия ИНЖТЕХ»). Обучение 
прошли работники подрядных дорожно-
строительных организаций из Санкт-
Петербурга, Ленинградской и Смоленской 
областей. Программа реализуется 
в рамках национального проекта «Кадры».

Также эксперты Группы компаний 
входят в состав технических коми-
тетов ТК 418 и ТК 465, в рамках которых 
участвуют в рассмотрении предложений 
об обновлении или отмене документов 
(ГОСТ). Участвуют в научно-техниче-
ском совете ФАУ «РОСДОРНИИ», орга-
низации «Союзпетрострой», Ассоциации 
«Р.О.С.АСФАЛЬТ».

В 2025 году на базе производственной 
площадки в Пушкине прошли совместные 
лабораторные испытания АО «АБЗ-1» 
и АНО «НИИ ТСК», направленные на отра-
ботку алгоритма проектирования асфаль-
тобетонных смесей по системам ОП и ОФП 
с применением переработанного асфальто-
бетона (RAP).

Участие в формировании отраслевых стандартов 
и законодательных инициатив

GRI 2-28

Активное участие в работе комитетов 
и рабочих групп объединений позволяет 
специалистам ГК «АБЗ-1» вносить свой 
вклад в разработку и совершенствование 
нормативно-технической документации. 
Представители Компании входят в состав 
шести комитетов, а также рабочей группы 
НАИК по вопросам совершенствования 
законодательства РФ.

Партнерство с отраслевыми объеди-
нениями обеспечивает своевременный 
доступ к актуальной информации в области 
технического регулирования, тенденций 
развития в сфере дорожно-мостового 
строительства, новых технологий и мате-
риалов, изменений в законодательстве. 
Это позволяет принимать обоснованные 
решения и эффективно планировать свою 
деятельность.

В 12 ЗАСЕДАНИЯХ

инновационного комитета Федерального 
дорожного агентства (Росавтодор) приняли 
участие специалисты ГК «АБЗ-1» в 2025 году

В 45 �ОТРАСЛЕВЫХ 
МЕРОПРИЯТИЯХ

приняли участие эксперты АО «АБЗ-1» 
в 2025 году

В 2025 году эксперты Компании 
провели экспертизу более 
60 нормативных документов 
и учебных программ при рабочих 
группах ФАУ «РОСДОРНИИ», 
Ассоциации «Р.О.С.АСФАЛЬТ» 
и Саморегулируемой организации 
«Союз дорожно-транспортных 
строителей «СОЮЗДОРСТРОЙ» 
(«СОЮЗДОРСТРОЙ»).

i

Группа компаний имеет 
свой лицензированный 
учебный центр.

Обмен опытом и лучшими 
практиками

GRI 3-3

В 2025 году Компания приняла участие 
в выставках, конференциях, семинарах 
при поддержке Министерства транспорта 
России. Посещение таких мероприятий 
позволяет ГК «АБЗ-1» обмениваться 
опытом внутри дорожного сообщества, 
перенимать лучшие практики в области 
строительства дорог и искусственных 
сооружений, применения новых мате-
риалов и технологий, а также в сфере 
управления.

Продвижение технологии RAP 
в стандарты отрасли
В 2025 году Группа компаний «АБЗ-1» 
совместно с Ассоциацией «Р.О.С.АСФАЛЬТ» 
в рамках главной отраслевой выставки 
«Дорога 2025» организовала и провела 
круглый стол «Перспективы приме-
нения RAP в асфальтобетонных смесях», 
чтобы предложить решения для широкого 
внедрения RAP в России.

Специалисты обсудили меры поддержки 
в отношении применения материалов 
на основе вторичного сырья в строитель-
стве, порядок учета отходов дорожной 
деятельности отраслевыми предприя
тиями, перспективы развития RAP 
в России и поделились опытом приме-
нения технологии.

По итогам круглого стола подготов-
лена резолюция, которая направлена 
в профильные ведомства и ассоциации. 
Ее цель — сделать технологию RAP стан-
дартом отрасли. С 1 марта 2021 года 
в России действует национальный стан-
дарт на RAP, который закрепил использо-
вание этой технологии. Однако существуют 
системные барьеры, которые пока еще 
мешают технологии найти широкое приме-
нение в дорожном строительстве.

Николай Быстров, президент Ассоциации 
«Р.О.С.АСФАЛЬТ», предложил проводить 
круглый стол «Перспективы применения 
RAP в асфальтобетонных смесях» ежегодно. 
Это является яркой иллюстрацией актуаль-
ности темы и проблемы.

Подробнее о нем и результатах его 
работы читайте в разделе «Кадры».

Подробнее о RAP читайте 
в разделе «Экология».

Среди знаковых мероприятий — конфе-
ренции «Дорожное строительство 
в России», «Асфальтобетон-2025», «Мир 
мостов», «Шелковый путь», «Уральский 
путь», выставка «Химия-2025», выставка 
«Дороги XXI века».

На 25 мероприятиях выступили спике-
рами эксперты ГК «АБЗ-1». Они осветили 
перед профессиональным сообществом 
актуальную проблематику профильных 
направлений, представили новые продукты 
и технологии, направленные на повышение 
качества дорожной инфраструктуры.

В 2025 году при участии сотрудников 
научно-исследовательского центра 
ГК «АБЗ-1» проводилась работа по продви-
жению и формированию позитивного 
общественного восприятия Компании 
и ее деятельности. Эксперты участво-
вали в подготовке комментариев для СМИ, 
в проведении мастер-классов на массовых 
мероприятиях, а также экскурсий 
на объектах Группы компаний.
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Участие в саморегулируемых организациях
Согласно требованиям законодательства 
Российской Федерации ГК «АБЗ-1» является 
действующим членом в следующих само-
регулируемых организациях (СРО):

	� Ассоциация инженеров изыскателей 
«Межрегиональное объединение профес-
сиональных изыскателей» (МОПИ);

	� Саморегулируемая организация 
Ассоциация «Объединение проектиров-
щиков подземных сооружений, промыш-
ленных и гражданских объектов» 
(СРО А «ОПС-ПРОЕКТ»);

	� Саморегулируемая организация 
Ассоциация «Объединение строи
телей подземной, инженерной 
и транспортной инфраструктуры» 
(СРО А «Подземдорстрой»);

	� Ассоциация «Саморегулируемая орга-
низация «Строители Ленинградской 
области» (Ассоциация СРОСЛО);

	� Ассоциация строительства и развития 
дорожно-строительной инфраструктуры;

	� Национальная ассоциация инфраструк-
турных компаний (НАИК);

	� Ассоциация проектировщиков 
Саморегулируемая организация 
«Объединение проектных организаций 
«ЭкспертПроект»;

	� Ассоциация строителей 
Саморегулируемая организация 
«Объединение строительных органи-
заций «ЭкспертСтрой»;

	� Ассоциация строительных орга-
низаций в области строительства 
и реконструкции «Строительный 
Инженерно-Логистический Альянс» 
(Ассоциация «СИЛА»);

	� Ассоциация Саморегулируемая орга-
низация «Строительный альянс Северо-
Запада» (Ассоциация СРО «САСЗ»);

	� Саморегулируемая организация 
Ассоциация компаний строительного 
комплекса «Союзпетрострой-стандарт» 
(СРО А КСК «Союзпетрострой-стандарт»);

	� Ассоциация проектных органи-
заций «Союзпетрострой-проект» 
(АПО «Союзпетрострой-проект»).

Работа с общественностью и СМИ

Деятельность ГК «АБЗ-1» неразрывно 
связана с заботой о благополучии людей, 
именно поэтому в основе работы Компании 
лежит принцип открытого и доверитель-
ного диалога. Группа компаний не только 
выстраивает партнерские отношения 
с представителями органов власти регио
нов присутствия, экспертных и образова-
тельных организаций и последовательно 
укрепляет репутацию ответственного рабо-
тодателя, но и уделяет особое внимание 
интересам каждого жителя города, отдель-
ного района, улицы или конкретного дома. 
Для Компании принципиально важно 
не просто достигать высоких резуль-
татов, но и максимально бережно отно-
ситься к повседневной жизни горожан: 
сводить к минимуму возможные неудоб-
ства во время проведения ремонтных 
и дорожно-строительных работ.

Компания ведет системную работу 
по развитию и продвижению передовых 
технологий и инновационных материа
лов для дорожно строительной отрасли 
и транспортной инфраструктуры. Стремясь 
сделать достижения отрасли доступ-
ными и понятными широкой аудитории, 
она задействует многообразие коммуни-
кационных каналов: организует открытые 

лекции, мастер-классы и экскурсии, ведет 
активное присутствие в социальных 
сетях и на официальном сайте. Особое 
внимание Компания уделяет взаимодей-
ствию со средствами массовой инфор-
мации в регионах своего присутствия, 
следуя принципу информационной откры-
тости и выстраивая доверительный диалог 
с обществом.

Так, например, специалисты 
ГК «АБЗ-1» разработали 
ароматизированный асфальтобетон. 
Он предназначен для того, 
чтобы избавиться от запаха битума 
при укладке асфальтобетонной 
смеси и минимизировать неудобства 
для жителей.

Как это происходит? 
На производстве ароматизатор 
в жидкой форме добавляется 
в асфальтобетонную смесь 
и тщательно перемешивается, 
чтобы равномерно распределить 
по всему объему асфальтобетона. 
Запах чувствуется, пока асфальт 
не остынет, то есть весь период 
производства и укладки.

Общественные мероприятия: фестивали, 
конференции, экскурсии и т. п.

Каналы взаимодействия с общественностью

Средства массовой информации: 
предоставление официальных фото- 
и видеоматериалов, организация пресс-
туров, подготовка новостей, интервью, 
экспертных комментариев, ответов 
на запросы и т. п.

Страница ГК «АБЗ-1»  
на РБК Компании  
(Публикации | РБК Компании)

Сайт Группы компаний: 
www.abz-1.ru

Группа в социальной сети 
«ВКонтакте»

GRI 413-1
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Категории источников, %

Источник: СКАН (проект «Интерфакс»)

  Сайты СМИ

  Агрегаторы СМИ

  Пресс-релизы

  Ленты информагентств

  Другие

32

30

7

7

24

Уровни источников, %

Источник: СКАН (проект «Интерфакс»)

  Федеральные СМИ

  Региональные СМИ

49,250,8

Победы в рейтингах 
и конкурсах
Журналистское, экспертное и деловое 
сообщества рассматривают ГК «АБЗ-1» 
как ключевого игрока в сфере дорож-
ного и мостового строительства Санкт-
Петербурга и Северо-Запада России. 
Доказательством этому служит тот факт, 
что руководителей и проекты Группы 
компаний регулярно включают в рейтинги 
и конкурсы, которые проводят деловые 
СМИ, рейтинговые агентства и отраслевые 
организации.

	� Рейтинговое агентство RAEX. Конкурс 
«Лучший годовой отчет по итогам 
2024 года»

Группа компаний «АБЗ-1» стала лауреатом 
в специальной номинации «За подробное 
раскрытие в отчете взаимосвязи стра-
тегии развития компании с националь-
ными проектами РФ». Отчет ГК «АБЗ-1» 
получил высокую оценку — 4 звезды из 5, 
что по методике RAEX означает «очень 
высокое качество».

	� «РБК Петербург». Премия Customer 
Experience Award 2025

Система производственных процессов 
АБЗ-ЕРП ГК «АБЗ-1». Первое место 
в треке «Коммуникации» (отрасль 
«Промышленность», номинация 
«Коммуникация с клиентами»)

Лучшими признаются проекты, которые 
позволяют вывести компании на новый 
уровень в развитии коммуникаций 
и обучении сотрудников.

Сайт Группы компаний

>3 ТЫС. ПУБЛИКАЦИЙ

вышло в СМИ с упоминанием бизнес-единиц 
Группы компаний

>35 МЛН ЧЕЛОВЕК

составил охват аудитории. Из них 
16 млн человек составил охват новости 
о запуске первого этапа трамвайной сети 
«Славянка»

Итоги работы со СМИ в 2025 году

43 �
ИНФОРМАЦИОННЫХ 
МАТЕРИАЛА

размещены

Группа в социальной сети 
«ВКонтакте» в 2025 году

	� просмотры — 1 952 333 (на 107% 
больше, чем в 2024 году);

	� охват контента — 243 940 (+134% 
по сравнению с 2024 годом);

	� ↑ рост подписчиков: +1 132 (+139% 
по сравнению с 2024 годом).

442 ПОСТА

размещено (включая репосты): 

Подробнее: «Коммерсантъ 
Северо-Запад» назвал 
лучших топ-менеджеров 
региона

Подробнее: Годовой 
отчет ГК «АБЗ-1» отмечен 
в специальной номинации 
конкурса RAEX

Подробнее: Проект 
АБЗ-ЕРП признан 
победителем в премии 
по клиентскому сервису РБК

	� «Коммерсантъ Северо-Запад». Рейтинг 
лучших руководителей региона

Владимир Калинин, Руководитель 
ГК «АБЗ-1». Первое место в номинации 
«Дорожное строительство и ремонт»

Победа в рейтинге означает признание 
со стороны коллег в той или иной отрасли.
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5УПРАВЛЕНИЕКОРПОРАТИВНОЕ 

ГК «АБЗ-1» внедряет лучшие практики корпоративного 
управления для эффективного и добросовестного ведения 
бизнеса на всех уровнях, включая риск-менеджмент.

>26 ЛЕТ 
средний опыт работы  
в отрасли высших руководителей  
ГК «АБЗ-1»

7+
ступеней управления рисками  
предусматривает организацион
ная структура Группы компаний

1 3 4 5 6 72
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ПРИНЦИПЫ 
И ПРАКТИКА 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ
Система корпоративного управления 
ГК «АБЗ-1» направлена на построение 
эффективного взаимодействия между 
исполнительными органами, Советом 
директоров, акционерами и другими заин-
тересованными сторонами. Это необходимо 
для успешного ведения хозяйственной 
деятельности, управления рисками 
и контроля за работой Компании со стороны 
акционеров и других участников.

Стандарты корпоративного управления, 
принятые в Компании, основаны на следую
щих принципах:

1.	 Многоуровневая система управления, 
которая включает в себя в том числе 
стратегическое управление Компанией 
на уровне Совета директоров. Совет 
директоров подотчетен акционерам 
и формируется по принципу профессио
нализма и объективности его членов, 
в том числе из независимых участников. 
В своей деятельности Совет дирек-
торов соблюдает принципы должной 
информированности, добросовестности, 

разумности и осмотрительности. 
Для наиболее эффективного дости-
жения целей деятельности при Совете 
директоров были созданы комитеты:

–	 по стратегическому планированию;
–	 по кадрам и вознаграждениям;
–	 по рискам.

2.	Система управления рисками 
и внутреннего контроля функцио
нирует на всех уровнях принятия 
решений, построена по принципу эска-
лации возникающих вопросов на более 
высокие уровни с непрерывным 
контролем ее эффективности на каждом 
уровне, проведением внутреннего 
и внешнего аудита.

3.	Информационная прозрачность. 
Раскрытие информации о Компании 
основано на принципах своевре-
менности, полноты, актуальности 
и достоверности, что обеспечивает 
возможность принятия обоснованных 
решений акционерами и инвесторами.

4.	Равное отношение ко всем акционерам, 
защита их законных интересов и прав.
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Высший орган управления  
в Группе компаний

Осуществляет руководство текущей 
деятельностью Группы компаний Осуществляет контроль за финансово-

хозяйственной деятельностью 
операционной компании

Проводит внешний аудит финансово-
хозяйственной деятельности 

Группы компаний, в том числе аудит 
консолидированной финансовой 

отчетности по МСФО

Коллегиальный совещательный 
орган по управлению рисками 

Консолидатора Высший орган управления 
в операционной компании

Осуществляет контроль за финансово-
хозяйственной деятельностью 

и развитие системы внутреннего 
контроля, управления рисками

Осуществляет общее руководство 
деятельностью операционной БЕ, 

координирует реализацию стратегии 
развития и контролирует исполнение 

решений Общего собрания акционеров

Осуществляет руководство текущей 
деятельностью операционной 

компании

Координирует стратегическое 
управление деятельностью  

Группы компаний

Осуществляет общее руководство 
деятельностью Группы компаний, 
определяет стратегию развития 
и контролирует ее реализацию 

в деятельности компаний Группы

ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ
GRI 2-9

Общее собрание акционеров 
Консолидатора Группы 

компаний

Генеральный директор 
Консолидатора

Ревизионная комиссия БЕ  
(образована на уровне 

эмитента)

Внешний аудитор

Комитет по управлению 
рисками Консолидатора

Общее собрание участника 
Группы компаний (БЕ)

Служба внутреннего аудита

Совет директоров БЕ 
(образован на уровне эмитента)

Генеральный директор 
участника Группы компаний 

(бизнес-единицы — БЕ)

Руководитель  
Группы компаний «АБЗ-1»

Совет директоров 
Консолидатора Группы 

компаний

Уровень Консолидатора Группы компаний Уровень участников Группы компаний
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Работает в компании 
«Асфальтобетонный завод № 1» 
с 1987 года. 

Группа компаний «АБЗ-1» 
под руководством Владимира 
Калинина стала одним из лидеров 
на Северо-Западе по внедрению 
новых технологических решений 
в сфере дорожно-мостового 
строительства.

За последние 30 лет эксперты 
Компании разработали, 
адаптировали и начали 
применять в ходе дорожно-
строительных и ремонтных 
работ более 30 передовых 
методик и материалов. Часть 
из них в настоящее время 
являются обязательными 
или рекомендуемыми: технологии 
литых и теплых, а также цветных 
асфальтобетонов, битумные 
эмульсии, полимерно-
модифицированные вяжущие, 
модификаторы разного 
функционального назначения 
для асфальтобетонов, 
переработанные материалы и др.

Сведения о контролирующем акционере 
и Руководителе ГК «АБЗ-1»
GRI 2-11

Владимир Валентинович Калинин
Руководитель ГК «АБЗ-1»

Родился 11 июня 1952 года в Южно-Сахалинске.

В 1975 году окончил Ленинградский инженерно-
строительный институт по специальности 
«автомобильные дороги».

В 2006–2007 годах прошел обучение 
в Стокгольмской школе экономики (Швеция) 
по специальности «управление предприятием».

Основные этапы профессиональной деятельности

	� 1977–1979 годы: главный инженер дорожно-экс-
плуатационного участка Калининского района 
г. Ленинграда.

	� 1979–1987 годы: начальник дорожно-эксплуа
тационного участка Калининского района 
г. Ленинграда.

	� 1987–1993 годы: директор «Асфальтобетонного 
завода № 1» в составе Специализированного 
ремонтно-строительного объединения 
«Дормост».

	� 1993–2025 годы: Генеральный директор 
АО «Асфальтобетонный завод № 1».

	� 2025 год — настоящее время: Руководитель 
Группы компаний «АБЗ-1».

Награды

	� Медаль ордена «За заслуги перед Отечеством» 
II степени

	� Орден «За заслуги в строительстве»
	� Нагрудный знак «Почетный работник транспорта 

России»
	� Нагрудный знак «Почетный дорожник России»
	� Почетное звание «Заслуженный работник дорож-

ного хозяйства Санкт-Петербурга»
	� Медаль «В память 300-летия Санкт-Петербурга»
	� Нагрудный знак «Строителю Санкт-Петербурга» 

II степени
	� Знак отличия «За заслуги 

перед Санкт-Петербургом»

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
GRI 405-1

В. В. Калинин
Председатель

Руководитель ГК «АБЗ-1»

Почетный дорожник России, почетный транс-
портник Государственной службы дорожного 
хозяйства Минтранса РФ

Доктор экономических наук, вице-президент 
Ассоциации транспортных инженеров, профессор 
кафедры транспортных систем и дорожно-мосто-
вого строительства СПбГАСУ, почетный дорожник 
России, заслуженный работник транспорта РФ

М. В. Калинин

А. И. Солодкий

Заместитель 
председателя

Независимый член 
Совета директоров

Генеральный директор АО ПСФ «Балтийский проект»

Генеральный директор АО «АБЗ-1»

Генеральный директор АО «Экодор»

Л. А. Гиндин С. В. Черепанова

Генеральный директор АО «АБЗ-Дорстрой» Директор по экономике ГК «АБЗ-1»

Заместитель Генерального директора 
АО «АБЗ-1» по управлению активами

GRI 2-9
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МЕНЕДЖМЕНТ
Во главе ГК «АБЗ-1» — сильная команда 
профессионалов с богатым опытом 
работы в отрасли и глубокими компетен-
циями в различных областях. Благодаря 

грамотно выстроенной системе менед-
жмента Компания успешно реализует 
комплексные проекты и обеспечивает 
высокое качество работы.

GRI 405-1 GRI 2-9

Успешная реализация 
комплексных проектов

	� Богатый опыт работы в отрасли и значи-
тельное количество успешно реализо-
ванных проектов.

	� Строгое следование высочайшим стан-
дартам качества и выполнение проектов 
в установленные сроки.

	� Высокая квалификация инженеров.

Достижения в обеспечении 
роста и диверсификации

	� Развитие генерального подряда.
	� Полный цикл работ в рамках ГК «АБЗ-1».
	� Выход в специализированные сегменты 

строительного рынка: трамвайное 
строительство, возведение складских 
комплексов.

	� Использование механизмов ГЧП при орга-
низации финансирования проектов инфра-
структурного строительства.

В. В. Калинин

К. А. Подгайский

С. В. Черепанова

Руководитель ГК «АБЗ-1»

Директор по экономике 
ГК «АБЗ-1»

Опыт работы 
в отрасли — 49 лет.

Опыт работы 
в отрасли — 18 лет.

Опыт работы 
в отрасли — 24 года.

Опыт работы 
в отрасли — 25 лет.

Опыт работы 
в отрасли — 25 лет.

Опыт работы 
в отрасли — 24 года.

Опыт работы 
в отрасли — 28 лет.

М. В. Калинин

Опыт работы 
в отрасли — 28 лет.

Опыт работы 
в отрасли — 15 лет.

Опыт работы —  
25 лет.

Л. А. Гиндин

Е. В. Скальский

Я. И. Васильева

Генеральный директор 
АО «АБЗ-Дорстрой»

Исполнительный 
директор АО «АБЗ-1»

Директор по персоналу 
ГК «АБЗ-1»

А. А. Шабасов

М. О. Шатц

А. О. Яковлев

Исполнительный директор 
АО «Экодор»

Финансовый директор 
ГК «АБЗ-1»

Генеральный директор 
АО ПСФ «Балтийский проект», 
Генеральный директор 
АО «АБЗ-1», Генеральный 
директор АО «Экодор»

Генеральный директор 
ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой»

Исполнительный директор 
АО «АБЗ-Дорстрой»
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GRI 2-19

Цель
Обеспечить достижение целей деятельности 
Группы компаний «АБЗ-1», определенных 
ее стратегией, путем развития и поддержания 
организационной структуры, процессов 
и ресурсов, направленных на выявление, 
оценку, управление и мониторинг рисков.

Задачи
	� Своевременное выявление рисков 

Компании, предотвращение их реализации 
и снижение последствий до приемлемого 
уровня.

	� Информирование исполнительных органов 
Компании по вопросам управления 
рисками.

	� Мониторинг влияния рисков на финан-
совую устойчивость и репутацию 
Компании, достижение стратегических 
и операционных целей.

	� Поддержание в актуальном состоянии 
локальных нормативных актов Компании 
в области управления рисками.

	� Развитие культуры управления рисками 
в Компании.

Принципы
	� Управление рисками является неотъем

лемой частью всех бизнес-процессов 
Компании и входит в сферу ответствен-
ности соответствующих сотрудников. Оно 
осуществляется по принципу эскалации 
возникающих вопросов на более высокие 
уровни принятия решений.

	� Управление рисками непрерывно и систе-
матически осуществляется на всех 
уровнях как часть постоянного процесса 
управления.

	� Деятельность по управлению рисками 
носит превентивный характер и направ-
лена на снижение вероятности и (или) 
ущерба от реализации рисков.

	� Компания придерживается баланса 
между расходами по управлению рисками 
и возможными последствиями в случае 
их реализации.

	� Для управления рисками используется 
максимально точная, полная и досто-
верная информация.

	� В отношении всей совокупности рисков 
проводится единая комплексная поли-
тика по управлению рисками.

Документы, регулирующие процесс 
управления рисками
Политика Компании в области управления 
рисками и внутреннего контроля осущест-
вляется в соответствии с действующими 
в Компании положениями:

	� Положением о Группе компаний 
«АБЗ-1», утвержденным реше-
нием Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 26 августа 
2020 года (протокол от 26 августа 
2020 года № 1-08-2020) в редакции 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 
И КОНТРОЛЬ

изменений, утвержденных реше-
нием Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 1 августа 
2023 года (протокол от 1 августа 
2023 года № 1-08-2023), 
а также в редакции изменений, утверж-
денных решением Совета дирек-
торов АО ПСФ «Балтийский проект» 
от 28 апреля 2025 года (протокол 
от 28 апреля 2025 года № 28-04-2025);

	� Политикой по управлению рисками АО ПСФ 
«Балтийский проект», утвержденной 
решением Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 26 августа 2020 года 
(протокол от 26 августа 2020 года 
№ 1-08-2020);

	� Положением о Комитете по управлению 
рисками АО ПСФ «Балтийский проект», 
утвержденным Советом директоров 
АО ПСФ «Балтийский проект» 26 августа 
2020 года (протокол от 26 августа 
2020 года № 1-08-2020);

	� Положением по управлению финансовыми 
рисками (финансовая политика), утверж-
денным решением Совета директоров 
АО ПСФ «Балтийский проект» 26 августа 
2020 года (протокол от 26 августа 
2020 года № 1-08-2020);

	� Регламентом по управлению операцион
ными рисками АО ПСФ «Балтийский 
проект», утвержденным Советом дирек-
торов АО ПСФ «Балтийский проект» 
26 августа 2020 года (протокол 
от 26 августа 2020 года № 1-08-2020);

	� Положением «О Совете директоров 
Акционерного общества «Промышленно-
строительная фирма „Балтийский проект“», 
утвержденным решением Общего собрания 
акционеров АО ПСФ «Балтийский 
проект» 26 августа 2020 года (протокол 
от 26 августа 2020 года № 02-08/2020);

	� Положением о Комитете Совета дирек-
торов АО ПСФ «Балтийский проект» 
по рискам, утвержденным решением 
Совета директоров АО ПСФ «Балтийский 
проект» 26 августа 2020 года (протокол 
от 26 августа 2020 года № 1-08-2020);

	� Положением о Комитете Совета директоров 
АО ПСФ «Балтийский проект» по страте-
гическому планированию, утвержденным 
решением Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 26 августа 2020 года 
(протокол от 26 августа 2020 года 
№ 1-08-2020);

	� Положением о Комитете Совета директоров 
АО ПСФ «Балтийский проект» по кадрам 
и вознаграждениям, утвержденным 
решением Совета директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 26 августа 2020 года 
(протокол от 26 августа 2020 года 
№ 1-08-2020);

	� Положением о Службе внутреннего аудита 
и риск-менеджмента АО ПСФ «Балтийский 
проект», утвержденным решением Совета 

директоров АО ПСФ «Балтийский 
проект» 26 августа 2020 года (протокол 
от 26 августа 2020 года № 1-08-2020);

	� Положением о страховой защите 
АО ПСФ «Балтийский проект», утверж-
денным Советом директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 26 августа 
2020 года (протокол от 26 августа 
2020 года № 1-08-2020);

	� Положением о дивидендной политике 
АО ПСФ «Балтийский проект», утверж-
денным решением Совета директоров 
АО ПСФ «Балтийский проект» 24 октября 
2022 года (протокол от 24 октября 
2022 года № 1-10-2022).

Среди соответствующих внутренних 
документов:

	� Кодекс корпоративной этики 
Группы компаний «АБЗ-1», утверж-
денный Советом директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 5 апреля 2024 года 
(протокол от 5 апреля 2024 года 
№ 05-04-2024);

	� Положение о недопустимости 
конфликта интересов работников 
Группы компаний «АБЗ-1», утверж-
денное Советом директоров АО ПСФ 
«Балтийский проект» 19 ноября 2024 года 
(протокол от 19 ноября 2024 года 
№ 19-11-2024/1);

	� Политика информационной безопасности 
ИТ-активов Группы компаний «АБЗ-1», 
утвержденная Советом директоров 
АО ПСФ «Балтийский проект» 19 ноября 
2024 года (протокол от 19 ноября 
2024 года № 19-11-2024/2);

	� Положение о коммерческой тайне Группы 
компаний «АБЗ-1», утвержденное Советом 
директоров АО ПСФ «Балтийский 
проект» 19 ноября 2024 года (протокол 
от 19 ноября 2024 года № 19-11-2024/3);

	� Положение о защите конфиденциальной 
информации Группы компаний «АБЗ-1», 
утвержденное Советом директоров 
АО ПСФ «Балтийский проект» 19 ноября 
2024 года (протокол от 19 ноября 
2024 года № 19-11-2024/4);

	� Политика обработки персональных 
данных Группы компаний «АБЗ-1», 
утвержденная Советом директоров 
АО ПСФ «Балтийский проект» 17 июня 
2025 года (протокол от 17 июня 2025 года 
№ 17-06-2025).
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Мероприятия по управлению 
рисками включают в себя действия, 
разработанные на основании одного 
из следующих методов:

	� уклонение от риска;
	� снижение риска;
	� перенос (перераспределение) риска;
	� принятие риска.

Минимизация рисков предполагает 
осуществление комплекса мер, направ-
ленных на снижение вероятности 
наступления событий или обстоя-
тельств, приводящих к убыткам, и (или) 
на уменьшение (ограничение) размера 
потенциальных убытков.

Основные методы минимизации 
уровня рисков:

	� диверсификация вложений 
в активы, несущие риски;

	� лимитирование операций, 
несущих риски;

	� установление предельно допустимых 
значений уровня рисков Компании;

	� передача рисков страховой 
компании (страхование рисков);

	� формирование резервов 
на возможные потери 
по активам, несущим риски;

	� разработка комплекса меро-
приятий на случай реали-
зации рисков Компании.

Схема структуры 
управления на уровне 
Консолидатора ГК «АБЗ-1»

GRI 2-9 GRI 2-19

Стратегический уровень  
управления рисками

Стратегический уровень  
управления рисками

(структурное 
подразделение, 

состоящее из независимых 
менеджеров)

Координация процессов 
управления рисками 

и внутренний контроль

(коллегиальный 
совещательный орган, 

состоящий из директоров, 
акционеров и независимых 

менеджеров)

Операционный уровень 
управления рисками

Операционный уровень  
управления рисками

Общее собрание акционеров

Совет директоров
Служба 

внутреннего аудита 
и риск-менеджмента

Комитет 
по управлению 

рисками

Комитет 
по стратегическому 

планированию

Комитет по кадрам 
и вознаграждениям Комитет по рискам

Генеральный директор
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Система управления рисками

Система управления рисками в Группе компаний осуществляется 
непрерывно на всех уровнях. Управление рисками в ГК «АБЗ-1» 
осуществляется как на уровне участников Группы компаний, 
так и на уровне Консолидатора ГК «АБЗ-1».

GRI 2-19

Уровень участников Группы компаний

  Стратегический уровень  � Операционный 
(тактический) уровень

 � Контроль исполнения 
решений и организации 
риск-менеджмента

Общее  
собрание 

акционеров

Совет директоров

Комитеты Совета 
директоров

Генеральный директор

Комитет по управлению рисками 
(коллегиальный совещательный орган)

Операционный менеджмент 
(функциональные службы Группы компаний, органы управления, 

подразделения и должностные лица организаций — участниц 
Группы компаний)

Служба внутреннего аудита и риск-менеджмента 
(структурное подразделение, к ведению которого отнесены вопросы 

управления рисками и внутреннего контроля)

Руководители структурных подразделений участников  
Группы компаний

	� Сбор информации о состоянии рисков

	� Своевременное информирование руководства об изменении 
показателей, используемых для мониторинга рисков

	� Разработка и внедрение мер, процедур, механизмов 
и технологий по ограничению и (или) снижению риска

Генеральные директора участников Группы компаний

	� Оценка поступающей 
информации о рисках

	� Разработка мер по минимизации 
рисков и улучшению системы 
управления рисками

	� Учет рекомендаций Службы 
внутреннего аудита и риск-
менеджмента, рекомендаций 
Комитета по управлению 
рисками и Совета директоров

	� Распределение функций, 
полномочий и ответственности 
по управлению рисками между 
структурными подразделениями, 
обеспечение их необходимыми 
ресурсами, определение 
порядка взаимодействия 
и представления отчетности

	� Организация рискориентированных 
процедур управления бизнесом, 
включая бизнес-оценку 
хозяйственных процессов

	� Утверждение регламентов работы 
и инструкций, регулирующих 
хозяйственную деятельность 
бизнес-единиц и функции каждого 
ее звена, а также регламенты 
и политики по управлению рисками; 
обеспечение многоуровневого 
контроля за их исполнением

	� Создание единых информационных 
программных систем 
отслеживания рисков

	� Отчет перед Советом директоров 
Консолидатора по ключевым 
вопросам деятельности 
и управления рисками 
в участниках Группы компаний

	� Участие в работе Комитета 
по управлению рисками 
Консолидатора Группы компаний
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Стратегический уровень

Подразделение Задачи и функции Состав

Общее собрание 
акционеров

Утверждает Устав, годовую отчет-
ность, формирует (избирает) 
Совет директоров, назначает 
Генерального директора, выпол-
няет иные функции, предусмо-
тренные Уставом

Акционеры

Совет директоров

АО «ПСФ 
Балтийский 
проект»

Определяет принципы функ-
ционирования и основные 
направления развития системы 
управления рисками и внутрен-
него контроля (СУРИВК) Группы 
компаний, контроль их реали-
зации, организацию проведения 
анализа и оценки эффектив-
ности функционирования СУРИВК, 
оказывая влияние на понимание 
значения системы сотрудни-
ками Группы компаний, выполняет 
иные функции, предусмотренные 
Уставом и Положением о Совете 
директоров

1.	Калинин Владимир Валентинович 
(Председатель Совета дирек-
торов, Руководитель ГК «АБЗ-1»)

2.	Калинин Михаил Владимирович 
(заместитель Председателя 
Совета директоров, Генеральный 
директор АО «ПСФ «Балтийский 
проект», Генеральный директор 
АО «АБЗ-1», Генеральный 
директор АО «Экодор»)

3.	Черепанова Светлана 
Валериевна (Директор по эконо-
мике ГК «АБЗ-1», замести-
тель Генерального директора 
АО «АБЗ-1» по управлению 
активами)

4.	Гиндин Леонид Александрович 
(Генеральный директор 
АО «АБЗ-Дорстрой»)

5.	Солодкий Александр Иванович 
(независимый член Совета 
директоров, вице-президент 
Ассоциации транспортных инже-
неров, профессор кафедры транс-
портных систем СПбГАСУ, д. э. н.)

Комитет Совета 
директоров 
по рискам

Рассматривает вопросы политики 
управления рисками и построения 
системы управления рисками (СУР) 
в Группе компаний

1.	Черепанова Светлана Валериевна, 
Председатель комитета

2.	Солодкий Александр Иванович
3.	Калинин Михаил Владимирович
4.	Долгова Людмила Сергеевна, 

руководитель СВАиРМ

Комитет 
Совета дирек-
торов по стра-
тегическому 
планированию

Рассматривает вопросы разра-
ботки и актуализации стратегии 
Группы компаний

1.	Калинин Владимир Валентинович, 
Председатель комитета

2.	Черепанова Светлана 
Валериевна

3.	Гусика Игорь Петрович, 
директор по правовым вопросам 
ГК «АБЗ-1»

Комитет Совета 
директоров 
по кадрам 
и вознагражде-
ниям

Рассматривает вопросы кадровой 
политики, назначения на долж-
ность и освобождения от долж-
ности ключевых сотрудников 
и руководителей, вознаграждений, 
утверждения условий трудового 
договора

1.	Калинин Владимир Валентинович, 
Председатель комитета

2.	Солодкий Александр Иванович
3.	Калинина Мария Владимировна, 

Генеральный директор 
АО «Альянс-Проект», руководи-
тель департамента по развитию 
АО «АБЗ-Дорстрой»

Операционный уровень

Орган управления Задачи и функции Состав

Генеральный директор

АО «ПСФ Балтийский 
проект»

Оперативное управление 
деятельностью Компании

Калинин Михаил Владимирович

Комитет по управлению 
рисками

АО «ПСФ Балтийский 
проект»

Коллегиальный сове-
щательный орган 
из топ-менеджеров Группы 
компаний для согласо-
вания и принятия решений 
по обеспечению эффек-
тивной деятельности СУР, 
разработке, внедрению 
и реализации программ 
совершенствования СУР

1.	Черепанова Светлана 
Валериевна, Председатель 
комитета

2.	Яковлев Андрей Олегович, 
финансовый директор ГК «АБЗ-1» 
(заместитель Председателя 
комитета)

3.	Долгова Людмила Сергеевна, 
руководитель СВАиРМ

4.	Кононова Юлия Геннадиевна, 
заместитель руководителя 
СВАиРМ

5.	Титков Владимир Викторович, 
советник Генерального дирек-
тора АО «АБЗ-1»

6.	Гиндин Леонид Александрович, 
Генеральный директор 
АО «АБЗ-Дорстрой»

7.	 Шабасов Александр 
Анатольевич, Генеральный 
директор ООО «ДСК 
АБЗ-Дорстрой»

8.	Калинин Михаил Владимирович, 
Генеральный директор 
АО ПСФ «Балтийский проект», 
Генеральный директор 
АО «АБЗ-1», АО «Экодор»

Менеджмент Компании Оценка и управление 
рисками на своем уровне

Руководители операционных 
компаний ГК «АБЗ-1», руководи-
тели функциональных подразде-
лений ГК «АБЗ-1»

Служба внутрен-
него аудита и риск-
менеджмента группы 
компаний (СВАиРМ)

Осуществляет коорди-
нацию процессов управ-
ления рисками, организует 
проведение внутреннего 
контроля (аудита) отчет-
ности и бизнес-процессов, 
разрабатывает и актуали-
зирует методологическую 
базу в области обеспечения 
процессов управления 
рисками и внутреннего 
контроля

1.	Долгова Людмила Сергеевна, 
руководитель СВАиРМ

2.	Кононова Юлия Геннадиевна, 
заместитель руководителя 
СВАиРМ

3.	Ходырева Наталья Валерьевна, 
ведущий специалист СВАиРМ

1 3 4 5 6 72

117116

Корпоративное 
управлениеГодовой отчет — 2025



И ИНВЕСТОРАМИ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С АКЦИОНЕРАМИ 

ГК «АБЗ-1» выстраивает с акционерами и инвесторами 
конструктивные и доверительные отношения, 
обеспечивает соблюдение их прав и интересов  
при принятии любых решений.

6
15 МЛРД РУБ. 

номинальная стоимость находящихся  
в обращении выпусков облигаций

8
выпусков облигаций  
ГК «АБЗ-1» в обращении
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Раскрытие информации

Группа компаний «АБЗ-1» прилагает 
все усилия для того, чтобы информация 
о ее деятельности и ценных бумагах 
становилась доступной одновре-
менно всем заинтересованным лицам. 
Взаимодействие с инвесторами и другими 
заинтересованными сторонами строится 
на принципах прозрачности, равноправия 
и открытости и обеспечивает полноту 
и достоверность информации о деятель-
ности Группы компаний.

Информация раскрывается в соответ-
ствии с требованиями федеральных 
законов и подзаконных норма-
тивных актов Российской Федерации, 
а также в соответствии с правилами, уста-
новленными организатором торговли 
на рынке ценных бумаг.

Корпоративная структура

Конечный бенефициар  
В. В. Калинин

АО «АБЗ-1» 
Производит асфальтобетонные смеси 

для строительства дорог

Материнская компания 
Осуществляет корпоративное управление Группой компаний  

через прямое и косвенное владение

ООО «АБЗ-СтройМостПроект»
Строительство мостов 

и искусственных дорожных 
сооружений

ООО «ДСК АБЗ-Дорстрой»
Осуществляет дорожно-

строительные работы

АО «АБЗ-Дорстрой»
Выступает генподрядчиком полного 

цикла работ (EPC-контракт) в проектах 
транспортного инфраструктурного 

строительства

АО «Экодор»
Осуществляет 

специализированные 
дорожно-

строительные 
работы (укладку 

литых и уплотняемых 
асфальтобетонов)

Производство

АО ПСФ «Балтийский проект»

Строительство

СтроительствоДорожно-строительные работы
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ПОЗИЦИЯ НА РЫНКЕ 
ЦЕННЫХ БУМАГ
ГК «АБЗ-1» стала первым региональным 
игроком в сфере инфраструктурного 
строительства, который успешно вышел 
на публичный рынок долговых ценных 
бумаг в РФ.

В условиях рыночной конкуренции 
ГК «АБЗ-1» активно работает над повы-
шением операционной эффективности 
и поддержанием высокой рентабель-
ности бизнеса, развивает программу 
биржевых облигаций для привлечения 
средств.

В 2025 году ГК «АБЗ-1» разместила 
три выпуска облигаций: 002Р-03, 
002Р-04 и 002Р-05. Последний выпуск 
предполагает переменный купон КС+5%.

На конец 2025 года в обращении нахо-
дились восемь выпусков облигаций 
номинальной стоимостью 15 млрд руб. 
Облигациям присвоен кредитный 
рейтинг «Эксперт РА» на уровне «ruA–».

Кредиты и займы, %

Источник: МСФО

Облигации ГК «АБЗ-1»

Наименование показателя 001Р-03 001Р-04 001Р-05 002Р-01 002P-02 002Р-03 002Р-04 002Р-05

Программа выпуска, млн руб. 10 000 10 000 10 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Объем выпуска, млн руб. 1 500 1 500 2 000 1 000 1 000 2 500 3 000 2500

Срок обращения, лет 3 3 3 3 3 3 3 3

Периодичность купонных 
выплат

Ежеквартально Ежеквартально Ежемесячно Ежемесячно Ежемесячно Ежемесячно Ежемесячно Ежемесячно

Амортизация Через 21 месяц 
с даты размещения 
равными долями

Через 21 месяц 
с даты размещения 
равными долями

Через 21 месяц 
с даты размещения 
равными долями

Через 21 месяц 
с даты разме-
щения равными 
долями

Через 21 месяц 
с даты разме-
щения равными 
долями

Через 21 месяц 
с даты разме-
щения равными 
долями

Через 21 месяц 
с даты разме-
щения равными 
долями

Через 21 месяц 
с даты разме-
щения равными 
долями

Ставка купона 14,25% 13,75% 16,5–12% Ключевая ставка 
+4,0%

Ключевая ставка 
+6,5%

25,50% 19,50% Ключевая ставка 
+5%

Рейтинг кредитоспо-
собности долгового 
инструмента

«ruA–» «ruA–» «ruA–» «ruA–» «ruA–» «ruA–» «ruA–» «ruA–»

«Эксперт РА» «Эксперт РА» «Эксперт РА» «Эксперт РА» «Эксперт РА» «Эксперт РА» «Эксперт РА» «Эксперт РА»

Статус В обращении В обращении В обращении В обращении В обращении В обращении В обращении В обращении

 � Облигационные 
займы

 � Банковские 
кредиты и займы 
полученные

95

5

Структура владения ценными бумагами

415 528
наибольшее количество облигаций, которыми владеет 
юридическое лицо — ПАО Банк «АЛЕКСАНДРОВСКИЙ»

76
количество юридических лиц  
с бумагами >1 млн руб. (от 1 тыс. штук)

12
возраст самого молодого инвестора

208 898
наибольшее количество облигаций, которыми 
владеет физическое лицо 

2 228
количество физических лиц  
с бумагами >1 млн руб. (от 1 тыс. штук)

47
средний возраст инвестора

95
возраст самого возрастного инвестора

10 551 
МЛН РУБ.
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Распределение выпусков у физических 
и юридических лиц, %

ПРОЗРАЧНАЯ ДИВИ-
ДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА
Основные принципы дивидендной политики ГК «АБЗ-1» — строгое 
соблюдение интересов акционеров и поддержание баланса интересов Группы 
компаний и акционеров. Дивидендная политика утверждена решением 
Совета директоров АО ПСФ «Балтийский проект» от 24 октября 2022 года.

Условия для объявления и выплаты 
дивидендов

	� Принятие Общим собранием акционеров 
решения об объявлении дивидендов, 
согласованного с Консолидатором 
Группы компаний «АБЗ-1»

	� Коэффициент долговой нагрузки 
«Долг/EBITDA» (по МСФО) не должен 
превышать 4

	� Коэффициент текущей ликвидности 
(по МСФО) — не менее 1,2

	� Отсутствие законодательных ограни-
чений на выплату дивидендов

	� Отсутствие ограничений на выплату 
дивидендов, предусмотренных 
договорами с внешними кредиторами

Источником для выплаты дивидендов явля-
ется чистая прибыль.

ГК «АБЗ-1» вправе выплачивать дивиденды 
по результатам трех, шести, девяти месяцев 
и (или) по результатам отчетного года.

Распределение между регионами России, %

 � МОСКВА

 � САНКТ-ПЕТЕРБУРГ

 � МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

 � СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

 � ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛАСТЬ

 � КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ

 � САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ

 � ПРОЧИЕ РЕГИОНЫ И СТРАНЫ

  002Р-01

  002Р-02

  001Р-03

  002Р-03

  001Р-04

  002Р-04

  001Р-05

  002Р-05

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ИНВЕСТОРАМИ
Компания строго следит за соблюдением прав всех владельцев 
ценных бумаг, расширяет финансовый инструментарий и обеспечивает 
удобство работы с ценными бумагами для своих инвесторов.

Основные цели взаимодействия:
	� увеличение инвестиционной привлека-

тельности Группы компаний;
	� выстраивание долгосрочной стратегии 

деятельности;
	� повышение эффективности операцион

ной деятельности;
	� освоение рынков капитала.

Форматы взаимодействия:
	� публикация ключевых новостей Группы 

компаний;

	� организация посещения строительных 
площадок;

	� участие в конференциях;
	� проведение личных встреч.

На официальном сайте ГК «АБЗ-1» 
создан и постоянно обновляется раздел 
«Инвесторам», содержащий ключевую 
биржевую информацию, блок с раскрытием 
финансовых результатов, перечнем доступных 
к приобретению ценных бумаг и инструкцией 
о том, как стать инвестором Компании.

31

23
5

4
2

2
2

31

7
9

9

21
11

22

16
5

5 1

13

3

6

15

4

53
Юридические лица

Физические лица
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КРЕДИТНЫЙ 
РЕЙТИНГ ruА–

Рейтинговое агентство: 
«Эксперт РА»

Прогноз 
«стабильный»
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ОБ ОТЧЕТЕ
Третий ежегодный отчет Группы компаний 
«АБЗ-1» за 2025 год включает резуль-
таты ее деятельности. В настоящем 
годовом отчете термины «ГК „АБЗ-1“», 
«Группа компаний», «Компания» означают 
все компании, показатели деятельности 
которых консолидированы в финансовой 
отчетности МСФО.

Целью публикации настоящего отчета явля-
ется стремление продемонстрировать 
прозрачность бизнеса. Отображение связей 
между финансовыми и нефинансовыми 
результатами деятельности в соответствии 
с передовой практикой и требованиями 
международных стандартов позво-
ляет Группе компаний повысить качество 
не только собственно интегрированной 
отчетности, но и принятия решений, проде-
монстрировать стремление Компании 
к выстраиванию долгосрочных, довери-
тельных и открытых отношений с заинтере-
сованными сторонами.

Отчет подготовлен с использованием 
информации, доступной ГК «АБЗ-1» 
и ее дочерним компаниям. Отчет подго-
товлен в соответствии со следующими 
нормативными документами:

	� Федеральный закон от 26 декабря 
1995 года № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах»;

	� Федеральный закон от 22 апреля 
1996 года №39-Ф3 «О рынке ценных 
бумаг» (с изменениями и дополне-
ниями, вступившими в силу с 1 декабря 
2021 года);

	� Кодекс корпоративного управления 
Банка России от 10 апреля 2014 года.

Настоящий годовой отчет информи-
рует все заинтересованные стороны 
о деятельности Группы компаний «АБЗ-1» 
по созданию ценности в краткосрочной, 
среднесрочной и долгосрочной перспек-
тивах, а также рассказывает об инициа
тивах Группы компаний в области 
устойчивого развития. В основе годо-
вого отчета лежат лучшие практики и стан-
дарты, а также соответствующие данные 

управленческой отчетности, что обеспе-
чивает максимальную прозрачность, 
точность и актуальность предоставленной 
информации. Отчет подготовлен с учетом 
отдельных требований международных 
стандартов отчетности в области устой-
чивого развития Глобальной инициа-
тивы по отчетности Global Report Initiative 
(далее — Стандарты GRI — Приложение 
«Указатель стандартов GRI»). Кроме того, 
документ учитывает требования Приказа 
Министерства экономического развития 
Российской Федерации от 1 ноября 
2023 года № 764 «Об утверждении мето-
дических рекомендаций по подготовке 
отчетности об устойчивом развитии», 
а также ГОСТ 71198202 (ЭКГ-рейтинг).

В соответствии с указанными выше стан-
дартами отчетности в этом отчете рассма-
триваются существенные вопросы, 
связанные с экономическим, экологиче-
ским и социальным воздействием Группы 
компаний «АБЗ-1», которые могут повлиять 
на оценки и решения заинтересованных 
сторон. Круг этих вопросов был определен 
с помощью различных инструментов, в том 
числе собственного анализа и опроса заин-
тересованных сторон.

Кроме того, в отчете учитываются реко-
мендации Конкурса годовых отчетов 
Московской биржи и лучшие практики 
корпоративного раскрытия.

В тексте годового отчета могут встре-
чаться погрешности при расчете 
долей, процентов, сумм при округлении 
расчетных показателей.

В результате округления приведенные 
в годовом отчете данные могут отличаться 
от ранее опубликованных.

Годовой отчет опубликован на официаль
ном сайте ГК «АБЗ-1» в разделе «Устой
чивое развитие».

Дата публикации отчета — 31 августа 
2026 года.

ОГРАНИЧЕНИЕ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ
GRI 2-2

Настоящий годовой отчет представ-
ляет собой обзор состояния и резуль-
татов деятельности ГК «АБ3-1» за год, 
закончившийся 31 декабря 2025 года, 
а также важнейших тенденций, которые 
могут повлиять на будущие результаты 
ее деятельности. Отчет может содер-
жать заявления прогнозного характера, 
которые отражают ожидания руководства 
Компании. Прогнозные заявления не осно-
вываются на фактических обстоятельствах 
и включают все заявления, касающиеся 
намерений, мнений или текущих ожиданий 
Компании в отношении результатов 
своей деятельности, финансового поло-
жения, ликвидности, перспектив роста, 
стратегии и развития дорожно-строи
тельной отрасли, в которой работает 
Компания. По своей природе такие заяв-
ления содержат факторы неопределен-
ности, поскольку относятся к событиям, 
которые могут произойти или не прои-
зойти в будущем и зависят от обстоя
тельств, которые могут измениться 
относительно прогнозируемых.

Такие термины, как «намеревается», «стре-
мится», «ожидает», «оценивает», «плани-
рует», «считает», «предполагает», «может», 
«должно», «будет», «продолжит» и сходные 
с ними, как правило, указывают на прогно-
зный характер заявления. Данные 
предположения содержат риски неопре-
деленности, предвидимые либо не пред-
видимые Компанией. Таким образом, 
будущие результаты деятельности могут 
отличаться от текущих ожиданий, и поль-
зователи данной информации не должны 
основывать свои предположения исклю-
чительно на представленной в годовом 
отчете информации.

Помимо официальной информации, 
в настоящем годовом отчете может 
содержаться информация, полученная 
от третьих лиц и из источников, которые, 
по мнению Компании, являются надеж-
ными. Однако Компания не гарантирует 
точности данной информации, которая 
может быть сокращенной или неполной. 
Компания не дает никаких гарантий в отно-
шении того, что фактические результаты, 
масштабы или показатели ее деятельности 
или отрасли, в которой Компания ведет 
свою деятельность, будут соответство-
вать результатам, масштабам или пока-
зателям деятельности, явно выраженным 
или подразумеваемым в любых заяв-
лениях прогнозного характера, содер-
жащихся в настоящем годовом отчете 
или где-либо еще. Компания не несет ответ-
ственности за любые убытки, которые могут 
возникнуть у какого-либо лица в связи 
с тем, что такое лицо полагалось на заяв-
ления прогнозного характера. За исклю-
чением случаев, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации, 
Компания не принимает на себя обяза-
тельств по пересмотру или подтверждению 
ожиданий и оценок, а также публикации 
обновлений и изменений прогнозных 
заявлений, представленных в настоя
щем годовом отчете, в связи с последую-
щими событиями или поступлением новой 
информации. Отчет не проходил процедуру 
внешнего заверения. Тем не менее мы осоз-
наем важность подтверждения нефинан-
совой информации, раскрытой в отчете, 
третьей стороной и рассматриваем возмож-
ность привлечения независимого аудитора 
для проверки отчета в будущем.

GRI 2-2 GRI 2-3
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Стандарт 
GRI

Раздел отчета /  
комментарий

Раскрытие 
показателя

Корпоративное управление

2-9 Структура и состав 
органов корпоративного 
управления

«Органы управления», стр. 104–105;

«Совет директоров», стр. 107;

«Менеджмент», стр. 108–109;

«Схема структуры управления на уровне 
Консолидатора ГК „АБЗ-1“», стр. 112–113

Полностью 
раскрыт

2-11 Глава высшего органа 
управления

«Сведения о контролирующем акцио-
нере и Руководителе ГК „АБЗ-1“», стр. 106

Полностью 
раскрыт

2-19 Политика 
вознаграждения

«Управление рисками и контроль», 
стр. 110–111;

«Схема структуры управления на уровне 
Консолидатора ГК „АБЗ-1“», стр. 112–113

Частично 
раскрыт

Взаимодействие с заинтересованными сторонами

2-28 Членство в ассоциациях «Сотрудничество с отраслевыми объе-
динениями», стр. 93;

«Участие в формировании отраслевых 
стандартов и законодательных инициа
тив», стр. 95

Полностью 
раскрыт

2-29 Подход к взаимодей-
ствию с заинтересован-
ными сторонами

«Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами», стр. 40

Полностью 
раскрыт

Отчетность

Отчетный период «Об отчете», стр. 130–131 Полностью 
раскрыт

Цикл отчетности 
(годовой, двухгодичный 
и т. п.)

Годовой Полностью 
раскрыт

Контактное лицо, к кото-
рому можно обратиться 
с вопросами относи-
тельно данного отчета

«Контакты», стр. 198 Частично 
раскрыт

Антикоррупционная политика

205-1 Оценка деятельности 
на предмет рисков, 
связанных с коррупцией

«Этика и противодействие коррупции», 
стр. 90

Частично 
раскрыт

3-3 Цифровизация и инфор-
мационная безопасность

«Цифровизация производства», стр. 20;

«Система менеджмента качества», стр. 21

Частично 
раскрыт

Экологические вопросы

301-1 Использование 
материалов

«Цепочка поставок», стр. 88;

«Научно-исследовательская деятель-
ность», стр. 22–27;

«Зеленые технологии в дорожном 
строительстве», стр. 69–72

Частично 
раскрыт

УКАЗАТЕЛЬ 
СТАНДАРТОВ GRI
Стандарт 
GRI

Раздел отчета /  
комментарий

Раскрытие 
показателя

Общие вопросы. Профиль организации

2-1 Название организации Группа компаний «АБЗ-1» Полностью 
раскрыт

2-2 Расположение голов-
ного офиса

195009, Санкт-Петербург, 
Свердловская наб., 4, лит. Б

Полностью 
раскрыт

Границы отчетности «Об отчете», стр. 130;

«Ограничение ответственности», стр. 131

Полностью 
раскрыт

2-3 Отчетный период, пери-
одичность отчетности, 
контакты

«Об отчете», стр. 130;

«Контакты», стр. 198

Полностью 
раскрыт

2-6 Рынки, на которых 
работает организация 
(включая географическую 
разбивку, обслужива-
емые сектора экономики)

«География деятельности», стр. 10–11;

«Бизнес-модель», стр. 8–9

Полностью 
раскрыт

Масштаб организации «Группа компаний „АБЗ-1“ в 2025 году», 
стр. 6-7;

«Крупнейшие инфраструктурные 
проекты десятилетия», стр. 12–13;

«Запуск первого этапа трамвайной 
линии „Славянка“», стр. 14–15;

«Строительство и ремонт: обзор 
контрактной деятельности в 2025 году», 
стр. 18;

«Концессионное соглашение о создании 
и использовании трамвайной линии 
„Славянка“», стр. 48–51

Полностью 
раскрыт

Цепочка поставок «Цепочка поставок», стр. 88 Полностью 
раскрыт

2-7 Информация 
о сотрудниках

«Группа компаний „АБЗ-1“ в 2025 году», 
стр. 6–7;

«Кадры», стр. 72–87

Полностью 
раскрыт

Стратегия

2-22 Заявление о стратегии 
устойчивого развития

«Цели устойчивого развития ООН 
и вклад ГК „АБЗ-1“», стр. 56–59;

«Принципы устойчивого развития 
ГК „АБЗ-1“», стр. 54–55

Полностью 
раскрыт

Этика и добросовестность

2-23 Программные 
обязательства

«Этика и противодействие коррупции», 
стр. 90

Полностью 
раскрыт
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Стандарт 
GRI

Раздел отчета /  
комментарий

Раскрытие 
показателя

403-9 Производственный 
травматизм

«Промышленная безопасность и охрана 
труда», стр. 84–85;

«Информирование сотрудников и попу-
ляризация вопросов охраны труда», 
стр. 86–87;

«Забота о здоровье сотрудников», стр. 77

Частично 
раскрыт

Обучение

404-2 Программы повы-
шения квалификации 
сотрудников

«Профессиональное обучение 
и развитие», стр. 76–77;

«Профессиональное обучение и повы-
шение квалификации профессионалов 
отрасли», стр. 93–94

Частично 
раскрыт

Разнообразие и равные возможности

405-1 Разнообразие сотруд-
ников, в том числе 
на руководящих 
должностях

«Кадры», стр. 75;

«Совет директоров», стр. 107;

«Менеджмент», стр. 108–109

Частично 
раскрыт

Разработка инновационных продуктов

3-3 Управление существен-
ными темами

«Наука и практика», стр. 22-27;

«Обмен опытом и лучшими практиками», 
стр. 94;

«Зеленые технологии в дорожном стро-
ительстве», стр. 69-72

Полностью 
раскрыт

Развитие науки и образования в рамках совместных проектов с университетами 
и научными центрами

3-3 Управление существен-
ными темами

«Сотрудничество с образовательными 
учреждениями и научными институ-
тами», стр. 90–93;

«Обмен опытом и лучшими практиками», 
стр. 94

Полностью 
раскрыт

Местные сообщества

413-1 Взаимодействие 
с местным сообществом, 
оценки воздействия 
и программы развития

«Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами», стр. 40;

«Сотрудничество с образовательными 
учреждениями и научными институ-
тами», стр. 90–93;

«Работа с общественностью и СМИ», 
стр. 96–99

Частично 
раскрыт

Поддержка политических партий

415-1 Финансовая поддержка 
политических партий

«Этика и противодействие коррупции», 
стр. 90

Полностью 
раскрыт

Стандарт 
GRI

Раздел отчета /  
комментарий

Раскрытие 
показателя

302-1 Потребление энергии «Расход энергоресурсов на выпуск 
1 тонны асфальтобетонной смеси», 
стр. 66–68

Частично 
раскрыт

302-5 Снижение потребности 
в энергии на произ-
водстве и при осущест-
влении работ

«Система менеджмента качества», стр. 21;

«Зеленые технологии в дорожном 
строительстве», стр. 69–71

Частично 
раскрыт

303-1 Использование воды 
как общего ресурса

«Бережное водопользование», стр. 64 Полностью 
раскрыт

305-5 Сокращение выбросов 
парниковых газов

«Охрана атмосферного воздуха», стр. 64 Полностью 
раскрыт

306-2 Отходы по типу 
и способу обращения

«Обращение с отходами», стр. 64 Частично 
раскрыт

306-4 Отходы, направленные 
на переработку

«Обращение с отходами», стр. 64;

«Зеленые технологии в дорожном 
строительстве», стр. 69–71

Частично 
раскрыт

Социальные вопросы. Занятость

401-1 Наем сотрудников 
и текучесть кадров

«Кадры», стр. 74–76 Частично 
раскрыт

401-2 Преимущества, предо-
ставляемые сотрудникам

«Кадры», стр. 76–83 Полностью 
раскрыт

Охрана труда и безопасность

403-1 Система управления 
промышленной безопас-
ностью и охраной труда

«Промышленная безопасность и охрана 
труда», стр. 84–87

Полностью 
раскрыт

403-4 Участие работников 
в вопросах охраны 
труда, консультиро-
вание и взаимодей-
ствие по вопросам 
охраны труда и техники 
безопасности

«Промышленная безопасность и охрана 
труда», стр. 84–85;

«Информирование сотрудников и попу-
ляризация вопросов охраны труда», 
стр. 86–87

Полностью 
раскрыт

403-5 Обучение сотрудников 
в области охраны труда 
и техники безопасности

«Промышленная безопасность и охрана 
труда», стр. 84–87;

«Оценка условий труда и медосмотры», 
стр. 86;

«Информирование сотрудников и попу-
ляризация вопросов охраны труда», 
стр. 86–87

Полностью 
раскрыт

403-6 Содействие улучшению 
здоровья сотрудников

«Обучение по охране труда и промыш-
ленной безопасности», стр. 85;

«Оценка условий труда и медосмотры», 
стр. 86;

«Информирование сотрудников и попу-
ляризация вопросов охраны труда», 
стр. 86;

«Забота о здоровье сотрудников», стр. 77

Полностью 
раскрыт

135134

1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



АУДИТОРСКОЕ 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
НЕЗАВИСИМОГО 
АУДИТОРА

 

  

 
 

 ....................................................................................... 3 

  ........................................................................................ 7 

  .................................................................................. 8 

  ................................................................. 9 

  ........................................................................... 10 

 
   

  ........................................................................................ 12 

 .............. 13 

 ................................................................................................ 26 

4.  ...................................................................................................................... 26 

 ............................................................................................................................... 27 

6.    ......................................................................................... 28 

7.     ....................................................................... 28 

8  .......................................................................................................... 29 

9  ................................................................................................................ 29 

10  ......................................................................................................................... 30 

11  ....................................................................................................................... 33 

12  ....................................................................................................................................... 35 

13 ........................................................................................................................... 35 

 ............................................................................................................ 36 

 .................................................................................................. 36 

16  ....................................................................................... 37 

17  ................................................................................................ 38 

18.   .......................................................................................... 38 

19  ................................................................................................................ 40 

20  .................................................................... 41 

21  .................................................................................................... 41 

22  ...................................................................................................................................... 42 

23.  ......................................................................... 43 

24.  ................................................................................................................. 43 

25  ...................................................................................................................... 44 

26  ............................................................................................................... 50 

27 ...................................................................................... 51 

28  ........................................................................ 52 

29  ....................................................................................................................... 52 

30  ...................................................................................................... 54 

31.  ................................................................................................................. 56 

32  .......................................................................................................... 62 

  

1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



КОНСОЛИДИРОВАННАЯ 
ФИНАНСОВАЯ  
ОТЧЕТНОСТЬ ЗА ГОД, 
ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 
31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА

1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



1 3 4 5 6 72 ПриложенияГодовой отчет — 2025



КОНТАКТЫ
GRI 2-3

Инвесторам Сайты

«ВКонтакте»

IR@abz-1.ru

8 (812) 347-77-55
ГК «АБЗ-1»

abz-1.ru

ГК «АБЗ-1»

vk.ru/abzasphalt

АО «АБЗ-1»

abz-asphalt.ru

Трамвайная сеть 
«Славянка»

vk.ru/tramexpress_spb

Трамвайная сеть 
«Славянка»

slavyankatram.ru
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