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Ключевые итоги 2022



Ключевые факты 2022

Согласована ESG стратегия ВЭБ.РФ на период 
до 2024 года и на перспективу до 2030 года

Согласован план (дорожная карта) 
реализации ESG стратегии ВЭБ.РФ

Утверждена Декларация о политике устойчивого 
развития и ответственного ведения бизнеса ВЭБ.РФ



Ключевые цифры 2022

Окружающая 
средаE

Cоциальная
сфераS

Эффективное 
управлениеG

млрд ₽ размещены 
дебютные зеленые биржевые 
облигации ВЭБ.РФ

50

млрд ₽ — прирост пенсионных 
накоплений россиян благодаря 
управлению ВЭБ.РФ

196

доля женщин в структуре 
персонала Группы ВЭБ.РФ 

60%

млрд ₽ — объем участия 
ВЭБ.РФ 
в финансировании зеленых 
и адаптационных проектов

1082,2

Граждан охвачены проектами 
социального воздействия, 
завершившимися в 2022 году

> 38 000

работников группы ВЭБ.РФ 
прошли обучение в 2022 году 
(+11% к 2021 году)

87%

доля социальных и зеленых 
облигаций, соответствующих 
международным стандартам 
ICMA, в совокупном объеме 
корпоративных 
и субфедеральных ценных 
бумаг в расширенном 
инвестиционном портфеле 
ВЭБ.РФ как государственной 
управляющей компании 
по итогам 2022 года

10%

индекс вовлеченности 
сотрудников Группы ВЭБ.РФ 
(сохранен высокий уровень 
2021 года)

80%



Общественное признание 2022

Международная премия ADFIAP* 
трем проектам ВЭБ.РФ 

Премия стран БРИКС по достижению целей 
по устойчивому развитию** за проект 
по созданию комплексной системы обращения 
с ТКО в Московской области

Премия Cbonds Awards в номинации 
«Лучшая сделка банковского сектора. 
Лучшая сделка Green Bonds» 

Статус «Партнер Национальных проектов» 
Национального рэнкинга «Наш вклад»
за вклад в реализацию целей и задач 
национальных проектов

*ADFIAP — Ассоциация институтов финансирования развития Азиатско-
Тихоокеанского региона
**BRICS Solutions for Sustainable Development Goals Awards 2022



ESG стратегия



Согласована ESG стратегия 
и дорожная карта ее реализации

ESG стратегия ВЭБ.РФ 
на период до 2024 г. 

и на перспективу до 2030 г.

Основные цели ESG стратегии

Соответствие 10 приоритетным ЦУР* — один из ключевых 
принципов деятельности, закрепленной в ESG стратегии ВЭБ.РФ

→ Содействие выполнению национальной 
социально-экологической повестки

→ Масштабирование механизмов зеленого финансирования 
в Российской Федерации

→ Международное признание уровня зрелости устойчивого 
развития ВЭБ.РФ

https://вэб.рф/ustojchivoe-
razvitie/esg-strategiya/

*Цели устойчивого развития ООН, https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/


Ключевые стратегические ESG индикативы до 2024*

Несмотря на геополитическую напряженность 
ВЭБ.РФ сохраняет приверженность принципам устойчивого развития

*После оценки и мониторинга достижения ESG индикативов до 2024 г. будет определена амбиция ВЭБ.РФ на горизонте до 2030 г.

!

Соответствие проектов 
ВЭБ.РФ практикам ESG 
и целям устойчивого 
развития ООН

100%
Общего объема

> 9%

Объем проектов

> 1 трлн ₽ 50+
Городов России

Участие в росте качества 
жизни в городах

Предоставленное финансирование

~0,5 трлн ₽

Поддержка ВЭБ.РФ зеленых 
и адаптационных проектов

Доля поддержанных 
инвестиций в основной 
капитал в Российской 
Федерации



Вклад ВЭБ.РФ в достижение ЦУР 
и национальных целей

млрд ₽
> 1 100

млрд ₽
> 260

млрд ₽
> 60

млрд ₽
> 50

млрд ₽
> 45

млрд ₽
> 15

млрд ₽
> 5

*Аналитическая группировка Института ВЭБ, каждый инвестиционный проект может соответствовать 
более одной ЦУР. Данные без учета Фабрики проектного финансирования

Национальные цели — основной 
приоритет ESG стратегии ВЭБ.РФ

По итогам 2022 года наибольшее 
влияние ВЭБ.РФ оказал на показатели 
национальных целей:

→ «Достойный, эффективный труд 
и успешное предпринимательство» 

→ «Комфортная и безопасная 
среда для жизни»

Ключевые приоритеты 
инвестирования: крупные 
и высокотехнологичные 
промышленные проекты, 
поддержка экспорта, развитие 
инфраструктуры и городской среды

Объемы предоставленного финансирования 
в 2020-2022 гг. по инвестпроектам кредитного портфеля 
ВЭБ.РФ в соответствии с их вкладом в достижение ЦУР*



Влияние на достижение национальных целей развития

Национальные цели
Влияние ВЭБ.РФ

Проекты ВЭБ.РФ
Целевые показатели 
и индикаторыпрямое косвен.

Достойный, 
эффективный труд 
и успешное 
предпринимательство

Все проекты
Темпы роста ВВП, инвестиций в основной капитал, 
реальных располагаемых доходов населения, экспорта 
несырьевых неэнергетических товаров

Комфортная 
и безопасная среда 
для жизни

Модернизация общественного 
транспорта, модернизация 
системы водоснабжения, развитие 
дорожной инфраструктуры, 
переработка ТКО

Индекс качества городской среды (в т.ч. доля 
обновленного общественного транспорта, загруженность 
дорог, кол-во ДТП, число умерших в ДТП); доля дорог, 
соответствующих нормативам; индекс обработки ТКО

Возможности 
для самореализации 
и развития талантов

Программа строительства школ, 
развитие туристической 
инфраструктуры, модернизация 
региональных аэропортов

Количество новых мест в общеобразовательных 
организациях; доля общеобразовательных организаций, 
оснащенных в целях внедрения цифровой 
образовательной среды; доля детей, охваченных доп. 
образованием; число туристских поездок

Цифровая 
трансформация

Внедрение отечественного ПО 
в крупных компаниях, 
строительство дата-центра

«Цифровая зрелость» ключевых отраслей экономики; 
объем вложений в отечественные ИТ-решения

Сохранение 
населения, здоровье 
и благополучие людей

Модернизация общественного 
транспорта, развитие дорожной 
инфраструктуры

Общий прирост численности населения (смертность 
от всех причин смерти); ожидаемая продолжительность 
жизни (кол-во погибших в ДТП); темп роста реальных 
располагаемых доходов населения

✓ ✓

✓ ✓

✓ ✓

✓ ✓

✓



Ключевые социально-экономические эффекты

Показатель
Эффект (% от всего по экономике)

Дополнительно
2021 2022

Роль в кредитовании экономики 
страны и отдельных регионов > 6,5% > 5,5% от объема всех 

банковских кредитов
Завершен ряд крупных проектов;  в бизнес-процессы внедрена 
возможность выхода из проектов на операционной фазе.

кредитный портфель ВЭБ.РФ / 
банковские кредиты по экономике > 12% > 11% от объема долгосрочных 

банковских кредитов
В 7 регионах доля ВЭБ.РФ 
в банковских кредитах предприятиям превышает 20%

Роль в финансировании 
инвестиций в основной капитал > 2% > 1% от инвестиций 

в основной капитал
Существенное превышение допандемийных значений при некотором 
снижении показателей. Доля кредитов в отдельных отраслях:
>25% — в химической промышленности
>10% — в машиностроении
7,5% — в переработке отходов

выдача кредитов ВЭБ.РФ(1) / 
инвестиции по экономике > 25% > 15%

от банковского 
кредитования инвестиций 
в основной капитал

Масштаб деятельности ВЭБ.РФ

0,95% 1,1% в % ВВП
Расширение масштабов кредитно-инвестиционной деятельности 
ВЭБ.РФ; предоставление антикризисных гарантий в целях поддержки 
бизнеса и сохранения стабильности банковской системыподдержка российской экономики 

со стороны ВЭБ.РФ

Роль в финансировании несырьевого 
неэнергетического экспорта

3,0% 3,3%
от несырьевого 
неэнергетического 
экспортапроизведенная продукция на экспорт 

по проектам ВЭБ.РФ / экспорт всего

Рост годового объема инвестиций в основной капитал за 5 лет (2018-2022 гг.):
→ в 1,3 раза — инфраструктурных проектов (включая городскую инфраструктуру) 
→ в 1,8 раза — проектов городской экономики 

(1) По анализируемой выборке, из которой исключаются дочерние организации, иностранные заемщики, неинвестиционные проекты и проекты, по которым нет данных 



E: ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА



Зеленое финансирование

Концепция зеленых 
облигаций ВЭБ.РФ

https://veb.ru/files/?file=2859fc44324
b453bf01b235a532af170.pdf

Зеленые облигации ВЭБ.РФ
→ Утверждена Концепция зеленых облигаций ВЭБ.РФ

→ Зеленые биржевые облигации ВЭБ.РФ 2022 года включены 
в сегмент облигаций устойчивого развития Сектора 
Московской Биржи

→ Выпуск верифицирован рейтинговым агентством АКРА

• 50 млрд руб. — объем выпуска дебютных зеленых биржевых 
облигаций ВЭБ.РФ в 2022 г.

• Экономия 2,75 млн т. выбросов СО2e и предотвращение 
потери  437 млн м3 воды
климатический эффект  проектов, рефинансированных 
за счет выпуска зеленых облигаций ВЭБ.РФ

Национальная методология 
по зеленому 
финансированию

https://veb.ru/ustojchivoe-razvitie/zeljonoe-
finansirovanie/metodologiya/

ВЭБ.РФ — методологический центр 
финансовых инструментов устойчивого 
развития

→ Методологическое обеспечение инвестиционной 
деятельности

→ Привлечение внебюджетных средств в проекты устойчивого 
развития в России

→ Отбор и ведение перечня верификаторов

10 верификаторов зеленых финансовых инструментов 
устойчивого развития отобраны ВЭБ.РФ и включены 
в национальный перечень в 2022 

https://veb.ru/files/?file=2859fc44324b453bf01b235a532af170.pdf


Поддержка зеленых проектов

Проекты в сфере обращения ТКО

общая стоимость 
проектов, из них

214
из них, объем 
участия ВЭБ.РФ

~70 

Программа обновления городского 
общественного транспорта 10 

сокращение вредных 
выбросов 
от транспорта

25%
снижение выбросов 
парниковых газов

132млрд ₽ млрд ₽ на на
тыс. т СО

2

в год

относятся к зеленым и адаптационным 
разделам российской таксономии 
и соответствуют методологии IDFC*

28 проектов

общая стоимость 
проектов

1454,2 млрд ₽

объем участия ВЭБ.РФ

1082,2 млрд ₽

Участие ВЭБ.РФ в зеленых проектах на 31 декабря 2022 г.
Стратегические ориентиры ВЭБ.РФ 
по зеленым проектам

потенциальный объем зеленых проектов 
в России с участием ВЭБ.РФ до конца 2030 года

19 трлн ₽

Городская экономика 

По каждому направлению  разработана 
ролевая модель — определены подходы и роль 
ВЭБ.РФ при реализации проектов

40%

Высокотехнологичная 
промышленность

20%

Низкоуглеродная
энергетика

30%

Новые отрасли 10%

*Международный клуб финансирования развития



Концепция «здорового офиса» ВЭБ.РФ:

→ снижение потребления энергии, воды и бумаги

→ внедрение современных средств управления, контроля 
и оптимизации работы систем жизнеобеспечения

→ соответствие стандартам экологического строительства 

→ применение инновационных технологий

→ выполнение природоохранного законодательства

Существенное снижение потребления энергии в ВЭБ.РФ и в Группе 
ВЭБ.РФ, а также соответствующее сокращение выбросов СО2

связано с оптимизацией используемых офисных площадей

Общее потребление топлива из невозобновляемых источников 
по Группе ВЭБ.РФ: 

→ 7 396 500 МДж в 2022 г.

→ 8 733 200 МДж в 2021 г.

→ 10 366 450 МДж в 2020 году

Снижение потребления связано, в том числе, с оптимизацией 
использования служебного автотранспорта 

Концепция «здорового офиса» 
ВЭБ.РФ

80,3

32,1

48,2

73,5

35,5 38,0

53,6

23,0
30,6

Группа 
ВЭБ.РФ

ВЭБ.РФ Организации 
ВЭБ.РФ

Объем закупленной офисной 
бумаги (т)

731

402
329

757

401
356

691

285

407

Группа 
ВЭБ.РФ

ВЭБ.РФ Организации 
ВЭБ.РФ

Объем образовавшихся ТКО (т)

145 904

101 520

44 384

172 427

138 356

34 071

111 237

80 386

30 852

Группа 
ВЭБ.РФ

ВЭБ.РФ Организации 
ВЭБ.РФ

Объем потребления 
энергии (ГДж)

17 833

12 596

5 238

19 224

15 108

4 116

15 443

11 559

3 884

Группа 
ВЭБ.РФ

ВЭБ.РФ Организации 
ВЭБ.РФ

Объем выбросов СО2

от потребления энергии (т)

2020 2021 2022



S: СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА



Ключевые направления поддержки социальных проектов 

Направления

Поддержка МСП

Развитие инфраструктуры 
и городской экономики

Внешние социальные проекты 
в ключевых сферах

Создание систем ESG-оценки 
и мониторинга, механизмов 
партнерства

Программа обновления 
городского общественного 
транспорта 10

Образовательная 
инфраструктура

ВЭБ.РФ — проектный офис, 
координатор, финансовый партнер

Ожидаемые эффекты 

→ на 15% снижение уровня ДТП

→ на 15-20% сокращение времени 
поездки

→ создание до 6 тыс. рабочих мест

В 2022 году:

→ Набсовет ВЭБ.РФ одобрил проекты 
в 8 городах с бюджетом 184,5 млрд руб.

→ Подписаны кредитные соглашения 
с 5 городами на сумму 112,3 млрд руб.

До 2025 года при участии ВЭБ.РФ:

→ будет создано в 26 регионах России 
63 тыс. современных школьных мест

→ > 110 млрд рублей — предварительный 
объем инвестиций в создание объектов

В 2022 году ВЭБ.РФ 
разработаны:

Система оценки 
и сертификации зданий 
«Клевер» 

ESG Хартия городов 
России

https://rosinfra.ru/building-
certification/

https://вэб.рф/ustojchivoe-
razvitie/khartiya-ustoi-
chivykh-gorodov-rossii/

→



Социальные проекты: ВЭБ.РФ как агент Правительства РФ
Проекты с применением механизмов 
государственно-частного партнерства и концессий

Проекты социального 
воздействия

Создание инновационной образовательной среды (кампусов)

В 2022 году ВЭБ.РФ проведены:

→ оценка экономической эффективности 40 проектов

→ юридическая экспертиза 28 проектов

Всего Минобрнауки России отобрано 13 проектов:

→ 56,3 тыс. мест для проживания

→ 369 млрд руб. — стоимость создания кампусов

→ > 50% стоимости — частные инвестиции

Создание объектов социального обслуживания

В 2022 году ВЭБ.РФ:

→ рассмотрено 12 заявок субъектов РФ на предоставление субсидии

→ проведена финансовая и юридическая экспертизы региональных 
проектов

По результатам заключены концессионные соглашения о реализации 
проектов в Самарской и Тамбовской областях, соглашения 
о предоставлении Минтрудом России субсидий

ВЭБ.РФ осуществляет:

→ консультационное сопровождение проектов

→ мониторинг их реализации 

→ привлечение организации к независимой 
оценке социального эффекта

Ключевые показатели проектов социального воздействия:

млн. ₽ частных 
инвестиций

385
проектов 
запущено

10
проекта успешно 
завершены

3

субъектов РФ 
реализуют проекты

7
Проекта в высокой 
стадии проработки

4
отраслей 
социально сферы

5

40 000+ Граждан охвачено

*Согласно количеству нормативных правовых актов Субъектов Российской 
Федерации, утверждающих паспорта проектов социального воздействия



Управление пенсионными накоплениями граждан
ВЭБ.РФ как государственная управляющая компания по доверительному 
управлению средствами пенсионных накоплений формирует: 

→ расширенный инвестиционный портфель (РП) 

→ инвестиционный портфель государственных ценных бумаг 
(портфель ГЦБ)

Все инвестиции соответствуют высокому уровню кредитного качества 
и надежности. 

В 2022 г. 

→> 160 млрд руб. — инвестиции в корпоративные облигации

→ 141 млрд руб. из них — вложения в реальный сектор экономики

Инвестиции накоплений в социальные облигации для финансирования:

→ строительства социальной инфраструктуры в регионах 
(детских садов, школ и др.) 

→ проектов по подключению к сети Интернет бюджетных организаций 
и по устранению цифрового неравенства

→ строительства ветряных электростанций

10% — доля социальных и зеленых облигаций, соответствующих 
международным стандартам ICMA, в совокупном объеме корпоративных 
и субфедеральных ценных бумаг в РП по итогам 2022 г.
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В фокусе внимания ВЭБ.РФ:

→ раскрытие потенциала работников

→ создание возможностей для карьерного 
и профессионального развития

→ забота о здоровье работников и охрана труда

→ достойная и справедливая оплата труда

→ социальная поддержка работников и пенсионеров

→ предоставление равных возможностей и защита 
прав человека

В 2022 г. в Группе ВЭБ.РФ:

→ 23 ч. — среднее количество часов обучения 
на одного работника

→ ~150 млн руб. — общие расходы на обучение

→ > 50% работников прошли оценку индивидуальной 
результативности в целях развития карьеры

→ 74% работников охвачены коллективным договором

→ Случаев производственного травматизма 
и профессиональных заболеваний 
не зафиксировано

→ Случаев дискриминации работников 
по гендерному, религиозному или любому другому 
признаку не зафиксировано

→ Коллективные трудовые споры отсутствовали

Ответственная кадровая политика

Численность и структура персонала на 31 декабря соответствующего года (чел.)

Соотношение стандартной 
заработной платы начального 
уровня к установленной
минимальной заработной 
плате регионального уровня

Количество и структура 
работников Группы ВЭБ.РФ, 
прошедших обучение (чел.)

Социальные программы для 
работников Группы ВЭБ.РФ:
количество застрахованных 
(чел.)

Мужчины Женщины

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Группа ВЭБ.РФ ВЭБ.РФ Организации ВЭБ.РФ

39333759 3749

39,9%

17131637 1672
22202122 2077

39,7% 40,3%

60,1% 60,3% 59,7%

46,2% 45,8% 45,4%

53,8% 54,2% 54,6%

34,9% 34,9% 36,4%

65,1% 65,1% 63,6%

Группа 
ВЭБ.РФ

ВЭБ.РФ Организации 
ВЭБ.РФ 2020 2021 2022

2759 2848
3433

40,3%

59,7%

39,9%

60,1%

39,7%

60,3%

4016 3976
5423

817 707

667

2020 2021 2022

Программа ДМС

Программа охраны 
материнства и детства



G: ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ



Корпоративное управление
Комитет по экологии, социальному 
развитию и корпоративному управлению 
(Комитет по ESG) формирует и реализует 
политику ВЭБ.РФ в области устойчивого 
развития.

Комитет осуществляет предварительное 
рассмотрение и подготовку материалов, 
представление заключений 
и рекомендаций, а также принятие 
решений по вопросам, связанным 
с направлением устойчивого развития 
в России:

→ разработка и реализация ESG-
стратегии в рамках реализации 
стратегии развития ВЭБ.РФ

→ методологическое обеспечение 
инвестиционной деятельности 
в сфере устойчивого развития 
и привлечения внебюджетных средств 
в проекты устойчивого развития 
в России

→ формирование единых 
ESG-принципов для организаций 
ВЭБ.РФ и координируемых 
организаций

Управление вопросами устойчивого развития

Система корпоративного управления ВЭБ.РФ

Председатель ВЭБ.РФ

Внутренние коллегиальные органы Внешние коллегиальные органы

Правление Управляющий комитет Комитет 
по управлению 
проблемными 

активами

Наблюдательный совет ВЭБ.РФ

Комитет ВЭБ.РФ 
по экологии, 
социальному 

развитию 
и корпоративному 

управлению

Кредитный комитет Подкомитет 
по вопросам поиска 
активов должников 

ВЭБ.РФ и их 
контролирующих лиц

Инвестиционный 
комитет 

при наблюдательном 
совете ВЭБ.РФ

Комитет 
по кадрам 

и вознаграждениям 
при наблюдательном 

совете ВЭБ.РФ

Комитет 
по городской 

экономике 
и строительству 

при наблюдательном 
совете ВЭБ.РФ

Финансовый комитет Комитет по 
управлению рисками

Комитет 
по безопасности 
Группы ВЭБ.РФ

Комитет по аудиту 
при наблюдательном 

совете ВЭБ.РФ

Координационный 
комитет по экспорту 
при наблюдательном 

совете ВЭБ.РФ

Координационный 
комитет 

по инновациям 
и информационным 

технологиям при 
наблюдательном 
совете ВЭБ.РФ

Подкомитет 
по вопросам, 
требующим 

оперативного 
решения в рамках дел 
о несостоятельности 

(банкротстве) 
должников ВЭБ.РФ

Координационный 
комитет 

по промышленной 
политике 

при наблюдательном 
совете ВЭБ.РФ

Координационный 
комитет по малому 

и среднему 
предпринимательству 
при наблюдательном 

совете ВЭБ.РФ



Внутренние регламенты

Ответственное финансирование

В процесс экспертизы инвестпроектов ВЭБ.РФ включены 
экологическая экспертиза и оценка эффективности проекта.

В кредитно-обеспечительную документацию включаются 
обязательства клиента по выполнению экологических требований.

В 2022 г.:

→ введена практика обязательного заполнения клиентами 
Опросного листа ESG до принятия решения об участии ВЭБ.РФ 
в финансировании проекта

→ > 50% действующих клиентов ВЭБ.РФ и все новые заполнили 
опросные листы ESG на конец 2022 г.

Результаты анализа опросных листов ESG:

→ 5,3 тонн СО2 в год — сокращение выбросов парниковых газов 
(показатель предоставлен по 11 проектам)

→ 123 тыс. рабочих мест создано суммарно по операционной 
и инвестиционной стадиям реализации (показатель представлен 
по 21 проекту)

Декларация о политике устойчивого развития 
и ответственного ведения бизнеса ВЭБ.РФ

Декларация принята в 2022 г. 
на основе: 

→ международных стандартов ОЭСР, 
МФК, Всемирного банка и др. 

→ практик иностранных 
и международных институтов 
развития (АБР, Новый банк 
развития БРИКС и др.) 

→ практик ведущих российских 
банков

→ существующих задач ВЭБ.РФ 
по устойчивому развитию 
национальной экономики 

https://veb.ru/files/?fil
e=4c21ce758159306215
d0828e8a4b4713.pdf



Не зафиксированы:
→ подтвержденные случаи коррупции

→ подтвержденные случаи невозобновления или расторжения 
контрактов с деловыми партнерами из-за нарушений, связанных 
с коррупцией

→ судебные дела, касающиеся коррупции и возбужденные против 
организаций Группы ВЭБ.РФ или их сотрудников

Комплаенс

Доля подразделений Группы ВЭБ.РФ, проанализированных 
в отношении рисков, связанных с коррупцией

Объем потребления энергии (ГДж)

В 2022 году в Группе ВЭБ.РФ 

→ Существенных штрафов на организации Группы ВЭБ.РФ 
наложено не было

→ Существенных случаев несоблюдения законодательства 
и/или нормативных требований — случаев, повлекших санкции 
в виде приостановления деятельности, — не зафиксировано

54,0% 49,6% 41,3%

2020 2021 2022

44,8% 63,0% 60,0%

2020 2021 2022
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