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2001
Основание Группы ЕвроХим

2003–2004
Совершенствование основного бизнеса
Завершение серии проектов по модернизации 
и капитальному ремонту на предприятии 
«ЕвроХим-БМУ» и широкомасштабная модерниза-
ция производства аммиака на АО «Новомо-
сковский Азот».

2006–2007
Дальнейшее развитие
Приобретение терминала в Мурманске. 
Приобретение дистрибьюторской сети 
компании Mosaic в России и на Украине. 
Запуск терминала в Силламяэ (Эстония).

2012
Первая крупная международная экспансия
Приобретение компаний EuroChem Antwerp (BASF) 
и EuroChem Agro (K+S Nitrogen).  
Запуск производства меламина.

2013
Расширение базы для произ-
водства фосфатов
Начало добычи фосфоритной 
руды в Казахстане.

2014
Подготовка к дальнейшему 
глобальному росту
Открытие штаб-квартиры 
EuroChem Group AG в швей-
царском городе Цуг.

2016
Обеспечение присутствия в Бразилии
Приобретение контрольного пакета акций 
дистрибьютора Fertilizantes Tocantins 
(Бразилия).

2019
Достижение самодостаточности по аммиаку
Самодостаточность по аммиаку достигнута 
после запуска завода по производству 
аммиака «ЕвроХим – Северо-Запад» 
производительностью 1 млн тонн.

Открытие нового складского и перевалоч-
ного комплекса для аммиака в Силламяэ 
Запуск производства Croplex® (комплекс-
ного гранулированного азотно-фосфорно-
го удобрения с мелкодисперсными 
частицами серы) на заводе Лифоса.

2021
Достижение новых высот
Рекордный показатель EBITDA в размере 
3,9 млрд долл. США.

Подписание договора о покупке проекта производства 
фосфатных удобрений Serra do Salitre и дистрибью-
торской сети фирмы Heringer Fertilizantes в Бразилии.

2009
Новое производство в России
Запуск первого в России производства кальци-
нированной селитры и гранулированного 
карбамида.

2011
Подготовка к глобальному росту
Запуск перевалочного терминала 
в Туапсе.

2002
Приобретение активов по произ-
водству азотных и фосфорных 
удобрений
Покупка контрольных пакетов акций 
АО «Новомосковский Азот» и АО «Не-
винномысский Азот» (производство 
азотных удобрений), 
ООО «ПГ «Фосфорит» и ООО 
«ЕвроХим-БМУ» (производство 
фосфатов и фосфорных удобрений), 
а также АО «Ковдорский ГОК» 
(добыча железной руды и апатитов).

2015
Концентрация на развитии 
дистрибуции
Приобретение дистрибью-
торских активов компании 
Ben-Trei (США).

2018
Запуск калийного производства
Начата эксплуатация Усольского 
калийного комбината с годовой 
производительностью 1-й очереди 
2,3 млн тонн хлористого калия.

Начато опытное производство 
на «ВолгаКалии».

Запуск первого цеха для производства 
карбамида с серой / удобрения 
stimulUS на «НАК Азот».

2020
Обеспечение лидерской роли на развивающемся 
рынке Бразилии
Полная интеграция  
Fertilizantes Tocantins.
Рост производства калийных удобрений
Продажи калийной продукции удвоились по срав-
нению с предыдущим годом и достигли 2 млн тонн.

2005
Первая лицензия на калийное 
месторождение и первый актив 
за пределами России
Приобретение контрольного 
пакета акций в АО «Лифоса» 
(Литва). Получение прав 
на освоение запасов калия 
на Гремячинском месторожде-
нии («ВолгаКалий»).

2008
Получение прав на освоение запасов 
калия в Пермском крае
Права на Верхнекамское месторо-
ждение калийных солей  
(Усольский калийный комбинат).
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промышленной безопасности и экологии 100

Отчет Комитета по стратегии 102

Отчет Комитета по аудиту 104

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
Заключение независимого аудитора 107

Консолидированный отчет 
о прибыли или убытке и прочем 
совокупном доходе 112

Консолидированный отчет 
о финансовом положении 114

Консолидированный отчет 
о движении денежных средств 116

Консолидированный отчет 
об изменении капитала 118
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Заключение независимого 
исполнителя с ограниченной 
гарантией достоверности по годовому отчету  161

Более подробная информация 
представлена на сайте  
https://www.eurochem.ru/

Профессионалы высокого 
класса вносят неоценимый 
вклад в развитие нашего 
бизнеса
⊲ Подробнее на стр. 14

Пять базовых активов 
создали устойчивую основу 
для развития бизнеса
⊲ Подробнее на стр. 6

Программа своевременно-
го приобретения активов 
позволила Компании укре-
пить свои позиции на клю-
чевых международных 
рынках
⊲ Подробнее на стр. 10

Повышение операционной 
эффективности наблюдает-
ся на всей цепочке созда-
ния стоимости
⊲ Подробнее на стр. 12

Проекты для роста вклю-
чают строительство новых 
активов и модернизацию 
действующих предприятий 
для наращивания собствен-
ной сырьевой и производ-
ственной базы
⊲ Подробнее на стр. 8

01Интегрированный отчет Группы ЕвроХим за 2021 год

https://www.eurochem.ru/


Всего за два десятилетия ЕвроХим из несколь-
ких предприятий, добывающих и производящих 
удобрения, вырос в сложную структуру, объеди-
няющую предприятия по добыче и обогащению 
сырья, изготовлению комплексных удобрений 
и сбытовую сеть, и вошел в пятерку крупнейших 
производителей удобрений в мире, а по показа-
телю EBITDA – на второе место в мире.

Сегодня мы располагаем всеми необходимыми 
ресурсами и возможностями, чтобы обеспе-
чить любыми удобрениями любого фермера 
в любой точке земного шара. Повышенная 
урожайность, превосходное качество продук-
ции и надежность – вот основные цели, кото-
рые преследует наша Компания.

В сегодняшнем сложном и непредсказуемом 
мире мы играем важную роль в поддержании 
глобальной продовольственной безопасности.
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Выручка, млрд долл. США EBITDA, млрд долл. США Рентабельность по EBITDA, % Денежный поток от операционной 
деятельности, млрд долл. США

Капитальные затраты,  
млрд долл. США

Свободный денежный поток, 
млрд долл. США

+66% +127% +10 п. п. +78% +7% +2 551%
2021

2020

2019

10,2

6,2

6,2

2021

2020

2019

3,9

1,7

1,5

2021

2020

2019

38

28

25

2021

2020

2019

2,7

1,5

1,2 2019 0,95

2021

2020

1,25

1,17

2021

2020

1,83

0,07

20190,30

Основные финансовые показатели

Основные события 2021 года

Расширение международного 
присутствия
Соглашение о покупке проекта 
производства фосфорных удобрений 
Serra do Salitre и сбытовой сети фирмы 
Heringer Fertilizantes в Бразилии.

Инвестиции 
на внутреннем рынке
Проект «ЕвроХим Северо-Запад-2» 
вступает в активную фазу строитель-
ства, принято решение о начале 
строительства перевалочного 
терминала в Усть-Луге мощностью 
8 млн тонн.

Ответственный подход 
к наращиванию мощностей
Общий объем производства калийных 
удобрений на УКК и «ВолгаКалии» 
достиг 2,5 млн тонн, продолжился 
постепенный вывод продукции 
на мировые рынки.

Лидерство с учетом экологического 
равновесия
ЕвроХим начал полномасштабный аудит всей 
стоимостной цепочки с целью внедрить стратегию 
в области экологии, социальных вопросов и корпо-
ративного управления (ESG-стратегию), ориентиро-
ванную на снижение воздействия на климат.

Объем продаж, млн тонн Объем продаж удобрений,  
млн тонн

Объем продаж продукции 
сторонних производителей, 
млн тонн

+6% +7% +21%
2021

2020

2019

27,2

25,6

23,6

2021

2020

2019

19,1

17,9

16,0

2021

2020

2019

6,5

5,3

4,8

Основные операционные показатели

Достигаем новых высот

В 2021 году ЕвроХим сохранил свою траекторию роста и вновь продемонстрировал 
рекордно высокие годовые показатели. Их удалось достичь благодаря крупномасштаб-
ной инвестиционной программе, нацеленной на укрепление и диверсификацию нашей 
производственной базы и сбытовых сетей по всему миру, а также благодаря повыше-
нию эффективности работы и благоприятной ценовой конъюнктуре.

ИТОГИ 2021 ГОДА
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Выручка, млрд долл. США EBITDA, млрд долл. США Рентабельность по EBITDA, % Денежный поток от операционной 
деятельности, млрд долл. США

Капитальные затраты,  
млрд долл. США

Свободный денежный поток, 
млрд долл. США

+66% +127% +10 п. п. +78% +7% +2 551%
2021

2020

2019

10,2

6,2

6,2
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2020

2019

3,9

1,7

1,5

2021

2020

2019

38

28

25
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2020

2019

2,7

1,5

1,2 2019 0,95

2021

2020

1,25

1,17

2021

2020

1,83

0,07

20190,30

Коэффициент частоты травм 
с временной потерей 
трудоспособности (LTIFR)

Выбросы в атмосферу на тонну 
продукции, кг/т 

Расход воды, м3 на тонну 
продукции

–12,5% –3,0% –4,8%
2021

2020

2019

1,4

1,6

0,8

2021

2020

2019

0,97

1,0

0,9

2021

2020

2019

2,0

2,1

2,2

Основные финансовые показатели

Основные показатели в области устойчивого развития

Акрон

УралХим

ТольяттиАзот

QAFCO

Ma'aden

IFFCO

SABIC/SAFCO

OCI

ФосАгро

ICL

K+S

ЕвроХим

OCP

Yara

Беларуськалий

CF Industries

Уралкалий

ЕвроХим (2026 г.)

Mosaic

Nutrien 19,95
15,04

9,05
10,03

8,21
7,97

7,57
7,31

6,51
5,36

4,21
4,10
4,07

3,69
3,32

3,18
3,12

2,87
2,63

2,24

Основные события 2021 года

Расширение международного 
присутствия
Соглашение о покупке проекта 
производства фосфорных удобрений 
Serra do Salitre и сбытовой сети фирмы 
Heringer Fertilizantes в Бразилии.

Инвестиции 
на внутреннем рынке
Проект «ЕвроХим Северо-Запад-2» 
вступает в активную фазу строитель-
ства, принято решение о начале 
строительства перевалочного 
терминала в Усть-Луге мощностью 
8 млн тонн.

Ответственный подход 
к наращиванию мощностей
Общий объем производства калийных 
удобрений на УКК и «ВолгаКалии» 
достиг 2,5 млн тонн, продолжился 
постепенный вывод продукции 
на мировые рынки.

Лидерство с учетом экологического 
равновесия
ЕвроХим начал полномасштабный аудит всей 
стоимостной цепочки с целью внедрить стратегию 
в области экологии, социальных вопросов и корпо-
ративного управления (ESG-стратегию), ориентиро-
ванную на снижение воздействия на климат.

 Азотные удобрения

 Фосфорные удобрения

 Калийные удобрения

* Исключая Китай.

Низкие затраты по каждой из трех групп 
питательных веществ, вертикальная 
интеграция по всей цепочке создания 
стоимости, развитая сеть продаж и амбициоз-
ные цели роста – все это позволило нам 
занять достойное место среди мировых 
лидеров по производству удобрений.

Ключевые производители удобрений в 2021 году*,  
млн тонн действующего вещества
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Горнорудный дивизион Удобрения Продажи Логистика
Горнорудный дивизион отвечает за добычу сырья для всех групп 
удобрений, которые мы производим. Это первый этап нашего 
вертикально интегрированного производственного процесса, 
что обеспечивает полный контроль за основными составляющими 
нашего успеха.

Наши предприятия в Европе, Азии, Южной Америке производят одну 
из самых широких в отрасли линеек высококачественных азотных, 
фосфатных, калийных и сложных удобрений, а также промышленную 
продукцию, которая создает добавленную стоимость нашему 
продуктовому портфелю.

Мы поставляем востребованную продукцию нашим клиентам в более 
чем 100 стран с помощью глобальной сети наших центров продаж 
и сбыта на пяти континентах. Еще одна важная функция нашей 
сбытовой сети – консультирование клиентов по вопросам правильно-
го выбора и применения минеральных удобрений для повышения 
урожайности.

Наша развитая и гибкая логистическая инфраструктура  обеспечи-
вает эффективную доставку клиентам нашей продукции в нужное 
время и место. Эта инфраструктура состоит из грузового автотранс-
порта, складских и портовых объектов, железнодорожных вагонов 
и речных барж в различных регионах мира.

01  ЕвроХим- 
Удобрения

02  Усольский 
калийный 
комбинат

03  ЕвроХим- 
ВолгаКалий

04  Ковдорский ГОК

05  Serra do Salitre

06  ЕвроХим Migao

07  Невинномысский 
Азот

08  Новомосковский 
Азот

09  ЕвроХим-БМУ

10  ЕвроХим – 
Северо-Запад 
(1 + 2)

11  Фосфорит

12  Лифоса

13  ЕвроХим- 
Антверпен

14  Сингапур

15  Китай

16  Россия

17  Молдова

18  Беларусь

19  Болгария

20  Румыния

21  Греция

22  Сербия

23  Венгрия

24  Польша

25  Италия

26  Германия

27  Швейцария 
(головной офис)

28  Франция

29  Испания

30  Бразилия

31  Аргентина

32  США (Талса)

33  Мексика

34  Туапсе*

35  Мурманск*

36  Силламяэ

37  Причал ЕвроХима 
в Антверпене

*  В декабре 2020 года портовые терминалы в Мурманске и Туапсе были 
переданы АО «СУЭК» для формирования отдельной логистической компании 
«НТК». Они остаются нашими главными перевалочными базами в России.

ГЛОБАЛЬНОЕ ПРИСУТСТВИЕ

Развиваем свои  
сильные стороны

За 20 лет Группа ЕвроХим превратилась в од-
ного из мировых лидеров по производству 
минеральных удобрений.

ЕвроХим располагает добывающими предприятиями в России, 
Казахстане и Бразилии, производственными и перевалочными объек-
тами на четырех континентах, логистической инфраструктурой 
мирового уровня и сбытовой сетью, покрывающей ключевые 
регионы, что делает нашу Компанию значимым игроком глобального 
рынка. Компания реализует около 20 млн тонн удобрений в год, 
годовая выручка составляет около 10 млрд долл. США, в ней 
работают 27 тыс. сотрудников по всему миру.

Топ-5
ЕвроХим входит в пятерку 
крупнейших производите-
лей минеральных удобре-
ний в мире по объему 
продаж, который 
в 2021 году составил 
27 млн тонн.

1 из 3
ЕвроХим входит в тройку 
мировых производителей, 
которые добывают сырье 
и производят удобрения 
всех групп: азотные, 
фосфорные и калийные.

>100
стран реализации  
продукции

>27 тыс.
сотрудников
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Горнорудный дивизион Удобрения Продажи Логистика
Горнорудный дивизион отвечает за добычу сырья для всех групп 
удобрений, которые мы производим. Это первый этап нашего 
вертикально интегрированного производственного процесса, 
что обеспечивает полный контроль за основными составляющими 
нашего успеха.

Наши предприятия в Европе, Азии, Южной Америке производят одну 
из самых широких в отрасли линеек высококачественных азотных, 
фосфатных, калийных и сложных удобрений, а также промышленную 
продукцию, которая создает добавленную стоимость нашему 
продуктовому портфелю.

Мы поставляем востребованную продукцию нашим клиентам в более 
чем 100 стран с помощью глобальной сети наших центров продаж 
и сбыта на пяти континентах. Еще одна важная функция нашей 
сбытовой сети – консультирование клиентов по вопросам правильно-
го выбора и применения минеральных удобрений для повышения 
урожайности.

Наша развитая и гибкая логистическая инфраструктура  обеспечи-
вает эффективную доставку клиентам нашей продукции в нужное 
время и место. Эта инфраструктура состоит из грузового автотранс-
порта, складских и портовых объектов, железнодорожных вагонов 
и речных барж в различных регионах мира.

01  ЕвроХим- 
Удобрения
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калийный 
комбинат
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ВолгаКалий
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06  ЕвроХим Migao

07  Невинномысский 
Азот

08  Новомосковский 
Азот

09  ЕвроХим-БМУ

10  ЕвроХим – 
Северо-Запад 
(1 + 2)

11  Фосфорит

12  Лифоса

13  ЕвроХим- 
Антверпен

14  Сингапур

15  Китай

16  Россия

17  Молдова

18  Беларусь

19  Болгария

20  Румыния

21  Греция

22  Сербия

23  Венгрия

24  Польша

25  Италия

26  Германия

27  Швейцария 
(головной офис)

28  Франция

29  Испания

30  Бразилия

31  Аргентина

32  США (Талса)

33  Мексика

34  Туапсе*

35  Мурманск*

36  Силламяэ

37  Причал ЕвроХима 
в Антверпене

*  В декабре 2020 года портовые терминалы в Мурманске и Туапсе были 
переданы АО «СУЭК» для формирования отдельной логистической компании 
«НТК». Они остаются нашими главными перевалочными базами в России.
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Пять активов:  
потенциал роста

Группа ЕвроХим была образована 27 августа 2001 года и практически 
сразу приобрела доли в крупнейших добывающих и перерабатываю-
щих предприятиях по производству удобрений, расположенных в се- 
 ве р ной, центральной и южной частях европейской территории России.

Была поставлена цель – вырасти до позиции одного из лидеров произ-
водства удобрений в стране, помочь российским агропроизводителям 
обеспечить высокие урожаи в сложных экономических и климатиче-
ских условиях. За 20 лет мы достигли этой цели и новых высот, но про-
должаем гордиться нашим наследием и никогда не забудем наших 
корней.

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РОСТА

ПЯТЬ БАЗОВЫХ АКТИВОВ

Азотные удобрения
История азотного производства в нашей компании 
началась с предприятия, находящегося чуть южнее 
Москвы («Новомосковский Азот»), а второй объект 
расположен недалеко от Черного моря («Невинно-
мысский Азот»). Это ключевые предприятия 
российской отрасли минеральных удобрений, чья 
история предвосхищает появление Группы ЕвроХим. 
Эти два завода всегда являлись столпами местной 
экономики и основными работодателями в своих 
городах. После стагнации в 1990-х годах они были 
приобретены ЕвроХимом, что придало им новый 
импульс, а реализованные программы модерниза-
ции позволили увеличить общий объем выпускаемой 
ими продукции с 8,6 млн тонн в 2001 году  
до почти 15 млн тонн (по всем видам продукции). Азот 
является основным элементом большинства 
современных удобрений.

лет роста
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Фосфорные удобрения
Наша Компания практически с момента основания обладает 
мощностями по добыче и переработке сырья для этой важней-
шей группы удобрений, которые укрепились с приобретением 
Ковдорского ГОК на севере России, а также перерабатываю-
щих предприятий вблизи Петербурга и Черного моря: 
«Фосфорит» и «ЕвроХим-БМУ». Добыча апатитового концен-
трата на Ковдорском ГОКе увеличилась на 70% благодаря 
программе модернизации, аналогичной тем, которые были 
реализованы на наших предприятиях по производству азотных 
удобрений, а объемы производства на «Фосфорите» 
и «ЕвроХим-БМУ» за 20 лет выросли на 155 и 816% соответ-
ственно (по всем видам продукции). Фосфор является критиче-
ски важным элементом для развития семян и корневой системы 
сельскохозяйственных культур.

Железорудный концентрат
Интеграция в Группу ЕвроХим добывающего и перераба-
тывающего комплекса вблизи Полярного круга (Ковдор-
ский ГОК) не только поддержала нашу производствен-
ную цепочку фосфорных удобрений, но и спо соб ст- 
вовала хеджированию рисков волатильности рынка 
минеральных удобрений за счет добычи же лезной руды. 
После приобретения Ковдорского ГОКа, произ во ди-
тельность железорудного концентрата выросла на 60% 
благодаря техническому перевооружению, направленно-
му на рост выработки и улучшение условий труда.
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11 млрд долл. США
составил общий объем капиталовложений в проекты роста произ-
водства за последнее десятилетие.

Инвестиции в производство  
питательных веществ: калия и аммиака

Будучи одним из крупнейших производителей удобрений, в 2008 году ЕвроХим принял 
историческое решение о запуске калийного производства, что позволило Компании войти 
в число лидеров, имеющих собственные мощности по добыче и переработке всех трех 
групп питательных веществ: азота, фосфора и калия. На сегодняшний день существует толь-
ко три такие компании.

За несколько десятилетий в Европе ЕвроХим стал единственной компанией, построившей 
с нуля два калийных предприятия: УКК и «ВолгаКалий». А инвестиции в расширение мощ-
ностей по производству аммиака в рамках проекта «ЕвроХим Северо-Запад» обеспечили 
самообеспеченность Компании аммиаком. Именно инвестиции ЕвроХима в калийные удо-
брения и аммиак превратили крупного национального оператора в мирового лидера в об-
ласти производства удобрений.

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РОСТА

НОВЫЕ ПЛАТФОРМЫ РОСТА

Интегрированный отчет Группы ЕвроХим за 2021 год08



Калийные удобрения
• ЕвроХим ответственно подходит к наращи-

ванию производства калийных удобрений.

• Прогнозируется, что совокупная произво-
дительность двух наших калийных 
рудников в течение нескольких следую-
щих лет превысит 7 млн тонн.

• ЕвроХим продает гранулированный 
хлористый калий как напрямую покупате-
лям, так и в составе комплексных 
удобрений.

• На двух калийных предприятиях ЕвроХима 
в Березниках и Котельникове работают 
более 4,4 тыс. человек.

• Калий является жизненно важным 
питательным веществом для сельскохозяй-
ственных культур, он помогает растениям 
проводить фотосинтез и поглощать воду.

⊲ Подробнее на стр. 50

Аммиак
• ЕвроХим развивает кластер высокотехно-

логичных производственных объектов 
в Кингисеппе.

• «ЕвроХим – Северо-Запад-1» представ-
ляет собой ультрасовременный завод 
по производству аммиака мощностью 
1 млн тонн в год.

• Второй аммиачный завод в настоящее 
время строится рядом – на площадке 
действующего предприятия, его мощность 
составит 1 млн тонн аммиака в год, 
из которого будут получать 1,4 млн тонн 
карбамида в год.

• В проекте «ЕвроХим – Северо-Запад» 
применены новейшие технологии, в том 
числе производственный процесс Purifier™, 
разработанный компанией KBR.

• Новое производство работает в замкнутом 
цикле водооборота, что предотвращает 
сброс стоков в близлежащую реку.

• Аммиак богат азотом, который является 
одним из трех основных питательных 
веществ, необходимых всем растениям 
для сильного и здорового роста.

⊲ Подробнее на стр. 50

лет роста
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ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РОСТА

ПРОГРАММА СВОЕВРЕМЕННОГО ПРИОБРЕТЕНИЯ АКТИВОВ

Продуманный процесс слияний и поглощений:  
укрепление нашей стоимостной цепочки

ЕвроХим сочетает органический рост с тщательно продуманными сделками в сфере слияний 
и поглощений с целью обеспечить стабильное долгосрочное развитие бизнеса на ключевых 
мировых рынках. Эта стратегия доказала свою эффективность, поскольку открывает новые 
возможности не только в указанных регионах, но и на внутреннем рынке и для нашей произ-
водственной базы.
Например, повышение спроса со стороны новых клиентов в Бразилии обеспечит рост инвести-
ций и стабильность рабочих мест на наших добывающих и перерабатывающих активах в России. 
Мы учитываем влияние новых приобретений на все этапы нашей стоимостной цепочки и на внут-
ренние и внешние заинтересованные стороны. Поэтому мы выходим только на те рынки, где 
можем прогнозировать длительный положительный эффект как на местном, так и на мировом 
уровне.
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8
ключевых приобретений в сфере 
производства и дистрибуции, 
начиная с 2005 года в дополнение к пяти 
базовым активам.

Основные 
приобретения

Европа
Лифоса  
Антверпен  
K+S азот
Приобретение в 2005 году завода 
аммонизированных фосфорных 
удобрений Лифоса (Литва) стало первым 
шагом ЕвроХима за пределы внутреннего 
рынка и первым подтверждением его 
глобальных амбиций. В 2012 году Группа 
закрепила свое присутствие в Евросоюзе 
после приобретения активов компании 
BASF по производству удобрений 
в Антверпене (Бельгия) и активов 
компании K+S по производству азотных 
удобрений в Германии.

Бразилия
Компании Fertilizantes Tocantins, 
Serra do Salitre, Fertilizantes 
Heringer
Поскольку Бразилия является одним 
из крупнейших агропроизводителей, 
Группа ЕвроХим решила обеспечить себе 
значительное присутствие в этом регионе 
с целью превращения в глобального 
игрока.

За последние пять лет Группа приобрела 
две дистрибьюторские компании 
для расширения своей сети продаж 
по всей стране, а также крупный завод 
по производству фосфорных удобрений, 
чтобы снизить зависимость от сторонних 
производителей. В 2015 году в Южной 
Америке работали 13 человек, а сегодня 
численность персонала приближается 
к 900, большинство из сотрудников 
находятся в Бразилии.

США
Компания Ben-Trei
Группа ЕвроХим завершила сделку 
по приобретению компании Ben-Trei 
в 2015 году и с тех пор существенно 
увеличила объем продаж в Северной 
Америке. Сегодня в этом регионе объем 
продаж составляет 4,14 млн тонн, 
что сви детельствует о росте почти 
на 250 % по сравнению с годом 
приобретения (1,69 млн тонн).

Китай
СП «ЕвроХим Migao»
Заключенное в 2013 году соглашение 
о создании совместного предприятия 
с китайской корпорацией Migao, 
специализирующейся на производстве 
калийных удобрений, было очень важно 
для планируемых на тот момент калийных 
проектов ЕвроХима. При наличии 
естественного спроса на «голодном» 
западном рынке эта сделка обеспечила 
диверсификацию каналов сбыта еще 
до выхода на проектные мощности УКК 
и комбината «ВолгаКалий» (что произойдет 
позднее в течение десятилетия).

лет роста
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2019 • Запуск БС ЕХ (сентябрь)

• Пилотные проекты на основных площадках 
Горнорудного дивизиона – УКК и Ковдорский ГОК

2020 • Развертывание Бизнес-системы в дивизионе 
«Удобрения»

• Обеспечение прозрачности в сфере операцион-
ной эффективности

• Получение первых результатов от повышения 
эффективности

2021 • Полностью отлажена функция контроля 
и отчетности о полученных результатах в БС ЕХ

• Цели повышения эффективности включены 
в КПЭ руководителей высшего звена

• Создан комитет по операционной эффективности 
при Главном исполнительном директоре (СЕО)

• Портфель инициатив по повышению эффективно-
сти полностью сформирован (разработано 439, 
реализована 241)

2022 год  
и далее

• Оптимизация функции поддержания системы:

 - тиражирование цифровых инструментов;

 - оптимизация затрат

Бизнес-система ЕвроХима:  
содействие процветанию компании

Бизнес-система ЕвроХима (БС ЕХ) является нашим двигателем на пути повышения 
операционной эффективности. Это систематизированный набор инструментов 
для совершенствования всех процессов, дополненный унифицированными 
управленческими практиками, организационными методами и культурой поведе-
ния, что способствует непрерывному и долгосрочному улучшению основных 
процессов производства и корпоративного управления с учетом требований 
наших клиентов, а также вопросов, связанных с работниками компании. Бизнес- 
система предназначена для извлечения максимальной пользы из наших активов 
и процессов, но при этом с обеспечением устойчивости и долговечности бизнеса.

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РОСТА

ПОВЫШЕНИЕ ОПЕРАЦИОННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ

лет роста
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Функции БС ЕХ

Совершенствование бизнес-целей  
ЕвроХима с помощью лучших практик, 
бенчмаркинга и детального анализа.

Содействие в разработке, тестировании 
и внедрении инициатив ЕвроХима по дости-
жению установленных показателей.

Систематизация извлеченных уроков 
и их применение при составлении дальней-
ших бизнес-планов.

233 млн долл. США
Рост показателя EBITDA с момента начала внедрения  
БС ЕХ в 2019 году.

Бенчмаркинг и анализ 
потенциала

Разработка  
инициатив

Тестирование 
инициатив

Новая норма

Извлеченные  
уроки

Внедрение
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ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РОСТА

ПРОФЕССИОНАЛЫ ВЫСОКОГО КЛАССА

Признание заслуг наших людей:  
они сделали нас такими, какие 
мы есть сегодня

Компании часто получают высокую оценку за ускорение развития своих 
специалистов. Мы высоко оцениваем вклад наших самых талантливых работ-
ников в ускорение роста Компании. Всего лишь за 20 лет мы выросли из рос-
сийской компании по производству минеральных удобрений в мирового 
лидера отрасли. Это было бы невозможно без наших шахтеров, инженеров, 
офис-менеджеров, администраторов, агрономов, бухгалтеров, водителей 
автобусов, ученых, работников обогатительных фабрик, сотрудников столо-
вых, операторов оборудования и десятков других категорий профессиона-
лов, которые двигают Компанию вперед.

Каждый из них сыграл свою 
роль в истории нашего роста. 
Сегодня нас 27 тыс. человек. 
Наши сотрудники говорят 
более чем на 15 языках, про-
живают в 40 странах. Все вме-
сте мы и есть ЕвроХим.

Наши кадры – 20 лет вместе
Несмотря на то что история Компании 
сравнительно недолгая, у нас есть особая 
категория работников: те, кто трудится 
на наших предприятиях вот уже 20 лет – 
столько, сколько существует ЕвроХим. 
Именно они составляют фундамент нашей 
Компании, являются источником знаний, 
опыта и настоящим источником вдохновения 
для всех нас.

⊲ Прочтите их истории на стр. 71

20 тыс. 1,7 тыс.
За прошедшие 20 лет наши сотрудники 
получили более 20 тыс. корпоративных 
и отраслевых наград 

За прошедшие 20 лет мы ускорили карьер-
ный рост более 1,7 тыс. человек благодаря 
нашей глобальной программе «Молодые 
профессионалы»
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Наши сотрудники

>27 тыс. в  
>40 странахлет роста
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включать в отчетность гораздо большее 
число происшествий, впереди у нас еще 
много работы в данной области, посколь-
ку наша цель – превратить ЕвроХим в самую 
безопасную компанию в своей отрасли.

Что касается производительности, наши 
факторы операционной эффективности 
начинают приносить результаты. Вслед 
за успешной реализацией пилотного проекта 
в Горнорудном дивизионе в 2019 году 
Бизнес-система ЕвроХим (БС ЕХ) теперь 
работает во всех дивизионах, позволяя 
экономить значительные средства, получать 
больше отдачи с каждого нашего объекта 
и обеспечивать максимальную выгоду 
для заинтересованных сторон. Например, 
в 2021 году загрузка наших производствен-
ных мощностей выросла до 97%, тогда 
как в 2020 году она составляла 86%.

В 2021 году выручка Компании возросла 
на 66% по сравнению с аналогичным 
периодом предыдущего года и достигла 
10,2 млрд долл. США. Показатель EBITDA 
увеличился более чем вдвое, 
до 3,9 млрд долл. США, а объемы произ-
водства наших основных видов сырья (калий 
и аммиак) продолжали расти в соответствии 
с планом.

Наша миссия как глобального производите-
ля удобрений заключается в улучшении 
качества жизни растущего населения всего 
мира. Мы помогаем агропроизводителям 
выращивать здоровые и доступные 
продукты питания в гармонии с окружающей 
средой. Достигнутые результаты подтверж-
дают, что мы на верном пути, и являются 
основанием для нашего дальнейшего 
движения вперед, к намеченным смелым 
стратегическим целям.

Продолжая инвестировать в производствен-
ные мощности, мы помним о воздействии 
на окружающую среду. С этой целью 
в 2021 году мы начали разработку стратегии 
в сфере экологии, социальных вопросов 
и корпоративного управления (ESG).

Фундаментальные основы роста
Начав 20 лет назад с приобретения 
нескольких устаревших производственных 
объектов в России, сегодня мы входим 
в пятерку мировых лидеров отрасли и заняли 
второе место в мире по показателю EBITDA, 
имея производственные и сбытовые активы 
в 40 государствах и одну из самых широких 
в отрасли линеек продукции, которую 
мы реализуем в 100 странах.

Сегодня у нас есть фундаментальные опоры 
для дальнейшего роста: это наши первона-
чальные базовые активы, проекты развития, 
факторы повышения операционной 
эффективности, приобретения на новых 
рынках и, конечно, наши кадры.

При этом мы всегда отдаем приоритет трем 
основным принципам: безопасность, 
производительность и развитие.

Безопасность, производительность и рост
В 2021 году мы продолжали выстраивать 
устойчивую культуру безопасности, 
инвестировать в технологии, образование 
и стимулирующие программы, снижающие 
вероятность несчастных случаев на рабочем 
месте сегодня, завтра и в последующие 
годы.

Наша культура безопасности строится 
на основе философии личной ответственно-
сти, и наши усилия уже начинают приносить 
результаты. Данные за 2021 год показывают 
снижение коэффициента частоты произ-
водственного травматизма с 1,6 в 2020 году 
до 1,4 в 2021 году.

Несмотря на достигнутое улучшение 
показателей безопасности, особенно 
на фоне новых стандартов, которые требуют 

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Год рекордных достижений

В год 20-летия Группы ЕвроХим я бы хотел начать со слов благодарно-
сти всем работникам наших предприятий по всему миру за их вклад 
в достигнутые нами рекордные финансовые и производственные 
показатели. Для меня было огромным удовольствием участвовать 
в управлении Компанией в течение еще одного года беспрецедентного 
роста и вместе с каждым сотрудником содействовать нашему продол-
жающемуся движению на первое место в отрасли.
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У нас растут показатели выпуска продукции, 
выручки, производственное и дистрибью-
торское присутствие по всему миру. 
В 2021 году мы подписали два стратегических 
соглашения в Бразилии: это приобретение 
фосфоритного горно-обогатительного 
комбината в Serra do Salitre, а также покупка 
мажоритарной доли в компании Fertilizantes 
Heringer, занимающейся производством 
тукосмесей и дистрибуцией. Эти новые 
активы в порт феле ЕвроХима позволят еще 
больше укрепить производственные 
и сбытовые возможности Группы на одном 
из важнейших сельско хозяйственных 
рынков мира.

Стратегическое направление
В настоящее время ЕвроХим оптимизирует 
организационную структуру, чтобы, опираясь 
на свои сильные стороны, обеспечить себе 
мировое лидерство по базовым и высокока-
чественным удобрениям. Наша стратегия 
сосредоточена на увеличении доли рынка 
базовых продуктов, а также на выводе новых 
премиальных продуктов, поскольку 
аг ро произ водителям требуются более 
продвинутые решения.

Мы никогда не останавливаемся на достигну-
том уровне эффективности и продолжим 
изучать варианты максимального задейство-
вания наших преимуществ как вертикально 
интегрированной компании с низким 
уровнем издержек.

Рациональное природопользование
Как и любая промышленная компания 
мирового уровня, наши предприятия 
генерируют выбросы и другие побочные 
продукты, попадающие в окружающую 
среду. По мере роста нашей Компании растет 
и наша ответственность за устойчивое 
развитие и охрану окружающей среды.

Здесь поможет наша новая стратегия 
в сфере экологии, социальных вопросов 
и корпоративного управления (ESG). 
В настоящее время мы проводим аудит всех 
элементов нашей стоимостной цепочки, 
который позволит разработать комплекс мер 
для значимого снижения углеродных 
выбросов, а также улучшения иных показа-
телей. Полная версия стратегии будет 
опубликована позднее.

⊲ Подробно о целях устойчивого развития 
читайте на стр. 53

Мы стремимся производить новое поколение 
высокоэффективных удобрений, доступных 
для растений через почву в течение всего 
периода их роста. Все большее значение 
приобретают наши научно-исследователь-
ские проекты, поскольку мы стремимся 
повышать эффективность использования 
азота при производстве нашей продукции.

Наши сотрудники
Персонал ЕвроХима является его ценней-
шим активом. Мы делаем все возможное 
для поддержания физического и психологи-
ческого благополучия своих работников, 

и мы неуклонно стремимся к тому, чтобы на-
ша Компания стала наиболее безопасной 
в отрасли.

Мы добьемся успеха только при условии 
внедрения такой корпоративной культуры, 
которая предполагает возможность 
открытого выражения взглядов и свободную 
коммуникацию между нашими сотрудниками 
и департаментами. Повышение прозрачности 
приведет к повышению безопасности 
на рабочем месте.

В 2021 году Компания продолжала инвести-
ровать в обучение и развитие персонала, 
чтобы выстроить систему знаний, навыков 
и талантов; общий объем такого обучения 
составил 1,1 млн человеко-часов.

Дальнейший прогресс
Мы по праву гордимся выдающимися 
достижениями Группы ЕвроХим в 2021 году 
и теперь переходим к новому этапу роста, 
который будет включать в себя значитель-
ные капиталовложения в максимизацию 
нашего потенциала органического роста, 
а также в приобретение тщательно отобран-
ных активов, которые дополнят наш 
портфель и приблизят Компанию к нашим 
клиентам.

Мы стремимся к балансу, при котором наши 
дистрибьюторские мощности будут соответ-
ствовать росту производства. Мы также запус-
каем новые мощности по всем основным 
питательным веществам – азотным, фосфор-
ным и калийным удобрениям, выстраивая наш 
бизнес для поддержки растущего населения 
планеты.

От имени Совета директоров я бы хотел 
поблагодарить всех наших клиентов за то, 
что они остаются с нами в период неопреде-
ленности, а также еще раз поблагодарить 
наших сотрудников за их приверженность 
Компании и вдохновляющую энергию.

Вместе мы готовы обеспечить следующие 
20 лет роста!

В 2022 ГОДУ С ЦЕЛЬЮ ЗАЩИТИТЬ БИЗНЕС 
И ПРОДОЛЖИТЬ ИСПОЛНЕНИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
ПЕРЕД СОТРУДНИКАМИ, КЛИЕНТАМИ, 
ДЕРЖАТЕЛЯМИ ОБЛИГАЦИЙ И ОСТАЛЬНЫМИ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМ ЛИЦАМИ АНДРЕЙ 
МЕЛЬНИЧЕНКО И ВЛАДИМИР РАШЕВСКИЙ 
ЗАВЕРШИЛИ СВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ГРУППОЙ ЕВРОХИМ ПОСЛЕ ТОГО, 
КАК ОНИ БЫЛИ ВКЛЮЧЕНЫ В САНКЦИОННЫЙ 
СПИСОК ЕВРОСОЮЗА.
ПОЛНОМОЧИЯ Г-НА МЕЛЬНИЧЕНКО 
В КАЧЕСТВЕ НЕИСПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА В СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ 
И ЕДИНСТВЕННОГО БЕНЕФИЦИАРА 
ПРЕКРАТИЛИСЬ 9 МАРТА, А Г-Н РАШЕВСКИЙ 
ПОКИНУЛ ПОСТ ГЛАВНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 15 МАРТА.

« Мы по праву гордимся 
выдающимися достиже-
ниями Группы в 2021 году 
и готовы сосредоточиться 
на новом этапе роста».
САМИР БРИХО
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
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Наши капиталы Цепочка создания стоимости Результаты Заинтересо-
ванные  
стороны

Природные ресурсы
Капитал природных ресурсов Группы ЕвроХим 
представляет собой наши инвестиции в горнодо-
бывающие активы, запасы калийного, фосфатного 
и иного сырья, а также доступ к природному газу. 
Они лежат в основе нашего производства 
качественных удобрений и являются конкурентным 
преимуществом нашего бизнеса.

Сырье/ресурсы Производство Логистика Продажи

Азотные удобрения
100%-ное самообеспечение

ЕвроХим – одна из трех компаний 
в мире, обладающих собственны-
ми производственными мощно-
стями по всем трем группам 
удобрений: азот, фосфаты 
и калийные удобрения. Наши 
заводы в России, Бельгии, Литве 
и Китае выпускают обширный 
ассортимент азотных, фосфор-
ных, калийных и комплексных 
удобрений базовой и премиаль-
ной категории, а также продук-
цию промышленного назначения.

9,3 млн тонн
продажи азотной продукции 
в 2021 году

7,2 млн тонн
продажи фосфорных и ком-
плексных удобрений в 2021 году

2,5 млн тонн
продажи калийных удобрений 
в 2021 году

Портовые перевалочные
мощности*

в России, Эстонии и Бельгии

* В 2020 году в рамках 
оптимизации логистических 
операций, Группа ЕвроХим 
продала балкерные термина-
лы в Мурманске и Туапсе 
(Россия) компании СУЭК, 
чтобы основать отдельную 
логистическую компанию 
«НТК». 

ЕвроХим имеет прямой доступ 
к причалу Еврохима в Антвер-
пене, владеет морским 
терминалом Силламяэ 
в Эстонии и продолжает 
развивать портовый терминал 
в Усть-Луге (Россия), который 
будет управляться компанией 
«НТК» и после запуска 
обеспечит дополнительную 
мощность в 8 млн тонн.

Наша продукция
• Продукция промышлен-

ного назначения
• Сельскохозяйственная 

продукция

⊲ Подробнее на стр. 44

Наши рынки
• Европа
• СНГ
• Северная Америка
• Латинская Америка
• Азия
• Африка

⊲ Подробнее на стр. 42

>10 тыс.
клиентов

>100
стран в сети сбыта

1-й квартиль на глобальной кривой себестоимости 
карбамида
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Фосфорные удобрения
75%-ное самообеспечение

1-й квартиль на глобальной кривой себестоимости 
диаммонийфосфата
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Калийные удобрения
100%-ное самообеспечение

Себестоимость производства хлористого калия 
в нашей Компании – одна из самых низких в мире

У
К

К

В
К

К

Природные 
В результате владения запасами сырья и инвестиций 
в их разработку мы полностью контролируем свою 
цепочку создания стоимости от месторождения 
до агропроизводителей. При добыче природного сырья 
мы руководствуемся принципами устойчивого развития, 
обеспечивая эффективную и результативную разработку 
его запасов.

Кадровые ресурсы
Силу и устойчивость нашего бизнеса обеспечивают 
сотрудники, приверженные идее превращения 
Группы ЕвроХим в одного из ведущих производите-
лей удобрений в мире. В свою очередь, мы обязуем-
ся развивать наш человеческий капитал 
и гарантировать профессиональный рост наших 
сотрудников вместе с Компанией.

Кадровые 
ЕвроХим осознает важность инвестиций в кадры, которые 
делают наш успех возможным. Нашим сотрудникам 
доступны обучающие и развивающие программы, 
содействующие их карьерному росту и личностному 
совершенствованию, что благоприятно сказывается 
на местных сообществах.

Интеллектуальные ресурсы
Благодаря нашим инновационным экспертам 
ЕвроХим уделяет особое внимание исследованиям 
и разработкам, ориентируясь на устойчивое 
сельскохозяйственное производство. Мы развива-
ем наш интеллектуальный капитал и за счет 
собственных специализированных разработок 
расширяем ассортимент продукции, кардинально 
повышая эффективность удобрений и продвигая 
принципы устойчивого развития в сельском 
хозяйстве.

Интеллектуальные 
Интеллектуальный капитал, сформированный нашими 
научно-исследовательскими разработками в области 
устойчивого развития сельского хозяйства, обеспечи-
вает дополнительную ценность для наших клиентов, 
которые пользуются этими разработками для совершен-
ствования своего сельскохозяйственного производства, 
а от передовых практик выигрывает и местное 
население.

Финансовые показатели
Финансовый капитал ЕвроХима основан 
на успешной истории инвестиций, которые 
обеспечивают хороший рост при соблюдении 
финансовой дисциплины. Наши акционеры 
поддерживают выбранную нами стратегию 
прибыльного роста и долгосрочной рентабельности.

Финансовые 
Опытные и взвешенные финансовые решения создали 
основу для нашего долгосрочного развития и преобразо-
вали прибыль от инвестиций в выгоду для наших 
акционеров. Они выгодны и для наших сотрудников, 
клиентов и поставщиков – для всех заинтересованных 
лиц, так как обеспечивают устойчивость и расширение 
бизнеса.

Бизнес
Наш предпринимательский капитал составляет суть 
нашего успешного бизнеса по производству и сбыту 
удобрений. Он включает добывающие и перераба-
тывающие активы, доступ к парку железнодорож-
ных вагонов и к морским/речным судам, портовые 
объекты и глобальную сбытовую сеть.

Бизнес 
Наша бизнес-модель обеспечивает возможности 
для роста и развития на всех этапах цепочки создания 
стоимости. У нас есть необходимый капитал для производ-
ства лучших продуктов и услуг, что дает нашей компании, 
ее сотрудникам и партнерам возможности для роста 
и развития.

Социальные аспекты
Сельское хозяйство, основанное на принципах 
устойчивого развития, приносит пользу обществу, 
для которого оно производит продукты питания. 
ЕвроХим расширяет этот социальный капитал, 
взаимодействуя с сообществами и заинтересован-
ными сторонами в регионах присутствия 
для активного улучшения жизни людей. 

Социальные 
Инвестиции в устойчивое развитие привлекают 
население регионов присутствия, которые получают выго-
ду от развития ЕвроХима и поддерживают его 
деятельности. Мы создаем экологические и социальные 
ценности за счет интеграции принципов устойчивого 
развития в каждый аспект нашего бизнеса.

Формирование долгосрочной ценности

На протяжении двух десятилетий Группа ЕвроХим строилась на основе целенаправленных 
приобретений и органического роста как вертикально интегрированная компания, 
осуществляю щая добычу, производство и сбыт. География нашего присутствия в различных 
регионах мира продолжает расширяться под руководством наших лучших кадров и на основе 
принципов безопасности и устойчивого развития.

БИЗНЕС-МОДЕЛЬ
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Наши капиталы Цепочка создания стоимости Результаты Заинтересо-
ванные  
стороны

Природные ресурсы
Капитал природных ресурсов Группы ЕвроХим 
представляет собой наши инвестиции в горнодо-
бывающие активы, запасы калийного, фосфатного 
и иного сырья, а также доступ к природному газу. 
Они лежат в основе нашего производства 
качественных удобрений и являются конкурентным 
преимуществом нашего бизнеса.

Сырье/ресурсы Производство Логистика Продажи

Азотные удобрения
100%-ное самообеспечение

ЕвроХим – одна из трех компаний 
в мире, обладающих собственны-
ми производственными мощно-
стями по всем трем группам 
удобрений: азот, фосфаты 
и калийные удобрения. Наши 
заводы в России, Бельгии, Литве 
и Китае выпускают обширный 
ассортимент азотных, фосфор-
ных, калийных и комплексных 
удобрений базовой и премиаль-
ной категории, а также продук-
цию промышленного назначения.

9,3 млн тонн
продажи азотной продукции 
в 2021 году

7,2 млн тонн
продажи фосфорных и ком-
плексных удобрений в 2021 году

2,5 млн тонн
продажи калийных удобрений 
в 2021 году

Портовые перевалочные
мощности*

в России, Эстонии и Бельгии

* В 2020 году в рамках 
оптимизации логистических 
операций, Группа ЕвроХим 
продала балкерные термина-
лы в Мурманске и Туапсе 
(Россия) компании СУЭК, 
чтобы основать отдельную 
логистическую компанию 
«НТК». 

ЕвроХим имеет прямой доступ 
к причалу Еврохима в Антвер-
пене, владеет морским 
терминалом Силламяэ 
в Эстонии и продолжает 
развивать портовый терминал 
в Усть-Луге (Россия), который 
будет управляться компанией 
«НТК» и после запуска 
обеспечит дополнительную 
мощность в 8 млн тонн.

Наша продукция
• Продукция промышлен-

ного назначения
• Сельскохозяйственная 

продукция

⊲ Подробнее на стр. 44

Наши рынки
• Европа
• СНГ
• Северная Америка
• Латинская Америка
• Азия
• Африка

⊲ Подробнее на стр. 42

>10 тыс.
клиентов

>100
стран в сети сбыта

1-й квартиль на глобальной кривой себестоимости 
карбамида
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Фосфорные удобрения
75%-ное самообеспечение

1-й квартиль на глобальной кривой себестоимости 
диаммонийфосфата
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Калийные удобрения
100%-ное самообеспечение

Себестоимость производства хлористого калия 
в нашей Компании – одна из самых низких в мире
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Природные 
В результате владения запасами сырья и инвестиций 
в их разработку мы полностью контролируем свою 
цепочку создания стоимости от месторождения 
до агропроизводителей. При добыче природного сырья 
мы руководствуемся принципами устойчивого развития, 
обеспечивая эффективную и результативную разработку 
его запасов.

Кадровые ресурсы
Силу и устойчивость нашего бизнеса обеспечивают 
сотрудники, приверженные идее превращения 
Группы ЕвроХим в одного из ведущих производите-
лей удобрений в мире. В свою очередь, мы обязуем-
ся развивать наш человеческий капитал 
и гарантировать профессиональный рост наших 
сотрудников вместе с Компанией.

Кадровые 
ЕвроХим осознает важность инвестиций в кадры, которые 
делают наш успех возможным. Нашим сотрудникам 
доступны обучающие и развивающие программы, 
содействующие их карьерному росту и личностному 
совершенствованию, что благоприятно сказывается 
на местных сообществах.

Интеллектуальные ресурсы
Благодаря нашим инновационным экспертам 
ЕвроХим уделяет особое внимание исследованиям 
и разработкам, ориентируясь на устойчивое 
сельскохозяйственное производство. Мы развива-
ем наш интеллектуальный капитал и за счет 
собственных специализированных разработок 
расширяем ассортимент продукции, кардинально 
повышая эффективность удобрений и продвигая 
принципы устойчивого развития в сельском 
хозяйстве.

Интеллектуальные 
Интеллектуальный капитал, сформированный нашими 
научно-исследовательскими разработками в области 
устойчивого развития сельского хозяйства, обеспечи-
вает дополнительную ценность для наших клиентов, 
которые пользуются этими разработками для совершен-
ствования своего сельскохозяйственного производства, 
а от передовых практик выигрывает и местное 
население.

Финансовые показатели
Финансовый капитал ЕвроХима основан 
на успешной истории инвестиций, которые 
обеспечивают хороший рост при соблюдении 
финансовой дисциплины. Наши акционеры 
поддерживают выбранную нами стратегию 
прибыльного роста и долгосрочной рентабельности.

Финансовые 
Опытные и взвешенные финансовые решения создали 
основу для нашего долгосрочного развития и преобразо-
вали прибыль от инвестиций в выгоду для наших 
акционеров. Они выгодны и для наших сотрудников, 
клиентов и поставщиков – для всех заинтересованных 
лиц, так как обеспечивают устойчивость и расширение 
бизнеса.

Бизнес
Наш предпринимательский капитал составляет суть 
нашего успешного бизнеса по производству и сбыту 
удобрений. Он включает добывающие и перераба-
тывающие активы, доступ к парку железнодорож-
ных вагонов и к морским/речным судам, портовые 
объекты и глобальную сбытовую сеть.

Бизнес 
Наша бизнес-модель обеспечивает возможности 
для роста и развития на всех этапах цепочки создания 
стоимости. У нас есть необходимый капитал для производ-
ства лучших продуктов и услуг, что дает нашей компании, 
ее сотрудникам и партнерам возможности для роста 
и развития.

Социальные аспекты
Сельское хозяйство, основанное на принципах 
устойчивого развития, приносит пользу обществу, 
для которого оно производит продукты питания. 
ЕвроХим расширяет этот социальный капитал, 
взаимодействуя с сообществами и заинтересован-
ными сторонами в регионах присутствия 
для активного улучшения жизни людей. 

Социальные 
Инвестиции в устойчивое развитие привлекают 
население регионов присутствия, которые получают выго-
ду от развития ЕвроХима и поддерживают его 
деятельности. Мы создаем экологические и социальные 
ценности за счет интеграции принципов устойчивого 
развития в каждый аспект нашего бизнеса.

Сотрудники

Агропроизводители 
и поставщики

Государственные 
органы

Инвесторы

Местные 
сообщества

СМИ 
и общественные 
организации

Стратегия Тренды и возможности на рынке
⊲ Подробнее на стр. 22 ⊲ Подробнее на стр. 26

Управление рисками Корпоративное управление
⊲ Подробнее на стр. 72 ⊲ Подробнее на стр. 82
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Стратегический 
подход

Наш стратегический подход к созданию стоимости обеспечивает возможность постоянно 
совершенствовать наиболее важные аспекты бизнеса.

1 Безопасные условия 
труда 2 Профессиональное 

развитие наших 
сотрудников

3 Растущая доля рынка 
по всем основным 
видам продукции

4 Внедрение новых 
премиальных 
продуктов

5 Укрепление лидерства 
по эффективности 
и себестоимости 
благодаря вертикальной 
интеграции

6 Соответствие целям 
и задачам глобальной 
«зеленой» повестки

Подход к устойчивому 
развитию

Мы осознаем нашу ответственность за рациональное использование природных, челове-
ческих и финансовых ресурсов, от которых зависит наш бизнес.

Рациональное  
природопользование

Социальная  
ответственность

Экономическая 
устойчивость

Активные меры по реализации 14 из 17 
Целей ООН в области устойчивого развития
Устойчивое развитие является ключевым фактором современного бизнеса. Цели ООН 
в области устойчивого развития устанавливают важнейшие критерии ответственности 
и позволяют нам четко их придерживаться.

Миссия Мы стремимся повышать качество жизни постоянно растущего населения планеты, 
помогая агропроизводителям выращивать полезные и доступные продукты питания 
без вреда для окружающей среды.

Наша стратегия 

От месторождения до агропроизводителей – наша вертикальная интеграция позволяет 
максимизировать создаваемую стоимость. Наша стратегия направлена на формирование 
устойчивого потенциала и лидерства по себестоимости за счет органического роста и сделок 
по приобретению активов, а также на повышение прибыльности за счет операционных 
процессов с учетом принципов безопасности и устойчивого развития.

СТРУКТУРА СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ

⊲ Подробнее о нашей стратегии на стр. 22

⊲ Подробнее о нашем вкладе в достижение целей ООН в области устойчивого развития на стр. 24
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Сотрудники
В ЕвроХиме работают более 
27 тыс. человек на четырех 
континентах, и каждый из них 
является ценной частью нашего успе-
ха. Обучение и развитие, которые 
мы предлагаем в масштабах всей 
организации, способствуют 
карьерному росту, а наша стратегия 
сотрудничества способствует 
формированию атмосферы 
взаимного доверия и уважения.

Фермеры 
и поставщики
Главными экспертами по качеству нашей 
продукции являются конечные пользова-
тели, то есть фермеры. Главная ценность 
для них заключается в том, что наша 
продукция повышает устойчивость 
и урожайность сельскохозяйственных 
культур для производства продуктов 
питания, кормов и тканей, необходимых 
для поддержания растущего населения 
земного шара.

Государственные 
органы
Мы тесно сотрудничаем с федераль-
ными, региональными и местными 
органами власти для обеспечения 
операционной эффективности 
и соответствия требованиям, 
а также для удовлетворения 
специфических региональных 
требований. Мы являемся критически 
важным звеном в обеспечении 
продовольственной безопасности 
государств в различных регионах 
мира.

Инвесторы
Наша стратегия инвестирования 
в приобретение активов и органический 
рост Компании на основе консервативного 
финансового подхода приносит положи-
тельные результаты в виде долгосрочной 
финансовой устойчивости и значительного 
роста прибыли.

Местные 
сообщества
Регионы являются источником 
жизненной силы Компании, 
и мы активно инвестируем в них, 
вовлекая во взаимно полезное 
сотрудничество. Помимо развития 
социального предпринимательства, 
мы уделяем внимание сохранению 
и защите окружающей среды 
в интересах регионов присутствия.

СМИ 
и общественные 
организации
Важнейшими инструментами выстраивания 
доверия и взаимоуважения среди 
населения и клиентов являются 
прозрачность и открытость взаимодейст-
вий. Положительное освещение наших 
достижений в сфере производства 
и социально значимых проектов, наших 
приоритетов в сфере охраны труда 
и производственной безопасности 
отражают те ценности и принципы 
устойчивого развития, которые лежат 
в основе нашего успеха.

Создание ценности для наших 
заинтересованных лиц

ЕвроХим может создавать ценность разными способами, потому что наша деятельность оказы-
вает влияние на жизни многих людей. Мы построили бизнес, создающий ценность для всех 
наших заинтересованных сторон: залог устойчивого развития для агропроизводителей, при-
быльность для акционеров, удовлетворенность наших сотрудников, польза для общества.

⊲  Подробнее о том, как мы вовлекаем заинтересованных лиц на стр. 56

Устойчивый и прибыльный 
бизнес позволяет регулярно 
инвестировать в наших сотрудни-
ков и в производство, что, в свою 
очередь, создает дополнитель-
ную ценность для фермеров, 
поставщиков, инвесторов 
и общества в целом.
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Стратегические приоритеты Результаты работы в 2021 году Цели и перспективы Сопутствующие риски Заинтересованные стороны

1 Безопасные условия 
труда
Наша цель – повышение безопасности 
условий труда и производственных 
процессов одновременно с повышением 
производительности

Наши постоянные усилия по внедрению культуры 
безопасности в масштабах всей компании в 2021 году 
привели к снижению коэффициента частоты травм 
с временной потерей трудоспособности (LTIFR) до 1,4 
по сравнению с показателем 1,6 в предшествующем году

• Мы планируем внедрить новые оценки и процедуры 
для выявления рисков на всех наших предприятиях. 
Мы будем разрабатывать и внедрять системы 
стимулирования, направленные на повышение 
безопасности и устранение последствий нарушений 
требований безопасности

• Риски в области охраны труда, производственной 
безопасности и охраны окружающей среды

• Риски, связанные с горнодобывающей деятельно-
стью

2 Профессиональное 
развитие наших 
сотрудников
Мы стремимся приносить пользу, формируя 
лидерские навыки у всех сотрудников – от со-
трудников цехов до высшего руководства, 
привлекая, развивая и удерживая лучших 
специалистов в нашей отрасли и за ее преде-
лами

На предприятиях Группы в Казахстане и Литве были 
проведены опросы вовлеченности, результаты которых 
будут включены в будущие исследования и переданы 
в архив на данный момент. Из-за административных ново-
введений и проблем, связанных с пандемией, в 2021 году 
мы не смогли провести оценку вовлеченности 
сотрудников во всех регионах

• В 2022 году мы планируем возобновить наши 
исследования вовлеченности персонала во всех 
подразделениях Компании.

• Расширение на новые рынки повысит важность 
формирования глобальной корпоративной культуры

• Нехватка квалифицированного персонала 
или трудовые споры

3 Увеличение доли рынка 
по всем основным 
видам продукции
Наша стратегия роста направлена 
на увеличение доли рынка по основным 
видам минеральных удобрений, за счет 
повышения объемов добычи и производства 
для удовлетворения глобального спроса

В 2021 году Группа ЕвроХим успешно участвовала 
в тендере по карбамиду в Индии, развивая свой 
потенциал выхода на значимые рынки.

Мы также расширили дистрибуцию в России, что позво-
лило нам разместить продукцию на рынке с избыточным 
предложением и обеспечить достаточное количество 
складов для накопления продукции и получения 
прибыли в условиях недостатка предложения.

Затем мы приобрели горнодобывающие и сбытовые 
активы в Бразилии, которые в будущем позволят 
существенно усилить наши позиции на этом ключевом 
растущем сельскохозяйственном рынке.

Мы продолжили развивать наш проект «ЕвроХим 
Северо-Запад-2» в России, который поможет нам 
реализовать нашу цель по превращению в крупнейшего 
игрока на мировых рынках аммиака и карбамида

• ЕвроХим планирует увеличить свою долю на ключе-
вых рынках в 2022 году за счет новых видов 
продукции и расширения производственных 
мощностей и дистрибуции

• Рыночная конкуренция и волатильность цен
• Изменения в государственной политике 

и законодательстве
• Отказы оборудования, сокращения объемов 

и простои производства
• Колебания в доступности и стоимости сырья

4 Внедрение новых 
премиальных продуктов
Мы намерены и впредь выделяться в глазах 
клиентов, имея максимально широкий 
ассортимент продукции и постоянно повышая 
надежность, качество продукции и уровень 
знаний

В июне 2021 года Группа ЕвроХим приняла окончатель-
ное инвестиционное решение (ОИР) о запуске 
производства модифицированного нитрата калия 
мощностью 75 тыс. т с последующим увеличением 
объемов в краткосрочной перспективе.

В то же время ЕвроХим инициировал более 10 проектов 
производства нишевых премиальных продуктов 
на предприятиях в различных регионах России и Европы

• В 2022–2023 годах мы планируем принятие 
нескольких ОИР по некоторым нишевым премиаль-
ным продуктам

• Рыночная конкуренция и волатильность цен
• Изменения в государственной политике и законода-

тельстве
• Отказы оборудования, сокращения объемов 

и простои производства
• Колебания в доступности и стоимости сырья

5 Укрепление лидерства 
по эффективности 
и себестоимости 
благодаря вертикальной 
интеграции
Мы неуклонно расширяем свои возможности 
в области продаж в соответствии с ростом 
производства. Мы будем развивать 
цифровые системы и операционную 
эффективность для создания преимуществ 
перед конкурентами

БС ЕХ является основным инструментом компании 
для максимизации операционной эффективности на всех 
предприятиях и процессах. В 2021 году благодаря 
этой системе показатель EBITDA компании вырос более 
чем на 180 млн долл. США

• Предполагается дальнейшее расширение БС ЕХ 
для обеспечения аналогичного экономического 
эффекта на уровне Группы в 2022 году

• Кредитные риски
• Процентные риски
• Валютные риски
• Отказы оборудования, сокращения объемов 

и простои производства
• Текущие и планируемые программы капитальных 

вложений

6 Соответствие целям 
и задачам глобальной 
зеленой повестки
Мы ответственно относимся к развитию нашего 
бизнеса на основе принципов устойчивого 
развития, что означает снижение неблагопри-
ятного воздействия на окружающую среду 
и повышение нашей социальной вовлеченно-
сти на основе принципа прозрачности 
и внедрения передовых методов

В настоящее время ЕвроХим вместе с внешними 
консультантами разрабатывает ESG-стратегию, 
ориентированную на климатическую проблематику, 
которая расширит и дополнит наши обязательства 
в этой области. В то же время мы продолжаем реализовы-
вать меры по сокращению выбросов парниковых газов 
на всех этапах.

В 2021 году Группа провела количественную оценку 
выбросов парниковых газов на всех этапах операционно-
го цикла областей охвата 1 и 2, используя национальные 
и международные методики. Мы провели сравнительный 
анализ результатов исследования с данными наших 
конкурентов и европейскими стандартами

• В наш стратегический план действий, который будет 
реализован в 2022 году, войдет анализ рычагов 
сокращения выбросов парниковых газов 
и разработка мер в связи с текущей углеродной 
повесткой

• Изменение климата
• Риски в области охраны труда, производственной 

безопасности и охраны окружающей среды

Ставим 
высокие цели

ЕвроХим стремится стать миро-
вым лидером в отрасли удобре-
ний по безопасности, произво-
дительности и темпам роста.

Наша стратегия основана 
на следующих конкурентных 
преимуществах: знание рынка, 
вертикальная интеграция, 
низкая себестоимость, геогра-
фический охват, ориентирован-
ность на клиента и мотивирован-
ный персонал. Рационально 
используя ресурсы, Группа 
может помочь сельхозпроизво-
дителям обеспечивать растущее 
население планеты достаточным 
количеством продовольствия.

СТРАТЕГИЯ
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Стратегические приоритеты Результаты работы в 2021 году Цели и перспективы Сопутствующие риски Заинтересованные стороны

1 Безопасные условия 
труда
Наша цель – повышение безопасности 
условий труда и производственных 
процессов одновременно с повышением 
производительности

Наши постоянные усилия по внедрению культуры 
безопасности в масштабах всей компании в 2021 году 
привели к снижению коэффициента частоты травм 
с временной потерей трудоспособности (LTIFR) до 1,4 
по сравнению с показателем 1,6 в предшествующем году

• Мы планируем внедрить новые оценки и процедуры 
для выявления рисков на всех наших предприятиях. 
Мы будем разрабатывать и внедрять системы 
стимулирования, направленные на повышение 
безопасности и устранение последствий нарушений 
требований безопасности

• Риски в области охраны труда, производственной 
безопасности и охраны окружающей среды

• Риски, связанные с горнодобывающей деятельно-
стью

2 Профессиональное 
развитие наших 
сотрудников
Мы стремимся приносить пользу, формируя 
лидерские навыки у всех сотрудников – от со-
трудников цехов до высшего руководства, 
привлекая, развивая и удерживая лучших 
специалистов в нашей отрасли и за ее преде-
лами

На предприятиях Группы в Казахстане и Литве были 
проведены опросы вовлеченности, результаты которых 
будут включены в будущие исследования и переданы 
в архив на данный момент. Из-за административных ново-
введений и проблем, связанных с пандемией, в 2021 году 
мы не смогли провести оценку вовлеченности 
сотрудников во всех регионах

• В 2022 году мы планируем возобновить наши 
исследования вовлеченности персонала во всех 
подразделениях Компании.

• Расширение на новые рынки повысит важность 
формирования глобальной корпоративной культуры

• Нехватка квалифицированного персонала 
или трудовые споры

3 Увеличение доли рынка 
по всем основным 
видам продукции
Наша стратегия роста направлена 
на увеличение доли рынка по основным 
видам минеральных удобрений, за счет 
повышения объемов добычи и производства 
для удовлетворения глобального спроса

В 2021 году Группа ЕвроХим успешно участвовала 
в тендере по карбамиду в Индии, развивая свой 
потенциал выхода на значимые рынки.

Мы также расширили дистрибуцию в России, что позво-
лило нам разместить продукцию на рынке с избыточным 
предложением и обеспечить достаточное количество 
складов для накопления продукции и получения 
прибыли в условиях недостатка предложения.

Затем мы приобрели горнодобывающие и сбытовые 
активы в Бразилии, которые в будущем позволят 
существенно усилить наши позиции на этом ключевом 
растущем сельскохозяйственном рынке.

Мы продолжили развивать наш проект «ЕвроХим 
Северо-Запад-2» в России, который поможет нам 
реализовать нашу цель по превращению в крупнейшего 
игрока на мировых рынках аммиака и карбамида

• ЕвроХим планирует увеличить свою долю на ключе-
вых рынках в 2022 году за счет новых видов 
продукции и расширения производственных 
мощностей и дистрибуции

• Рыночная конкуренция и волатильность цен
• Изменения в государственной политике 

и законодательстве
• Отказы оборудования, сокращения объемов 

и простои производства
• Колебания в доступности и стоимости сырья

4 Внедрение новых 
премиальных продуктов
Мы намерены и впредь выделяться в глазах 
клиентов, имея максимально широкий 
ассортимент продукции и постоянно повышая 
надежность, качество продукции и уровень 
знаний

В июне 2021 года Группа ЕвроХим приняла окончатель-
ное инвестиционное решение (ОИР) о запуске 
производства модифицированного нитрата калия 
мощностью 75 тыс. т с последующим увеличением 
объемов в краткосрочной перспективе.

В то же время ЕвроХим инициировал более 10 проектов 
производства нишевых премиальных продуктов 
на предприятиях в различных регионах России и Европы

• В 2022–2023 годах мы планируем принятие 
нескольких ОИР по некоторым нишевым премиаль-
ным продуктам

• Рыночная конкуренция и волатильность цен
• Изменения в государственной политике и законода-

тельстве
• Отказы оборудования, сокращения объемов 

и простои производства
• Колебания в доступности и стоимости сырья

5 Укрепление лидерства 
по эффективности 
и себестоимости 
благодаря вертикальной 
интеграции
Мы неуклонно расширяем свои возможности 
в области продаж в соответствии с ростом 
производства. Мы будем развивать 
цифровые системы и операционную 
эффективность для создания преимуществ 
перед конкурентами

БС ЕХ является основным инструментом компании 
для максимизации операционной эффективности на всех 
предприятиях и процессах. В 2021 году благодаря 
этой системе показатель EBITDA компании вырос более 
чем на 180 млн долл. США

• Предполагается дальнейшее расширение БС ЕХ 
для обеспечения аналогичного экономического 
эффекта на уровне Группы в 2022 году

• Кредитные риски
• Процентные риски
• Валютные риски
• Отказы оборудования, сокращения объемов 

и простои производства
• Текущие и планируемые программы капитальных 

вложений

6 Соответствие целям 
и задачам глобальной 
зеленой повестки
Мы ответственно относимся к развитию нашего 
бизнеса на основе принципов устойчивого 
развития, что означает снижение неблагопри-
ятного воздействия на окружающую среду 
и повышение нашей социальной вовлеченно-
сти на основе принципа прозрачности 
и внедрения передовых методов

В настоящее время ЕвроХим вместе с внешними 
консультантами разрабатывает ESG-стратегию, 
ориентированную на климатическую проблематику, 
которая расширит и дополнит наши обязательства 
в этой области. В то же время мы продолжаем реализовы-
вать меры по сокращению выбросов парниковых газов 
на всех этапах.

В 2021 году Группа провела количественную оценку 
выбросов парниковых газов на всех этапах операционно-
го цикла областей охвата 1 и 2, используя национальные 
и международные методики. Мы провели сравнительный 
анализ результатов исследования с данными наших 
конкурентов и европейскими стандартами

• В наш стратегический план действий, который будет 
реализован в 2022 году, войдет анализ рычагов 
сокращения выбросов парниковых газов 
и разработка мер в связи с текущей углеродной 
повесткой

• Изменение климата
• Риски в области охраны труда, производственной 

безопасности и охраны окружающей среды

⊲ Подробнее на стр. 24

Наиболее актуальные для нас 
цели ООН в области устойчи-
вого развития
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Ликвидация голода
ЕвроХим видит свою миссию в повышении качества 
жизни растущего мирового населения благодаря 
возможности выращивать полезные и доступные 
продукты питания без вреда для окружающей среды. 
Минеральные удобрения играют важную роль в цепочке 
поставок продовольствия и помогают избежать его 
глобального дефицита, поскольку агропроизводители 
стараются прокормить все больше людей, используя 
при этом ограниченные земельные ресурсы. Наши 
удобрения делают фермерское производство проще, 
эффективнее и результативнее, а также дают фермерам 
возможность выполнять свою миссию по продоволь-
ственному обеспечению всего мира каждый день, 
независимо от обстоятельств.

Гендерное равенство
В ЕвроХиме мы приветствуем всех сотрудников и стре-
мимся развивать культуру, которая не терпит дискрими-
нации по любому признаку, включая гендерный. 
По состоянию на конец 2021 года 29% наших сотрудников 
составляли женщины. Мы продолжаем изучать пути 
создания привлекательного имиджа компании в качестве 
места работы для женщин, которые получают возмож-
ность профессионального роста и развития.

Хорошее здоровье и благополучие
С момента первой вспышки COVID-19 ЕвроХим тесно 
сотрудничал с местными органами власти и обществен-
ными организациями в городах своего присутствия, 
участвуя в ограничении распространения вируса.

На протяжении всей пандемии мы обеспечивали регионы 
хлорными дезинфицирующими средствами для улиц; 
предоставили десятки тысяч многоразовых масок 
для медицинских учреждений и коммунальных служб; 
а также защитные очки, перчатки, халаты и спецодежду. 
Мы поставляли в местные больницы критически важные 
товары, включая кислород, произведенный на нашем 
предприятии в Невинномысске, а также предоставили 
жилье для врачей в Ковдоре, чтобы они могли оказывать 
медицинские услуги местному населению. Темпы 
вакцинации в нашей Компании были выше среднего 
уровня в большинстве регионов нашего присутствия.

Чистая вода и санитария
Производство «ЕвроХим Северо-Запад-1» работает 
в замкнутом цикле водооборота, что позволяет много-
кратно использовать в технологическом процессе воду 
без образования стоков. Более 75% сточных вод 
поступает с расположенного на той же производствен-
ной площадке завода ООО «ПГ «Фосфорит». Это снижает 
воздействие на реку Лугу, обеспечивает вклад в защиту 
окружающей среды Финского залива и способствует 
выполнению международных экологических обяза-
тельств России. Второй завод Группы по производству 
аммиака в Кингисеппе – «ЕвроХим Северо-Запад-2» – бу-
дет работать по тому же принципу.

Качественное образование
Как растущая организация, мы рассматриваем молодых 
сотрудников как локомотив позитивных перемен 
в ЕвроХиме.

Мы придаем особую значимость образовательным 
связям и поддерживаем крепкие деловые отношения 
со школами, учреждениями высшего и среднего 
специального образования в рамках соответствующей 
программы ЕвроХима. Этот проект способствует 
привлечению и поддержке обучающихся научно-техни-
ческим дисциплинам в университетах России, Европы 
и Америки, а также в средних образовательных учрежде-
ниях и колледжах России, Литвы и Казахстана.

Индустриализация, инновации и инфраструктура
Мы стремимся помочь фермерам оптимизировать 
использование питательных веществ, что позволит им 
повысить урожайность. Мы работаем над расширением 
производства удобрений нового поколения, которые 
увеличивают поглощение основных питательных 
веществ сельскохозяйственными культурами при рез-
ком снижении отрицательного воздействия на окружаю-
щую среду.

Обеспечение устойчивого развития в будущем

Устойчивое развитие является ключевым фактором современного бизнеса. Цели ООН в обла-
сти устойчивого развития устанавливают важнейшие критерии ответственности и позволяют нам 
четко их придерживаться.

ЦЕЛИ ООН В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
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Уменьшение неравенства
Принципы корпоративной этики ЕвроХима устанавливают 
следующие требования:

• в области корпоративного управления – обеспечение 
наилучших условий труда для сотрудников, карьерного 
роста и эффективных механизмов коммуникации;

• применение самых строгих стандартов деловой этики;

• обеспечение доступа к информации Группы и финансо-
вая прозрачность.

Сохранение морских экосистем
В августе 2021 года в рамках проводимой кампании 
«20 добрых дел» с целью отметить двадцатилетие нашей 
успешной работы сотрудники ЕвроХима выпустили 
27 тыс. икринок судака в речную систему Верхнекамья 
рядом с нашим Усольским калийным комбинатом 
в Пермской области. Компания регулярно проводит 
мероприятия по увеличению промысловых рыбных 
запасов вблизи своих предприятий для содействия 
увеличению биоразнообразия в речных системах.

Устойчивые города и населенные пункты
ЕвроХим признает, что устойчивое развитие городов 
и сообществ требует инвестиций помимо налогов, 
поэтому мы применяем целостной подход к поддержке 
регионов нашего присутствия. В 2021 году мы начали 
строительство открытых парков в трех городах нашего 
присутствия: Ковдоре, Котельникове и Белореченске. 
Мы также развиваем наши города как центры культуры 
и туризма для привлечения дополнительных инвестиций 
в регионы нашего присутствия.

Сохранение экосистем суши
Председатель Совета директоров АО «МХК «ЕвроХим» 
Игорь Нечаев призвал к активной посадке деревьев 
с «высокой поглощающей способностью»: «Мы начнем 
это движение с посадки 30 млн деревьев с целью 
увеличить свой вклад в будущее». В 2021 году Группа 
ЕвроХим реализовала в Пермской области программу 
восстановления лесов, посадив 1,5 млн саженцев 
на площади более 530 га вокруг Усольского калийного 
комбината.

Ответственное потребление и производство
ЕвроХим стремится обеспечить рациональное использо-
вание природных ресурсов и максимизировать перера-
ботку отходов как собственными силами, так и с помощью 
подрядчиков. Мы изучаем потенциальное использование 
фосфогипса (побочного продукта) и создали собствен-
ную научно-исследовательскую лабораторию 
на ПГ «Фосфорит» для разработки новых продуктов 
на основе фосфогипса.

Мир, правосудие и эффективные институты
Деятельность Группы ЕвроХим регулируется законами 
Швейцарии. Мы применяем принципы, изложенные 
в Швейцарском кодексе наилучшей практики корпора-
тивного управления, а также рекомендованные Кодексом 
корпоративного управления Великобритании. В Группе 
выстроена надежная система корпоративного управле-
ния, обеспечивающая соблюдение всех законов, 
регламентов и нормативных актов в регионах присут-
ствия.

Борьба с изменением климата
ЕвроХим следит за своим углеродным следом и внедряет 
новые энергоэффективные технологии для сокращения 
как прямых, так и косвенных выбросов парниковых 
газов. В 2021 году Компания заказала проведение аудита 
всей цепочки создания стоимости с целью идентифици-
ровать все возможные направления улучшения 
природоохранной деятельности.

Это станет предпосылкой внедрения в 2022 году 
стратегии в области экологии, социальных вопросов 
и корпоративного управления (ESG-стратегия), ориенти-
рованной на борьбу с изменением климата.

Партнерство в интересах устойчивого развития
Представители ЕвроХима возглавляют ряд комитетов 
Российского союза промышленников и предпринима-
телей (РСПП) по продвижению разумных и логичных 
законодательных изменений в области охраны труда, 
промышленной безопасности и охраны окружающей 
среды, а также по содействию общему развитию отрасли.
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Глобальные тенденции развития

Несмотря на геополитическую напряжен-
ность, наблюдаются благоприятные тенден-
ции рынка, основанные на большом значе-
нии секторов земледелия и удобрений 
для глобальной продовольственной безо-
пасности. Мы проводим мониторинг влияния 
мощных глобальных тенденций развития, 
оказывающих влияние на наш бизнес, 
и постоянно корректируем нашу стратегию 
соответствующим образом.

2.  Продовольственная 
безопасность

4. Технологии 6.  Сокращение отставания 
в урожайности

По данным Продовольственной и сельскохозяйственной 
организации ООН, рост продовольственной безопасности 
в 2020 году был равен росту за предыдущие пять лет вместе 
взятые. Эта проблема будет ощущаться еще долго после того, 
как пандемия будет полностью поставлена под контроль. 
Положить конец голоду на земном шаре – такова одна из целей 
ООН в области устойчивого развития. И сегодня всему миру 
придется работать еще больше, чтобы ее достичь.

ЕвроХим производит и реализует удобрения для фермеров 
в тех регионах, где наиболее высока потребность в таких 
удобрениях. Многие страны с наиболее высокими темпами 
роста уже подвержены значительному риску нехватки 
продовольствия. Содействуя производству сельхозпродуктов 
в этих регионах, ЕвроХим может внести существенный  
вклад в борьбу с голодом.

Технологии имеют огромное влияние на разработку удобрений, 
начиная с совершенствования производственных процессов 
и заканчивая инновационными методами мониторинга и управ-
ления процессом использования удобрений. Чтобы получать 
больше отдачи от сельскохозяйственных процессов, фермеры 
активно используют цифровые технологии, в результате чего 
получают более качественные продукты и повышение уро-
жайности.

ЕвроХим является партнером 12 университетов в различных 
странах, ежегодно проводит около 250 полевых испытаний 
в 25 государствах с целью разработки инновационных 
продуктов, которые могли бы помочь сельхозпроизводителям 
всего мира получать более высокие результаты.

Разница между фактической и потенциальной урожайностью 
особенно заметна в развивающихся странах, которые 
больше всего нуждаются в интенсификации сельского 
хозяйства. Преодоление отставания в урожайности потребует 
производства больших объемов продуктов питания на тех 
территориях, где люди больше всего в них нуждаются. Это по-
может миру дальше продвинуться к цели №2 ООН в области 
устойчивого развития – ликвидация голода.

Вертикальная интеграция и глобальное присутствие 
Группы ЕвроХим означает, что ее производственные 
площадки и дистрибьюторские сети могут служить 
тем людям, которые больше всего в них нуждаются, быстро 
и эффективно помогая фермерам в развивающихся 
регионах преодолеть отставание  
в урожайности.

1. Рост численности населения 3.  Изменение климата  
и водопотребления

5. Рост урожайности 7.  Изменения рациона 
питания

Самые последние статистические данные ООН о росте числа 
населения в мире были опубликованы еще до пандемии, 
поэтому сейчас пока не ясно, каково будет ее воздействие 
на этот рост.

Несмотря на этот беспрецедентный кризис, население 
земного шара будет продолжать расти и в течение следую-
щих 30 лет увеличится примерно на 2 млрд человек, судя 
по данным ООН.

ЕвроХим стремится внести свой вклад в решение проблем, 
связанных с таким ростом населения. Деятельность 
Компании направлена на повышение урожайности путем 
производства удобрений, которые помогают фермерам 
добиться более разумного роста.

Исследование NASA предполагает, что изменение климата 
может повлиять на сельское хозяйство уже в 2030 году. 
Вследствие климатических изменений меняется характер 
распределения осадков, повышается объем испарений 
и уменьшаются объемы доступной воды. При этом на долю 
сельского хозяйства приходится до 70% всего потребления 
пресной воды.

Продукция ЕвроХима включает удобрения, оптимизированные 
для использования в условиях пониженного потребления 
воды. Мы разрабатываем наши продукты таким образом, 
чтобы снизить их влияние на окружающую среду, поэтому 
мы являемся частью решения, а не проблемы.

В ближайшее десятилетие прогнозируется рост мирового 
сельскохозяйственного производства на 1,4% в год, причем 87% 
этого роста ожидается за счет повышения урожайности. Одним 
из важнейших факторов, влияющих на урожайность, является 
плодородие почв, и именно им можно управлять с помощью 
новых технологий и инноваций.

ЕвроХим разрабатывает свои продукты, имея целью повыше-
ние урожайности. Наши удобрения повышенной эффективно-
сти можно вносить в почву реже, они помогают повысить 
урожайность и качество продукции, уменьшить потери 
питательных веществ, поэтому возрастает отдача на всех 
этапах продуктовой цепочки.

За последние 100 лет в развитых странах рацион питания 
существенно изменился, а спрос на мясо и молочные 
продукты вырос, но проблема изменения климата заставляет 
переосмыслить методы производства, для которых характер-
ны большие объемы выбросов. Тем временем в странах 
с развивающейся экономикой рацион питания остается 
на грани достаточности, там требуется повысить доступность 
более рациональной комбинации питательных веществ.

ЕвроХим находится на передовой этих важных изменений, 
удовлетворяя спрос развивающихся стран на удобрения, 
в связи с ростом интенсификации сельскохозяйственного 
производства, а также предоставляя удобрения для разви-
тых государств, в которых сейчас наблюдается сдвиг 
в сторону растительных диет.

ОБЗОР РЫНКА

Преодоление глобальных вызовов

1  https://www.statista.com/statistics/1266004/global-fertilizer-market-size/.

2 «Мировые демографические перспективы», 2019 год, Департамент по экономическим и социальным вопросам ООН.

3 https://www.oecd.org/development/oecd-fao-agricultural-outlook-19991142.htm.

4 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021.

Год растущего спроса и ограниченного  
предложения
Последствия пандемии продолжают ощущаться по всему миру 
в то время, как экономики пытаются вернуться к нормальному 
развитию после потерь последних двух лет. В секторе минеральных 
удобрений сокращение предложения в результате перебоев 
в производстве, инфляция производственных издержек на фоне 
резкого роста цен на газ и увеличение спроса по мере постепенного 
восстановления экономики конвертировали в рост цен на минераль-
ные удобрения.

Рост цен и производственных издержек является цикличным, 
но долгосрочные тенденции продолжат способствовать повышению 
спроса на удобрения в будущем. Компания Statista прогнозирует, 
что объем рынка удобрений к 2027 году превысит 210 млрд долл. 
США, поднявшись с уровня 171 млрд долл. США в 2020 году1.

Долгосрочные тенденции: рост населения земного шара, альтерна-
тивы в сфере потребления и продовольственная безопасность. 
По прогнозам ООН, население мира к 2030 году достигнет 8,5 млрд, 
к 2050 году – 9,7 млрд, а к 2100 году – 10,9 млрд человек2, и всем 
будет нужно продовольствие. При этом альтернативы потребления 
включают увеличение объемов питания в странах со средним 
уровнем доходов и снижение потребления красного мяса в странах 
с высоким уровнем доходов, что со временем изменит спрос 
на сельхозпродукцию.

Наверное, самым важным фактором благополучия населения 
земного шара является диспропорция продовольственной безопас-
ности на развивающихся рынках, что в долгосрочной перспективе 
будет содействовать росту спроса на удобрения, поскольку иннова-
ционные технологии и продукты способствуют повышению уро-
жайности и помогают накормить население планеты.
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Глобальные тенденции развития

Несмотря на геополитическую напряжен-
ность, наблюдаются благоприятные тенден-
ции рынка, основанные на большом значе-
нии секторов земледелия и удобрений 
для глобальной продовольственной безо-
пасности. Мы проводим мониторинг влияния 
мощных глобальных тенденций развития, 
оказывающих влияние на наш бизнес, 
и постоянно корректируем нашу стратегию 
соответствующим образом.

2.  Продовольственная 
безопасность

4. Технологии 6.  Сокращение отставания 
в урожайности

По данным Продовольственной и сельскохозяйственной 
организации ООН, рост продовольственной безопасности 
в 2020 году был равен росту за предыдущие пять лет вместе 
взятые. Эта проблема будет ощущаться еще долго после того, 
как пандемия будет полностью поставлена под контроль. 
Положить конец голоду на земном шаре – такова одна из целей 
ООН в области устойчивого развития. И сегодня всему миру 
придется работать еще больше, чтобы ее достичь.

ЕвроХим производит и реализует удобрения для фермеров 
в тех регионах, где наиболее высока потребность в таких 
удобрениях. Многие страны с наиболее высокими темпами 
роста уже подвержены значительному риску нехватки 
продовольствия. Содействуя производству сельхозпродуктов 
в этих регионах, ЕвроХим может внести существенный  
вклад в борьбу с голодом.

Технологии имеют огромное влияние на разработку удобрений, 
начиная с совершенствования производственных процессов 
и заканчивая инновационными методами мониторинга и управ-
ления процессом использования удобрений. Чтобы получать 
больше отдачи от сельскохозяйственных процессов, фермеры 
активно используют цифровые технологии, в результате чего 
получают более качественные продукты и повышение уро-
жайности.

ЕвроХим является партнером 12 университетов в различных 
странах, ежегодно проводит около 250 полевых испытаний 
в 25 государствах с целью разработки инновационных 
продуктов, которые могли бы помочь сельхозпроизводителям 
всего мира получать более высокие результаты.

Разница между фактической и потенциальной урожайностью 
особенно заметна в развивающихся странах, которые 
больше всего нуждаются в интенсификации сельского 
хозяйства. Преодоление отставания в урожайности потребует 
производства больших объемов продуктов питания на тех 
территориях, где люди больше всего в них нуждаются. Это по-
может миру дальше продвинуться к цели №2 ООН в области 
устойчивого развития – ликвидация голода.

Вертикальная интеграция и глобальное присутствие 
Группы ЕвроХим означает, что ее производственные 
площадки и дистрибьюторские сети могут служить 
тем людям, которые больше всего в них нуждаются, быстро 
и эффективно помогая фермерам в развивающихся 
регионах преодолеть отставание  
в урожайности.

1. Рост численности населения 3.  Изменение климата  
и водопотребления

5. Рост урожайности 7.  Изменения рациона 
питания

Самые последние статистические данные ООН о росте числа 
населения в мире были опубликованы еще до пандемии, 
поэтому сейчас пока не ясно, каково будет ее воздействие 
на этот рост.

Несмотря на этот беспрецедентный кризис, население 
земного шара будет продолжать расти и в течение следую-
щих 30 лет увеличится примерно на 2 млрд человек, судя 
по данным ООН.

ЕвроХим стремится внести свой вклад в решение проблем, 
связанных с таким ростом населения. Деятельность 
Компании направлена на повышение урожайности путем 
производства удобрений, которые помогают фермерам 
добиться более разумного роста.

Исследование NASA предполагает, что изменение климата 
может повлиять на сельское хозяйство уже в 2030 году. 
Вследствие климатических изменений меняется характер 
распределения осадков, повышается объем испарений 
и уменьшаются объемы доступной воды. При этом на долю 
сельского хозяйства приходится до 70% всего потребления 
пресной воды.

Продукция ЕвроХима включает удобрения, оптимизированные 
для использования в условиях пониженного потребления 
воды. Мы разрабатываем наши продукты таким образом, 
чтобы снизить их влияние на окружающую среду, поэтому 
мы являемся частью решения, а не проблемы.

В ближайшее десятилетие прогнозируется рост мирового 
сельскохозяйственного производства на 1,4% в год, причем 87% 
этого роста ожидается за счет повышения урожайности. Одним 
из важнейших факторов, влияющих на урожайность, является 
плодородие почв, и именно им можно управлять с помощью 
новых технологий и инноваций.

ЕвроХим разрабатывает свои продукты, имея целью повыше-
ние урожайности. Наши удобрения повышенной эффективно-
сти можно вносить в почву реже, они помогают повысить 
урожайность и качество продукции, уменьшить потери 
питательных веществ, поэтому возрастает отдача на всех 
этапах продуктовой цепочки.

За последние 100 лет в развитых странах рацион питания 
существенно изменился, а спрос на мясо и молочные 
продукты вырос, но проблема изменения климата заставляет 
переосмыслить методы производства, для которых характер-
ны большие объемы выбросов. Тем временем в странах 
с развивающейся экономикой рацион питания остается 
на грани достаточности, там требуется повысить доступность 
более рациональной комбинации питательных веществ.

ЕвроХим находится на передовой этих важных изменений, 
удовлетворяя спрос развивающихся стран на удобрения, 
в связи с ростом интенсификации сельскохозяйственного 
производства, а также предоставляя удобрения для разви-
тых государств, в которых сейчас наблюдается сдвиг 
в сторону растительных диет.

Снижение уровня продовольственной  
безопасности из-за пандемии
Цель №2 ООН в области устойчивого развития заключается 
в ликвидации голода к 2030 году. Для достижения этой цели всегда 
требовались огромные усилия, но пандемия COVID-19 значительно 
осложнила эту задачу. Только в 2021 году, по различным оценкам, 
пандемия существенно увеличила число людей, сталкивающихся 
с острым недостатком продовольствия. Потеря доходов и инфляция 
потребительских цен привели к недоступности полноценного 
питания для большого количества детей.

Экономическое восстановление в 2021 году несколько улучшило 
финансовое положение для некоторых людей. Однако характер, 
темпы и объемы такого восстановления значительно различаются 
по регионам, а полный возврат показателей ВВП до предпандемиче-
ского уровня ожидается не ранее 2030 года3, что в еще большей 
степени затрудняет достижение целей ООН в области устойчивого 
развития.

По прогнозам Продовольственной и сельскохозяйственной 
организации ООН (FAO), только 6% роста производства продуктов 
питания будут получены за счет освоения новых пахотных земель, 

а 87% роста будут основаны на повышении урожайности и совершен-
ствовании методов управления сельскохозяйственным производ-
ством3. Это значит, что для сельского хозяйства решающее значение 
будут иметь инновации, а сельхозпроизводители будут стремиться 
накормить как можно больше людей, используя ограниченные 
земельные ресурсы.

Миссия ЕвроХима заключается в том, чтобы помогать фермерам 
выращивать полезные и доступные продукты питания без вреда 
для окружающей среды. Наши удобрения делают фермерское произ-
водство проще, эффективнее и результативнее, а также дают 
фермерам возможность выполнять свою миссию по продовольствен-
ному обеспечению всего мира каждый день, независимо от обстоя-
тельств.

Наши инвестиции направлены на обеспечение роста Компании 
и изменение потребностей сельского хозяйства в долгосрочной 
перспективе. Учитывая рост численности населения земного шара 
и обострение проблемы продовольственного обеспечения в усло-
виях пандемии, ЕвроХим обеспечивает инновационное развитие 
производства с целью выполнения своей миссии и достижения 
целей ООН в области устойчивого развития.

⊲  Подробнее о нашем вкладе в достижение целей ООН в области 
устойчивого развития на стр. 24
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Спрос Предложение Динамика рынка Региональные объемы 
потребления удобрений

Средние рыночные цены, 
долл. США / тонну

Сегмент азотных 
удобрений

По имеющимся данным, в 2021 году 
мировое потребление азотных удобрений 
составило 112,1 млн тонн, что соответствует 
высокому уровню потребления в 2020 го-
ду. Формированию устойчивого спроса 
способствовали многочисленные 
факторы, включая продовольственную 
безопасность; государственную поддерж-
ку сельского хозяйства и производства 
удобрений; повышение цен на сельско-
хозяйственную продукцию, что улучшило 
экономические показатели фермеров. 
Кроме того, в основных странах – потре-
бителях удобрений наблюдались 
благоприят ные погодные условия 
для посадки и выращивания сельскохо-
зяйственных культур.

Несмотря на введение в предыдущем го-
ду новых мощностей производства 
аммиака и карбамида, в целом рынок 
2021 года можно охарактеризовать 
как рынок ограниченного предложения.

В основном снижение предложения 
объяснялось высокими производствен-
ными издержками и экспортными 
ограничениями отдельных стран.

В 2021 год рынок вступил с устойчивыми 
показателями спроса и в балансе спроса 
и предложения с учетом того, что запуск 
новых мощностей по производству 
азотных удобрений был отложен. 
В течение года рынок все более двигался 
к дефициту предложения, потому что по-
ставки сокращались из-за технических 
сбоев на производстве, экспортных 
ограничений, накладываемых отдельными 
странами, а также из-за беспрецедент-
ного роста производственных издержек. 
Это привело к тому, что за 2021 год цены 
на азотные удобрения выросли в четыре 
раза.

Южная Азия

Северная Америка

Латинская Америка

Западная и Центральная Европа

Восточная Европа и Средняя Азия

Африка

Западная Азия

Океания

29,9%

22,8%

13,3%

9,9%

9,4%

6,1%

3,6%

3,1%

1,8%

Восточная 
Азия

2021 2020 Изменение 
за год, %

Аммиак  
(FOB Черное море)

552 204 171%

Приллированный 
карбамид  
(FOB Южный)

483 225 114%

Аммиачная 
селитра  
(FOB Балтика)

350 165 112%

112,1 млн тонн азота

Сегмент фосфорных 
удобрений

Несмотря на пандемию, мировое потре-
бление фосфорных удобрений в 2021 году, 
по прогнозам, составило 48,7 млн тонн 
P2O5 что на 0,9% выше уровня прошло-
го года.

Благоприятные для фермеров экономиче-
ские показатели привели к значительному 
росту спроса на всех мировых рынках. 
При этом факторами, ограничивающими 
предложение в контексте растущего 
спроса, стали мощности производства 
фосфорных удобрений и торговые 
ограничения.

В 2021 году рост мощностей производства 
фосфорной кислоты был совсем 
незначительным. Однако наложенные 
Китаем в 4-м квартале экспортные 
ограничения повлияли на сжатие баланса 
спроса и предложения к концу года.

В 2021 году рынок фосфорных удобрений 
был дефицитным. Спрос был очень высок 
по всему миру по причине высоких цен 
на зерно, особенно в странах Северной 
и Южной Америки. На некоторых рынках 
озабоченность продовольственной 
безопасностью вызвала ограничения 
экспорта, что делало эти рынки дефицит-
ными. В то же время глобальные 
торговые потоки продолжали адаптиро-
ваться к пошлинам, введенным США.

Восточная 
Азия

Южная Азия

Латинская Америка

Северная Америка

Западная и Центральная Европа

Африка

Восточная Европа и Средняя Азия

Океания

Западная Азия

29,1%

22,7%

19,5%

10,8%

5,8%

4,1%

3,5%

2,7%

1,9%

2021 2020 Изменение 
за год, %

MAФ (FOB 
Балтийское море)

647 314 106%

Фосфатное сырье 
(FOB Марокко)

129 81 59%

Сера  
(FOB Черное 
море)

185 60 208%

48,7 млн тонн P2O5

Сегмент калийных 
удобрений

Мировое потребление калийных 
удобрений в 2021 году оценивается 
на уровне 39,7 млн тонн K2O и в целом 
не изменилось по сравнению с 2020 го-
дом. Несмотря на то что калийные 
удобрения остаются доступными 
для агропроизводителей во всем мире, 
рост их потребления был ограничен 
возможностями отрасли по повышению 
предложения в ответ на высокий спрос 
на рынках.

Расширение производственных мощно-
стей в результате реализации новых 
проектов в России и Беларуси в сочета-
нии с возобновлением работы 
простаиваю щих мощностей в Канаде 
привели к общему росту производства 
на 2%.

Устойчивый мировой спрос на калийные 
удобрения, истощение материально-
произ водственных запасов и ограничен-
ные производственные мощности 
качнули рынок от избыточного предложе-
ния в 2020 году к значительному 
дефициту в 2021 году. Объявление ряда 
санкций от многочисленных юрисдикций 
в отношении предприятий Беларуси 
создало значительную неопределенность 
в отношении будущего предложения 
на рынке.

Восточная 
Азия

Латинская Америка

Северная Америка

Южная Азия

Западная и Центральная Европа

Восточная Европа и Средняя Азия

Африка

Океания

Западная Азия

36,7%

24,0%

13,6%

9,3%

7,7%

3,9%

2,3%

1,3%

1,1%

2021 2020 Изменение 
за год, %

Хлористый калий 
(FOB Балтийское 
море, спот)

379 210 80%

Гранулированный 
хлористый калий 
(CFR Бразилия)

540 237 128%

Стандартный 
хлористый калий 
(CFR Юго-Восточ-
ная Азия)

398 244 63%

39,7 млн тонн K2O

ОБЗОР РЫНКА 
(ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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Спрос Предложение Динамика рынка Региональные объемы 
потребления удобрений

Средние рыночные цены, 
долл. США / тонну

Сегмент азотных 
удобрений

По имеющимся данным, в 2021 году 
мировое потребление азотных удобрений 
составило 112,1 млн тонн, что соответствует 
высокому уровню потребления в 2020 го-
ду. Формированию устойчивого спроса 
способствовали многочисленные 
факторы, включая продовольственную 
безопасность; государственную поддерж-
ку сельского хозяйства и производства 
удобрений; повышение цен на сельско-
хозяйственную продукцию, что улучшило 
экономические показатели фермеров. 
Кроме того, в основных странах – потре-
бителях удобрений наблюдались 
благоприят ные погодные условия 
для посадки и выращивания сельскохо-
зяйственных культур.

Несмотря на введение в предыдущем го-
ду новых мощностей производства 
аммиака и карбамида, в целом рынок 
2021 года можно охарактеризовать 
как рынок ограниченного предложения.

В основном снижение предложения 
объяснялось высокими производствен-
ными издержками и экспортными 
ограничениями отдельных стран.

В 2021 год рынок вступил с устойчивыми 
показателями спроса и в балансе спроса 
и предложения с учетом того, что запуск 
новых мощностей по производству 
азотных удобрений был отложен. 
В течение года рынок все более двигался 
к дефициту предложения, потому что по-
ставки сокращались из-за технических 
сбоев на производстве, экспортных 
ограничений, накладываемых отдельными 
странами, а также из-за беспрецедент-
ного роста производственных издержек. 
Это привело к тому, что за 2021 год цены 
на азотные удобрения выросли в четыре 
раза.

Южная Азия

Северная Америка

Латинская Америка

Западная и Центральная Европа

Восточная Европа и Средняя Азия

Африка

Западная Азия

Океания

29,9%

22,8%

13,3%

9,9%

9,4%

6,1%

3,6%

3,1%

1,8%

Восточная 
Азия

2021 2020 Изменение 
за год, %

Аммиак  
(FOB Черное море)

552 204 171%

Приллированный 
карбамид  
(FOB Южный)

483 225 114%

Аммиачная 
селитра  
(FOB Балтика)

350 165 112%

112,1 млн тонн азота

Сегмент фосфорных 
удобрений

Несмотря на пандемию, мировое потре-
бление фосфорных удобрений в 2021 году, 
по прогнозам, составило 48,7 млн тонн 
P2O5 что на 0,9% выше уровня прошло-
го года.

Благоприятные для фермеров экономиче-
ские показатели привели к значительному 
росту спроса на всех мировых рынках. 
При этом факторами, ограничивающими 
предложение в контексте растущего 
спроса, стали мощности производства 
фосфорных удобрений и торговые 
ограничения.

В 2021 году рост мощностей производства 
фосфорной кислоты был совсем 
незначительным. Однако наложенные 
Китаем в 4-м квартале экспортные 
ограничения повлияли на сжатие баланса 
спроса и предложения к концу года.

В 2021 году рынок фосфорных удобрений 
был дефицитным. Спрос был очень высок 
по всему миру по причине высоких цен 
на зерно, особенно в странах Северной 
и Южной Америки. На некоторых рынках 
озабоченность продовольственной 
безопасностью вызвала ограничения 
экспорта, что делало эти рынки дефицит-
ными. В то же время глобальные 
торговые потоки продолжали адаптиро-
ваться к пошлинам, введенным США.

Восточная 
Азия

Южная Азия

Латинская Америка

Северная Америка

Западная и Центральная Европа

Африка

Восточная Европа и Средняя Азия

Океания

Западная Азия

29,1%

22,7%

19,5%

10,8%

5,8%

4,1%

3,5%

2,7%

1,9%

2021 2020 Изменение 
за год, %

MAФ (FOB 
Балтийское море)

647 314 106%

Фосфатное сырье 
(FOB Марокко)

129 81 59%

Сера  
(FOB Черное 
море)

185 60 208%

48,7 млн тонн P2O5

Сегмент калийных 
удобрений

Мировое потребление калийных 
удобрений в 2021 году оценивается 
на уровне 39,7 млн тонн K2O и в целом 
не изменилось по сравнению с 2020 го-
дом. Несмотря на то что калийные 
удобрения остаются доступными 
для агропроизводителей во всем мире, 
рост их потребления был ограничен 
возможностями отрасли по повышению 
предложения в ответ на высокий спрос 
на рынках.

Расширение производственных мощно-
стей в результате реализации новых 
проектов в России и Беларуси в сочета-
нии с возобновлением работы 
простаиваю щих мощностей в Канаде 
привели к общему росту производства 
на 2%.

Устойчивый мировой спрос на калийные 
удобрения, истощение материально-
произ водственных запасов и ограничен-
ные производственные мощности 
качнули рынок от избыточного предложе-
ния в 2020 году к значительному 
дефициту в 2021 году. Объявление ряда 
санкций от многочисленных юрисдикций 
в отношении предприятий Беларуси 
создало значительную неопределенность 
в отношении будущего предложения 
на рынке.

Восточная 
Азия

Латинская Америка

Северная Америка

Южная Азия

Западная и Центральная Европа

Восточная Европа и Средняя Азия

Африка

Океания

Западная Азия

36,7%

24,0%

13,6%

9,3%

7,7%

3,9%

2,3%

1,3%

1,1%

2021 2020 Изменение 
за год, %

Хлористый калий 
(FOB Балтийское 
море, спот)

379 210 80%

Гранулированный 
хлористый калий 
(CFR Бразилия)

540 237 128%

Стандартный 
хлористый калий 
(CFR Юго-Восточ-
ная Азия)

398 244 63%

39,7 млн тонн K2O
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Ковдорский ГОК

Serra do Salitre

ЕвроХим-Удобрения

ЕвроХим-Усольский 
калийный комбинат

ЕвроХим-ВолгаКалий

ЕвроХим-СаратовКалий
Производство хлорида калия 
на УКК, млн тонн

+8%
2021

2020

2019

2,4

2,2

1,1

Добыча калия*

>8 млн тонн

Добыча железной руды 
(2021 год)

6,0 млн тонн

Производство апатитового 
концентрата (2021 год)

2,3 млн тонн

ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Дивизион «Горнорудный»

Горнорудный дивизион отвечает за поставки необходи-
мого сырья для производства двух из трех основных 
питательных веществ, используемых в простых 
и комплексных удобрениях: фосфора и калия.

* После выхода на проектную 
мощность двух очередей Усольс кого 
калийного комбината и «ВолгаКалия».
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Ковдорский ГОК

Serra do Salitre

ЕвроХим-Удобрения

ЕвроХим-Усольский 
калийный комбинат

ЕвроХим-ВолгаКалий

ЕвроХим-СаратовКалий

Обзор

Группе принадлежит три горнодобывающих 
комбината в России и один в Казахстане, 
заключен договор о приобретении пятого 
актива в Бразилии. Два фосфоритных 
карьера с наземными комплексами 
поставляют сырье для производства 
удобрений. Это Ковдорский ГОК в России 
и «ЕвроХим-Удобрения» близ города 
Каратау в Казахстане. Дополнительно 
на Ковдорском месторождении добывают-
ся железная руда и бадделеит (минерал 
на основе циркония).

Остальные два наших актива – калийные 
шахты: это Усольский калийный комбинат 
вблизи города Березники Пермской 
области и «ВолгаКалий» вблизи города 
Котельниково в Волгоградской области.

В августе 2021 года ЕвроХим подписал 
соглашение о приобретении фосфатного 
проекта Serra do Salitre в Бразилии. Сделка 
укрепит производственно-сбытовой 
потенциал Группы на одном из важнейших 
рынков удобрений мира. Такая экспансия 
позволит ЕвроХиму снизить зависимость 

от поставок фосфатов сторонними 
компаниями, а также открывает возможно-
сти для производства фосфатов и ком-
плексных удобрений в Бразилии.

В состав Горнорудного дивизиона входят 
четыре актива: крупный завод в Березни-
ках, который производит различные типы 
оборудования для перевалки руды 
и продает его вместе с сопутствующими 
услугами горнодобывающим предприятиям 
России; компания, занимающаяся строи-
тельными работами и инженерно-техниче-
ским обеспечением зданий, которую мы 
продолжаем использовать для различных 
проектов нового строительства и ремонта 
на УКК; совместное предприятие по буре-
нию, которое проводит геолого-разведоч-
ные работы и определяет объем запасов 
всех наших месторождений калия и солей 
в России, включая разрабатываемые 
в настоящее время и перспективные; 
«Азоттех» – компания, которая поставляет 
взрывчатые вещества и оказывает 
соответствующие услуги Ковдорскому ГОКу 
и внешним клиентам.

На перспективном третьем калийном 
проекте ЕвроХима в Саратове на юго-запа-
де России ведутся геолого-разведочные 
работы. После положительных результатов 
анализа, полученных в ходе 2D-съемки, 
проводятся 3D-сейсмические исследова-
ния для подтверждения предварительных 
выводов об экономической обоснованно-
сти проекта. Подготовка полного ТЭО 
будет завершена в 2022 году.

Начато бурение первой из трех запланиро-
ванных скважин, уже пробурена половина 
запланированных погонных метров. 
Сейсморазведка месторождения выполне-
на на две трети. На двух площадках 
выполняются поисково-разведочные 
работы, проведено бурение двух оставших-
ся скважин.

Это месторождение было подробно 
изучено, и, судя по имеющимся данным 
о запасах, оно станет одним из крупнейших 
в отрасли.

Фосфатные 
удобрения

Калийные 
удобрения

3 Фосфоритовые 
карьеры 2 Калийные  

шахты

Ковдорский ГОК  
ЕвроХим-Удобрения  
Serra do Salitre*

Усольский калийный комбинат  
«ВолгаКалий»

* Актив Serra do Salitre был приобретен в августе 2021 года, строительство комбината находится 
на продвинутой стадии.
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Калийные месторождения
УКК
В 2021 году Усольский калийный комбинат 
произвел 2,4 млн тонн продукции, что на 8% 
больше, чем в предшествующем году. Такое 
повышение частично объясняется увеличе-
нием объемов переработки руды и более 
высоким содержанием хлористого калия (KCl) 
по сравнению с планируемым уровнем. 
Почти половина произведенной продукции 
была переработана в гранулированный 
хлористый калий – премиальный продукт, 
который может быть выгодно реализован 
на премиальных рынках.

ЕвроХим продолжает наращивать объемы 
производства на УКК в рамках первой 
очереди комбината. Продолжается строи-
тельство наземной инфраструктуры, 
получено разрешение на ввод в эксплуата-
цию четвертого пускового комплекса. 
Завершена работа на третьем бункере 
хранения, который сейчас находится на этапе 
опытно-промышленной эксплуатации. 
Ведется отбор подрядчиков для строитель-
ства административного комплекса, 
завершена разработка проектной докумен-
тации главного спасательного блока.

Повышение эффективности означает, 
что Компания не отстает от графика 
и комбинат мощностью 2,7 млн тонн будет 
полностью введен в эксплуатацию в 2023 го-
ду. Проект по дальнейшему увеличению 
производительности комбината в настоящее 
время находится на стадии проектирования, 
ведется работа по выбору подрядчика.

Следующая очередь расширения предусма-
тривает строительство третьего ствола 
и системы дальнейшей переработки. 
Проектная документация по третьему стволу 
была одобрена, и в 2021 году был подписан 
договор с компанией SIEMAG TECBERG 
о поставке подъемных систем. Завершение 
этого этапа работ запланировано к 2025 году, 
после чего при работе всех трех стволов 
общая мощность по добыче железной руды 
составит до 19 млн тонн калийной руды в год.

На обогатительной фабрике программа 
оптимизации повысила коэффициент 
технической готовности фабрики на 3,3% 
благодаря ускоренному планированию 
ремонтных работ. Выработка на обогатитель-
ной фабрике также выросла на 2,7% за счет 
улучшения контроля технологических 
процессов и выборочному техническому 
переоснащению.

Проектная документация и основные 
технические решения для второй фазы 
обогатительной фабрики находятся 
в процессе разработки, включая установку 
вакуумного выпаривания, галургическую 
обогатительную фабрику и флотационную 
обогатительную фабрику.

«ВолгаКалий»
После завершения испытательного цикла 
производства на проекте «ВолгаКалий», 
потребовалось дальнейшее усиление 
группы планирования горных работ 
с привлечением нескольких ведущих 
специалистов в качестве подрядчиков. 
В результате план горных работ был 
скорректирован и согласован с графиком 
строительства шахты.

Строительные работы шахты продолжаются 
в соответствии с планом. В рамках програм-
мы оптимизации мы увеличили подъемный 
цикл, и теперь он включает 9,9 скипа в час 
(ранее – 5,6 скипа в час). По текущему 
прогнозу, строительство второго скипового 
ствола завершится в январе 2023 года 
с учетом некоторых задержек в исполнении 
контрактов и монтажа металлического 
каркаса.

Обогатительная фабрика продолжает 
работать в тестовом режиме, обеспечивая 
определенное содержание и уровень 
качества. В 2021 году ее выработка состави-
ла 228 тыс. тонн. Извлечение руды продол-
жится до конца 2022 года в условиях работы 
одного ствола в скипово-клетьевом режиме. 
Начиная с 2023 года скорость извлечения 
руды увеличится в шесть раз. Годовая 
проектная мощность первой очереди 
оценивается на уровне 2,3 млн тонн.

Был выбран основной подрядчик по обще-
строительным работам в отношении 
оставшихся объектов обустройства. 
Для оставшихся на объектах отгрузки работ 
мобилизован персонал и оборудование, 
в настоящее время ведутся строительно- 
монтажные работы.

Капитальные затраты 
на калийные проекты
К настоящему моменту в два предприятия 
мы вложили около 5,9 млрд долл. США. 
Реализация первой очереди на комбинатах 
УКК и «ВолгаКалий» является ключевой 
составляющей нашего бизнес-плана 
и стратегии роста, что позволило достичь 
самообеспечения по основным питательным 
веществам. Мы намерены сохранять 
достигнутые позиции одного из самых 
экономически эффективных производителей 
калия в мире и постепенно наращивать 
производственные мощности.

Обзор основной деятельности

ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ДИВИЗИОН «ГОРНОРУДНЫЙ»

Охрана труда 
и промышленная 
безопасность

В 2021 году Группа ЕвроХим использовала 
двусторонний подход к обеспечению 
безопасности в Горнорудном дивизионе.

Для формирования культуры безопасности 
мы продолжали внедрять оценку рисков 
на уровне объектов (FLRA). Этот процесс 
направлен на то, чтобы воспитать у всех 
наших сотрудников понимание тех рисков, 
с которыми они сталкиваются ежедневно 
на своих рабочих местах и при изменении 
условий труда. Мы также продолжили 
реализацию учебной программы «Безопас-
ный старт» на УКК, в рамках которой 
персонал обучается регулярному и система-
тическому использованию простых инст-
рументов для выявления и оценки рисков, 
чтобы избегать их при выполнении своей 
работы.

В области политик и процедур Команда 
по производственной безопасности 
ЕвроХима работала над реализацией систем 
безопасности, включая систему Insight, 
с целью систематизировать наш подход 
к обеспечению безопасности. Мы внедрили 
процедуру аудита безопасности и усовер-
шенствовали процессы расследования 
и анализа происшествий в рамках общекор-
поративной работы по обеспечению 
безопасности.

В 2022 году мы планируем продолжить 
работу по Оценке рисков на уровне 
объектов и программе «Безопасный старт», 
а также по системному внедрению «Золотых 
правил безопасности». Девять «Золотых 
правил» будут внедряться с интервалом одно 
правило в месяц в сочетании с обучающими 
и коммуникационными программами, 
которые обеспечат единое понимание 
этих стандартов безопасности на всех 
предприятиях.
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Фосфатные месторождения
В состав Горнорудного дивизиона входят два 
действующих фосфатных карьера открытого 
типа. В настоящее время ведется сделка 
по приобретению третьего карьера. Объем 
добычи на Ковдорском ГОКе за год составил 
5,82 млн тонн железной руды, 2,34 млн тонн 
апатитового концентрата и 6,7 тыс. тонн 
бадделеита (цирконий).

Объем добычи «ЕвроХим-Удобрения» 
(Казахстан) составил 608 тыс. тонн фосфат-
ной руды.

В 2021 году ЕвроХим подписал соглашение 
о приобретении фосфатного проекта Serra 
do Salitre в Бразилии. Проект по добыче 

фосфатов на юго-востоке Бразилии, 
находящийся на продвинутой стадии, 
увеличит годовую мощность производства 
фосфатов ЕвроХима на 1 млн тонн.

Проект завершен примерно на 50%, 
при этом рудник и обогатительная фабрика 
уже приносят положительный показатель 
EBITDA. Производство удобрений должно 
быть запущено в 2023 году и выйти 
на полную мощность в 2024 году.

Этот проект позволит ЕвроХиму выгодно 
использовать мощности шихтования 
и сбытовую сеть, полученные при приобрете-
нии актива Fertilizantes Tocantins (сделка 
завершена в 2020 году).

Горно-геологические риски
Горно-геологические риски, с которыми 
сталкивается ЕвроХим, в основном относятся 
к геотехническим вопросам и механике 
горных пород. Для уменьшения таких рисков 
мы отслеживаем состояние камерно-столбо-
вой системы с помощью датчиков деформа-
ции и иной контрольно-измерительной 
аппаратуры.

Полученная информация позволяет уточнить 
контекст любого риска и при необходимости 
изменить планы горных работ, в том числе 
размещение магистралей и камер. Кроме то-
го, мы продолжим закладочные работы 
для исключения проседания почвы 
в соответствии с утвержденным проектом.
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Лифоса

ЕвроХим–Мигао

Невинномысский Азот

ЕвроХим–БМУ

Новомосковский Азот

ЕвроХим Северо–Запад (1+2)Фосфорит

ЕвроХим–Мигао

Общий объем выпуска 
удобрений

27,9 млн тонн

Загрузка мощностей 
повысилась на 11 п. п.

97,3%

ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Дивизион «Удобрения»

Мы выпускаем сотни видов продукции на заводах 
по производству и шихтованию удобрений в России, 
Бельгии, Литве, Бразилии и Китае, имеющих стратеги-
чески важное местоположение. Такой географический 
охват, наряду со стабильными и надежными поставками 
сырья, делают наше производство одним из наиболее 
рентабельных в отрасли.
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Лифоса

ЕвроХим–Мигао

Невинномысский Азот

ЕвроХим–БМУ

Новомосковский Азот

ЕвроХим Северо–Запад (1+2)Фосфорит

ЕвроХим–Мигао

Обзор

Дивизиону «Удобрения» принадлежит 
ключевое место в стоимостной цепочке 
Группы ЕвроХим. Благодаря повышению 
эффективности, достигнутому вслед-
ствие внедрения БС ЕХ, загрузка мощностей 
выросла на 11 процентных пунктов, до 97,3%.

«ЕвроХим Северо-Запад» – современный 
завод по производству аммиака мощностью 
1 млн тонн – обеспечил самодостаточность 
Компании в отношении этого критически 
важного элемента удобрений. После 
введения в строй проекта «ЕвроХим 
Северо-Запад-2» производство аммиака 
и карбамида увеличится еще на 1,4 млн тонн.

Внедрение инициатив по повышению 
эффективности на всех операционных 
процессах обеспечило результаты дивизио-
на «Удобрения»: увеличились объемы 
производства и повысилась операционная 
эффективность предприятий.

Обеспечение безопасности персонала

В 2021 году, применяя более эффективный 
подход, мы продолжили реализовывать 
стратегию Группы по повышению культуры 
безопасности на производстве. Это вклю-
чало инвестиции в новые проекты, направ-
ленные на улучшение безопасности 
рабочей среды, повышение квалифика-
ции, и реализацию целого ряда мер, 
ориентированных на кардинальное 
изменение мышления в сфере охраны 
труда и безопасности.

Результатом этих усилий стало снижение 
значения коэффициента частоты травм 
с временной потерей трудоспособности 
(LTIFR) по дивизиону в 2020 году его 
значение составляло 1,51, а в 2021 году – 
1,33, а показатель травм с потерей 
рабочего времени (LTI) сократился с 38 
в 2020 году до 33 в 2021 году.

К сожалению, в течение года произошел 
один случай со смертельным исходом, 
следовательно показатель частоты 
смертельных случаев (FAR) остался на том 
же уровне, что и в предшествующем 
году – 0,04. ЕвроХим считает любой 
смертельный случай неприемлемым 
и прикладывает максимальные усилия 
для тщательного расследования систем-
ных причин таких случаев с целью 
их устранения.

Происшествие со смертельным исходом 
произошло на комбинате «Новомо-
сковский Азот», где начальник участка 
получил электротравму в результате 
действий, не предусмотренных заказ- 
нарядом.

На линиях производства метанола 
комбината «Новомосковский Азот» 
и на линии производства аммиака 
на предприятии «ЕвроХим Северо-Запад» 
произошел ряд других происшествий.

Системные причины происшествий 
на объектах незамедлительно выявля-
лись, и реализовывались корректирую-
щие мероприятия.

В 2021 году мы продолжили реализацию 
пилотных проектов, направленных на разви-
тие культуры безопасности и повышение 
уровня безопасности на рабочих местах. 
Среди них оценка технологических рисков 
по методике HAZOP и HAZID, регулярные 
обходы для осмотра оборудования 
и совершенствование процедуры выдачи 
заказ-нарядов (за счет создания электрон-
ных баз знаний), а также внедрение системы 
LOTO (блокировок) для всех подстанций 
100/35 кВ.

Вышеперечисленные проекты представ-
ляют собой лучшие отраслевые практики. 
Но самым большим вызовом в области 
безопасности для нас является отношение 
персонала. Мы не раз убеждались, что нару-
шают правила именно те, кто должен 
подавать пример своим коллегам и подчи-
ненным. Мы также наблюдали, что наиболее 
медленно адаптируются к новым подходам 
в области безопасности наши подрядчики. 
Для решения этих проблем мы реализуем 
проект «Учебный комплекс», чтобы усовер-
шенствовать обучение и проверку знаний 
в 2022 году.

Мы убеждены, что обучение и инвестиции 
в сфере производственной безопасности 
приведут к положительным результатам, 
в том числе изменят отношение сотрудников 
к безопасности. Хотя такая работа требует 
больших ресурсов с точки зрения времени 
и финансовых средств, мы никогда 
не пойдем на компромиссы в этой сфере. 
Мы видим свою миссию в том, чтобы каждый 
сотрудник Компании возвращался домой 
после работы здоровым и невредимым.
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Обзор основной деятельности

Охрана окружающей среды
Чтобы выполнить все возрастающие 
обязательства перед отраслью, государ-
ственными органами, населением, инвесто-
рами и, конечно, нашими сотрудниками 
и клиентами, Группа ЕвроХим в 2021 году 
приступила к разработке стратегии в области 
экологии, социальных вопросов и корпора-
тивного управления, ориентированной 
на снижение воздействия на климат.

Центральным элементом стратегии является 
решение проблемы выбросов парниковых 
газов, и в настоящее время ЕвроХим 
проводит анализ с целью включения 
национальных и международных методик 
в порядок расчета и сравнения показателей 
по выбросам.

⊲  Подробнее об атмосферных выбросах 
на стр. 59

Несмотря на то что эта инициатива пока нахо-
дится в стадии разработки, на всех предприя-
тиях компании продолжается работа 
по минимизации воздействия на окружаю-
щую среду в процессе добычи и транспорти-
ровки питательных веществ в места 
применения.

Например, на нашем предприятии по хране-
нию фосфогипса в Кингисеппе был разрабо-
тан проект плана эксплуатации склада побоч-
ных продуктов завода по производству 
фосфорной кислоты. Компанией получено 
положительное заключение государствен-
ной экологической экспертизы на произ-
водство и применение рекультиванта 
на основе нейтрализованного фосфогипса.

На «ЕвроХим-БМУ» завершены строительно- 
монтажные работы по новой секции 
шламонакопителя фосфогипса; готовятся 
документы для ввода объекта в эксплуата-
цию. Помимо этого, в целях уменьшения 
количества выбросов ведутся работы 
по техническому переоснащению цеха 
серной кислоты.

На АО «Невинномысский азот» в Краснодар-
ском крае реализуется ряд мер по минимиза-
ции негативных последствий сбросов 
в водоемы. Параллельно был запущен 
проект по улавливанию выбросов аромати-
ческих соединений, образующихся 
при произ водстве ацетилена.

Развитие и строительство
Производственные объекты ЕвроХима 
являются ключевым звеном вертикально 
интегрированной цепочки, поэтому Компания 
поддерживает, совершенствует и наращи-
вает их мощности в целях удовлетворения 
растущих потребностей бизнеса.

Увеличение мощностей по производству 
аммиака и карбамида на предприятии 
«Невинномысский Азот» идет по графику; 
завершить работы планируется до конца 
2025 года. Проект утвержден, согласованы 
условия контрактов на выполнение подгото-
вительных работ.

Тем временем продолжаются работы 
по расширению цеха по производству 
карбамида на «ЕвроХим-БМУ». В октябре 
проект был одобрен Советом директоров, 
а объем работ согласован с подрядчиками. 
В представленный подрядчиком (Tecnimont) 
технический проект внесены изменения, 
решены технические вопросы.

В рамках проекта «ЕвроХим Северо-Запад-2» 
в полном соответствии с графиком идут рабо-
ты по строительству нового цеха севе-
ро-западного комплекса, который позволит 
еще больше нарастить мощности по произ-
водству аммиака и карбамида. Проект 
находится на стадии активной разработки, 
ведется начальное строительство. Группа 
намере вается завершить оставшиеся работы 
чуть менее чем за два года, как предусмотре-
но EPC-контрактом, на который приходится 
более 80% затрат.

Ведутся строительные работы нулевого 
цикла и контрактование поставщиков 
дополнительного оборудования и материа-
лов. Несмотря на то что длительный процесс 
проектирования обусловил задержки 
в поставках и возведении стальных конструк-
ций, ЕвроХим планирует в значительной 
степени наверстать отставание от графика 
к началу 2022 года.

Также продолжается строительство отвода 
газопровода и второй очереди автоматизи-
рованной газораспределительной станции. 
Ведутся работы по проектированию 
и выбору оборудования для основной 
подстанции; проводятся тендеры на выпол-
нение работ по строительству хранилищ 
жидкого аммиака, железнодорожной 
инфраструктуры и сопрягающихся техноло-
гических эстакад.

Операционная эффективность
В дивизионе «Удобрения» внедрение БС ЕХ 
и реализация программы оптимизации 
продолжают приносить желаемые результа-
ты. Компания увеличила среднюю произво-
дительность за счет внедрения цифрового 
консультанта и новых управленческих 
практик, включая оптимизацию времени 
технологических простоев и обслуживания, 
остановочных ремонтов и прочих затрат.

В 2021 году в ЕвроХиме была разработана 
программа повышения эффективности 
удобрений в каждой из функциональных 
областей к 2025 году. Работа по повышению 
эффективности будет вестись по семи 
приоритетным направлениям. Усилия службы 
ОТ, ПБ и Э будут сконцентрированы 
на создании безопасных условий труда, 
сокращении числа несчастных случаев, 
обеспечении благоприятного режима работы 
и минимизации рисков. Бизнес-система 
призвана усовершенствовать подход 
к оценке производственных объектов 
для увеличения объемов производства, 
сокращения затрат и повышения качества 
продукции.

Программа автоматизации предусматривает 
внедрение на всех крупных производствен-
ных объектах распределенных систем 
управления, автоматизированных систем 
оперативного диспетчерского управления, 
компьютеризированных систем управления 
обслуживанием и систем управления 
эффективностью активов. В плане энергоэф-
фективности ЕвроХим сосредоточит 
внимание на расширении диапазона 
энерго сберегающих мер, замене изношен-
ного оборудования и техническом переосна-
щении, а также на повышении объемов 
продаж энергии.

В число реализуемых нами мер по повыше-
нию эффективности текущих и капитальных 
ремонтов входят внедрение основанной 
на оценке рисков системы обслуживания 
и разработка технической политики, 
призванной сбалансировать совокупную 
стоимость владения и оптимизировать 
коэффициент технической готовности.

В области НИОКР в планах – разработка 
и внедрение новых продуктов и технологий, 

ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ДИВИЗИОН «УДОБРЕНИЯ»
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цифровизация цехов и минимизация 
экологических последствий от деятельности 
за счет увеличения объемов утилизации 
промышленных отходов.

Люди – это наше богатство, поэтому ЕвроХим 
стремится создать для своих сотрудников 
безопасные условия труда и обеспечить 
возможности для профессионального роста 
и повышения производительности труда 
за счет развития профессиональных 
навыков и умений.
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ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Коммерческий дивизион

Функции логистики, дистрибуции и продаж в составе 
Коммерческого дивизиона обеспечивают возможность 
вертикальной интеграции добычи и производства. 
ЕвроХим производит полный спектр базовых и пре-
миальных комплексных удобрений и реализует их 
на выгодных условиях на мировых рынках через хоро-
шо развитую сеть дистрибуции и продаж.

« Задача нашего коммерческого подразделения – прио-
ритизация запросов клиентов, рыночных возможно-
стей, требовании производства и логистических ва-
риантов при ценообразовании, чтобы максимизировать 
доходность капитала с поправкой на риски по всей 
продуктовой цепочке ЕвроХима».

   ТОМ ЛУИГС
   КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР
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Общий объем продаж,  
тыс. тонн

+6%
2021

2020
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Финансовые показатели 
В 2021 году Коммерческий дивизион продал 
и отгрузил 27,2 млн тонн продукции, 
что на 6% выше уровня предыдущего года. 
Объем продаж удобрений составил 
19,1 млн тонн, что на 7% выше, чем в предыду-
щем году. Объем продаж минерального 
сырья увеличился на 5%, до 6,0 млн тонн. 
Объемы продаж сторонней продукции 
продолжали расти, достигнув 6,5 млн тонн, 
что на 21% больше, чем в 2020 году. За по-
следние три года наши возможности 
по реализации продукции на мировых 
рынках через развитую сеть дистрибуции 
обеспечили рост объемов продаж третьим 
лицам на 21%.

Продажи
01  Сингапур

02  Китай

03  Россия

04  Молдова

05  Беларусь

06  Болгария

07  Румыния

08  Греция

09  Сербия

10  Венгрия

11  Польша

12  Италия

13  Германия

14  Швейцария (головной офис)

15  Франция

16  Испания

17  Бразилия

18  Аргентина

19  США (Талса)

20  Мексика

Объем продаж, тыс. тонн

Продажи 2021 2020 Изменение 
за год, %

Азотные удобрения 9 343 8 949 4%

Фосфорные и комплексные удобрения,  
в том числе:

7 249 6 774 7%

фосфорные удобрения 3 127 2 680 17%

комплексные удобрения 3 715 3 705 0

Калийные удобрения 2 512 2 191 15%

Общий объем продаж удобрений 19 104 17 914 7%

Минеральное сырье 6 041 5 737 5%

Продукция промышленного назначения 
и прочие продажи

2 103 1 975 6%

Итого, в том числе: 27 248 25 626 6%

продукция сторонних производителей 6 492 5 349 21%
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ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
КОММЕРЧЕСКИЙ ДИВИЗИОН

Промышленная продукция
В ходе своей деятельности по добыче 
и производству ЕвроХим получает некоторые 
виды промышленной продукции, которая 
расширяет ассортимент Компании и создает 
дополнительную ценность для клиентов.

Основные рыночные тенденции
Аналогично рынку удобрений, в течение года 
цены на промышленную продукцию постоянно 
повышались из-за резкого роста спроса 
на фоне проблем в цепочках поставок. 
Мы наблюдали рост цен в годовом выражении 
по большинству продуктов, в частности:

• цены на меламин и карбамид для промышлен-
ного применения увеличились более чем 
вдвое на фоне перебоев в цепочках 
поставок, технических сложностей и резкого 
роста цен на природный газ, а также в усло-
виях значительного увеличения спроса 
от производителей мебели;

• средняя цена на метанол (FOB Роттердам) 
выросла на 70%, что обусловлено быстрым 
восстановлением «нормального» уровня 
потребления на фоне общего оживления 
экономики, которое началось после 
завершения первых волн пандемии;

• средняя цена на уксусную кислоту выросла 
на 180%, в основном за счет форс-мажора 
у производителей из Евросоюза и США 
и высокого спроса в сегменте потребителей 
конечной продукции;

• стабильный спрос со стороны предприятий 
целлюлозно-бумажной промышленности 
и производителей глинозема обусловил 
значительный рост цен на гидроксид натрия: 
средняя (спотовая) цена FOB Северо-Запад 
на этом рынке выросла на 60%.

Динамика продаж промышленной  
продукции
Повышенный спрос внутри СНГ и за его 
пределами обусловил 18%-ный рост объемов 
продаж аммиачной селитры для промышленного 
применения по сравнению с предыдущим годом. 
Поставки аммиачной селитры в Африку выросли 
на 60%, в Латинскую Америку – на 20%. Ситуация 
на рынках способствовала росту спотовых 
продаж, объем которых увеличился на 40%, 
что позволило нам воспользоваться благоприят-
ной ценовой конъюнктурой.

В июле на предприятии «Невинномысский Азот» 
было запущено производство жидкого 
медицинского кислорода. При производительно-
сти 100 т в сутки предприятие обслуживало 
ведущие медицинские учреждения региона, 
специализирующиеся на лечении пациентов 
с COVID-19 в тяжелой форме.

В то же время нам удалось еще больше 
расширить географию сбыта каустической соды: 
прошли первые отгрузки на премиальные рынки, 
в том числе в Финляндию и Турцию.

Наша коммерческая сеть
Стратегически расположенные производствен-
ные мощности и широкий ассортимент 
продукции, в котором представлены все основ-
ные марки азотных, фосфорных и калийных 
удобрений, а также постоянно расширяющаяся 
линейка премиальных продуктов, ингибиторов 
нитрификации, водорастворимых и кормовых 
продуктов позволяют нашему дивизиону, 
занимающемуся трейдингом и дистрибуцией, 
быть надежным и стабильным поставщиком, 
предлагающим нужные продукты в нужном 
месте и в нужное время – практически на всех 
основных глобальных рынках сельскохозяй-
ственной продукции.

Коммерческий дивизион располагает 
широкими возможностями в сфере сбыта 
и логистики, позволяющими реализовывать 
объемы, которые значительно превышают 
собственные производственные возможности 
ЕвроХима. Группа реализует стратегию 
дополнения продукции собственного 
производства продукцией сторонних произво-
дителей для снижения постоянных затрат, 
увеличения гибкости по объемам выпуска 
и обеспечения надежности.

Дистрибуция и трейдинг работают вместе 
с производственной командой над повышением 
спроса и продвижением продукции, что позво-
ляет максимально повысить прибыль Компании 
и увеличить выгоду для клиентов. Благодаря 
такому подходу ЕвроХим имеет возможность 
прогнозировать и учитывать меняющуюся 
ситуацию на рынках, включая перенаправление 
торговых потоков, переключение на другие 
сорта зерновых культур, логистические 
требования агропроизводителей и повестка 
устойчивого развития. Коммерческое подразде-
ление играет важную роль в обеспечении 
качества продукции: оно поддерживает систему 
обеспечения качества и тесно взаимодействует 
с функциями добычи, производства и логистики 
для максимального удовлетворения потребно-
стей клиентов.

ЕвроХим оптимизирует затраты на транспорти-
ровку грузов и погрузочно-разгрузочные 
работы за счет грамотно выстроенной 
логистики, а глобальная сеть Группы позволяет 
клиентам более эффективно использовать свои 
складские мощности, управлять оборотным 
капиталом и рисками. Во всех звеньях 
глобальной сети дистрибуции ЕвроХим 
опирается на знание специфики местных 
рынков, выстраивая и развивая долгосрочные 
отношения с клиентами с помощью команды 
высококвалифицированных специалистов.

Охрана труда и промышленная 
безопасность
Повышенный спрос и ограниченное предложе-
ние на внутреннем и мировых рынках 
удобрений обусловили проблемы с логистикой 
в 2021 году. Усилия коммерческого подразде-
ления были направлены на решение проблемы 
дефицита подвижного состава для обеспече-
ния эффективного функционирования цепочки 
поставок и непрерывности производства.

В этих сложных условиях здоровье и безопас-
ность всех наших сотрудников оставались 
для нас не менее важным приоритетом, чем 
сроки и непрерывность осуществления 
деятельности.

В 2021 году нам удалось сохранить показатели 
травматизма на нулевом уровне на всех наших 
российских предприятиях. Тем временем наши 
коммерческие подразделения в Южной 
Америке реализуют программу ЕвроХима 
по развитию культуры безопасности и лидер-
ства, а также внедряют Золотые правила ОТ, ПБ 
и Э, в результате чего количество несчастных 
случаев с потерей рабочего времени сократи-
лось с четырех происшествий у подрядчиков 
в 2020 году до двух (включая один несчастный 
случай у подрядчика) в 2021 году.

Fertilizantes Herringer
В декабре 2021 года ЕвроХим подписал 
соглашение о приобретении контрольного 
пакета акций бразильского дистрибутора 
Fertilizantes Heringer S.A., что позволило 
дополнительно расширить производственные 
и дистрибьюторские возможности Группы 
на одном из важнейших мировых рынков 
удобрений для сельскохозяйственных культур.

⊲  Более подробная информация по регио-
ну Южная Америка представлена 
на стр. 42

Наши конкурентные 
преимущества
• Сокращение логистических 

издержек на всех уровнях – от миро-
вого до внутреннего – и развитие 
уникальных коммерческих возмож-
ностей на рынках сельскохозяй-
ственной продукции.

• Оперативное реагирование 
на изменения спроса со стороны 
конкретных производителей 
сельхозпродукции в целях осуще-
ствления поставок нужной им 
продукции в нужное место и время.

• Оптимизация распределения 
про дукции в глобальном масштабе 
с учетом сильной сезонности 
рынков. 

• Эффективная реализация закупок 
продукции сторонних производи-
телей на мировом рынке в целях 
оптимизации производственной 
и торговой стратегий. Несмот-
ря на сложную рыночную конъюнк-
туру в 2021 году, ЕвроХиму удалось 
увеличить закупки продукции 
сторонних производителей на 21% 
по сравнению с 2020 годом.

• Наличие максимально широкого 
ассортимента азотных, фосфорных 
и калийных продуктов – от базовых 
до широкого ассортимента 
премиаль ных, включая ингибиторы 
с повышенной эффективностью, 
водорастворимые и кормовые 
продукты.
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Развитие бренда сквозь призму времени

1873 год 2018 год1952 год

« С величайшим уважением 

ЕвроХим сохраняет верность 

многовековым традициям, 

помогая агропроизводителям 

повышать урожайность выра-

щиваемых ими культур».

Возможно, Компании «ЕвроХим» и 20 лет, 
но у ее брендов более долгая история, 
равно как и у арсенала знаний, которые 
лежат в их основе.

ЕвроХим поставляет премиальные 
удобрения сельхозпроизводителям в Азии. 
Это, в частности, прекрасно зарекомендо-
вавший себя бренд Horse and Lion® 
(Shi Ma Pai), разработанный и на протяжении 
десятилетий применяемый компаниями 
BASF, K+S и позднее ЕвроХимом. В мире 
удобрений бренд Horse and Lion® является 
синонимом высококачественных азотных, 
фосфорных и калийных (NPK) удобрений.

Истоки
Эмблема Horse and Lion® обязана своим 
появлением крупнейшей в мире химической 
компании BASF. История бренда начинается 
в 1873 году, когда расположенная в городе 
Людвигшафен (Бавария) компания Badische 
Anilin & Soda-Fabrik (BASF) объединилась 
с компанией Knosp and Siegle из Штутгарта. 
Конь на эмблеме символизирует Штутгарт, 
а лев – символ Баварии. На логотипе бренда 
изображены штут гартский конь и стоящий 
на задних лапах баварский лев, держащий 
в лапах щит с изображением якоря – герб 
Людвиг шафена.

Horse and Lion® – история 
развития бренда
История компании Horse and Lion связана 
с одним из самых важных технологических 
достижений ХХ века – с возможностью 
производить аммиак в промышленных 
масштабах. Процесс синтеза Габера-Боша, 
благодаря которому аммиак стал доступным 
для широкого круга потребителей, способ-
ствовал значительному повышению 
урожайности сельскохозяйственных культур.

Первое коммерческое предприятие 
по синтезу аммиака было запущено 
компанией BASF в 1913 году в Людвигсхафене 
(Германия). Это послужило толчком к началу 
зеленой революции.

Более активное использование азотных 
удобрений обусловило повышенную уро-
жайность сельскохозяйственных культур 
и заложило фундамент для создания новых 
удобрений. Раздельное применение питатель-
ных веществ приносило хорошие результаты. 
Однако для настоящего прорыва необходимо 
было объединить в одной грануле все три 
основных питательных вещества: азот (N), 
фосфор (P) и калий (K). Над созданием первого в 
мире комплексного удобрения активно 
трудились ученые и исследователи.

На протяжении нескольких лет велись 
многочисленные испытания с использованием 
различных сельскохозяйственных культур 
и типов почв. Наконец, в 1926 году идеальная 
пропорция была найдена.

Объединяющее в своем названии три основных 
питательных вещества, удобрение Nitrophoska® 
предлагалось в нескольких вариантах, 
предназначенных для различных культур 
и почв. Успех на международных рынках был 
мгновенным: особенно активно продажи шли 
в Азии, где преобладают очень кислые почвы. 
На рынке предлагается несколько разновидно-
стей удобрения. Nitrophoska® на основе 
сульфата калия дает прекрасные результаты 
при использовании с культурами, чувствитель-
ными к высокому содержанию в почве 
хлоридов.

Эмблема Horse and Lion® появилась 
в 1950-х годах; ею отмечались высококаче-
ственные удобрения. С тех пор эта эмблема 
стала международным инструментом 
доверия, символизирующим верность 
принципам и безупречное качество. В мире 
удобрений бренд Horse and Lion® стал 
синонимом высококачественных азотных, 
фосфорных и калийных удобрений.

В 2012 году ЕвроХим приобрел у BASF 
расположенное в Антверпене предприятие 
по производству минеральных удобрений; 
впоследствии к Компании перешел 
и логотип Horse and Lion®. С тех пор ЕвроХим 
бережно и с гордостью хранит историческое 
и технологическое наследие одного 
из самых уважаемых и заслуживающих 
доверие брендов удобрений в мире.

Экскурс в историю
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ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
КОММЕРЧЕСКИЙ ДИВИЗИОН

Региональные показатели

Расширению глобального присутствия ЕвроХима способствует эффективная работа Коммерче-
ского дивизиона, который осуществляет свою деятельность на пяти континентах. Благодаря 
такому географическому разнообразию у Группы появляются возможности для создания 
и удовлетворения спроса в любой точке мира, что позволяет обеспечивать устойчивое развитие 
сельского хозяйства на основе высоко развитой и надежной сбытовой платформы.

СНГ

Объем продаж, млн тонн

+25%
2021

2020

5,4

4,3

Несмотря на неблагоприятные погодные 
условия, связанные с поздним приходом 
весны, сменившейся обильными летними 
осадками в одних регионах и засухой 
в других, урожайность основных сельско-
хозяйственных культур была достаточно 
высокой.

Урожай зерновых практически достиг 
рекордного уровня 2020 года, а урожай 
масличных и технических культур превзошел 
показатели предыдущего года. По предвари-
тельным прогнозам, объем экспорта пшеницы 
составит более 30 млн тонн.

Ожидается, что в среднесрочной перспекти-
ве спрос на удобрения и их потребление 
будут продолжать увеличиваться, но более 
низкими темпами, чем в последнее десятиле-
тие (прогнозируемый совокупный темп 
годового роста составит 4,9 вместо 7,0%) 
В 2021 году в России потребление основных 
видов удобрений снизилось на 4,7% 
по сравнению с прошлым годом.

Когда цены на удобрения растут, фермеры 
начинают внедрять технологии, повышающие 
эффективность использования питательных 
веществ.

Структура рынка как таковая постоянно 
меняется по мере того, как в сельскохозяй-
ственных регионах на внутреннем рынке 
появляется все больше новых продуктов. 
С учетом изменений рыночного спроса 
и в целях более эффективного использова-
ния питательных веществ ЕвроХим совер-
шенствует и расширяет ассортимент своей 
продукции за счет новых групп продуктов, 
таких как индивидуально подобранные 
комплексные удобрения, которые позволяют 
фермерам более гибко подходить к исполь-
зованию питательных веществ.

В рамках общей рыночной стратегии, 
направленной на постоянный поиск новых 
возможностей для поддержки партнеров 
и фермеров в России, Группа открыла 
несколько новых офисов продаж, которые 
занимаются не только реализацией продук-
ции, но и, что особенно важно, распростране-
нием агрономических знаний и рекоменда-
ций на основе анализа почвы и привлечения 
местных специалистов по сельскому 
хозяйству.

Европа

Объем продаж, млн тонн

–7%
2021

2020

5,8

6,2

В результате изменений в торговых потоках, 
обусловленных динамикой цен, ЕвроХиму 
пришлось в течение 2021 года переключить 
поставки азотных, фосфорных и калийных 
удобрений на регионы за пределами Европы, 
чтобы сохранить уровень доходов Группы.

Для того чтобы частично сбалансировать 
эти изменения, европейская команда 
продолжила укреплять отношения с регио-
нальными поставщиками и налаживать 
тесные связи с клиентами, чтобы нарастить 
объемы продаж Группы за счет продукции 
сторонних производителей, приносящей 
высокую маржу.

Быстрыми темпами продолжалось увеличе-
ние производства серосодержащих 
и ингибированных удобрений под брендом 
ENTEC®, что способствовало росту объема 
и дифференциации продукции на внутрен-
них рынках ЕвроХима, особенно в Западной 
Европе.

Новые структурные инициативы в Восточной 
Европе предусматривали совершенствова-
ние организационной структуры и разверты-
вание логистического центра импорта 
в Копере, Словения (на берегу Адриатиче-
ского моря), что позволило создать мощную 
сеть каналов поставок продукции ЕвроХима 
в Восточную Европу с севера, востока, 
а теперь и с запада региона.

Южная Америка

Объем продаж, млн тонн

+23%
2021

2020

6,3

5,1

Южная Америка оставалась в центре 
внимания стратегии расширения деятельно-
сти Группы в 2021 году. После полной 
интеграции компании Fertilizantes Tocantins 
в структуру ЕвроХима региональные объемы 
продаж достигли рекордных показателей: 
3,5 млн тонн в Бразилии и почти 
170 тыс. тонн – в Аргентине. Наблюдалось 
увеличение объемов продаж как для стан-
дартной, так и для пре миальной продукции, 
а к ассортименту добавились новинки 
премиум-класса, такие как Croplex® 
и Aqualis®.

В Бразилии завершилась работа по интегра-
ции семи предприятий по производству 
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тукосмесей, и теперь они применяют 
стандартизированные решения, контроль-
ные показатели и лучшие практики.

В результате расширения производственно- 
сбытовых мощностей ЕвроХима в Южной 
Америке, а также тщательного анализа 
технологических процессов Группе удалось 
достичь рекордных показателей. Открытие 
двух новых логистических коридоров 
для перевозки удобрений будет способство-
вать наращиванию мощностей в 2022 году.

Промышленная безопасность является 
неоспоримым приоритетом, и коммерческое 
подразделение в Южной Америке работает 
над созданием системы стандартов, процес-
сов, процедур и профессиональной подготов-
ки, чтобы сформировать культуру безопасно-
сти с высоким уровнем операционной 
эффективности. Эти усилия позволили 
сократить на 50% количество несчастных 
случаев и значительно повысить прозрач-
ность отчетности о происшествиях и меро-
приятиях в области ОТ, ПБ и Э.

ЕвроХим ставит перед собой цель удвоить 
объемы продаж в Южной Америке к 2026 го-
ду. В августе Группа подписала соглашение 
на покупку проекта по добыче фосфоритов 
в Serra do Salitre, запасы которого оценивают-
ся в 350 млн тонн. После полного ввода 
в эксплуатацию производственных мощно-
стей в Serra do Salitre годовой объем 
производства фосфатов Группы увеличится 
на 1 млн тонн. Начало производства заплани-
ровано на 2023 год.

Кроме того, ЕвроХим договорился о приобре-
тении контрольного пакета акций дистрибью-
торской компании Fertilizantes Heringer, 
спе циа лизирующейся на продаже удобрений, 
что позволит расширить спектр услуг на всем 
бразильском рынке.

В результате этой сделки в коммерческую 
структуру ЕвроХима вошло 14 объектов, 
включая складские помещения, предприятия 
по производству тукосмесей и дистрибьютор-
ские центры на юго-востоке, среднем западе, 
юге и северо-востоке страны.

Компания Fertilizantes Heringer занимает 
значительное место на бразильском 
сельскохозяйственном рынке, являясь 
четвертым по объему имеющихся мощностей 
дистрибьютором в стране – более 
4 млн тонн в год.

Северная Америка

Объем продаж, млн тонн

+28%
2021

2020

4,1

3,2

2021 год стал рекордным для ЕвроХима 

в Северной Америке: по сравнению 
с предыдущим годом объем продаж 
в регионе вырос на 28% и достиг 
4,1 млн тонн.

В Северной и Центральной Америке 
мы продолжаем неуклонно наращивать 
объем наших операций благодаря успешным 
взаимоотношениям, которые мы наладили 
с местными заказчиками. Складская 
и логистическая сеть, которую мы 
продолжали расширять, обеспечивает 
ЕвроХиму выход на розничных покупателей 
в большинстве крупнейших узловых точек, 
в том числе на Восточном побережье, 
в Новом Орлеане, Хьюстоне, на Северных 
равнинах и в канадских прериях.

В США мы имеем доступ к широкой сети 
складских площадей в ключевых сельскохо-
зяйственных регионах, а также к сети 
глубоководных терминальных комплексов. 
Наша сеть, использующая весь ассортимент 
продукции, который является одним из самых 
широких в отрасли, обеспечивает комбини-
рованные перевозки нашей фирменной 
продукции на больших судах, а также дает 
возможность сторонним поставщикам 
продукции получать услуги сбыта, складиро-
вания и логистики в Северной Америке.

Партнерские отношения в сфере логистики 
на морских терминалах, в зоне баржевых, 
железнодорожных и автотранспортных 
перевозок позволяют ЕвроХиму обеспечи-
вать поставки продукции в нашу сеть сбыта 
от широкого круга отечественных и междуна-
родных производителей. Тем самым 
обеспечивается репутация Группы как ста-
бильного и надежного поставщика и одно-
временно с этим гибкость в вопросах, 
связанных с распределением и оптимиза-
цией поставок в глобальном масштабе.

Азия

Объем продаж, млн тонн

–19%
2021

2020

5,0

6,2

В 2021 году ЕвроХим значительно расширил 
свою географию присутствия и клиентскую 
базу в регионе. Запуск новых брендов 
позволил повысить ценность портфеля 
брендированной продукции в Азии. 
К существующим высоким объемам продаж 
продуктов под брендами Nitrophoska® 
и ENTEC® добавились бренды Essentials 
и Aurora®.

В целом в регионе продано 6% от общего 
объема удобрений.

Азия является крупнейшим в мире импорте-
ром калийных удобрений и основным 
потребителем комплексных удобрений 
в целом, и наша стратегия в этом регионе 
сфокусирована на этих категориях продук-
ции. Мы являемся крупнейшим поставщиком 
жидкой карбамидо-аммиачной смеси 
в Океании, а в Азии бренды Nitrophoska® 
и ENTEC® присутствуют уже более 60 лет.

Уникальность позиции ЕвроХима, которая 
заключается в обеспечении поставок всех 
видов удобрений, является ключевым 
конкурентным преимуществом для азиатских 
клиентов.

У Группы имеется два офиса продаж 
в регионе – в Китае и Сингапуре, и мы пола-
гаем, что этот регион останется одним 
из основных потребителей наших калийных 
удобрений.

Африка

Объем продаж, млн тонн

+9%
2021 0,62

0,572020

В 2021 году существенный подъем рыночных 
цен негативно сказался на спросе на удобре-
ния в Африке. Некоторые африканские 
страны, например страны Западной и Южной 
Африки, кроме ЮАР, столкнулись с серьез-
ным падением спроса.

Несмотря на снижение общего объема 
продаж удобрений, ЕвроХиму удалось 
увеличить рыночную долю комплексных 
удобрений в Гане.

Группа продолжает расширять коммерческие 
каналы в Африке и на Ближнем Востоке 
и изучать возможности для завоевания доли 
рынка в качестве долгосрочного партнера.
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Продукция 
ЕвроХима

Объем продаж  
по продуктам – 27, 2 млн тонн

 Азотные удобрения – 34%

 Сложные удобрения – 14%

 Фосфорные удобрения – 11%

 Калийные удобрения – 9%

 Минеральное сырье – 22%

  Продукция промышленного 
назначения – 10%

Базовые удобрения

Карбамид 
(гранулированный 
и приллированный)

Карбамид с сульфатом 
аммония

Гранулированный 
хлористый калий

Аммиачная селитра
Карбамидо-аммиачная 
смесь

Хлористый калий 
стандартный

Кальцинированная 
селитра

Диаммонийфосфат NPK

Сульфат аммония 
крупный и мелкий

Моноаммонийфосфат Смеси

Аммиачная селитра 
с серой

Азотно-фосфорные 
удобрения

Премиальные удобрения

Комплексные гранулированные удобрения на основе 
хлорида калия и сульфата калия для сбалансирован-
ного питания растений

Полностью водорастворимые простые, комплексные 
и ингибированные удобрения для эффективной 
фертигации

Стабилизированные минеральные удобрения 
с повышенной эффективностью азота

Повышенная эффективность карбамида 
с ингибитором уреазы

Удобрения на основе азота с вторичными 
и питательными микроэлементами для восполнения 
дефицита

Улучшенные азотно-фосфорные удобрения 
с вторичными и питательными микроэлементами

Комплексные азотно-калийные удобрения для почв 
с высоким содержанием фосфатов 
или с ограниченным содержанием Р

ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
КОММЕРЧЕСКИЙ ДИВИЗИОН

Фокус на потребностях клиентов

Близость к потребителям на ключевых рынках позволяет нам напрямую контактировать 
с самыми разными клиентами – от трейдеров, оптовиков и дистрибьюторов до ферме-
ров и других конечных потребителей. Это позволяет нам хорошо знать рынок, что-
бы определять, производить и доставлять нужный ассортимент продукции в нужное 
время и в нужное место в соответствии с потребностями клиентов.

Сельское хозяйство

Наши азотные, фосфорные, калийные и комплексные удобрения 
премиум- класса дольше сохраняют свои свойства, обеспечивая опти-
мальный режим питания растений на всех этапах роста.
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Продукция промышленного назначения

Деревообрабатыва-
ющая промышлен-
ность

Меламин

Метанол

Карбамид сорт A

Химическая 
промышленность

Каустическая сода

Галит (каменная соль)

Хлористый калий

Водный раствор 
аммиака

Взрывчатые 
вещества

Аммиачная селитра 
(высокой плотности)

Аммиачная селитра 
(низкой плотности)

Автодорожная 
отрасль

Хлорид кальция

Реагент AdBlue®

Технические газы 

Аргон

Диоксид углерода

Базовая  
органическая химия

Уксусная кислота

Винилацетат

Бутилацетат

Метилацетат

Ацетальдегид

Бутанол

Азотная кислота

Водоочистка 

Жидкий хлор

Гиперхлорит натрия

Нефтяная  
промышленность

Соляная кислота

Минеральное сырье Кормовые фосфаты

Железная руда

Железная руда

Фтористый алюминий

Бадделеит

Кормовые фосфаты

Монокальцийфосфат (MCP)

Дефторированный фосфат (DFP)

НИОКР

В основе научно-исследо-
вательской деятельности 
ЕвроХима лежит установка: 
достигать большего с мень-
шими ресурсами. Наша 
продукция премиум-класса 
отличает ся ресурсоэффек-
тивностью и адаптирована 
к конкретным потребностям 
фермерских хозяйств. 
Мы последовательно 
инвестируем в перспектив-
ные технологии, что-
бы наша продукция прино-
сила еще больше пользы 
потребителям.

Не только удобрения

Наша вертикально интегрированная бизнес-модель не сводится исключи-
тельно к производству удобрений. В рамках нашей производственной 
цепочки способность генерировать продукцию промышленного назначе-
ния обеспечивает дополнительную насыщенность, устойчивость 
и ценность нашего продуктового портфеля.
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Паоло Федели
ГЛАВА ДИВИЗИОНА

Функция проекта

Разработка  
общих 
технических 
решений 

Организация 
строительства

Минерально- 
химические 
проекты

Логистические  
проекты

Бюджет 
и календарно-
сетевое 
планирование

Методика  
проектов

НИОКР Программа 
энергогенерации

Реализация  
проекта

Контрактная 
и юридическая 
поддержка 

Перспективное 
моделирование 
и оценка 
стоимости

За пределами Дивизиона управления крупными проектами

Проектные учреждения Проектные офисы

⊲ Более подробно см. стр. 48

ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Дивизион управления крупными проектами

В июне 2020 года в Группе был создан Дивизион управления крупными проектами (ДУКП) 
для управления крупными проектами, бюджет которых превышает 100 млн долл. США. Плани-
руя, реализуя и контролируя такие проекты, мы стремимся повысить окупаемость инвестиций 
и обеспечить предсказуемые результаты.
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Корпоративная функция

Закупочная 
деятельность

Охрана труда 
и промышленная 
безопасность  
(ОТ и ПБ)

Департамент 
финансового 
контроллинга, 
бухгалтерского учета 
и налоговой 
отчетности

Управление  
рисками

ООС и экология

Работа  
с персоналом  
(HR)

Безопасность Поддержка ИТ

2021 год стал первым полноценным годом 
работы ДУКП, и в настоящее время 
он планирует, реализует или контролирует 
более 10 проектов по всему миру на общую 
сумму более 100 млн долл. США. В целях 
оптимального повышения эффективности 
проектов мы создали дивизионную 
структуру, которая в необходимой степени 
отражает структуру наших подрядчиков 
по проектированию, закупкам и строитель-
ству и поставщиков услуг. В результате наши 
отделы работают в стандартизированной 
среде, которая выходит за пределы 
дивизиона и обеспечивает взаимодействие 
с сотрудниками внутренних подразделений 
и корпоративных функций. ДУКП постоянно 
стремится к получению максимальной чистой 
приведенной стоимости и внедряет 
наилучшие методы промышленно-техниче-
ского проектирования и реализации 
проектов, используя принципы управления 
рисками и накопленные опыт и знания.

Накапливая опыт работы над проектами, 
ДУКП постепенно превращает портфель 
крупных инвестиционных проектов Компа-
нии в ценную платформу для развития 
знаний, базу для будущего промышленного 
роста Группы.

Управление проектными 
рисками
Мы уделяем особое внимание методикам 
управления рисками. В рамках каждого 
крупного проекта создается подробный 
перечень рисков, который охватывает весь 
жизненный цикл проекта, включая этапы 
проектирования, закупок, материально-тех-
нического обеспечения, строительно-мон-
тажных работ и ввода в эксплуатацию. ДУКП 
постоянно контролирует и обновляет 
перечни рисков, которые включают 
не только риски, связанные с проектом, 
но и экологические, социальные, управлен-
ческие и другие риски, связанные с воздей-
ствием внешних рыночных факторов.

Тренинг «Управление 
проектами»

К концу 2021 года в штате ДУКП насчитыва-
лось более 1,5 тыс. сотрудников по всему 
миру, включая специалистов корпоративной 
структуры дивизионов, групп управления 
проектами и подразделений по разработке 
общих технических решений Группы.

В Компании разработаны онлайн-курсы 
обучения корпоративной методике, базы 
данных проектной документации и платфор-
мы обмена опытом, позволяющие макси-
мально учитывать сложности, связанные 
с географической удаленностью проектов 
друг от друга, а также с пандемией. Это озна-
чает, что у сотрудников есть возможность не-
прерывного повышения квалификации 
без отрыва от производства. Эти инструмен-
ты онлайн-обучения были внедрены 
в 2021 году.

Структура дивизиона
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Основные направления деятельности Единого проектного института

НИОКР

Инновационные 
разработки 
и исследования

Ноу-хау и технологические процессы

Взаимодействие с операционными дивизионами,  
оказание им технологической поддержки

Разработка общих технических решений

Проектные ресурсы для реализации  
проектов любой категории

• Лаборатории
• Исследовательский центр 

по переработке и синергии
• Управление проектами НИОКР
• Экспериментальный центр, 

патенты

Добыча и переработка сырья

• Оценка месторождений
• Добыча полезных ископаемых (подземным или открытым способом)
• Оборудование
• Технология переработки сырья
• Добыча и переработка газа

Производство минеральных удобрений

• Технология производственных процессов (органических/неорганических)
• Интеграция продукции
• Гидротехническое строительство
• Экология и утилизация отходов

Энергоресурсы

• Термомеханика
• Электротехника

Логистика

• Технология насыпных грузов
• Организация управления складским хозяйством

Проектирование и информационное моделирование

• Проектные дисциплины
• Инженерные изыскания
• Обследование зданий и сооружений
• Авторский надзор
• Моделирование

Центр расчета стоимости

• Сметные расчеты
• Ценообразование
• Базовая удельная стоимость

Управление проектами

• Календарно-сетевое планирование и отчетность
• Бюджетный контроль
• Управление рисками
• Технический и стоимостной анализ
• Поддержка при проведении проверок
• Управление субподрядными работами
• Контроль качества
• Управление проектными документами

ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ДИВИЗИОН УПРАВЛЕНИЯ КРУПНЫМИ ПРОЕКТАМИ

В 2021 году ЕвроХим приступил к реоргани-
зации различных проектных институтов 
в единый научно-технический центр 
принятия решений. Это подразделение будет 
располагать стандартизированными 
методиками, практическими навыками 
и инструментами проектирования, что позво-
лит превратить ЕвроХим в организацию, 
ориентированную на использование 
инновационных технологий и ноу-хау.

С учетом продолжающихся преобразований 
основными функциями Единого проектного 
института являются:

• предоставление компетентных навыков 
и знаний для производственных подразде-
лений Группы на территории Российской 
Федерации и за ее пределами;

• обеспечение поддержки капиталоемких 
проектов в рамках портфеля Группы 
с помощью Платформы для разработки 
общих технических решений и управления 
проектами. В данном случае возможности 
и внимание сконцентрированы на внедре-
нии экономически эффективных техниче-
ских решений, проектировании в пределах 
заданной стоимости, обеспечении 
эксплуатационной надежности активов;

• предоставление знаний в области 
разработки продуктов и технологий, 
а также моделирования затрат и финансо-
вого моделирования активов;

• предоставление внутренних услуг 
по проектированию и строительству (EPCM) 

для проектов Группы в тех случаях, когда 
специфика проекта не оправдывает 
привлечения внешнего подрядчика;

• установление контактов с национальными 
и международными лицензиарами 
технологических процессов, руководство 
научно-исследовательской деятельностью 
и в случае успеха – оформление прав 
интеллектуальной собственности 
на разработанные технологии или запатен-
тованные решения;

• предоставление услуг сторонним 
организациям на индивидуальной основе, 
а также предоставление ресурсов, 
которые не используются внутри Компании 
в полном объеме.

Проектный институт
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Операционные 
дивизионы

Инициация

Исполнение

Планирование

Отбор

Концепция

Дивизион управления 
крупными проектами

G0

G2

G1

G3

G4

Основные направления деятельности Единого проектного института

НИОКР

Инновационные 
разработки 
и исследования

Ноу-хау и технологические процессы

Взаимодействие с операционными дивизионами,  
оказание им технологической поддержки

Разработка общих технических решений

Проектные ресурсы для реализации  
проектов любой категории

• Лаборатории
• Исследовательский центр 

по переработке и синергии
• Управление проектами НИОКР
• Экспериментальный центр, 

патенты

Добыча и переработка сырья

• Оценка месторождений
• Добыча полезных ископаемых (подземным или открытым способом)
• Оборудование
• Технология переработки сырья
• Добыча и переработка газа

Производство минеральных удобрений

• Технология производственных процессов (органических/неорганических)
• Интеграция продукции
• Гидротехническое строительство
• Экология и утилизация отходов

Энергоресурсы

• Термомеханика
• Электротехника

Логистика

• Технология насыпных грузов
• Организация управления складским хозяйством

Проектирование и информационное моделирование

• Проектные дисциплины
• Инженерные изыскания
• Обследование зданий и сооружений
• Авторский надзор
• Моделирование

Центр расчета стоимости

• Сметные расчеты
• Ценообразование
• Базовая удельная стоимость

Управление проектами

• Календарно-сетевое планирование и отчетность
• Бюджетный контроль
• Управление рисками
• Технический и стоимостной анализ
• Поддержка при проведении проверок
• Управление субподрядными работами
• Контроль качества
• Управление проектными документами

Подход к управлению 
проектами

Все процессы разработки и управления 
проектами ЕвроХима организованы 
в соответствии со стандартным поэтапным 
подходом (stage-gate), который включает 
пять отдельных этапов: формулировка идеи, 
выработка концепции, отбор, планирование 
и исполнение. ДУКП отвечает за три 
последних этапа. Все начинается 
с предпроект ной документации 
и заканчивает ся проведением опытных 
испытаний и передачей в эксплуатацию 
готовых объектов. Данный подход позволяет 
нам тщательно контролировать достижение 
целей проекта и весь ход реализации 
проекта, начиная с анализа опасностей 
и работоспособности (HAZOP/HAZID/SIL) 
и заканчивая проведением функционально- 
стоимостного анализа и экспертизы проекта.

Проектный институт

Существующие единые проектные институты 
объединяются в рамках одного юридическо-
го лица под названием «Лаборатория 
по разработке общих технический решений» 
(Protech Engineering & Protech Lab). Это позво-
лит создать единую платформу для поддерж-
ки основной деятельности и реализации 
проектов, а также центр компетенций, 
который будет отвечать за моделирование 
активов, лицензионную деятельность, работу 
с интеллектуальной собственностью 
и НИОКР по направлениям деятельности 
Группы.

Эта структура отражает модель у ведущих 
мировых инженерных и технологических 
фирм, создаваемых по модели центра 

передового опыта с объединением инженер-
но-технических ресурсов. Она позволяет 
оптимизировать и консолидировать 
технологии и навыки в рамках конкретных 
профильных групп, максимально задействуя 
единые инженерные концепции.

Персонал и компетенции платформы будут 
структурироваться по пяти основным 
направлениям вне зависимости от местона-
хождения сотрудников.

49Интегрированный отчет Группы ЕвроХим за 2021 год



Основные проекты

Дивизион 
«Горнорудный»

Дивизион 
«Удобрения»

ЕвроХим–ВолгаКалий
Компания «ВолгаКалий» занимается 
разработкой Гремячинского месторождения 
калийных солей в Волгоградской области. 
ДУКП осуществляет контроль за завершени-
ем первой очереди и переходом ко второй. 
В 2021 году мы прошли важнейшие вехи 
первой очереди, заключив контракты 
на строительство третьего ствола и завер-
шив строительство наземных объектов 
в соответствии с планами по увеличению 
объемов добычи.

Усольский калийный комбинат
Совместно с дивизионом «Горнорудный» 
и подразделением капитальных проектов 
ЕвроХим приступил к оптимизации графика 
работ первой очереди по модернизации 
обогатительной фабрики на УКК.

Согласно действующему графику, ежегодная 
производительность по обогащению должна 
вырасти с 2,3 млн тонн до 2,7 млн тонн калия. 
В 2021 году активно продолжались проектные 
и строительные работы второй очереди: 
проектирование объектов второй очереди 
на обогатительной фабрике и сооружение 
третьего ствола и шламохранилища. 
Разработка проекта идет в соответствии 
с планами по наращиванию объемов добычи.

Serra do Salitre
В августе 2021 года ЕвроХим подписал 
соглашение о покупке проекта по добыче 
фосфатов Serra do Salitre в штате Минас-Же-
райс на юго-востоке Бразилии. Строитель-
ство рудника и завода находится на продви-
нутой стадии. Обогатительная фабрика 
введена в эксплуатацию, а строительство 
химико-перерабатывающего комплекса 
завершено примерно на 50%. После 
завершения оформления сделки, которое 
ожидается в первой половине 2022 года, 
ДУКП возьмет на себя ответственность 
за исполнение проекта вплоть до его 
полного осуществления. ДУКП участвует 
в планировании, реализации и осуществле-
нии контроля над этим проектом совместно 
с дивизионами «Горнорудный» и «Удобрения».

⊲  Более подробную информацию см. 
в разделе «Производственные 
показатели: дивизион «Горнорудный» 
на стр. 30.

«ЕвроХим Северо-Запад»
Благодаря проекту «ЕвроХим Северо-За-
пад» –современному заводу по производ-
ству аммиака мощностью 1 млн тонн/
год – мы достигли уровня полной 
самообеспеченности этим важнейшим 
сырьем. ДУКП осуществляет стратегиче-
ский контроль за развитием проекта 
«ЕвроХим Северо-Запад-2», который 
сейчас находится на стадии завершения 
и обеспечит увеличение производства 
аммиака и карбамида еще на 1,7 млн тонн/
год.

«ЕвроХим-Каратау»
В настоящее время проектируется новый 
завод по производству фосфорных 
и серных минеральных удобрений 
в Каратау, который будет работать 
в дополнение к существующим обогати-
тельным мощностям фосфатного сырья 
в Казахстане. В течение 2021 года 
реализация проекта значительно 
продвинулась, включая модификацию 
и тестирование технологической схемы 
химического комплекса, а также было 
начато проектно-изыскательских работ.

⊲  Более подробную информацию см. 
в разделе «Производственные 
показатели: дивизион «Удобрения» 
на стр. 34.

Охрана труда, 
промышленная 
безопасность 
и экология

В рамках стратегии ЕвроХима, ориентирован-
ной на включение вопросов охраны труда 
и промышленной безопасности в каждый 
аспект деятельности Группы, ДУКП внедряет 
соответствующие политики и процедуры 
на всех этапах, от разработки концепции 
проекта до его реализации.

В ДУКП как на уровне корпоративного 
руководства, так и на уровне руководства 
проектов имеются специальные группы, 
которые занимаются исключительно 
вопросами управления ОТ, ТБ и Э. Эти группы 
наделены всеми полномочиями, необходи-
мыми для того, чтобы обеспечить соблюде-
ние требований ОТ, ПБ и Э в качестве 
обязательного условия реализации проекта.

В 2021 году Дивизион управления крупными 
проектами:

• разработал внутренние нормативные 
документы в области охраны окружающей 
среды и экологической безопасности;

• обратился в Министерство промышленно-
сти и торговли Российской Федерации 
с просьбой включить сотрудников 
ЕвроХима в состав экспертного совета 
по технико-экономической оценке инвести-
ционных проектов по внедрению наилуч-
ших доступных технологий (НДТ);

• разработал методику оценки экологиче-
ских рисков при реализации крупных 
проектов, планируется выбор пилотного 
проекта для тестирования методики;

• обновил структуру распределения 
ответственности за безопасность между 
Управлением капитальных проектов 
и структурными подразделениями;

• подготовил проекты экологических 
требований для контрактов на строитель-
ные и монтажные работы, критерии 
квалификации подрядчиков и раздел 
по экологической безопасности вводного 
инструктажа на объекте.

ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ДИВИЗИОН УПРАВЛЕНИЯ КРУПНЫМИ ПРОЕКТАМИ
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Основные результаты
В 2021 году ЕвроХим реализовал 27 млн тонн 
продукции на сумму 10,2 млрд долл. США, 
обеспечив рекордный для компании 
показатель EBITDA в размере 3,9 млрд долл. 
США, тем самым превысив показатель EBITDA 
2020 года более чем в два раза, что обуслов-
лено благоприятной ценовой конъюнктурой, 
ростом объемов продаж на 6% и более 
высокой операционной эффективностью.

Рентабельность по EBITDA выросла на 10 про-
центных пунктов, до 38%.

В 2021 году Группа значительно улучшила 
структуру капитала за счет сокращения 
суммы общего долга, оптимизации доли 
краткосрочной задолженности и общего 

долгового портфеля. По состоянию на ко-
нец декабря доля краткосрочной задолжен-
ности была снижена на 27%, до 1 млрд долл. 
США. В течение года агентства Moody’s, S&P 
и Fitch повысили рейтинги ЕвроХима.

Капитальные затраты выросли на 6% к уровню 
прошлого года и достигли 1,25 млрд долл. 
США, что связано с продолжающимся 
строительством комплекса по производству 
карбамида на северо-западе России в рамках 
проекта «ЕвроХим Северо-Запад-2», нового 
перевалочного терминала в Усть-Луге 
на Балтийском море мощностью 8 млн тонн 
и реализацией прочих проектов.

Продажи
Характерной чертой 2021 года была напря-
женная ситуация на рынках, на формирование 
которой повлияли высокие цены на газ 
и политические события. Введение ограниче-
ний и компенсационных пошлин оказало 
воздействие на мировые торговые потоки, 
что создало жесткую конкурентную среду, 
но в то же время способствовало достижению 
высоких результатов более гибкими 
и диверсифицированными операторами.

Рекордные показатели прибыли укрепляют 
финансовую устойчивость

В 2021 году ЕвроХим добился рекордного роста прибыли благодаря благоприятной внеш-
ней обстановке в сочетании с хорошей внутренней эффективностью. Стратегия, которой 
мы по-прежнему придерживаемся и которая нацелена на увеличение объемов продаж, 
расширение охвата и наращивание вертикально интегрированных операций, позволяет 
нам сохранять свою акционерную стоимость в долгосрочной перспективе и не сходить 
с траектории роста.

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

« Разумное финансовое управление, 
благоприятная ценовая среда и страте-
гические операционные улучшения 
стали залогом успешной работы  
ЕвроХима в 2021 году и основой для бу-
дущего роста».

    АНДРЕЙ ВАНЮШИН
    ГЛАВНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР*
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Объем продаж, млн тонн EBITDA, млрд долл. США Денежный поток 
от операционной 
деятельности, млрд долл. США

+6% +127% +78%
2021

2020

2019

27,2

 25,6

23,6

2021

2020

2019

3,9

1,7

1,5

2021

2020

2019

2,7

1,5

1,2

На этом фоне общий объем продаж ЕвроХима 
в 2021 году составил 27,2 млн тонн, что на 6% 
больше, чем в предыдущем году, при этом 
продажи продукции сторонних производите-
лей выросли на 21% и составили 24% от обще-
го объема продаж. Рост был отмечен во всех 
сегментах: в азотном рост составил 4%, 
в фосфорном – 17%, в калийном – 15% на фоне 
продолжающегося выхода на проектную 
мощность калийных производств на Усоль-
ском комбинате и комбинате «ВолгаКалий».

География продаж Группы остается сильно 
диверсифицированной по ключевым рынкам 
и охватывает в основном Европу (21%), 
Северную Америку (15%), Латинскую 
Америку (23%), Россию (20%) и Азиатско- 
Тихоокеанский регион (19%). Сокращение 
объемов в Азиатско-Тихоокеанском регионе 
(–19%) по сравнению с прошлым годом 
связано с перенаправлением железной руды 
на российский рынок (–24% в годовом 
исчислении).

Азотные удобрения
Выручка от продаж азотной продукции, 
включая азотные удобрения, выросла на 82% 
до 3,5 млрд долл. США и составила 34% 
от общей выручки ЕвроХима. Объем продаж 
в азотном сегменте по-прежнему определял-
ся продажами карбамида, которые увеличи-
лись на 18%, до 3,4 млн тонн, на фоне недостат-
ка предложения на рынках Европы, 
возникшего вследствие высоких затрат 
на энергию и ограниченного объема поставок 
из Китая.

Объем продаж аммиака вырос на 33% 
и достиг 700 тыс. тонн в условиях высоких 
затрат на сырье, в результате чего сохранял-
ся высокий уровень цен при недостаточном 
предложении, а некоторые мощности 
в Европе простаивали. После запуска 
в эксплуатацию предприятия «ЕвроХим 
Северо-Запад» мощностью 1 млн тонн / год 
в 2019 году, ЕвроХим полностью обеспечи-
вает свои потребности в аммиаке, а в 2021 го-
ду реализовал на внешнем рынке 
300 тыс. тонн этого продукта. Объем продаж 
карбамидо- аммиачной смеси по сравнению 
с прош лым годом снизился на 10%, 
до 1,4 млн тонн. Продажи в США остались 
примерно на том же уровне, несмотря на вве-
дение предварительных антидемпинговых 
пошлин на импорт из России и Тринидада 
и Тобаго.

Фосфорные удобрения

Выручка от продаж фосфорной продукции, 
включая комплексные удобрения, выросла 
на 60%, до 3,8 млрд долл. США, что состав-
ляет 37% от общей выручки ЕвроХима, 
а объем продаж в годовом исчислении 
увеличился на 7%, до 7,3 млн тонн.

В фосфорном сегменте продажи моноам-
монийфосфата и диаммонийфосфата выросли 
на 10%, до 2,6 млн тонн, при этом около 40% 
объема продаж пришлось на продукцию 
сторонних производителей. Благодаря этому, 
а также благодаря продаже фосфорных 
удобрений собственного производства, 
выпускаемых на заводе «Лифоса», одном 
из активов ЕвроХима в Евросоюзе, объемы 
продаж в США выросли по сравнению 
с 2020 годом на 38%.

Калийные удобрения
В 2021 году выручка от продаж калийных 
удобрений выросла на 63% и составила 
981 млн долл. США. Постепенный вывод 
калийной продукции ЕвроХима на мировые 
рынки позволил в 2021 году достичь объема 
продаж свыше 2,5 млн тонн, что на 15% 
больше, чем в предыдущем году. В результате 
ограничений на поставки, связанных 
с политическими санкциями в отношении 
Беларуси, и временных перебоев с поставка-
ми других ключевых производителей цены 
оставались на высоком уровне. Фундамен-
тальные предпосылки для развития мирового 
калийного рынка остаются оптимистичными. 

Долговой портфель
В 2021 году ЕвроХим значительно снизил 
долговую нагрузку благодаря высокому 
значению показателя EBITDA и погашению 
долга. По состоянию на конец декабря доля 
краткосрочной задолженности была снижена 
на 27%, до 1 млрд долл. США.

В 2021 году ЕвроХим полностью досрочно 
погасил задолженность по безрегрессному 
проектному финансированию строительства 
завода по производству аммиака «ЕвроХим 
Северо-Запад» на сумму 526 млн долл. США, 
а также ряд других двусторонних и синдици-
рованных кредитных соглашений.

В 2021 году международные рейтинговые 
агентства повысили рейтинг ЕвроХима: 

Moody’s повысило рейтинг Компании на одну 
ступень, до уровня «Ba1», Fitch пересмотрело 
прогноз на «позитивный» на уровне «BB», 
а S&P повысило рейтинг ЕвроХима до «BB» 
со «стабильным» прогнозом.

Перспективы развития рынка
Важная роль, которую играют сельскохозяй-
ственный сектор и сектор удобрений 
в обеспечении глобальной продовольствен-
ной безопасности, способствует благоприят-
ному прогнозу развития рынка на 2022 год. 
МВФ прогнозирует рост мировой экономики 
в 2022 году на 4,9%, при этом макроэкономи-
ческие условия для товарных рынков 
останутся инфляционными.

Сохраняющиеся высокие цены на зерно 
поддерживают экономическую эффектив-
ность фермерских хозяйств и в 2022 году 
будут способствовать росту спроса на удо-
брения по всем видам питательных веществ. 
Протекционизм и санкции в области 
торгового экспорта ограничивают глобаль-
ные торговые потоки и объемы поставок, 
а беспрецедентно высокие цены на газ 
и электроэнергию увеличивают предельные 
затраты производства. Хотя в течение 
2022 года ожидается ослабление некоторых 
из этих рыночных факторов, они по-прежнему 
будут способствовать поддержанию более 
высоких средних цен на удобрения в 2022 
году по сравнению с 2021 годом.

Несмотря на запланированный на 2022 год 
ввод в эксплуатацию новых азотных 
мощностей, неизменно растущие предельные 
издержки будут поддерживать цены в 2022 
году на более высоком среднем уровне по 
сравнению с 2021 годом.

В сегменте фосфорных удобрений ограниче-
ния на экспорт из Китая в первом полугодии 
будут создавать дефицит предложения 
на этом рынке, способствовать снижению 
мировых запасов и сохранению в 2022 году 
в целом более высоких цен.

Рынок калийных удобрений станет в 2022 го-
ду более сбалансированным благодаря росту 
поставок из Канады. Однако последствия 
санкций в отношении Беларуси для спроса 
и предложения калийных удобрений 
и рыночных цен будут продолжать создавать 
неопределенность на рынке.

* В 2022 году Андрей Ванюшин сменил Кузьму Марчука на посту Главного финансового директора.

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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Приоритетные 
направления 
деятельности

Рациональное 
природопользование

В течение всего года наши 
люди продолжали подавать 
пример, внося значимый 
экологический вклад в города, 
где они работают и живут.

⊲  Более подробно об охране окружаю-
щей среды читайте на стр. 58.

Экономическая 
устойчивость

В ЕвроХиме мы понимаем 
важность обеспечения 
не только экологичности, 
но и экономической эффектив-
ности нашей продукции, 
поскольку они неразрывно 
связаны.

⊲  Более подробно об экономической 
устойчивости читайте на стр. 62

Социальная 
ответственность

Один из краеугольных камней 
нашей социальной ответствен-
ности – промышленная 
безопасность, которая 
также является нашим главным 
приоритетом, поскольку благо-
получие наших людей 
и местного населения имеет 
первостепенное значение.

⊲  Более подробно о социальной 
ответственности читайте на стр. 65

Вступительное слово Олега Николаенко, 
руководителя отдела ОТ, ПБ и Э

С момента создания ЕвроХима многое изменилось. Мы всегда 
уделяли особое внимание обеспечению безопасности наших 
сотрудников, но существующие системы, процессы и технологии 
постоянно совершенствуются, поэтому со временем мы обновили 
нашу стратегию.

В течение года недавно созданный Комитет 
по ОТ, ПБ и Э на уровне Совета директоров 
и находящийся в составе Правления Совет 
по ОТ, ПБ и Э рассмотрели и утвердили 
функциональную стратегию в области ОТ, ПБ 
и Э и разработали план действий по реализа-
ции этой стратегии.

На предприятии «Новомосковский Азот» 
были проведены анализ опасностей 
и работоспособностей (HAZOP) и идентифи-
кация источников опасности (HAZID), 
по результатам которых разработан ряд 
профилактических мер и программ по смяг-
чению последствий, реализация которых 
осуществляется в настоящее время.

В масштабах всей Группы мы увеличили 
количество проводимых нами проверок, 
чтобы выявить возможности для совершен-
ствования результатов в области ОТ, ПБ и Э, 
включая создание «температурной карты» 
для системы управления ОТ, ПБ и Э. 
Это позволит нам легко определить области 
риска и сосредоточить на них основное 
внимание, что ляжет в основу дальнейших 
стратегических инициатив.

Мы также проводим регулярные инспекцион-
ные проверки для обеспечения соблюдения 
местных нормативных требований и создали 
независимую группу контроля ОТ, ПБ и Э 
на производстве, которая отчитывается 
перед высшим руководством и Советом 
директоров.

Приоритетным направлением нашей 
деятельности на 2022 год является усиление 
образовательных программ, которые 
позволяют нашим сотрудникам понять 
важность вопросов охраны труда и промыш-
ленной безопасности и их роль в формиро-
вании культуры безопасности. Мы будем 
внедрять новые методы оценки рисков 
и процедуры их выявления на всех пред-
приятиях, не только действуя на уровне 
руководства, но и предоставляя каждому 
сотруднику возможность самостоятельно 
выявлять потенциальные риски и инфор-
мировать о них на прозрачной основе. 
И мы будем разрабатывать и внедрять 
системы стимулирования, направленные 
на повышение безопасности и устранение 
последствий нарушений требований 
безопасности.

Кроме того, в 2021 году ЕвроХим приступил 
к разработке стратегии в области экологии, 
социальных вопросов и корпоративного 
управления (ESG-стратегию), ориентирован-
ной на снижение воздействия на климат. 
В настоящее время мы начали проводить 
расчеты выбросов с использованием 
национальных и международных методик 
и продолжим разработку стратегии 
в 2022 году, чтобы включить в нее план 
действий по долгосрочному сокращению 
выбросов парниковых газов и более 
масштабному управлению воздействием 
нашей деятельности на окружающую среду.

«Бережное отношение к окружающей среде всегда 
было нашим основным принципом, но сегодня 
существуют знания и технологии, позволяющие более 
эффективно защищать окружающую нас природу. 
Так что нам всегда нужно стремиться к постоянному 
совершенствованию, и 2021 год стал еще одним годом 
достижений».
ОЛЕГ НИКОЛАЕНКО
РУКОВОДИТЕЛЬ ДЕПАРТАМЕНТА ОТ, ПБ И Э

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ
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ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Наш подход к устойчивому развитию

В основе нашего подхода к устойчивому развитию лежит стремление вести биз-
нес ответственно, прозрачно и с учетом потребностей и ожиданий всех заинтере-
сованных сторон.
Устойчивое развитие ЕвроХима направлено на рациональное использование 
природных, человеческих и экономических ресурсов, совершенствование техно-
логий и техники безопасности, взаимодействие с поставщиками, регулирующими 
органами и иными заинтересованными лицами.

Чтобы выполнить все возрастающие 
обязательства перед отраслью, государствен-
ными органами, населением, инвесторами 
и, конечно, нашими сотрудниками и клиентами, 
Группа ЕвроХим в 2021 году приступила 
к разработке стратегии в области экологии, 
социальных вопросов и корпоративного 
управления, ориентированной на снижение 
воздействия на климат.

Центральным элементом стратегии является 
решение проблемы выбросов парниковых 
газов, и в настоящее время ЕвроХим 
проводит анализ с целью включения 
национальных и международных методик 
в порядок расчета и сравнения показателей 
по выбросам.

Полученные данные охватывают все пред-
приятия ЕвроХима и включают показатели 
выбросов категорий 1, 2 и 3.

В рамках стратегии будет разработан план 
действий, предусматривающий тщательное 
определение и анализ имеющихся возмож-
ностей сокращения выбросов, а также при-
нятие более масштабных ответных мер 
на экологические проблемы, с которыми 
мы сталкиваемся.

Разработка климатической стратегии 
позволит нам выполнять свою миссию – 
предоставлять питательные вещества 
для сельскохозяйственных культур, которые 
обеспечивают мир продовольствием, –  
и одновременно добиться значительного 
и ощутимого сокращения выбросов. 
Несмотря на то что эта инициатива пока 
находится в стадии разработки, на всех 
предприятиях ЕвроХима продолжается 
работа по минимизации воздействия 
на окружающую среду в процессе добычи 
и транспортировки питательных веществ 
в места применения.

Основные принципы 
и стандарты
Наш подход к устойчивому развитию 
и раскрытию информации в этой области 
основывается на ключевых международных 
принципах и стандартах, в том числе 
на следующих документах:

• Глобальный договор ООН;

• ISO 26000 (Руководство по социальной 
ответственности);

• Стандарты Глобальной инициативы 
по отчетности;

• Социальная хартия российского бизнеса.

Система управления 
устойчивым развитием
Департамент специальных проектов 
и устойчивого развития был создан 
для осуществления мероприятий, направ-
ленных на борьбу с изменением климата 
и достижение наших целей в области 
устойчивого развития. Его работу курирует 
заместитель Генерального директора 
по специальным проектам и внешним 
связям.

Основными направлениями деятельности 
департамента являются:

• разработка, совершенствование и внедре-
ние стратегии в области экологии, 
социальных вопросов и корпоративного 
управления, ориентированной на сниже-
ние воздействия на климат, а также прове-
дение мониторинга за ходом достижения 
целей стратегии;

• реализация мер по снижению негативного 
воздействия на окружающую среду нашей 
операционной и инвестиционной деятель-
ности;

• разработка инициатив и осуществление 
контроля над мерами по сокращению 
выбросов парниковых газов (климатиче-
ские проекты);

• сравнительный анализ показателей 
углеродоемкости с аналогичными 
показателями конкурентов;

• снижение углеродного следа на основе 
проведения анализа и оптимизации 
цепочки поставок;

• подготовка и проверка отчетности 
по углеродным выбросам и стандартам 
в области экологии, социальных вопросов 
и корпоративного управления.

Управление рисками в области 
устойчивого развития
ЕвроХим выявляет, оценивает и минимизи-
рует риски по всем направлениям своей 
деятельности, в том числе в области 
устойчивого развития. Наиболее существен-
ные риски, выявленные ЕвроХимом, 

касаются охраны труда и промышленной 
безопасности персонала, экологического 
риска и риска, связанного с изменением 
климата.

В 2021 году ЕвроХим поставил перед собой 
цель нулевого вреда и осуществлял 
значительные инвестиции в обеспечение 
сотрудников средствами индивидуальной 
защиты, обучение и аттестацию, меди-
цинские обследования, проверки соблюде-
ния установленных норм и правил и т. д. 
с целью снижения травматизма во всех 
подразделениях организации. Это является 
частью более масштабной программы 
по формированию устойчивой культуры 
безопасности в организации и снижению 
риска производственного травматизма.

При этом мы остро осознаем опасность 
изменения климата в том, что касается 
сельского хозяйства и погодных условий. 
Мы ведем мониторинг того, как изменение 
климата может повлиять на спрос и привести 
к смене приоритетов на рынке, законода-
тельным и технологическим изменениям.

ЕвроХим принимает упреждающие меры 
по снижению влияния своей деятельности 
на окружающую среду. Мы инвестируем 
в такие области, как рациональное и эффек-
тивное водопользование на наших 
предприя тиях, постоянный мониторинг 
качества атмосферного воздуха вокруг 
наших производственных объектов и обмен 
информацией с регулирующими органами 
и местными сообществами.

Мы придерживаемся целенаправленного 
подхода во всех аспектах нашей экологиче-
ской политики, в том числе в области 
разработки и производства современных 
удобрений. В соответствии с общеотрасле-
выми мерами по предотвращению изменения 
климата мы продолжаем работать над повы-
шением энергоэффективности и сокраще-
нием выбросов парниковых газов на всех 
наших предприятиях.

Кроме того, ЕвроХим в настоящее время 
вместе с внешними консультантами разраба-
тывает ESG-стратегию, ориентированную 
на климатическую проблематику, которая 
будет реализована впоследствии.

Наша стратегия управления экологическими 
рисками предусматривает разработку 
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процедур по выявлению корпоративных 
экологических рисков и создание реестра 
рисков для принятия решений о мерах 
по исправлению ситуации. Нами разработан 
реестр разрешений и осуществляется 
регулярный контроль за сроками их дей-
ствия, разработан порядок проведения 
экологических аудитов (диагностики) 
и проверок, включая производственный 
экологический мониторинг.

Количественный анализ помогает приорити-
зировать природоохранные риски ЕвроХима. 
В число мер по снижению рисков, связанных 
с COVID-19, вошли обязательная удаленная 
работа сотрудников (там, где это возможно) 
и иные пути минимизации личных контактов – 
соблюдение социальной дистанции и работа 
по сменам/ячейкам.

⊲  Более подробно об управлении рисками 
читайте на стр. 72

Вклад в достижение целей 
устойчивого развития ООН
Устойчивое развитие является ключевым 
фактором современного бизнеса. Цели ООН 
в области устойчивого развития устанавли-
вают важнейшие критерии ответственности 
и позволяют нам четко их придерживаться. 
Приверженность ЕвроХима этим целям лежит 
в основе нашей стратегии устойчивого 
развития, направленной на создание более 
совершенного и устойчивого будущего 
для всех. Мы активно работаем над достиже-
нием 14 из 17 целей. С более подробной 
информацией о наших мероприятиях можно 
ознакомиться на стр. 24.

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами
Мы выстраиваем и поддерживаем 
надежные отношения с организациями 
и людьми по всему миру. Также мы 
являемся социально ответственной 
Компанией и заботимся об окружающей 
среде, о местных сообществах и населении.

Работая прозрачно и ответственно, мы 
создаем долгосрочную экономическую 
выгоду для всех заинтересованных сторон.

Наши заинтересованные стороны – это 
сообщества вокруг наших заводов, наши 
сотрудники, клиенты, поставщики, 
сель хозпроизводители, средства 
мас совой информации и наши бенефи-
циары. Все они принимают участие 
в достижении нашего успеха, внося непо-
средственный вклад в него или получая 
выгоду от нашей деятельности в рамках 
окружающих нас сообществ.

Устойчивое развитие затрагивает все 
наши заинтересованные стороны, и наш 
долгосрочный успех зависит от осмысле-
ния влияния на устойчивое развитие 
и совершенствования воздействия, 
которое мы оказываем.

Мы выстраиваем взаимоотношения 
с заинтересованными сторонами 
посредством открытого и прозрачного 
диалога, консультаций и сотрудничества.

Идентификация 
существенных вопросов
Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами является как фактором, 
так и результатом нашей стратегии 
устойчивого развития.

Понимание существенных вопросов 
помогает нам определить приоритеты 
в области устойчивого развития для ком-
мерческой деятельности Компании 
и заинтересованных сторон. Взгляд 
со стороны обеспечивает дополнитель-
ный контекст для оценки новых и суще-
ствующих рисков и возможностей.

Ключевые положения 
по взаимодействию 
с заинтересованными 
сторонами
• Кодекс корпоративного поведения

• Комплаенс-политика

• Положение о противодействии 
коррупции
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Основные группы 
заинтересованных сторон

Почему мы взаимодействуем Наши действия Существенные вопросы Реагирование

Наши сотрудники • Сотрудники являются нашим главным 
активом.

• Наша успешность зависит от возможно-
сти привлечь и удержать лучших 
сотрудников

• Наши кадровые службы на общекорпоративном 
и местном уровнях предлагают сотрудникам обучающие 
курсы, иные возможности для развития и стажировки, 
а также проводят оценку эффективности их работы.

• У нас прозрачная информационная политика, и мы регу-
лярно предоставляем сотрудникам возможность задать 
руководству вопросы о текущих проектах и планах. 
Также у нас есть отдельные каналы для обратной связи

• Предотвращение несчастных случаев, охрана труда, промыш-
ленная безопасность и экология.

• Политики найма и удержания сотрудников.

• Возможности для личного и профессионального развития

• Внедрение культуры безопасности в ЕвроХиме.

• Приоритет на отношениях с сотрудниками.

• Продвижение многообразия и равных возможностей.

• Расширение деятельности по обучению и развитию.

• Программы стимулирования

Агропроизводители 
и поставщики

• Важная задача аграриев – обеспечить 
поставку продовольствия населению.

• Поставщики играют важную роль, 
помогая нам в удовлетворении 
потребностей наших клиентов

• Мы взаимодействуем с сельхозпроизводителями 
как напрямую, так и через партнеров-дилеров.

• Наша сеть агроцентров позволяет предоставлять 
обширный диапазон консультационных услуг в ряде 
стран

• Экологически оптимальные практики и методы.

• Качество продукции и инновации.

• Своевременная доставка и надежная логистика

• Работа с сельхозпроизводителями через агроцентры и дистри-
бьюторов, на выставках и конференциях.

• Регулярное консультирование и рекомендации, реагирование 
на запросы.

• Запуск продукции и сопутствующие коммуникации

Государственные 
органы

• Мы относимся серьезно к своей 
социальной ответственности независи-
мо от места ведения деятельности.

• Государства по всему миру играют 
важную роль в жизни всех заинтересо-
ванных сторон

• Значительное количество ресурсов выделяется в ходе 
взаимодействия с федеральными, региональными 
и местными органами власти.

• Мы поддерживаем связи с общественностью и обсужда-
ем проблемы отрасли с торговыми организациями

• Национальное и местное экономическое благосостояние.

• Производственная и социальная инфраструктура.

• Рациональное природопользование

• Сотрудничество с государственными и местными властями.

• Содействие запросам властей.

• Прозрачность отчетности

Инвесторы • На рынке мы привлекаем финансирова-
ние, которое необходимо для выполне-
ния нашей миссии.

• Обратная связь от инвесторов дает 
понимание приоритетов заинтересован-
ных сторон

• У нас есть доступ к рынкам капитала и установившиеся 
взаимоотношения с финансовыми организациями, 
держателями облигаций и другими инвесторами.

• Мы ведем диалог с ключевыми рейтинговыми агентст-
вами, а наша прозрачность позволяет повысить доверие 
со стороны инвесторов

• Устойчивость и ожидания в сфере окружающей среды, 
социальных вопросов и внутрикорпоративных отношений.

• Финансовые показатели.

• Репутация и связь с заинтересованными сторонами

• Регулярная отчетность и своевременное раскрытие финансо-
вой информации.

• Телефонные конференции и личные встречи с инвесторами.

• Информационные встречи с инвесторами

Местные 
сообщества

• Мы живем и работаем в регионах.

• Мы уверены, что социальная ответ-
ственность компании начинается дома

• Мы инвестируем значительные средства в социальную 
инфраструктуру регионов, в которых размещены наши 
объекты.

• Мы налаживаем конструктивные отношения с местными 
заинтересованными сторонами, включая других 
работодателей, владельцев инфраструктуры, местных 
жителей и образовательные учреждения

• Возможности трудоустройства и экономическое благополучие.

• Рациональное природопользование.

• Образование, здравоохранение и инфраструктура

• Инвестиции в спорт, медицинские учреждения, систему 
образования, экологические мероприятия, региональные 
благотворительные организации и культурную деятельность.

• Своевременная уплата налогов на уровне Группы и дочерних 
компаний

СМИ 
и общественные 
организации

• Здоровые СМИ и функционирующие 
общественные организации являются 
важными элементами общества.

• СМИ и общественные организации 
следят за тем, чтобы мы несли ответ-
ственность перед заинтересованными 
сторонами

• Помимо регулярной практики, включающей информиро-
вание о результатах деятельности, публикацию 
ежегодных отчетов и проведение публичных мероприя-
тий, Компания активно сотрудничает со средствами 
массовой информации и общественными организация-
ми в онлайн- и офлайн-форматах.

• Мы предоставляем комментарии и анализ экспертов, 
публикуем сообщения для СМИ, посещаем конферен-
ции и принимаем инспекции хода выполнения работ 
на ключевых объектах

• Прозрачность и открытость.

• Публичные обсуждения с заинтересованными сторонами

• Информирование заинтересованных сторон о стратегии 
и деятельности Компании.

• Регулярные выступления и брифинги с участием СМИ 
и обществен ных организаций.

• Активная коммуникация по цифровым каналам

Взаимодействие с заинтересованными сторонами

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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Основные группы 
заинтересованных сторон

Почему мы взаимодействуем Наши действия Существенные вопросы Реагирование

Наши сотрудники • Сотрудники являются нашим главным 
активом.

• Наша успешность зависит от возможно-
сти привлечь и удержать лучших 
сотрудников

• Наши кадровые службы на общекорпоративном 
и местном уровнях предлагают сотрудникам обучающие 
курсы, иные возможности для развития и стажировки, 
а также проводят оценку эффективности их работы.

• У нас прозрачная информационная политика, и мы регу-
лярно предоставляем сотрудникам возможность задать 
руководству вопросы о текущих проектах и планах. 
Также у нас есть отдельные каналы для обратной связи

• Предотвращение несчастных случаев, охрана труда, промыш-
ленная безопасность и экология.

• Политики найма и удержания сотрудников.

• Возможности для личного и профессионального развития

• Внедрение культуры безопасности в ЕвроХиме.

• Приоритет на отношениях с сотрудниками.

• Продвижение многообразия и равных возможностей.

• Расширение деятельности по обучению и развитию.

• Программы стимулирования

Агропроизводители 
и поставщики

• Важная задача аграриев – обеспечить 
поставку продовольствия населению.

• Поставщики играют важную роль, 
помогая нам в удовлетворении 
потребностей наших клиентов

• Мы взаимодействуем с сельхозпроизводителями 
как напрямую, так и через партнеров-дилеров.

• Наша сеть агроцентров позволяет предоставлять 
обширный диапазон консультационных услуг в ряде 
стран

• Экологически оптимальные практики и методы.

• Качество продукции и инновации.

• Своевременная доставка и надежная логистика

• Работа с сельхозпроизводителями через агроцентры и дистри-
бьюторов, на выставках и конференциях.

• Регулярное консультирование и рекомендации, реагирование 
на запросы.

• Запуск продукции и сопутствующие коммуникации

Государственные 
органы

• Мы относимся серьезно к своей 
социальной ответственности независи-
мо от места ведения деятельности.

• Государства по всему миру играют 
важную роль в жизни всех заинтересо-
ванных сторон

• Значительное количество ресурсов выделяется в ходе 
взаимодействия с федеральными, региональными 
и местными органами власти.

• Мы поддерживаем связи с общественностью и обсужда-
ем проблемы отрасли с торговыми организациями

• Национальное и местное экономическое благосостояние.

• Производственная и социальная инфраструктура.

• Рациональное природопользование

• Сотрудничество с государственными и местными властями.

• Содействие запросам властей.

• Прозрачность отчетности

Инвесторы • На рынке мы привлекаем финансирова-
ние, которое необходимо для выполне-
ния нашей миссии.

• Обратная связь от инвесторов дает 
понимание приоритетов заинтересован-
ных сторон

• У нас есть доступ к рынкам капитала и установившиеся 
взаимоотношения с финансовыми организациями, 
держателями облигаций и другими инвесторами.

• Мы ведем диалог с ключевыми рейтинговыми агентст-
вами, а наша прозрачность позволяет повысить доверие 
со стороны инвесторов

• Устойчивость и ожидания в сфере окружающей среды, 
социальных вопросов и внутрикорпоративных отношений.

• Финансовые показатели.

• Репутация и связь с заинтересованными сторонами

• Регулярная отчетность и своевременное раскрытие финансо-
вой информации.

• Телефонные конференции и личные встречи с инвесторами.

• Информационные встречи с инвесторами

Местные 
сообщества

• Мы живем и работаем в регионах.

• Мы уверены, что социальная ответ-
ственность компании начинается дома

• Мы инвестируем значительные средства в социальную 
инфраструктуру регионов, в которых размещены наши 
объекты.

• Мы налаживаем конструктивные отношения с местными 
заинтересованными сторонами, включая других 
работодателей, владельцев инфраструктуры, местных 
жителей и образовательные учреждения

• Возможности трудоустройства и экономическое благополучие.

• Рациональное природопользование.

• Образование, здравоохранение и инфраструктура

• Инвестиции в спорт, медицинские учреждения, систему 
образования, экологические мероприятия, региональные 
благотворительные организации и культурную деятельность.

• Своевременная уплата налогов на уровне Группы и дочерних 
компаний

СМИ 
и общественные 
организации

• Здоровые СМИ и функционирующие 
общественные организации являются 
важными элементами общества.

• СМИ и общественные организации 
следят за тем, чтобы мы несли ответ-
ственность перед заинтересованными 
сторонами

• Помимо регулярной практики, включающей информиро-
вание о результатах деятельности, публикацию 
ежегодных отчетов и проведение публичных мероприя-
тий, Компания активно сотрудничает со средствами 
массовой информации и общественными организация-
ми в онлайн- и офлайн-форматах.

• Мы предоставляем комментарии и анализ экспертов, 
публикуем сообщения для СМИ, посещаем конферен-
ции и принимаем инспекции хода выполнения работ 
на ключевых объектах

• Прозрачность и открытость.

• Публичные обсуждения с заинтересованными сторонами

• Информирование заинтересованных сторон о стратегии 
и деятельности Компании.

• Регулярные выступления и брифинги с участием СМИ 
и обществен ных организаций.

• Активная коммуникация по цифровым каналам
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Приоритеты в 2021 году

• Обеспечение соблюдения всех соответствующих законодательных 
норм на всех объектах, в том числе новых экологических норм

• Разработка новых продуктов с пониженным воздействием 
на окружающую среду

• Применение наилучших доступных технологий (НДТ) при разра-
ботке и проектировании новых объектов в целях соблюдения 
надлежащей практики в области охраны окружающей среды

Основные итоги 2021 года

−4,8% −3,0%
потребление воды 
на 1 тонну продукции

выбросы в атмосферу 
на 1 тонну продукции

+8,6%
потребление энергии 
на 1 тонну продукции 

Соответствующие цели в области 
устойчивого развития (ЦУР)

ЦУР ООН Согласованные цели ООН

6. Чистая вода и санитария
6.3. К 2030 году улучшить качество воды путем 
сокращения загрязнения, ликвидации сброса 
и минимизации выбросов опасных химических 
веществ и материалов, сокращения вдвое доли 
неочищенных сточных вод и существенного 
увеличения рециркуляции и безопасного 
повторного использования во всем мире

13. Борьба с изменением 
климата
13.2. Интегрировать меры в области изменения 
климата в национальную политику, стратегии 
и планирование

14. Жизнь под водой
14.2. К 2020 году обеспечить рациональную 
защиту морских и прибрежных экосистем, 
в том числе путем повышения их устойчивости, 
чтобы избежать значительных неблагоприятных 
последствий, и принять меры по восстановле-
нию таких экосистем до состояния здорового 
и продуктивного Мирового океана

15. Сохранение экосистем суши
15.3. К 2030 году бороться с опустыниванием, 
восстанавливать деградированные земли 
и почвы, включая земли, пострадавшие 
от опустынивания, засухи и наводнений, 
и стремиться к отсутствию деградации земель 
в мире

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Рациональное 
природопользование

Достижение целей экологического менеджмента является приоритетным направлением 
нашей деятельности и ответственность за его осуществление распределяется по нисхо-
дящей от генерального директора к руководителю отдела ОТ, ПБ и Э, а затем к руково-
дителям Группы и топ-менеджерам на каждом предприятии. Отдел ОТ, ПБ и Э и его 
персонал на предприятиях помогают им осуществлять повседневный надзор.

58 Интегрированный отчет Группы ЕвроХим за 2021 год



Наш подход
Бережное отношение к окружающей 
среде – одна из основных ценностей 
ЕвроХима. В ЕвроХиме ответственность 
за достижение целей экологического 
менеджмента распределяется по нисходя-
щей от Генерального директора к руководи-
телю департамента ОТ, ПБ и Э, а затем 
к руководителям Группы и топ-менеджерам 
на каждом предприятии. Эта деятельность 
осуществляется через Отдел ОТ, ПБ и Э и его 
персонал на предприятиях, который 
обеспечивает проведение повседневного 
надзора в соответствии с требованиями 
по ОТ, ПБ и Э.

Службы Группы по ОТ, ПБ и Э насчитывает 
более 190 специалистов, в том числе 
с опытом разработки общих технических 
решений и политик. Они работают в соответ-
ствии с политикой, которая устанавливает 
основные требования ко всем руководите-
лям и сотрудникам. Эти руководящие 
принципы определяют то, как мы снижаем 
воздействие на окружающую среду, 
в том числе за счет устойчивого использова-
ния природных ресурсов, постоянного 
совершенствования системы ОТ, ПБ и Э 
и связанных с ней целевых показателей. 
Это составляет основу нашего системного 
подхода к решению экологических проблем.

Успешность бизнеса не должна оплачивать-
ся за счет окружающей среды, и мы упорно 
работаем над сокращением наших выбросов 
на 1 т произведенных удобрений. Несмо-
тря на рост производства, нам удалось 
сохранить показатель выбросов на 1 т 
на уровне 2020 года, и мы будем добиваться 
его снижения в последующие годы.

При разработке наших новых проектов 
мы ориентируемся на принципы устойчивого 
развития. В ближайшие годы наши новые 
предприятия, такие как завод по производ-
ству аммиака и карбамида «ЕвроХим 
Северо-Запад-2» в Кингисеппе, будут 
применять средства борьбы с выбросами 
углерода, предназначенные для снижения 
нашего воздействия на окружающую среду. 
«ЕвроХим Северо-Запад-2» будет использо-
вать побочный продукт CO2 с соседнего 
завода «ЕвроХим – Северо-Запад-1» в своем 
собственном производственном цикле.

Наша постоянная приверженность передо-
вой мировой практике включает в себя 
применение наилучших доступных техноло-
гий (НДТ) и систем экологического менед-
жмента ISO 14001. Мы соблюдаем все требо-
вания национальных и международных 
законов об охране окружающей среды, 
включая последние изменения, такие 
как новые правила Евросоюза по контролю 

содержания кадмия и других загрязняющих 
веществ во всех удобрениях (Регламент (ЕС) 
2019/1009 Европейского парламента 
и Совета).

В рамках нашего постоянного стремления 
к улучшению экологических вопросов1 
мы анализируем, насколько каждый новый 
инвестиционный проект может включать 
в себя самые современные процессы охраны 
окружающей среды. К ним относятся 
рециркуляция сточных вод, повторное 
использование отходов экскавации 
и улавливание CO2 в качестве побочного 
продукта для продажи другим отраслям 
промышленности.

Наша нормативная база
• Российское законодательство в области 

охраны окружающей среды

• Стандарты ISO 14001

• Глобальный договор ООН

Выбросы в атмосферу
Наша деятельность, включая добычу 
полезных ископаемых, производство продук-
ции и ее дистрибуцию, неизменно приводит 
к различным выбросам в атмосферу, 
включая оксиды серы, окись углерода, 
оксиды азота, аммиак, твердые частицы 
и углеводороды. Мы ведем непрерывный 
мониторинг состояния воздуха на производ-
ственных объектах и передаем данные 
наблюдений в регулирующие органы 
и органы местного самоуправления.

В рамках нашего вклада в инициативы 
отрасли по борьбе с изменением климата 
мы находимся в постоянном поиске иннова-

ций, которые можно внедрить на всех наших 
предприятиях для повышения энергоэффек-
тивности и сокращения выбросов парнико-
вых газов.

Выбросы в атмосферу

Всего, тыс. тонн

2021

2020

2019

37,5

36,5

34,5

кг на 1 тонну продукции

2021

2020

2019

0,97

1,0

0,9

1. Размер платежей за негативное экологическое воздействие, 
включая все штрафы, за 2021 год составил 164,8 тыс. долл. США.

Всего, тыс. тонн 2019 2020 2021

Итого 34,5 36,5 37,5

NOx 8,0 7,2 7,3

SOx 4,6 4,6 4,5

CO 8,0 7,3 7,8

Твердые 6,9 11,0 11,8

Прочие 7,0 6,4 6,1
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ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Водопользование
Для производства удобрений требуется 
потребление больших объемов воды. 
Чтобы максимально смягчить последствия 
такого потребления, ЕвроХим несколько лет 
назад запустил программу «Чистая вода», 
инвестируя в меры по сохранению водных 
ресурсов и повышению эффективности 
использования воды в ходе нашей деятель-
ности, руководствуясь лучшей мировой 
практикой.

Наша программа «Чистая вода» была 
признана Министерством природных 
ресурсов и экологии Российской Федерации 
лучшей инициативой в отрасли. Для сниже-
ния водопотребления Группы в рамках 
этой программы на шести российских 
предприятиях ЕвроХима были внедрены 
современные технологии рационального 
водопользования и водоочистки.

Водозабор1

Итого, млн м3

2021

2020

2019

125,2

124,4

113,3

1. В соответствии со стандартом 303-3 Глобальной 
инициативы отчетности (GRI 303-3) данные по этому 
показателю раскрываются частично. Не включены 
водопоставки от третьих лиц без использования.

Потребление воды

Итого, млн м3

2021

2020

2019

78,5

76,3

73,0

м3 на 1 тонну продукции

2021

2020

2019

2,0

2,1

2,2

Отходы и сточные воды
При работе наших предприятий вырабаты-
ваются различные инертные отходы. 
В частности, при производстве удобрений 
образуются большие объемы двух побочных 
продуктов – фосфогипса (при производстве 
фосфорных удобрений) и вскрышных пород 
и хвостов обогащения (в результате 

горнодобывающей деятельности). Мы при-
кладываем все усилия, чтобы снизить 
воздействие, оказываемое на окружающую 
среду в процессе хранения и (или) утилиза-
ции обоих продуктов.

Сточные воды

Итого, млн м³

2021

2020

2019

74,7

69,3

67,6

м³ на 1 тонну продукции

2021

2020

2019

1,9

1,9

2,0

Стратегия управления 
продукцией
ЕвроХим занимает привилегированное 
положение, позволяющее ему внести 
непосредственный вклад в достижение 
Целей устойчивого развития ООН, помогая 
фермерам достичь целевых показателей 
урожайности при соблюдении норм безопас-
ного и рационального использования 
удобрений. Рациональное использование 
продукции включает в себя ответственность 
за защиту окружающей среды и улучшение 
жизни людей, которые используют наши 
удобрения.

Отрасль удобрений сформировала и выдвину-
ла на первый план рациональный подход 
к разработке продукции и питательных 
веществ, установив стандарты воздействия 
отдельных продуктов на окружающую среду 
и оптимизировав их использование для сни-
жения вредных экологических последствий. 
Стремясь достичь этих целей, мы придержи-
ваемся целенаправленного подхода во всех 
аспектах нашей экологической политики, 
включая повышение эффективности 
водопользования и энергопотребления, 
а также разработку и производство совре-
менных продуктов. Под этим подразумевают-
ся, в частности, удобрения со сниженными 
выбросами NO2 и замедленным вымыванием 
нитратов из почв.

В основе научно-исследовательской 
деятельности ЕвроХима лежит установка 
достигать большего с меньшими ресурсами. 
Наша продукция премиум-класса отличается 
ресурсоэффективностью и адаптирована 
к специфике сельскохозяйственных угодий, 
почв и культур. Мы последовательно 
инвестируем в перспективные технологии, 
чтобы наша продукция приносила еще 
больше пользы потребителям. Обеспечивая 
фермеров удобрениями, которые являются 
более эффективными и экологичными, 
мы стремимся обеспечить им гибкость 
в производстве большего количества 
продовольствия на имеющихся земельных 
ресурсах.
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Образование отходов2

тыс. тонн

2021

2020

2019

105 370

 104 048

 71 826

2. В соответствии со стандартом 306-3 Глобальной 
инициативы отчетности (GRI 306-3) данные по этому 
показателю раскрываются частично.

Энергопотребление

Итого, млн кВт • ч

2021

2020

2019

4 729

4 171

3 854

кВт • ч на 1 тонну продукции

2021

2020

2019

122,6

112,9

114,4

Залогом роста ЕвроХима является стремле-
ние к постоянному совершенствованию. 
Что касается нашей продукции, то мы уде-
ляем особое внимание обеспечению 
качества и расширению ассортимента.

В основе процесса обеспечения качества 
лежит вертикальная интеграция ЕвроХима. 
Наша Компания осуществляет тщательный 
контроль за сырьем, которое мы производим, 
и строго проверяет сырье, приобретаемое 
у сторонних производителей. На производ-
ственных площадках регулярно проводятся 
физические и химические экспертизы 
качества, а на наших предприятиях имеются 
климатические камеры и хранилища 
с образцами продукции, чтобы обеспечивать 
надлежащее качество обработки и соблюде-
ние сроков хранения.

Когда наша продукция поступает в сбытовую 
цепочку, к ней предъявляются такие же 
высокие требования к качеству, для обеспе-
чения которого проводится мониторинг 
состояния и регулярные внутренние аудиты. 
А когда продукция уходит с наших складов 
в дистрибьюторскую сеть, мы можем 
отслеживать все возникающие проблемы 
и быстро их устранять благодаря открытому 
общению и обратной связи с нашими 
клиентами.

В 2021 году мы существенно усовершенство-
вали нашу систему управления качеством, 
создав межфункциональную глобальную 
целевую группу по вопросам контроля 
качества. В результате нам удалось снизить 
объем удобрений, не отвечающих строгим 
техническим требованиям, с 1,5% от общего 
объема производства до всего лишь 0,9%. 
Кроме того, 95% этой продукции никогда 
не покидает наших складов.

«Проблемы качества 
не решаются сами собой; 
их следует выявлять, 
диагностировать 
и решать с помощью 
соответствующих 
корректирующих мер. 
Наш подход к качеству 
продукции и работе 
с клиентами – 
это главное, что отличает 
нас от конкурентов».
ОЛИВЬЕ ХАРВИ
ГЛАВА ГРУППЫ ГЛОБАЛЬНОГО МАРКЕТИНГА

Сохранение биоразнообразия
При реализации проекта «Терминал Усть- 
Луга» в Ладожское озеро выпущено более 
77 тыс. штук молоди сига (семейство лососе-
вых).

Изменение климата
Изменение климата, то есть долгосрочное 
изменение температурных и погодных 
условий, оказывает прямое и разрушитель-
ное воздействие на планету, что во многом 
обусловлено влиянием выбросов парнико-
вых газов, которые задерживают тепло 
и способствуют повышению температуры. 
Всем нам необходимо принять срочные меры 

для снижения этих пагубных последствий 
и обеспечения нашего глобального 
будущего.

В настоящее время ЕвроХим вместе 
с внешними консультантами разрабатывает 
ESG-стратегию, ориентированную на клима-
тическую проблематику, которая позволит 
расширить и углубить наши обязательства 
в этой области. Одновременно мы продол-
жаем осуществлять мероприятия по сокра-
щению выбросов парниковых газов везде, 
где это возможно.

Группа уже провела количественную оценку 
выбросов парниковых газов на всех 
предприятиях 1-й, 2-й и 3-й категорий 
(разведка и добыча), используя националь-
ные и международные методики. Мы провели 
сравнительный анализ результатов работы 
с данными наших конкурентов и европейски-
ми контрольными стандартами. Полученные 
выводы подтверждают, что наши выбросы 
соответствуют этим нормативам, однако наша 
цель – превысить установленные нормативы, 
и в связи с этим уже определены области 
деятельности, в которых мы могли бы улуч-
шить наши показатели по выбросам.

В наш стратегический план действий, работа 
над которым будет завершена в 1-м квартале 
2022 года, войдет анализ путей сокращения 
выбросов парниковых газов и разработка 
мер в связи с текущей углеродной повест-
кой. В целях обеспечения непрерывного 
мониторинга парниковых газов ЕвроХим 
подготовит оценку выбросов за год 
и опубликует открытые углеродные отчеты, 
подтвержденные независимыми экспертами.
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Соответствующие Цели в области устойчивого 
развития (ЦУР)

ЦУР ООН Согласованные цели ООН

2. Ликвидация голода
2.1. К 2030 году покончить с голодом и обеспечить доступ всех людей, 
включая младенцев, бедных и находящихся в уязвимом положении, 
к безопасной, питательной и достаточной пище круглый год.

9. Индустриализация, инновации и инфраструктура
9.4. К 2030 году модернизировать инфраструктуру и реконструировать 
промышленность, чтобы сделать ее экологичной, с повышением эффек-
тивности использования ресурсов и более широким внедрением чистых 
и экологически безопасных технологий и промышленных процессов, 
при этом все страны будут принимать меры в соответствии со своими 
возможностями.

10. Уменьшение неравенства
10.4. Принять соответствующую нормативную базу, особенно в области 
налогов, заработной платы и социальной защиты, и постепенно добиться 
большего равенства людей.

12. Ответственное потребление и производство
12.5. К 2030 году существенно сократить образование отходов путем 
предотвращения их появления, сокращения объемов отходов, переработ-
ки и повторного использования.

16. Мир, правосудие и эффективные институты
16.b. Поощрять и обеспечивать соблюдение недискриминационных 
законов и политики в области устойчивого развития.

17. Партнерство в интересах устойчивого развития
17.16. Укреплять глобальное партнерство в интересах устойчивого 
развития, включая партнерские отношения с участием многих заинтересо-
ванных сторон, которые применяют знания, опыт, технологии и финансо-
вые ресурсы и обмениваются ими для достижения целей устойчивого 
развития во всех странах, особенно в развивающихся.

Приоритеты в 2021 году

• Акцент на НИОКР по развитию ассорти-
мента ингибированных удобрений

• Внедрение эффективной глобальной 
системы дистрибуции для снижения 
воздействия на окружающую среду

• Взаимодействие с сельхозпроизводителя-
ми для обеспечения их постоянной 
удовлетворенности и непрерывного 
повышения качества услуг

• Инвестирование в наилучшие доступные 
технологии и инновации

• Соблюдение высочайших стандартов 
на каждом этапе цепочки создания 
стоимости

Экономическая 
устойчивость

В ЕвроХиме мы предпринимаем все усилия для того, чтобы наша продукция была 
не только экологически безопасной, но и экономически рентабельной. Благодаря 
обратной связи от фермеров на наших ключевых рынках мы можем устранить неэффек-
тивные моменты в цепочке и предлагать более экономически устойчивую продукцию 
по всему миру.

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

62 Интегрированный отчет Группы ЕвроХим за 2021 год



Наш подход
В ЕвроХиме мы понимаем важность 
обеспечения экологичности и экономиче-
ской эффективности нашей продукции, 
поскольку они неразрывно связаны. 
При этом мы тесно взаимодейст вуем 
с фермерами, которые применяют наши 
удобрения, постоянно укрепляя нашу связь 
с ключевой группой заинтересованных 
сторон.

Экологичное фермерство
Чтобы удовлетворять потребности растуще-
го населения планеты, сельскому хозяйству 
необходимо внедрять инновации. Удобрения 
занимают важное место в этом эволюцион-
ном процессе, и ЕвроХиму предстоит внести 
большой вклад в решение задачи по обеспе-
чению растущего населения мира продукта-
ми питания, но мы понимаем, что это не долж-
но происходить в ущерб окружающей среде.

Мы разрабатываем высокоэффективные 
удобрения нового поколения, чтобы значи-
тельно снизить их воздействие на окружаю-
щую среду, помогая фермерам справляться 
со своими задачами наиболее экологичным 
способом. Например, мы производим 
продукцию, которая требует использования 
меньшего объема воды, позволяет миними-
зировать потери питательных веществ 
и сократить выбросы азотных газов. Такой 
подход делает ЕвроХим важным игроком, 
стремящимся производить продовольствие 
с устойчивым результатом и в глобальном 
масштабе. Мы понимаем, что по мере роста 
нашего бизнеса возрастет и важность нашей 
роли в этом процессе.

Обеспечивая экологическую устойчивость 
с помощью нашей продукции, мы также 
признаем важную роль, которую играет наша 
дистрибьюторская сеть в продвижении 
экологически чистого сельского хозяйства.. 
Как вертикально интегрированная компания 
с глобальным охватом, мы оптимизируем 
нашу платформу таким образом, чтобы фер-
меры получали нужные им продукты 
в нужное время. Мы хорошо знаем наших 
клиентов, и наше присутствие во всех 
основных сельскохозяйственных регионах 
дает нам глубокое понимание особенностей 
конкретных территорий, почв и индивидуаль-
ных потребностей в питательных веществах 
в каждой из них.

Взаимоотношения ЕвроХима с фермерами – 
это жизненно важная составляющая их 
и нашей готовности продвигать устойчивые 
практики. Мы тесно сотрудничаем с ними 
из сезона в сезон, реагируя на меняющиеся 

требования, в том числе предоставляя 
инновационные продукты и услуги, а так-
же консультируя по вопросам применения 
удобрений.

Мы также даем фермерам рекомендации 
по ассортименту продукции, чтобы позволить 
им использовать более экологически чистые 
методы с потенциальным повышением 
урожайности сельскохозяйственных культур.

Технологическая инновация
Цифровая революция коренным образом 
изменила жизнь общества, и ее последствия 
ощущаются далеко за пределами кабельных 
линий с подключенными электронными 
устройствами. Может показаться, что сель-
ское хозяйство и фермерство находятся 
в стороне от технологий, но существует 
множество способов, с помощью которых 
цифровая инфраструктура, знания и совер-
шенствование процессов могут оказать 
позитивное воздействие на нашу Компанию 
и заказчиков.

Для своих клиентов мы разрабатываем 
собственные цифровые предложения. 
При этом мы стремимся дать фермерам 
возможность повысить эффективность 
деятельности, используя точные методы 

ввода удобрений, которые позволяют им 
достичь конкретных целевых показателей 
урожайности.

Наше стремление к технологическим 
инновациям сосредоточено на тех областях, 
в которых, по нашему мнению, мы можем 
принести материальную выгоду заказчикам. 
Оно включает в себя применение наилуч-
ших доступных технологий для максимально-
го снижения экологического воздействия 
в ходе новых производственных процессов, 
а также стремление постоянно повышать 
эффективность наших премиальных 
продуктов, таких как удобрения направлен-
ного действия, учитывающие потребности 
в питательных веществах конкретного 
участка земли. К таким относятся удобрения 
повышенной эффективности, рассчитанные 
на замедленное высвобождение питатель-
ных веществ, такие как наши продукты 
UTEC® и ENTEC®.

Кроме того, мы тщательно исследуем наши 
новые продукты с тестовой группой 
заказчиков, чтобы обеспечить максималь-
ную эффективность удобрений, прежде чем 
выпускать их на более широкий рынок.
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ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ

Финансовая устойчивость 
и прибыль акционеров
Для продолжения инвестиций в инновации, 
направленные на  повышение урожайности 
и снижение экологического следа нашей 
продукции, мы должны генерировать 
устойчивый денежный поток и повышать 
стоимость Компании. В свою очередь, наша 
финансовая стабильность и инвестиции 
в будущий рост – залог роста бизнеса 
и для наших клиентов.

ЕвроХим постоянно работает над поиском 
и внедрением передовых технологических 
решений, которые могут помочь нам 
сократить негативное воздействие на окру-
жающую среду на всех этапах добычи, 
производства и сбыта нашей продукции. 
Эта стратегия устойчивого развития 
вписалась в корпоративную структуру, 
которая строится на основе постоянного 
взаимодействия с фермерами и другими 
заинтересованными сторонами.

Мы также внимательно следим за актуаль-
ными изменениями рынка и потребительских 
привычек (таких как модели потребления 
мяса) и новыми решениями, основанными 
на достижениях науки, которые дают нам 
возможность еще больше снизить наше 
воздействие на окружающую среду. 
Мы верим, что такой дальновидный подход 
поможет нам оставаться успешным и совре-
менным предприятием независимо от гряду-
щих изменений.

Отношения с поставщиками
Как компания с вертикальной интеграцией, 
мы владеем и управляем средствами 
производства, но также полагаемся 
на поставщиков сырья, продуктов и услуг, 
необходимых для обеспечения нашей 
деятельности.

Неся полную ответственность за цепочку 
поставок, мы стремимся соблюдать макси-
мально высокие стандарты, том числе 
в процессе взаимодействия с поставщиками 
сырья и других продуктов и услуг. Выбирая 
поставщиков товаров, которые нам необхо-
димо покупать за рубежом, мы работаем 
исключительно с надежными производителя-
ми и поставщиками, которые могут постав-
лять ингредиенты самого высокого качества.

По мере разработки и реализации стратегии 
ESG нам необходимо будет проводить оценку 
поставщиков на соответствие требованиям 
по выбросам категории 3. Чтобы гарантиро-
вать устойчивое развитие, необходимо 
не только самим быть приверженным этой 
идее, но и контролировать соблюдение этих 
принципов нашими поставщиками.

Мы не обладаем полным спектром некоторых 
видов сырья, в том числе апатита, который 
используем для производства фосфорных 
удобрений. Однако по мере развития 
бизнеса и строительства новых объектов 
мы увеличиваем свою самодостаточность. 
В 2021 году мы сократили нашу зависимость 
от внешних поставщиков сырья, используе-
мого для производства комплексных 
удобрений (включая аммиак и калий).

Потребности заказчиков
Развитие науки, техники и инновации 
изменили сельское хозяйство, а вместе с ним 
стали меняться и потребности наших 
клиентов. Фермеры в Северной Америке, 
Европе и Латинской Америке предъявляют 
все больше требований, которые относятся 
к эффективности производства и улучшению 
экологических показателей.

Поскольку мы являемся одной из трех 
компаний в мире, которые могут производить 
все три основные группы питательных 
веществ, наши поставки продукции осуще-
ствляются более простым и экономически 
выгодным способом, чем у большинства 
конкурентов. Наши заказчики понимают, 
что можно сократить выбросы во время 
транспортировки, если все заказы выполня-
ются в рамках одной поставки – на одном 
судне и в один порт.

Кроме того, эффект масштаба 
распространяет ся на наших клиентов, 
что позволяет удовлетворять их потребности 
с минимальными затратами.

Повышенная эффективность и выдающееся 
качество продукции, а также глубокое 
понимание потребностей фермеров 
помогают заказчикам оценить в полной мере 
реальную ценность наших специальных 
удобрений.
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Соответствующие Цели в области 
устойчивого развития

ЦУР ООН Согласованные цели ООН

3. Хорошее здоровье 
и благополучие
3.9. К 2030 году существенно сократить число 
смертей и болезней от опасных химических 
веществ, а также загрязнения воздуха, воды 
и почвы.

4. Качественное образование
4.4. К 2030 году существенно увеличить 
количество молодых людей и взрослых, 
обладающих техническими, профессиональны-
ми и иными навыками для трудоустройства, 
достойной работы и предпринимательства.

5. Гендерное равенство
5.5. Обеспечить полное и эффективное участие 
женщин и равные возможности для руко-
водства на всех уровнях принятия решений 
в политической, экономической и обществен-
ной жизни.

11. Устойчивые города 
и населенные пункты
11.6. К 2030 году сократить негативное 
воздействие городов на окружающую среду 
на душу населения, в том числе уделяя особое 
внимание качеству воздуха и обращению 
с муниципальными и другими отходами.

Основные итоги 2021 года

1,4 27 193
Коэффициент частоты 
травм с временной потерей 
трудоспособности (2020: 1,6)

Штатные сотрудники  
(2020: 27 924)

2
Смертельные несчастные  
случаи (2020: 2)

Приоритеты в 2021 году

• Повышение уровня охраны труда и промышленной безопасности

• Привлечение и удержание высококвалифицированных 
сотрудников

• Поддержка трудовых прав

• Продвижение взаимодействия с местными сообществами 

Социальная 
ответственность

Во всех сферах нашей деятельности – от безопасности на рабочем месте 
до стимулирования сотрудников, от взаимодействия с государственными 
органами до работы с местными сообществами – мы придаем большое значе-
ние вопросам социальной ответственности и прилагаем все усилия, чтобы 
стать примером социально ответственного бизнеса.
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Наш подход
Главным приоритетом в сфере социальной 
ответственности для нас является обеспече-
ние безопасности наших сотрудников. 
Это включает их личную безопасность 
и безопасность окружающей их среды. Наша 
социальная ответственность также распро-
страняется на сообщества, в которых 
мы работаем и в которых живут наши 
сотрудники. Наш подход к социальной 
ответственности заключается в том, 
чтобы вопросы, связанные с безопасностью, 
отношениями с заинтересованными 
сторонами и развитием местных сообществ, 
были включены во все корпоративные 
процессы, тем самым способствуя укрепле-
нию социальной среды вокруг нас.

Наша нормативная база
• Политика ЕвроХима в области ОТ, ПБ и Э

• Кодекс корпоративного поведения

Безопасность
В ЕвроХиме понятие «безопасность» 
многозначно. Это означает обеспечение 
безопас ности наших сотрудников на рабо-
чем месте. Это означает, что окружающая 
нас среда должна быть надежно защищена 
от нанесения ущерба. Это означает, 
что сообщества, в которых мы осуществляем 
свою деятельность, являются безопасным 
местом для жизни и работы. Это означает, 
что наши заказчики получают безопасные, 
эффективные и рентабельные продукты, 
которые повышают эффективность их сель-
скохозяйственного производства.

Наша концепция безопасности нацелена 
на достижение нулевого уровня смертельных 
несчастных случаев и тяжелых травм, 
обеспечение прозрачности и снижение 
количества происшествий, связанных 
с безопасностью, а также минимизацию 
рисков для сотрудников и Компании.

Для достижения этих целей мы создали 
единую корпоративную систему управления 
ОТ, ПБ и Э, которая охватывает организацию 
взаимодействия и контроля, управление 
рисками и поведением, а также формирует 
осознанное понимание ценности жизни 
и здоровья наших сотрудников.

Мы улучшили систему обучения и подготовки 
персонала, чтобы каждый сотрудник знал, 
как обеспечить безопасность себе и другим. 
Мы также совершенствуем систему управле-
ния рисками, чтобы предотвращать инциденты 
до их возникновения.

Что касается случаев их возникновения, 
то мы внесли изменения в наш подход 
к расследованию происшествий. Мы уделяем 
особое внимание выявлению и анализу 
основных причин происшествия. В Компании 
осуществляется мониторинг выполнения мер 
по исправлению ситуации, распространяется 
информация о сделанных выводах и внед-
ряются процессы, предотвращающие риск 
повторения несчастных случаев.

Обеспечение прозрачности является важным 
аспектом реализации этой цели, посколь-
ку мы можем улучшить наши системы 
и процессы только в том случае, если будем 
понимать, что именно не срабатывает. Наша 
цель состоит в том, чтобы создать среду 
отчетности без страха перед последствиями, 
с идеальным взаимодействием между 
производственной площадкой и руко-
водством, и мы используем ряд инструментов 
и механизмов для достижения этой цели. 
В 2020 году у нас произошло два происше-
ствия.

В ЕвроХиме формирование культуры 
безопасности начинается с самого верха, 
находит поддержку и одобрение со стороны 
Совета директоров, Комитета по ОТ, ПБ и Э 
и Генерального директора, а затем передает-
ся по нисходящей в рамках всей организации. 
В декабре 2020 года был сформирован 
Комитет по ОТ, ПБ и Э, который в течение 
первого года работы установил долгосроч-
ные цели в области ОТ, ПБ и Э и провел 
оценку прогресса ЕвроХима в их достижении, 
а также заложил основы для постоянного 
совершенствования культуры безопасности 
в целях снижения рисков и повышения 
эффективности бизнеса. В сферу его 
полномочий также входят вопросы экологиче-
ской безопасности и устойчивого развития, 
в разрабатываемую стратегию ESG обеспече-
ние безопасности будет включено в качестве 
основного принципа.

Шесть основных видов рисков, связанных 
с нашей операционной деятельностью, 

касаются выполнения работ на высоте; 
с использованием механизмов и оборудова-
ния с защитными приспособлениями; 
с использованием опасных химических 
веществ; на оборудовании под напряжением; 
в закрытых пространствах; под воздейст-
вием наркотических веществ и алкоголя.

В 2021 году на предприятии произошло 
52 несчастных случая с потерей рабочего 
времени и 2 несчастных случая со смертель-
ным исходом. При этом мы снизили коэффи-
циент частоты травм с временной потерей 
трудоспособности¹ до 1,4 в 2021 году, в целом 
сократив количество инцидентов в Компании.

Мы считаем любую гибель неприемлемой 
и никогда не остановимся в стремлении 
добиться того, чтобы каждый наш сотрудник 
возвращался домой целым и невредимым 
после рабочего дня в ЕвроХиме.

Благодаря применению вакцины против 
COVID-19 удалось стабилизировать панде-
мию во многих регионах, но периодическое 
появление новых штаммов, по всей вероят-
ности, еще некоторое время будет оказывать 
влияние.

Появление в конце осени штамма «омикрон» 
привело к всплеску заболеваемости 
по всему миру.

Несмотря на резкий осенний рост 
заболевае мости в России, ситуация 
с коронавирусом в Группе продолжает 
оставаться стабильной, и к концу 2021 года 
еженедельно выявлялось 60–70 новых 
случаев заболевания. Большой процент 
таких случаев приходится на невакциниро-
ванных или неревакцинированных, что под-
тверждает важность программы вакцинации. 
ЕвроХим будет продолжать пропагандиро-
вать вакцинацию среди персонала и осуще-
ствлять свою деятельность с соблюде нием 
протоколов безопасности по COVID-19.

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

1 В соответствии со стандартом 403-9 Глобальной 
инициативы отчетности (GRI 403-3) данные по этому 
показателю раскрываются частично.
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Сотрудники
Мотивация сотрудников
Наша стратегическая цель – стать самым 
крупным и успешным в мире производителем 
удобрений. Для достижения стратегической 
цели Группе нужны самые квалифицирован-
ные, высокоэффективные и мотивированные 
люди в отрасли, и мы уделяем приоритетное 
внимание привлечению и удержанию лучших 
талантов на всех уровнях нашей организа-
ции.

Подход
HR-служба ЕвроХима несет общую ответ-
ственность за кадровую стратегию, цели 
и политику Группы при поддержке руководи-
телей подразделений и бизнес-единиц. 
Ключевые обязанности включают в себя 
определение необходимых стандартов 
поведения; привлечение лучших талантов, 
создание и предоставление комплексных 
и эффективных инструментов обучения 
и развития, а также разработку систем 
вознаграждения и мотивации для стимулиро-
вания целеустремленности и лояльности.

Важно, чтобы каналы коммуникации между 
всеми уровнями организации оставались 
открытыми и позитивными. Эта прозрачная 
среда помогает поддерживать атмосферу 
доверия и поощряет культуру индивидуаль-
ных мнений, в которой сотрудники чувствуют, 
что могут свободно донести свои проблемы 
до руководителей.

Производственные показатели
По состоянию на 31 декабря 2021 года 
численность сотрудников Группы, включая 
корпоративные офисы и бизнес-единицы, 
расположенные более чем в 40 странах, 
составляла свыше 27 тыс. человек. Гендер-
ный баланс в Компании остается на следую-
щем уровне: 29% женщин и 71% мужчин. 
Такая разница во многом объясняется 
преобладанием в горнодобывающей 
промышленности и промышленном произ-
водстве мужчин на должностях, связанных 
с использованием физического труда. 
Мы соблюдаем все нормы трудового 
законодательства и стандарты, гарантирую-
щие права сотрудников, в том числе 
положения международных конвенций.

В Группе не используется принудительный, 
детский или заемный труд и соблюдаются 
все права человека, гарантированные 
соответствующим законодательством 
и конвенциями стран присутствия Компании.

Наша политика в области вознаграждения 
предусматривает надлежащее повышение 
заработной платы в соответствии с лучшей 
мировой практикой отрасли. В регионах 
присутствия мы устанавливаем заработную 
плату в соответствии с отраслевыми нормами 
и с учетом данных о вознаграждениях 
за рубежом.

Гендерный баланс

 Женщины – 29%

 Мужчины – 71%
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Социальная поддержка
ЕвроХим всегда бережно относится 
к своим сотрудникам, и мы понимаем, 
как важно выполнять добровольно взятые 
на себя обязательства. В обширную 
социальную программу ЕвроХима входят 
медицинские услуги, лечебно-оздорови-
тельные комплексы и санатории для со-
трудников и их детей. Кроме того, мы стре-
мимся к улучшению условий жизни 
сотрудников, оказываем им поддержку 
в трудных ситуациях, проводим программы 
поощрения и признания и другие меропри-
ятия, направленные на повышение 
благосостояния сотрудников, а также под-
держиваем благотворительные организа-
ции и общественно значимые проекты, 
которые выбирают сами сотрудники.

Акцент на привлечении молодых  
специалистов
Как растущая организация, мы рассматри-
ваем молодежь как катализатор позитив-
ных перемен в ЕвроХиме. Более 30% наших 
сотрудников моложе 30 лет, и они состав-
ляют ключевой актив Группы.

В связи с этим мы придаем особое 
значение образовательным связям 
и поддерживаем крепкие деловые 
отношения со школами, учреждениями 
высшего и среднего специального 
образования в рамках соответствующей 
программы ЕвроХима. Этот проект 
способствует привлечению и поддержке 
обучающихся научно-техническим 
дисциплинам в университетах России, Ев-
ропы и Америки, а также в средних 
образовательных учреждениях и колле-
джах России, Литвы и Казахстана.

В целях повышения эффективности 
программы и поддержания устойчивого 
развития Группы мы запустили несколько 
других инициатив, направленных на обес-
печение притока молодых специалистов 
и передачу знаний и опыта от старших 
коллег.

Обучение и карьерный рост
Мы предоставляем всем сотрудникам 
ЕвроХима возможности для развития своих 
способностей и получения опыта. Наш блок 

обучения помогает совершенствовать 
навыки для текущей работы, претендовать 
на должности в других направлениях нашей 
деятельности и получать повышения.

Мы предоставляем самые разные возмож-
ности пройти обучение и стажировку 
на рабочем месте, а также участвовать 
в учебно- тренировочных и других утвер-
жденных программах по приобретению 
знаний и навыков. Мы предлагаем 
квалифицированным сотрудникам четкий 
путь профессионального и управленческо-
го карьерного роста.

В 2021 году общая продолжительность 
обучения сотрудников составила 1,1 млн 
человеко-часов.

В 2021 году мы завершили реализацию 
программы «Высокий потенциал» (HiPo), 
которая была разработана для выявления 
и ускоренного продвижения сотрудников 
с высоким потенциалом и предоставления 
им возможности профессионального 
и карьерного роста.

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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В ходе реализации программы, которая 
стартовала в 2019 году, участники были 
разделены на две лиги – международную 
и национальную. Они прошли обучение 
как в онлайн-, так и в офлайн-режиме 
по четырем модулям, отражающим 
основные направления деятельности 
Компании: добыча сырья, производство 
удобрений, логистика и маркетинг/продажи. 
Семинары и практические занятия 
проходили в регионах нашего географиче-
ского присутствия: Ковдоре, Невинномыс-
ске, Новомосковске, Кингисеппе и Антвер-
пене (Бельгия).

Результатом программы стал выбор 
36 наиболее перспективных специалистов 
из 1 907 сотрудников, принявших участие 
в конкурсе, прошедших в режиме онлайн 
заключительные учебные модули и пред-
ставивших свои проекты по стратегии 
развития одного из сегментов бизнеса.

Мы также продолжали развивать платфор-
му онлайн-обучения. На всех уровнях 
Группы эта платформа используется 
для самообразования. Частью наших 
программ обучения является прохождение 
обязательных курсов и тестов ЕвроХима.

В 2021 году для вновь принятых сотрудни-
ков российских и казахстанских предприя-
тий был запущен ряд курсов по введению 
в должность.

Кроме того, мы запустили новые форматы 
онлайн-обучения, направленные на разви-
тие профессиональных управленческих 
навыков.

Удержание кадрового резерва
Мы признаем, что для привлечения 
и удержания квалифицированных и мотиви-
рованных специалистов, обладающих 
техническими, управленческими и комму-
никативными навыками, требуются 
постоянные усилия. Во всех дивизионах 
Компании были запущены специальные 
программы развития, в которых учитывают-
ся производственная специфика и биз-
нес-задачи каждого подразделения.

В целях содействия процессу привлечения 
и удержания талантливых сотрудников 
в Дивизионе управления крупными 
проектами мы разработали матрицу 
компетенций для проектного персонала. 
Был создан онлайн-курс по корпоративной 
методике, доступ к которому получили 
все сотрудники проектного офиса. 
В 2021 году к обучению приступила первая 
группа из 35 сотрудников.

В дивизионе «Горнорудный» 124 ведущих 
специалиста руководящего звена предпри-
ятий прошли обучение в рамках проекта 
«Перспектива», направленного на развитие 
кадрового резерва. Мы стремимся 
удерживать талантливых руководителей 
и совершенствовать их лидерские 
качества.

В то же время мы понимаем, что важно 
поддерживать мотивацию линейных 
руководителей производственных 
участков, а также опытных высококвалифи-
цированных работников, чтобы они могли 
передавать опыт и знания молодому 

поколению. С этой целью в дивизионе 
«Горнорудный» была внедрена система 
наставничества. В 2021 году еще 50 
наставников прошли обучение по методам 
и инструментам передачи опыта и знаний, 
развитию коммуникативных навыков 
и когнитивных способностей.

В дивизионе «Удобрения» также применя-
ется комплексный подход к развитию 
сотрудников, занимающих ключевые 
позиции на производстве. Осенью 
2021 года была запущена первая програм-
ма переподготовки для специалистов 
в области химико-технологических 
процессов. Программа осуществляется 
совместно с Исследовательской школой 
химических и биомедицинских технологий 
Национального исследовательского 
Томского политехнического университета. 
Сотрудники изучают методы анализа 
химико-технологических процессов, в том 
числе вопросы цифровизации и технологи-
ческого проектирования, а 20 специали-
стов и руководителей прошли курсы 
обучения в онлайн- и офлайн-режиме.

Параллельно с этим Управление по работе 
с персоналом дивизиона уже четыре года 
подряд проводит обучение молодых 
специалистов на наших предприятиях 
по программе оценки рисков пожаро- 
и взрыво опасности (REFA).

«Прежде всего мы стремимся добиться эффективной работы наших 
команд – повысить мотивацию, уровень подготовки и производительность 
наших сотрудников. В то же время для нас не менее важно оправдать 
ожидания и повысить уровень доверия к Компании. Вот почему 
мы стремимся расширять наши программы, направленные на повышение 
уровня благосостояния, развитие инфраструктуры и улучшение 
социальной и культурной жизни в городах присутствия ЕвроХима. 
Мы стараемся создать среду, в которой наши сотрудники и их семьи будут 
чувствовать себя уверенно в вопросах планирования своего будущего».
ПАВЕЛ КНЯЗЕВ
ИСПОЛНЯЮЩИЙ ОБЯЗАННОСТИ ДИРЕКТОРА ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ И ОРГАНИЗАЦИОННОМУ РАЗВИТИЮ
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Награды и признание
Признание важно для всех сотрудников. 
Мы ценим вклад каждого и ежегодно 
отмечаем отличившихся коллег различными 
наградами. В этом году более 1,5 тыс. наших 
коллег получили различные награды 
как корпоративного, так и международного 
уровня.

В год своего 20-летия ЕвроХим провел 
четвертый ежегодный конкурс «Лучший 
по профессии», который способствует 
повышению престижа рабочих профессий 
и стимулирует стремление сотрудников 
к самосовершенствованию. В региональных 
этапах этого масштабного корпоративного 
конкурса приняли участие более 400 со-
трудников, а в его финале соревновались 
99 конкурсантов, представляющие 10 раз-
личных профессий.

Слет молодых специалистов
Разработанная ЕвроХимом программа 
«Молодые специалисты» рассчитана на год 
и предназначена для недавних выпускников 
вузов, которые смогут подготовить проект, 
способный улучшить деятельность Компании. 
На слете с участием 150 наиболее одаренных 
молодых специалистов были вручены призы 
за лучшие проекты, представленные 
в рамках научно-технических конференций 
на уровне регионов и Компании в целом. 
Во время этой встречи у молодых специали-
стов есть возможность задать вопросы 
руководителям Компании на бизнес-форуме 
и принять участие в программе обучения, 
в ходе которого участникам предстоит 
решить ряд задач, призванных усовершен-
ствовать их проектные и лидерские навыки.

В условиях экосистемы, созданной для моло-
дых специалистов, из одаренных сотрудни-
ков вырастают прирожденные лидеры, 
которые призваны формировать проектные 
группы и управлять их работой по реализа-
ции своих планов. Таким образом, ЕвроХим 
взращивает свои молодые таланты, которые 
станут лидерами завтрашнего дня.

Взаимодействие 
с государственными органами
Взаимодействие с государственными 
органами является одним из факторов, 
позволяющих ЕвроХиму эффективно 
работать и вносить свой вклад в продвиже-
ние принципов устойчивого развития. 
Это позволяет нам составить представление 
о том, что беспокоит наших партнеров 
и какого мнения они придерживаются.

Для компании с такими масштабными 
и долгосрочными активами, как у ЕвроХима, 
подобное сотрудничество играет решаю-
щую роль. В силу нашего географического 
охвата мы должны оставаться в курсе всех 
местных и региональных проблем и участво-
вать в их решении, уделяя пристальное 
внимание методам внедрения принципов 
устойчивого развития во всех сферах нашей 
деятельности

Мы регулярно встречаемся с государствен-
ными чиновниками в странах присутствия, 
посещаем международные торговые 
ярмарки, выставки и конференции. Мы про-
водим дни открытых дверей для представи-
телей местных органов власти, регулирую-
щих органов и других заинтересованных лиц, 
предоставляя возможность осмотреть наши 
объекты и лучше понять, что мы делаем 
и как работаем.

Мы регулярно обсуждаем с местными 
властями вопросы, волнующие обе стороны, 
для выстраивания взаимовыгодного диалога, 
в том числе по проблемам воздействия 
на окружающую среду и устойчивого 
развития.

Системный подход обеспечивает Компанию 
достаточной и актуальной информацией 
о том, что беспокоит законодательные 
и регулирующие органы, позволяя нам 
своевременно реагировать на запросы.

Взаимодействие с местными 
сообществами
Мы считаем, что несем большую ответствен-
ность перед местными сообществами. Наш 
бизнес выигрывает, когда эти сообщества 
крепки, стабильны и устойчивы, так как это 
напрямую влияет на эффективность работы 
наших сотрудников. Мы стараемся активно 
участвовать в жизни наших сообществ, 
взаимодействовать с местными органами 
власти и стимулировать жителей к участию 
в местных, региональных и федеральных 
программах.

Совет директоров ЕвроХима контролирует 
все инвестиции в проекты и инфраструктуру, 
расположенную вблизи наших предприятий. 
Группы по корпоративному и производствен-
ному управлению, которые знают и понимают 
местные сообщества, принимают эти реше-
ния, учитывая локальные потребности 
и специфику.

Это особенно актуально для удаленных 
ре гионов, где наши предприятия являются 
основным работодателями и заметными 
участниками региональной экономики. 
Как правило, наши инвестиции формируются 
и финансируются в партнерстве с местными 
органами власти или неправительственными 
организациями.

Инвестиции в устойчивое развитие привле-
кают население региона, которое получает 
выгоду от развития ЕвроХима и поддержи-
вает его деятельность. Вкладывая средства 
в осуществление различных проектов, 
мы стремимся к тому, чтобы эти инвестиции 
принесли непосредственную пользу 
представителям конкретного местного 
сообщества.

Наше внимание сфокусировано на решении 
практических вопросов и улучшении условий 
жизни в местных сообществах, в том числе 
в сфере генерального планирования, 
благоустройства городов, инфраструктуры 
здравоохранения и образования, развития 
культуры и спорта.

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
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ВЛАДИМИР УТРОБИН
ОПЕРАТОР ГОРЯЧЕЙ ШТАМПОВКИ 
НА УЧАСТКЕ ТЕРМИЧЕСКОЙ 
ШТАМПОВКИ БЕРЕЗНИКОВСКОГО 
МЕХАНИЧЕСКОГО ЗАВОДА 
(ПЕРМСКИЙ КРАЙ)

ОЛЕГ СИДОРОВ
ОПЕРАТОР В ЦЕХЕ 
ЭКСТРАКЦИОННОЙ ФОСФОРНОЙ 
КИСЛОТЫ ПГ «ФОСФОРИТ» 
(ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ)

«За последние 20 лет на заводе появилось много нового высоко-
технологичного оборудования, увеличились объемы произ-
водства, ужесточились требования к безопасности, повысилась 
трудовая дисциплина. Самым запоминающимся событием для меня 
стала покупка новой индукционной установки в 2021 году. 
Изменился характер работы: ушла рутина, стало интереснее 
работать. Прогресс не стоит на месте – и это очень радует».

«После того как ЕвроХим взял нас под свое крыло, наше произ-
водство вышло на новые мощности и начало развиваться.

Появились новые материалы и удобная спецодежда. Даже в труд-
ные времена я не хотел менять работу, потому что я не бегаю 
с места на место. Хотя были у меня и другие предложения, где 
работа была легче, а зарплата выше, но я люблю свою компанию. 
Когда на работу приходят молодые сотрудники, я рассказываю им 
о специфике профессии и мерах безопасности, стараюсь привить 
им заинтересованность в работе».

ЗОЯ ПАВЛОВА
РУКОВОДИТЕЛЬ 
ОБОСОБЛЕННОГО 
СТРУКТУРНОГО 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ООО  
«ЕВРОХИМ ТРЕЙДИНГ РУС» 
В КРАСНОДАРЕ

СИДАС КАЛЬНАЙТИС
НАЧАЛЬНИК 
ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
ДЕПАРТАМЕНТА, «ЛИФОСА»

ДАЙВА КАЛЬНАЙТИС
РУКОВОДИТЕЛЬ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 
ДЕПАРТАМЕНТА, «ЛИФОСА»

«Я начала свою трудовую деятельность на предприятии, которое 
сейчас называется «ЕвроХим-БМУ». Помимо работы на заводе, мне 
приходилось заниматься продажей удобрений, развитием 
сельскохозяйственной сети, строительством малотоннажных 
производственных мощностей в обособленных структурных 
подразделениях «ЕвроХим Трейдинг Рус», реконструкцией 
и обслуживанием складских помещений.

Мне очень повезло работать в ЕвроХиме: здесь постоянно 
прорабатываются и реализуются различные программы обновле-
ния как в самой структуре, организации бизнеса, так и в подходе 
к персоналу. Я люблю свою профессию, которая позволяет мне 
приобретать новые навыки, но самое главное – она дала мне 
возможность познакомиться с замечательными людьми, специали-
стами в своей области из разных стран и регионов».

«За все время нашей работы здесь было много запоминающихся 
событий, и очень трудно выбрать какое-то одно. Когда «Лифоса» 
стала одним из предприятий ЕвроХима, все изменилось до неузна-
ваемости: улучшились технологии, обновилось оборудование, 
внедрено автоматизированное и компьютеризированное управле-
ние процессами, резко снизился объем загрязняющих веществ, 
улучшились условия труда, появились средства индивидуальной 
защиты. На наших глазах обычный химический завод превратился 
в передовое предприятие, которое производит и поставляет 
сложные удобрения по всему миру.

Уже более 10 лет мы оба являемся наставниками. С молодыми 
специалистами мы делимся своим профессиональным опытом 
и знаниями. С тех пор как мы оба заняли руководящие должности, 
сформировался кадровый резерв, который сможет заменить нас 
в будущем. Особое внимание уделяется кандидатам на замену, 
потому что они будущее предприятия и Компании».

Наши кадры – 20 лет вместе

Несмотря на то что история Компании сравнительно недолгая, у нас есть особая 
категория работников – это те, кто трудится на наших предприятиях вот уже 20 лет, 
и именно столько лет существует ЕвроХим. Это люди, которые обеспечивают непре-
рывность и стабильность работы Компании.
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Распределение 
ответственности
Совет директоров ЕвроХима контролирует 
управление рисками и регулярно оценивает 
его эффективность, определяя направление 
деятельности и утверждая целевые уровни 
допустимого совокупного риска, лимиты 
риска и распределение рискового капитала 
по подразделениям Группы.

Комитет по рискам является важным 
элементом системы корпоративного управле-
ния, отвечающим за планирование и структу-
ру достаточности капитала, а также за управ-
ление значительными рисками.

Руководство следит за тем, чтобы функции 
по управлению рисками были распределены 
и разъяснены сотрудникам на всех уровнях 
с точки зрения возлагаемой на них ответ-
ственности и подотчетности. Руководство 
утверждает стратегию управления рисками 
и капиталом и политику управления 
существенными рисками, принимает 
решения, основанные на оценке риска, 
анализирует риск-аппетит и стресс-сценарии, 
готовит отчеты о рисках и результатах 
деятельности, а также контролирует 
использование риск-капитала. Если 
руководству необходимо принять существен-
ное решение, нужно обеспечить надлежа-
щее управление рисками в соответствии 
с методиками управления рисками и моделя-
ми количественной оценки рисков.

В обязанности Группы по управлению 
рисками входит разработка методов 
управления рисками и моделей количествен-
ной оценки рисков, проведение анализа 
рисков для принятия важных решений, 
а также предоставление отчетности 
руководству, Комитету по рискам и Совету 
директоров.

При проведении внутреннего аудита 
используется подход, основанный на оценке 
рисков, который включает оценку эффектив-
ности системы управления рисками 
и капиталом, а также проверку методик 
анализа рисков и процедур управления 
рисками.

Эффективное управление 
рисковым капиталом и принятие 
решений с учетом риска

Пандемия подчеркивает критически важный 
характер управления рисками для бизнеса. 

В течение прошедшего года мы уделяли основное внимание 
управлению рисками по следующим направления.

1
Поддержание 
риска в пределах 
установленного 
уровня 
допустимого 
совокупного 
риска

2
Обеспечение 
распределения 
рискового 
капитала 
для покрытия 
существенного 
риска

3
Обеспечение 
финансовой 
стабильности 
ЕвроХима 
и минимизация 
возможных 
финансовых 
потерь

4
Обеспечение 
эффективного 
распределения 
ресурсов 
для оптимизации 
соотношения 
риска 
и доходности

5
Обеспечение 
непрерывности 
деятельности 
и планирование 
оптимального 
управления 
бизнесом с учетом 
потенциальных 
чрезвычайных 
ситуаций

Приоритетной задачей ЕвроХима остается защита сотрудни-
ков, клиентов, населения и цепочек поставок с обеспечени-
ем бесперебойной производственной деятельности и 
достаточной ликвидности.

Это достигается интеграцией количественного анализа 
рисков в ежедневную управленческую деятельность 
и управление эффективностью, исходя из чего принимаются 
корпоративные решения и формируется ядро корпоратив-
ной культуры Группы.
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1
Выявление существенных рисков 
на основе бюджетных и прогнозных 
данных на текущий год

2
Качественная оценка риска
Количественная оценка риска

3
Агрегирование рисков 
и определение необходимого 
объема рискового капитала

9
Дорожная карта с возможными 
улучшениями для следующего 
цикла рисков
Раскрытие информации о рисках 
и капитале / прочая отчетность

4
Стресс-тестирование 
существенных рисков 
и комплексное стресс-тестирование 
для ряда сценариев

8
Самоконтроль работы системы 
управления рисками
Внешняя оценка (аудиторы, анализ 
расхождений с помощью 
консультантов)

5
Определение уровня допустимого 
совокупного риска (цели, пределы, 
триггеры для показателей уровня 
риска)

7
Актуализация лимитов кредитного 
риска по контрагентам; контроль 
за установленными лимитами, 
триггерами и показателями уровня 
риска для существенных рисков
Оценка новых продуктов 
Регулярный план-фактный анализ 
использования рискового капитала
Совершенствование методики 
и процессов управления рисками

6
Распределение капитала 
и установление лимитов 
Ценообразование / стратегическое 
планирование / КПЭ с учетом 
рисков

Структура управления 
рисками
Мы достигли значительных успехов в обеспе-
чении соответствия между нашим подходом 
к управлению рисками и стандартом 
ISO 31000 и концепцией COSO ERM, 
требованиями Базельского комитета 
по рыночным, кредитным и ликвидным 
рискам, а также требованиями Кодекса 
корпоративного управления Великобритании 
и соответствующего документа Швейцарии. 
Общая модель представлена справа.
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Распределение рискового 
капитала
Расчеты рискового капитала выполняются 
регулярно с целью определения текущего 
профиля рисков ЕвроХима и контроля 
достаточности капитала.

Стресс-тестирование
Стресс-тестирование помогает оценить 
устойчивость ЕвроХима в периоды сильного 
стресса. Методология стресс-тестирования 
регулярно пересматривается для выявления 
и учета кардинальных внутренних или внеш-
них изменений, которые могут иметь 
значительные последствия для Группы.

Приемлемость риска
Определение приемлемого риска позволяет 
ЕвроХиму устанавливать максимальный сово-
купный уровень риска, который готова 
принять Группа. При этом учитываются 
стратегические цели в отношении доходно-
сти капитала, уровня финансовых показа-
телей и соблюдения ковенант, мест во внеш-
них рейтингах, а также целевой уровень 
значительных рисков. Уровень приемлемого 
риска устанавливается таким образом, 
чтобы при достижении стратегических целей 
и бюджетных показателей ЕвроХим имел 
достаточный капитал для покрытия всех 
существенных рисков, в том числе в усло-
виях стресс-сценариев.

Оценка рисков
Процедура оценки рисков сопровождает 
каждое из значительных бизнес-решений. 
В проведении такой оценки всегда участвуют 
соответствующие заинтересованные 
стороны, а ее результаты доводятся 
до сведения руководства и лиц, ответствен-
ных за принятие решений. При ведении 
коммерческой деятельности, одобрении 
каких-либо инициатив или утверждении 
бюджета мы используем ряд количественных 
методов анализа рисков для оценки уровня 
неопределенности. Анализ исторических 
данных позволяет нам оценивать и постоян-
но повышать эффективность различных 
методов анализа.

Реагирование на риски
Мы с большой тщательностью отбираем 
и внедряем способы снижения рисков 
и стараемся искать новые возможности, кото-
рые обеспечат оптимальное управление 
каждым риском. Реагирование на риски 
подразумевает обеспечение оптимального 
соотношения между потенциальными 
выгодами от достижения целей и сопутствую-
щими издержками, усилиями, рисками и недо-
статками.

Контроль лимитов риска 
и отчеты о рисках
Для контроля за значительными рисками 
Комитет по рискам устанавливает пороговые 
значения (лимиты и значения для предупре-
дительного информирования). Функция 
риск-менеджмента на постоянной основе 
контролирует установленные пороговые 
значения.

Культура управления рисками
ЕвроХим рассматривает контроль рисков 
как неотъемлемую составляющую своих 
методов управления, организационной 
культуры и процессов принятия решений. 
Мощная риск-культура играет ведущую роль 
в эффективном управлении рисками, 
поскольку она способствует росту осведом-
ленности всей организации и каждого 
сотрудника о подверженности рискам 
и грамотной работе с ними. Такой подход 
помогает нам непрерывно совершенство-
вать процессы принятия решений.

Непрерывное 
совершенствование
Мы постоянно анализируем и дорабатываем 
применяемые механизмы управления 
рисками с учетом как внешних, так и внутрен-
них изменений. При обнаружении недостат-
ков существующей системы или возможно-
стей ее усовершенствования мы 
раз ра батываем планы действий и назна чаем 
ответственных за их исполнение. Благодаря 
реализации этих мер управление рисками 
постоянно совершенствуется.

В число ключевых 
целей нашей 
деятельности 
в этой сфере 
на 2022 год входят:

• дальнейшее формирование 
системы управления 
рисками, включая 
приемлемость и лимиты 
риска, а также политику 
в области рисков;

• дальнейшее 
совершенствование 
механизмов управления 
рыночными, кредитными, 
операционными 
и инвестиционными 
рисками;

• продолжение интеграции 
механизмов управления 
рисками в процессы 
принятия решений 
на разных уровнях 
организации, чтобы далее 
совершенствовать 
процессы планирования, 
бюджетирования 
и управления результатами 
деятельности с учетом 
рисков;

• продолжение интеграции 
методики количественного 
анализа рисков в процессы 
реализации новых 
инвестиционных проектов 
(анализ рисков 
несоблюдения графика 
и превышения бюджета);

• развитие риск-культуры.
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Изменение риска в течение 2021 года

Повышение уровня риска

Сохранение уровня риска

Снижение уровня риска

Основные риски

Советом директоров проводится надежная оценка 
рисков Компании, как это описано ниже.

Рыночные риски

Описание риска Снижение риска Изменение 
риска

1. Рыночная конкуренция и волатильность цен

ЕвроХим работает в условиях интенсивной 
ценовой конкуренции по всему миру. 
Он ведет конкурентную борьбу со многими 
мировыми производителями, включая 
государственные и субсидируемые государ-
ством предприятия. Конкурентная позиция 
Группы также может ухудшиться вслед-
ствие дальнейшей консолидации в отрасли 
удобрений. С одной стороны, сокращение 
числа участников рынка может быть 
выгодным для ЕвроХима. С другой – это со-
здает вероятность увеличения ресурсов 
конкурентов ЕвроХима до уровня, на кото-
ром такие компании и альянсы смогут 
оказывать существенное влияние на цены 
и (или) спрос на продукцию, тем самым 
снижая конкурентоспособность Группы

ЕвроХим работает в рамках вертикально интегрированной 
бизнес-модели и располагает современными произ-
водственными мощностями, которые обеспечивают ему 
преимущества за счет экономии масштаба и выраженной 
территориальной диверсификации по наиболее важным 
сельскохозяйственным регионам мира. Группа может 
быстро менять объемы производства в соответствии 
с меняющейся конъюнктурой рынка.

ЕвроХим располагает надежной логистической инфраструк-
турой и собственной дистрибьюторской сетью, что обеспе-
чивает ему очевидное конкурентное преимущество с точки 
зрения затрат.

Разнообразие продуктового ассортимента Группы позво-
ляет ей наращивать объемы продаж, одновременно снижая 
волатильность денежного потока

2. Изменения в государственной политике и законодательстве

В государственной политике, в настоящее 
время благоприятной для ЕвроХима, могут 
произойти изменения, которые окажут 
негативное влияние на его хозяйственную 
деятельность. Усиление существующих 
или введение новых торговых ограничений 
в отношении продукции Группы также мо-
жет привести к значительному снижению 
спроса на затронутых рынках

ЕвроХим на постоянной основе отслеживает изменения 
в торговом законодательстве и политике, а также прочие 
инициативы, которые потенциально могут повлиять на его 
хозяйственную деятельность. Мы налаживаем устойчивые 
деловые связи с федеральными, региональными и местны-
ми органами власти, подтверждая наше ответственное 
отношение к экономике тех регионов, в которых осуще-
ствляем деятельность.

Кроме того, Группа принимает активное участие в рассмот-
рении и разработке нового законодательства и государ-
ственной политики
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Рыночные риски (продолжение)

Описание риска Снижение риска Изменение 
риска

3. Изменение климата

Изменение климата представляет собой 
значительный риск для ЕвроХима, посколь-
ку погодные условия влияют на сельское 
хозяйство и другие сектора, в которых 
работает Группа.

Климатические процессы не только влияют 
на спрос, но и могут привести к смене 
приоритетов на рынке, законодательным 
и технологическим изменениям

ЕвроХим принимает упреждающие меры по снижению 
влияния своей деятельности на окружающую среду. 
Мы инвестируем в такие области, как рациональное 
и эффективное водопользование на наших предприятиях, 
постоянный мониторинг качества атмосферного воздуха 
вокруг наших производственных объектов и обмен инфор-
мацией с регулирующими органами и местными сообще-
ствами.

Мы применяем целевой подход к охране окружающей 
среды, в том числе разрабатываем и производим современ-
ные минеральные удобрения, внесение которых позволяет 
сократить выбросы NO2 и вымывание нитратов.

В соответствии с общеотраслевыми мерами по предотвра-
щению изменения климата мы продолжаем работать 
над повышением энергоэффективности и сокращением 
выбросов парниковых газов на всех наших предприятиях.

Кроме того, ЕвроХим в настоящее время работает с внеш-
ними консультантами над разработкой ESG-стратегии, 
ориентированной на климатическую проблематику, которая 
будет реализована в соответствующее время

4. Новые цифровые технологии

Существует риск, что растущие быстрыми 
темпами цифровые отрасли окажут значи-
тельное влияние на производство, дистри-
буцию и продажи продукции ЕвроХима 
во всем мире

Хорошо осознавая возможности повышения эффективно-
сти за счет цифровизации, ЕвроХим наращивает цифровые 
мощности во всех областях своей операционной деятель-
ности.

На большинстве предприятий Группы применяются совре-
менные цифровые решения, позволяющие повышать 
производительность и обеспечивать безопасность.

Использование автоматизированной системы организации 
ремонтных работ позволяет оптимизировать проведение 
профилактического ремонта, значительно сокращая таким 
образом время внеплановых простоев.

Мы по-прежнему уделяем большое внимание цифровым 
сельскохозяйственным технологиям с целью повышения 
эффективности агропроизводства, например путем сокра-
щения количества удобрений, необходимого для достиже-
ния целевой урожайности

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ОСНОВНЫЕ РИСКИ
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Риски, связанные с производственной деятельностью

Описание риска Снижение риска Изменение 
риска

5. Риски в области охраны труда, производственной безопасности и охраны окружающей среды

Деятельность ЕвроХима сопряжена с рисками 
в области общей безопасности, охраны труда, 
промышленной безопасности и охраны 
окружающей среды, присущими горнодобы-
вающей деятельности, производству, транспор-
тировке, хранению и дистрибуции товаров.

Эти факторы могут привести к травмам, гибели 
людей или утрате имущества. Они также могут 
влиять на биоразнообразие, водные ресурсы 
и связанные с ними экосистемы, находящиеся 
вблизи наших предприятий, вызывая негатив-
ные последствия для производственной 
деятельности, финансовых результатов 
и репутации Группы

Охрана здоровья, промышленная и физическая безопас-
ность персонала и охрана окружающей среды являются 
главными приоритетами ЕвроХима.

ЕвроХим ставит перед собой цель «нулевого вреда» 
и осуществляет значительные инвестиции в обеспечение 
сотрудников средствами индивидуальной защиты, обуче-
ние и аттестацию, медицинские обследования, проверки 
соблюдения установленных норм и правил и т. д. с целью 
снижения травматизма во всех подразделениях органи-
зации.

Для разработки более эффективных мер, направленных 
на снижение травматизма и количества несчастных 
случаев, все аварии и значительные происшествия 
расследуются с помощью анализа первопричин.

Все сотрудники, участвующие в расследованиях, прошли 
необходимую подготовку.

Были разработаны и утверждены стратегии охраны 
окружающей среды. ЕвроХим на постоянной основе 
проводит оценку экологических показателей своих 
производственных предприятий, в том числе с точки 
зрения рисков и возможных улучшений, соблюдения 
природоохранных требований и программ по охране 
окружающей среды. Количественный анализ помогает 
приоритизировать природоохранные риски ЕвроХима. 
В число мер по снижению рисков, связанных с COVID-19, 
вошли обязательная удаленная работа сотрудников (там, 
где это возможно) и иные пути минимизации личных 
контактов: соблюдение социальной дистанции и работа 
по сменам/ячейкам

6. Горно-геологические риски

Горнодобывающая деятельность ЕвроХима 
подвержена традиционным угрозам и рискам, 
возникающим при разведке и добыче по-
лезных ископаемых. Любые из них могут 
вызвать негативные последствия, в том числе:

• существенное повреждение участков недр 
и производственных мощностей;

• травмы и гибель людей;

• нанесение ущерба окружающей среде 
и природным ресурсам;

• несвоевременное выполнение 
горнодобывающих работ и возможную 
юридическую ответственность.

Эти риски могут оказать существенное негатив-
ное влияние на бизнес Группы, ее финансовое 
положение, результаты и перспективы произ-
водственной деятельности

Горно-геологические риски, с которыми сталкивается 
ЕвроХим, в основном относятся к геотехническим вопро-
сам и механике горных пород. Для уменьшения таких 
рисков мы отслеживаем состояние камерно-столбовой 
системы с помощью датчиков деформации и иной 
контрольно-измерительной аппаратуры. Полученная 
информация позволяет уточнить контекст любого риска 
и при необ ходимости изменить планы горных работ, в том 
числе размещение магистралей и камер. Кроме того, 
мы продолжим закладочные работы для исключения 
проседания почвы в соответствии с утвержденным 
проектом
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7. Сбои в работе оборудования, сокращение или остановка производства

На деятельность ЕвроХима могут влиять сбои 
в работе оборудования, включая незапланирован-
ные убытки в результате таких непредвиденных 
событий, как пожары, взрывы и неблагоприятные 
погодные условия. В производственных процессах 
Группы применяется критически важное оборудо-
вание, которое может ломаться или иным образом 
приходить в негодность в связи с проведением 
планового или внепланового технического 
обслуживания или ремонтных работ. Это потен-
циаль но влечет за собой продолжительные 
приостановки соответствующих видов деятельно-
сти и последующее сокращение объемов произ-
водства

ЕвроХим регулярно принимает меры по повышению 
надежности предприятий с целью сокращения 
количества аварий и остановок производства. 
С этой целью мы разрабатываем и внедряем во всех 
подразделениях Компании технические 
и операцион ные стандарты, а также лучшие практи-
ки в области промышленной безопасности, произ-
водственной деятельности, технического обслужи-
вания и капитального ремонта. Выявляется 
критически важное оборудование, и осуществляет-
ся тщательный мониторинг его состояния. Сотрудни-
ки проходят углубленное обучение и информирова-
ние о рисках; часто проводятся аудиторские 
проверки в области промышленной безопасности 
и производительности труда. Кроме того, Группой 
оформлены генеральные страховые полисы.

На всех заводах введены журналы регистрации 
отказов оборудования и их влияния на произ-
водство. Также разработана процедура расследова-
ния происшествий на производстве, в рамках 
которой еженедельно анализируются первопричины 
инцидентов и принимаются меры по минимизации 
последствий и предотвращению повторения таких 
случаев

8. Колебания в доступности и стоимости сырья

Хозяйственная деятельность ЕвроХима зависит 
от наличия такого сырья, как природный газ, 
аммиак, апатиты, сера и др., и (или) колебаний цен 
на него. Природный газ является основным видом 
сырья, используемым для производства аммиака – 
базового компонента азотных удобрений. Группа 
обеспечивает свои потребности в этом сырье 
за счет собственных ресурсов. В число прочих 
основных видов сырья входят фосфатное сырье, 
хлористый калий и сульфат калия

Расположение основных производственных 
предприятий ЕвроХима, обладающих доступом 
к собственным источникам сырья, позволяет им 
успешно конкурировать по уровню издержек. Наши 
долгосрочные отношения с ключевыми поставщика-
ми помогают обеспечивать бесперебойные постав-
ки основных видов сырья

9. Текущие и планируемые программы капитальных вложений ЕвроХима

Среди возможных рисков – несвоевременное 
завершение работ, превышение сметы 
и (или) недостатки проектирования или исполнения 
строительных работ, причем все указанные риски 
могут потребовать дополнительных инвестиций.

На программу капитальных вложений ЕвроХима 
также могут влиять изменения экономических 
и рыночных условий, ухудшение которых может 
понизить экономическую целесообразность 
любого из проектов капитальных вложений

ЕвроХим разработал и использует гейтовый подход 
к осуществлению инвестиций. Новые проекты 
тщательно анализируются и разрабатываются 
с использованием современных технических 
решений и лучшей практики управления проектами. 
Это позволяет Группе создавать карту управления 
рисками на ранних стадиях проекта и отслеживать 
ситуацию в процессе разработки

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ОСНОВНЫЕ РИСКИ

Риски, связанные с производственной деятельностью (продолжение)
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10. Лицензии, свидетельства о допуске, сертификаты и прочая разрешительная документация

Бизнес ЕвроХима зависит от наличия различных 
действующих разрешений, включая лицензии 
(такие как лицензии на пользование недрами и свя-
занные с ними лицензионные соглашения), 
разрешения (в том числе на строительство и техни-
ческое обслуживание) и сертификаты

Территориальное расширение деятельности Группы 
в сочетании со все более строгим регулированием, 
включая лицензирование, получение разрешитель-
ной документации и сертификацию, вызывает 
необходимость использования надежной системы 
мониторинга. В 2021 году ЕвроХим произвел 
централизацию направления, отвечающего 
за комплаенс, и расширил масштабы его деятельно-
сти, пересмотрев и обновив существующие положе-
ния и подтвердив соответствие международным 
стандартам. Группа также внедрила систему сведе-
ния к минимуму нормативных рисков и реализовала 
ряд других инициатив, направленных на соблюдение 
применимых нормативно-правовых требований

11. Нехватка квалифицированного персонала или трудовые споры

В мировой отрасли удобрений отмечается высокий 
уровень конкуренции за квалифицированный 
персонал. Спрос на квалифицированный 
инженерно- технический персонал, специалистов- 
химиков, горняков и строителей, а также операто-
ров специализированного оборудования продол-
жает расти, отражая существенные потребности 
других отраслей и государственных инфраструк-
турных проектов. Дальнейший рост спроса 
на квалифицированный персонал, вероятно, 
приведет к увеличению соответствующих затрат, 
что может негативно сказаться на бизнесе  
ЕвроХима

ЕвроХим ведет постоянную работу по привлечению 
и удержанию квалифицированных и мотивирован-
ных специалистов, обладающих необходимыми 
навыками.

Мы предлагаем конкурентный уровень заработной 
платы и социальные пакеты, а также привлекатель-
ные условия труда.

Группа ведет несколько проектов по сотрудничеству 
со специализированными средними и высшими 
учебными заведениями. Она также реализует 
программу формирования кадрового резерва 
и программу обеспечения преемственности 
на ключевых должностях

12. Информация и кибербезопасность

Кибератаки, взломы систем ЕвроХима и заражение 
компьютерными вирусами способны привести 
к сбоям в производственной деятельности, потере 
данных, непреднамеренному раскрытию конфи-
денциальной информации, повреждению продук-
ции и имущества. В результате возможны перебои 
в хозяйственной деятельности, репутационный 
ущерб, производственные травмы, претензии 
со стороны третьих лиц, причем любое из указан-
ных событий может повлиять на производственную 
деятельность Группы, ее показатели и репутацию

На уровне Группы ЕвроХим располагает квалифици-
рованными ИТ-специалистами и инфраструктурой 
для мониторинга киберугроз и реагирования на них.

Сюда входят мощные антивирусные системы 
и диверсифицированное расположение серверов

Риски, связанные с производственной деятельностью (продолжение)
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Финансовые риски

Описание риска Снижение риска Изменение 
риска

13. Кредитные риски

ЕвроХим подвергается определенным кредитным 
рискам, связанным со своевременной оплатой 
потребителями продукции, поставляемой на усло-
виях отсрочки платежа. По мере выхода Группы 
на новые рынки (включая развивающиеся, такие 
как Бразилия, Аргентина, Венгрия и Болгария) ее 
продажи и дебиторская задолженность по торго-
вым операциям также продолжили расти

В соответствии с политикой и процедурами 
ЕвроХима бизнес-подразделения и специалисты 
по управлению рисками ведут ежедневный монито-
ринг и управление кредитными рисками.

Для информированного принятия решений предо-
ставляется регулярная отчетность по кредитным 
рискам.

В 2021 году ЕвроХим принял подход к расчету 
условной стоимости под риском (CVaR), разработан-
ный Базельским комитетом, и начал определять 
кредитный риск с помощью CVaR.

Мы располагаем хорошо отлаженной системой 
управления кредитами с установлением лимитов 
риска для каждого потребителя, продукта и финан-
сового института. Географическая диверсификация 
Группы снижает общий уровень кредитного риска

14. Процентные риски

Основным источником процентного риска  
для ЕвроХима являются долгосрочные и кратко-
срочные займы с плавающей процентной ставкой 
и проектное финансирование. Повышение про-
центных ставок приведет к росту процентных 
платежей. Эти риски могут оказать ограниченное 
неблагоприятное влияние на хозяйственную 
деятельность Группы, ее финансовое положение, 
результаты и перспективы производственной 
деятельности

ЕвроХим располагает хорошо сбалансированным 
портфелем кредитов с фиксированными и плаваю-
щими процентными ставками, который выступает 
в качестве естественного механизма защиты 
от риска увеличения процентных выплат в случаев 
повышения рыночных ставок. Для дальнейшего 
снижения волатильности расходов на уплату 
процентов Группа также может использовать 
хеджирование

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ОСНОВНЫЕ РИСКИ
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Финансовые риски (продолжение)

Описание риска Снижение риска Изменение 
риска

15. Валютные риски

Хотя большинство производственных мощностей 
ЕвроХима расположено в России, расчеты в от-
расли минеральных удобрений в основном 
производятся в долларах США. Группа реализует 
свою продукцию на различных рынках по всему 
миру, что вызывает риск колебаний курсов валют 
как в части выручки, так и в части затрат. 
Хотя в данном случае присутствует определенное 
естественное хеджирование, уровень риска 
остается значительным

ЕвроХим постоянно стремится минимизировать 
объем своего валютного риска, управляя им 
с помощью производных инструментов. Поскольку 
основная часть нашей экспортной выручки выраже-
на в долларах США или привязана к этой валюте, 
значительное повышение курса рубля к доллару 
США может оказать негативное воздействие 
на прибыльность. Валютный риск также может 
возникать из-за несоответствия между признавае-
мыми активами и обязательствами, выраженными 
в различных валютах. В число ключевых элементов 
нашей политики входят минимизация волатильности 
денежных потоков Группы и обеспечение баланса 
между недолларовыми денежными активами 
и обязательствами. Наша хорошо отлаженная 
система управления валютными рисками включает 
определенные лимиты валютного риска и стандар-
тизированные инструменты для измерения его 
уровня

16. Риск потери ликвидности

Рефинансирование кредитов, для которых прибли-
жается срок погашения, или привлечение нового 
финансирования может быть затруднено или за-
тратно. Неблагоприятные условия на финансовых 
рынках могут привести к увеличению затрат 
на финансирование и удлинению сроков реализа-
ции проектов ЕвроХима

Группа поддерживает достаточный уровень ликвид-
ности за счет взвешенного планирования и доступа 
к возобновляемым кредитным линиям. Риски 
рефинансирования также снижаются благодаря 
использованию различных источников для долго-
срочного финансирования, что уменьшает зависи-
мость от отдельных рынков и сроков погашения.

ЕвроХим располагает достаточными возможностями, 
чтобы удовлетворить потребности в финансирова-
нии, предвидимые в обозримом будущем, а соб-
ственные средства Группы позволяют покрывать 
краткосрочные нужды
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В своей деятельности мы стремимся 
придерживаться высоких этических 
стандартов, соответствующих нашим 
ценностям, целям и задачам. Совет директо-
ров и высшее руководство способствуют 
формированию корпоративной культуры 

и своим примером задают тон поведения, 
основой которого является Кодекс корпора-
тивного поведения. Новые члены Совета 
директоров и все сотрудники при введении 
в должность получают экземпляр данного 
Кодекса для ознакомления. Каждый из наших 

коллег несет ответственность за соблюдение 
законодательства и следование установкам 
Кодекса корпоративного поведения, 
а также связанным с ним принципам 
комплаенса

Подтверждение соответствия принципам 
Швейцарского кодекса наилучшей практики 
и Кодекса корпоративного управления 
Великобритании

Деятельность Группы ЕвроХим регулируется законами Швейцарии. Мы применяем принципы, 
изложенные в Швейцарском кодексе наилучшей практики корпоративного управления,  
а также рекомендованные Кодексом корпоративного управления Великобритании.  
В ЕвроХиме выстроена надежная система корпоративного управления, обеспечивающая 
соблюдение всех законов и нормативных актов в регионах присутствия.

Как мы применяем Кодекс корпоративного управления Великобритании

Раздел 1. Лидерство совета директоров и цель компании

1 Успешную компанию должен возглавлять эффектив-
но работающий и предприимчивый совет директоров, 
роль которого заключается в создании условий 
для достижения компанией долгосрочного устойчи-
вого успеха, создании стоимости для акционеров 
и внесении вклада в общество в целом

Совет директоров ЕвроХима ориентирован на создание 
успешного бизнеса, который характеризуется прогрессив-
ной стратегией, инклюзивной культурой и неизменно 
активным подходом.

Драйвером нашего бизнеса служит растущий глобальный 
спрос на продукты питания, и наша цель проста – помочь 
фермерам во всем мире повысить объемы и качество 
урожая.

Для достижения этой цели Совет директоров проводит 
регулярные совещания для обсуждения стратегических 
направлений деятельности Группы и обеспечивает выделе-
ние достаточных ресурсов для выполнения этих задач. Наши 
риски и механизмы контроля подробно описаны на стр. 72.

Мы на регулярной основе взаимодействуем с заинтересо-
ванными сторонами и акционерами, более подробно 
взаимодействие Совета директоров с заинтересованными 
сторонами описано на стр. 96.

Характер нашей деятельности обуславливает необходи-
мость поощрения и внедрения культуры безопасности 
в масштабе всей Компании. Существует целый комплекс 
мер, закладывающих основу техники безопасного ведения 
работ, на которую могут положиться наши сотрудники. 
С более подробной информацией можно ознакомиться 
на стр. 66.

Работники располагают ресурсами, позволяющими сооб-
щать о любых проблемах, используя процедуры информиро-
вания о правонарушениях и горячую линию комплаенса. 
С более подробной информацией можно ознакомиться 
на стр. 91

2 Совет директоров должен определить цель, ценности 
и стратегию компании и удостовериться, что они со-
гласуются с ее корпоративной культурой. Все дирек-
тора должны действовать добросовестно, вдохнов-
лять сотрудников собственным примером и поощрять 
развитие корпоративной культуры в желаемом виде

3 Совет директоров должен обеспечить наличие 
у компании всех ресурсов, необходимых для дости-
жения ее целей, и оценивать эффективность своей 
работы по результатам достижения этих целей. Совет 
директоров также должен сформировать структуру 
разумного и эффективного контроля, обеспечиваю-
щую возможность оценки рисков и управления ими

4 Для того чтобы компания выполняла свои обяза-
тельства перед акционерами и заинтересованными 
сторонами, Совет директоров должен создавать 
условия для эффективного взаимодействия с этими 
сторонами и поощрять их участие

5 Совет директоров должен обеспечить соответствие 
кадровой политики и практики ценностям компании 
и их направленность на ее долгосрочный устойчивый 
успех. Сотрудники должны иметь возможность подни-
мать любые волнующие их вопросы

Кодекс корпоративного поведения размещен в разделе «Корпоративное управление»  
на сайте ЕвроХима по адресу www.eurochem.ru/
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ПОДТВЕРЖДЕНИЕ СООТВЕТСТВИЯ

Раздел 2. Распределение ответственности

1 Совет директоров возглавляет председатель, 
который отвечает за его общую эффективность 
в управлении компанией. Члены совета 
директоров в течение всего срока пребывания 
в должности должны демонстрировать способ-
ность выносить объективные суждения 
и способствовать продвижению культуры 
открытости и возможности дебатов. Кроме того, 
председатель совета директоров способствует 
установлению в совете конструктивных 
отношений и внесению эффективного вклада 
в его работу всеми неисполнительными 
директорами, а также обеспечивает получение 
директорами точной, своевременной и четкой 
информации

Самир Брихо обладает большим опытом выполнения руководя-
щих функций на уровне Совета директоров, приобретенным 
на предыдущих и нынешних должностях исполнительного 
и неисполнительного директора. Он использует свой опыт 
для правильной организации дискуссий и дебатов во время 
заседаний Совета директоров, что помогает получить от каждо-
го члена Совета директоров максимальный результат в соответ-
ствии с его навыками и знаниями. Его работа была высоко 
оценена при рассмотрении результатов деятельности Совета 
директоров в 2021 году. Биография представлена на стр. 86.

Деятельность Совета директоров проходит ежегодную оценку 
для выявления сильных и слабых сторон, и на основе этой оцен-
ки в настоящее время рассматривается вопрос о качестве 
и сроках распространения документов Совета директоров 
с целью улучшения информационного взаимодействия. Оценка 
результатов деятельности Совета представлена на стр. 97.

Большинство членов Совета директоров ЕвроХима являются 
независимыми директорами, что позволяет привнести в страте-
гические обсуждения объективность, целенаправленность 
и внешнюю перспективу, а также повысить доверие к Совету 
директоров как внутри Компании, так и за ее пределами. Состав 
Совета директоров представлен на стр. 86.

Исполнительные и неисполнительные директора выполняют 
функции, определенные во внутренних нормативных докумен-
тах (Положение о Совете директоров и Положение об отдельных 
организационных подразделениях) Компании.

Отдельные члены Совета директоров отвечают за первоначаль-
ное рассмотрение определенных проектов или процессов. 
Это создает возможность изучить конкретные вопросы, требую-
щие более глубокого анализа, до обсуждения ключевых 
стратегических проектов или функций всем составом Совета 
директоров.

Неисполнительные директора ЕвроХима участвуют в обсужде-
нии, активно выступают с критическим анализом и оказывают 
поддержку, а Совет директоров в целом регулярно пересматри-
вает действующие политику и процессы для обеспечения 
эффективного и действенного функционирования

2 В состав совета директоров должны входить 
с соблюдением надлежащей пропорции 
как исполнительные, так и неисполнительные 
(в частности, независимые неисполнительные) 
директора, чтобы ни одно лицо или небольшая 
группа лиц не имели доминирующего положе-
ния при принятии решений советом. Должно 
существовать четкое разделение ответственно-
сти между руководством совета и исполнитель-
ным руководством компании

3 Неисполнительные директора должны распо-
лагать достаточным количеством времени 
для выполнения своих обязанностей в совете 
директоров. Они должны выступать с конструк-
тивной критикой, осуществлять стратегическое 
руководство, давать советы, основанные 
на специализированных знаниях, и требовать 
объяснений у руководства

4 Совет директоров, опираясь на помощь секре-
таря компании, обеспечивает наличие полити-
ки, процессов, информации, времени и ресур-
сов, необходимых для его эффективного 
и действенного функционирования

Раздел 3. Состав, преемственность и оценка

1 Назначение членов совета директоров должно 
осуществляться в соответствии с официальной, 
строгой и прозрачной процедурой, должен 
существовать эффективный план обеспечения 
преемственности для совета директоров 
и высшего руководства. Назначения и планы 
обеспечения преемственности должны 
основываться на заслугах и объективных 
критериях и стимулировать гендерное разноо-
бразие, разнообразие социального и этниче-
ского происхождения, когнитивных и личных 
качеств

Комитет по кадрам, вознаграждению и корпоративному 
управлению регулярно обсуждает планы преемственности 
и для обеспечения целесообразности реализации этих планов, 
стремится добиться отражения в них изменений во внутренней 
и внешней среде Компании, хода реализации стратегии 
и других факторов. С отчетом Комитета можно ознакомиться 
на стр. 98.
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2 Совет директоров и его комитеты должны 
обладать различными навыками, опытом 
и знаниями. Следует принимать во внимание 
продолжительность деятельности совета 
директоров в целом, а его состав должен 
регулярно обновляться

Во время оценки результатов деятельности Совета директоров 
рассматривается его состав. Члены действующего Совета 
обладают разнообразным профессиональным опытом и навы-
ками. Сроки их пребывания в должности обеспечивают 
сбалансированность соотношения вновь вводимых и действу-
ющих директоров. Члены нынешнего Совета директоров были 
введены в его состав с 2015 по 2020 год. Все биографии 
представлены на стр. 86.

Во время оценки определяются области, требующие улучше-
ния, а также области, в которых уже реализованы самые 
высокие стандарты корпоративного управления и надзора. 
Оценка проводится как на уровне Совета, так и на индивиду-
альном уровне, члены Совета директоров имеют возможность 
при необходимости пройти программы обучения и профессио-
нального развития

3 При ежегодной оценке эффективности работы 
совета директоров следует учитывать его 
состав, разнообразие и эффективность 
совместной работы членов совета для достиже-
ния целей. Индивидуальная оценка членов 
совета должна показать, вносит ли каждый из 
них эффективный вклад в работу

Раздел 4. Аудит, риски и внутренний контроль

1 Совет директоров должен разработать 
официаль ные и прозрачные нормативные 
документы и процедуры, обеспечивающие 
независимость и эффективность функций 
внутреннего и внешнего аудита, и убедиться 
в достоверности финансовой отчетности 
и пояснительной записки к ней

В 2020 году была проведена проверка службы внутреннего 
аудита ЕвроХима для оценки ее работы и эффективности, были 
определены приоритеты и план развития.

В 2021 году Совет директоров через Аудиторский комитет 
наблюдал за ходом реализации утвержденной программы 
работы службы внутреннего аудита. Он рассматривал выводы 
по итогам проверок и ответные действия руководства, контро-
лировал выполнение рекомендаций. Детали представлены 
в Отчете Аудиторского комитета на стр. 104.

Совет директоров анализирует финансовую отчетность 
и пояснительную записку, чтобы убедиться, что они доступны 
для понимания и представляют справедливую и сбалансиро-
ванную оценку Компании.

Аудиторский комитет регулярно проводит проверку комплекс-
ной структуры управления рисками и уделяет особое внимание 
мониторингу реализации приоритетных проектов службы 
управления рисками

2 Совет директоров должен представлять 
справедливую, взвешенную и понятную оценку 
положения и перспектив компании

3 Совет директоров должен создавать процедуры 
управления рисками, осуществлять надзор 
за системой внутреннего контроля и определять 
характер и уровень основных рисков, на 
которые компания готова пойти для достижения 
своих долгосрочных стратегических целей

Раздел 5. Вознаграждение

1 Политика и практика вознаграждения должны 
поддерживать стратегию и способствовать 
достижению долгосрочного устойчивого успеха. 
Вознаграждение руководителей должно 
соответствовать целям и ценностям компании и 
быть четко увязано с успешной реализацией ее 
долгосрочной стратегии

Под руководством Комитета по кадрам, вознаграждению 
и корпоративному управлению Совет директоров обеспечивает 
соответствие вознаграждения руководства долгосрочным 
целям Компании. Выбор ключевых показателей эффективно-
сти, связанных с краткосрочными или долгосрочными планами 
стимулирования, осуществляется таким образом, чтобы они 
отражали корпоративную стратегию и способствовали ее 
реализации

2 Должна быть создана официальная и прозрач-
ная процедура разработки политики вознаграж-
дения и определения размера вознаграждения 
директоров и высшего руководства. Ни один 
директор не должен принимать участие в 
решении о собственном вознаграждении

3 Директора должны выносить независимые 
решения и действовать по своему усмотрению 
при утверждении результатов вознаграждения, 
принимая во внимание результаты деятельности 
компании и отдельных сотрудников, а также 
иные обстоятельства
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Самир Брихо С Н О Юрг Зайлер A Майкл Хоган О Степан Солженицын О Пол Нубер A

Председатель Совета директоров,  
независимый директор

Независимый директор Независимый директор Неисполнительный директор Независимый директор

Дата назначения на должность  
Февраль 2018 года

Квалификация и опыт работы  
Самир вошел в состав Совета в 2018 году, привнеся свой 
богатый опыт работы в отрасли и руководства 
компаниями. С 2006 по 2016 год г-н Брихо – генеральный 
директор Amec Foster Wheeler (ранее Amec), где с успехом 
провел финансовое оздоровление компании. До этого 
в 2003 году он был генеральным директором компании 
ABB Lummus Global, а в 2006 году вошел в состав 
исполнительного комитета группы ABB Ltd в качестве 
руководителя дивизиона силовых систем группы ABB. 
На более ранних этапах своей карьеры г-н Брихо занимал 
различные руководящие должности в компаниях Asea 
и ABB Power Generation в период с 1983 по 2000 год. 
Затем он перешел в компанию Alstom, где занимал 
должности директора по международной 
производственной деятельности и старшего вице-
президента, а также генерального директора Alstom 
Kraftwerke в Германии.

Опыт в роли неисполнительного директора  
Г-н Брихо работал неисполнительным директором 
Skandinaviska Enskilda Banken, а сейчас является членом 
консультационного совета компании Stena 
и председателем совета директоров АО «СУЭК».

Г-н Брихо является посланником по вопросам бизнеса 
Соединенного Королевства, занимал должность 
сопредседателя Форума глав компаний Соединенного 
Королевства и ОАЭ, а также Форума глав компаний 
Соединенного Королевства и Республики Корея. Член 
консультационного совета LIFE Lebanon 
и консультационного совета Университета SOAS 
в Лондоне. В 2009 и 2016 годах – председатель Совета 
по проектированию и строительству Всемирного 
экономического форума. Имеет опыт по обеспечению 
ресурсами в чрезвычайных ситуациях, по развитию 
инфраструктуры и городского хозяйства ВЭФ.

Образование  
Г-н Брихо – магистр в области термических технологий 
(Королевский технологический институт в Стокгольме, 
Швеция), обладатель почетной степени доктора наук 
Крэнфилдского университета в Великобритании. 
Закончил программу для молодых управленческих 
кадров в INSEAD и программу для высшего 
руководства в Стэнфордском университете.

Дата назначения на должность  
Апрель 2015 года

Квалификация и опыт работы  
Г-н Зайлер имеет более чем 30-летний 
международный опыт работы в ключевых 
финансовых должностях в различных 
компаниях, включая работу в Южной Африке, 
Гонконге, США и Швейцарии. 
С 2012 по 2014 год он работал финансовым 
директором Ventyx – подразделения компании 
ABB по производству корпоративного 
программного обеспечения. До этого г-н 
Зайлер занимал должность финансового 
директора по международным операциям 
в ABB Power Systems Division, а также был 
финансовым директором в ABB Lummus Global.

Образование  
Г-н Зайлер имеет степень магистра 
экономики Университета Санкт-Галлена 
(Швейцария).

Дата назначения на должность  
Январь 2020 года

Квалификация и опыт работы  
Г-н Хоган имеет более чем 32-летний опыт 
деятельности в добывающей промышленности 
и работал в области добычи как твердых, 
так и мягких горных пород.

В 1989 году он приступил к работе в Potash 
Corporation в Саскачеване, где занимал ряд 
должностей в области операционной 
деятельности, а затем выполнял функции 
генерального директора на нескольких шахтах. 
В период с 2007 по 2009 год он занимал 
должность генерального директора Arab Potash 
Company в Иордании. С 2010 по 2014 год работал 
в должности вице-президента, старшего 
вице-президента и президента Potash Corporation 
(Дивизион калийных удобрений).

Г-н Хоган работал в должности директора Arab 
Potash Company, Саскачеванской горнорудной 
ассоциации, Саскачеванской ассоциации 
производителей калия и Международного 
института инноваций в области добычи полезных 
ископаемых. Он также является членом 
Ассоциации профессиональных инженеров 
и геофизиков Саскачевана.

Образование  
Г-н Хоган имеет диплом бакалавра горно-
технических наук Университета Куинс. 
Кроме того, он прошел обучение по программам 
подготовки руководителей в Университете Куинс 
и Университете Западного Онтарио.

Дата назначения на должность 
Декабрь 2020 года

Квалификация и опыт работы 
С 2004 года г-н Солженицын работал 
в российском офисе McKinsey & Company, отвечая 
за направление электроэнергетики 
и теплоснабжения в России и СНГ. Он руководил 
проектами в области генерации энергии, 
по развитию и эксплуатации сетей, 
а также по сбытовой деятельности. Степан 
работает в АО «СУЭК» с 2018 года, занимая с мая 
2020 года должность генерального директора. 
До этого с ноября 2018-го по май 2020 года он 
занимал должность генерального директора СГК. 
В этой должности он занимался вопросами 
модернизации энергетических активов компании, 
развития тепловой инфраструктуры и улучшения 
экологической эффективности объектов 
энергетики.

Образование 
Г-н Солженицын окончил Массачусетский 
технологический институт и Гарвардский 
университет, где специализировался 
на нормативно-правовых и природоохранных 
аспектах электроэнергетики.

Дата назначения на должность 
Апрель 2022 года

Квалификация и опыт работы 
Г-н Нубер начал карьеру в 1985 году 
в банковской сфере, где занимал различные 
должности, в том числе вице-президента Chase 
Manhattan Bank в Женеве (1989 год).

Г-н Нубер имеет обширный опыт работы во всех 
областях бизнеса, от общего управления, 
финансов, внутреннего и внешнего аудита 
до юридических вопросов, комплаенса, закупок 
и логистики, слияний и поглощений и развития 
персонала. Он был одним из пионеров создания 
компьютеризированного офиса.

В 1990 году г-н Нубер начал работу в Группе 
Nestle, где проработал более 30 лет, занимая 
различные руководящие должности. За годы, 
проведенные в Nestle, он работал в Швейцарии, 
во Франции, в Бельгии, Нидерландах, США, 
накопил большой опыт работы в Восточной 
Европе (с 1995 года его деятельность охватывала 
Польшу, Чехию, Словакию, Румынию, Украину, 
Россию и другие страны), где помогал созданию, 
росту и реструктуризации нескольких компаний, 
возглавляя деятельность в рамках двух первых 
волн расширения Евросоюза на восток 
(2004 и 2007 годы).

Образование 
Г-н Нубер имеет степень магистра экономики 
по специальности «экономика бизнеса/
управления» Университета Лозанны. Он также 
закончил несколько курсов по развитию 
лидерских навыков (подготовленных 
для компании Nestle) в Лондонской школе 
бизнеса.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Состав Совета директоров

Члены Совета директоров используют свои экспертные знания и опыт 
на благо Группы.
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Самир Брихо С Н О Юрг Зайлер A Майкл Хоган О Степан Солженицын О Пол Нубер A

Председатель Совета директоров,  
независимый директор

Независимый директор Независимый директор Неисполнительный директор Независимый директор

Дата назначения на должность  
Февраль 2018 года

Квалификация и опыт работы  
Самир вошел в состав Совета в 2018 году, привнеся свой 
богатый опыт работы в отрасли и руководства 
компаниями. С 2006 по 2016 год г-н Брихо – генеральный 
директор Amec Foster Wheeler (ранее Amec), где с успехом 
провел финансовое оздоровление компании. До этого 
в 2003 году он был генеральным директором компании 
ABB Lummus Global, а в 2006 году вошел в состав 
исполнительного комитета группы ABB Ltd в качестве 
руководителя дивизиона силовых систем группы ABB. 
На более ранних этапах своей карьеры г-н Брихо занимал 
различные руководящие должности в компаниях Asea 
и ABB Power Generation в период с 1983 по 2000 год. 
Затем он перешел в компанию Alstom, где занимал 
должности директора по международной 
производственной деятельности и старшего вице-
президента, а также генерального директора Alstom 
Kraftwerke в Германии.

Опыт в роли неисполнительного директора  
Г-н Брихо работал неисполнительным директором 
Skandinaviska Enskilda Banken, а сейчас является членом 
консультационного совета компании Stena 
и председателем совета директоров АО «СУЭК».

Г-н Брихо является посланником по вопросам бизнеса 
Соединенного Королевства, занимал должность 
сопредседателя Форума глав компаний Соединенного 
Королевства и ОАЭ, а также Форума глав компаний 
Соединенного Королевства и Республики Корея. Член 
консультационного совета LIFE Lebanon 
и консультационного совета Университета SOAS 
в Лондоне. В 2009 и 2016 годах – председатель Совета 
по проектированию и строительству Всемирного 
экономического форума. Имеет опыт по обеспечению 
ресурсами в чрезвычайных ситуациях, по развитию 
инфраструктуры и городского хозяйства ВЭФ.

Образование  
Г-н Брихо – магистр в области термических технологий 
(Королевский технологический институт в Стокгольме, 
Швеция), обладатель почетной степени доктора наук 
Крэнфилдского университета в Великобритании. 
Закончил программу для молодых управленческих 
кадров в INSEAD и программу для высшего 
руководства в Стэнфордском университете.

Дата назначения на должность  
Апрель 2015 года

Квалификация и опыт работы  
Г-н Зайлер имеет более чем 30-летний 
международный опыт работы в ключевых 
финансовых должностях в различных 
компаниях, включая работу в Южной Африке, 
Гонконге, США и Швейцарии. 
С 2012 по 2014 год он работал финансовым 
директором Ventyx – подразделения компании 
ABB по производству корпоративного 
программного обеспечения. До этого г-н 
Зайлер занимал должность финансового 
директора по международным операциям 
в ABB Power Systems Division, а также был 
финансовым директором в ABB Lummus Global.

Образование  
Г-н Зайлер имеет степень магистра 
экономики Университета Санкт-Галлена 
(Швейцария).

Дата назначения на должность  
Январь 2020 года

Квалификация и опыт работы  
Г-н Хоган имеет более чем 32-летний опыт 
деятельности в добывающей промышленности 
и работал в области добычи как твердых, 
так и мягких горных пород.

В 1989 году он приступил к работе в Potash 
Corporation в Саскачеване, где занимал ряд 
должностей в области операционной 
деятельности, а затем выполнял функции 
генерального директора на нескольких шахтах. 
В период с 2007 по 2009 год он занимал 
должность генерального директора Arab Potash 
Company в Иордании. С 2010 по 2014 год работал 
в должности вице-президента, старшего 
вице-президента и президента Potash Corporation 
(Дивизион калийных удобрений).

Г-н Хоган работал в должности директора Arab 
Potash Company, Саскачеванской горнорудной 
ассоциации, Саскачеванской ассоциации 
производителей калия и Международного 
института инноваций в области добычи полезных 
ископаемых. Он также является членом 
Ассоциации профессиональных инженеров 
и геофизиков Саскачевана.

Образование  
Г-н Хоган имеет диплом бакалавра горно-
технических наук Университета Куинс. 
Кроме того, он прошел обучение по программам 
подготовки руководителей в Университете Куинс 
и Университете Западного Онтарио.

Дата назначения на должность 
Декабрь 2020 года

Квалификация и опыт работы 
С 2004 года г-н Солженицын работал 
в российском офисе McKinsey & Company, отвечая 
за направление электроэнергетики 
и теплоснабжения в России и СНГ. Он руководил 
проектами в области генерации энергии, 
по развитию и эксплуатации сетей, 
а также по сбытовой деятельности. Степан 
работает в АО «СУЭК» с 2018 года, занимая с мая 
2020 года должность генерального директора. 
До этого с ноября 2018-го по май 2020 года он 
занимал должность генерального директора СГК. 
В этой должности он занимался вопросами 
модернизации энергетических активов компании, 
развития тепловой инфраструктуры и улучшения 
экологической эффективности объектов 
энергетики.

Образование 
Г-н Солженицын окончил Массачусетский 
технологический институт и Гарвардский 
университет, где специализировался 
на нормативно-правовых и природоохранных 
аспектах электроэнергетики.

Дата назначения на должность 
Апрель 2022 года

Квалификация и опыт работы 
Г-н Нубер начал карьеру в 1985 году 
в банковской сфере, где занимал различные 
должности, в том числе вице-президента Chase 
Manhattan Bank в Женеве (1989 год).

Г-н Нубер имеет обширный опыт работы во всех 
областях бизнеса, от общего управления, 
финансов, внутреннего и внешнего аудита 
до юридических вопросов, комплаенса, закупок 
и логистики, слияний и поглощений и развития 
персонала. Он был одним из пионеров создания 
компьютеризированного офиса.

В 1990 году г-н Нубер начал работу в Группе 
Nestle, где проработал более 30 лет, занимая 
различные руководящие должности. За годы, 
проведенные в Nestle, он работал в Швейцарии, 
во Франции, в Бельгии, Нидерландах, США, 
накопил большой опыт работы в Восточной 
Европе (с 1995 года его деятельность охватывала 
Польшу, Чехию, Словакию, Румынию, Украину, 
Россию и другие страны), где помогал созданию, 
росту и реструктуризации нескольких компаний, 
возглавляя деятельность в рамках двух первых 
волн расширения Евросоюза на восток 
(2004 и 2007 годы).

Образование 
Г-н Нубер имеет степень магистра экономики 
по специальности «экономика бизнеса/
управления» Университета Лозанны. Он также 
закончил несколько курсов по развитию 
лидерских навыков (подготовленных 
для компании Nestle) в Лондонской школе 
бизнеса.

Независимость Совета 
директоров

  Независимые  
директора – 80%

  Зависимые  
директора – 20%

Опыт членов Совета 
директоров по секторам 
экономики

Наука и информационные технологии

63%

Торговля и маркетинг

50%

Горнорудный дивизион

50%

Нефть, газ и энергетика

75%

Сельское хозяйство и пищевая промышленность

50%

Химическая и сырьевая промышленность

75%

Управление рисками и антикризисное управление

100%

Финансовые показатели

100%

Оперативное управление

100%

Комитеты в составе Совета директоров

С  Комитет по стратегии

A  Аудиторский комитет

Н  Комитет по кадрам, вознаграждению 
и корпоративному управлению

О  Комитет по охране труда, промышленной 
безопасности и экологии

 Председатель

Примечание: в марте 2022 года Андрей Мельни-
ченко (неисполнительный директор), Владимир 
Рашевский (исполнительный директор) и Стив 
Пакебуш вышли из состава Совета директоров 
ЕвроХима и не занимают никаких должностей 
в структуре Компании.
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Наш подход  
к корпоративному управлению

Система корпоративного управления ЕвроХима предназначена 
для обеспечения эффективного и ответственного ведения 
бизнеса и создания стоимости для всех заинтересованных 
сторон.

Нормативно-правовая база
Группа ЕвроХим включает в себя мате-
ринскую компанию EuroChem Group AG 
(также именуемую «Компания») и дочерние 
общества (совместно именуются «Группа» 
или «Группа ЕвроХим»). Компания была 
учреждена в соответствии с законодатель-
ством Швейцарии 17 июля 2014 года 
и зарегистрирована по адресу 6300, 
Швейцария, г. Цуг, Баарерштрассе, 37.

Мы руководствуемся принципами, рекомен-
дованными Кодексом корпоративного 
управления Великобритании, и применяем 
передовые международные практики, 
в частности:

• разделение должностей Председателя Совета 
директоров и Главного исполнительного 
директора;

• регулярное избрание членов Совета 
директоров и оценка эффективности его 
работы;

• большинство голосов в Совете директоров 
принадлежит независимым и неисполнитель-
ным директорам;

• ежегодная проверка Советом директоров 
независимости отдельных его участников;

• предотвращение потенциальных конфликтов 
интересов членами Совета директоров 
при принятии решений.

Лидерство на собственном 
примере
Совет директоров определяет цель, 
ценности и стратегию Группы и удостоверяет-
ся в том, что они согласуются с ее корпора-
тивной культурой. Все наши директора 
действуют добросовестно, вдохновляют 
сотрудников собственным примером 
и поощряют развитие корпоративной 
культуры в желаемом виде. Председатель 
Совета директоров контролирует и руково-
дит ходом дискуссии на заседаниях Совета, 
обеспечивая эффективность его работы, 
способствуя открытому диалогу, развитию 
благоприятных отношений и формированию 
культуры взаимоуважения и конструктивного 
обсуждения.

Главный исполнительный директор и члены 
Правления отвечают за оперативное 
управление Группой. В Правление входят 
ключевые руководители, отвечающие 
за оперативную работу, финансы и учет, 
производство удобрений, продажи и марке-
тинг, горнорудную промышленность 
и реализацию крупных капитальных 
проектов.

Структура управления
Высшим органом корпоративного управле-
ния ЕвроХима является Общее собрание 
акционеров. Совет директоров выбирается 
на Общем собрании акционеров и напрямую 
ему подчиняется. Совет директоров 
назначает Главного исполнительного 
директора и членов Правления, а так-
же определяет сроки их полномочий. 
Главный исполнительный директор и Правле-
ние напрямую подчиняются Совету директо-
ров, представителем которого является 
Председатель.

Наши принципы

Система корпоративного 
управления ЕвроХима 
основана на следующих 
принципах.

• Справедливое отношение к нашим 
заинтересованным сторонам

• Признание и защита их прав

• Поддержание эффективной системы 
внутреннего контроля и аудита

• Обеспечение доступа к информации 
Группы и финансовая прозрачность

• Применение самых строгих 
стандартов деловой этики

• Обеспечение лучших условий труда, 
возможностей для карьерного роста 
и эффективных механизмов коммуни-
кации сотрудников

«Все наши директора действуют 
добросовестно, вдохновляют 
сотрудников собственным примером 
и поощряют развитие корпоративной 
культуры в желаемом виде».
САМИР БРИХО
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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Совет директоров работает в соответствии 
с установленной повесткой заседаний. Она 
ежегодно обновляется и учитывает все во-
просы, входящие в компетенцию Совета 
директоров согласно законодательству, 
Уставу и Положению о Совете директоров. 
Совет директоров заблаговременно 
получает окончательный вариант будущей 
повестки заседаний в конце каждого года, 
чтобы иметь возможность предложить свои 
изменения до окончательного одобрения. 
График заседаний на год, как правило, 
включает в себя шесть заседаний с совмест-
ным присутствием, на которых рассматри-
ваются вопросы, требующие тщательного 
обсуждения. Совет директоров также прово-
дит дополнительные совещания для рассмот-
рения любых существенных вопросов, 
возникающих в течение года.

Совет директоров принимает участие 
в рабочих сессиях и семинарах, посвящен-
ных обсуждению ключевых вопросов 
с менеджментом. Правовой департамент 
и комплаенс-служба ЕвроХима контролируют 
подготовку материалов для заседаний 
Совета директоров и комитетов. Повестка 
готовится совместно с Председателем, 
Главным исполнительным директором 
и Корпоративным секретарем. Материалы 
по каждому вопросу направляются членам 
Совета директоров и Комитетов заранее 
по электронной почте и загружаются 
на портал Совета директоров.

Основные документы, определяющие 
подход Группы к корпоративному управле-
нию:

• Устав Компании;

• Кодекс корпоративного поведения;

• Положение о Совете директоров;

• Положения об отдельных организацион-
ных подразделениях;

• Положение об Аудиторском комитете;

• Положение о Комитете по кадрам, 
вознаграждению и корпоративному 
управлению;

• Положение о Комитете по стратегии;

• Положение о Комитете по охране труда, 
промышленной безопасности и экологии.

Роль Совета директоров 
и Комитетов
Основная задача Совета директоров – 
направлять, поддерживать и контролировать 
коммерческую деятельность и стратегию 
развития Группы и тем самым создавать 
устойчивую долгосрочную ценность 
для акционеров и заинтересованных сторон. 
Члены Совета директоров выступают 
в качестве источника экспертных знаний 
и опыта, применяемых на благо Группы.

Совет директоров также обеспечивает 
внедрение и соблюдение международных 
стандартов и передовых практик в ЕвроХиме. 
Кроме того, к компетенции Совета директо-
ров относится контроль за бухгалтерским 
учетом и подготовкой финансовой отчетно-

сти Группы, процессами управления рисками, 
системами внутреннего контроля и механиз-
мом корпоративного управления. Деятель-
ность Совета директоров осуществляется 
в соответствии с Уставом Компании и Поло-
жением о Совете директоров.

От всех членов Совета ожидают хорошего 
понимания бизнеса Компании и агрохимиче-
ской отрасли в целом. Директора взаимодей-
ствуют и сотрудничают с менеджментом, 
который благодаря этому легко получает 
информацию по ключевым вопросам, 
в том числе по реализации стратегии 
и управлению рисками.

Основные задачи Совета директоров:

• разработка общей стратегии Группы;

• контроль за политикой ЕвроХима в области 
привлечения заемных средств и осуще-
ствления казначейских операций;

• принятие решений о материальных 
приобретениях, соглашениях, крупных 
инвестиционных проектах и бюджетах 
(при поддержке Комитета по стратегии);

• контроль за управлением рисками 
и системами внутреннего контроля 
(при поддержке Аудиторского комитета);

• принятие решений по планированию 
кадрового резерва и назначениям 
(при поддержке Комитета по кадрам, 
вознаграждению и корпоративному 
управлению);

• контроль за корпоративным управлением 
и вопросами соблюдения нормативно-пра-
вовых требований (осуществляется 
Аудиторским комитетом);

• внедрение культуры безопасности 
и обеспечение устойчивого развития 
практик ведения бизнеса через Комитет 
по охране труда, промышленной безопас-
ности и экологии;

• рассмотрение и утверждение корпоратив-
ных политик.

Совет директоров имеет право делегировать 
подготовку и исполнение своих решений 
комитетам или отдельным членам Совета 
директоров. Советом директоров созданы 
четыре постоянно действующих комитета: 
Комитет по стратегии, Аудиторский комитет, 
Комитет по кадрам, вознаграждению 
и корпоративному управлению и с 2021 го-
да – Комитет по охране труда, промышленной 
безопасности и экологии.

Комитет Основная функция

Аудиторский комитет • Оказывает содействие Совету директоров 
в осуществлении контроля полноты, качества 
и надежности процесса подготовки финансовой 
отчетности, учетных политик и раскрытия 
информации.

• Обеспечивает мониторинг эффективности 
управленческой отчетности, управления рисками 
и механизмов комплаенс-контроля

Комитет по стратегии • Оказывает содействие Совету директоров 
в осуществлении контроля над стратегическими 
направлениями развития Группы, оценке 
стратегии с учетом возможностей роста, продаж, 
маркетинга и операционной деятельности, а также 
оценке новых бизнес-предложений, включая 
приобретение активов и создание совместных 
предприятий

Комитет по кадрам, вознаграждению 
и корпоративному управлению

• Оказывает содействие Совету директоров 
в выполнении его обязанностей 
по корпоративному управлению в отношении 
программ мотивации и вознаграждения 
сотрудников, планированию преемственности 
для директоров и других руководителей высшего 
звена с учетом задач и возможностей Группы, 
а также определению набора компетенций, 
которые потребуются от Совета директоров 
в будущем

Комитет по охране труда, промышленной 
безопасности и экологии

• Оказывает содействие Совету директоров в том, 
чтобы он обеспечивал выполнение или пре вы ше-
ние любых юридических обязательств в рам ках 
политик, процедур и методов работы Груп пы 
по охране труда, промышленной бе зо пасности 
и охраны окружающей среды, с целью повышения 
благополучия и безопасности со труд ников 
ЕвроХима, его клиентов и других лиц, на которых 
может повлиять деятельность Ком пании, а также 
для обеспечения надлежащей охра ны 
окру жаю щей среды
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Хотя в 2020 году посещение предприятий 
было невозможно, в 2021 году ограничения 
по COVID-19 были ослаблены и в сентябре 
Совет посетил активы в Кингисеппском 
районе: «Фосфорит», ЕХСЗ-1 и еще два 
связанных с ними проекта.

Независимость в принятии 
решений
Для разъяснения понятия независимого 
директора мы используем определение, 
данное в Кодексе корпоративного управле-
ния Великобритании. Основной критерий – 
отсутствие у независимого директора 
конфликта интересов. Если подобные 
конфликты – фактические или потенциаль-
ные – все же возникают, независимые 
директора получают уведомление с прось-
бой принять соответствующие меры.

Все директора обязаны информировать 
ЕвроХим о любых событиях, которые могут 
поставить под угрозу их независимый статус. 
Новые директора обязуются сообщать 
о любых конфликтах интересов и дают 
согласие на соблюдение Положения 
о Совете директоров Группы. Для этого они 
обязаны воздерживаться от любых действий, 
которые могли бы привести к конфликту 
интересов, а также незамедлительно 
информировать Председателя о возможно-
сти возникновения подобных ситуаций.

Политика в отношении конфликта интересов 
размещена в разделе «Корпоративное 
управление» на сайте ЕвроХима по адресу 
www.eurochemgroup.com.

На конец 2021 года четверо из семи членов 
Совета директоров полностью соответство-
вали критериям независимости члена Совета 
директоров Группы. Статус «независимый 
директор» подтверждается решением Совета 
директоров после каждого избрания 
или переизбрания на основе стандартного 
опроса о наличии или отсутствии заинтересо-
ванности. Неисполнительные директора 
выносят независимые объективные 
суждения о решениях Совета директоров 
и тщательно изучают работу менеджмента 
Группы.

Существует четкое разделение ответствен-
ности между руководством Совета дирек-
торов и исполнительным руководством 
ЕвроХима.

Принятие решений
Для выполнения своих задач члены Совета 
директоров своевременно получают полную 
и достоверную информацию. Помимо 
материалов к плановым заседаниям, членам 
Совета директоров предоставляется 
оперативная информация. Она включает 
в себя отчеты руководства, данные об охра-
не труда, промышленной безопасности 
и экологии (ОТ, ПБ и Э), сводки по материалам 
СМИ, а также сведения о корпоративных 
мероприятиях, стратегических инвестицион-
ных проектах и судебных разбирательствах.

Руководство незамедлительно уведомляет 
членов Совета директоров о каждом 
значимом корпоративном мероприятии. 
Такой процесс коммуникации закреплен 
Политикой информирования Компании 
и соответствующими процедурами. Основы-
ваясь на полученной информации, Совет 
директоров может взвешенно и обоснован-
но оценивать результаты деятельности 
Группы, ее положение и перспективы.

Совет старается в полной мере использовать 
навыки и опыт каждого из директоров, давая 
им возможность свободно выразить свое 
мнение. Для лучшего понимания бизнеса 
и операцион ной деятельности члены Совета 
директоров имеют возможность посетить 
любое из предприятий ЕвроХима.

Кроме того, они имеют право принимать 
участие в сессиях по углубленному техниче-
скому анализу, а также в сессиях в форме 
«вопрос – ответ» с участием Главного 
исполнительного директора, высшего 
руководства и специалистов по эксплуатации 
оборудования любого из предприятий 
Группы.

План работы и основные вопросы повестки 
заседаний для Совета директоров 
формируют ся на год вперед и учитывают 
оптимальный цикл для анализа регулярных 
вопросов, таких как бюджет, финансовая 
отчетность и стратегия развития ЕвроХима. 
Сроки их рассмотрения, задачи и ожидания 
четко сформулированы и одинаково понятны 
членам Совета директоров и менеджменту. 
В рамках данных вопросов подвергаются 
тщательному изучению подробные отчеты 
по основным сегментам бизнеса, 
инвестицион ным проектам и стратегиям 
развития.

Оценка эффективности
На заседаниях в конце года Совет директо-
ров анализирует и оценивает свою деятель-
ность за прошедший год, обсуждает пути 
повышения эффективности своей работы.

Члены Совета директоров проводят 
тщательный анализ собственной деятельно-
сти, заполняя анкеты по оценке своей 
работы, после чего Председатель Совета 
проводит собеседование с каждым из них. 
Анкеты разработаны таким образом, 
чтобы директора могли оценить, насколько 
хорошо Совет осуществляет свою деятель-
ность, и внести предложения по улучшению 
его работы.

Вопросы анкеты в первую очередь касаются 
корпоративного управления и повестки 
заседаний Совета директоров, его роли 
в формировании стратегии ЕвроХима, 
эффективности работы Совета директоров, 
Председателя и высшего руководства, 
планирования кадровых резервов. Кроме то-
го, в анкете затрагиваются вопросы 
взаимодействия Совета директоров 
и топ-менеджмента, а также обмена 
информацией между ними. После собеседо-
ваний и составления окончательного отчета 
об оценке деятельности все рекомендации 
и предложения членов Совета директоров 
рассматриваются на заседаниях Совета 
директоров и отдельных комитетов. В ходе 
этих заседаний согласовывается дальнейший 
план действий по приоритетным направле-
ниям.

Более подробные сведения о результатах 
оценки эффективности работы Совета 
директоров и об основных направлениях 
деятельности на следующий год см. в разде-
ле «Оценка результатов деятельности Совета 
директоров» на стр. 97.

Внешняя оценка эффективности работы 
Совета директоров не проводится.

Введение в должность
При вступлении в должность мы знакомим 
каждого нового директора с деятельно-
стью ЕвроХима, помогая им выстроить 
целостное представление о нашем бизнесе. 
Официальная процедура введения в долж-
ность включает в себя ряд встреч с ключе-
выми руководителями из разных подразде-
лений Группы. Данная процедура 
также предусматривает изучение норматив-
ных правовых актов, связанных с деятельно-
стью Совета директоров, а также вопросов 
ближайшей повестки дня. Новые члены 
Совета директоров также имеют возмож-
ность посетить объекты ЕвроХима, чтобы по-
лучить непосредственное представление 
о деятельности Группы.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
НАШ ПОДХОД К КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ
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Принцип равных возможностей
Мы стремимся привлекать в ЕвроХим 
лучших специалистов  наиболее опытных, 
компетентных и ответственных. Мы создаем 
рабочую среду, свободную от дискримина-
ции, и предоставляем коллегам равные 
возможности и права независимо от воз-
раста, ограничений способности к труду, 
пола, этнической принадлежности, 
семейного положения, сексуальной 
ориентации или религиозной принадлеж-
ности.

Штат наших сотрудников состоит из множе-
ства людей с разными навыками, ценностя-
ми, опытом и знаниями. Мы уважаем 
и ценим подобное разнообразие, и стре-
мимся создавать и поддерживать как кад-
ровое многообразие, так и инклюзивные 
рабочие места для всех сотрудников.

Наши образовательные программы 
нацелены на поиск в ЕвроХиме талантли-
вых и мотивированных молодых специали-
стов и призваны выполнять ключевую роль 
в предоставлении женщинам новых 
возможностей для их развития и подготов-
ки к работе на руководящих позициях 
в Группе. Мы применяем комплексный 
подход к обучению и профессиональному 
развитию всех категорий работников 
на каждом из наших предприятий – от ра-
бочих и специалистов до самого высокого 
уровня менеджмента.

Членами Совета директоров являются 
руководители разного возраста и нацио-
нальности, являющиеся экспертами 
в различных областях. Мы стремимся 
к увеличению доли женщин на руководя-
щих позициях, в том числе и на уровне 
Совета директоров.

В течение 2021 года не было выявлено 
или получено информации или жалобы 
ни об одном случае, связанном с каким- 
либо видом дискриминации.

Соблюдение нормативно-
правовых требований и прочая 
отчетность
Расширение географического присутствия 
Группы, ужесточение нормативных требова-
ний в различных странах требуют надежной 
системы мониторинга. Заблаговременное 
предупреждение об изменениях соответ-
ствующего законодательства также имеет 
важнейшее значение для корпоративного 
планирования и соблюдения нормативно- 
правовых требований со стороны Группы. 
В 2021 году ЕвроХим продолжил укреплять 
свою комплаенс-функцию, по мере необхо-
димости пересматривая и обновляя 
существующие политики.

Совет директоров регулярно рассматривает 
отчеты о соблюдении нормативно-правовых 
требований, установленных для функцио-
нальных направлений, предоставляя обзор 
существующих систем контроля и планов 
по совершенствованию уровня соблюдения 
требований.

Программа соблюдения нормативно-право-
вых требований Группы включает в себя 
обучение наших работников в соответствии 
с Кодексом корпоративного поведения 
и комплаенс-политиками Группы. Для новых 
сотрудников комплаенс-тренинг является 
частью введения в должность. Кроме того, 
комплаенс-функция Группы обеспечивает 
переподготовку и предоставление актуаль-
ной информации для действующего 
персонала. В рамках Группы продолжает 
работать единая электронная обучающая 
платформа по вопросам комплаенса, которая 
предлагает индивидуальные онлайн-курсы, 
позволяющие нашим сотрудникам получить 
инструменты и знания для формирования 
культуры комплаенса.

Мы признаем наличие этической и норматив-
но-правовой ответственности за соблюдение 
применимого антикоррупционного законода-
тельства во всех мировых регионах 
присутствия. ЕвроХим строго следует 
политике нулевой терпимости и не допустит 
любых форм взяточничества или коррупции, 
будь то прямая или опосредованная, 
а также попыток совершения таких действий 
или оказания им содействия. В нашей 
Политике в отношении борьбы с коррупцией 
четко определены наши ценности в области 
борьбы с коррупцией и отражена готовность 
придерживаться этих ценностей. Данная 
политика содержит соответствующие 
рекомендации для наших работников 
и других заинтересованных сторон, 
с которыми у Группы установлены отноше-
ния.

Во всех основных документах, описывающих 
процедуры борьбы со взяточничеством 
и коррупцией, мы особо подчеркиваем 
приверженность высшего руководства 
указанным принципам. Менеджмент 
Компании несет конечную ответственность 
за эффективное доведение нашей Политики 
по вопросам борьбы с коррупцией до сведе-
ния всех сотрудников. Руководители 
также обязаны демонстрировать наличие 
и эффективное применение соответствую-
щих механизмов контроля.

Кроме того, менеджмент отвечает за прохо-
ждение всеми сотрудниками соответствую-
щего обучения. Мы постоянно наблюдаем 
за следованием этой политике и антикорруп-
ционным процедурам, а наша комплаенс- 
функция предпринимает все необходимые 
меры для предотвращения нарушений.

Политики в сфере комплаенса и борьбы 
с коррупцией размещены в разделе 
«Корпоративное управление» на сайте 
Группы по адресу www.eurochemgroup.com.

За отчетный период не было выявлено 
ни одного случая коррупции.

Информирование 
о правонарушениях
Мы развиваем в ЕвроХиме культуру нулевой 
терпимости к несоблюдению нормативно- 
правовых требований. Это способствует 
открытому диалогу, в том числе и через уста-
новленную систему информирования 
о правонарушениях.

В Группе действует политика информирова-
ния о правонарушениях, которая позволяет 
нашим работникам, желающим сообщить 
о любых вызывающих озабоченность 
вопросах, связанных с деятельностью 
Группы, делать это конфиденциально, 
обратившись по горячей линии.

Все сообщения проходят официальную 
проверку комплаенс-функцией при поддерж-
ке соответствующих подразделений внутри 
Компании. Сведения обо всех случаях 
предполагаемых правонарушений и ре-
зультатах проверок по ним доводится 
до Аудиторского комитета и Совета директо-
ров. В течение года на внешнюю горячую 
линию поступил ряд обращений, в отноше-
нии которых руководством были приняты 
соответствующие меры. Вопросов, требую-
щих каких-либо прямых действий со стороны 
Совета директоров, зарегистрировано 
не было.
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Джеффри Мерсзей, ушедший 
в отставку 31 декабря 
2020 года, покинул Совет 
директоров в феврале 
2021 года. 

Штефан Юдиш был избран 
в состав Совета директоров 
в феврале 2021 года, 
но покинул его в мае 
2021 года.

Состав Совета директоров 
в 2021 году

Информация о биографии и компетенциях членов Совета директоров 
представлена на стр. 86.

Заседания Совета директоров и Комитетов 
и их посещаемость в 2021 году

В таблице ниже показано участие директо-
ров в заседаниях Совета директоров 
и комитетов за анализируемый период 
с 1 января по 31 декабря 2021 года. После 
ослабления ограничений, введенных в связи 
с COVID-19, Совет директоров вновь смог 
провести заседание в очном формате.

В течение года половина заседаний Совета 
директоров (три из шести) проводилась очно, 
а другая половина – с помощью платформы 
видеоконференций Zoom.

Совет директоров 
(видеоконференции 

и совместное присутствие) 
Заочное голосование 

не включено
Комитет 

по стратегии
Аудиторский 

комитет

Комитет по кадрам, 
вознаграждению 

и корпоративному 
управлению

Комитет по охране 
труда, 

промышленной 
безопасности 

и экологии

Общее количество 
заседаний

6 6 8 6 6

Самир Брихо 6/6 6/6 6/8 6/6 6/6

Юрг Зайлер 6/6 6/6 6/8 6/6 6/6

Майкл Хоган 6/6 6/6 6/6 6/6 6/6

Степан Солженицын 6/6 6/6 6/6 6/6 6/6

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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Охрана труда, промышленная 
безопасность и экология
В течение 2021 года Совет директоров уделял 
особое внимание охране труда и промышлен-
ной безопасности, создавая эффективную 
систему управления безопасностью, 
обеспечивающую единые стандарты 
и процедуры во всей организации, а также по-
следовательное их соблюдение. Важно, 
чтобы эта система управления рассматрива-
лась не просто как документальное свиде-
тельство соблюдения нормативно-правовых 
требований, а точно отражала культуру 
промышленной безопасности, которую 
мы внедряем в организации и в операцион-
ной деятельности наших предприятий.

Продолжается работа над стандартом 
«Оцен ка риска на рабочем месте» («Волга-
Калий», «Ковдор»). В настоящее время 
продолжается разработка пакета стандартов 
по ОТ, ПБ и Э, включая процедуру внутрен-
него расследования несчастных случаев, 
классификатор несчастных случаев, 
интегральный показатель ОТ, ПБ и Э. 
Кроме того, был разработан специальный 
видеоинструктаж для новых работников.

Пилотные проекты по внедрению системы 
защитной блокировки и информирования 
(процедура LOTO) были успешно реализова-
ны на ряде предприятий горнодобывающей 
промышленности (Ковдорский ГОК, 
Усольская калийная компания, «ВолгаКалий») 
и производства минеральных удобрений 
(«Невинномысский Азот», НАК «Азот», ПГ 
«Фосфорит» и «ЕвроХим-Белореченские 
минудобрения»). Процедура обеспечения 
промышленной безопасности охватывает 
процедуру закупки оборудования, обучение 
персонала, а также разработку и внедрение 
стандартов эксплуатации оборудования.

В рамках комплексной работы по совершен-
ствованию системы промышленной 
безопасности был проведен ряд профилак-
тических мероприятий. На коммуникацион-
ной платформе Компании были опубликова-
ны видеообращения Главного 
исполнительного директора, призывающие 
к следованию правилам безопасного 
ведения работ, и письмо председателя 
Совета директоров. Запущен портал ОТ, ПБ 
и Э, транслируются образовательные 
и просветительские видеоматериалы

В ЕвроХиме принят системный подход 
к трансформации функции ОТ, ПБ и Э. 
Стандартизация и цифровизация процессов, 
измеримость достигнутых результатов 
и регулярные встречи на разных уровнях 
позволили значительно улучшить показате-
ли по ОТ, ПБ и Э в прошедшем году.

Отчеты по ОТ, ПБ и Э регулярно предостав-
лялись Совету директоров наряду с опера-
тивными отчетами, отчетами руководства 
и Главного исполнительного директора. 
Все серьезные несчастные случаи были 
рассмотрены Правлением. В их отношении 
были утверждены соответствующие 
предупредительные меры, и об этом было 
доложено Совету директоров.

Последние данные  
о пандемии COVID-19
Хотя в 2021 году меры противодействия 
COVID-19 во всем мире смягчились по срав-
нению с жесткими ограничениями, введен-
ными в 2020 году, пандемия еще далека 
от завершения. ЕвроХим сохраняет бдитель-
ность на всех своих предприятиях и активно 
способствует процессу вакцинации.

Был проведен инструктаж, в ходе которого 
ответственные работники поделились своим 
опытом, связанным с вакцинацией. Кроме то-
го, на онлайн-встрече работники смогли 
задать вопрос эксперту из Центра им. Гама-
леи (разработчикам вакцины «Спутник V») 
о том, как работает вакцина. Компания тесно 
сотрудничает с производителями вакцины, 
чтобы ускорить ее поставки в регионы.

Стратегическое развитие
В течение года при поддержке Комитета 
по стратегии Совет контролировал выполне-
ние стратегического плана Группы, предо-
ставляя менеджменту отзывы и рекоменда-
ции.

Совет директоров регулярно рассматривает 
презентации, в которых содержится обзор 
проектов по слиянию и поглощению и хода 
их реализации в рамках общего стратегиче-
ского развития Группы. 2021 год ознамено-
вался высокой активностью в сфере слияний 
и поглощений.

В рамках стратегии развертывания в Брази-
лии была проведена оценка трех активных 
объектов. Была проведена оценка приоб-
ретения фосфатного проекта «Сьерра 
де Салитри» (Sierra de Salitre) компании «Яара» 
(Yara) в Бразилии. Сделка стоимостью 
410 млн долл. США была подписана и объяв-
лена 1 августа 2021 года. Ожидается, 
что сделка будет завершена в 1-м квартале 
2022 года.

Кроме того, было подано и принято 
обязываю щее предложение о приобретении 
«Фертилизантес Эринжер» (Fertilizantes 
Heringer), ведущего дистрибьютора удобре-
ний в Бразилии (стоимость предприятия – 
325 млн долл. США), и был согласован 
договор о купле-продаже (ДКП). Окончатель-
ный вариант ДКП и ответы на последующие 
вопросы, заданные Правлением, были 
представлены в декабре; в декабре 
2021 года Правление утвердило инвести-
цион ный проект.

Приоритетные вопросы Совета 
директоров в 2021 году

Далее приведены примеры ключевых вопросов, рассмотренных Сове-
том директоров в течение года, что дает представление о его деятель-
ности и о том, как директора способствовали успеху ЕвроХима.

«В течение года при поддержке Комитета по стратегии 
Совет контролировал выполнение стратегического 
плана Группы, предоставляя менеджменту отзывы и 
рекомендации».
САМИР БРИХО
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
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Совет директоров рассмотрел ход и планы 
дальнейшего развития ключевых активов 
Группы:

• обзор предприятия в Кингисеппе и страте-
гия развития, включающая действующие 
заводы – ПГ «Фосфорит» и ЕХСЗ-1 – и ста-
тус текущих проектов развития – ЕХСЗ-2 
(аммиак и карбамид);

• ТОО «ЕвроХим-Каратау»;

• обзор и стратегия развития предприятия 
АО «Невинномысский Азот»;

• обзор и стратегия развития предприятия 
АО «НАК Азот».

Совет рассмотрел документы с изложением 
основных целей и принципов функции 
стратегии. В феврале 2021 года был 
согласован концептуальный процесс 
управления инвестициями в ЕвроХиме, 
а в апреле 2021 года утверждена целевая 
организационно-функциональная модель.

В 2021 году к нашей команде присоедини-
лись новый руководитель отдела стратегии 
и развития Алексей Захаров и новый 
руководитель отдела управления капиталь-
ными проектами Паоло Федели.

Стратегическое функциональное направле-
ние ЕвроХима будет сосредоточено 
на следующих задачах:

• разработка стратегических планов 
для активов и дивизионов (дивизионы 
«Удобрения» и «Горнорудный»);

• оптимизация разработки на ранних стадиях 
для широкого спектра проектов, от НИОКР 
до капитальных затрат и слияний и погло-
щений;

• на уровне дивизионов – управление 
проектами и сделками по слиянию 
и поглощению на ранних стадиях (идея, 
начало процесса, определение масштаба 
и первоначальная оценка) с последующей 
передачей проектов «партнерским» 
структурным подразделениям (ДУКП, 
слияние и поглощение) для дальнейшего 
исполнения;

• разработка стратегии развития продукта 
в рамках коммерческого функционального 
направления. В рамках этого приоритетно-
го направления в 2021 году Совет 
директоров рассмотрел ряд стратегий 
развития продукта для аммиака, серы 
и серной кислоты.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ПРИОРИТЕТНЫЕ ВОПРОСЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В 2021 ГОДУ

Совет директоров регулярно получает 
обновленную информацию о состоянии 
и ходе получения господдержки (в рамках 
Корпоративной программы повышения 
конкурентоспособности (КППК), специальных 
инвестиционных контрактов, льгот для аркти-
ческих проектов, инвестиционных налоговых 
вычетов и т. д.), а также о других изменениях 
в законодательстве, влияющих на деятель-
ность Группы (углеродное регулирование, 
регулирование цен на удобрения в России).

Бизнес-система ЕвроХима
Наш бизнес ведется с использованием 
хорошо отлаженной бизнес-системы, которая 
основана на эффективной координации 
между операционными дивизионами 
и встроена в процессы бюджетирования, 
стимулирования и другие межфункциональ-
ные процессы. Для создания прозрачности 
в отношении операционной эффективности 
и обеспечения быстрого признания 
и проверки влияния этой эффективности 
в рамках ECBS была введена служба 
контроллинга.

В рамках отдельных вопросов повестки 
заседаний Совета директоров или регуляр-
ных отчетов Главного исполнительного 
директора Совет регулярно получает 
обновленную информацию о состоянии 
и влиянии этих операционных инициатив. 
Ощутимое улучшение показателей загрузки 
и мощности в 2021 году является результатом 
по меньшей мере 84 текущих инициатив 
в дивизионах «Горнорудный» и «Удобрения», 
в основном направленных на сокращение 
времени простоя и оптимизацию почасовых 
ставок.

Помимо реализации этих инициатив, 
мы уделяем особое внимание выявлению 
новых источников воздействия путем диагно-
стики новых областей и анализа более 
долгосрочных улучшений.

Текущие и новые инициативы, характеризую-
щиеся высокой вероятностью успеха, были 
включены в бюджет 2022 года. Эти ожидае-
мые улучшения, рассчитанные с помощью 
плана объема производства, который 
выстроен по восходящему принципу, 
основаны на улучшении использования 
производственных мощностей (время, 
скорость и качество) на всех производствен-
ных участках, где имеются узкие места. 
В результате были поставлены масштабные 
цели и запланирована более качественная 
загрузка производственных мощностей, 
что создает дополнительный экономический 
эффект и компенсирует негативные внешние 
факторы (например, низкое качество руды 
в Ковдоре).

Финансовая стабильность 
и контроль инвестиционной 
деятельности
В 2020 году Компания приняла решение 
о реализации организационного проекта 
«Разработка модели процесса управления 
инвестициями» для повышения эффективно-
сти управления инвестиционной деятельно-
стью ЕвроХима. В нем подробно описывают-
ся и утверждаются ключевые процессы 
управления инвестиционными проектами, 
проверяются первичные решения, распреде-
ляется ответственность за принятие 
решений, разрабатывается система обратной 
связи и эффективная система КПЭ/стимули-
рования.

В 2021 году проектная группа разработала 
предложения по распределению обязанно-
стей в рамках инвестиционной деятельности 
и представила их на рассмотрение Совета 
директоров. Совет директоров рассмотрел 
предложенные изменения в организацион-
ной структуре департаментов, которые 
касались их ролей, функциональных 
обязанностей, КПЭ, распределения 
ответственности и дальнейших шагов.

Для развития и повышения финансовой 
стабильности в 2021 году Совет директоров 
сосредоточился на совершенствовании 
управленческой отчетности и повышении 
прозрачности представления результатов 
деятельности по каждому из дивизионов 
или функциональных направлений. Эти отче-
ты обеспечивают важнейший канал связи 
между операционными менеджерами 
и членами Совета директоров. Они должны 
предоставлять надежную, непротиворечи-
вую информацию, дающую объективное 
представление о производственных 
показателях Компании и ее функциональных 
направлений. Этому поспособствовали 
обновленные системы бухгалтерского учета. 
Детализированные данные из отчетов 
используются для оценки производственных 
показателей Группы и ее менеджмента 
с привлечением контрольных показателей, 
которые разрабатываются в рамках анализа 
стратегии каждого функционального 
направления.

Одним из регулярных приоритетов в течение 
2021 года был бюджетный процесс и подго-
товка к его окончательному утверждению 
Советом директоров.

Были активно изучены бюджетные прогнозы 
производственных и других структурных 
подразделений. Был проведен ряд заседа-
ний Инвестиционного комитета для принятия 
решений по инвестиционным проектам, 
включенным в бюджет 2022 года, а также за-
седания по планированию сбытовой 
деятельности (в рамках обновленной 
коммерческой модели).
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Управление рисками, 
внутренний контроль 
и комплаенс
Как и все международные компании, 
ЕвроХим сталкивается со множеством 
рисков, которыми необходимо управлять 
в ходе осуществления текущей деятель-
ности. При поддержке Аудиторского 
комитета Совет проводит ежегодный 
обзор политик и процедур контроля 
и управления рисками.

Функциональное направление по управ-
лению рисками отвечает за выявление, 
оценку и управление любыми существен-
ными рисками, разработку процедур 
управления рисками и подготовку 
соответствующих отчетов. В 2021 году 
руководство ЕвроХима представило 
Совету директоров обзор будущего 
операционного состояния Группы 
по управлению рисками и собственными 
средствами. В нем сформулированы 
задачи, описана архитектура управления 
рисками и изложены процедуры выявле-
ния рисков, стратегические подходы 
к управлению рисками и методы оценки.

Предлагаемая архитектура отражает 
механизм принятия решений, в значитель-
ной степени опирающийся на принципы 
трех линий защиты. Для каждого выявлен-
ного существенного риска назначается 
так называемый владелец риска (1-я ли-
ния / 2-я линия защиты). Для каждой 
категории риска были определены план 
действий, связанный с риском, сроки 
и лица, ответственные за управление 
рисками.

На уровне каждого функционального 
направления и ключевого бизнес-процес-
са из числа руководителей назначаются 
координаторы рисков. Планируется 
ввести метрики риска в мотивационные 
карточки КПЭ для владельцев риска.

Для существенных рисков определены 
стратегические подходы к управлению 
и методы оценки, а подробная методика 
оценки и процедуры управления будут 
разработаны и согласованы по мере 
реализации проекта.

Совет рассмотрел дорожную карту 
по надзору за соблюдением установлен-
ных требований, в которой указаны 
основные меры на 2022 год. Среди них 
важная роль отводится решению ключе-
вой задачи – профилактическому 
контролю комплаенс- рисков.

Совет директоров регулярно получал 
отчеты о работе комплаенс-функции, 
охватывающие ряд тем: работа с основны-
ми комплаенс- рисками, соблюдение 
санкций, работа горячей линии и планы 
развития комплаенс- системы.

По рекомендации Совета директоров была 
организована полная проверка состояния 
комплаенс-функции в активах Компании 
за пределами России с определением 
приоритетов и выдвижением предложений 
по распределению ресурсов, а так-
же с привлечением отдельных местных 
сотрудников по комплаенсу.

Управление и вознаграждение
В рамках создания эффективной системы 
проектного управления Совет сосредото-
чил внимание на совершенствовании 
системы мотивации участников проектной 
деятельности. Это поможет стандартизиро-
вать различные подходы, используемые 
для мотивации персонала к более 
эффективной реализации капитальных 
проектов, и максимизировать экономиче-
ский эффект портфеля проектов. Совет 
одобрил ряд изменений в концепции 
и принципах системы мотивации участни-
ков проектной деятельности.

К таким изменениям относится создание 
краткосрочного плана мотивации персонала 
на 2022 год, а также пересмотр и утвержде-
ние ключевых элементов долгосрочного 
плана мотивации и используемых в нем 
показателей. Совет директоров также рас-
смотрел вопрос, кто включен в эти планы 
мотивации, структуру и правила участия, 
а также условия выхода из него.

В 2021 году Совет директоров контролиро-
вал разработку комплексной Корпоративной 
жилищной политики.

Разработка и реализация комплексной 
жилищной программы является одним 
из ключевых приоритетов корпоративной 
социальной политики. Программа дает 
возможность удовлетворить потребность 
Группы в экономически эффективных видах 
рабочей силы путем создания возможностей 
для привлечения персонала в регионах 
присутствия и его эффективного удержания. 
Совету были представлены предложения 
по развитию программы, основанные 
на анализе производственных предприятий 
с наибольшей потребностью в персонале 
и жилищных программах (на период 
до 2025 года). Для каждого предприятия 
была разработана инициатива с оптималь-
ным сочетанием формы и метода реализации 
программы.
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Основные группы 
заинтересованных сторон

Как происходит информирование Совета директоров

Наши сотрудники Наша цель – обеспечить охрану труда 
и промышленную безопасность сотрудников. 
Совет директоров (и его соответствующие 
комитеты) регулярно получает и обсуждает 
информацию, касающуюся наших сотрудников, 
охраны труда и промышленной безопасности, 
включая травмы, приведшие к потере 
трудоспособности сотрудников и подрядчиков, 
несчастные случаи, происшествия и случаи 

с обращением за медицинской помощью. 
Это позволяет Совету директоров осуще-
ствлять эффективный надзор за любыми 
проблемами, связанными с персоналом.

Совет директоров также регулярно получает 
обновленную информацию о ситуации 
с COVID-19 в Группе, включая выявленные 
случаи заболевания и вакцинацию

Агропроизводители 
и поставщики

Совет директоров (и его соответствующие 
комитеты) регулярно получает и обсуждает 
информацию о деятельности Группы, чистых 
финансовых потоках клиентов, мероприятиях 
по взаимодействию с клиентами и связанных 
с ними рисках. Это позволяет Совету быть 
в курсе клиентского опыта и уровня обслужи-
вания и выявлять связанные с ними проблемы 
и сложности.

В течение года Совет регулярно получал 
отчеты от исполнительных директоров 
о мероприятиях по взаимодействию с клиента-
ми, чтобы убедиться в соблюдении высоких 
стандартов обслуживания даже в условиях 
пандемии

Государственные 
органы

ЕвроХим обеспечивает тщательное соблюде-
ние всех требований и норм, предусмотренных 
органами власти и направленных на контроль 
и смягчение рисков и последствий пандемии 

COVID-19. Это включает в себя переход 
на удаленную работу (когда это возможно), 
ограничения на поездки и соблюдение 
санитарных требований

Инвесторы Совет директоров (и его соответствующие 
комитеты) регулярно получает и обсуждает 
информацию по эффективности деятельности 
в целом, включая финансовые результаты 
и внутренние прогнозы. Это позволяет Совету 
директоров осуществлять эффективный 

надзор за общими финансовыми показателя-
ми, стабильностью и потенциалом создания 
добавленной стоимости, а также выявлять 
любые возможные области, вызывающие 
обеспокоенность акционеров

Местные  
сообщества

Совет директоров (и его соответствующие 
комитеты) регулярно получает и обсуждает 
информацию о более широком круге 
деятельности Компании, выходящем за рамки 
вышеуказанной, включая подробную 
информацию о нашем взаимодействии 
с широким спектром заинтересованных 
сторон, политических обязательствах, оценке 

риска и изменениях и требованиях надзорных 
органов. Это обеспечивает Совету директо-
ров возможность осуществлять эффективный 
надзор за общим позиционированием 
Компании относительно ожиданий различных 
важных заинтересованных сторон, включая 
местные сообщества и общество в целом

СМИ  
и общественные 
организации

Совет поддерживает регулярный диалог 
с НПО и взаимодействует с ними в свете 
работы по проводимой политике, партнерства 
по общим вопросам и членства в деловых 
и промышленных ассоциациях

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Взаимодействие Совета директоров 
с заинтересованными сторонами

Внимательное отношение к проблемам наших заинтересованных сторон и осмысленные 
ответные меры – залог дальнейшего успеха.
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Оценка результатов  
деятельности Совета 
директоров
Оценка результатов деятельности Совета 
директоров проводится ежегодно или раз 
в полгода Комитетом по кадрам, вознагражде-
нию и корпоративному управ лению с целью 
повышения вклада от дель ных членов Совета и 
эффективности его работы в целом.

В соответствии с установившейся практикой 
Совет директоров провел ежегодную оценку 
результатов своей деятельности и работы 
менеджмента, заполнив анкету по оценке 
деятельности. На этот раз анкета была 
опти мизирована в плане большей актуально-
сти и эффективности в контексте изменений 
в составе Совета директоров и руководстве.

Обсуждение сосредоточилось на ряде 
ответов, которые получили наименьшее 
количество баллов от Совета директоров. 
К ним относились качество и сроки 
распространения материалов для Совета 
директоров и умение членов Совета 
реагировать на потребности Компании. 
Другие направления деятельности 
включали в себя вклад Совета директоров 
в управление путем предоставления 
соответствующих консультаций и поддерж-
ки, найма, оценки и планирования работы 
старшего руководящего звена, надзора за 
работой руководства и его ответственности 
за достигнутые результаты.

Совет отметил, что некоторые вопросы 
возникают постоянно и в небольшом 
количестве случаев меры по исправлению 

ситуации принимаются медленно. Было 
решено, что процесс надзора за действиями, 
предпринятыми на основе рекомендаций 
Совета, требует дополнительного рассмотре-
ния и что руководство должно провести 
внутреннюю проверку по этому вопросу.

Акционерный капитал
По состоянию на 31 декабря 2021 года 
и 31 декабря 2020 года зарегистрированная 
номинальная стоимость акций, образующих 
акционерный капитал Компании, составляла 
100 тыс. швейцарских франков. Всего было 
выпущено 1 тыс. обыкновенных акций 
номинальной стоимостью 100 швейцарских 
франков каждая.

Оценка результатов деятельности 
Совета директоров
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Состав Комитета
  
Самир Бирхо 
Председатель

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Отчет Комитета по кадрам, вознаграждению 
и корпоративному управлению

Комитет оказывает содействие Совету 
директоров в осуществлении обязанностей 
по корпоративному управлению в сфере 
вознаграждений и назначений.

Основные задачи Комитета включают 
общую систему вознаграждений и поощре-
ний Группы, компенсационные пакеты 
для высшего руководства, стратегическую 
политику в области персонала, назначения 
в Совет директоров, переизбрание и оценку 
результатов работы Совета директоров, 
программы введения в должность для ди-
ректоров, постоянное профессиональное 
развитие и утверждение назначений 
высшего руководящего звена, а также пла-
нирование резерва управленческих кадров.

Роль Комитета, сфера его ответственности, 
состав и требования к членам изложены 
в Положении о Комитете по кадрам, 
вознаграждению и корпоративному 
управлению, утвержденном Советом 
директоров.

Данное Положение доступно для ознаком-
ления в разделе «Корпоративное управле-
ние» на сайте Группы.

Сфера ответственности 
Комитета
Комитет по кадрам, вознаграждению 
и корпоративному управлению имеет 
несколько основных обязанностей, 
связанных с системой правил, практик 
и процессов, посредством которых 
направляет ся и контролируются деятель-
ность Компании. Совет директоров не может 
работать эффективно, если не обладает 
квалификацией и опытом, необходимыми 
для того, чтобы направлять организацию 
к росту и успеху. В рамках своих полномо-
чий Комитет определяет эти требуемые 
навыки и качества и обеспечивает це-
лостность, а в необходимых случаях – неза-
висимость директоров. Комитет занимается 
поиском потенциальных кандидатов 
для рассмотрения как для Совета директо-
ров, так и на ключевые руководящие 
должности. Планирование преемственности 
также является важной частью функции 
Комитета.

Комитет ответственен за обеспечение 
надлежащей мотивации Совета директоров 
и высшего руководства для обеспечения 
выполнения производственных показа-
телей. Ключевые показатели эффективно-
сти, необходимые для определения уровня 
вознаграждения, надлежащим образом 
оцениваются и сообщаются. Комитет 
по кадрам, вознаграждению и корпоратив-
ному управлению рассматривает принципы 
и подходы к любым краткосрочным 
и долгосрочным планам мотивации, 
структуру планов, участников и правила 
участия.

Ответственность Комитета в отношении 
вознаграждения распространяется 
на политику, которая лежит в основе 
структуры вознаграждения. Эти политики 
сформулированы с целью приведения 
структуры вознаграждения в соответствие 
с долгосрочными интересами ЕвроХима 
и обеспечения возможности привлечения 
и удержания квалифицированных руководи-
телей.

В компетенцию Комитета по кадрам, 
вознаграждению и корпоративному 
управлению входит обеспечение наличия 
надлежащих структур управления на раз-
личных уровнях организации. К этому 
относятся структуры, анализирующие 
полномочия по принятию решений, 
организационные структуры, которые 
определяют и разъясняют роли и обязанно-
сти, структуры организационной документа-
ции и отчетности.

Комитет рассматривает функциональные 
направления организаций Группы 
в комплексе, анализируя стратегии каждой 
из них на предмет соответствия более широ-
ким корпоративным интересам, а также по-
литике и процедурам управления. В обязан-
ности Комитета по кадрам, вознаграждению 
и корпоративному управлению входит 
ежегодное рассмотрение и одобрение 
бюджета HR-службы.
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Обзор деятельности Комитета по кадрам, вознаграждению и корпоративному управлению

Основные 
приоритеты 
на 2021 год

Обзор деятельности в 2021 году Приоритеты на 2022 год

Анализ принципов 
и подходов к краткосроч-
ным и долгосрочным 
программам мотивации 
и мотивации проектной 
деятельности

• Надзор за пересмотром системы мотивации проектной деятельности. 
Эти изменения являются частью процесса построения эффективной 
системы управления проектами со стандартизированным подходом 
к мотивации персонала, чтобы сотрудники могли достигать более 
эффективного выполнения капитальных проектов и максимизировать 
стоимость нашего портфеля проектов

• Надзор за развитием подходов к краткосрочным и долгосрочным 
программам мотивации

• Утверждение программ мотивации проектной деятельности для УКК 
(Этап 2), ЕХСЗ-2

Организация процесса подбора 
персонала
• Надзор за построением более 

эффективного и целе направ лен-
ного процесса подбора персонала, 
выявление необходимых ключевых 
навыков и опыта

• Сосредоточенность 
на планировании преемственности 
и подборе членов Совета 
директоров

• Надзор за комплексной проверкой 
кандидатов на благонадежность 
и общим процессом отбора

Разработка социальной политики
• Надзор за развитием социальных 

программ с целью достижения 
или сохранения поддержки 
предприятий Компании со стороны 
общества

• Обеспечение наличия процессов 
для выявления любого 
потенциально негативного 
воздействия на права человека 
в результате деятельности 
Компании и устранения такого 
воздействия в случае его 
возникновения

Особое внимание к укомплектова-
нию штата для работы по проекту 
«Управление расходами на персо-
нал»
• Надзор за процессом поиска 

потенциальных сотрудников 
для проектов, найма, оформления 
на работу, управления работы 
с подрядными организациями

Глобальная мобильность персонала
• Участие в разработке четкого 

плана и стратегии в отношении 
международного штата 
сотрудников

• Надзор за созданием 
соответствующей инфраструктуры 
и руководящих принципов

Постоянное внимание к структурам 
корпоративного управления, 
выработка четкого понимания ролей, 
обязанностей и полномочий 
по принятию решений на каждом 
уровне управления
• Обеспечение наличия надлежащих 

структур управления на различных 
уровнях организации: структур, 
анализирующих полномочия 
по принятию решений, 
организационных структур, которые 
определяют и разъясняют роли 
и обязанности, структур 
организационной документации 
и отчетности

Анализ функциональных 
стратегий

• Представление Комитету обзора будущего операционного состояния 
финансовой службы, ее целей, организационной структуры и плана 
реализации дорожной карты

• Представление Комитету стратегии развития юридической службы, 
ее целей и задач на период до 2023 года

Надзор за разработкой 
корпоративной жилищной 
политики

• Разработка и реализация комплексной жилищной программы была одним 
из ключевых приоритетов корпоративной социальной политики. 
Программа дает возможность удовлетворить потребность Группы 
в экономически эффективных видах рабочей силы путем создания 
возможностей для привлечения персонала в регионы присутствия

Анализ бюджета HR-служ-
бы на 2022 год

• Анализ бюджета, выделяемого на работу с персоналом, включая 
подробные цифры с разбивкой по функциональным направлениям 
и производственным процессам операционных компаний

• Получение актуализированной информации о реализации инициатив 
кадровой стратегии

Усиление HR-службы 
Группы, контроль 
за разработкой и реализа-
цией ее целевого 
состояния, а также внедре-
ние дорожной карты 
ее трансформации

• Контроль за реализацией обновленной программы преобразования 
HR-службы и за развитием ее возможностей для поддержания стратегии 
в области развития бизнеса

• Мониторинг отдельных инициатив по развитию HR-службы в рамках 
обновленной программы развития, надзор за разработкой кадровых 
стратегий и планов структурных подразделений, а также обеспечение 
согласованного развития корпоративных кадровых ресурсов

• Надзор за разработкой планов по формированию HR-службой 
высокоэффективной, тесно взаимодействующей команды руководства

Сосредоточенность 
на структурах корпоратив-
ного управления, 
выработка четкого 
понимания ролей, 
обязанностей и полномо-
чий по принятию решений 
на каждом уровне 
управления

• Обеспечение наличия надлежащих структур управления на различных 
уровнях организации: структур, анализирующих полномочия по принятию 
решений, организационных структур, которые определяют и разъясняют 
роли и обязанности, структур организационной документации 
и отчетности

Надзор за подготовкой 
кадрового резерва, 
за планированием 
преемственности 
управленческих кадров, 
а также за общей 
стратегией Группы 
в области человеческого 
капитала

• Надзор за разработкой высококачественного плана резерва 
управленческих кадров для удержания критически важных кадров 
в организации

• Анализ программ обучения и потребностей в руководящих кадрах

• Отбор и тестирование кандидатов на управленческие должности 
в Совете директоров и руководстве

• Анализ новых подходов и методов, используемых для поиска 
и привлечения внешних кандидатов, а также для развития внутренних 
кадровых ресурсов

В рамках деятельности по привлечению внешних кандидатов были 
реализованы следующие инициативы:

• обновлены стандарты найма персонала;

• автоматизирован процесс подбора персонала (E-Staff Recruiter);

• создано два региональных центра по подбору персонала;

• сформирована собственная команда рекрутеров;

• применяется системный подход к поиску менеджеров высшего звена;

• укреплен HR-бренд;

• усовершенствована система приема новых работников.

Комитет также был проинформирован о назначениях на ключевые 
руководящие должности
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Состав Комитета
  
Майкл Хоган 
Председатель

Самир Бирхо

Степан Солженицын

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Отчет Комитета по охране труда, 
промышленной безопасности и экологии

Комитет по охране труда, промышленной 
безопасности и экологии был сформирован 
в декабре 2020 года для руководства 
и обеспечения эффективности процессов 
и систем, необходимых для соблюдения 
политики, правил и нормативных правовых 
актов в области ОТ, ПБ и Э. Комитет будет 
способствовать ускорению культурных 
изменений и укреплению культуры промыш-
ленной безопасности в организации 
в рамках обязательств ЕвроХима по постоян-
ному совершенствованию в области ОТ, ПБ 
и Э. В состав Комитета входят исполнитель-
ные и неисполнительные члены с большим 
опытом работы в области ОТ, ПБ и Э. Роль 
Комитета, сфера его ответственности, состав 
и требования к его членам изложены 
в Положении о Комитете по охране труда, 
промышленной безопасности и экологии, 
утвержденном Советом. Данное Положение 
доступно для ознакомления в разделе 
«Корпоративное управление» на сайте 
Группы.

Сфера ответственности 
Комитета
Комитет по охране труда, промышленной 
безопасности и экологии в первую очередь 
ответственен за постановку долгосрочных 
целей в области ОТ, ПБ и Э и оценку 
результатов деятельности ЕвроХима, 
направленной на их достижение. ЕвроХим 
стремится к поддержанию высоких 
стандартов промышленной безопасности 
на всех этапах своей деятельности. 
Это не новое направление. Компания давно 
признает необходимость обеспечения 
промышленной безопасности и охраны 
труда наших сотрудников и окружающей 
среды, в которой они работают. С этой це-
лью ЕвроХим уже внес значительные 
и надежные улучшения в свои протоколы 
промышленной безопасности, включив 
в них жесткие меры, необходимые 
для борьбы с угрозой COVID-19. В 2020 го-
ду ЕвроХим принял на работу Олега 
Николаенко, который возглавил функцио-
нальное направление ОТ, ПБ и Э и задал тон 
динамическим изменениям.

Комитет по охране труда, промышленной 
безопасности и экологии осуществляет надзор 
за общей стратегией по улучшению здоровья, 
усилению промышленной безопасности 
и охране окружающей среды. Он анализирует 
реализацию этих улучшений, обеспечивая 
их соответствие политике, правилам и нормам 
стран, регионов и сообществ, в которых 
работает ЕвроХим.

Комитет также контролирует процессы 
управления рисками Группы в области ОТ, ПБ 
и Э, уделяя особое внимание планам управле-
ния рисками.

Изменения в культуре начинаются сверху. 
Комитет по охране труда, промышленной 
безопасности и экологии является примером 
для подражания в определении приоритетов 
и укреплении культуры промышленной 
безопасности. Создание Комитета подчеркивает 
приоритеты Группы, а его действия будут 
отражаться на людях и процессах, которые 
используют и поддерживают культуру 
промышленной безопасности. Это приносит 
результат только в том случае, если Комитет 
и его работа прозрачны, и эта прозрачность 
влияет на деятельность всей Компании.

В 2021 году ЕвроХим взял на себя обязатель-
ство добиться глубокого понимания 
происходящего на объектах. Знание – сила, 
и там, где очевидны недостатки, можно 
внести изменения к лучшему. Комитет 
по охране труда, промышленной безопасно-
сти и экологии имеет исчерпывающее 
представление о текущем состоянии ОТ, ПБ 
и Э и в сотрудничестве с руководством 
добивается желаемых преобразований.

Сюда относятся стандартизация систем, 
приоритетные программы профилактики, 
новые протоколы обучения, обзор управле-
ния экологическими рисками и управление 
отношениями с заинтересованными 
сторонами.

Экологический аспект мандата Комитета 
по охране труда, промышленной безопасно-
сти и экологии также распространяется 
на вопросы устойчивого развития. Хотя 
ЕвроХим уделяет приоритетное внимание 
эффективному внедрению сильной культуры 
промышленной безопасности в Группе, 
Компания делает это в рамках своей 
программы устойчивого развития. Комитет 
по охране труда, промышленной безопасно-
сти и экологии включает этот круг полномо-
чий в процесс принятия стратегических 
решений, контролируя воздействие 
предприя тий ЕвроХима на окружающую 
среду и действия по ограничению такого воз-
действия.

В течение первого полного года существова-
ния Комитет по охране труда, промышленной 
безопасности и экологии сформулировал 
свою миссию по постоянному улучшению 
промышленной безопасности и распростра-
нению сильной культуры безопасности. 
Сделано это было в рамках программы 
устойчивого развития.

В течение 2022 года Комитет приложит еще 
больше усилий для достижения положитель-
ных изменений.
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Деятельность Комитета по охране труда, промышленной безопасности и экологии

Основные приоритеты 
на 2021 год

Обзор деятельности в 2021 году Приоритеты на 2022 год

Анализ и утверждение 
функциональной стратегии 
в области ОТ, ПБ и Э и планов 
действий по реализации 
стратегических инициатив по ОТ, 
ПБ и Э

Осуществляет надзор в следующих направлениях:

• разработка функциональной стратегии по трансформации 
функционального направления «производственная 
безопасность»;

• дальнейшее развитие системы оценки рисков на рабочем 
месте («ВолгаКалий», «Ковдор»);

• разработка комплекса стандартов в области ОТ, ПБ и Э: 
внутреннее расследование несчастных случаев, 
классификатор несчастных случаев и интегральная метрика 
ОТ, ПБ и Э;

• разработан специальный видеоинструктаж для всех новых 
сотрудников;

• пилотные проекты по внедрению системы защитной 
блокировки и информирования (процедура LOTO) на ряде 
предприятий горнодобывающей промышленности («Ковдор», 
«Усолье», «ВолгаКалий») и производства минеральных 
удобрений («НевАзот», «НАК Азот», «Фосфорит» и БМУ)

Анализ реализации стратегии функциональ-
ного направления ОТ, ПБ и Э, включая:
• разработку единой системы управления 

безопасностью на производстве;

• совершенствование системы управления 
рисками в ОТ, ПБ и Э;

• совершенствование системы развития 
и обучения персонала;

• продолжение надзора за развитием 
единой системы управления 
промышленной безопасностью;

• помощь в построении системного подхода 
к определению квалификационных 
требований в области ОТ, ПБ и Э 
для сотрудников всех уровней;

• надзор за совершенствованием системы 
управления рисками;

• надзор за организацией информационной 
системы управления в области ОТ, ПБ и Э;

• надзор за преобразованием 
функционального направления ОТ, ПБ и Э 
в единую хорошо работающую команду 
специалистов, обеспечивающую 
необходимую поддержку предприятиям 
с учетом всех рисков.

Сосредоточенность на отчетности о внедре-
нии корпоративных процедур, связанных 
со смягчением последствий тяжелых травм
• Надзор за соблюдением надежных 

процедур (например, процедуры LOTO, 
установки физических барьеров, 
обеспечения электрической изоляции, 
отключения линий)

Анализ нормативных изменений в области 
ОТ, ПБ и Э и вопросов соблюдения норматив-
но-правовых требований
• Надзор за соблюдением норм ОТ, ПБ и Э 

и требований разрешительной 
документации, регулярный мониторинг, 
контроль за документацией и архивацией

Утверждение нового интегриро-
ванного показателя ОТ, ПБ и Э 
на 2021 год, включая подход 
и методологию расчета

Интегральный показатель производственной безопасности 
и классификатор несчастных случаев были разработаны 
и одобрены; оформлены распорядительные документы 
об утверждении

Анализ концепции системы 
управления промышленной 
безопасностью

• Анализ и актуализация плана внедрения информационно-
управляющей системы InSight IMS

• Надзор за управлением экологическими рисками, включая:

 – утверждение основополагающего стандарта 
по экологической безопасности;

 – разработку реестра экологических рисков 
и согласование плана корректирующих мероприятий;

 – разработку реестра разрешительной документации 
и мониторинг сроков;

 – разработку процедуры экологического аудита, 
в том числе мониторинга окружающей среды

Надзор и проработка случаев 
в области ОТ, ПБ и Э и их 
результатов, а также действия 
по каждому такому случаю

• Регулярный анализ отчетов о результатах деятельности 
в области ОТ, ПБ и Э и отчетов о серьезных случаях в этой 
области

• Детальное рассмотрение причин и обстоятельств

• Регулярная проработка корректирующих действий, 
предпринятых в связи с серьезными случаями в области 
ОТ, ПБ и Э

• Рассмотрение регулярных отчетов Компании о мерах 
противодействия COVID-19

Сосредоточенность на охране 
окружающей среды

Контроль за разработкой с учетом развития:

• методологии оценки экологических рисков крупных 
проектов;

• структуры распределения ответственности 
за безопасность между Управлением капитальными 
проектами и структурными подразделениями;

• внутренних нормативных документов в области охраны 
окружающей среды и экологической безопасности;

• правил обращения с отходами при реализации 
инвестиционных строительных проектов;

• методов выявления рисков в инвестиционных проектах;

• процедур поддержки и мониторинга во время надзорных 
проверок со стороны государственных органов 
при реализации крупных проектов и т. д.
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Состав Комитета
  
Самир Бирхо  
Председатель

Майкл Хоган

Отчет Комитета по стратегии

Основная задача Комитета по стратегии 
заключается в защите интересов акционе-
ров ЕвроХима путем мониторинга стратегиче-
ского развития Группы. Комитет рассматривает 
стратегические планы дивизионов Группы, 
крупные инвестиционные проекты, сделки 
M&A, а также вопросы управления проектами. 
Кроме того, им разрабатываются необходимые 
рекомендации по вопросам, входящим в сферу 
компетенции Совета директоров, рассмотрение 
которых было делегировано Комитету.

Роль Комитета по стратегии, сфера его 
ответственности, состав и требования к его 
членам изложены в Положении о Комитете 
по стратегии, утвержденном Советом директо-
ров. Данное Положение доступно для ознаком-
ления в разделе «Корпоративное управление» 
на сайте Группы.

Сфера ответственности 
Комитета
Комитет по стратегии оказывает Совету 
директоров содействие в осуществлении 
контроля над стратегическими направления-
ми развития Группы, оценке стратегии 
с учетом возможностей роста, продаж, 
маркетинга и операционной деятельности, 
а также оценке новых бизнес-предложений, 
включая приобретение активов и создание 
совместных предприятий.

Комитет по стратегии следует ключевому 
видению развития Группы – стать самой 
безопасной, рентабельной и быстро 
растущей компанией по производству 
минеральных удобрений в мире – и преобра-
зует его в стратегический план развития, 
контролируя его выполнение руководством 
Группы. Этот процесс предполагает тесное 
взаимодействие всех его участников. Работа 
Комитета – это не изолированный процесс, 
его члены оказывают содействие руко-
водству Группы, обсуждая с ним предлагае-
мые стратегические цели и определяя 
ключевые вопросы, варианты и события, 
которые могут повлиять на выбранную 
стратегию.

Давно принятое Группой ЕвроХим решение 
о проведении вертикальной интеграции 
горнодобывающих, производственных 

и дистрибьюторских активов Группы 
яв ляет ся основным принципом работы 
Ко митета по стратегии. Это послужило 
основой для роста Группы, позволив ей стать 
одним из пяти ведущих производителей 
минеральных удобрений, и остается 
фундаментом успешной деятельности 
ЕвроХима. Расширение существующих 
и приобретение дополнительных объектов, 
а также дистрибуция в новых регионах – эти 
пути роста являются для Комитета предметом 
пристального анализа. Возникающие 
воз можности тщательно рассматриваются 
с упором на анализ рисков и рентабельности.

Информация, полученная в ходе консульта-
ций с ключевыми заинтересованными 
сторонами и руководством Группы, позво-
ляет членам Комитета принимать окончатель-
ные решения по утверждению крупных 
капиталовложений или выводу инвестиций.

В течение года Комитет по стратегии 
не только анализирует различные возможно-
сти и бизнес-предложения для их оценки 
и одобрения, но и принимает в ходе этого 
долгосрочные стратегические решения.

Такая долгосрочная стратегия лежит 
в основе деятельности руководства Группы 
в ходе рассмотрения и разработки предло-
жений в области инвестиций или расширения 
деятельности, тем самым позволяя Группе 
непрерывно следовать выбранному 
стратегическому направлению.

Комитет по стратегии придерживается 
фундаментальных принципов деятельности 
Группы, в том числе в области устойчивого 
развития и промышленной безопасности, 
что на практике обеспечивает применение 
самых строгих стандартов деловой этики 
в принятии решений.

Члены Комитета стремятся к достижению 
наилучших результатов в бизнесе и регуляр-
но проводят оценку своей работы для обес-
печения наивысшего качества процессов 
и предложений, а также добросовестности 
их участников.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

102 Интегрированный отчет Группы ЕвроХим за 2021 год



Деятельность Комитета по стратегии

Основные приоритеты 
на 2021 год

Обзор деятельности в 2021 году Приоритеты на 2022 год

Надзор за стратегией развития 
ключевых активов

• Ход разработки «ЕвроХим – Усольский калийный комбинат», 
включая строительство первой очереди наземного 
комплекса, программу совершенствования хвостового 
хозяйства и ход реализации проекта скипо-клетевого 
ствола №3

• Развитие предприятия в Кингисеппе, охватывающее 
текущую деятельность заводов (ПГ «Фосфорит» и ЕХСЗ-1) 
и состояние их проектов развития. Была представлена 
актуализированная информация о текущей конфигурации 
производства на предприятии и потенциальных сценариях 
развития

• Стратегия развития Ковдорского ГОКа, включая проект 
строительства хвостохранилища

• Проект «ЕвроХим – ВолгаКалий» и пересмотр плана горных 
работ, включая результаты детальной 3D-сейсморазведки 
и дополнительные геологические данные, а также резуль-
таты анализа оптимизации бизнес-кейса

• Актуализированный статус проекта «Каратау»

• Развитие предприятия «Невинномысский Азот», включая 
обзор основных производственных мощностей и единиц, 
базовые преимущества и ограничения, а также 
предложение потенциальных проектов по развитию 
производительности предприятия в цепочке производства 
удобрений и органического синтеза

• Развитие предприятия «Новомосковский Азот», включая 
обзор основных производственных мощностей и единиц, 
базовые преимущества и ограничения, потенциальные 
проекты развития азотной и метаноловой цепочек 
поставок, а также проекты развития инфраструктуры

• Окончательное инвестиционное решение по реализации 
строительства «ЕвроХим – Терминала Усть-Луга»

• Проект «СаратовКалий»: состояние разработки, текущее 
состояние и план действий по дальнейшему развитию

Контроль за дальнейшей реализацией 
приоритетных стратегических проектов 
и за ходом сделок M&A
• Контроль за надлежащим формированием 

бизнес-кейсов с упором на проведение 
анализа на соответствие стратегии, 
комплексной проверки, анализа рисков, 
структурировании и интеграции сделок

• Всесторонний контроль за проведением 
сделок M&A и оказание руководству 
содействия в соблюдении упорядоченного 
процесса их осуществления

Дальнейшая разработка стратегий развития 
по видам продукции (железорудный 
концентрат, калий, метанол); стратегия 
дистрибуции для Европы, стратегия закупок 
в США: фосфоритная руда
• Контроль за разработкой стратегий, 

направленных на поддержание возросшей 
конкурентоспособности путем 
обеспечения устойчивости закупок сырья, 
расширения возможностей реализации 
и укрепления дистрибуторской сети

Анализ стратегий развития на предприятиях 
(БМУ, «Лифоса», «Антверпен) и ключевых 
стратегических проектов: Усольский 
калийный комбинат (вторая очередь проекта: 
выбор сценария развития)
• Контроль за операционным статусом 

ключевых активов Группы с обеспечением 
хорошего состояния активов, в том числе 
предприятий, оборудования, установок, 
человеческого капитала и др.

• Привлечение к разработке стратегий 
деятельности предприятий 
для минимизации ограничений 
и содействие в формировании устойчивого 
конкурентного преимущества

Сосредоточенность на разработке ESG-стра-
тегии
• Контроль и стратегическое руководство 

по вопросам ESG с оказанием поддержки 
другим комитетам Совета директоров

• Обеспечение должного внимания 
вопросам изменения климата, управления 
энергопотреблением и устойчивой 
энергетики

Контроль за дальнейшей 
реализацией приоритетных 
стратегических проектов 
и за ходом сделок M&A

• Рассмотрение и утверждение ключевых стратегических 
инвестиционных проектов, включая сделки с «Эринжер» 
(Heringer) и «Салитри» (Salitre) в рамках бразильской 
стратегии

Проработка новых инвестицион-
ных возможностей

• Проработка вместе с Советом директоров нескольких 
инвестиционных проектов для потенциальных приобретений 
в течение года, утверждение двух соглашений о покупке 
акций в Бразилии: фосфатного проекта «Сьерра до Салитри» 
(Serra do Salitre) и бизнеса по продажам и дистрибуции 
удобрений «Фертилизантес Эринжер» (Fertilizantes Heringer)

Проработка и утверждение 
коммерческих стратегий

• Стратегии в отношении продукции: аммиак, сера и серная 
кислота

• Конкурентная стратегия для Южной Америки, 2021–
2025 годы

• Статус новой коммерческой операционной модели

• Стратегия дистрибуции в России

Концепция института объеди-
ненных проектов – контроль 
за развитием программы 
в целях консолидации 
проектных работ и других 
ключевых инженерно-техниче-
ских функций Группы

• Анализ процесса формирования объединенного центра 
инженерно-технических ресурсов для предоставления 
необходимых навыков и организационных подходов 
для поддержания текущих и будущих проектных 
потребностей Группы

Регулярный анализ процесса 
составления бюджета 
на 2021 год

• Контроль за процессом составления бюджета и подготовка 
к его окончательному утверждению в феврале 2022 года
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Состав Комитета
  
Юрг Зайлер 
Председатель

Отчет Аудиторского комитета

Аудиторский комитет осуществляет контроль 
качества финансовой и интегрированной 
отчетности ЕвроХима, а также целостности 
раскрываемой информации. Комитет 
обеспечивает эффективность деятельности 
Группы в сфере комплаенса, включая 
систему управления рисками. Он так-
же контролирует взаимодействие с внешним 
аудитором, направляет и контролирует 
работу службы внутреннего аудита.

Роль Аудиторского комитета, сфера его 
ответственности, состав и требования к его 
членам изложены в Положении об Аудитор-
ском комитете, утвержденном Советом 
директоров и доступном для ознакомления 
на нашем веб-сайте в разделе «Корпоратив-
ное управление».

Сфера ответственности 
Комитета
Нормативное соответствие и корпоративная 
репутация ЕвроХима зависят от точности, 
целостности и прозрачности документации, 
что обеспечивается путем проведения 
тщательного аудита.

Основная роль Аудиторского комитета состоит 
в оказании Совету директоров содействия 
в осуществлении контроля за достоверностью 
и целостностью финансовой отчетности, 
учетных политик и раскрытия информации. 
В целях управления рисками и обеспечения 
комплаенс- контроля Комитет осуществляет 
анализ достаточности и эффективности систем 
подготовки управленческой отчетности 
и механизмов контроля.

В рамках осуществления надзора за подготов-
кой финансовой отчетности Аудиторский 
комитет контролирует проведение тендерного 
процесса для целей выбора и утверждения 
внешнего аудитора годовой отчетности. 
Комитет внимательно изучает вопросы 
независимости и эффективности этого 
процесса, что обеспечивает достижение 
надежных и заслуживающих доверия результа-
тов тендерного процесса.

В целях обеспечения соответствия финансо-
вой отчетности действующим требованиям 
Аудиторский комитет отслеживает все изме-
нения в законодательстве и стандартах 
бухгалтерского учета в тех странах, где 
Компания осуществляет свою деятельность. 
Осуществляется контроль за изменениями 
в профиле рисков ЕвроХима, включая 
систему управления рисками и действующие 
стратегии минимизации рисков.

В сферу ответственности Аудиторского 
комитета входит обеспечение соответствия 
новых регламентирующих документов 
требованиям действующего законодатель-
ства. В целях повышения качества управлен-
ческой отчетности и оценки эффективности 
деятельности Группы и ее руководства 
Комитет провел анализ реализуемой 
концепции управления результатами 
деятельности.

Кроме этого, в сферу ответственности 
Комитета входит осуществление контроля 
за комплаенс-функцией и применением 
политик Компании, в частности связанных 
с вопросами деловой этики, конфликта 
интересов и мошенничества, а также полити-
ки уведомления о служебных правонаруше-
ниях. Все указанные политики являются 
предметом регулярно проводимого анализа 
и актуализации.

Одним из ключевых принципов деятельности 
ЕвроХима является обеспечение прозрачно-
сти. В этих целях Аудиторский комитет 
обес печивает эффективное информаци-
онное взаимодействие с Советом директо-
ров, внутренними и независимыми аудито-
рами и с другими заинтересованными 
сторонами.

В конце 2021 года состав Аудиторского 
комитета Еврохима состоял лишь из его 
председателя в лице Юрга Зайлера, который 
занял этот пост после выхода Штефана 
Юдиша из состава Совета директоров в мае 
2021 года. Совет директоров работает 
над увеличением численности этого 
Комитета.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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Деятельность Аудиторского комитета

Основные приоритеты 
на 2021 год

Обзор деятельности в 2021 году Приоритеты на 2022 год

Контроль за внутренними 
процессами, мониторинг 
и поддержание эффективной 
среды внутреннего контроля 
и управления рисками, 
не ограничивающейся основной 
финансовой отчетностью 
и связанными с ней контрольны-
ми рисками

• Анализ существующих инструментов внутреннего контроля 
и оценка их эффективности

• Регулярный мониторинг соблюдения нормативно-правовых 
требований

• Оценка работы и эффективности службы внутреннего 
аудита

• Рассмотрение основных выводов и замечаний по итогам 
внутренних аудиторских проверок, а также ответных 
действий руководства

• Контроль за разработкой концепции управления 
результатами деятельности

• Контроль за более широким спектром рисков, включая 
финансовые риски, правовые и комплаенс-риски, 
а также охрану труда и промышленную безопасность, 
удаленную работу и другие операционные риски, 
связанные с пандемией COVID-19

• Оценка воздействия пандемии на среду внутреннего 
контроля и обеспечение эффективности внутреннего 
контроля

• Повышение внимания к системам внутреннего контроля 
за финансовой отчетностью и мониторинг процессов 
финансовой отчетности

Текущий контроль внутренних процессов, 
эффективной среды внутреннего контроля 
и управления рисками
• Оказание содействия в определении 

приоритетов, связанных с системой 
внутреннего контроля, методологией 
оценки, тестированием и документацией

• Обеспечение актуализации механизмов 
контроля в соответствии с особенностями 
операционной деятельности, бизнес-модели 
и меняющимся профилем рисков Компании

• Надзор за системой внутреннего контроля 
подготовки финансовой отчетности

• Непрерывный контроль за предоставлением 
документации по раскрытию информации, 
в том числе в области изменения климата 
и ESG

Особое внимание к разработке концепции 
управления результатами деятельности
• Контроль за разработкой системы оценки 

результатов деятельности и отчетности 
для достижения целевого состояния такой 
системы

• Контроль за разработкой методики, типовой 
отчетности и автоматизации процессов

• Контроль за использованием 
соответствующей отчетности 
об операционной и функциональной 
эффективности

Контроль за разработкой модели управления 
рисками и собственными средствами
• Контроль за развитием, актуализацией 

и мониторингом системы управления 
рисками в масштабах всей организаци;

• Обеспечение последовательного 
и всестороннего представления о рисках 
и их контроля

• Обеспечение надлежащего доступа 
к ликвидности, эффективного 
использования собственных средств 
и управления финансовыми рисками

Дальнейший мониторинг действия 
комплаенс-функции
• Обеспечение своевременной актуализации 

и глобального охвата программ соблюдения 
и мониторинга требований действующего 
законодательства в отношении всех активов 
Компании

• Контроль за функционированием каналов 
уведомления о служебных правонарушениях 
и процессах их расследования

• Отслеживание изменений во всех 
соответствующих нормативных системах

Мониторинг функций внутреннего и внеш-
него аудита
• Повышение качества аудита и установление 

четких ожиданий в отношении указанных 
функций

• Обеспечение ориентированности 
внутреннего аудита на выявление рисков, 
имеющих критически важное значение 
для Компании

Контроль за работой независи-
мого аудитора и процессом 
внешнего аудита

• Контроль за проведением тендерного процесса для целей 
выбора внешнего аудитора

• Проверка плана работы аудитора

• Оценка результатов работы аудитора (его независимости 
и эффективности)

Контроль за подготовкой 
финансовой отчетности

• Рассмотрение консолидированной финансовой отчетности 
и выдача рекомендаций Совету директоров 
по ее одобрению

• Мониторинг развития стандартов бухгалтерского учета 
и соответствующих изменений в законодательстве

Управление рисками и внутрен-
ний контроль

• Анализ карты рисков Группы, структуры и стратегии 
управления рисками

• Оценка программы страхования Группы и страхования 
ответственности директоров и должностных лиц (D&O)

• Оценка качества и целостности раскрываемой финансовой 
и нефинансовой информации

• Контроль за результативностью программ преобразования 
комплаенс-функции и службы внутреннего аудита

• Контроль за внедрением обновленных программ 
и стратегий развития внутреннего аудита и комплаенса

• Регулярный мониторинг и оценка эффективности 
внутреннего аудита, а также оценка наличия достаточного 
количества ресурсов для службы внутреннего аудита

• Оценка заключений службы внутреннего аудита, 
а также обширности и глубины внутренних аудиторских 
отчетов

• Оценка, утверждение и регулярный анализ ежегодного 
плана внутреннего аудита, основанного на оценке рисков, 
с особым вниманием к ключевым рискам
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Краткий обзор нашей методологии аудита

Ключевые вопросы аудита
Мы определили оценку потенциальных 
признаков обесценения активов проекта 
Гремячинского калийного месторождения 
и соответствующих прав на добычу 
полезных ископаемых в Волгоградской 
области («Проект калийного месторожде-
ния») в качестве ключевого вопроса 
аудита.

Существенность
Общая существенность на уровне Группы 
составила 130 млн долл. США, которая была 
определена на основе скорректированной 
прибыли до налогообложения.

Объем аудита
Мы провели детальные аудиторские 
процедуры на 12 существеных компонен-
тах с участием аудиторских команд в 7 
странах. Объем нашего аудита охватывал 
91% всех активов Группы и 88% выручки 
Группы.

ОТЧЕТ АУДИТОРА
Общему собранию акционеров EUROCHEM GROUP AG, Цуг

Мнение
Мы провели аудит финансовой отчетности EuroChem Group AG и ее дочерних обществ («Группа»), состоящей из консолидированного отчета 
о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, консолидированного отчета о финансовом положении, консолидированного отчета 
о движении денежных средств и консолидированного отчета об изменениях в капитале на 31 декабря 2021 года и за год, закончившийся 
на указанную дату, а также примечаний к консолидированной финансовой отчетности, включая основные положения учетной политики.

По нашему мнению, прилагаемая консолидированная финансовая отчетность отражает достоверно во всех существенных отношениях 
консолидированное финансовое положение Группы по состоянию на 31 декабря 2021 года, а также ее консолидированные финансовые 
результаты и консолидированное движение денежных средств за 2021 год в соответствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности («МСФО») и требованиями законодательства Швейцарии.

Основание для выражения мнения
Мы провели аудит в соответствии с законодательством Швейцарии, Международными стандартами аудита («МСА») и швейцарскими стандарта-
ми аудита. Наша ответственность согласно указанным положениям и стандартам далее раскрывается в разделе «Ответственность аудитора 
за аудит консолидированной финансовой отчетности» нашего отчета. Мы независимы по отношению к Группе в соответствии с требованиями 
швейцарского законодательства и профессиональными требованиями Швейцарии, а также Международным кодексом этики профессиональ-
ных бухгалтеров (включающим Международные стандарты независимости), выпущенным Советом по международным стандартам этики 
для бухгалтеров («Кодекс СМСЭБ»), и нами выполнены прочие этические обязанности в соответствии с этими требованиями.

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием 
для выражения нашего мнения.

Отчет аудитора консолидированной 
финансовой отчетности
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Ключевой вопрос аудита
Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному суждению, являлись наиболее значимыми для на-
шего аудита консолидированной финансовой отчетности за текущий период. Эти вопросы были рассмотрены в контексте нашего аудита 
консолидированной финансовой отчетности в целом и при формировании нашего мнения об этой отчетности, и мы не выражаем отдельного 
мнения по этим вопросам.

Оценка потенциальных признаков обесценения активов Проекта калийного месторождения и соответствующих прав на добычу полезных 
ископаемых

Ключевой вопрос аудита Что было сделано в ходе аудита?

По состоянию на 31 декабря 2021 года балансовая стоимость 
внеоборотных активов (основные средства, незавершенное 
строительство и права на добычу полезных ископаемых), связанных 
с проектом калийного месторождения Гремячинское в Волгоград-
ской области («Проект калийного меторождения»), составляет 
1 942 миллиона долларов США (2020 год: 1 848 миллионов долларов 
США).

Оценка потенциальных признаков обесценения активов, связанных 
с проектом калийного месторождения, считалась ключевым 
вопросом аудита в связи с финансовой значимостью этих активов 
для консолидированной финансовой отчетности и сложностью 
разработки проекта калийного рудника, которая требует суждений 
руководства и допущений при определении индикаторов обесцене-
ния.

Руководство подготовило обновленную модель ценности использо-
вания на основе дисконтированных денежных потоков («DCF») 
для оценки потенциальных признаков обесценения.

Принимая во внимание сложность проекта, долгосрочный период 
разработки, возможные задержки и проблемы с выходом на пол-
ную производственную мощность в течение расчетного периода 
наращивания мощности и соблюдением требований лицензии, 
оценка потребовала проведения руководством анализа ключевых 
факторов, влияющих на возмещаемую стоимость Проекта 
калийного месторождения, включая:

• Резервы, объем переработки и степень извлечения;

• Технологию горных работ, включая предотвращение притока 
воды и связанные с этим капитальные затраты на разработку;

• Рыночные факторы, такие как цена на калий, ставка дисконтиро-
вания и обменный курс.

Руководство пришло к выводу, что по состоянию на 31 декабря 
2021 года признаки обесценения активов Проекта калийного 
месторождения отсутствовали.

Дополнительную информацию смотрите в Примечании 2 «Основные 
подходы к подготовке финансовой отчетности и основные 
положения учетной политики» и в Примечании 12 «Основные 
средства».

Мы получили модель оценки Проекта калийного месторождения 
(модель дисконтированных денежных потоков), которую руковод-
ство использовало для определения возмещаемой стоимости 
соответствующих внеоборотных активов. Мы выполнили процеду-
ры относительно суждений и допущений руководства при оценке 
индикаторов обесценения:

• запросы ключевому руководству, в том числе главе горнорудно-
го дивизиона, о текущем состоянии горных работ, ходе 
разработки проекта, актуальных прогнозах графика горных 
работ, а также текущей оценке резервов;

• тестирование модели обесценения, разработанной руковод-
ством, включая оценку математической точности, ставки 
дисконтирования и независимый пересчет возмещаемой 
стоимости;

• анализ методологии, используемой руководством в своей DCF 
модели, и оценка средств внутреннего контроля, связанных 
с входящими данными, и обзор допущений модели на конец 
отчетного периода;

• сравнение планов горных работ в модели с данными из лицен-
зии, формами нормативной отчетности по добыче и горным 
работам;

• •проверка соблюдения ключевых условий лицензий, включая 
анализ подтверждающей документации, предоставленной 
руководством, для подтверждения того, что все ключевые этапы 
и ключевые условия, указанные в лицензиях, соблюдены;

• оценка уместности ключевых экономических допущений: темпы 
инфляции, обменные курсы и прогноз будущих рыночных цен 
на калий путем сравнения с рыночными прогнозами;

• проведение анализа чувствительности обоснованно возможных 
изменений ключевых допущений для оценки чувствительности 
модели и риска обесценения. Ключевые допущения включали 
будущие цены на калий, ставку дисконтирования, обменные 
курсы, сроки выхода на полную производственную мощность, 
капитальные затраты и операционные расходы;

• сравнение бюджета и предпосылок, использованных в модели 
предыдущего периода, с фактическими показателями текущего 
периода; а также

• получение письменных заявлений руководства и Совета 
директоров в отношении оценки обесценения, включая 
их предположения в отношении технологий, разработанных 
для предотвращения дальнейшего притока воды, которые могут 
привести к задержкам производства и/или сокращению 
производства в случае неблагоприятного сценария.

В результате проведенных процедур мы согласны с тем, 
что полученные аудиторские доказательства подтверждают 
оценку руководства об отсутствии признаков обесценения.

ОТЧЕТ АУДИТОРА (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
Общему собранию акционеров EUROCHEM GROUP AG, Цуг
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Наш подход к определению существенности
Мы определяем существенность как величину искажения в финансовой отчетности, которая вероятно может оказать влияние на экономиче-
ские решения достаточно осведомленного лица. Мы используем существенность как при планировании объема нашей аудиторской работы, 
так и при оценке результатов нашей работы.

Основываясь на нашем профессиональном суждении, мы определили существенность для финансовой отчетности в целом следующим 
образом:

• Мы определили существенность для Группы в размере 130 млн долларов США, исходя из 5% прибыли до налогообложения, скорректиро-
ванной на прибыль/(убыток) от курсовых разниц – нетто и изменения справедливой стоимости производных финансовых инструментов 
(Примечание 22). Эти корректировки должны исключать статьи, которые в силу своего характера и переменного финансового воздействия 
не считаются показательными для продолжающейся деятельности Группы.

• Мы рассматриваем скорректированную прибыль до налогообложения в качестве подходящего базового показателя, отражающего 
масштаб и деятельность Группы и являющегося общепринятым показателем для компаний, ориентированных на получение прибыли. 
Мы установили 5% в качестве выбранного фактора существенности.

• Мы устанавливаем уровень существенности для выполнения аудиторских процедур на более низком уровне, чем уровень существенности, 
чтобы снизить вероятность того, что в совокупности неисправленные и невыявленные искажения превысят уровень существенности 
для финансовой отчетности в целом. Существенность для выполнения аудиторских процедур на уровне группы для аудита 2021 года была 
установлена в размере 100 миллионов долларов США. Аналогичным образом, аудиторские процедуры компонентов определяются 
в соответствии с существенностью для выполнения аудиторских процедур компонента, которая устанавливается на уровне соответствующе-
го процента существенности, применяемого на уровне отдельного компонента.

Мы согласовали с Комитетом по аудиту, что будем сообщать ему обо всех расхождениях, выявленных в ходе аудита, которые превышают 
6,5 млн долл. США, а также о расхождениях ниже этого порога, которые, по нашему мнению, требуют внимания по качественным характеристи-
кам. Мы также отчитываемся перед Комитетом по аудиту по вопросам раскрытия информации, которые мы выявили при оценке общего представ-
ления финансовой отчетности.

Объем аудита
Аудит Группы был направлен на получение понимания Группы и ее окружения, включая средства контроля, а также оценку рисков существен-
ного искажения на уровне Группы. Основываясь на этой оценке, мы сосредоточили аудиторские процедуры для аудита Группы в первую 
очередь на 12 значительных компонентах в 7 странах:

• 9 компонентов прошли полный аудит, и

• 3 компонента были предметом специфических аудиторских процедур, при этом объем нашего тестирования основывался на нашей оценке 
рисков существенного искажения и существенности операций Группы в этих компонентах.

Эти 12 компонентов представляют собой основные бизнес-единицы и составляют 91% от общей суммы активов Группы и 88% выручки Группы. 
Компоненты также были выбраны, чтобы обеспечить надлежащую основу для проведения аудиторской работы по устранению рисков 
существенного искажения, указанных выше.

Наша аудиторская работа по 12 компонентам проводилась с уровнями существенности для каждого компонента, которые были ниже уровня 
существенности для выполнения аудиторских процедур на уровне группы и варьировались от 25 до 76 миллионов долларов США.

Команда аудитора Группы тесно сотрудничала с аудиторскими группами компонентов, чтобы обеспечить руководство и надзор, а также опре-
делить характер и объем аудиторских процедур на уровне компонентов, чтобы обеспечить выполнение достаточной аудиторской работы 
для подтверждения нашего мнения о консолидированной финансовой отчетности.

На уровне материнской компании мы также протестировали процесс консолидации и провели аналитические процедуры, чтобы подтвердить 
наш вывод об отсутствии разумной возможности риска существенного искажения в агрегированной финансовой информации остальных 
компонентов, не подлежащих аудиту, или аудита указанных остатки на счетах.

Выручка Итого активы

  Полный аудит – 
88%

  Специфические 
аудиторские 
процедуры

  Аналитический 
обзор на уровне 
Группы – 12%

  Полный аудит – 
86%

  Специфические 
аудиторские 
процедуры – 5%

  Аналитический 
обзор на уровне 
Группы – 9%
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Прочая информация в Годовом Отчете
Совет директоров несет ответственность за прочую информацию в годовом отчете. Прочая информация включает всю информацию, 
содержащуюся в годовом отчете, но не включает консолидированную финансовую отчетность, отдельную финансовую отчетность EuroChem 
Group AG и наши аудиторские отчеты по ним. Ожидается, что годовой отчет будет предоставлен нам после даты настоящего отчета аудитор-
ского.

Наше мнение о консолидированной финансовой отчетности не распространяется на прочую информацию, содержащуюся в годовом отчете, 
и мы не предоставляем вывод, выражающий уверенность в какой-либо форме в отношении данной информации.

В связи с проведением нами аудита консолидированной финансовой отчетности, наша обязанность заключается в ознакомлении с указанной 
выше прочей информацией, когда она будет нам предоставлена и рассмотрении вопроса о том, имеются ли существенные несоответствия 
между прочей информацией и консолидированной финансовой отчетностью или нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит 
ли прочая информация иных возможных существенных искажений. Если на основании выполненной нами работы мы придем к выводу 
о наличии существенного искажения этой прочей информации, мы будем обязаны сообщить об этом факте.

Ответственность Совета директоров за консолидированную финансовую 
отчетность.
Совет директоров несет ответственность за подготовку консолидированной финансовой отчетности, которая дает достоверное и достовер-
ное представление в соответствии с МСФО и положениями швейцарского законодательства, и за систему внутреннего контроля, которую 
Совет директоров считает необходимым для подготовки консолидированной финансовой отчетности, не содержащей существенных 
искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок.

При подготовке консолидированной финансовой отчетности Совет директоров несет ответственность за оценку способности Группы 
продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельно-
сти, и за составление отчетности на основе допущения о непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда Совет директоров 
намеревается ликвидировать Группу, прекратить ее деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, 
кроме ликвидации или прекращения деятельности.

Ответственность аудитора за аудит консолидированной финансовой 
отчетности
Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что финансовая отчетность не содержит существенных искажений вслед-
ствие недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского отчета, содержащего наше мнение. Разумная уверенность 
представляет собой высокую степень уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с законодатель-
ством в Швейцарии, Международными стандартами аудита («МСА») и швейцарскими стандартами аудита, всегда выявляет существенные 
искажения при их наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, 
если можно обоснованно предположить, что в отдельности или в совокупности они могут повлиять на экономические решения пользовате-
лей, принимаемые на основе этой финансовой отчетности.

В рамках аудита, проводимого в соответствии с законодательством в Швейцарии, МСА и швейцарскими стандартами аудита, мы применя-
ем профессиональное суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем 
следующее:

• выявляем и оцениваем риски существенного искажения финансовой отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; 
разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские доказательства, являющиеся достаточными 
и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в результате 
недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения существенного искажения в результате ошибки, так как недобросовестные 
действия могут включать сговор, подлог, умышленный пропуск, искаженное представление информации или действия в обход системы 
внутреннего контроля;

• получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, с целью разработки аудиторских процедур, соответ-
ствующих обстоятельствам, но не с целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля Группы;

• оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и обоснованность оценочных значений, рассчитанных руководством 
и соответствующего раскрытия информации;

• делаем вывод о правомерности применения Советом директоров допущения непрерывности деятельности, а на основании полученных 
аудиторских доказательств – вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в связи с событиями или условиями, в результате 
которых могут возникнуть значительные сомнения в способности Группы продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы приходим 
к выводу о наличии существенной неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском заключении к соответствующе-
му раскрытию информации в финансовой отчетности или, если такое раскрытие является ненадлежащим, модифицировать наше мнение. 
Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до даты нашего аудиторского заключения. Однако будущие события 
или условия могут привести к тому, что Группа утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность;

• проводим оценку представления финансовой отчетности в целом, ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также то-
го, представляет ли финансовая отчетность лежащие в ее основе операции и события так, чтобы было обеспечено их достоверное 
представление;

• получаем достаточные надлежащие аудиторские доказательства, относящиеся к финансовой информации организации или деятельности 
внутри Группы, чтобы выразить мнение о консолидированной финансовой отчетности. Мы отвечаем за руководство, контроль и проведение 
аудита группы. Мы остаемся полностью ответственными за наше аудиторское мнение.

ОТЧЕТ АУДИТОРА (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
Общему собранию акционеров EUROCHEM GROUP AG, Цуг
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Мы осуществляем информационное взаимодействие с Советом директоров или его соответствующем комитетом, доводя до их сведения, 
помимо прочего, информацию о запланированном объеме и сроках аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том 
числе о значительных недостатках системы внутреннего контроля, которые мы выявляем в процессе аудита.

Мы также предоставляем Совету директоров или его соответствующему комитету, заявление, в котором указывается, что мы соблюдали 
все соответствующие этические требования в отношении независимости и информировали этих лиц обо всех взаимоотношениях и прочих 
вопросах, которые можно обоснованно считать оказывающими влияние на независимость аудитора, а в необходимых случаях – о соответ-
ствующих мерах предосторожности.

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения Совета директоров или его соответствующего комитета, мы определяем вопросы, которые 
были наиболее значимыми для аудита финансовой отчетности за текущий период и, следовательно, являются ключевыми вопросами аудита. 
Мы описываем эти вопросы в нашем аудиторском заключении, кроме случаев, когда публичное раскрытие информации об этих вопросах 
запрещено законом или нормативным актом или когда в крайне редких случаях мы приходим к выводу о том, что информация о каком-ли-
бо вопросе не должна быть сообщена в нашем заключении, так как можно обоснованно предположить, что отрицательные последствия 
сообщения такой информации превысят общественно значимую пользу от ее сообщения.

Прочие сведения
Аудит консолидированной финансовой отчетности Группы по состоянию на 31 декабря 2020 года и за год, закончившийся на указанную дату, 
был проведен другим аудитором, который в своём отчете от 1 февраля 2021 года выразил немодифицированное мнение в отношении 
указанной финансовой отчетности.

Отчет в соответствии с другими законодательными и нормативными 
требованиями
В соответствии с положениями параграфа 1 пункта 3 статьи 728a ГК и швейцарским Стандартом по аудиту 890, мы подтверждаем наличие системы 
внутреннего контроля, предназначенной для подготовки консолидированной финансовой отчетности в соответствии с инструкциями Совета 
директоров.

Рекомендуем утвердить представленную вам консолидированную финансовую отчетность.

Deloitte AG

Мэтт Ширин  
Лицензированный эксперт по аудиту  
Главный аудитор

Дмитрий Устинов  
Лицензированный эксперт по аудиту

Цюрих, 12 февраля 2022 года

Приложения: Консолидированная финансовая отчетность (консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, консолидированный 
отчет о финансовом положении, консолидированный отчет о движении денежных средств, консолидированный отчет об изменениях в капитале)
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Прим. 2021 г. 2020 г.*

Выручка от реализации продукции и услуг 6 10 202 6 154

Себестоимость реализованной продукции и услуг 7 (5 330) (3 779)

Валовая прибыль 4 872 2 375

Расходы по продаже продукции 8 (1 405) (994)

Общие и административные расходы 9 (119) (116)

Прочие операционные доходы/(расходы) – нетто 52 (10)

Операционная прибыль 3 400 1 255

Процентные доходы 22 6

Процентные расходы (232) (212)

Прибыль/(убыток) от курсовых разниц – нетто 114 (350)

Прочие финансовые убытки – нетто 10 (117) (328)

Прибыль от продажи дочерних компаний 25 – 190

Прибыль до налогообложения 3 187 561

Расходы по налогу на прибыль 11 (331) (66)

Прибыль за отчетный год 2 856 495

Прибыль, относимая на:

Долю акционеров Компании 2 855 494

Долю неконтролирующих акционеров 1 1

2 856 495

Базовая и разводненная прибыль на акцию (в долл. США) 3,17 0,55

Средневзвешенное количество обыкновенных акций 
в обращении

900 900

*  Учетная политика в отношении представления прибыли/(убытка) от курсовых разниц и некоторых видов расходов была изменена (см. подробнее Прим. 2 
и Прим. 7).

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ПРИБЫЛИ ИЛИ УБЫТКЕ
И ПРОЧЕМ СОВОКУПНОМ ДОХОДЕ
за год, закончившийся 31 декабря 2021 г.  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Прим. 2021 г. 2020 г.*

Прочий совокупный расход, который может быть 
реклассифицирован впоследствии в состав прибыли 
или убытка

Эффект пересчета в валюту представления отчетности (157) (827)

Эффективная часть изменения справедливой стоимости 
инструментов хеджирования денежных потоков, 
за вычетом отложенного налога

22 8 (14)

Перенос изменений справедливой стоимости 
инструментов хеджирования денежных потоков в состав 
прибыли или убытка, за вычетомотложенного налога

22 (60) 48

Доля в прочем совокупном доходе ассоциированных 
компаний и совместных предприятий – нетто

– 1

Эффект пересчета в валюту представления отчетности 
от продажи дочерних компаний, реклассифицированный 
в состав прибыли или убытка

– 6

Итого прочий совокупный расход, который может быть 
реклассифицирован впоследствии в состав прибыли 
или убытка

(209) (786)

Прочий совокупный расход, который не может быть 
реклассифицирован впоследствии в состав прибыли 
или убытка

Переоценка обязательств по вознаграждениям 
по окончании трудовой деятельности, за вычетом налога

(4) (2)

Изменение справедливой стоимости финансовых 
активов, оцениваемых по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход

– (4)

Итого прочий совокупный расход, который не может быть 
реклассифицирован впоследствии в состав прибыли 
или убытка

(4) (6)

Итого прочий совокупный расход (213) (792)

Итого совокупный доход/(расход) 2 643 (297)

Итого совокупный доход/(расход), относимые на:

Долю акционеров Компании 2 642 (298)

Долю неконтролирующих акционеров 1 1

2 643 (297)

*  Учетная политика в отношении представления прибыли/(убытка) от курсовых разниц и некоторых видов расходов была изменена (см. подробнее Прим. 2 
и Прим. 7).
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Прим. 31 декабря 2021 г. 31 декабря 2020 г.

Активы

Внеоборотные активы:

Основные средства 12 8 624 7 979

Гудвил 13 432 467

Нематериальные активы 14 58 64

Активы по производным финансовым инструментам 22 11 12

Отложенные налоговые активы 11 352 123

Прочие внеоборотные активы 56 105

Итого внеоборотные активы 9 533 8 750

Оборотные активы:

Запасы 15 2 064 1 081

Торговая и прочая дебиторская задолженность 16 1 432 1 170

Активы по производным финансовым инструментам 22 40 59

Денежные средства и их эквиваленты 17 1 200 574

Итого оборотные активы 4 736 2 884

ИТОГО АКТИВЫ 14 269 11 634

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ НА 31 ДЕКАБРЯ 2021 Г.  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Прим. 31 декабря 2021 г. 31 декабря 2020 г.

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И КАПИТАЛ

Капитал, приходящийся на долю акционеров Компании:

Акционерный капитал 18 – –

Собственные выкупленные акции 18 (785) (785)

Накопленные курсовые разницы от пересчета в валюту 
представления

(2 803) (2 646)

Резерв хеджирования (18) 34

Нераспределенная прибыль и прочие резервы 10 079 8 078

6 473 4 681

Доля неконтролирующих акционеров 3 2

Итого капитал 6 476 4 683

Долгосрочные обязательства:

Заемные средства 19 3 744 3 457

Проектное финансирование 20 479 433

Обязательства по производным финансовым 
инструментам

22 204 104

Отложенные налоговые обязательства 11 303 263

Прочие долгосрочные обязательства и доходы будущих 
периодов

23 103 120

Итого долгосрочные обязательства 4 833 4 377

Краткосрочные обязательства:

Заемные средства 19 1 018 1 395

Проектное финансирование 20 – 68

Обязательства по производным финансовым 
инструментам

22 74 28

Торговая и прочая кредиторская задолженность 24 1 624 1 030

Налоговые обязательства 244 53

Итого краткосрочные обязательства 2 960 2 574

Итого обязательства 7 793 6 951

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И КАПИТАЛ 14 269 11 634

Прилагаемые примечания на стр. 120–162 являются неотъемлемой частью настоящей консолидированной финансовой отчетности.
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Прим. 2021 г. 2020 г.

Операционная прибыль 3 400 1 255

Налог на прибыль уплаченный (448) (120)

Амортизация основных средств и нематериальных 
активов

458 443

Изменение резерва под ожидаемые кредитные убытки 
и резерва на устаревание и порчу запасов – нетто

24 (2)

Денежные поступления/(платежи) по операционным 
производным финансовым инструментам – нетто

32 (35)

Прочие неденежные расходы – нетто (8) 28

Изменения в операционных активах и обязательствах:

Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков (313) (92)

Авансы, выданные поставщикам и подрядчикам (142) (17)

Прочая дебиторская задолженность (107) (20)

Запасы (956) (19)

Кредиторская задолженность поставщикам 
и подрядчикам

422 63

Авансы, полученные от покупателей и заказчиков 200 78

Прочая кредиторская задолженность 113 18

Денежные средства с ограничением использования 57 (41)

Чистые денежные средства – операционная деятельность 2 732 1 539

Денежные потоки от инвестиционной деятельности

Приобретение основных средств (1 247) (1 168)

Чистое изменение по займам выданным 30 (32)

Поступления от продажи дочернего предприятия 25 289 –

Проценты полученные 22 5

Выплата отсроченного платежа, связанного 
с приобретением бизнеса

25 – (241)

Денежные платежи по инвестиционным производным 
финансовым инструментам – нетто

– (32)

Выбытие денежных средств в связи с продажей 
дочерних предприятий

– (10)

Прочая инвестиционная деятельность 3 8

Чистые денежные средства – инвестиционная 
деятельность

(903) (1 470)

Свободный денежный приток (Прим. 2) 1 829 69

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
за год, закончившийся 31 декабря 2021 г.  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Прим. 2021 г. 2020 г.

Денежные потоки от финансовой деятельности

Привлечение заемных средств за минусом расходов 
по организации сделок

21 1 786 2 279

Привлечение Проектного финансирования за минусом 
расходов по организации сделок

21 480 (6)

Погашение заемных средств 21 (1 881) (1 776)

Погашение займа по Проектному финансированию 21 (526) (66)

Возврат бессрочного займа 18 (850) –

Проценты уплаченные 21 (246) (232)

Денежные поступления/(платежи) по финансовым 
производным финансовым инструментам – нетто

60 (22)

Чистые денежные средства – финансовая деятельность (1 177) 177

Эффект курсовых разниц на денежные средства 
и их эквиваленты

(12) (13)

Увеличение денежных средств и их эквивалентов 640 233

Денежные средства и их эквиваленты на начало года 17 546 313

Денежные средства и их эквиваленты на конец года 17 1 186 546

Прилагаемые примечания на стр. 120–162 являются неотъемлемой частью настоящей консолидированной финансовой отчетности.
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Приходится на долю акционеров Компании

Акцио- 
нерный 
капитал

Собствен- 
ные 

выкуплен-
ные акции

Накоплен-
ные 

курсовые 
разницы 

от пе-
ресчета 

валют

Резерв 
хеджи- 

рова-
ния

Нераспреде-
ленная 

прибыль 
и прочие 
резервы

Итого Доля 
неконтро- 
лирующих 

акционе-
ров

Итого 
капитал

Остаток на 1 января 2020 г. – (785) (1,826) – 7,590 4,979 2 4,981

Совокупный доход/(расход)

Прибыль за отчетный год – – – – 494 494 1 495

Прочий совокупный доход/(расход)

Эффект пересчета в валюту 
представления отчетности

– – (827) – – (827) – (827)

Эффективная часть изменения 
справедливой стоимости инструментов 
хеджирования денежных потоков, 
за вычетом отложенного налога

– – – (14) – (14) – (14)

Перенос изменений справедливой 
стоимости инструментов хеджирования 
денежных потоков в состав прибыли 
или убытка, за вычетом отложенного 
налога

– – – 48 – 48 – 48

Доля в прочем совокупном доходе 
ассоциированных компаний 
и совместных предприятий – нетто

– – 1 – – 1 – 1

Эффект пересчета в валюту 
представления отчетности от продажи 
дочерних компаний, 
реклассифицированный в состав 
прибыли или убытка

– – 6 – – 6 – 6

Изменение справедливой стоимости 
финансовых активов, оцениваемых 
по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход

– – – – (4) (4) – (4)

Переоценка обязательств 
по вознаграждениям по окончании 
трудовой деятельности, за вычетом 
налога

– – – – (2) (2) – (2)

Итого прочий совокупный доход/(расход) – – (820) 34 (6) (792) – (792)

Итого совокупный доход/(расход) – – (820) 34 488 (298) 1 (297)

Операции с акционерами

Выплата дивидендов неконтролирующим 
акционерам дочерних предприятий

– – – – – – (1) (1)

Итого операции с акционерами – – – – – – (1) (1)

Остаток на 31 декабря 2020 г. – (785) (2 646) 34 8 078 4 681 2 4 683

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
за год, закончившийся 31 декабря 2021 г.  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Приходится на долю акционеров Компании

Акцио- 
нерный 
капитал

Собствен- 
ные 

выкуплен-
ные акции

Накоплен-
ные 

курсовые 
разницы 

от пе-
ресчета 

валют

Резерв 
хеджи- 

рова-
ния

Нераспреде-
ленная 

прибыль 
и прочие 
резервы

Итого Доля 
неконтро- 
лирующих 

акционе-
ров

Итого 
капитал

Остаток на 1 января 2021 г. – (785) (2,646) 34 8,078 4,681 2 4,683

Совокупный доход/(расход)

Прибыль за отчетный год – – – – 2 855 2 855 1 2 856

Прочий совокупный доход/(расход)

Эффект пересчета в валюту 
представления отчетности

– – (157) – – (157) – (157)

Эффективная часть изменения 
справедливой стоимости инструментов 
хеджирования денежных потоков, 
за вычетом отложенного налога

– – – 8 – 8 – 8

Перенос изменений справедливой 
стоимости инструментов хеджирования 
денежных потоков в состав прибыли 
или убытка, за вычетом отложенного 
налога

– – – (60) – (60) – (60)

Переоценка обязательств 
по вознаграждениям по окончании 
трудовой деятельности, за вычетом 
налога

– – – – (4) (4) – (4)

Итого прочий совокупный расход – – (157) (52) (4) (213) – (213)

Итого совокупный доход/(расход) – – (157) (52) 2 851 2 642 1 2 643

Операции с акционерами

Возврат взноса в капитал (Прим. 18) – – – – (850) (850) – (850)

Итого операции с акционерами – – – – (850) (850) – (850)

Остаток на 31 декабря 2021 г. – (785) (2 803) (18) 10 079 6 473 3 6 476

Прилагаемые примечания на стр. 120–162 являются неотъемлемой частью настоящей консолидированной финансовой отчетности.
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1 Общие сведения о Группе «ЕвроХим» и ее деятельности
Группа «ЕвроХим» включает в себя материнскую компанию – «EuroChem Group AG» («Компания») и ее дочерние предприятия (в совокупности – 
«Группа» или «Группа «ЕвроХим»). Компания была учреждена в соответствии с законодательством Швейцарии 17 июля 2014 г., офис Компании 
зарегистрирован по следующему адресу: 6300, Швейцария, г. Цуг, Баарерштрассе, 37.

Компания, представляющая бенефициарные интересы Андрея Мельниченко, косвенно владеет 99,9% капитала компании «AIM Capital PLC», 
зарегистрированной в республике Кипр, которая, в свою очередь, владеет 90% уставного капитала компании «EuroChem Group AG». Оставши-
еся 10% уставного капитала принадлежат 100% дочерней компании Группы (Прим. 18).

Основной деятельностью Группы является производство минеральных удобрений (на азотной, калийной и фосфорной основе), а также добы-
ча полезных ископаемых (апатитов, фосфоритов, железной руды и калия) и сбытовая деятельность. Основные производственные мощности 
Группы расположены на территории России, Литвы, Бельгии и Казахстана. Группа представлена во многих странах мира с офисами продаж 
в Европе, России, Северной и Латинской Америке, Центральной и Юго-Восточной Азии.

Данная консолидированная финансовая отчетность была утверждена Советом Директоров Компании и признана достоверной 10 февраля 
2022 г.

2 Основные подходы к подготовке финансовой отчетности и основные положения учетной 
политики
Основа подготовки финансовой отчетности. Настоящая консолидированная финансовая отчетность подготовлена в соответствии с Междуна-
родными стандартами финансовой отчетности (МСФО) на основе правил учета по первоначальной стоимости приобретения, за исключением 
финансовых инструментов, первоначальное признание которых осуществляется по справедливой стоимости, и производных финансовых 
инструментов, которые учитываются по справедливой стоимости.

Далее приводятся основные положения учетной политики, которые были использованы при подготовке данной консолидированной финансо-
вой отчетности. Положения учетной политики последовательно применялись по отношению ко всем представленным в отчетности периодам, 
за исключением изменений учетной политики, описанных далее.

Функциональная и презентационная валюта. Функциональной валютой каждой из дочерних компаний Группы является валюта преобладаю-
щей экономической среды, в которой компания осуществляет свою деятельность.

Функциональной валютой Компании является доллар США («долл. США»), функциональная валюта по каждому из дочерних предприятий 
Группы определяется отдельно. Функциональной валютой дочерних компаний Группы, расположенных на территории России, является 
российский рубль («руб.»), расположенных в Еврозоне – евро («евро»), для дочерних компаний, занимающихся торговой деятельностью, 
расположенных в Северной Америке и в Швейцарии, функциональной валютой является доллар США.

Денежные активы и обязательства переводятся в функциональную валюту отдельной компании по официальному обменному курсу на соот-
ветствующие отчетные даты. Прибыли и убытки, возникающие при осуществлении расчетов и пересчете денежных активов и обязательств 
в функциональную валюту отдельной компании по официальному курсу на конец года, отражаются в составе прибыли или убытка. Влияние 
курсовых разниц на неденежные финансовые активы, такие как долевые инструменты, классифицируемые как финансовые активы, оценива-
емые по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, отражается в составе прочего совокупного дохода.

Прибыли и убытки от курсовых разниц по денежным средствам и их эквивалентам, банковским кредитам, займам от третьих сторон, внутри-
групповым займам, выпущенным облигациям и депозитам отражаются в консолидированном отчете о прибыли или убытке отдельным 
компонентом «Прибыль/(убыток) от курсовых разниц– нетто».

Начиная с 2021 года, прибыли и убытки от курсовых разниц, возникающие по оборотному капиталу и операционным производным финансо-
вым инструментам, ранее представленные в консолидированном отчете о прибыли или убытке в строке «Прочие операционные прибыли/
убытки – нетто», были включены в «Прибыль/(убыток) от курсовых разниц – нетто». Презентация сопоставимых данных была изменена 
соответственно.

Гудвил и корректировки по справедливой стоимости, возникающие при приобретении иностранной компании, отражаются как активы 
и обязательства иностранной компании и пересчитываются по курсу на отчетную дату.

Валютой представления финансовой отчетности Группы является доллар США, поскольку руководство считает представление в долларах 
США более приемлемым для понимания и сопоставимости консолидированной финансовой отчетности Группы. Результаты и финансовое 
положение каждой дочерней компании Группы были переведены в валюту представления отчетности в соответствии с требованиями МСФО 
(IAS) 21 «Влияние изменений валютных курсов»:

i) активы и обязательства, отраженные в консолидированном отчете о финансовом положении, пересчитываются по курсу на конец 
соответствующего отчетного периода;

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ
за год, закончившийся 31 декабря 2021 г.  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)

120 Интегрированный отчет Группы ЕвроХим за 2021 год



ii) доходы и расходы, отраженные в консолидированном отчете о прибыли или убытке, пересчитываются по средним обменным курсам 
за месяц (если такое усредненное значение не является обоснованным приблизительным значением кумулятивного эффекта курсов 
на дату проведения операций, то для перевода доходов и расходов используется курс на дату проведения операций);

iii) статьи капитала пересчитываются по курсу на дату совершения операций; и

iv) все возникающие курсовые разницы признаются в качестве эффекта пересчета функциональной валюты в валюту предоставления 
отчетности в прочем совокупном доходе.

Следующие обменные курсы действовали на 31 декабря и в течение года, закончившегося на эту дату:

2021 2020

US$/RUB

Курс на конец года 74,29 73,88

Средний курс 73,65 72,15

US$/EUR

Курс на конец года 0,88 0,81

Средний курс 0,84 0,88

Консолидированная финансовая отчетность. К дочерним компаниям относятся все компании (в том числе предприятия специального 
назначения), которые Группа контролирует. Группа контролирует предприятие, когда Группе предоставлена возможность или она обладает 
полномочиями в отношении переменного дохода от участия в предприятии и имеет возможность использовать свои полномочия с целью 
оказания влияния на величину дохода инвестора. Консолидация дочерних компаний осуществляется с даты перехода контроля к Группе (даты 
приобретения) и прекращается с даты утери контроля.

Приобретение Группой дочерних компаний учитывается по методу приобретения. Группа определяет, является ли сделка объединением 
бизнеса, на основании того, составляют ли приобретенные активы и принятые обязательства бизнес. Бизнесом является интегрированная 
совокупность видов деятельности и активов, осуществление которых и управление которыми способно привести к предоставлению товаров 
или услуг покупателям, генерированию инвестиционного дохода или генерированию иных доходов от обычной деятельности. Приобретенные 
идентифицируемые активы, обязательства и условные обязательства при объединении бизнеса отражаются по справедливой стоимости 
на дату приобретения независимо от размера доли неконтролирующих акционеров. Группа оценивает долю неконтролирующих акционеров, 
индивидуально по каждой операции по (а) справедливой стоимости или (б) пропорционально доле чистых активов приобретенной компании, 
приходящейся на ее неконтролирующих акционеров.

Гудвил оценивается путем вычета чистых активов приобретенной компании из общей суммы вознаграждения, уплаченного за приобретенную 
компанию, доли неконтролирующих акционеров в приобретенной компании и справедливой стоимости части капитала приобретенной 
компании, которая уже была в собственности до момента приобретения. Отрицательная сумма признается в составе консолидированного 
отчета о прибыли или убытке после того, как руководство еще раз определит, были ли идентифицированы все приобретенные активы 
и все принятые обязательства и условные обязательства, и проанализирует правильность их оценки.

Возмещение, переданное за приобретенную компанию, оценивается по справедливой стоимости переданных активов, выпущенных долевых 
инструментов и принятых или понесенных обязательств, включая справедливую стоимость активов или обязательств, возникших в результате 
соглашения об условном возмещении, но исключая затраты, связанные с приобретением, например, оплату консультационных, юридических, 
оценочных и иных аналогичных профессиональных услуг. Затраты по сделке приобретения компании, понесенные при выпуске долевых 
инструментов, вычитаются из суммы капитала, затраты по сделке приобретения компании, понесенные при выпуске долговых обязательств, 
вычитаются из их балансовой стоимости, а все прочие затраты по сделке, связанные с приобретением, относятся на расходы.

Все операции между компаниями Группы и нереализованная прибыль по этим операциям, а также сальдо по расчетам внутри Группы исключа-
ются. Нереализованные убытки также исключаются, кроме тех случаев, когда затраты не могут быть возмещены.

Компания и все ее дочерние компании применяют единую учетную политику Группы.

Доля неконтролирующих акционеров представляет собой часть чистых результатов деятельности и капитала дочерней компании, приходящу-
юся на долю, которой напрямую или косвенно не владеет Компания. Доля неконтролирующих акционеров образует отдельный компонент 
капитала Группы.

Выбытие дочерних и ассоциированных компаний. Когда Группа утрачивает контроль или существенное влияние, оставшаяся доля участия 
переоценивается до ее справедливой стоимости на дату, когда контроль или существенное влияние было утрачено, изменение в балансовой 
стоимости признается в составе консолидированного отчета о прибыли или убытке.
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2 Основные подходы к подготовке финансовой отчетности и основные положения учетной 
политики / (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
Основные средства. Основные средства отражаются в консолидированной финансовой отчетности по стоимости приобретения, за вычетом 
накопленной амортизации и резерва на обесценение, если необходимо.

Последующие затраты включаются в балансовую стоимость актива или признаются в составе отдельного основного средства только в слу-
чае, если поступление будущих экономических выгод, связанных с объектом, является высоковероятным, и если себестоимость может быть 
надежно оценена. Затраты на замену крупных узлов или компонентов основных средств капитализируются при одновременном списании 
подлежащих замене частей. Затраты на мелкий ремонт и техобслуживание относятся на расходы по мере возникновения.

На конец каждого отчетного периода руководство определяет наличие признаков обесценения основных средств. Если выявлен хо-
тя бы один такой признак, руководство Группы оценивает возмещаемую сумму, которая определяется как наибольшая из двух величин: 
справедливой стоимости актива за вычетом затрат на выбытие и ценности от использования актива. Балансовая стоимость уменьшается 
до возмещаемой суммы и убыток от обесценения отражается в составе консолидированного отчета о прибыли или убытке. Убыток от обесце-
нения актива, признанный в прошлые годы, восстанавливается, если произошло изменение оценок, использованных для определения 
ценности от использования актива, либо его справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие.

Результат от выбытия основных средств в сумме разницы полученного возмещения и их балансовой стоимости отражается в составе 
консолидированного отчета о прибыли или убытке.

Капитализация затрат по кредитам и займам. Затраты по займам общего и специального назначения, непосредственно связанные с приобре-
тением, строительством или производством актива, подготовка которого к использованию по назначению или для продажи обязательно 
требует значительного времени (актив, отвечающий определенным требованиям), включаются в стоимость этого актива. Дата начала 
капитализации наступает, когда Группа (а) несет затраты, связанные с активом, отвечающим определенным условиям; (б) несет затраты 
по займам; и (в) предпринимает действия, необходимые для подготовки актива к использованию по назначению или продаже. Капитализация 
затрат по займам продолжается до даты, когда активы в основном готовы к использованию по назначению или продаже.

Группа капитализирует затраты по займам, которых можно было бы избежать, если бы она не произвела капитальные затраты по активам, 
отвечающим определенным требованиям. Капитализированные затраты по займам рассчитываются на основе средней стоимости финансиро-
вания Группы (средневзвешенные процентные расходы применяются к затратам на активы, отвечающие определенным требованиям) 
за исключением случаев, когда средства заимствованы специально для приобретения актива, отвечающего определенным требованиям. 
Если это происходит, капитализируются фактические затраты, понесенные по этому займу в течение периода, за вычетом инвестиционного 
дохода от временного инвестирования этих заемных средств.

Амортизация. Земельные участки и объекты незавершенного строительства не подлежат амортизации. Амортизация остальных видов 
основных средств (кроме нефтегазовых и горнорудных добывающих активов) рассчитывается линейным методом путем равномерного 
списания их первоначальной стоимости до ликвидационной стоимости в течение расчетного срока их полезного использования, начиная с мо-
мента, когда основное средство готово к использованию:

Метод амортизации Срок полезного использования (количество лет) 
для линейного метода

Права на разведку и добычу запасов 
полезных ископаемых

Линейный 10 – 50

Здания и сооружения Линейный/пропорционально  
объему добычи

15 – 80

Машины, оборудование, транспорт 
и прочее

Линейный 1 – 50

Амортизация нефтегазовых и добывающих активов рассчитывается пропорционально объему добычи.

Ликвидационная стоимость актива представляет собой оценку расчетной суммы, которую Группа могла бы получить в настоящий момент 
от выбытия актива за вычетом затрат на продажу, исходя из предположения, что актив уже достиг конца срока полезного использования и его 
техническое состояние уже соответствует ожидаемому в конце срока его полезного использования. Ликвидационная стоимость актива 
приравнивается к нулю в том случае, если Группа предполагает использовать объект до окончания его физического срока службы. Ликвида-
ционная стоимость активов и сроки их полезного использования пересматриваются и, при необходимости, корректируются на каждую 
отчетную дату.

Остаточный срок полезного использования основных средств. Руководство оценивает остаточный срок полезного использования основных 
средств в соответствии с текущим техническим состоянием основных средств и оценкой периода, в течение которого основные средства 
будут приносить экономические выгоды Группе.

Затраты на разработку (освоение) месторождений. Все затраты на разработку и обустройство месторождений в Группе капитализируются 
и аккумулируются в составе незавершенного строительства отдельно по каждому участку, по которому были обнаружены резервы, добыча 
которых является экономически обоснованной. Такие расходы включают затраты, напрямую относящиеся к строительству рудника и связан-
ной инфраструктуры.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Вскрышные расходы. Группа выделяет два типа затрат на вскрышные работы при добыче: а) актив, связанный со вскрышными работами; и б) 
текущие расходы на вскрышные работы. Вскрышные расходы, которые были понесены для получения доступа к месторождению перед нача-
лом добычи или улучшения доступа к дополнительным объемам полезных ископаемых, капитализируются в актив, связанный со вскрышными 
работами, в составе основных средств, который впоследствии амортизируется в течение срока полезного использования месторождения. 
Текущие расходы на вскрышные работы, которые были понесены с целью добычи полезных ископаемых только в текущем периоде, относятся 
на расходы в момент возникновения и отражаются в себестоимости реализованной продукции и услуг.

Активы, связанные с разведкой и оценкой. Расходы, понесенные при осуществлении геологоразведочной деятельности, относятся 
на расходы, если они не попадают под определение актива для целей составления консолидированного отчета о финансовом положении. 
Группа признает актив, когда существует вероятность получения Группой экономических выгод в результате понесенных расходов. Капитали-
зируемые затраты включают затраты, напрямую связанные с геологическим изучением (поиск и оценка) и разведкой запасов на определен-
ном участке. В соответствии с МСФО (IFRS) 6 «Разведка и оценка запасов полезных ископаемых» активы, связанные с разведкой и оценкой, 
оцениваются с использованием модели учета по первоначальной стоимости, описанной в МСФО (IAS) 16 «Основные средства», после первона-
чального признания. Амортизация не начисляется на активы, связанные с разведкой и оценкой, до начала производства, так как экономиче-
ские выгоды, которые приносят данные активы, не поступают до этого момента. Капитализированные затраты на геологическое изучение 
и разведку запасов списываются на расходы в тот момент, когда перечисленные выше требования более не выполняются.

Капитализированные затраты на геологическое изучение и разведку запасов тестируются на обесценение, если какие-либо факты или обсто-
ятельства указывают на их возможное обесценение. Активы, связанные с разведкой и оценкой запасов, также тестируются на обесценение 
с момента обнаружения запасов до начала стадии разработки соответствующего месторождения.

Аренда. Группа оценивает, является ли соглашение договором аренды, исходя из условия, что Группа получает право контролировать 
использование базового актива в течение определенного периода времени в обмен на возмещение. Договоры аренды преимущественно 
представлены договорами аренды земли.

Активы в форме права пользования. Группа признает актив в форме права пользования и соответствующее обязательство по аренде на дату 
начала аренды. Актив в форме права пользования изначально оценивается по первоначальной стоимости, состоящей из обязательства по аренде, 
арендных платежей на дату начала аренды или до такой даты, любых первоначальных прямых затрат и прочих затрат, связанных с арендой.

Актив в форме права пользования амортизируется линейным методом с даты начала аренды до более ранней из следующих дат: даты 
окончания срока полезного использования базового актива или даты окончания срока аренды. Срок аренды может включать периоды, в отно-
шении которых существует возможность продления (или досрочного прекращения) аренды, если имеются достаточные основания полагать, 
что аренда будет продлена (или не будет досрочно прекращена). Руководство оценивает возможности продления и прекращения аренды 
на регулярной основе.

Актив в форме права пользования тестируется на предмет обесценения, если имеются какие-либо признаки обесценения актива.

Активы в форме прав пользования отражаются в составе строки «Основные средства» консолидированного отчета о финансовом положении.

Платежи по краткосрочной аренде (аренда со сроком 12 месяцев или менее), как и платежи по аренде активов с низкой стоимостью, признают-
ся в качестве расхода в консолидированном отчете о прибыли или убытке по мере их возникновения на протяжении срока аренды.

Обязательства по аренде. Обязательство по аренде первоначально оценивается по приведенной стоимости фиксированных арендных 
платежей, которые не были осуществлены на дату начала аренды. Арендные платежи дисконтируются с использованием процентной ставки, 
заложенной в договоре аренды. Если такая ставка не может быть определена, используетcя ставка привлечения дополнительных заемных 
средств, индивидуальная для компании-арендатора.

Обязательство по аренде впоследствии переоценивается в случае изменения срока аренды, пересмотра арендного договора или изменения 
величины арендных платежей.

Краткосрочная часть обязательств по аренде включается в состав строки «Торговая и прочая кредиторская задолженность», а долгосрочная 
часть включается в строку «Прочие долгосрочные обязательства и доходы будущих периодов» консолидированного отчета о финансовом 
положении.

Гудвил. Гудвил учитывается по первоначальной стоимости за вычетом накопленных убытков от обесценения при наличии таковых. Группа 
оценивает гудвил на предмет обесценения не реже одного раза в год, а также при наличии признаков обесценения. Балансовая стоимость 
единицы, генерирующей денежные средства, на которую распределен гудвил, сравнивается с соответствующей стоимостью, которая 
представляет собой большую из ценности от использования и справедливой стоимостью за вычетом расходов по выбытию. Обесценение 
гудвила признается в составе расходов и впоследствии не восстанавливается. Гудвил распределяется между единицами, генерирующими 
денежные средства, или группами единиц, генерирующих денежные средства, которые, как ожидается, получат преимущества синергетиче-
ского эффекта от объединения бизнеса. Эти единицы или группы единиц являются начальным уровнем, на котором Группа ведет учет гудвила, 
и по своему размеру они не превышают операционный сегмент.

При выбытии актива из единицы, генерирующей денежные средства, на которую был отнесен гудвил, соответствующие прибыли и убытки 
от выбытия включают балансовую стоимость гудвила, связанного с выбывшим активом, которая обычно определяется пропорционально доле 
выбывшего актива в стоимости единицы, генерирующей денежные средства.

Права на разведку и добычу полезных ископаемых. Права на разведку и добычу полезных ископаемых включают права на разведку, оценку 
и добычу полезных ископаемых в рамках лицензий или соглашений. Такие активы учитываются по первоначальной стоимости, амортизация 
рассчитывается линейным методом в течение наименьшего из двух периодов: периода действия соответствующей лицензии или соглашения, 
либо ожидаемого срока отработки месторождения, начиная с даты начала добычи. Затраты, напрямую связанные с приобретением прав 
на разведку, оценку и добычу, или неизбежно возникающие расходы в рамках лицензий или соглашений (такие как строительство социальных 
объектов и объектов инфраструктуры), капитализируются в составе таких прав. Если добыча запасов полезных ископаемых, имеющихся 
в рамках прав на их разведку и добычу, экономически нецелесообразна, балансовая стоимость таких активов списывается.
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2 Основные подходы к подготовке финансовой отчетности и основные положения учетной 
политики / (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
Нематериальные активы за исключением гудвила. Нематериальные активы Группы за исключением гудвила имеют конечный срок полезно-
го использования и, в основном, включают приобретенные технологии производственного процесса, соглашения по дистрибуции, клиентские 
отношения, торговые марки, капитализированные затраты на компьютерное программное обеспечение и прочие нематериальные активы.

Эти активы капитализируются с учетом затрат, понесенных на их покупку и приведение в состояние, пригодное для использования.

Нематериальные активы с конечным сроком использования амортизируются линейным методом в течение срока их полезной службы:

Срок полезного использования 
(количество лет)

Ноу-хау и технология производственного процесса 5–18

Торговые марки 15

Клиентские отношения 10

Соглашение по дистрибуции 8

Лицензии на программное обеспечение 5

Группа тестирует нематериальные активы на обесценение при наличии каких-либо признаков обесценения.

В случае обесценения балансовая стоимость нематериальных активов списывается до наибольшей величины из ценности от использования 
и справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие.

Обесценение нефинансовых активов. Нефинансовые активы, подлежащие амортизации, тестируются на предмет обесценения в тех случаях, 
когда имеют место какие-либо события или изменения обстоятельств, которые свидетельствуют о том, что их балансовая стоимость не может 
быть возмещена. Обесценение нефинансовых активов (кроме гудвила), отраженное в прошлые периоды, анализируется с точки зрения 
возможного восстановления на каждую отчетную дату.

Финансовые инструменты – основные подходы к оценке. Справедливая стоимость – это цена, которая может быть обычно получена 
при продаже актива или уплачена при передаче обязательства при проведении операции между участниками рынка на дату оценки. Наилуч-
шим подтверждением справедливой стоимости является рыночная котировка на активном рынке. Активный рынок – это рынок, на котором 
операции с активом или обязательством проводятся с достаточной частотой и в достаточном объеме, позволяющем получать информацию 
об оценках на постоянной основе.

Справедливая стоимость финансовых инструментов, обращающихся на активном рынке, оценивается как сумма, полученная при умножении 
рыночной котировки цены на отдельный актив или обязательство на количество инструментов, удерживаемых Группой. Так обстоит дело 
даже в том случае, если обычный суточный торговый оборот рынка недостаточен для поглощения того количества активов и обязательств, 
которое имеется у предприятия, а размещение заказов на продажу позиций в отдельной операции может повлиять на котируемую цену. 
Котируемой рыночной ценой, которая использовалась для оценки финансовых активов является текущая цена спроса, а котируемой 
рыночной ценой, которая использовалась для финансовых обязательств – текущая цена предложения.

Методы оценки, такие как модель дисконтированных денежных потоков, а также модели, основанные на данных аналогичных операций, 
совершаемых на рыночных условиях, или рассмотрение финансовых данных объекта инвестиций используются для определения справедли-
вой стоимости финансовых инструментов, для которых недоступна рыночная информация о цене сделок.

Результаты оценки справедливой стоимости анализируются и распределяются по уровням иерархии справедливой стоимости следующим 
образом: (i) к Уровню 1 относятся оценки по рыночным котировкам (некорректируемым) на активных рынках для идентичных активов или обя-
зательств; (ii) к Уровню 2 – полученные с помощью методов оценки, в которых все используемые значительные исходные данные, которые 
либо прямо (к примеру, цена), либо косвенно (к примеру, рассчитанные на базе цены) являются наблюдаемыми для актива или обязательства; 
и (iii) оценки Уровня 3, которые являются оценками, не основанными исключительно на наблюдаемых рыночных данных (т.е. для оценки 
требуется значительный объем ненаблюдаемых исходных данных).

Затраты по сделке являются дополнительными затратами, непосредственно относящимися к приобретению, выпуску или выбытию финансо-
вого инструмента. Дополнительные затраты – это затраты, которые не были бы понесены, если бы сделка не состоялась. Затраты по сделке 
включают вознаграждение и комиссионные, уплаченные агентам (включая сотрудников, выступающих в качестве торговых агентов), консуль-
тантам, брокерам и дилерам, сборы, уплачиваемые регулирующим органам и фондовым биржам, а также налоги и сборы, взимаемые 
при передаче собственности. Затраты по сделке не включают премии или дисконты по долговым обязательствам, затраты на финансирование, 
внутренние административные расходы или расходы на хранение.

Амортизированная стоимость представляет величину, в которой финансовый инструмент был оценен при первоначальном признании, 
за вычетом выплат в погашение основной суммы долга, увеличенную на величину начисленных процентов, а для финансовых активов – за вы-
четом оценочных резервов под ожидаемые кредитные убытки (далее – «ОКУ»). Начисленные проценты включают амортизацию отложенных 
при первоначальном признании затрат по сделке, а также любых премий или дисконта от суммы погашения с использованием метода 
эффективной процентной ставки. Наращенные процентные доходы и наращенные процентные расходы, включая наращенный купонный 
доход и амортизированный дисконт или премию (включая отложенную при предоставлении комиссию, при наличии таковой), не показываются 
отдельно, а включаются в балансовую стоимость соответствующих статей консолидированного отчета о финансовом положении.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Метод эффективной процентной ставки – это метод распределения процентных доходов или процентных расходов в течение соответствую-
щего периода с целью обеспечения постоянной процентной ставки в каждом периоде (эффективной ставки процента) на балансовую 
стоимость инструмента. Эффективная процентная ставка – это ставка, применяемая при точном дисконтировании расчетных будущих 
денежных платежей или поступлений (исключая будущие кредитные убытки) на протяжении ожидаемого времени существования финансово-
го инструмента или, где это уместно, более короткого периода до чистой балансовой стоимости финансового инструмента. Эффективная 
ставка процента используется для дисконтирования денежных потоков по инструментам с плавающей ставкой до следующей даты измене-
ния процента, за исключением премии или дисконта, которые отражают кредитный спрэд по плавающей ставке, указанной для данного инстру-
мента, или по другим переменным факторам, которые устанавливаются независимо от рыночного значения. Такие премии или дисконты 
амортизируются на протяжении всего ожидаемого срока обращения инструмента. Расчет приведенной стоимости включает все вознагражде-
ния и суммы, выплаченные или полученные сторонами по договору, составляющие неотъемлемую часть эффективной ставки процента.

Классификация и последующая оценка финансовых активов. Группа распределяет свои финансовые активы по следующим учетным 
категориям:

• те, которые впоследствии оцениваются по справедливой стоимости (либо через прочий совокупный доход, либо через прибыль или убыток), и

• те, которые оцениваются по амортизированной стоимости.

Классификация зависит от бизнес-модели Группы, используемой для управления финансовыми активами, и характеристик финансового 
актива, связанных с предусмотренными договором потоками денежных средств.

Для долговых инструментов последующая оценка зависит от бизнес-модели, используемой для управления финансовыми активами:

• Если актив удерживается для получения предусмотренных договором потоков денежных средств, являющихся исключительно платежами 
основного долга и процентов, то такой актив оценивается по амортизированной стоимости. Процентные доходы по данным финансовым 
активам, рассчитанные по методу эффективной процентной ставки, включаются в финансовый доход. Любые прибыли или убытки, возни-
кающие при прекращении признания, признаются непосредственно в составе прибыли или убытка.

• Если актив удерживается для получения предусмотренных договором потоков денежных средств и продажи, и при этом потоки денежных 
средств являются исключительно платежами основного долга и процентов, то такой актив оценивается по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход (ССПСД).

• Если актив не удовлетворяет критериям активов, которые оцениваются по амортизированной стоимости или по ССПСД, то такой актив 
оценивается по справедливой стоимости через прибыль или убыток (ССОПУ). Более подробно об учете активов, оцениваемых по ССОПУ см. 
Производные финансовые инструменты (ниже).

Для инвестиций в долевые инструменты, не предназначенных для торговли, если Группа на момент первоначального признания приняла 
не подлежащее изменению решение об учете долевых инвестиций по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, последую-
щей реклассификации прибылей или убытков в отчет о прибыли или убытке не происходит. Дивиденды по таким инвестициям признаются 
в составе прибыли или убытка в качестве дивидендного дохода, когда закреплено право Группы на получение таких платежей. Убытки 
от обесценения (восстановление убытков от обесценения) по долевым инвестициям, оцениваемым по ССПСД, не отражаются отдельно 
от прочих изменений справедливой стоимости.

Торговая и прочая дебиторская задолженность. Торговая и прочая дебиторская задолженность первоначально признается по справедливой 
стоимости и впоследствии учитывается по амортизируемой стоимости, рассчитанной с использованием метода эффективной процентной 
ставки, за вычетом оценочного резерва под ожидаемые кредитные убытки.

Первоначальное признание финансовых инструментов. Производные инструменты первоначально учитываются по справедливой стоимо-
сти. Все прочие финансовые активы и финансовые обязательства первоначально учитываются по справедливой стоимости плюс понесенные 
издержки по сделке. Наилучшим подтверждением справедливой стоимости при первоначальном признании является цена сделки. Прибыль 
или убыток учитывается в момент первоначального признания только в том случае, если между справедливой стоимостью и ценой сделки 
существует разница, которая может быть подтверждена другими наблюдаемыми в данный момент на рынке сделками с аналогичным финансо-
вым инструментом или оценочным методом, в котором в качестве входящих переменных используются исключительно доступные рыночные 
данные.

Все сделки по покупке или продаже финансовых активов, поставка которых предусматривается в сроки, установленные законодательно 
или обычаями делового оборота данного рынка (покупка и продажа на стандартных условиях), признаются на дату совершения сделки, т. е. 
на дату передачи актива. Все другие операции купли-продажи признаются, когда Группа становится стороной по сделке с финансовым 
инструментом.

Реклассификация финансовых активов. Финансовые инструменты могут быть реклассифицированы только тогда, когда изменяется 
бизнес-модель управления данными активами. Реклассификация имеет место с начала первого отчетного периода, следующего за сменой 
бизнес-модели. Группа не изменяла бизнес-модели в течение текущего или сравнительного периода и не осуществляла каких-либо рекласси-
фикаций.
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2 Основные подходы к подготовке финансовой отчетности и основные положения учетной 
политики / (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
Обесценение финансовых активов – оценочный резерв под ожидаемые кредитные убытки. Резервы под ожидаемые кредитные убытки 
оцениваются либо на основании 12-месячных ОКУ, обусловленных событиями, приводящими к дефолту в течение 12 месяцев после отчетной 
даты; либо на основании ОКУ за весь срок финансового инструмента, которые являются результатом всех возможных событий, приводящих 
к дефолту в течение ожидаемого срока финансового инструмента.

Группа оценивает резервы под ОКУ по торговой дебиторской задолженности, используя упрощенный подход, в сумме, равной ожидаемым 
кредитным убыткам за весь срок финансового инструмента. При расчете ожидаемых кредитных убытков Группа учитывает кредитный рейтинг 
каждого контрагента, скорректированный на текущие и прогнозируемые будущие показатели заемщиков и экономической среды, в которой 
они осуществляют деятельность, а также опыт возникновения кредитных убытков.

Резервы под ОКУ по прочим финансовым активам оцениваются на основании 12-месячных ОКУ, пока не произошло значительного увеличе-
ния кредитного риска с момента первоначального признания, или если инструмент содержит значительный финансовый компонент. В этих слу-
чаях резерв рассчитывается на основании ОКУ исходя из срока финансового инструмента. При определении того, насколько существенно 
вырос кредитный риск с момента первоначального признания, и при оценке ожидаемых кредитных убытков Группа рассматривает обоснован-
ные и приемлемые данные, которые доступны без чрезмерных расходов или усилий. Они включают количественную и качественную 
информацию и анализ, основанный на историческом опыте Группы, содержательной кредитной оценке и учитывающий перспективную 
информацию.

Выданные кредиты анализируются на индивидуальной основе с учетом истории кредитных отношений каждого заемщика с Группой, финансо-
вого положения и внешних кредитных рейтингов.

Группа признает резерв на разницу между предусмотренными договором денежными потоками и всеми денежными потоками, которые Группа 
ожидает получить, дисконтированными по первоначальной эффективной процентной ставке. Расчет приведенной стоимости ожидаемых 
денежных потоков по обеспеченному финансовому активу отражает потоки денежных средств, которые могут возникнуть в результате 
обращения взыскания на предмет залога, за вычетом затрат на получение и продажу обеспечения, независимо от степени вероятности 
обращения взыскания на предмет залога.

Списание финансовых активов. Финансовые активы списываются в полном объеме или частично, если Группа выполнила все необходимые 
процедуры по возмещению задолженности, и у нее отсутствуют достаточные основания ожидать погашения задолженности по финансовому 
активу. Группа может списывать финансовые активы, по которым процедуры возмещения не завершены, однако ожидания относительно 
погашения задолженности отсутствуют.

Модификация финансовых активов. Группа иногда пересматривает в результате переговоров или иным образом изменяет договорные 
условия финансовых активов. Группа оценивает, существенно ли изменились риски и выгоды актива, условия которого были пересмотрены, 
сравнивая первоначальные и новые ожидаемые денежные потоки от активов. Если условия актива после пересмотра значительно измени-
лись, Группа прекращает признание существующего финансового актива и признает новый актив по справедливой стоимости. Если риски 
и выгоды не изменились значительно, модификация не приводит к прекращению признания, Группа пересчитывает валовую балансовую 
стоимость актива путем дисконтирования пересмотренных договорных денежных потоков по первоначальной эффективной процентной 
ставке и признает прибыль или убыток от модификации в составе прибыли или убытка.

Прекращение признания финансовых активов. Группа прекращает признавать финансовый актив в тот момент, когда (i) он погашен ли-
бо по иным причинам истекло связанное с данным активом право на получение денежных средств, или (ii) Группа передала практически 
все риски и выгоды, связанные с его владением, или (iii) Группа не передала, не сохранила за собой практически все риски и выгоды, связан-
ные с владением активом, но потеряла контроль над ним. Контроль сохраняется в том случае, если контрагент не имеет практической 
возможности продать независимой третьей стороне рассматриваемый актив как единое целое без необходимости наложения дополнитель-
ных ограничений на продажу.

Классификация и прекращение признания финансовых обязательств. Группа классифицирует свои финансовые обязательства по следую-
щим учетным категориям: а) производные финансовые обязательства (см. Производные финансовые инструменты ниже), и б) прочие финансо-
вые обязательства. Прочие финансовые обязательства отражаются по амортизированной стоимости. Прочие финансовые обязательства 
включают в себя торговую и прочую кредиторскую задолженность, заемные средства и проектное финансирование в консолидированном 
отчете о финансовом положении. Группа прекращает признание финансовых обязательств тогда и только тогда, когда обязательства Группы 
погашены, аннулированы или срок их действия истек.

Производные финансовые инструменты. Производные финансовые инструменты учитываются по справедливой стоимости. Все произво-
дные финансовые инструменты признаются активами, если справедливая стоимость положительная, и обязательствами – если справедливая 
стоимость отрицательная. Производные финансовые инструменты классифицируются в качестве краткосрочных или долгосрочных в зависи-
мости от контрактного срока погашения инструмента. Производные финансовые инструменты Группы включают форвардные и своп-контрак-
ты, товарные свопы и «коллары», фрахтовые свопы, которые могут быть использованы для хеджирования денежных потоков. Производные 
финансовые инструменты, которые Группа использует для хеджирования денежных потоков, представлены в Прим. 22. Группа не применяет 
хеджирование справедливой стоимости.

Эффективность хеджирования определяется на дату начала отношений хеджирования и на постоянной основе, чтобы подтвердить наличие 
экономической взаимосвязи между инструментом и объектом хеджирования.

Изменения справедливой стоимости эффективных инструментов хеджирования отражаются в прочем совокупном доходе и накапливаются 
в составе резерва хеджирования в капитале. Все накопленные прибыли или убытки по инструменту хеджирования реклассифицируются 
в состав прибыли или убытка (строка «Прочие финансовые прибыли/(убытки) – нетто»), когда противоположный эффект возникает у объекта 
хеджирования. Прибыль или убыток, относящиеся к неэффективной части изменений справедливой стоимости, признаются немедленно 
в составе прибыли или убытка.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Изменения в справедливой стоимости производных финансовых инструментов, к которым не применяется учет хеджирования, признаются 
немедленно в составе прибыли или убытка. Ранее все изменения справедливой стоимости включались в прочие финансовые прибыли 
или убытки. Начиная с 2021 года изменения справедливой стоимости этих производных финансовых инструментов признаются в прибыли 
или убытке, где учитывается объект хеджирования. Сопоставимые данные были изменены соответственно.

Взаимозачет финансовых инструментов. Финансовые активы и обязательства взаимозачитываются, и в консолидированном отчете о финан-
совом положении отражается чистая величина только в тех случаях, когда существует юридически установленное право произвести взаимо-
зачет отраженных сумм, а также намерение либо произвести взаимозачет, либо одновременно реализовать актив и урегулировать обязатель-
ство. Рассматриваемое право на взаимозачет 1) не должно зависеть от возможных будущих событий и 2) должно иметь юридическую 
возможность осуществления при следующих обстоятельствах: (а) в ходе осуществления обычной финансово-хозяйственной деятельности, (б) 
при невыполнении обязательства по платежам (событии дефолта) и (в) в случае несостоятельности или банкротства.

Совместная деятельность. Согласно МСФО (IFRS) 11 «Совместная деятельность» инвестиции в совместную деятельность классифицируются 
как совместные операции или совместные предприятия в зависимости от договорных прав и обязательств каждого инвестора. Группа 
оценила характер своей совместной деятельности и отнесла ее к категории совместных предприятий. Деятельность совместных предприятий 
учитывается по долевому методу.

Согласно методу долевого участия доли участия в совместных предприятиях изначально признаются по фактической стоимости и затем 
корректируются путем признания доли Группы в прибыли или убытке после приобретения, изменений в прочем совокупном доходе. Когда 
доля Группы в убытках совместных предприятий становится равна или превышает ее долю в этих совместных предприятиях (включая любое 
долгосрочное участие, по сути, являющееся частью чистых инвестиций Группы в совместные предприятия), Группа прекращает признание 
дальнейших убытков, кроме тех случаев, когда она приняла на себя обязательства или совершила платежи от имени данного совместного 
предприятия.

Нереализованная прибыль по сделкам между Группой и ее совместными предприятиями исключается в части доли участия Группы в совмест-
ных предприятиях. Нереализованные убытки также исключаются, кроме случаев, когда имеются признаки обесценения переданного актива. 
Учетные политики совместных предприятий были скорректированы для соответствия учетной политике Группы.

Налог на прибыль. Налог на прибыль отражается в консолидированной финансовой отчетности в соответствии с требованиями налогового 
законодательства, действующего или по существу принятого на отчетную дату в каждой из стран, где зарегистрированы компании Группы. 
Расходы по налогу на прибыль включают текущий и отложенный налоги и признаются в составе консолидированного отчета о прибыли 
или убытке, за исключением налога, относящегося к операциям, отражаемым в составе прочего совокупного дохода или непосредственно 
в составе капитала.

Ставка налога для дочерних компаний Группы варьируется в зависимости от страны регистрации.

Текущий налог представляет собой сумму, которая, как ожидается, будет заплачена или возмещена налоговым органом по налогооблагаемой 
прибыли или убытку за текущий и предыдущие периоды. Отложенный налог на прибыль начисляется по методу балансовых обязательств 
в отношении перенесенного на будущие периоды налогового убытка и временных разниц, возникающих между налоговой базой активов 
и обязательств и их балансовой стоимостью в финансовой отчетности.

Отложенные налоговые обязательства не отражаются в отношении временных разниц, возникающих при первоначальном признании 
гудвила, и впоследствии в отношении гудвила, который не вычитается из налогооблагаемой прибыли. Балансовая величина отложенного 
налога рассчитывается согласно налоговым ставкам, применение которых ожидается в период восстановления временных разниц или ис-
пользования перенесенных на будущие периоды налоговых убытков согласно принятым или по существу принятым на отчетную дату 
налоговым ставкам. Отложенные налоговые активы в отношении уменьшающих налогооблагаемую базу временных разниц и перенесенных 
на будущие периоды налоговых убытков признаются лишь в том случае, когда существует высокая вероятность, что временная разница будет 
восстановлена в будущем, и имеется достаточная сумма будущей налогооблагаемой прибыли, которая может быть уменьшена на сумму таких 
вычетов. Зачет отложенных налоговых активов и обязательств возможен, когда в законодательстве предусмотрено право зачета текущих 
налоговых активов и обязательств, и когда отложенные налоговые активы и обязательства относятся к налогу на прибыль, уплачиваемому 
одному и тому же налоговому органу либо одним и тем же налогооблагаемым лицом, либо разными налогооблагаемыми лицами при том, 
что существует намерение произвести расчеты путем взаимозачета.

Отложенный налог на прибыль отражается в отношении нераспределенной прибыли дочерних компаний, накопленной за период после 
их приобретения, за исключением случая, когда Группа контролирует дивидендную политику дочерних предприятий и есть вероятность того, 
что разница не будет возмещена в результате выплаты дивидендов или поступлений от продажи в будущем.

Отложенные налоговые обязательства отражаются в отношении налогооблагаемых временных разниц, возникающих от инвестиций в ассо-
циированные компании и совместные предприятия, за исключением отложенного обязательства по налогу на прибыль, по которому срок 
восстановления временных разниц контролируется Группой, и существует вероятность того, что временные разницы не будут восстановлены 
в будущем. В общем случае Группа не в состоянии контролировать восстановление временных разниц по ассоциированным компаниям 
и совместным предприятиям. Только при наличии соглашения, которое дает Группе возможность контролировать, восстановление временных 
разниц, отложенное налоговое обязательство не признается.

Отложенные налоговые активы в отношении вычитаемых временных разниц, возникающие от инвестиций в ассоциированные компании 
и совместные предприятия, признаются только в той мере, в которой существует высокая вероятность восстановления временных разниц 
и получения в будущем достаточной налогооблагаемой прибыли, против которой могут быть использованы такие временные разницы.
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2 Основные подходы к подготовке финансовой отчетности и основные положения учетной 
политики / (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
Неопределенные налоговые позиции. Неопределенные налоговые позиции Группы оцениваются руководством в конце каждого отчетного 
периода. Обязательства, отражающиеся в отношении позиций по налогу на прибыль, учитываются в тех случаях, когда руководство считает, 
что вероятность возникновения дополнительных налоговых обязательств, если налоговая позиция Группы будет оспорена налоговыми 
органами, выше, чем вероятность их отсутствия. Такая оценка производится на основании толкования налогового законодательства, действу-
ющего или по существу действующего на конец отчетного периода, а также любых известных постановлений суда или иных решений 
по подобным вопросам. Обязательства по штрафам, пеням и налогам, за исключением налога на прибыль, отражаются на основе наилучшей 
оценки руководством расходов, необходимых для урегулирования обязательств на конец отчетного периода. Корректировки по неопреде-
ленным позициям по налогу на прибыль отражаются в составе расходов по налогу на прибыль. Руководство полагает, что Группа начислила 
и уплатила все применимые налоги.

Запасы. Запасы учитываются по наименьшей из двух величин: фактической себестоимости и возможной чистой цены продажи. Себестои-
мость запасов у дистрибьюторов определяется по методу ФИФО (FIFO) исходя из себестоимости каждой партии, у производственных 
компаний – по методу средневзвешенной стоимости. Себестоимость остатков готовой продукции и незавершенного производства включает 
в себя стоимость сырья и материалов, затраты на оплату труда производственных рабочих, прочие прямые затраты и соответствующую долю 
производственных накладных расходов (рассчитанную на основе обычного использования производственных мощностей), а также транспорт-
ные расходы до момента их продажи и не включает расходы по заемным средствам. Чистая цена продажи – это расчетная продажная цена 
в ходе обычной деятельности за вычетом ожидаемых расходов на завершение производства и расходов по продаже.

Факторинговые операции. Торговая дебиторская задолженность может быть продана по факторинговому соглашению без права регресса и, 
таким образом, признание такой дебиторской задолженности полностью прекращается, т.к. Группа утрачивает контроль, затем передает 
все риски и выгоды, связанные с правом собственности на актив. Группа продолжает получать оплату по дебиторской задолженности 
и ее обслуживанию, а затем перечисляет компании-фактору собранные денежные средства по дебиторской задолженности за вычетом 
суммы резерва на покрытие убытков. Резерв на покрытие убытков признается как прочая дебиторская задолженность. Факторинговая 
комиссия (например, расходы по обслуживанию) учитывается как прочие финансовые расходы.

Предоплата. Предоплата отражается в отчетности по первоначальной стоимости за вычетом резерва под обесценение. Предоплата класси-
фицируется как долгосрочная, если ожидаемый срок получения товаров или услуг, относящихся к ней, превышает один год, или если предо-
плата относится к активу, который будет отражен в учете как внеоборотный при первоначальном признании. Сумма предоплаты за приобрете-
ние актива включается в его балансовую стоимость при получении Группой контроля над этим активом и наличии высокой вероятности того, 
что будущие экономические выгоды, связанные с ним, будут получены Группой. Прочие предоплаты относятся на прибыль или убыток 
при получении товаров или услуг, относящихся к ним. Если имеется признак того, что активы, товары или услуги, относящиеся к предоплате, 
не будут получены, балансовая стоимость предоплаты подлежит уменьшению и соответствующий убыток от обесценения отражается 
в составе консолидированного отчета о прибыли или убытке за год.

Денежные средства и их эквиваленты. Денежные средства и эквиваленты денежных средств включают денежные средства в кассе, срочные 
депозиты на банковских счетах, другие краткосрочные высоколиквидные инвестиции с первоначальным сроком погашения не более 
трех месяцев.

В состав эквивалентов денежных средств могут включаться депозиты сроком погашения более трех месяцев, подлежащие выплате по требо-
ванию в течение одного рабочего дня без штрафных санкций, проценты по которым могут быть возвращены без существенных рисков 
изменения стоимости в результате преждевременного изъятия депозита и в случае планируемого использования денежных средств 
для краткосрочных нужд. Все остальные депозиты относятся к депозитам с фиксированным сроком погашения.

Денежные средства и эквиваленты денежных средств учитываются по амортизированной стоимости, рассчитанной с использованием метода 
эффективной процентной ставки.

Остатки денежных средств, ограниченные в использовании, исключаются из состава денежных средств и эквивалентов денежных средств. 
Остатки денежных средств с ограничением на обмен или использование для погашения обязательств в течение как минимум двенадцати ме-
сяцев после отчетной даты включаются в состав внеоборотных активов консолидированного отчета о финансовом положении.

В процессе управления Группой руководство обращает особое внимание на ряд показателей оценки денежных потоков, включая «валовый 
денежный поток» и «свободный денежный поток». Валовый денежный поток рассчитывается исходя из операционной прибыли после 
налогообложения, скорректированной на статьи неденежного характера, которые были отнесены на счета прибыли или убытка. Валовый 
денежный поток доступен для финансирования изменений в операционных активах и обязательствах, инвестиционной и финансовой 
деятельности.

Свободный денежный поток – это поток денежных средств, обеспечивающий долговое или долевое финансирование бизнеса. Свободный 
денежный поток состоит из притока/оттока от денежных средств от операционной и инвестиционной деятельности.

В связи с тем, что эти термины не являются терминами МСФО, толкование понятий валового денежного потока и свободного денежного потока 
Группой «ЕвроХим» может отличаться от толкований этих понятий другими компаниями.

Депозиты с фиксированным сроком погашения. Депозиты с фиксированным сроком погашения - это депозиты на банковских счетах, 
имеющие различные сроки погашения. Такие депозиты могут быть отозваны при условии предварительного уведомления и/или с применени-
ем штрафных санкций или без права на получение начисленных процентов. Депозиты включаются в состав оборотных активов, за исключени-
ем тех активов, срок погашения которых составляет свыше 12 месяцев с отчетной даты. Такие активы отражаются в составе внеоборотных 
активов.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Акционерный капитал. Обыкновенные акции отражаются как капитал. Дополнительные затраты, непосредственно связанные с выпуском 
новых акций, отражаются в консолидированном отчете об изменениях в капитале как уменьшение полученного в результате эмиссии 
акционерного капитала, за вычетом налогов. Сумма превышения справедливой стоимости полученного возмещения над номинальной 
стоимостью выпущенных акций отражается в консолидированном отчете об изменениях в капитале как эмиссионный доход.

Выкупленные собственные акции. В случае приобретения Компанией или ее дочерними предприятиями акций Компании уплаченное 
вознаграждение, включая любые относящиеся к этой операции прямые затраты за исключением налога на прибыль, вычитается из общей 
суммы капитала, относимого на счет акционеров Компании, до момента их погашения, повторного выпуска или продажи. При последующей 
продаже или повторном выпуске таких акций полученное вознаграждение, за вычетом прямых затрат по сделке и соответствующей суммы 
налога на прибыль, включается в состав капитала, относимого на долю акционеров Компании.

Взносы акционеров в капитал. Взносы в капитал, полученные от акционеров в форме бессрочного займа, по которым не требуется возмеще-
ние или Группа может не осуществлять возврат средств, классифицируется как статья капитала в «нераспределенной прибыли и прочих 
резервах» в консолидированном отчете об изменениях в капитале.

Дивиденды. Дивиденды признаются как обязательства и вычитаются из суммы капитала в период, в котором они были объявлены и утвержде-
ны. Информация о дивидендах раскрывается в отчетности, если они были рекомендованы до отчетной даты, а также рекомендованы или объ-
явлены после отчетной даты, но до даты, когда консолидированная финансовая отчетность утверждена к выпуску.

Налог на добавленную стоимость («НДС»). НДС, относящийся к выручке от реализации, подлежит уплате в налоговые органы на более 
раннюю из двух дат: (а) дату получения сумм дебиторской задолженности от клиентов или (б) дату поставки товаров или услуг клиентам. НДС, 
уплаченный при покупке товаров и услуг, при условии соблюдения определенных ограничений, может быть зачтен в счет НДС с выручки 
или может быть предъявлен к возмещению от налоговых органов при определенных обстоятельствах. НДС к уплате и НДС уплаченный 
раскрывается в консолидированном отчете о финансовом положении в развернутом виде в составе активов и обязательств. При создании 
резерва под обесценение дебиторской задолженности убыток от обесценения отражается на полную сумму задолженности, включая НДС.

Кредиты и займы. Кредиты и займы первоначально признаются по справедливой стоимости за вычетом понесенных затрат на сделку 
и впоследствии отражаются по амортизированной стоимости с использованием метода эффективной ставки процента.

Торговая и прочая кредиторская задолженность. Кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам начисляется по факту исполне-
ния контрагентом своих договорных обязательств и первоначально признается по справедливой стоимости и впоследствии учитывается 
по амортизированной стоимости с использованием метода эффективной процентной ставки.

Резервы на покрытие обязательств и расходов. Резервы на покрытие обязательств и расходов признаются, если Группа, вследствие опреде-
ленного события в прошлом, имеет существующие юридические или добровольно принятые на себя обязательства, для урегулирования 
которых с большой степенью вероятности потребуется отток ресурсов и которые можно оценить в денежном выражении с достаточной 
степенью надежности. Резервы признаются по приведенной стоимости затрат, которые, как ожидается, будут необходимы для урегулирования 
обязательства, с использованием ставки до уплаты налогов, отражающей текущие рыночные оценки стоимости денежных средств по времени 
и рисков, характерных для обязательства. Увеличение резерва в связи с течением времени признается как процентный расход.

В тех случаях, когда Группа ожидает возмещения затрат, например, по договору страхования, сумма возмещения отражается как отдельный 
актив при условии, что получение такого возмещения практически бесспорно.

Обязательства по уплате обязательных платежей и сборов, таких, как налоги, отличные от налога на прибыль, и пошлины, отражаются 
при наступлении обязывающего события, приводящего к возникновению обязанности уплаты таких платежей в соответствии с законодатель-
ством, даже если расчет таких обязательных платежей основан на данных периода, предшествующего периоду возникновения обязанности 
их уплаты. В случае оплаты обязательного платежа до наступления обязывающего события должна быть признана предоплата.

Обязательства по выбытию активов. Деятельность Группы, связанная с разработкой месторождений, добычей полезных ископаемых 
и производством минеральных удобрений, подлежит регулированию со стороны федерального, регионального и местного законодательства 
по охране окружающей среды, в связи с чем возникают обязательства по выбытию активов. Такие обязательства включают затраты на прове-
дение рекультивации нарушенных земель в основном в областях отработки месторождений природных ископаемых и бурения нефтяных 
и газовых скважин, вывод из эксплуатации подземных и надземных производственных объектов.

Будущие расходы на рекультивацию земель, дисконтированные до чистой приведенной стоимости, признаются в периоде, когда возникают 
соответствующие обязательства понести данные расходы, величина расходов может быть оценена с достаточной степенью достоверности. 
Будущие расходы на рекультивацию земель, дисконтированные до чистой приведенной стоимости, увеличивают стоимость соответствующих 
объектов основных средств, и затем амортизируются в течение срока полезного использования соответствующего актива с использованием 
метода, пропорционального объему добычи для нефтегазовых добывающих активов и линейного метода для остальных активов. Увеличение 
обязательства в связи с сокращением периода дисконтирования отражается в отчете о прибыли или убытке в составе прочих финансовых 
прибылей/убытков. Текущие затраты на рекультивацию учитываются в составе расходов за счет резерва по мере их возникновения.

Изменения в оценке будущих расходов отражаются в консолидированном отчете о финансовом положении посредством увеличения 
или уменьшения резерва на рекультивацию земель и актива, к которому он относится. Группа пересматривает оценку резерва на рекультива-
цию земель по состоянию на конец каждого отчетного периода.
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2 Основные подходы к подготовке финансовой отчетности и основные положения учетной 
политики (продолжение)
Признание выручки. Выручка по договорам с покупателями признается, когда контроль над товаром или услугой переходит к покупателю. 
Сумма признаваемой выручки представляет собой плату, которую Группа ожидает получить в обмен на товары или услуги с учетом любых 
торговых, оптовых и других скидок. Авансы, полученные до того, как контроль перешел к клиенту, признаются в качестве контрактных 
обязательств. У Группы отсутствуют любые другие контрактные обязательства. Сумма возмещения не содержит значительной финансовой 
компоненты, поскольку условия платежа по большинству контрактов составляют менее одного года.

В договорах с покупателями используются разнообразные условия доставки товаров. В ряде договоров Группа несет ответственность 
за оказание услуг по доставке после даты перехода контроля над товаром к покупателю в пункте погрузки. В соответствии с МСФО (IFRS) 15 
«Выручка по договорам с покупателями» выручка от оказания таких транспортных услуг должна рассматриваться, как отдельное обязатель-
ство к исполнению, и должна признаваться с течением времени по мере оказания услуги. Группа распределяет цену сделки на каждое 
обязательство к исполнению, на основе цен, соответствующих отдельным продажам продукта и транспортной услуги.

В раскрытии по продажам выручка продуктовых групп включает выручку от оказания транспортных услуг, так же представленную в примеча-
нии. Затраты, связанные с оказанием транспортных услуг, представлены преимущественно транспортными расходами и включены в состав 
расходов по продаже продукции, раскрываемых в соответствующем примечании.

Вся выручка отражается за вычетом НДС и прочих налогов на продажу.

Процентный доход признается на пропорционально-временной основе с использованием метода эффективной процентной ставки.

Вознаграждения сотрудникам. Начисление заработной платы, взносов в пенсионный фонд и Фонд социального страхования, оплачиваемого 
ежегодного отпуска и отпуска по болезни, премий, а также неденежных льгот проводится в том отчетном периоде, когда услуги, определяю-
щие данные виды вознаграждения, были оказаны сотрудниками Группы.

В некоторых европейских дочерних компаниях действуют пенсионные планы с установленными выплатами, которые представляют собой 
сумму пенсионных выплат, которую работник будет получать после выхода на пенсию, и зависящую от одного или нескольких факторов, таких 
как возраст, стаж и размер заработной платы. Обязательства с установленными выплатами рассчитываются ежегодно независимыми 
актуариями с использованием метода прогнозируемой условной единицы. Переоценка обязательств по вознаграждениям по окончании 
трудовой деятельности признается в прочем совокупном доходе.

Прибыль/(убыток) на акцию. Прибыль/(убыток) на акцию определяется путем деления прибыли или убытка, приходящихся на владельцев 
акций Компании, на средневзвешенное количество акций, находившихся в обращении в течение отчетного периода.

Сегментная отчетность. Сегмент представляет собой выделяемый компонент Группы, который задействован в производстве продукции 
или оказании услуг. Операционные сегменты раскрываются в отчетности в соответствии с внутренней информацией, которая предоставляется 
органу, принимающему операционные решения. Орган, принимающий операционные решения, ответственен за распределение ресурсов 
и оценку результатов финансово-хозяйственной деятельности операционных сегментов..

3 Ключевые бухгалтерские оценки и профессиональные суждения в применении 
учетной политики
Группа использует оценки и делает допущения, которые оказывают влияние на отражаемые в консолидированной финансовой отчетности 
активы и обязательства. Оценки и суждения подвергаются постоянному критическому анализу и основаны на прошлом опыте руководства 
и других факторах, в том числе на ожиданиях относительно будущих событий, которые, как считается, являются обоснованными в сложивших-
ся обстоятельствах. Руководство также использует некоторые суждения, кроме требующих оценок, в процессе применения учетной политики. 
Суждения, которые оказывают наиболее значительное влияние на показатели, отраженные в консолидированной финансовой отчетности, 
и оценки, которые могут привести к необходимости существенной корректировки балансовой стоимости активов и обязательств, включают:

Определение возмещаемой стоимости Гремячинского калийного месторождения. Возмещаемая стоимость определяется как текущая 
дисконтированная стоимость с учетом последних тенденций развития отрасли и операционных планов. В результате тестирования обесцене-
ние не выявлено.

Признание отложенного налогового актива. Признанные отложенные налоговые активы представляют собой сумму налога на прибыль, 
которая может быть зачтена против будущих налогов на прибыль, и отражаются в консолидированном отчете о финансовом положении. 
Отложенный налоговый актив признается только в том случае, если использование соответствующего налогового вычета является высокове-
роятным. Это предполагает наличие временных разниц, восстановление которых ожидается в будущем, и наличие достаточной будущей 
налогооблагаемой прибыли для произведения вычетов. Определение будущей налогооблагаемой прибыли и суммы налоговых вычетов, 
в отношении которых существует высокая вероятность зачета в будущем, основано на среднесрочном бизнес-плане, подготовленном 
руководством, и результатах его экстраполяции на будущее. Бизнес-план основан на ожиданиях руководства, которые считаются обоснован-
ными в данных обстоятельствах.

4 Применение новых или измененных стандартов и интерпретаций
Изменения к стандартам, приведенные ниже, вступившие в действие с 1 января 2021 г. (если не указано иное), не оказали влияния или оказали 
несущественное влияние на консолидированную финансовую отчетность Группы:

• Поправки к МСФО (IFRS) 9, МСФО (IAS) 39, МСФО (IFRS) 7, МСФО (IFRS) 4 и МСФО (IFRS) 16 – Реформа базовой процентной ставки (стадия 2);

• Поправки к МСФО (IFRS) 16 – Уступки по аренде в связи с Covid-19 (вступившие в действие с 1 апреля 2021 г.).

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Ряд новых стандартов, изменений к стандартам и интерпретаций не вступили в действие по состоянию на 31 декабря 2021 г. и не были 
применены Группой досрочно:

• Поправки к МСФО (IFRS) 10 и МСФО (IAS) 28 – Продажа или взнос активов в сделках между инвестором и ассоциированной компанией 
или совместным предприятием;

• МСФО (IFRS) 17 «Договоры страхования»;

• Поправки к МСФО (IAS) 1 – Классификация обязательств как краткосрочных или долгосрочных;

• Поправки ограниченной сферы применения МСФО (IAS) 16, МСФО (IAS) 37 и МСФО (IFRS) 3 – Выручка до предполагаемого использования, 
обременительные контракты (стоимость выполнения контракта), ссылка на Концептуальные основы финансовой отчетности;

• Поправки к МСФО (IFRS) 1, МСФО (IFRS) 9, МСФО (IFRS) 16 и МСФО (IAS) 41 – Ежегодные усовершенствования МСФО (IFRS) за 2018-2020 гг.

• Поправки к МСФО (IAS) 1 и Практическим рекомендациям 2 по МСФО – Раскрытие учетной политики;

• Поправки к МСФО (IAS) 8 – Определение бухгалтерских оценок;

• Поправки к МСФО (IAS) 12 – Отложенный налог, относящийся к активам и обязательствам, возникающим вследствие одной сделки.

Ожидается, что данные новые стандарты, изменения к стандартам и интерпретации не повлияют или повлияют несущественно на консолиди-
рованную финансовую отчетность Группы.

5 Информация по сегментам
Группа имеет вертикально интегрированную структуру бизнес-модели, состоящую из трех операционных дивизионов: Горнорудный, Удобре-
ния и Коммерческий, представленных в качестве отчетных сегментов:

• Горнорудный дивизион охватывает деятельность по добыче руды для производства апатитового, бадделеитового, железорудного концен-
трата и фосфоритной муки; а также начатое в 2018 году калийное производство и разработку месторождения калийных солей (калий). 
Деятельность дивизиона также включает геологоразведочные работы и последующую разработку углеводородных месторождений;

• Дивизион Удобрения включает производство минеральных удобрений (азотной, фосфорной групп и группы комплексных удобрений), 
а также индустриальные продукты;

• Дивизион Коммерческий отвечает за продажи полного перечня продукции, произведенной Группой, а также перепродажу товаров, 
закупленных у третьих сторон, через глобальную дистрибуторскую сеть Группы, представленную в Европе, России, Северной и Латинской 
Америке, Центральной и Юго-Восточной Азии. Дивизион также контролирует полную логистическую цепочку, включая оказание различных 
транспортных услуг и услуг по закупке и доставке сырья и готовой продукции.

Деятельность Группы, которая не относится к определенному дивизиону, представлена как «Прочее» и включает сервисные операции, 
центральное управление и некоторые иные операции. Строка «Исключение» включает исключение всех операций между отчетными 
сегментами и нереализованной прибыли в запасах, возникающей при внутригрупповых продажах.

Отчеты о финансово-хозяйственной деятельности Группы, оценка результатов и распределение ресурсов между операционными дивизио-
нами рассматриваются Правлением (орган корпоративного управления Группой, принимающий операционные решения). Формирование 
бюджетных финансовых отчетов осуществляется в стандартном формате в соответствии с учетной политикой Группы по МСФО. Продажи 
между дивизионами осуществляются на рыночных условиях.

Правление оценивает результаты деятельности операционных дивизионов, среди прочих факторов, на основании показателя EBITDA 
(прибыли до налогообложения до вычета процентов к уплате, износа основных средств и амортизации нематериальных активов, прибыли 
или убытка от курсовых разниц по финансовой деятельности, прочих неденежных расходов и разовых позиций, за исключением прибыли 
за период, приходящейся на неконтролирующую долю участия), рассчитанного по дивизионам в соответствии с корпоративными правилами. 
Поскольку показатель EBITDA не является стандартным термином МСФО, его толкование Группой «ЕвроХим» может отличаться от толкований 
другими компаниями.

Результаты деятельности дивизионов за год, закончившийся 31 декабря 2021 г.:

Выручка от внешних 
продаж

Выручка от внутренних 
продаж

Итого выручка EBITDA

Удобрения 161 4 932 5 093 2 600

Горнорудный 89 1 911 2 000 1 319

Коммерческий 9 928 259 10 187 473

Прочее 24 266 290 (60)

Исключение – (7 368) (7 368) (474)

Итого 10 202 – 10 202 3 858
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5 Информация по сегментам (продолжение)
Результаты деятельности дивизионов за год, закончившийся 31 декабря 2020 г.:

Выручка от внешних 
продаж

Выручка от внутренних 
продаж

Итого выручка EBITDA

Удобрения 29 2 916 2 945 743

Горнорудный 45 1 027 1 072 532

Коммерческий 6 077 243 6 320 551

Прочее 3 11 14 (84)

Исключение – (4 197) (4 197) (31)

Итого 6 154 – 6 154 1 711

Расчет EBITDA представлен ниже.

Примечания  2021  2020

Операционная прибыль 3 400 1 255

Амортизация основных средств и нематериальных активов 458 443

EBITDA 28 3 858 1 698

Капитализированные затраты по дивизионам на приобретение основных средств, нематериальных активов и прав на разведку и добычу 
полезных ископаемых за годы, закончившиеся 31 декабря 2021 года и 31 декабря 2020 г., составили:

2021 2020

Удобрения 650 601

Горнорудный 502 553

Коммерческий 15 22

Прочее 80 13

Исключение – (21)

Итого капитализированные затраты 1 247 1 168

Анализ внеоборотных активов за исключением финансовых инструментов, отложенных налоговых активов, прочих внеоборотных активов 
по географическому расположению представлен ниже:

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Россия 7 754 7 095

Европа 830 885

Казахстан 268 256

Бразилия 177 188

Прочие страны 85 86

Итого 9 114 8 510

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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6 Выручка от реализации продукции и услуг

2021 2020

Фосфорные продукты и комплексные удобрения 3 770 2 352

Фосфорные удобрения 1 805 933

Комплексные удобрения 1 732 1 246

Кормовые фосфаты 233 173

Азотные продукты 3 491 1 923

Азотные удобрения 3 484 1 913

Прочие продукты 7 10

Калийные удобрения 981 603

Индустриальные продукты 938 532

Минеральное сырье 903 654

Железорудный концентрат 873 635

Прочие продукты 30 19

Прочие продажи 119 90

Услуги логистики 8 24

Прочие продукты 20 14

Прочие услуги 91 52

Итого выручка 10 202 6 154

Анализ выручки от реализации продукции и услуг по регионам:

2021 2020

Латинская Америка 2 783 1 530

Европа 2 552 1 690

Северная Америка 2 039 971

Россия 1 377 836

Азиатско-Тихоокеанский регион 1 195 992

Африка 256 135

Итого 10 202 6 154

Выручка распределяется по регионам в зависимости от страны назначения реализации продукции и услуг:

2021 2020

Бразилия 23% 22%

США 17% 13%

Россия 13% 14%

Китай 6% 11%

Прочие 41% 40%

Итого 100% 100%
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7 Себестоимость реализованной продукции и услуг

2021 2020*

Товары для перепродажи 3 308 1 280

Сырье и материалы 1 251 1 009

Амортизация основных средств и нематериальных активов 426 409

Расходы на персонал 402 340

Прочие материалы 255 207

Энергия 213 189

Топливо 118 81

Производственные накладные расходы 78 71

Ремонты и услуги по техническому обслуживанию 66 67

Изменение остатков незавершенного производства и готовой продукции (919) 44

Прочие расходы – нетто 132 82

Итого 5 330 3 779

*  Группа реклассифицировала общие и административные расходы, относящиеся к затратам на производственных объектах, в размере 147 млн долл. США 
в состав себестоимости реализованной продукции и услуг в сопоставимых данных.

8 Расходы по продаже продукции

2021 2020

Фрахт 646 359

Железнодорожные услуги 258 232

Перевалка 175 99

Расходы на персонал 112 104

Прочие транспортные услуги 114 112

Амортизация основных средств и нематериальных активов 24 28

Прочие расходы 76 60

Итого 1 405 994

9 Общие и административные расходы

2021 2020

Расходы на персонал 68 79

Консультационные, юридические, аудиторские и прочие профессиональные 
услуги

27 17

Амортизация основных средств и нематериальных активов 8 6

Прочие расходы 16 14

Итого 119 116

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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10 Прочие финансовые убытки – нетто

Примечание 2021 2020*

Изменение справедливой стоимости валютно-
процентных свопов

22 117 190

Изменение справедливой стоимости поставочных 
и беспоставочных валютных форвардных и фьючерсных 
контрактов

(6) 29

Переоценка условного обязательства по отложенному 
платежу, связанному с приобретением бизнеса

– 101

Прочие финансовые убытки, нетто 6 8

Итого 117 328

*  Группа реклассифицировала изменение справедливой стоимости валютно-процентных свопов в размере 42 млн долл. США в состав процентных расходов 
в сопоставимых данных.

11 Налог на прибыль

2021 2020

Расходы по текущему налогу на прибыль 515 108

Доход по отложенному налогу на прибыль (184) (42)

Расходы по налогу на прибыль 331 66

Соотношение между теоретической суммой налога на прибыль, рассчитанной исходя из ставки налога, действующей на территории стран, где 
расположены дочерние компании Группы, и фактической суммой налога на прибыль представлено следующим образом:

2021 2020

Прибыль до налогообложения 3 187 561

Теоретически рассчитанная сумма налога по действующей ставке дочерних 
предприятий Группы

(509) (35)

Налоговый эффект расходов, не уменьшающих налогооблагаемую базу, и
доходов, не включаемых в налогооблагаемую базу:

Налоговая премия 93 16

Изменение оценок по налогу на прибыль за предыдущие периоды 86 (11)

Расходы, не уменьшающие налогооблагаемую базу (1) (36)

Расходы по налогу на прибыль (331) (66)

Дочерние предприятия Группы применяют налоговую ставку на налогооблагаемую прибыль в зависимости от страны регистрации. Отложен-
ный налог не признается в отношении налогооблагаемых временных разниц, возникающих при первоначальном признании гудвила и на инве-
стициях в дочерние и ассоциированные предприятия, за исключением случаев, когда Группа в состоянии контролировать восстановление 
временной разницы, и такая временная разница с большой степенью вероятности не будет восстановлена в обозримом будущем.

Дочерние предприятия Группы, расположенные на территории России, применяли налоговую ставку 20% к налогооблагаемой прибыли за год, 
закончившийся 31 декабря 2021 г. (2020 г.: 20%). Несколькими дочерними предприятиями были применены пониженные ставки налога 
на прибыль, которые варьируются от 0% до 16,5%, в соответствии с региональным налоговым законодательством и специальными инвестици-
онными соглашениями с региональными органами власти в целях поощрения строительства новых производственных мощностей (2020 г.: 
от 16,5% до 19,0%).
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11 Налог на прибыль (продолжение)
Дочерние предприятия, расположенные в Европе, Северной и Латинской Америке и Азии, применяют налог к налогооблагаемой прибыли 
по ставкам, варьирующимся от 9% до 34% (2020 г.: от 9% до 34%).

На 31 декабря 2021 г. у Группы имелись неиспользованные накопленные налоговые убытки в сумме 135 млн долл. США (31 декабря 2020 г.: 
170 млн долл. США), в отношении которых не были признаны налоговые активы в сумме 27 млн долл. США (31 декабря 2020 г.: 33 млн долл. 
США), так как существует низкая вероятность получения будущей налогооблагаемой прибыли, в счет которой Группа могла бы использовать 
отложенные налоговые активы.

Изменение отложенных налоговых активов и обязательств в течение 2021 г. и 2020 г. представлено в таблицах ниже:

1 января  
2021 года

Признано 
в прибыли

или убытке

Признано 
в капитале

Эффект 
пересчета 

в валюту 
представления

31 декабря  
2021 года

Отложенные налоговые активы 249 195 7 (11) 440

Налоговые убытки, перенесенные 
на будущие периоды

201 75 – (6) 270

Запасы 27 120 – (7) 140

Кредиторская задолженность 8 (2) – – 6

Прочее 13 2 7 2 24

Отложенные налоговые обязательства (389) (11) – 9 (391)

Основные средства (386) (14) – 9 (391)

Дебиторская задолженность (3) 3 – – –

Отложенные налоговые (обязательства)/
активы, нетто

(140) 184 7 (2) 49

1 января 
2020 года

Признано 
в прибыли

или убытке

Признано 
в капитале

Выбытие 
дочерних 

предприятий

Эффект 
пересчета 

в валюту 
представления

31 декабря  
2021 года

Отложенные налоговые 
активы

201 81 (5) (3) (25) 249

Налоговые убытки, 
перенесенные на будущие 
периоды

157 59 – – (15) 201

Запасы 24 6 – – (3) 27

Кредиторская 
задолженность

11 1 – – (4) 8

Прочее 9 15 (5) (3) (3) 13

Отложенные налоговые 
обязательства

(412) (39) – 8 54 (389)

Основные средства (418) (29) – 8 53 (386)

Дебиторская 
задолженность

6 (10) – – 1 (3)

Отложенные налоговые 
обязательства, нетто

(211) 42 (5) 5 29 (140)

Руководство полагает, что у Группы будет достаточная налогооблагаемая прибыль, за счет которой в будущем могут быть зачтены неисполь-
зованные налоговые убытки.

Для целей презентации некоторые отложенные налоговые активы и обязательства взаимозачитываются в соответствии с учетной политикой.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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12 Основные средства
Изменения балансовой стоимости основных средств представлены ниже:

Права на разведку 
и добычу запасов

полезных 
ископаемых

Здания 
и сооруже-

ния

Машины, 
оборудование, 

транспорт 
и прочее

Незавершенное 
строительство

Итого

Первоначальная стоимость

Остаток на 1 января 2020 г. 378 3 138 4 629 2 566 10 711

Поступления и переводы 5 308  475 443 1 231

Выбытия – (8) (45) (8) (61)

Продажа дочерних предприятий (см. Прим. 25) – (74) (41) (9) (124)

Эффект пересчета в валюту представления отчетности (56) (462) (582) (397) (1 497)

Остаток на 31 декабря 2020 г. 327 2 902 4 436 2 595 10 260

Поступления и переводы 11 218 554 515 1 298

Выбытия – (4) (65) (38) (107)

Эффект пересчета в валюту представления отчетности (4) (41) (87) (26) (158)

Остаток на 31 декабря 2021 г. 334 3 075 4 838 3 046 11 293

Накопленная амортизация

Остаток на 1 января 2020 г. (13) (455) (1 687) – (2 155)

Начислено за год (5) (120) (345) – (470)

Выбытия – 8  44 – 52

Продажа дочерних предприятий (см. Прим. 25) – 26  21 – 47

Эффект пересчета в валюту представления отчетности 2 53  190 – 245

Остаток на 31 декабря 2020 г. (16) (488) (1 777) – (2 281)

Начислено за год (5) (130) (376) – (511)

Выбытия – 1 64 – 65

Эффект пересчета в валюту представления отчетности – 15 43 – 58

Остаток на 31 декабря 2021 г. (21) (602) (2 046) – (2 669)

Балансовая стоимость

Остаток на 31 декабря 2020 г. 311 2 414 2 659 2 595 7 979

Остаток на 31 декабря 2021 г. 313 2 473 2 792 3 046 8 624

Расходы по геологическому изучению и разведке

Месторождения калийных солей. На 31 декабря 2021 г. Группа капитализировала затраты, относящиеся к стадиям геологического изучения 
и разведки на участках месторождений калийных солей, в сумме 75 млн долл. США, включая капитализированные затраты по займам в сумме 
8 млн долл. США (31 декабря 2020 г.: 63 млн долл. США, включая капитализированные затраты по займам в сумме 8 млн долл. США).

Месторождения углеводородов. На 31 декабря 2021 г. Группа капитализировала затраты, относящиеся к стадиям геологического изучения 
и разведки на участках месторождений углеводородов, в сумме 49 млн долл. США (31 декабря 2020 г.: 45 млн долл. США).

Данные затраты были признаны в составе незавершенного строительства строки «Основные средства» в консолидированном отчете 
о финансовом положении. В основном такие затраты были оплачены в том же периоде, в котором понесены.
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12 Основные средства (продолжение)
Капитализация затрат по кредитам и займам
В течение года, закончившегося 31 декабря 2021 г., затраты по кредитам и займам в сумме 45 млн долл. США были капитализированы 
в составе основных средств по средневзвешенной процентной ставке 5,63% годовых (2020 г.: 14 млн долл. США, капитализированных 
по средневзвешенной процентной ставке 5,14% годовых).

13 Гудвил
Ниже приведены изменения величины гудвила, возникшего при приобретении дочерних компаний:

2021 2020

Балансовая стоимость на 1 января 467 469

Выбытие дочерних компаний – (2)

Эффект пересчета в валюту представления отчетности (35) –

Балансовая стоимость на 31 декабря 432 467

Тестирование гудвила на предмет обесценения
Гудвил подлежит распределению между единицами, генерирующими денежные средства («ЕГДС»), представляющими наиболее низкий 
уровень активов внутри Группы, на котором руководство осуществляет контроль за возмещением гудвила, но при этом данный уровень 
не превышает сегмент:

2021 2020

EuroChem Antwerpen NV 292 317

Fertilizantes Tocantins S.A. 84 92

EuroChem North America Corp. 21 21

EuroChem Agro GmbH 20 21

Прочие 15 16

Итого 432 467

Возмещаемая стоимость каждой ЕГДС определяется исходя из расчетов ценности ее использования. В данных расчетах использовались 
прогнозы движения денежных средств на основании утвержденных руководством стратегии развития и финансовых бюджетов на пятилетний 
период. Денежные потоки за пределами пятилетнего периода были экстраполированы исходя из расчетных темпов роста, указанных ниже. 
Использованные при тестировании темпы роста не превышают долгосрочные средние темпы роста, прогнозируемые для отрасли экономики, 
в которой ЕГДС осуществляет свою деятельность.

Руководство определило плановые цены и расходы на основании фактических результатов за прошлые периоды и ожиданий относительно 
развития рынка и отрасли. Средневзвешенные темпы роста, использованные в расчетах, соответствуют прогнозным расчетам в последних 
отраслевых отчетах.

Ниже представлены допущения, используемые при расчете ценности использования:

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Расчетные ставки долларовой средневзвешенной стоимости капитала,  
% годовых

6,8% 6,8–9,5%

Расчетные ставки средневзвешенной стоимости капитала по бр. реалу,  
% годовых

8,5% 10,1%

Долгосрочная годовая ставка евро-инфляции, % годовых 2,0% 1,3–1,8%

Долгосрочная годовая ставка долл. США-инфляции, % годовых 2,0% 2,2%

Долгосрочная годовая ставка бр. реала-инфляции, % годовых 3,0% 3,3%

Ожидаемые номинальные темпы роста за пределами пятилетнего периода,  
% годовых

2,2% 2,2%

Выполненные расчеты показали значительное превышение возмещаемых сумм над соответствующей балансовой стоимостью каждой ЕГДС, 
и изменение на 1 процентный пункт в основных допущениях не приведет к обесценению.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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14 Нематериальные активы
Ниже представлена информация об изменении балансовой стоимости нематериальных активов:

Ноу-хау и технологии 
производства

Клиентские  
отношения

Прочее Итого

Первоначальная стоимость

Остаток на 1 января 2020 г. 99 121 78 298

Поступления – – 12 12

Выбытия – – (5) (5)

Эффект пересчета в валюту 
представления отчетности

4 (2) 3 5

Остаток на 31 декабря 2020 г. 103 119 88 310

Поступления – – 11 11

Выбытия – – (5) (5)

Эффект пересчета в валюту 
представления отчетности

(8) (9) (1) (18)

Остаток на 31 декабря 2021 г. 95 110 93 298

Накопленная амортизация

Остаток на 1 января 2020 г. (91) (75) (57) (223)

Начислено за год (4) (8) (4) (16)

Выбытия – – 3 3

Эффект пересчета в валюту 
представления отчетности

(6) (4) – (10)

Остаток на 31 декабря 2020 г. (101) (87) (58) (246)

Начислено за год (1) (8) (7) (16)

Выбытия – – 5 5

Эффект пересчета в валюту 
представления отчетности

8 6 3 17

Остаток на 31 декабря 2021 г. (94) (89) (57) (240)

Балансовая стоимость

Остаток на 31 декабря 2020 г. 2 32 30 64

Остаток на 31 декабря 2021 г. 1 21 36 58
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15 Запасы

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Готовая продукция 1 517 661

Материалы и запасные части 311 234

Катализаторы 127 106

Промежуточные продукты 109 80

Итого запасы 2 064 1 081

16 Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков и прочая дебиторская задолженность

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Торговая дебиторская задолженность

Задолженность покупателей и заказчиков в долларах США 582 354

Задолженность покупателей и заказчиков в евро 89 60

Задолженность покупателей и заказчиков в бразильских реалах 82 56

Задолженность покупателей и заказчиков в рублях 58 32

Задолженность покупателей и заказчиков в других валютах 11 7

За вычетом: резерва под ОКУ (18) (16)

Итого торговая дебиторская задолженность 804 493

Прочая дебиторская задолженность

Авансы поставщикам 238 96

НДС к возмещению и получению 212 157

Дебиторская задолженность по налогу на прибыль 57 23

Прочая дебиторская задолженность и прочие оборотные активы 131 122

Дебиторская задолженность с группой СУЭК (Прим. 25) – 288

За вычетом: резерва под обесценение (10) (9)

Итого прочая дебиторская задолженность 628 677

Итого торговая и прочая дебиторская задолженность 1 432 1 170

Руководство полагает, что справедливая стоимость дебиторской задолженности существенно не отличается от ее балансовой стоимости.

В течение 2021 г. и 2020 г. Группа заключала соглашения о безрегрессном факторинге, в соответствии с которыми торговая дебиторская 
задолженность покупателей и заказчиков подлежит продаже факторинговой компании, и таким образом, прекращается ее признание 
в консолидированном отчете о финансовом положении. На 31 декабря 2021 г. торговая дебиторская задолженность в сумме 191 млн долл. США 
была проданной (31 декабря 2020 г.: 116 млн долл. США).

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Торговая дебиторская задолженность в разбивке по срокам просрочки платежа и соответствующий ей резерв под ОКУ были представлены 
следующим образом:

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Торговая дебиторская
задолженность

Резерв под ОКУ Торговая дебиторская
задолженность

Резерв под ОКУ

Текущая 755 (6) 451 (2)

Менее 3 месяцев 49 (1) 31 (1)

От 3 до 12 месяцев 1 – 10 (3)

Свыше 12 месяцев 17 (11) 17 (10)

Итого 822 (18) 509 (16)

Анализ оценки кредитного качества торговой дебиторской задолженности представлен в Прим. 28.

Изменение резерва под ОКУ/обесценения по дебиторской задолженности представлено в таблицах ниже:

2021 2020

На 1 января 25 37

Резерв под ОКУ/обесценение 5 4

Восстановление резерва под ОКУ/обесценения (1) (5)

Списания – (8)

Эффект пересчета в валюту представления отчетности (1) (3)

Общая сумма резерва под ОКУ/обесценения по дебиторской задолженности 
на 31 декабря

28 25

17 Денежные средства и их эквиваленты, депозиты с фиксированным сроком погашения 
и денежные средства с ограничением использования

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Денежные средства на банковских счетах в долларах США 683 189

Денежные средства на банковских счетах в евро 51 24

Денежные средства на банковских счетах в рублях 40 5

Денежные средства на банковских счетах в других валютах 21 13

Срочные депозиты в долларах США 320 273

Срочные депозиты в евро 36 –

Срочные депозиты в рублях 17 20

Срочные депозиты в других валютах 18 22

Итого денежные средства и эквиваленты денежных средств 1 186 546

Долгосрочные денежные средства с ограничением использования 3 45

Краткосрочные денежные средства с ограничением использования 14 28

Итого денежные средства с ограничением использования 17 73

Итого 1 203 619
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17 Денежные средства и их эквиваленты, депозиты с фиксированным сроком погашения 
и денежные средства с ограничением использования (продолжение)

На 31 декабря 2021 г. долгосрочные денежные средства с ограничением использования в сумме 3 млн долл. США были представлены в составе 
прочих долгосрочных активов консолидированного отчета о финансовом положении (31 декабря 2020 г.: 45 млн долл. США).

Анализ кредитного качества остатков на счетах в банках, срочных банковских депозитов и банковских депозитов с фиксированным сроком 
погашения составлен на основе кредитных рейтингов независимых рейтинговых агентств, «Standard & Poor’s» и «Fitch Ratings», и приведен 
в таблице ниже*:

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Рейтинг с A до AAA 348 136

Рейтинг с BB– до BBB+ 844 471

Рейтинг с B– до B+ 2 1

Рейтинг с C до CCC 1 6

Без рейтинга 8 5

Итого** 1 203 619

*  Кредитные рейтинги на 25 января 2022 г. и 18 января 2021 г., соответственно.

18 Акционерный капитал
Уставный капитал. На 31 декабря 2021 г. и 31 декабря 2020 г. зарегистрированный номинальный акционерный капитал Компании составляет 
100 тыс. швейцарских франков (111 тыс. долл. США).

Общее количество разрешенных к выпуску обыкновенных акций составляет 1 000 акций номинальной стоимостью 100 швейцарских франков 
(111 долл. США) каждая. Все разрешенные к выпуску акции полностью оплачены в 2014 г.

Собственные выкупленные акции. В 2019 г. АО «МХК «ЕвроХим», 100% дочерняя компания Группы, выкупила у компании, представляющей 
интересы прежнего топ-менеджера Группы, 100 обыкновенных акций «EuroChem Group AG», составляющих 10% выпущенного капитала, 
за 785 млн долл. США, выплаченных денежными средствами.

Права голоса, предоставляемые 100 обыкновенными акциями Компании, которыми владеет АО «МХК «ЕвроХим», а также связанные с ними 
права, были приостановлены.

Дивиденды. В 2021 г. и 2020 г. Группа не объявляла и не выплачивала дивиденды.

Взнос в капитал. В 2016 г. и в 2018 г. Группа получила денежные средства в размере 250 млн долл. США и 600 млн долл. США, соответственно, 
в виде бессрочного займа в рамках соглашения с материнской компанией «AIM Capital PLC». Во втором полугодии 2021 г. займ был погашен 
в полном объеме.

19 Заемные средства

Процентная/купонная 
ставка 2021 г.*

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Долгосрочные кредиты и займы

Долгосрочные необеспеченные банковские кредиты

Долл. США, плавающая ставка 0,91–1,82% 1 394 1 390

Долл. США, фиксированная ставка 3,60–4,60% 600 600

Руб., плавающая ставка 5,50–10,10% 311 20

Руб., фиксированная ставка 3,90–10,20% 273 161

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Процентная/купонная 
ставка 2021 г.*

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Долгосрочные необеспеченные целевые займы

Руб., фиксированная ставка 5,00% 34 45

За вычетом: текущей части долгосрочных кредитов (468) (619)

За вычетом: долгосрочной части расходов 
по организации сделок

(10) (9)

Итого долгосрочные кредиты и займы 2 134 1 588

Долгосрочные облигации выпущенные

Руб., фиксированная ставка 7,85–8,55% 1 172 1 177

Долл. США, фиксированная ставка 5,50% 700 828

За вычетом: текущей части долгосрочных облигаций (256) (128)

За вычетом: расходов по организации сделок (6) (8)

Итого долгосрочные облигации выпущенные 1 610 1 869

Итого долгосрочные заемные средства 3 744 3 457

Процентная/купонная 
ставка 2021 г.*

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Краткосрочные кредиты и займы

Краткосрочные необеспеченные банковские кредиты

Долл. США, плавающая ставка 1,95–2,05% 197 100

Руб., фиксированная ставка 5,00% 93 79

Долл. США, фиксированная ставка 6,10–6,50% 6 219

Евро, плавающая ставка – 8

Краткосрочные необеспеченные целевые кредиты

Руб., фиксированная ставка – 246

Текущая часть долгосрочных кредитов 468 619

За вычетом: текущей части расходов по организации 
сделок

(2) (4)

Итого краткосрочные кредиты и займы 762 1 267

Текущая часть долгосрочных облигаций выпущенных 256 128

Итого краткосрочные облигации выпущенные 256 128

Итого краткосрочные заемные средства 1 018 1 395

Итого заемные средства 4 762 4 852

*  Контрактная процентная ставка на 31 декабря 2021 г.
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19 Заемные средства (продолжение)

Облигации в долларах США и облигации в рублях размещены на Ирландской фондовой бирже и Московской бирже, соответственно.

В июле 2021 г. облигации, выпущенные в долларах США, со ставкой купона 3,95% годовых, были полностью погашены в сумме 128 млн долл. США.

В сентябре 2021 г. Группа подписала соглашения о трех новых кредитных линиях с российскими банками с кредитными лимитами до 80 млрд руб., 
доступными до сентября 2024 г. и декабря 2030 г. В декабре 2021 г. Группа подписала соглашения на еще две кредитные линии с российскими 
банками с кредитными лимитами до 30 млрд руб., доступными до 2024 г. На 31 декабря 2021 г. доступный остаток по данным кредитным линиям 
составлял 26 937 млн руб.

В соответствии с условиями заключенных кредитных соглашений Группа должна соблюдать определенные обязательства и ограничения, 
включая выполнение некоторых финансовых показателей и показателей по финансовой задолженности, а также положений о перекрестном 
неисполнении обязательств. В течение отчетного периода Группа соблюдала все ковенанты.

Казначейство Группы обеспечивает гибкость финансирования за счет доступности кредитных линий. На 31 декабря 2021 г. доступный остаток 
возобновляемых кредитных линий составлял 3 938 млн долл. США (31 декабря 2020: 2 509 млн долл. США).

На 31 декабря 2021 г. и 31 декабря 2020 г. банковские кредиты и займы полученные не были обеспечены.

20 Проектное финансирование
В связи с безрегрессным характером проектного финансирования такая задолженность исключается из расчета финансовых ковенант 
в соответствии с положениями кредитных, проектных, финансовых, юридических и иных документов Группы и представляется в отдельной 
строке «Проектное финансирование» в консолидированном отчете о финансовом положении.

2021 2020

Проект 
по строительству 

аммиачного
производства

Проект 
по строительству 

производства 
аммиака и

карбамида

Итого Проект 
по строительству 

аммиачного
производства

Проект 
по строительству 

производства 
аммиака и

карбамида

Итого

Балансовая стоимость на 1 января 571 – 571 587 – 587

Включая капитализированные 
расходы по организации сделки

(70) – (70) (97) – (97)

Привлечение – 513 513 – – –

Погашение (526) – (526) (66) – (66)

(Прибыль)/убыток от курсовых разниц (48) – (48) 152 – 152

Эффект пересчета в валюту 
представления

3 (5) (2) (102) – (102)

Балансовая стоимость на 31 декабря – 508 508 571 – 571

Включая капитализированные 
расходы по организации сделки

– (29) (29) (70) – (70)

Проект по строительству аммиачного производства в г. Кингисепп. В 2015 г. Группа подписала соглашение о предоставлении безре-
грессного проектного финансирования в сумме 557 млн евро с плавающей процентной ставкой, основанной на трехмесячном ЕВРИБОР, 
на срок 13,5 лет для строительства предприятия по производству аммиака в г. Кингисепп, Россия. Проектное финансирование было 
погашено в полном объеме в ноябре 2021 г.

Проект по строительству производства аммиака и карбамида. 30 декабря 2020 г. Группа подписала соглашение о предоставлении 
безрегрессного проектного финансирования с максимальным общим лимитом 608 млн долл. США или 78 946 млн руб., с окончательной 
датой погашения в 2031 году и процентной ставкой, привязанной к ключевой ставке Центрального Банка Российской Федерации, 
для строительства нового предприятия по производству аммиака и карбамида в г. Кингисепп, Россия. Промежуточный займ, привлечен-
ный в октябре 2020 г. для финансирования проекта по строительству производства аммиака и карбамида, был погашен в июне 2021 г. 
за счет средств, полученных в рамках Проектного финансирования.

Банковская маржа в контрактной ставке составила от 1,4% до 2,55% годовых на 31 декабря 2021 г.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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21 Изменение обязательств, возникающих в результате финансовой деятельности
Сверка изменения обязательств, возникающих в связи с финансовой деятельностью:

Банковские 
кредиты

Выпущенные 
облигации

Проектное
финансирование

Проценты 
к уплате

Обязательства 
по аренле

Итого

Остаток на 1 января 2020 г. 2 491 2 027 489 42 67 5 116

Денежные потоки 380 137 (66) (232) (15) 204

Убыток от курсовых разниц – нетто 115 23 152 – – 290

Начисленные расходы по процентам 
и проценты по аренде

– – – 241 4 245

Изменение обязательств по аренде – – – – (3) (3)

Банковские комиссии (2) (3) 11 – – 6

Эффект пересчета в валюту 
представления отчетности – нетто

(129) (187) (85) (4) (4) (409)

Остаток на 31 декабря 2020 г. 2 855 1 997 501 47 49 5 449

Остаток на 1 января 2021 г. 2 855 1 997 501 47 49 5 449

Денежные потоки 41 (129) (13) (246) (14) (361)

Убыток/(прибыль) от курсовых разниц – 
нетто

19 – (48) – 1 (28)

Начисленные расходы по процентам 
и проценты по аренде

– – – 249 2 251

Изменение обязательств по аренде – – – – 10 10

Банковские комиссии 1 3 41 – – 45

Эффект пересчета в валюту 
представления отчетности – нетто

(20) (5) (2) (2) (2) (31)

Остаток на 31 декабря 2021 г. 2 896 1 866 479 48 46 5 335
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22 Активы и обязательства по производным финансовым инструментам

2021 2020

Активы Обязательства Активы Обязательства

Инструменты хеджирования 
денежных потоков

Беспоставочные валютные 
форвардные контракты

10 26 39 –

Валютно-процентные свопы – 12 – –

Производные инструменты, 
к которым не применялся учет 
хеджирования

Валютно-процентные свопы 3 200 9 101

Беспоставочные валютные 
форвардные контракты

6 6 23 19

Товарные свопы 32 27 – 12

Опционы колл – 7 – –

Итого 51 278 71 132

Влияние инструментов хеджирования денежных потоков, подверженных валютному риску, на совокупный доход и прибыль или убыток 
представлено ниже:

2021 2020

Прибыль, признанная 
в составе прочего 

совокупного дохода

Прибыль, 
перенесенная из

прочего совокупного 
дохода в состав 

прибыли или убытка

Убыток, признанный 
в составе прочего 

совокупного дохода

Убыток, перенесенный 
из прочего 

совокупного дохода 
в состав прибыли 

или убытка

Эффективная часть изменения 
справедливой стоимости 
инструментов хеджирования 
денежных потоков

14 (73) (16) 55

Налоговый эффект (6) 13 2 (7)

Итого 8 (60) (14) 48

Инструменты хеджирования денежных потоков, подверженных валютному риску
Группа подвержена риску изменения валютных курсов вследствие того, что поступления и отток денежных средств в течение определенного 
периода времени могут быть номинированы в разных валютах. Целью управления валютным риском Группы является минимизация изменений 
денежных потоков Группы вследствие изменения обменных курсов, которым Группа подвержена в различных странах присутствия. Для дости-
жения цели Группа заключает беспоставочные и поставочные валютные форвардные контракты и своп-контракты (более подробно об управ-
лении валютным риском см. Прим. 28).

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Группа заключает контракты на производные финансовые инструменты, в которых основные условия инструмента хеджирования совпадают 
с условиями объекта хеджирования. Группа проводит качественную оценку эффективности. В тех случаях, когда условия инструмента 
хеджирования не совпадают полностью с условиями объекта хеджирования, Группа использует метод гипотетического дериватива, что-
бы оценить эффективность хеджирования. Группа определила следующие потенциальные источники неэффективности хеджирования, 
которые оцениваются как несущественные в отчетном периоде: различия в сроках платежей между инструментом и объектом хеджирования, 
кредитный риск контрагента, который по-разному влияет на инструмент и объект хеджирования и форвардный компонент инструмента 
хеджирования, который отсутствует в заимствованиях, если последние являются объектом хеджирования.

Инструменты хеджирования денежных потоков:

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Объем  
(млн долл. США)

Производные 
инструменты

Объем  
(млн долл. США)

Производные 
инструменты

Активы по производным инструментам

Беспоставочные валютные 
форвардные контракты – нетто

2021 – – 819 39

2022 337 9 – –

2023 100 1 – –

Итого – 10 – 39

Обязательства по производным инструментам

Беспоставочные валютные 
форвардные контракты – нетто

2022 536 10 – –

2023 400 16 – –

Валютно-процентные свопы – нетто

2022 81 3 – –

2024 287 9 – –

Итого – 38 – –
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22 Активы и обязательства по производным финансовым инструментам (продолжение)

Производные инструменты, к которым не применялся учет хеджирования:

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Объем  
(млн долл. США)

Производные 
инструменты

Объем  
(млн долл. США)

Производные 
инструменты

Активы по производным инструментам

Валютно-процентные свопы – нетто

2022 203 3 – –

2025 – – 273 9

Беспоставочные валютные 
форвардные контракты – нетто

2021 – – 353 20

2022 130 4 67 2

2023 73 2 37 1

Товарные свопы

2022 – 32 – –

Итого – 41 – 32

Обязательства по производным инструментам

Валютно-процентные свопы – нетто

2022 292 37 292 34

2023 511 85 511 64

2024 132 3 30 1

2025 468 29 195 2

2031 503 46 – –

Беспоставочные валютные 
форвардные контракты – нетто

2021 – – 225 16

2022 130 4 67 2

2023 73 2 37 1

Товарные свопы

2021 – – – 12

2022 – 23 – –

2023 – 4 – –

Итого – 233 – 132

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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23 Прочие долгосрочные обязательства и доходы будущих периодов

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Долгосрочные обязательства по аренде 35 40

Резервы на рекультивацию земель 30 35

Резервы на вознаграждение за выслугу лет, выплаты при выходе на пенсию, 
пенсии и аналогичные обязательства

24 33

Прочее 14 12

Итого 103 120

24 Кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам, прочая кредиторская 
задолженность и начисленные расходы

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Торговая кредиторская задолженность

Задолженность поставщикам и подрядчикам в долларах США 436 203

Задолженность поставщикам и подрядчикам в рублях 212 19

Задолженность поставщикам и подрядчикам в евро 172 128

Задолженность поставщикам и подрядчикам в других валютах 77 39

Задолженность поставщикам и подрядчикам с использованием расчетов 
по безотзывному документарному аккредитиву в рублях

– 128

Прочая – 10

Итого торговая кредиторская задолженность 897 527

Прочая кредиторская задолженность и начисленные расходы

Авансы полученные 427 227

Начисленные обязательства и прочая кредиторская задолженность 223 205

Проценты к уплате 48 47

Кредиторская задолженность по заработной плате и социальным взносам 18 14

Прочая 11 10

Итого прочая кредиторская задолженность 727 503

Итого кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам, прочая 
кредиторская задолженность и начисленные расходы

1 624 1 030
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25 Расчеты и операции со связанными сторонами
Группа считает связанными сторонами конечных бенефициаров, аффилированные компании и предприятия, которые находятся во владении 
и под контролем тех же лиц, что и Группа, и/или предприятия, имеющие общего конечного бенефициара с Группой. Характер взаимоотноше-
ний с теми связанными сторонами, с которыми Группа осуществляла значительные операции или имела значительные остатки, представ-
лен далее:

2021 2020

Выручка от реализации железорудного концентрата и прочей продукции 
и услуг

171 79

Расходы по продаже продукции (469) (90)

Прибыль от продажи дочерних компаний, нетто – 190

Прочие финансовые убытки, нетто – (101)

Торговая и прочая дебиторская задолженность 38 34

Дебиторская задолженность от группы СУЭК за проданные дочерние 
предприятия

– 288

Краткосрочные займы выданные – 30

Торговая и прочая кредиторская задолженность 32 13

Вознаграждение Совету Директоров и членам Правления 21 16

Расчеты и операции со связанными сторонами, раскрытые выше, представлены компаниями, находящимися под общим контролем 
с Группой, и/или компанией, находящейся под контролем одного из акционеров Группы или ключевого управленческого персонала.

В мае 2020 г. Группа заключила соглашение о покупке акций со связанной стороной на приобретение оставшихся 50% капитала минус 1 
акция в Fertilizantes Tocantins S.A. Соответствующее обязательство было переоценено исходя из окончательной цены покупки, предусмот-
ренной договором. Общая сумма приобретения, выраженная в бразильских реалах, составила 241 млн долл. США (1 260 млн бр. реалов) 
и была уплачена денежными средствами в июле 2020 г. Опционы пут и колл на покупку 50% капитала минус 1 акция, которые Группа 
заключила в 2016 г., прекратили свое действие после завершения сделки в рамках соглашения о покупке акций. В результате сделки 
Группа признала убыток в размере 101 млн долл. США. Приобретение позволяет Группе «ЕвроХим» продолжить активное развитие сети 
дистрибуции в Бразилии.

Продажа дочерних компаний. В декабре 2020 г. Группа продала два портовых терминала в г. Мурманск и г. Туапсе компаниям, являющимся 
связанными сторонами, за общую сумму вознаграждения 283 млн долл. США, выраженного в российских рублях (21 309 млн руб.), которое 
будет получено в течение 18 месяцев. Группа признала прибыль от продажи в размере 190 млн долл. США.

26 Справедливая стоимость финансовых инструментов
При отнесении финансовых инструментов к той или иной категории в иерархии справедливой стоимости руководство использует суждения. 
Значимость используемых данных оценивается для всей совокупности оценки справедливой стоимости.

Многократные оценки справедливой стоимости
Многократные оценки справедливой стоимости представляют собой те оценки, которые требуются или разрешены стандартами финансовой 
отчетности в консолидированном отчете о финансовом положении на конец каждого отчетного периода.

a. Финансовые инструменты, оцениваемые по справедливой стоимости
Периодические переоценки справедливой стоимости производных финансовых инструментов (Прим. 22) включены в категории на основа-
нии принадлежности к Уровню 2 в иерархии справедливой стоимости.

Производные финансовые инструменты, которые включают валютные форвардные контракты, валютно-процентные свопы, товарные свопы 
и «коллары», оцениваются по справедливой стоимости через прибыль или убыток или через прочий совокупный доход, в зависимости 
от того, являются ли данные инструменты эффективными инструментами хеджирования. Справедливая стоимость была определена 
на основании периодических текущих рыночных оценок по данным финансовых институтов, с которыми заключены сделки по данным 
финансовым инструментам.

b. Активы и обязательства, не оцениваемые по справедливой стоимости, но для которых делается раскрытие справедливой стоимости
Финансовые активы и обязательства, оцениваемые по амортизированной стоимости
Балансовая стоимость торговой и прочей дебиторской, торговой и прочей кредиторской задолженности и займов выданных незначительно 
отличается от их справедливой стоимости и включается в Уровень 3 иерархии справедливой стоимости. Денежные средства и эквиваленты 
денежных средств и депозиты с фиксированным сроком погашения отражаются в отчетности по амортизированной стоимости, которая 
приблизительно равна их справедливой стоимости, и включены в Уровень 2 иерархии справедливой стоимости. Справедливая стоимость 
в иерархии Уровня 2 и 3 была рассчитана с использованием модели дисконтирования денежных потоков.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Кредиты и займы полученные отражаются в консолидированной финансовой отчетности по амортизированной стоимости. Справедливая 
стоимость инструментов с плавающей процентной ставкой обычно равна их балансовой стоимости. Оценочная справедливая стоимость 
финансовых инструментов с фиксированной процентной ставкой основывается на ожидаемых денежных потоках, дисконтированных по теку-
щей рыночной ставке, применимой к новым финансовым инструментам с сопоставимым уровнем кредитного риска и сроками погашения.

Справедливые стоимости обязательств, не учитываемых в отчетности по справедливой стоимости, с анализом на основании принадлежности 
к уровням в иерархии справедливой стоимости, а также их балансовые стоимости представлены следующим образом:

31 декабря  
2021 года

Уровень 1 
Справедливая 

стоимость

Уровень 3 
Справедливая 

стоимость

Балансовая  
стоимость

Финансовые обязательства

Выпущенные облигации в рублях 1 153 – 1 169

Выпущенные облигации в долларах США 745 – 697

Долгосрочные кредиты в долларах США 
с фиксированной процентной ставкой

– 606 600

Долгосрочные кредиты в рублях с фиксированной 
процентной ставкой

– 275 307

Итого финансовые обязательства 1 898 881 2 773

31 декабря  
2020 года

Уровень 1 
Справедливая 

стоимость

Уровень 3 
Справедливая 

стоимость

Балансовая  
стоимость

Финансовые обязательства

Выпущенные облигации в рублях 1 237 – 1 169

Выпущенные облигации в долларах США 901 – 828

Долгосрочные кредиты в долларах США 
с фиксированной процентной ставкой

– 630 600

Долгосрочные кредиты в рублях с фиксированной 
процентной ставкой

– 220 227

Долгосрочные кредиты в бр. реалах с фиксированной 
процентной ставкой

– 1 1

Итого финансовые обязательства 2 138 851 2 825

Ниже изложена информация о ключевых исходных данных, необходимых для определения справедливой стоимости активов и обязательств, 
информация о справедливой стоимости которых представлена в отчётности исключительно в виде раскрытия.

• В отношении облигаций, деноминированных в долларах США и рублях и котируемых на организованных финансовых рынках (Ирландская 
фондовая биржа и Московская биржа), исходными данными, определяющими справедливую стоимость, являются котировки или цены 
сделок. Данные финансовые инструменты включены в Уровень 1 иерархии справедливой стоимости.

• Справедливая стоимость долгосрочных кредитов с фиксированной процентной ставкой определяется при помощи дисконтированных 
денежных потоков. Коэффициент дисконтирования в модели, применяемый к денежным потокам, состоящим из сумм выплат процентов 
и основного долга, рассчитывается как безрисковая ставка на отчетную дату, скорректированная на величину кредитного риска Группы. 
Исходя из предположения о том, что компонент кредитного риска Группы в составе коэффициента дисконтирования остается неизменным 
на дату отчетности, он рассчитывается, как разница между процентной ставкой на дату получения долга и безрисковой процентной ставкой, 
действующей на момент выдачи долга для долговых инструментов с сопоставимым сроком погашения. Данные инструменты включены 
в Уровень 3 иерархии справедливой стоимости.

В течение 2021 г. и 2020 г. не происходило перемещений между Уровнями 1, 2 и 3 иерархии справедливой стоимости.
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27 Условные обязательства, договорные обязательства и операционные риски
i. Договорные обязательства по капитальным вложениям
По состоянию на 31 декабря 2021 г. договорные обязательства Группы по приобретению и строительству объектов основных средств 
составили 1 155 млн долл. США (31 декабря 2020 г.: 1 375 млн долл. США), включая обязательства, номинированные в евро и составляющие 
701 млн долл. США и номинированные в рублях и составляющие 345 млн долл. США, которые будут оплачены в течение следующих 4 лет 
в соответствии с условиями договоров.

Из общей суммы договорных обязательств 643 млн долл. США относится к строительству производства аммиака и карбамида в г. Кингисепп 
(31 декабря 2020 г.: 953 млн долл. США).

По состоянию на 31 декабря 2021 г. будущие минимальные недисконтированные арендные платежи Группы по договорам аренды без права 
досрочного расторжения составили 60 млн долл. США (на 31 декабря 2020 г.: 69 млн долл. США). Данные платежи не были отражены 
в оценке обязательств по аренде, поскольку являются переменными арендными платежами, основанными на кадастровой стоимости 
земли.

ii. Налоговое законодательство
Руководство Группы считает, что положения налогового законодательства интерпретированы им корректно и налоговая позиция Группы будет 
подтверждена.

Учитывая масштаб и международный характер операций Группы, трансфертное ценообразование и вопросы, связанные с законодательством 
о контролируемых иностранных корпорациях, информацией о бенефициарном владении, постоянном представительстве и вопросы по налогово-
му резидентству, являются неотъемлемыми налоговыми рисками, как и для других международных компаний. Изменения в налоговом законода-
тельстве или его применении в странах, в которых Группа имеет дочерние компании, могут увеличить эффективную налоговую ставку Группы.

Значительная часть производственных дочерних компаний Группы расположена в России и подлежит регулированию со стороны российского 
налогового, валютного и таможенного законодательства. Российские налоговые органы могут занять более жесткую позицию при интерпрета-
ции законодательства и проверке налоговых расчетов, чем руководство Группы, и, возможно, что операции и деятельность, которые ранее 
не оспаривались, будут оспорены. Налоговые проверки могут охватывать три календарных года деятельности, непосредственно предшествую-
щие году проверки, с возможным продлением периода при определенных обстоятельствах.

Для тех случаев, когда, по мнению руководства, существует высокая вероятность того, что некоторые позиции Группы в отношении налогового 
законодательства могут оказаться недостаточно убедительными в случае их оспаривания налоговыми органами, Группа создает резервы 
под соответствующие налоги, штрафы и пени. По состоянию на 31 декабря 2021 г. и 31 декабря 2020 г. такие резервы не создавались.

iii. Страхование
Группа осуществляет страхование в соответствии с требованиями законодательства. Группа также страхует риски по различным программам 
добровольного страхования, включая ответственность директоров и руководителей, риски утраты имущества и перерыва в производстве 
на крупнейших производственных предприятиях, риски, связанные с торговыми операциями, включающими экспортные поставки.

Группа страхует персонал по программе добровольного страхования жизни и программе страхования от несчастных случаев.

Группа страхует риски утраты имущества и перерыва в производстве аммиака в г. Кингисепп в рамках кредитного соглашения и в соответствии 
с требованиями кредиторов.

iv. Вопросы охраны окружающей среды
Деятельность предприятий Группы подлежит регулированию в соответствии с национальным, региональным и муниципальным законода-
тельствами в области охраны окружающей среды (экологии). Руководство Группы проводит регулярную оценку обязательств Группы 
в этой сфере и создает резервы под соответствующие будущие расходы, связанные с охраной окружающей среды, согласно учетной 
политике Группы, представленной в настоящей консолидированной финансовой отчетности.

Экологическое законодательство по своей природе является сложным и подвержено постоянным изменениям. Объем, масштаб и скорость 
таких изменений в тех или иных юрисдикциях может существенно различаться. Система менеджмента Группы, соответственно, обеспечивает 
проведение постоянного мониторинга ключевых изменений применения экологического законодательства. Несмотря на то, что не все за-
траты, связанные с действующим и проектируемым экологическим законодательством, могут быть оценены с достаточной точностью, 
основываясь на имеющейся информации, руководство Группы считает, что такие обязательства не могут существенным образом повлиять 
на финансовую устойчивость или ликвидность Группы.

v. Судебные разбирательства
В течение отчетного периода Группа принимала участие (как в качестве истца, так и в качестве ответчика) в нескольких судебных разбиратель-
ствах, возникших в ходе обычной финансово- хозяйственной деятельности. По мнению руководства, в настоящее время не существует 
каких- либо текущих судебных разбирательств или исков, которые могут оказать существенное влияние на результаты деятельности 
или финансовое положение Группы.

vi. Экономическая среда, в которой Группа осуществляет свою деятельность
Группа осуществляет деятельность в секторе минеральных удобрений, имея производственные активы в России, Литве, Бельгии, Казах-
стане и сбытовую сеть в Европе, России, СНГ, Северной и Латинской Америке, Центральной и Юго-Восточной Азии. Высококонкурентный 
характер рынка влияет на стабильность цен на основные продукты Группы.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Текущие и возможные будущие ухудшающиеся экономические условия могут также повлиять на ожидаемые руководством денежные 
потоки и оценку обесценения финансовых и нефинансовых активов. Дебиторы Группы могут также ощутить на себе негативные послед-
ствия неопределенной ситуации в текущей финансовой и экономической среде, что, в свою очередь, может сказаться на их способности 
погасить сумму долга или выполнить взятые на себя обязательства.

Руководство не может предсказать все варианты развития экономической ситуации, которые могут оказать влияние на индустрию 
и экономику в целом и, как следствие, оценить возможный эффект, который они могут оказать на будущее финансовое положение Группы. 
Руководство полагает, что предприняло все необходимые меры для поддержания стабильности и роста бизнеса Группы в текущих 
условиях.

Covid-19
Руководство пристально следит за развитием ситуации, связанной с Covid-19 (коронавирус), и принимает все необходимые меры для обес-
печения непрерывности бизнеса. У Группы не было значительных остановок в работе или сбоев в цепочках поставок из-за коронавируса, 
за исключением некоторых задержек в доставке материалов от подрядчиков. Основным приоритетом Группы является безопасность своих 
сотрудников, клиентов и населения в регионах присутствия. Группа понесла расходы, в основном связанные со средствами индивидуаль-
ной защиты персонала на местах, ответственных за поддержание бизнес-процессов, и расходы на персонал, связанные с внедрением 
и поддержанием программы мероприятий, направленных на снижение влияния Covid-19. Данные расходы были отражены в составе прочих 
операционных доходов/(расходов) консолидированного отчета о прибыли или убытке. Группа следует официальным рекомендациям 
во всех странах присутствия, и продолжает концентрироваться на управлении деятельностью в быстро изменяющихся условиях.

28 Управление финансовыми рисками и рисками капитала
28.1 Управление финансовыми рисками
В ходе своей деятельности Группа подвержена ряду финансовых рисков: рыночному риску (включая валютный, процентный и ценовой 
товарный риски), кредитному риску и риску ликвидности. Программа управления рисками в целом направлена на минимизацию их потенци-
ального негативного влияния на финансовые показатели Группы.

a. Рыночный риск
i. Процентный риск
Доходы и денежные потоки от операционной деятельности Группы практически не зависят от изменений рыночных процентных ставок. 
Основной процентный риск Группы возникает в связи с долгосрочными и краткосрочными кредитами и займами.

Группа подвержена процентному риску поскольку имеет кредиты и займы с плавающими процентными ставками, номинированные 
в различных иностранных валютах.

На 31 декабря 2021 г. Группа имеет номинированные в долларах США кредиты в сумме 1 591 млн долл. США и номинированные в рублях 
кредиты в сумме 311 млн долл. США (31 декабря 2020 г.: 1 488 млн долл. США и 20 млн долл. США, соответственно) с плавающими процентны-
ми ставками. Увеличение/уменьшение процентной ставки на 1 процентный пункт при условии того, что сумма баланса на конец оставалась 
неизменной в течение года, привело бы к уменьшению/увеличению прибыли после налогообложения и капитала на 13 млн долл. США 
(2020 г.: 10 млн долл. США).

В течение 2021 г. и 2020 г. Группа не хеджировала данный риск при помощи финансовых инструментов.

У Группы имеется формальная политика определения, какой максимальный нехеджированный риск должен относиться к процентному 
риску на основе оценки вероятных изменений в процентных ставках, влияющих на потоки денежных средств Группы. Группа проводит 
периодический анализ рыночных процентных ставок, на основании которого руководство определяет оптимальное сочетание между 
плавающими или фиксированными ставками финансирования для существующих кредитных линий и планируемых к привлечению новых 
кредитов и займов.

ii. Валютный риск
Как отмечено в Прим. 22, Группа подвержена риску изменения валютных курсов вследствие того, что ее денежные потоки выражены 
в разных валютах. Выручка Группы прямо или косвенно выражена в долларах США, в то время как существенная часть операционных 
расходов и капитальных затрат выражена в рублях и евро. Задачей деятельности Группы в области управления валютным риском является 
минимизация изменений денежных потоков Группы вследствие изменения обменных курсов к доллару США.

По состоянию на 31 декабря 2021 г., если бы курс российского рубля укрепился/обесценился относительно доллара США на 10%, при про-
чих равных условиях финансовый результат после налогообложения и капитал за год увеличились/уменьшились бы на 122 млн долл. США 
(2020 г.: увеличились/уменьшились на 116 млн долл. США).

В течение 2021 г. и 2020 г. Группа заключала беспоставочные и поставочные форвардные валютные контракты, чтобы достичь более 
низкий обменный валютный курс рубля и евро при соответствующих закупках Группы в рублях и евро по отношению к среднегодовым 
валютным обменным курсам. Также Группа регулярно заключает форвардные и своп-контракты, направленные на снижение стоимости 
своего кредитного портфеля относительно долл. США.
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28 Управление финансовыми рисками и рисками капитала (продолжение)
28.1 Управление финансовыми рисками (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
В приведенной ниже таблице содержится информация о финансовых активах и обязательствах Группы, подверженных валютному риску, 
на 31 декабря 2021 г.:

Иностранная валюта Долл. США Руб. Прочие валюты

Активы

Внеоборотные финансовые активы:

Денежные средства с ограничением использования – – 1

Валютно-процентные свопы – 2 206 –

Беcпоставочные валютные форвардные контракты – 3 –

Итого внеоборотные финансовые активы – 2 209 1

Оборотные финансовые активы:

Торговая и прочая дебиторская задолженность 145 – 29

Валютно-процентные свопы – 689 –

Беcпоставочные валютные форвардные контракты 7 6 –

Денежные средства и их эквиваленты 298 – 49

Итого оборотные финансовые активы 450 695 78

Итого финансовые активы 450 2 904 79

Обязательства

Долгосрочные финансовые обязательства:

Заемные средства – 174 –

Беcпоставочные валютные форвардные контракты – 17 –

Итого долгосрочные финансовые обязательства – 191 –

Краткосрочные обязательства

Заемные средства 203 174 –

Беcпоставочные валютные форвардные контракты 2 12 –

Торговая и прочая кредиторская задолженность 335 1 46

Итого краткосрочные финансовые обязательства 540 187 46

Итого финансовые обязательства 540 378 46

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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В приведенной ниже таблице содержится информация о финансовых активах и обязательствах Группы, подверженных валютному риску, 
на 31 декабря 2020 г.:

Иностранная валюта Долл. США Руб. Прочие валюты

Активы

Внеоборотные финансовые активы:

Денежные средства с ограничением использования – – 43

Валютно-процентные свопы – 1 523 –

Беcпоставочные валютные форвардные контракты – 3 –

Итого внеоборотные финансовые активы – 1 526 43

Оборотные финансовые активы:

Торговая и прочая дебиторская задолженность 73 – 82

Валютно-процентные свопы – 104 –

Беcпоставочные валютные форвардные контракты – 59 –

Денежные средства и их эквиваленты 283 – 26

Итого оборотные финансовые активы 356 163 108

Итого финансовые активы 356 1 689 151

Обязательства

Долгосрочные финансовые обязательства:

Заемные средства – 38 –

Проектное финансирование – – 495

Беcпоставочные валютные форвардные контракты – 3 –

Отсроченный платеж, связанный с приобретением прав 
на разведку и добычу полезных ископаемых

– – 10

Итого долгосрочные финансовые обязательства – 41 505

Краткосрочные обязательства

Заемные средства 221 61 1

Проектное финансирование – – 76

Беcпоставочные валютные форвардные контракты – 13 3

Торговая и прочая кредиторская задолженность 149 – 46

Итого краткосрочные финансовые обязательства 370 74 126

Итого финансовые обязательства 370 115 631
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28 Управление финансовыми рисками и рисками капитала (продолжение)

28.1 Управление финансовыми рисками (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
Выручка Группы за годы, закончившиеся 31 декабря 2021 г. и 31 декабря 2020 г., представлена в таблице:

Доллары США Евро Российские рубли Прочие валюты Итого

2021 6 190 1 464 1 459 1 089 10 202

2020 3 395 1 087 857 827 6 166

b.  Кредитный риск
Кредитный риск возникает в связи с возможным неисполнением обязательств контрагентами по операциям, которое может привести 
к финансовым убыткам Группы. Финансовые активы, по которым у компаний Группы возникает потенциальный кредитный риск, представле-
ны в основном торговой дебиторской задолженностью, денежными средствами и банковскими депозитами. Задачей управления кредитным 
риском является предотвращение потерь ликвидных активов, депонированных или инвестированных в финансовые учреждения, или сни-
жение стоимости дебиторской задолженности.

На 31 декабря 2021 г. максимальная сумма кредитного риска, связанного с финансовыми активами, равна балансовой стоимости финансо-
вых активов Группы в сумме 2 122 млн долл. США (31 декабря 2020 г.: 1 262 млн долл. США). У Группы нет иной существенной концентрации 
кредитного риска.

Денежные средства и их эквиваленты, денежные средства с ограничением использования и депозиты с фиксированным сроком 
погашения. Денежные средства и краткосрочные депозиты размещены в основном в крупных международных банках и банках, имеющих 
независимые кредитные рейтинги. Все остатки на счетах в банках и краткосрочные банковские депозиты не просрочены и не обесценены. 
(См. анализ кредитного качества остатков на банковских счетах, срочных депозитов и депозитов с фиксированным сроком погашения 
в Прим. 17).

На 31 декабря 2021 г. остатки в четырех финансовых институтах были индивидуально более 10% и в совокупности составляли 63% денежных 
средств и их эквивалентов Группы (31 декабря 2020 г.: остатки в четырех финансовых институтах составляли 59%).

Дебиторская задолженность за продажу дочерних предприятий. На 31 декабря 2021 г. дебиторская задолженность за продажу дочерних 
компаний относилась к компаниям, находящимся под общим контролем с Группой, в связи с чем погашение данной дебиторской задолжен-
ности является с достаточной степенью уверенности гарантированным.

Торговая дебиторская задолженность. Политика управления кредитным риском предусматривает активные меры в отношении торговой 
дебиторской задолженности, которые сосредоточены на проведении регулярной оценки кредитного рейтинга и выполнении процедур 
мониторинга расчетов с покупателями и заказчиками. Задачей управления торговой дебиторской задолженностью является обеспечение 
роста и прибыльности Группы посредством оптимизации использования активов при сохранении риска на приемлемом уровне.

Управление дебиторской задолженностью направлено на взыскание всей непогашенной задолженности своевременно и в полном объеме 
для предотвращения убытков от списания дебиторской задолженности. Также, Группа продает часть торговой дебиторской задолженности 
компании-фактору на основе безрегрессного факторинга.

Авансы поставщикам и подрядчикам. Авансы, выданные поставщикам и подрядчикам, регулируются политикой по управлению кредитным 
риском поставщиков, которая сосредоточена на регулярной оценке кредитного лимита и мониторинге исполнения обязательств подрядчи-
ка по договору поставки товаров или услуг.

Мониторинг и контроль за кредитным риском осуществляется отделом казначейских операций Группы. Кредитная политика требует 
проведения оценки кредитоспособности и рейтингов контрагентов, включающий заказчиков, поставщиков и подрядчиков. Анализ 
кредитного качества каждого нового заказчика, поставщика или подрядчика проводится до того, как Группа предоставит ему стандартные 
условия поставки товаров и платежей или условий авансовых платежей в случае с поставщиками и подрядчиками. Группа отдает предпочте-
ние контрагентам, имеющим независимый кредитный рейтинг. Новые контрагенты, не имеющие независимого кредитного рейтинга, 
оцениваются с использованием кредитной политики Группы, которая основывается на минимальном из двух критериев: внутренняя оценка 
финансовой устойчивости и внутренняя оценка платежной дисциплины. Кредитное качество других контрагентов оценивается с учетом 
их финансового положения, предыдущего опыта и других факторов.

В отношении заказчиков, поставщиков и подрядчиков, которые не отвечают требованиям по кредитному качеству, поставки осуществляют-
ся только на условиях предоплаты или не выплачиваются авансовые платежи.

Хотя погашение дебиторской задолженности может быть подвержено влиянию экономических факторов, руководство Группы считает, 
что нет существенного риска потерь сверх суммы созданных резервов (Прим. 16).

Основная часть торговой дебиторской задолженности, которая не была индивидуально обесценена (только резерв под ОКУ был создан 
по данной задолженности), относится к оптовым дистрибьюторам и металлургическим компаниям c надежными рейтингами. Руководство 
Группы полагает, что качество данной дебиторской задолженности хорошее в силу установившихся взаимоотношений с заказчиками. 
Мониторинг кредитного риска осуществляется по каждому заказчику в отдельности.

c. Риск ликвидности
Риск ликвидности возникает в связи с потенциальной неспособностью Группы выполнить ее финансовые обязательства, такие как погашение 
финансового долга и платежи поставщикам. Подход Группы к управлению риском ликвидности заключается в поддержании достаточных 
резервов, быстро превращаемых в наличные денежные средства, для удовлетворения требований ликвидности в любое время.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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В процессе управления ликвидностью Группа нацелена на финансовое обеспечение достаточного объема ликвидности для удовлетворе-
ния требований по существующим и потенциальным краткосрочным обязательствам. При этом Группа стремится минимизировать свобод-
ные денежные средства. Данные цели достигаются путем обеспечения, помимо всего прочего, достаточного объема средств в рамках 
невыбранных юридически обязывающих кредитных линий, доступных Группе в любой момент времени. Данный подход может привести 
временами к тому, что краткосрочные обязательства Группы превышают ее краткосрочные активы.

В целях использования преимуществ финансирования на международных рынках капитала Группа поддерживает кредитные рейтинги 
агентств «Standard & Poor’s», «Fitch Ratings» и «Moody’s». По состоянию на 31 декабря 2021 г. агентство «Standard & Poor’s» подтвердило Группе 
рейтинги BB со стабильным прогнозом (31 декабря 2020 г.: рейтинг BB «минус» с позитивным прогнозом), агентство «Fitch Ratings» под-
твердило рейтинг BB с позитивным прогнозом (31 декабря 2020 г.: рейтинг BB со стабильным прогнозом) и агентство «Moody’s» подтвердило 
рейтинг Ba2 со стабильным прогнозом (31 декабря 2020 г.: рейтинг Ba2 со стабильным прогнозом).

Прогнозирование денежных потоков осуществляется в рамках Группы. Финансовая служба Группы осуществляет постоянный мониторинг 
прогноза ликвидности, поддерживая остатки денежных средств для удовлетворения потребностей операционной деятельности при доста-
точном лимите невыбранных кредитных линий (Прим. 19), доступных в любой момент времени, таким образом, чтобы не нарушать кредитные 
ограничения или ковенанты для любого из имеющихся кредитов. Такое прогнозирование учитывает графики финансирования задолжен-
ностей, соблюдение ковенантов и внутренних целевых показателей отчета о финансовом положении.

В таблице ниже приводится анализ финансовых обязательств Группы по срокам погашения исходя из срока, оставшегося на отчетную дату.

Менее 
1 года

От 1 
до 2 лет

От 2 
до 5 лет

Более чем 
5 лет

Итого

На 31 декабря 2021 г.

Торговая кредиторская задолженность 897 – – – 897

Валовой поток по валютно-процентным свопам:**

приток (689) (565) (1 133) (508) (2 895)

отток 635 555 950 459 2 599

Беспоставочные форвардные контракты 14 18 – – 32

Банковские кредиты* 844 690 1 553 14 3 101

Проектное финансирование* 46 46 206 553 851

Выпущенные облигации* 379 547 1 247 – 2 173

Обязательства по аренде 9 8 10 19 46

Прочие краткосрочные и долгосрочные обязательства 1 1 3 11 16

Итого 2 136 1 300 2 836 548 6 820

На 31 декабря 2020 г.

Кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам 527 – – – 527

Валовой поток по валютно-процентным свопам:**

приток (104) (448) (1 075) – (1 627)

отток 50 435 1 001 – 1 486

Беспоставочные форвардные контракты 16 2 1 – 19

Банковские кредиты* 1 336 614 1 052 19 3 021

Проектное финансирование* 84 83 212 260 639

Выпущенные облигации* 267 381 1 800 – 2 448

Обязательства по аренде 9 7 11 22 49

Прочие краткосрочные и долгосрочные обязательства – 1 3 12 16

Итого 2 185 1 075 3 005 313 6 578
*   В таблице выше указан недисконтированный денежный поток по финансовым обязательствам (включая проценты вместе с займами), исходя из текущих 
условий по состоянию на 31 декабря 2021 г. и 31 декабря 2020 г., соответственно.

**  Выплаты в отношении свопов, предусматривающих расчеты на валовой основе, будут сопровождаться притоками денежных средств.
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28 Управление финансовыми рисками и рисками собственных средств (продолжение)
28.1 Управление финансовыми рисками (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
Группа осуществляет контроль за минимальным уровнем ликвидности, включающего остатки денежных средств, а также подтвержденные 
невыбранные кредитные линии, необходимым для осуществления краткосрочных платежей в соответствии с финансовой политикой Группы. 
Такой уровень ликвидности представлен текущими остатками денежных средств на банковских счетах, банковскими депозитами, краткосроч-
ными инвестициями и другими финансовыми инструментами, которые могут классифицироваться как эквиваленты денежных средств 
в соответствии с МСФО, и невыбранные подтвержденные кредитные линии.

Группа оценивает уровень ликвидности на еженедельной основе, используя 12-месячный прогноз движения денежных средств.

28.2 Управление рисками капитала
Основной целью Группы в отношении риска управления капиталом является обеспечение стабильной кредитоспособности и нормального 
уровня достаточности капитала для ведения деятельности Группы в обозримом будущем с тем, чтобы обеспечивать прибыль акционерам 
и выгоду другим группам заинтересованных лиц.

Группа определяет капитал как акционерный капитал. В целях сохранения или корректировки структуры капитала Группа может регулировать 
размер выплат дивидендов, осуществлять возврат капитала акционерам или выпускать новые акции. Общая стратегия Группы не изменилась 
по сравнению с предыдущими годами.

Соотношение собственных и заемных средств
Соотношение собственных и заемных средств определяется как отношение чистой суммы долга к сумме чистых активов. Величина чистых 
активов рассчитывается как собственный капитал за исключением накопленных курсовых разниц от пересчета валют представления, 
поскольку данный компонент капитала не несет никакой значимости как с экономической точки зрения, так и с точки зрения денежных 
потоков. Для целей расчета ковенантов Группы по внешним кредитным соглашениям чистая сумма долга рассчитывается как сумма непога-
шенного остатка по краткосрочным и долгосрочным займам и облигациям за вычетом денежных средств и эквивалентов денежных средств, 
депозитов с фиксированным сроком погашения и краткосрочных денежных средств с ограничением использования.

В таблице ниже приводится соотношение собственных и заемных средств по состоянию на 31 декабря 2021 г. и 31 декабря 2020 г.:

31 декабря  
2021 года

31 декабря  
2020 года

Общая сумма долга 4 762 4 852

За вычетом: денежных средств и их эквивалентов, депозитов с фиксированным 
сроком погашения и денежных средств с ограничением использования

1 200 574

Чистая сумма долга 3 562 4 278

Акционерный капитал, относимый на акционеров компании 6 404 4 681

За вычетом: накопленные курсовые разницы от пересчета в валюту 
представления, относящиеся к внеоборотным активам

(2 855) (2 719)

Чистая стоимость активов 9 259 7 400

Соотношение собственных и заемных средств 0,38 0,58

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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Чистая сумма долга/EBITDA
Ковенанта Группы по условиям заключенных кредитных соглашений и выпущенных еврооблигаций предусматривает, что чистый долг 
не должен превышать уровень показателя EBITDA в три с половиной раза (3,5х). Для этих целей чистая сумма долга определяется в соответ-
ствии с подходом, описанном в разделе «Соотношение собственных и заемных средств».

В таблице ниже приводится соотношение чистой суммы долга/EBITDA по состоянию на 31 декабря 2021 г. и 31 декабря 2020 г.:

Примечание 2021 2020

EBITDA 5 3 858 1 698

Исключение EBITDA дочерних компаний в рамках 
Проектного финансирования

20 3 (66)

Исключение EBITDA портовых терминалов с 1 января 
2020 г. до даты продажи

– (49)

Процентные доходы 22 6

Единовременные расходы – 8

Неконтролирующая доля участия (1) (1)

EBITDA ковенантная 3 882 1 596

Чистая сумма долга 3 562 4 278

Чистая сумма долга/EBITDA ковенантная 0,92 2,68

Ковенантная EBITDA рассчитывается, включая EBITDA приобретенных ассоциированных и дочерних компаний Группы в течение периода 
с 1 января до даты приобретения и исключая EBITDA дочерних компаний в рамках Проектного финансирования за отчетный год, а так-
же EBITDA дочерних компаний с 1 января до даты продажи.

159Интегрированный отчет Группы ЕвроХим за 2021 год



29 Основные дочерние предприятия и совместные предприятия
На 31 декабря 2021 г. в Группу входили следующие основные дочерние компании и совместные предприятия:

Наименование Страна регистрации 
компании

2021 2020

Дочерние предприятия

Производство

ООО «ПГ Фосфорит» Россия 100% 100%

АО «НАК Азот» Россия 100% 100%

ООО «Новомосковский хлор» Россия 100% 100%

АО «Невинномысский Азот» Россия 100% 100%

ООО «ЕвроХим – БМУ» Россия 100% 100%

АО «ЕвроХим – Северо-Запад» Россия 100% 100%

ТОО «ЕвроХим – Каратау» Казахстан 100% 100%

Lifosa AB Литва 100% 100%

EuroChem Antwerpen NV Бельгия 100% 100%

Добыча руды

АО «Ковдорский ГОК» Россия 100% 100%

ООО «ЕвроХим – Усольский калийный комбинат» Россия 100% 100%

ТОО «ЕвроХим – Удобрения» Казахстан 100% 100%

Проект по разработке калийного месторождения

ООО «ЕвроХим – ВолгаКалий» Россия 100% 100%

Аммиачный проект

ООО «ЕвроХим Северо-Запад-2» Россия 100% 100%

ООО «ЕвроХим Северо-Запад-3» Россия 100% 100%

ООО «ЕвроХим-Терминал Усть-Луга» Россия 100% 100%

Продажи и Дистрибуция

EuroChem Trading GmbH Швейцария 100% 100%

EuroChem North America Corp. США 100% 100%

EuroChem Agro GmbH Германия 100% 100%

Fertilizantes Tocantins S.A. Бразилия 100% 100%

ООО «ЕвроХим Трейдинг Рус» Россия 100% 100%

Холдинг

АО «МХК «ЕвроХим» Россия 100% 100%

В августе 2021 г. Группа подписала соглашение о покупке фосфатного проекта Serra do Salitre у третьей стороны. Сделка оценивается 
в 410 млн долл. США. В декабре 2021 г. Группа подписала соглашение о приобретении 51,5% доли в дистрибуционной компании Fertilizantes 
Heringer S.A. Сделка оценивается в 97 млн долл. США (555 миллионов бр. реалов). Обе сделки планируются к завершению в первом полугодии 
2022 г. Приобретения усилят реализацию стратегии роста ЕвроХим в Бразилии после полной интеграции компании Fertilizantes Tocantins 
в состав Группы ЕвроХим в 2020 г.

30 События после отчетной даты
В январе 2022 г. Группа заключила соглашение о пут опционе на приобретение 100% доли компании Borealis Nitro, ведущего европейского 
производителя азотных удобрений и меламина, зарегистрированного в Австрии. Приобретение позволяет расширить портфель азотной 
продукции в Европе, а также полную цепочку дистрибьюторской сети. Сделка оценивается в 455 млн евро и зависит от ряда условий с ожидае-
мым завершением во второй половине 2022 г.

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года  
(все показатели представлены в миллионах долларов США, если не указано иное)
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АО «КПМГ»  
Бизнес-центр «Башня на Набережной», Блок «С»  
Пресненская набережная, 10  
Москва, Россия 123112  
Телефон +7 (495) 937 4477  
Факс +7 (495) 937 4499  
Веб-сайт  www.kpmg.ru

Заключение независимого практикующего 
специалиста по заданию, обеспечивающему 
ограниченную уверенность в отношении 
показателей Консолидированного отчета 
Группы «ЕвроХим» за 2021 год
Совету директоров Группы «ЕвроХим»

Введение
Руководство АО «МХК «ЕвроХим» (далее – «Руководство») привлекло нас к выполнению задания, по завершении которого предоставляется 
заключение в отношении определенных нефинансовых показателей в Консолидированном отчете Группы «ЕвроХим» (далее – «Компания») 
за 2021 год (далее – «Отчет») с выводом, обеспечивающим ограниченную уверенность в том, что, по результатам проведенной нами работы, 
наше внимание не привлекли никакие факты, которые дали бы нам основание полагать, что заявление Руководства о подготовке данных 
нефинансовых показателей в соответствии со Стандартами отчетности в области устойчивого развития Глобальной инициативы по отчетности 
GRI (далее – «Стандарты GRI») и без существенных искажений, не является, во всех существенных отношениях, достоверным.

Наш вывод относится только к перечисленным ниже нефинансовым показателям за 2021 год в Отчете (далее – «выборочные нефинансовые 
показатели»).

Раздел Отчета GRI стандарт Наименование показателя Страницы Отчета

Отчет об устойчивом разви-
тии

GRI 303–3 Водозабор 60

GRI 305–7 Выбросы в атмосферу 59

GRI 306–3 Образование отходов 61

GRI 307–1  Несоблюдение экологического законодательства и норматив-
ных требований (размер платежей за негативное экологическое 
воздействие, включая все штрафы)

59

Основные итоги 2021 года; 
Производственные 
показатели: Дивизион 
«Удобрения», Отчет 
об устойчивом развитии

GRI 403–9 Производственный травматизм (включая LTIFR на стр. 3, LTIFR 
и LTI для Дивизиона «Удобрения» на стр. 35, Коэффициент 
частоты травм с временной потерей трудоспособности и смер-
тельные несчастные случаи на стр. 65, несчастные случаи 
со смертельным исходом и коэффициент частоты травм 
с временной потерей трудоспособности на стр. 66)

3, 35, 65, 66

Наш подход к корпоратив-
ному управлению

GRI 205–3 Подтвержденные случаи коррупции и принятые меры 91

Общее количество случаев дискриминации и предпринятые 
корректирующие действия

91

Организация-заказчик: АО «МХК «ЕвроХим»

Внесено в Единый государственный реестр юридических лиц 
за № 2077758750760.

Аудиторская организация: АО «КПМГ», компания, зарегистрированная 
в соответствии с законодательством Российской Федерации, участник  
глобальной организации независимых фирм КПМГ. Подробная информация 
о структуре глобальной организации КПМГ доступна на странице  
home.kpmg/governance
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Ответственность Руководства
Руководство несет ответственность за подготовку и представление Отчета без существенных искажений в соответствии со Стандартами GRI, 
а также за содержащуюся в нем информацию.

Указанная ответственность включает разработку, внедрение и поддержание системы внутреннего контроля, применимой к подготовке 
Отчета, не содержащего существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок. Указанная ответственность так-
же включает: определение целей Компании в области устойчивого развития и соответствующей отчетности, включая определение ключевых 
групп заинтересованных сторон и существенных для них вопросов; выбор применимых требований Стандартов GRI; предотвращение 
и выявление фактов недобросовестных действий; выявление и соблюдение применимых к деятельности Компании нормативных правовых 
актов; выбор и применение надлежащих политик; формирование суждений и оценочных значений, которые считаются разумными в существу-
ющих обстоятельствах; ведение достаточной документации в отношении информации, включенной в Отчет; обеспечение надлежащего 
обучения сотрудников, вовлеченных в подготовку Отчета; надлежащее обновление информационных систем и обеспечение того, что любые 
изменения в системе отчетности охватывают все ключевые подразделения.

Наша ответственность
Наша ответственность заключается в проведении процедур с целью получения доказательств в отношении выборочных нефинансовых 
показателей в подготовленном Руководством Отчете и в представлении заключения, включающего вывод, обеспечивающий ограниченную 
уверенность в отношении заявления руководства о выборочных нефинансовых показателях в Отчете, на основании полученных доказа-
тельств.

Мы выполнили наше задание в соответствии с Международным стандартом заданий, обеспечивающих уверенность 3000 (пересмотренным) 
«Задания, обеспечивающие уверенность, отличные от аудита и обзорной проверки финансовой информации прошедших периодов» (МС-
ЗОУ 3000), выпущенным Советом по Международным стандартам аудита и заданий, обеспечивающих уверенность.

МСЗОУ 3000 требует планирования и проведения наших процедур таким образом, чтобы получить значимый уровень уверенности в отноше-
нии достоверности, во всех существенных отношениях, заявления Руководства о подготовке выборочных нефинансовых показателей 
в соответствии со Стандартами GRI и без существенных искажений.

Наша независимость и контроль качества
Мы соблюдаем требования независимости и профессиональной этики, установленные российскими Правилами независимости аудиторов 
и аудиторских организаций и российским Кодексом профессиональной этики аудиторов, а также Международным кодексом этики профессио-
нальных бухгалтеров (включая международные стандарты независимости), разработанным Советом по международным стандартам этики 
для бухгалтеров, которые основаны на фундаментальных принципах честности, объективности, профессиональной компетентности и должной 
тщательности, конфиденциальности и профессионального поведения.

Мы применяем Международный стандарт контроля качества 1 и, соответственно, поддерживаем комплексную систему контроля качества, 
включающую задокументированные политики и процедуры соблюдения этических требований, профессиональных стандартов и требований 
применимых нормативных правовых актов.

Процедуры
Выбор процедур и определение нами характера, сроков и объема указанных процедур зависят от нашего профессионального суждения, 
включая оценку риска существенных искажений при подготовке Отчета вследствие недобросовестных действий или ошибок, нашего 
понимания деятельности Компании, а также иных обстоятельств задания.

В процессе оценки указанного риска мы рассмотрели систему внутреннего контроля в части подготовки Компанией Отчета с целью разра-
ботки процедур, которые были бы надлежащими при существующих обстоятельствах, но не с целью формирования вывода об эффективности 
системы внутреннего контроля Компании.

Наше задание также включало: оценку того, что информация, включенная в Отчет в части выборочных нефинансовых показателей, является 
надлежащей, а Стандарты GRI, использованные Руководством при подготовке указанных выборочных нефинансовых показателей, являются 
приемлемыми, с учетом обстоятельств задания; а также оценку того, что методы, политики и процедуры, использованные при подготовке 
выборочных нефинансовых показателей в Отчете, являются надлежащими, а оценочные значения, сформированные Руководством, являют-
ся обоснованными.

Наши процедуры, разработанные на основе проведенной оценки риска, представляли собой комбинацию процедур инспектирования, 
пересчета, аналитических процедур и запросов информации.

Наши процедуры включали, но не ограничивались, следующим:

• изучение процессов определения Компанией тем и вопросов, имеющих существенное значение для ключевых групп заинтересованных 
сторон Компании, с целью достижения понимания данных процессов в Компании;

• проведение интервью с представителями Руководства и ответственными сотрудниками на уровне корпоративного центра в отношении 
стратегии в области устойчивого развития и политик, регламентирующих ключевые вопросы в значимых для Компании областях, степени 
реализации данных политик на практике, а также процедур сбора информации в области устойчивого развития;

• дистанционные процедуры в отношении дочерних обществ, выбранных на основе анализа рисков с использованием качественных 
и количественных критериев;

• проведение интервью с сотрудниками дочерних предприятий, ответственными за предоставление информации в отношении выборочных 
нефинансовых показателей для целей Отчета;

ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО ПРАКТИКУЮЩЕГО СПЕЦИАЛИСТА ПО ЗАДАНИЮ, 
ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕМУ ОГРАНИЧЕННУЮ УВЕРЕННОСТЬ В ОТНОШЕНИИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
КОНСОЛИДИРОВАННОГО ОТЧЕТА ГРУППЫ «ЕВРОХИМ» ЗА 2021 ГОД (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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• сопоставление информации, представленной в Отчете в части выборочных нефинансовых показателей, с данными из других источников 
с целью проверки полноты, точности и отсутствия противоречий в отношении выборочных нефинансовых показателей;

• оценка полноты качественной и количественной информации в области устойчивого развития с точки зрения соответствия Стандартам GRI;

• изучение и анализ информации в области устойчивого развития, включенной в Отчет, на предмет соответствия нашему представлению 
и знаниям о деятельности Компании в области устойчивого развития;

• пересчет количественных показателей и изучение подтверждающей первичной документации в отношении выборочных нефинансовых 
показателей.

Процедуры в рамках задания, обеспечивающего ограниченную уверенность, отличаются по характеру и срокам выполнения, а также являют-
ся более ограниченными по сравнению с процедурами в рамках задания, обеспечивающего разумную уверенность. Вследствие этого 
уровень уверенности, достигаемый в результате выполнения задания, обеспечивающего ограниченную уверенность, значительно ниже, чем 
уровень уверенности, который был бы достигнут в результате выполнения задания, обеспечивающего разумную уверенность.

Примененные критерии
Для оценки Отчета использовались Стандарты GRI, которые размещены по ссылке:

https://www.globalreporting.org/standards/

Заявление Руководства
Руководство заявляет, что выборочные нефинансовые показатели в Отчете, перечисленные в разделе «Введение» настоящего заключения, 
подготовлены в соответствии со Стандартами GRI и не содержат существенных искажений.

Присущие ограничения
В силу ограничений, присущих любой структуре внутреннего контроля, существует вероятность возникновения и необнаружения ошибок 
или несоответствий в информации, представленной в Отчете. Наше задание не предназначено для обнаружения всех недостатков в системе 
внутреннего контроля, применимой к подготовке и представлению Отчета, так как задание не выполнялось непрерывно в течение отчетного 
периода, а процедуры проводились на выборочной основе.

Вывод
Наш вывод был сформирован на основании и с учетом аспектов, описанных в настоящем заключении. Мы полагаем, что полученные нами 
доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы обеспечить основание для нашего вывода.

По результатам проведенных нами процедур, описанных в настоящем заключении, наше внимание не привлекли никакие факты, которые 
дали бы нам основание полагать, что заявление Руководства о том, что выборочные нефинансовые показатели в Отчете, перечисленные 
в разделе «Введение» настоящего заключения, подготовлены в соответствии со Стандартами GRI и не содержат существенных искажений, 
не является, во всех существенных отношениях, достоверным.

Вахидов Н.  
Директор, АО «КПМГ»  
Москва, Россия

19 мая 2022

163Интегрированный отчет Группы ЕвроХим за 2021 год



https://www.eurochem.ru/

https://www.eurochem.ru/

	Bookmark 1
	Bookmark 1
	Bookmark 1
	Bookmark 2

	КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ1: 
	Page 9: 

	ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ1: 
	Page 9: 

	ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ: 
	Page 9: 
	Page 99: 
	Page 115: 

	Button 23: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 21: 
	Page 23: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 
	Page 49: 
	Page 51: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 57: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 63: 
	Page 65: 
	Page 67: 
	Page 69: 
	Page 71: 
	Page 73: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 83: 
	Page 85: 

	КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ2: 
	Page 85: 

	ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ2: 
	Page 85: 

	ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 2: 
	Page 85: 
	Page 163: 

	КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ: 
	Page 99: 
	Page 115: 

	ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ: 
	Page 99: 
	Page 115: 

	СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ: 
	Page 99: 
	Page 115: 

	КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 2: 
	Page 163: 

	ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 2: 
	Page 163: 

	СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ 2: 
	Page 163: 

	Corporate Governance 11: 
	Page 165: 
	Page 167: 

	Financial Statements 11: 
	Page 165: 
	Page 167: 

	Strategic Report 10: 
	Page 165: 
	Page 167: 

	Additional information 10: 
	Page 165: 
	Page 167: 



