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ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢ! 
 

 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ             
ɉȺɈ «Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ  
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  
 ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ,  ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɦɟɥ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɚɦɵɦ ɠɟɫɬɤɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɫɟɣ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɜɚɢɜɚɥɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɢɥ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ  ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 2016 ɝɨɞɚ, ɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜ ɭɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ 9+. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɢɡɞɟɥɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɟɪɢɣɧɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ».   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɧɟɟ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
 Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ».   

 ȼɩɟɪɟɞɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɤɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ. ə ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɭɦɟɟɬ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ.   
 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ»  ɡɚ ɢɯ ɰɟɧɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɢɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ.  

 

 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ə.ə. Ʉɨɩ 

 

 



5 
 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ! 
 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɜɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ    
ɉȺɈ «ɄɆɁ» – ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɞɥɹ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
ɩɪɨɲɟɥ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɩɥɨɯɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɪɢɬɦɢɱɧɨ, ɫ ɩɨɥɧɨɣ 
ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ ɡɚɤɚɡɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2660 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɛɵɥɶ – 17,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – 2575 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – 43 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɞɟɥɹɥɨ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɜɚɪɢɣ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɨ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɏɨɱɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭ ɧɚɫ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɦɵ ɦɧɨɝɨɝɨ 
ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
Ɉɛɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɦɢ 
ɛɵɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɫɟɪɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ 9+. ɉɨɫɥɟ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ         
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ Ƚɐ-9+.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ. Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɫɢɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɪɨɞɭ. 
  Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, – ɷɬɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ №2. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ 
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɡ ɤɨɪɩɭɫɚ ɉȼȺ ɜ ɤɨɪɩɭɫ №2 ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɠɟ 
ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ – 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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 ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 
ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɉȾ). ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɉȾ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɬɚɧɨɱɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 
2017 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɧɢɹ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɲɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ  ɡɚ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɠɟɥɚɬɶ ɧɚɦ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. ɇɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɢ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɬɶɫɹ. 
ȼɩɟɪɟɞɢ – ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ.  
 

 

 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ȼ.Ȼ. Ⱥɯɦɚɞɵɲɟɜ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 2016 ɝɨɞɚ 

əɧɜɚɪɶ 

 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɨ-

ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ   ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɩɚɪɬɢɹ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ  
ɈȽɐ-200.   

 ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɨɩɵɬɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɭɡɥɵ ɞɥɹ Ƚɐ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
 

Ɇɚɣ 

 ȼɩɟɪɜɵɟ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɢɧɹɥ 170 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» ɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɭɦɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
 

ɂɸɧɶ 

 ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɨɛɵɜɚɥ ɝɥɚɜɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɋɟɪɝɟɣ Ʉɢɪɢɟɧɤɨ. 
 

ɂɸɥɶ  
 ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ 25 ɢɝɪɨɜɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɜɨɪɤɚɭɬɚ. 
 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɛɚɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 

 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɨɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ ɫɬɚɧɨɱɧɵɯ ɢ ɫɥɟɫɚɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɂɪɢɧɚ ɒɬɪɨɤɨɜɚ ɡɚɧɹɥɚ 
ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ. 
 

ɇɨɹɛɪɶ 

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɉɋɊ) ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɉɋɊ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɧɬɭɪɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ȺɈ «ɇɉɈ «ȼɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ», ɇɉɈ «ɗɧɟɪɝɨɦɚɲ» 
ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɇ.ɉ. Ƚɥɭɲɤɨ, ɎȽɍɉ «ɊɨɫɊȺɈ» ɢ ɞɪ.). 
 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

 ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɞɟɧɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɐ-9+. 

 ȼ 2016 ɝɨɞɭ 180 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ.  
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3388034 
2540458 2657990 

2014 2015 2016

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

354813 
143923 231760 

2014 2015 2016

EBITDA, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

38669 

-75536 

17485 

2014 2015 2016

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

3541720 

3466139 3483598 

2014 2015 2016

ɑɢɫɬɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

188988 196057 
215169 

2014 2015 2016

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2416 

2330 

2575 

2014 2015 2016

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ
ɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

38683 
42508 43047 

2014 2015 2016

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱ
ɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

89 
91 89 

2014 2015 2016

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, %. 
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ʒʚАʑА ͳ. ʗʜʣʝʟʛАЦʗЯ ʝ ʙʝʛʞАʜʗʗ 

1.1. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɄɈɆɉȺɇɂɂ  
ɉȺɈ «Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ»  
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɤɨɧɬɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ   
ȺɈ «ɌȼɗɅ».  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2009 ɝɨɞɚ                        
№1226-ɪ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  
 ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 
 ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ - Public Joint Stock 

CШЦЩКЧв ―KШЯЫШЯ MОМСКЧТɫКХ PХКЧЭ‖. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

 ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
 ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – PJSC ―KMP‖.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɵ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ,  
ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26.  
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɞ. 26, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 601909.  
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ:  (49232) 9-42-01, 3-27-31, 

ɮɚɤɫ (49232) 2-14-49.  

E-mail: info@kvmz.ru  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ: www.kvmz.ru 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɚ 31.12.2016 

ȺɈ «ɌȼɗɅ» 67,556% 

ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 26,6363% 

Ɇɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 5,8077%.           
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
«ɡɨɥɨɬɚɹ ɚɤɰɢɹ». 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɱɥɟɧɨɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ: 
• Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
(Ɋɋɉɉ). ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɫ  
1993 ɝ.  

• Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ȺɊɢɌ ȼɈ). ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɫ 
1993 ɝ.  

• Ʌɢɝɚ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɫ 1995 ɝ. 
• Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɫ 2005 ɝ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 31.12.2016 

518 900 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪ  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ            
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ» (ɈɈɈ «ɎȻɄ») 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 101990, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɹɫɧɢɰɤɚɹ,  
ɞ. 44/1, ɫɬɪ. 2 ȺȻ, ɬɟɥɟɮɨɧ: (495) 737-5353, ɟ-mail: fbk@fbk.ru 
 

 Ɋɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ  
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ»  
(ȺɈ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ») 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107996, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, 
ɤɨɪɩ. 13, ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ:  ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞ. 18, ɚ/ɹ 9 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 107996.  
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495) 771-73-35, ɟ-mail: contact-center@rrost.ru  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ http://www.kvmz.ru/o-predpriyatii/istoriya-

ФЦг/, ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

mailto:info@kvmz.ru
mailto:info@kvmz.ru
mailto:info@kvmz.ru
mailto:info@kvmz.ru
mailto:info@kvmz.ru
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
mailto:contact-center@rrost.ru
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ, ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ – 

ɝɚɡɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ.  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ»: 
– ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ɭɪɚɧɚ; 
– ɞɟɬɚɥɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ Ƚɐ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɈɈɈ «ɇɉɈ «ɐɟɧɬɪɨɬɟɯ»; 
– ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɤ ɞɥɹ Ƚɐ  ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ȺɈ «ɐɟɧɬɪɨɬɟɯ-ɋɉɛ»,    

ȺɈ «ɍɗɏɄ», ȺɈ «ɉɈ ɗɏɁ». 
Ɉɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ»: 
– ɜɨɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɋɨɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ⱥɗɋ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ 
ɝɚɡɨɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɵɦ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɨɜɨɣ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
(ɊɋɄ) ɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɊɋɄ, ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɋɄ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɞɟɧɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɜ ɫɟɪɢɣɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɐ-9+. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ Ƚɐ-9+ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ Ƚɐ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

 

Ɇɟɫɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɬɨɦɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɈɈɈ «ɍɁȽɐ», ɝ. ɇɨɜɨɭɪɚɥɶɫɤ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɈɈɈ «ɇɉɈ «ɐɟɧɬɪɨɬɟɯ»). 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȺɈ «ɌȼɗɅ». 
 

 

 

Ɇɚɫɲɬɚɛ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɬɨɦɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɡɚɞɚɱɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɜɨɞ ɫɟɪɢɣɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɏɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ                
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
 

ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ  ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ  ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ: 

1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №495/15 ɨɬ 15.05.2015. ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ – ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɉɪɨɞɚɜɟɰ – ɈȺɈ 
«Ʉɚɦɟɧɫɤɜɨɥɨɤɧɨ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɢɬɢ Ɋɭɫɥɚɧ. ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 128148000 ɪɭɛ. ɜ 
ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
2. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №ɄɄ095S-2014/15/3393-Ⱦ ɨɬ 02.04.2015. ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ – ɉȺɈ «ɄɆɁ», 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ – ɈȺɈ «Ʉɭɦɡ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɩɥɚɜɚ 1960. ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 
138201307,36 ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
3. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №185/16 ɨɬ 11.02.2016. ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ – ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɉɪɨɞɚɜɟɰ – ɈȺɈ 
«Ʉɚɦɟɧɫɤɜɨɥɨɤɧɨ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɢɬɢ Ɋɭɫɥɚɧ. ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 150049980 ɪɭɛ. ɜ 
ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
4. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №ɄɄ0674S-2015/15/4327-Ⱦ ɨɬ 23.04.2016. ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ – ɉȺɈ «ɄɆɁ», 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ – ɈȺɈ «Ʉɭɦɡ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɩɥɚɜɚ 1960. ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 
210540466,32 ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 86%. 

ȼɨɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɢ ɭɡɥɵ 
ɞɥɹ Ƚɐ 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ  
ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɍɫɥɭɝɢ 

Ƚɚɡɨɜɵɟ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

Ɉɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɌɄ 
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5. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №154 ɨɬ 17.06.2011. ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ - ȺɈ 
«Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɫɛɵɬ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ 31.12.2016 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 115 110 683,25 ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
6. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №19 ɨɬ 01.01.2011. ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɗɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɈȺɈ «ɁɢȾ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ 31.12.2016 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 98 489 139,70 ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 

7. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №ɉɐ 12-03/4/1301-Ⱦ-ɄɌ ɨɬ 22.12.2011. ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɉȺɈ «ɄɆɁ», Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – 
ȺɈ «ɌȼɗɅ». ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ȺɈ «ɌȼɗɅ». ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 31.12.2016 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18 533 577 445,52 ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
 

1.2. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ɉ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȾɈɑȿɊɇɂɏ ɈȻɓȿɋɌȼ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜɥɚɞɟɟɬ 100% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ                         
ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» ɢ ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ», ɬɚɤɠɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜɥɚɞɟɟɬ 0,97% ɨɬ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ»  
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ  Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥɢɰɚ 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ,  26. 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 3 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ  ɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2015 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2016 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ/ɩɚɞɟɧɢɹ 

(2016/2015) 

Ⱥɛɫ.  

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ/ɩɚɞɟɧɢɹ 

(2016/2015) 

% 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

98 817 87 606 89 809 +2 203 102,5 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

92 845 81 575 85 461 +3 886 104,8 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɩ. 

93,96 93,12 95,16 +2,04 102,2 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

5 972 6 031 4 348 -1 683 72,1 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 428 4 154 2 497 -1 657 60,1 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

2,5 4,7 2,8 -1,9 ɯ 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ,  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

39 736 34 839 36 187 +1 348 103,9 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 153 122 119 -3 97,5 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ,  ɪɭɛ. 

21 643 23 797 25 341 +1 544 106,5 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

659 730 768 +38 105,2 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- 1 990 1 565 -425 78,6 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɥɚɬɨɧ (ɜɡɢɦɚɧɢɟ 
ɩɥɚɬɵ ɫ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫɜɵɲɟ 12 ɬɨɧɧ). ɉɚɞɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 
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ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ»  

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɶ,          
ɭɥɢɰɚ Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ, 12.  
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 70 890 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɝɧɢɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60 994 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɟɪɪɢɬɨɜɵɯ ɦɚɝɧɢɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɌɄ ȺɈ «ɌȼɗɅ» (ɈȺɈ 
«Ⱥɜɬɨȼɚɡ», ɈȺɈ «ȻȺɌɗ», ɈȺɈ «ɁɂɌ», ɈȺɈ «ɄɁȺɗ» ɢ ɞɪ.).  Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35 240 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2015 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2016 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ/ɩɚɞɟɧɢɹ 

(2016/2015) 

Ⱥɛɫ.  

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ/ɩɚɞɟɧɢɹ 

(2016/2015) 

% 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

114 639 77 812 96 534 +18 722 124,1 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

110 373 74 918 90 463 +15 545 120,7 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɩ. 

96,28 96,28 93,71 -2,57 97,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

4 266 2 895 6 071 +3 176 209,7 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. -6 742 6 087 7 516 +1 429 123,5 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

-5,9 7,8 7,8 - - 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ,  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

36 388 28 096 27 336 -760 97,3 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 57 39 38 -1 97,4 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ,  ɪɭɛ. 

53 199 60 034 59 947 -87 99,9 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2 047 2 048 2 540 +492 124,0 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

24 487 2 696 - -2 696 ɯ 

 

ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɉȿɐɆȺɒ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ  Ʉɨɜɪɨɜ,                 
ɭɥɢɰɚ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 26.  
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 164 611 856,77 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ. 
2. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 
3. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
4. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (Ɉɋɇ). 
5. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2015 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2016 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ/ɩɚɞɟɧɢɹ 

(2016/2015) 

Ⱥɛɫ.  

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ/ɩɚɞɟɧɢɹ 

(2016/2015) 

% 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

163 940 243 582 197 773 -45 809 81,2 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

154 315 282 419 233 259 -49 160 82,6 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɨɩ. 

94,1 115,9 117,9 +2,0 101,7 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 9 625 -38 837 -35 486 +3 351 91,4 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. -10 209 -30 855 -26 946 +3 909 87,3 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

-6,2 -12,7 -13,6 -0,9 ɯ 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 96 195 165 250 117 325 -47 925 71,0 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 321 490 404 -86 82,4 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ,  ɪɭɛ. 

25 012 28 115 24 195 -3 920 86,1 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

512 497 489 -8 98,4 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

31 173 0 0 -  -  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» ɧɚɱɚɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ Ɉɋɇ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ȺɈ «ɏɁ «ɉɥɚɧɬɚ» (ɝ. ɇɢɠɧɢɣ Ɍɚɝɢɥ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ    
8,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɉȺɈ «ɉɪɨɬɨɧ-ɉɆ» ɝ. (ɉɟɪɦɶ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2,0 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ «ɋɢɧɬɨ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼɨ 2-ɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
Ɉɋɇ ɫ ɉȺɈ «Ʉɭɡɧɟɰɨɜ» ɝ. ɋɚɦɚɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 14,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 
 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜɥɚɞɟɟɬ 30,96% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɞɨɦ «Ɋɚɞɭɝɚ»  (ɈȺɈ ɊɉȾ «Ɋɚɞɭɝɚ»). 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ  Ʉɨɜɪɨɜ,  ɭɥɢɰɚ 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 26.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 1 800 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ʒʚАʑА ʹ. ʠʡʟАʡʔʒʗЯ ʗ ʠʗʠʡʔʛА ʢʞʟАʑʚʔʜʗЯ 

2.1. ɋɌɊȺɌȿȽɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

2.1.1. Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ  

ɇɚɲɚ ɦɢɫɫɢɹ – «Ʉɬɨ ɦɵ?» 

 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ  ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɥɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.   
 

ɇɚɲɟ ɜɢɞɟɧɢɟ – «Ʉɭɞɚ ɦɵ ɞɜɢɠɟɦɫɹ?» 

 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 
 

ɇɚɲɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɟɞɢɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

 

ɇɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ 

Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɧɚɲɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɵ ɩɪɟɞɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɬɪɚ, 
ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɫɹ ɢ ɭɱɢɦɫɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɦɵ 
ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜɱɟɪɚ. 
 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɧɟɫɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦ ɤ ɫɟɛɟ 
ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɧɨɜɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 
 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. Ɇɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɞɟɥɚɟɦ, – ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɦɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɦ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɧɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɚɦɵɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

ȿɞɢɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 

Ɇɵ ɜɫɟ – Ɋɨɫɚɬɨɦ. ɍ ɧɚɫ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɦɵ 
ɫɢɥɶɧɟɟ ɢ ɦɨɠɟɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ. ɍɫɩɟɯɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɭɫɩɟɯɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɍɜɚɠɟɧɢɟ 

Ɇɵ ɫ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ ɤ ɧɚɲɢɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 
Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɟɦ ɢ ɫɥɵɲɢɦ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɵ ɭɜɚɠɚɟɦ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ ɧɚɫ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɨɛɟɞɵ. 
 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ. ȼ ɧɚɲɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦ 
ɩɨɥɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ȼ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɬ ɦɟɥɨɱɟɣ – ɦɵ ɡɧɚɟɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɢɯ, ɩɪɟɫɟɤɚɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 
 

2.1.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌȼɗɅ». 

 
Ɉɫɧɨɜɧɚя ɧɚɲɚ ɰɟɥɶ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

ɉȺɈ «ɄɆɁ» - ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɐ, ɥɢɞɟɪ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɟ 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ȽɄ ɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ/ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
• ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  
• ɉɪɨɰɟɫɫɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ;  
• Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
• ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
• ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
• Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
• Ɍɨɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɋɊ; 
• Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
• Ȼɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝ.ɝ 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2019 ɝ.,   
 ɉɥɚɧ ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2016-2019 ɝ.ɝ. 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɋɊ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɹɧɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɯ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. 

 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (2015-2018 ɝ.ɝ.) 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ Ʉɉɗ.  
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ КɉЭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 2018 ɤ 2015 ɝɨɞɭ. 
 

 

 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ƚɐ, % 

 

 

 

- 24,5 % 

 
 

 

Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ.  
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, ɬɵɫ. ɦ2

 

 

 

 

- 29 % 

 
 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 

 

 

 

- 14 % 

 
 

 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ, ȿɊɊ/ɱɟɥ. 

 

 

 

+ 97 % 

 
 

 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 

+ 11 % 

 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯ. 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, % 

 

 

+4% 

 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, % 

 

 

+16 % 

 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɚɫ 

 

 

- 29 % 
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ȼɤɥɚɞ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ƚɐ» ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɵ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɐ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɬɚɤ ɢ ɩɨɞ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

7,85 % 

ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ  

4,6 %  

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɐ  

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ  

4 % 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ  

6 % 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ  

4,5 % 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɧɚ  

5 % 
 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɝɚɡɨɜɨɣ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ Ƚɐ - 9+  
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ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ȻɂɁɇȿɋ-

ɉɊɈɐȿɋɋɕ 

Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ 
ɭɪɚɧɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚя 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ  ɩɪ-

ɜɚ  

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

- ɇɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ 

- Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

- Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

- ȿɞɢɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 

- Уɜɚɠɟɧɢɟ 

- Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ƚɚɡɨɜɵɟ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɢ          

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ 

ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɞɥя Ƚɐ 

ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 

 

Ɋɢɫɤɢ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

 

ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  
    ȼɵɪɭɱɤɚ: 2540 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
     Чɉ : - 75 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
    ССȾɉ: 419 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɉɪ-ɜɨ ɷ/ɷ      
ɧɚ Ⱥɗɋ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥяɦ 

Ɇɢɫɫɢя: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ  
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.   

ɈɋɇɈȼɇȺə 
ɉɊɈȾɍɄɐɂə 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ    
    Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ: 

            238 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

      Сɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɆȺ: 5 692 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

    ССЧ: 1090 ɱɟɥɨɜɟɤ   

    Сɪɟɞɧɹɹ ɡ/ɩ: 42507 ɪɭɛ. 
 

Сɪɟɞɧɹɹ ɡ/ɩɥɚɬɚ – …
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

     Сɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ:  
       16 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ  
     Зɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪ. 

ɫɪɟɞɵ: 15,81 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɄȺɉɂɌȺɅɕ 

(ɧɚ 31.12.2015) 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ( ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ) 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

ɊɋɄ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɥɢ               

ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

 

ȼɧɟɲɧяя 
ɫɪɟɞɚ 

 

 

Ɋɨɫɬ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ əɌɐ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɄȺɉɂɌȺɅɕ 

(ɧɚ 31.12.2016) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  
    ȼɵɪɭɱɤɚ: 2658 ɦɥɧ.ɪɭɛ.  
     Чɉ: 17 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
    ССȾɉ: 590 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ    
     Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ –  

               193 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

   Сɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɆȺ: 5537 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

       ССЧ: 1032 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

      Сɪɟɞɧɹɹ ɡ/ɩ:  43047 ɪɭɛ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

     ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ: 
         12,80 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ  
Зɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪ. 
ɫɪɟɞɵ : 20,1 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
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ɋɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

 

Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
– ɋɋȾɉ, 
– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
– ɪɟɡɟɪɜɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ – ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ,  
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɆȺ, 
– ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ, 
– ɇɂɈɄɊ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ – ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, 

– ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ – ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ,  
– ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, 
– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2.2 Ɉɬɱɟɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ».  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɟɪɢɣɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧɨɦ 
ɫɪɨɤ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
– ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ; 
– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɐ; 
– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɪɚɤɚ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɨɤɚɯ, ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ;  
– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɚɝɪɟɝɚɬɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɐ; 
– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɍɉɁ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
– ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɵɪɶɟɦ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɡɚɤɭɩɤɟ. 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
– ɩɨɫɬɚɜɤɢ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ»; 
– ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

– ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;  
– ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ;  
– ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ;   
– ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ; 
– ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  
– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ;  
– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

– ɨɛɴɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  
– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɬɟɫɧɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 
ɩɪɹɦɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ʉ ɧɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.       
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ)  ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ); 
 ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ; 
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 ɫɪɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɷɬɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ) ɢ           
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ). 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɟɫɬɶ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 
№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

1 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(NI, Net Income), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

38 669 -75 536 17 485 

2 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ROIC), % 

1,16 -2,1 0,5 

 

2.2. ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

2.2.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «КɆЗ» 
 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

Ɋɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

ȼɫɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ 
Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 

 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɭɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ: ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɞɢɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɚɯ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ 21.03.2014 ɝ. ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɨɪɝɚɦ (ɩɢɫɶɦɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.04.2014 ɝ. 
№06-52/2463). Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ Ɉɬɱɟɬɭ.  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ «КɆЗ» 
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                                            ɉɟɪɟɜɵɛɨɪɵ                                                                        ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

 

 

 

                              ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ /                    Ɉɬɱɟɬ 

                              Ʉɨɧɬɪɨɥɶ                   
 

 

                                                                                              

 

                                                                                                                    ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ  
                                                                                                                         ɚɭɞɢɬ 

 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  
Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩ. 12.1. 
ɍɫɬɚɜɚ    ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉɛ Ɉɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  

ȼɫɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɦɟɸɬ 
ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɞɧɨ Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 24 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩ. 13.2 ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
• ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ  
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɛɨɥɟɟ 2 000 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

(3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

(9 ɱɥɟɧɨɜ) 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ  
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ –             

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɈɈɈ «ɎȻɄ» 

ȺɈ «ɌȼɗɅ» 
67,556% 

ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
26,6363% 

Ɇɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ  
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 5,8077% 
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ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɱɥɟɧɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ «ɡɨɥɨɬɚɹ ɚɤɰɢɹ», ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɇɟɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɚɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ. 

ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ  ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ,  
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɉȺɈ «ɄɆɁ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ-ɫɨɝɥɚɫɢɹ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 
ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɦɟɧɹɥɫɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 
ɝɨɞɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №39 ɨɬ 
29.06.2016).  

 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «КɆЗ» 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Ʉɨɩ  
əɤɨɜ əɤɨɜɥɟɜɢɱ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

ɇɢɤɢɩɟɥɨɜɚ  
ɇɚɬɚɥɶɹ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ  
ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  
ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

Ʌɚɜɪɟɧɸɤ  
ɉɟɬɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

Ⱥɬɦɚɠɢɬɨɜ  
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ Ɉɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɀɐ əɌɐ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɀɐ əɌɐ 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
"Ɋɨɫɚɬɨɦ"  
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ɋɨɛɨɥɟɜ  
ɂɜɚɧ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

Ɇɚɦɢɧ  
ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

ɉȺɈ «ɁɢɈ – 
ɉɨɞɨɥɶɫɤ» 

Ʌɟɠɧɢɧ  
Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ Ƚɐ» ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

Ƚɟɪɝɟɪɬ  
Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ-ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ 
«ɌȼɗɅ». Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɂɐ 
«ɊȽɐ» (ɩɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ) 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №5 

 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

Ƚɟɪɝɟɪɬ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ  39 ɢɡ 40  

Ɇɚɦɢɧ ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 21 ɢɡ 40  

Ⱥɬɦɚɠɢɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 37 ɢɡ 40 

Ʌɚɜɪɟɧɸɤ ɉɟɬɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 28 ɢɡ 40  

ɇɢɤɢɩɟɥɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ  36 ɢɡ 40  

ɋɨɛɨɥɟɜ ɂɜɚɧ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 33 ɢɡ 40 

Ʉɨɩ əɤɨɜ əɤɨɜɥɟɜɢɱ 27 ɢɡ 40  

Ʌɟɠɧɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 37 ɢɡ 40  

Ɉɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɉȺɈ «КɆЗ» ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɝɥɚɜɟ 3 Ɉɬɱɟɬɚ 
«Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 40 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ   265 ɜɨɩɪɨɫɨɜ.    
   

  

 
  ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɪɟɦɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 042 168,42 ɪɭɛɥɟɣ.  
 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ  
ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɉȺɈ «ɄɆɁ».  

ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ». ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫ 16 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ 08 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ɇɚɦɢɧ ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ. 

ɋ 09 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ȼɚɝɞɚɬɶɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ. 

 

2014 2015 2016

26 31 
40 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ "ɄɆɁ" 

2014 2015 2016

248 253 
265 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ "ɄɆɁ" 

76% 

7% 

7% 
6% 

1% 3% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ȾɈ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 

Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɍɫɬɚɜɚ 
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Ȼɚɝɞɚɬɶɟɜ  
Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1971.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  
1994 ɝ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ               
ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: «əɞɟɪɧɵɟ ɪɟɚɤɬɨɪɵ ɢ ɹɞɟɪɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ».  
2005 ɝ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ». 
Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ: 
2012 – 2014 ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ №48 ɈȺɈ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

2014 – 2016 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɉȺɈ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

2016 – 2017 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0%  
Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ.  

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩ. 3.3.3 Ɉɬɱɟɬɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ). Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ),  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ ɤɚɪɬɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ) ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ 8 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ Ʉɉɗ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɐɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɏɚɤɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

ɋɋȾɉ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 71,300 81,3 14,03 

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
Ƚɐ-9, %  

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɱɧɨ ɜ 
ɫɪɨɤ 

96,7 93 - 3,8 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ = 100% 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɦɥɧ 

ɪɭɛ./ɱɟɥ. 3,117 2,575 - 17,4 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɌɄ (ɐɎɈ-4), ɦɥɧ ɪɭɛ. 

43,1 52,5 21,8 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ "ɇɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ" 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 114,0 216 89,5 

LTIFR ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ 

LTIFR. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ȼɚɡɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ = 0,11  / 
ɫɥɭɱɚɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫ 

ɜɵɫɨɬɵ = 0 

0/0 - 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȽɈɁ 
ɢɧɵɯ Ƚɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

100% ɐɍ - 
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Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016) 

 

 

Ȼɚɫɤɚɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɐ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  
– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ;  
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

 

 

 

 

Ƚɚɜɪɢɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
– ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
– ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
 

 

Ɍɢɯɨɧɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 
– ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ; 
– ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
 

 

ɉɨɩɰɨɜ Ɉɥɟɝ Ɋɭɞɨɥɶɮɨɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 
–ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

 

 

Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

 

ɋɨɤɨɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ  ɤɚɞɪɚɦɢ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 
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ɋɨɥɨɞɭɯɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɅɇȺ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
 

 

Ⱥɧɬɢɩɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
– ɭɱɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №6. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩ. 3.3.3 Ɉɬɱɟɬɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ).  
 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ɉ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ» ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 (ɬɪɟɯ) 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɥɟɧɵ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɢɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɉɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɍɫɬɚɜɨɦ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɹɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ), 
ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ (ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ) ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɵ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  
ɉȺɈ «ɄɆɁ»: 

Ɏ.ɂ.Ɉ. Ƚɨɞ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɟɪɢɨɞ ɫ 30.06.2015 ɩɨ 29.06.2016 

Ʌɵɫɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɶɹ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

1975 ȼɵɫɲɟɟ. ɋȿȼɆȺɒȼɌɍɁ – ɮɢɥɢɚɥ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(1998 ɝ.) 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  
ȺɈ «ɌȼɗɅ». 
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ɋɵɱɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

1982 ȼɵɫɲɟɟ. ɆȽɂɍ (2006 ɝ.) Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  
ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ 
Ɇɚɪɢɧɚ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ 

1986 ȼɵɫɲɟɟ. 1. ɆȽɌɍ ȽȺ (2008 ɝ.),  
2. Ɋɗɍ ɢɦɟɧ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ (2013 ɝ.) 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  
ȺɈ «ɌȼɗɅ». 

ɉɟɪɢɨɞ ɫ 30.06.2016 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɋɭɯɚɪɟɜ ɋɟɪɝɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ -
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

1952 ȼɵɫɲɟɟ. ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ (1979 ɝ.), 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɝɨɫɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ (2000 ɝ.) 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ 
«ɌȼɗɅ» 

Ʌɢɫɨɜɚ ɂɪɢɧɚ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ 

1965 ȼɵɫɲɟɟ. ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (2004 ɝ.) 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  
ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

Ʌɵɫɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɶɹ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ  

1975 ȼɵɫɲɟɟ. ɋȿȼɆȺɒȼɌɍɁ – ɮɢɥɢɚɥ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(1998 ɝ.) 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  
ȺɈ «ɌȼɗɅ». 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», 
ɞɨɥɟɣ ɜ ȾɈ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 15.8. ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 
 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 24.06.2016 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №39 ɨɬ 29.06.2016 ɝ.) ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɈɈɈ «ɎȻɄ». 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 101990, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɹɫɧɢɰɤɚɹ, ɞ. 44/1, ɫɬɪ. 2 ȺȻ 

ɂɇɇ: 7701017140 

ɈȽɊɇ: 1027700058286 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495) 737-5353 

Ɏɚɤɫ: (495) 737-5347 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: fbk@fbk.ru. 

ɈɈɈ «ɎȻɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɉɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ».  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɈɈɈ «ɎȻɄ» ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 991 200 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋȼɄɢȺ). ɋȼɄɢȺ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫ 01.07.2011 ɝɨɞɚ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɋȼɄɢȺ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋȼɄɢȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ;  
 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɤɪɵɬɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ»;  
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;  
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ» ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋȼɄɢȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɋȼɄɢȺ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: «Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», «ɉɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɫɤɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ», «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ». 

Ʉɨɪɟɧɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ –  

«ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ».  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 
ɝɨɞɚɦɢ. 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ  

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
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Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ 
ɩɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ/ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɋȼɄɢȺ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɢɧɨɜɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɋȼɄɢȺ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 
ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.   

 

ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ: 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
«ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɢ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ», ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»; 
 ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
 ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȼɄɢȺ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋȼɄɢȺ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɚɭɞɢɬɨɜ; 
 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ / ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ «ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ» ɢ 
«ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ» ɛɢɡɧɟɫɚ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ» ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.   

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɉȺɈ «ɄɆɁ»  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 518 900 000 

ɪɭɛɥɟɣ.  
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 2 075 600 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 250 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

Ⱥɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – 

ɁȺɈ «ɎȻ ɆɆȼȻ» (ɬɢɤɟɪ —KMȿZ).  

ɉɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬ. 9.1. 
ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ www.kvmz.ru. 

 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ, ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɟ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɞɚɬɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

4 3 4 

1 1 1 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

http://www.kvmz.ru/
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35 
 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ. 

ȼ 2014, 2015 ɝɨɞɚɯ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
30.12.2014 №454-ɉ (ɞɚɥɟɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ — ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɁȺɈ «ɎȻ ɆɆȼȻ» — ɛɢɪɠɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɟɟ ɚɤɰɢɢ, ɢɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ 
ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
www.kvmz.ru, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɍɫɬɚɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɚɣɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ – ɐɟɧɬɪ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ») http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=8976. 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ȼ 2016 ɝ. ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɥɚɜɨɣ БI Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ" ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №12  ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2016 ɝ. ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

2.2.2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɐɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.kvmz.ru/
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=8976
consultantplus://offline/ref=232BD429242DFFC7171B33E6EA5F0D5A2C103F33F17E501D503E60D706MED1M
consultantplus://offline/ref=232BD429242DFFC7171B33E6EA5F0D5A2C103F33F17E501D503E60D706MED1M
consultantplus://offline/ref=232BD429242DFFC7171B33E6EA5F0D5A2C103F33F17E501D503E60D706E140DCC166F5A8FD6D2F8FM7DCM


36 
 

 

 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɩɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ.   
ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɦɟɪ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

(ɨɩɢɫɚɧɢɟ) ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɉɪɢɨɪɢ- 

ɬɟɬ ɪɢɫɤɚ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɪɢɫɤɚ 

1  ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ  
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɫɪɨɤɚɦ  

1.ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ/ 
ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ȿɈɋɁ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.                                                
2.ɍɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
3.Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ.  
 4.ɑɟɬɤɨɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
5.ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ.  
6.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ/ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ.  

ɜɵɫɨɤɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ,  
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ  
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2  ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

1.Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  
2.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ.  

ɫɪɟɞɧɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

3  ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 
/ɜɚɥɸɬɧɵɟ (ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ) ɪɢɫɤɢ  

1.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɨɜ-ɞɟɮɥɹɬɨɪɨɜ.  
2.Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɭɪɫɨɦ ɜɚɥɸɬɵ.   
3.ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɸ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ.  

ɫɪɟɞɧɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

4  ȼɧɟɫɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ 
ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ  

1.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
(ɩɟɪɟɧɚɥɚɠɢɜɚɟɦɨɝɨ) 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
2.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ).  

ɧɢɡɤɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

5  Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɢɫɤ - ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ  

1.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
2.Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɧɢɡɤɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

6  ɇɟɯɜɚɬɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

1.Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
2.ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  
3.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  

7  ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
2.ɉɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

ɧɢɡɤɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

8  Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫ
ɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ  

1.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ: ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ - ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.  

ɫɪɟɞɧɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ,  
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

9  ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ Ƚɐ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɉɥɚɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞ. 
Ʉ4110Ɍ».  
2.ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɉɥɚɧɨɜ 

ɫɪɟɞɧɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ  
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ».  

10  ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ȽɈɋɌ 
ɢ Ɍɍ)  

1.Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɭɧɤɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɌɊɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɌɊ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ ɢ ɩɪ.).  
2.Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɌɊɍ.  

ɫɪɟɞɧɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ  

11  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ, 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

1.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɯɟɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ.  
2.Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɰɟɧ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  

ɫɪɟɞɧɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

12  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ
ɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
(ȺɈ «ɌȼɗɅ», 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

«Ɋɨɫɚɬɨɦ»)  

1.ɉɪɨɜɟɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
2.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
3.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɭɦɟɪɟɧɧɵ
ɣ  

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ  

13  Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤ - 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

«Ɋɨɫɚɬɨɦ»)  

1.Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  
2.ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɜɵɫɨɤɨɟ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

14  Ɋɢɫɤɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ  

1.ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  
2.ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  
3.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɧɢɡɤɢɣ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

15 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɪɢɫɤɢ 

1.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɧɹɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
2.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
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ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

• ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ,  
• ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ, 
• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 

• ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
• ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȿɞɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

№ Ɋɢɫɤɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 
2016 ɝ. 

1 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ Ɋɢɫɤ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ,  ɫɬɟɩɟɧɶɸ  ɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ .  

 

2 Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

3 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 
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4 Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

5 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɪɵɜɚ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

6 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ / 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.      

7 Ɋɢɫɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

 
 

2.2.3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɞɢɧɵɣ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ȿɈɋɁ). 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ              
ɉȺɈ «ɄɆɁ»  ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɰɟɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ; 
 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ; 
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɭɬɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ: ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ www.zakupki.rosatom.ru. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 732 321 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60 791 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ:                

ȺɈ «ȿɞɢɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ», ɈɈɈ «Ɏɚɛɪɢɤɚɧɬ», ɐɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 
B2B-Center. 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
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ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ,% 

ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 
ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ.  

 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 
Ʌɸɛɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɗɌɉ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ. 

Ɉɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɗɌɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ:  

- ɜ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
- ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ»  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. 

 
2.2.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 25.12.2008  №273-ɎɁ 
«Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.04.2016 № 147 

«Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2016-2017 ɝɨɞɵ». ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɥɚɧ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɡɚɳɢɬɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ: 
 ɉɥɚɧ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ ɧɚ 2016-2017 ɝɨɞɵ»; 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɷɬɢɤɟ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ»; 
 ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨ ɫɬɚɜɲɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ    ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ  ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ», 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 
 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɦɟɪ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɥɸɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 15 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɉȺɈ «ɄɆɁ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ  
2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «Ʉɚɪɬɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ».  

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɨɪɦɚɦ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɯɢɳɟɧɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦ. Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɦ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɫɵɥɤɢ  ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɪɨɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɵɫɢɥɢ 
ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ       
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
 

2.2.5. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɨɠɚɪɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ, ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɚɡɨɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɠɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɠɭɪɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ Ⱦɟɠɭɪɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
(ɞɚɥɟɟ – ȾȾɋ). 

ȾȾɋ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɬɪɟɦɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɢ. ȼ ȾȾɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɉɪɢɨɧ-ɉɪɨ» ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɚ ɩɭɥɶɬ ȾȾɋ (ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɱɚɝɚ ɩɨɠɚɪɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɡɚɜɨɞɚ), 
ɱɚɫɵ – ɞɨɡɢɦɟɬɪ CMА-100C/R, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȾȾɋ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ȺɋȻɌ-ȽɅɈɇȺɋɋ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɩɟɰɝɪɭɡɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝ. №1522 
«Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ» ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜɚɹ ɅɋɈ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ «Ɋɭɩɨɪ II». ɇɚ 
ɩɭɥɶɬ ȾȾɋ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜɨɣ ɫɢɪɟɧɵ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ȾȾɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɪɹɦɨɣ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɧɨɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɠɭɪɧɵɦ ɆɄɍ «ɍȽɈɑɋ» ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ȾȾɋ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ: ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ/ɮɚɤɫɨɦ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ «ȺVAВȺ», ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ 
ɫɜɹɡɶɸ «ɂɊɂȾɂɍɆ», ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɋɆɋ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɑɋ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɟɣ «Ɇɨɬɨɪɨɥɥɚ» ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɂɂɋɄɊɏɈ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɜɵɜɨɞɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ. 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɚɜɚɪɢɣ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ        
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

 
ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɉɋɑ ɈɆɊ, ȽɈ ɢ ɑɋ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ  ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɢ 

ɪɨɡɥɢɜɚ ɩɥɚɜɢɤɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɢɡ ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɝ. Ɇɭɪɨɦɚ. 
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ʒʚАʑА ͵. ʟʔʖʢʚʫʡАʡʪ ʓʔЯʡʔʚʫʜʝʠʡʗ 

3.1. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 

3.1.1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ɉɫɧɨɜɨɣ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɂɬɨɝɢ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɫɢɥɢɣ.  
ɉȺɈ «ɄɆɁ»  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɟɡ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ.  2016 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ  ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 

ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2015 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

2016 ɝɨɞ 

ɩɥɚɧ 

2016 ɝɨɞ 

ɮɚɤɬ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ
ɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧ
ɢɟ (2016 ɝ. 

ɮɚɤɬ/ 

ɩɥɚɧ) 

Ɉɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ, % 

(2016 ɝ. 
ɮɚɤɬ/ɩɥ

ɚɧ) 

2017 ɝɨɞ 

ɩɥɚɧ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3 388 

034 

2 540 

458 

2 609 

712 

2 657 

990 

+48 278 +1,8 2 684 205 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

3 332 

088 

2 588 

615 

2 607 

904 

2 640 

230 

+32 326 +1,2 2 591 019 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
55 946 -48 157 1 808 17 760 +15 952 ɫɜ.100

% 

93 186 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
(EBITDA), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

354 813 143 923 281 619 231 760 -49 859 -17,7 340 114 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, % 

1,7 -1,9 0,1 0,7 +0,6 ɏ 3,47 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA), % 

1,0 -1,9 0,6 0,5 -0,1 ɏ 1,0 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
EBITDA, % 

10,5 5,7 10,8 8,7 -2,1 ɏ 12,7 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
38 669 -75 536 21 896 17 485 -4 411 -20,1 38 958 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

586 754 572 555 541 834 562 294 +20 460 -3,8 541 624 
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ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
(ɋɋȾɉ Ʉɉɗ), ɦɥɧ 

ɪɭɛ. 

571 419 488 590 +102 +20,9 279 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
656 361 560 047 474 630 535 683 +61 053 +12,9 519 008 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 

1 402 1 090 904 1 032 +128 +14,2 959 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ,  

ɪɭɛ. 

38 686 42 508 43 748 43 047 -701 -1,6 45 086 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

2 416 2 330 2 887 2 575 -312 -10,8 2 798 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɢ 
ɥɢɡɢɧɝ (ɫ ɇȾɋ),  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

188 987 196 057 403 736 215 169 -188 567 -46,7 726 576 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɉɪɹɦɚɹ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

3 567 384  2 734 908 2 826 846  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɜ ɬ.ɱ. 

3 528 715   2 810 444 2 809 361 

   Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 2 575 297 2 030 044 2 006 908  

   Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵ ɩɥɚɬɵ  
   ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

708 169 576 980 539 214  

   ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0  0 0  
   ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ  
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

1 436 595 1 268  

   ȼɚɥɨɜɵɟ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 243 813 202 825 261 971  
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

38 669 -75 536 17 485 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɜ ɫɭɦɦɟ 17 485 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɧɚ 93 021 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɂɚ  ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 99,33 
ɤɨɩ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,5 %.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  2574,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝɨɞɚ (2 330,29 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɱɟɥ.) ɧɚ 10,5% ɡɚ ɫɱɟɬ  ɪɨɫɬɚ  ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. /ɱɟɥ. 

 

 

0

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

2 416 2 330 2 575 
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Ɂɚ  ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ  ɧɚ  71 229 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 
1,8% ɫ 3889823 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɞɨ 3 818 594 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

•     ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɧɢɡɢɥɫɹ – ɧɚ 129 490 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 5,8%; 
•     ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɪɨɫ – ɧɚ 58 261 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ  3,5 %. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ  ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɧɚ 2,4%: 
 

ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢ
ɟ 

Ⱥɛɫ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

2 215 

264 

2 085 774 57,0  54,6  -2,4  -129 490  -5,8  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

1 674 
559  

1 732 820  43,0 45,4  +2,4  +58 261 +3,5  

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ  3 466 
060  

3 483 545  89,1  91,3  +2,2  +17 485 +0,5  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  423 763  335 049  10,9  8,7  -2,2  -88 714  -20,9  
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 3 889 

823  
3 818 594  100  100  0  -71 229 -1,8  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɨɫɬ  ɫɭɦɦɵ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ)  ɢ ɪɨɫɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 

ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ  

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, %  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɇɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ  

ɇɚ 
ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ  

ɂɡɦɟɧ
ɟɧɢɟ  

Ⱥɛɫ.  %  

Ɂɚɩɚɫɵ  995 550  779 851  59,5  45,0  -14,5  -215 699  -21,7  

ɇȾɋ  9 552 8 109  0,6  0,5  -0,1  -1 443  -15,1  
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

157 832 92 922  9,4  5,4  -4,0  -64 910 -41,1  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  345 000  435 000  20,6  25,1  +4,5  +90 000  +26,1  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

166 625  416 938  9,9  24,0  +14,1  +250 313 +150,
2  

ȼɫɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 674 
559  

1 732 
820  

100  100  0  +58 261 +3,5  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2014  2015 2016 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɇɁɉ, ɞɧ. 17,2 17,3  13,6  -3,7  
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɧ. 

0,3  0,4  0,2  -0,2  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɌɆɐ, ɞɧ. 102,8  134,2 108,1  -26,1 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

27,0 21,6  17,2  -4,4  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 



48 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (0,9) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  (0,1)  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ  ɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3 483 598 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 6,7 ɪɚɡ.                    

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ,  % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 1 011 354 38,3 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ȿɋɇ 700 781 26,5 

ɗɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ 163 341 6,2 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

274 474 10,4 

 Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

13 709 0,5 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

77 062 2,9 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

125 797 4,8 

ɍɫɥɭɝɢ ɨɯɪɚɧɵ  42 180 1,6 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

15 726 0,6 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  274 068 10,4 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 216 212 8,2 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 11 571 0,4 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 532 - 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ - - 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4 011 0,2 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 25 110  1,0 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 1 437 0,1 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
(ɈɐɈ) 

23 237 0,9 

Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 21 - 

Кɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  415 - 

ɉɪɨɱɢɟ - - 

ɉɪɨɱɢɟ 174 988 6,6 

ɇɚɥɨɝɢ 19 530 0,8 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  105 243 4,0 

Кɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 429 0,2 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜ 8 608 0,3 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮ.ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

2 807 0,1 

ɉɪɨɱɢɟ 32 371 1,2 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ  

2 640 230 100,0% 

 

3.1.2 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ          

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɋɌɉ 2166-2015 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ȿɞɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» ɜ  ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ  Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

            ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɪɢɫ.1): 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɝɚɡɨɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ). 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 6-ɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ  ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (72,5%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 1-ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟɝɨ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 215,17 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ 100% ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ         
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ. 
№  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  
Ɉɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ.  

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, %  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 1  ɇɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
Ƚɐ  

132,43 61,5 Ɂɚɜɟɪɲɟɧ 1 ɷɬɚɩ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ƚɐ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɤɨɪɩɭɫɟ 2 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ ɝɨɪɹɱɟɣ 
ɲɬɚɦɩɨɜɤɢ 

23,56 11 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɢ 
ɩɪɨɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɢ 
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

50,98 24 ȼɧɟɞɪɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
CISCO, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ȺɋɁɂ 
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2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 3 1 1 3

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2 53 4 56

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 1 142 185 156

189 196 
215 
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(Ʉɂɋ,  IT-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɋɁɂ)  

4 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5,00  

2 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

5 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 

1,51  

0,7 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
2016 ɝɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ 

6 Ⱦɨɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ȺɋɉɁ 

1,70 0,8 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ 100% 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

   ɂɌɈȽɈ: 215,17 100 %   

 

3.2. ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 

 

3.2.1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 655 778 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɥɚɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 101,8%.  ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ  2015 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 
4,5%.  ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɧɚ 1,1%. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ (%) 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  2 657 990 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ  ɨɛɴɟɦ  ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɜɵɪɨɫ   ɧɚ   117 532   ɬɵɫ.   ɪɭɛ.  (+4,6%)   
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

2014 ɮɚɤɬ 2015 ɮɚɤɬ 2016 ɮɚɤɬ 2017 ɩɥɚɧ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

3 388 034 2 540 458 2 657 99 2 684 205 

    – ɹɞɟɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  3 344 699 2 502 027 2 627 120 2 654 838 

    – ɈɉȾ  31 262 32 613 30 870 29 367 

    – Ɉɋɇ 12 073 5 818 0 0 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ SAP ERP, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. SAP ERP – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɛɵɬ, 
ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɵ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɩɪɨɟɤɬ  «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɌɄ». 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ»; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ»: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɠɞɭ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɌɄ «ɌȼɗɅ», ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 
            ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɧɚ 215 699 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ,  

ɢɥɢ ɧɚ 21,7%. 
           ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɌɆɐ – ɧɚ 166 097 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 19,1%. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ  ɌɆɐ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɭɪɚɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɌɆɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ («ɬɨɱɧɨ -  ɜɨɜɪɟɦɹ»),  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
«ɬɹɧɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɌɆɐ. 
      
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɞɧɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ ɩɨ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ 
ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɥɚɧ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɂɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɐɟɥɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:   

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 
• ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɥɚɧ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
• ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
• ɩɪɨɣɞɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO 
9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007, ISO 50001:2011 ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɈɈɈ 
«ɂɧɬɟɪɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-ɌɘɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɌɘɎ Ɍɸɪɢɧɝɟɧ». 
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɂɋɆ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɜɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2015; 
• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆȺȽȺɌɗ; 
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ»; 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ. 
 

3.2.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɉɋɊ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉɋɊ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɢɧɮɨɰɟɧɬɪɵ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɚɧɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɋɊ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 2-3 ɥɢɧɟɣɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

 

                   
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 
 ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
 ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
         ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɯɨɞ Ɇɚɥɵɯ Ƚɪɭɩɩ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɪɚɛɨɬɵ Ɇɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ  ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɨɟɤɬɵ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɐɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɞɟɪɟɜɚ  
ɰɟɥɟɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 76 ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡ ɧɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 57. 
Ɉɯɜɚɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 1-3 ɥɢɧɟɣɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83%.  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼɉɉ ɢ ɇɁɉ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɪɚɤɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɞɟɥɨɤ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ; 
 ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɮɢɫɧɵɯ (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ) 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼɉɉ; 
 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɌɆɐ. 

 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ    
10,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ 
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ȼ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬ  «ɋɤɜɨɡɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɲɚɥ ɡɚɞɚɱɢ:  ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɬ 
ɐɋɏ  ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɌɆɐ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɢ ɰɟɯɚɦɢ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɫɪɨɤɚɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ Ƚɉ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ:  

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɌɆɐ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɧɚ 10 %; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɧɚ 26 %; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɚ 16%. 

ȼɨ 2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬɤɪɵɬ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɐ».  

ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɌɄ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɐ ɧɚ 22%. ɉɪɨɟɤɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɐ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɤɥɚɞɵ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2016 ɝ 
ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɢɝɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ». ɉɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɫɪɨɤ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɌɆɐ.   

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ» 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɫɪɵɜɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɌɆɐ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ – ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɪɵɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɫɢɝɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɤɥɚɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɋɋȾɉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɋɋȾɉ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  
 

 

               ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» – ɷɬɨ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɉɋɊ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 
ɧɚ ɧɟɣ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 225 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ», 240 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ɋɨɫɚɬɨɦɚ, 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 
  

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɢɞɟɣ». ɗɬɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɂɞɟɣ».  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ (ɉɉɍ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɋɊ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 
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 ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɭɱɟɬ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɉɍ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɉɉɍ 

 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɉɉɍ ɜ 2016 ɫɜɵɲɟ 85 %.  
ɋɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɉɉɍ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 001 500  ɪɭɛ.  
Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 767 093 ɪɭɛ. 
 

ɂɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ ɉɋɊ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɢɞɟɪɚ ɉɋɊ ɢɡ 7 ɉɋɊ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɉɋɊ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɋɊ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ȼɚɡɨɜɨɟ 
(ɧɚɱɚɥɨ 2016) 

ɐɟɥɟɜɨɟ 
(ɤɨɧɟɰ 2016) 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ 
(ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ  ɧ. ɱɚɫ/ɱɟɥ. 1068,93 1216,92 1252,13 

ȼɉɉ ɩɨ ɩɨɬɨɤɭ ɱɚɫ 169 160 160 

ɇɁɉ ɩɨ ɩɨɬɨɤɭ ɲɬ. 1222 1098 1098 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɪɚɤɚ % 0,76 0,66 0,66 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɪɨɤ % 100 100 100 

 
3.2.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ»: 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ; 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɬɢɩɨɜɵɦɢ  ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
          ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɊɎ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2281015,06 ɪɭɛ. 

               ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ 16 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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3.3. ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 

 

3.3.1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɐɟɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
           ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ; 
 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ; 
 ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɚɜɚɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɸɛɭɸ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
           Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 
 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɨɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ; 
 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ                  
720 403 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ. 
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɋɑ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɱɟɥ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 
 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 

 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɬɢɩɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɥɧɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 
 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 
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Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, % 

 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɥɟɬ. 

 

 
 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 
 

 
 

 

 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɱɟɥ. 

 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ 1,2 % (12 ɱɟɥ.) ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɭɲɥɢ 

ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɠɟɧɳɢɧɵ (91 %). Ɉɤɨɥɨ 80 % 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ,  ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɸ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 % ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɧɹɬɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
72,7%. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɧɹɬɨ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,9% ɨɬ ɱɢɫɥɚ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 

 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɱɟɥ. 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɱɟɥ. 
 

 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɱɟɥ. 

 

        
          Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɜɟɧ 2,4 %.  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ  -  3,8 %, ɠɟɧɳɢɧ – 1,5  %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 
30 ɥɟɬ – 7,2 %, ɨɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟɬ – 2,0 %, ɨɬ 41 ɞɨ 50 ɥɟɬ -  1,3 %, 51 ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɲɟ – 3,3 %. 

 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  
 ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ «Ɍɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ 

Ɋɨɫɚɬɨɦɭ»,  ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɨɯɜɚɱɟɧɨ 287  
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 89 %. 
Ɋɨɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ «Ʉɨɥɥɟɝɢ» (ɧɚ 4 %), 
«ɋɨɰɩɚɤɟɬ» (ɧɚ 2 %), «Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ» 
(ɧɚ 3 %), «ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ» (ɧɚ 3 %). 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɉɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɝ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɉɋɊ-ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɜɨɞɫɤɢɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɨɫɹɳɢɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɫɩɨɪɚɦ ɢ ɫɭɞɟ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 384 
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɬ 11.03.2014 № 15-1/374-ɉ, ɨɬ 21.10.2016 № 15-1/1636-ɉ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɱɢ 
ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ 1 ɠɚɥɨɛɚ (ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɢɫɤ ɜ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɞ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɭɞɨɦ ɛɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

ɀɚɥɨɛ ɜ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 
ɀɚɥɨɛ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ.  
 

3.3.2 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
           ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɞɟɪ-ɮɨɪɭɦɨɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɌɊɂɁ, ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɉɋɊ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɥɚɦɢ ɫɚɦɨɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɵ), ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ. 
            ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 349 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ 34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. 
            ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19 ɱ. 
 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 1 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ 

ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɱɚɫ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ƚɨɞ Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 1 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014 4153,000 9,772 

2015 4129,000 13,331 

2016 3262,050 9,347 
 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

«ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɢɯ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɟɬ ɨ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

23,3 

42,1 

6,6 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 
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ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ «Ⱦɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ», «Ʉɚɩɢɬɚɥ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ» ɢ «Ɍɚɥɚɧɬɵ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɟɡɟɪɜɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 8 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢ:  3  ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
– ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  
2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«Ɋɟɤɨɪɞ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ «Ɋɟɤɨɪɞ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ,  ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɟɦɧɢɤɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ.  
             ȼ 2016 ɝ. ɨɰɟɧɤɚ «Ɋɟɤɨɪɞ» ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 299 Ɋɋɢɋ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29,6%, 120 ɱɟɥ. ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɭɠɱɢɧɵ, 179 ɱɟɥ. - ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ 2016 ɝ. 
ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ 605 ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
59,7%, 262 ɱɟɥ. ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɭɠɱɢɧɵ, 343 ɱɟɥ. -  
ɠɟɧɳɢɧɵ.  

              ȼɫɟɝɨ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 904 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89,3% .  

 

3.3.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ». Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ ɢ ɂɋɇ (ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɇɚɬɪɢɰɟɣ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɂɋɇ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɨɦ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ. ɂɋɇ ɦɨɠɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɩɭɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɩɭɳɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ, ɪɚɡɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ Ʉɉɗ. Ʉɉɗ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɚɪɬɟ Ʉɉɗ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɪɬɵ Ʉɉɗ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ / 
ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ Ʉɉɗ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ʉɉɗ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
 

 

382 

522 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɱɟɥ. 

ɦɭɠɱɢɧɵ 

ɠɟɧɳɢɧɵ 
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       ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ɍɚɤ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ  ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43 047 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2015 ɝɨɞɚ  ɧɚ 1,3%. 
Ⱦɟɰɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 
ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  4,3 (2015 ɝɨɞ – 5,5). 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

 
  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɠɞɭ 10% ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 10 
% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 4,31.   

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (12 000 ɪɭɛ.) ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɉɈ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (10 206 ɪɭɛ.) – 1,17. 

 

3.3.4 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ  ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
 ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 
 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ;  
 ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ; 
 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
 ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 
 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ               
12,799 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɨɜɪɨɜɟ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɢ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ».  
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 108 ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɍɫɥɭɝɚɦɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɹ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 62 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 97 ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 53 ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ «Ⱥɬɨɦɝɚɪɚɧɬ» (ɞɚɥɟɟ – Ɏɨɧɞ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 104 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɜ Ɏɨɧɞ ɥɢɱɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. Ʌɢɱɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɜɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɨɬ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɨɬ 0,8 ɞɨ 2,5 %). Ʌɢɱɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ 
ɧɚ ɢɦɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɜ Ɏɨɧɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɧɚ ɢɦɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ». Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 4000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɠɢɥɶɟɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɜɟɪɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɈɆɋ. 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɛɚɫɫɟɣɧɵ,  ɡɚɥɵ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɦɢɧɢ-

ɮɭɬɛɨɥɭ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ.   
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɒɤɨɥɚ Ɋɨɫɚɬɨɦɚ: ɫɨɛɟɪɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɹɬɟɪɨɤ», 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». ȿɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɞɟɬɢ – ɭɱɟɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɱɶɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ». ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
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ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɟ, ɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ «ɐɟɧɧɨɫɬɶ», «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ» 
ɢ «Ȼɚɥɚɧɫ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ». ȼɫɟɦ ɪɟɛɹɬɚɦ ɛɵɥɢ ɜɪɭɱɟɧɵ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  
ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɚɜɨɞɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɟɞɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 01.01.2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 31.12.2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɄɆɁ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɄɆɁ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 %. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɌɄ ɊɎ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 ɧɟɞɟɥɶ.  
 

3.3.5 Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

Ɇɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɉȺɈ «ɄɆɁ) ɡɚɤɥɸɱɟɧ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,55% 
ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ;  

– ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɸɳɢɦɢ, 
ɫɦɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

– ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ 0,5 ɥɢɬɪɚ ɦɨɥɨɤɚ ɠɢɪɧɨɫɬɶɸ 3,2%, 
ɤɟɮɢɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɥɢ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

– ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ»; 
– ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɫ 



65 
 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɡɭɛɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ; 

– ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ  «ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ». 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
LTIFR 

 

ɉɨɬɟɪɹɧɧɵɟ ɞɧɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 
ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɉȺɈ 

«ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ (2014-2016 ɝɝ.) 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɪɚɛɨɬ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ 
ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ 
ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 3.3 ɢ 4.0 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  
 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜɫɟɝɨ 232 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɧɢɯ: 143 ɠɟɧɳɢɧɵ, 92 ɦɭɠɱɢɧɵ. 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.  

 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ               

5150 ɪɭɛɥɟɣ 32 ɤɨɩɟɣɤɢ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 218 ɌɄ ɊɎ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɮɤɨɦɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɱɥɟɧɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 
ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ – 3.4%. 
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       3.4. ɉɊɂɊɈȾɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 

 

3.4.1 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ,  
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɋɢɫɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ.  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ  ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

 ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɧɢɢ; 

 ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ: ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɭɡɟɥ ɩɨ 
ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɰɢɚɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɭɱɟɧɢɣ ɢ  ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ,  ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ  ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɉɅȺɋɚɯ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ  3, 7 ɰɟɯɚ № 3 ɢ ɜ ɰɟɯɟ ɋɏ (ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɤɢɫɥɨɬ).  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɭɞɢɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ. ȼ 
2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 49 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɭɞɢɬ ȺɈ «ɌȼɗɅ». ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ                 
ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɫɟɪɬɢɮɢɤɚ – ɌɘɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɌɘɎ Ɍɸɪɢɧɝɟɧ». 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɀɚɥɨɛ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ. 
 

ɂɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɭ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɬ.ɟ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬ/ɝɨɞ. 
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         ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɌɆɐ. 
          Ʉɚɤɨɟ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ȿɞ. 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

2014 ɝɨɞ  2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ 

ɦɥɧ ɤȼɬɱ 

 

30,49 29,9 21,55 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

57 321 56 212 86 642 

ȼɨɞɚ ɢ ɫɬɨɤɢ ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ 

 

1914 1612,2 1133,09 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

7373 6247 8744 

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ 

 

44,0 44,3 51,76 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

30 523 30 554 72 844 

Ⱥɬɨɦɧɚɹ
 ɷɧɟɪɝɢɹ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭ
 ɬɫɹ ɧɟ
 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ 

- ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɇɟɮɬɶ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

Ȼɟɧɡɢɧ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɬɵɫ. ɥ. 6
 3
 5 7,
 047 6,377 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 155,49 19
 ,81 
 83,61 

Ɍɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɵɫ. ɥ. 1,5 2,8 1,980 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34,07 57,04 49,871 

Ɇɚɡɭɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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Ⱥɰɟɬɨɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ȽɈɋɌ 2768-84 ɢ ɧɟɮɪɚɫ 
ɋ2-80/120 
Ƚɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  

ɋɟɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 

Ⱥɡɨɬɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 

ɋɨɥɹɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ 

ɑɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɐɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 
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Ƚɚɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

(ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ) 
- ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɍɝɨɥɶ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

Ƚɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

Ɍɨɪɮ - ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
 

 

3.4.2 ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2016-2020 ɝɨɞɵ (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɡɨɜɨɣ ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ; 
 ɡɚɦɟɧɚ  ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 1 ɨɱɟɪɟɞɶ; 
 ɡɚɦɟɧɚ  ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ 2 ɨɱɟɪɟɞɶ; 
 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɱɢ** ɋɒɁ 6,12/7ɂ2 ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɱɶ ɬɢɩɚ ɉɒɈ 7.10/7; 
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɩɭɫɤɚ ɧɚ ɚɪɬɟɡɢɚɧɫɤɢɯ ɫɤɜɚɠɢɧɚɯ 1 ɢ 2 ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɨɝɨ ɭɡɥɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ                  
ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɫɟɪɬɢɮɢɤɚ – ɌɘɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɌɘɎ Ɍɸɪɢɧɝɟɧ» ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ISO 50001 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ». 

ɉɪɹɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɬ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɭ                    
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɫɛɵɬ», ɚ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɭ ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɢɦ. ȼ.Ⱥ. Ⱦɟɝɬɹɪɟɜɚ». 

     

    
  

ɇɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 21 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢ 2 ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɵɫ. ɝȾɠ ɧɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɧɚɯ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ 2015 ɝ.  Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 2015 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɯ 
(ɢɫɯɨɞɧɵɯ).  

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,98 ɦɥɧ ɤȼɬɱ, ɩɨ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 2,99 ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 2015 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɯ (ɢɫɯɨɞɧɵɯ) (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 24.05.2016 № 15-

1/1001-ɉ «Ɉɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ»). Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɋɌɄ -51-2014 «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ».  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19 656 ȽȾɠ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ: 
• ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

• ɡɚɦɟɧɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

• ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
 

3.4.3 Ɉɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɬ.ɤ. ɫɛɪɨɫɚ ɫɬɨɱɧɵɯ 
ɜɨɞ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɜɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ.   

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 18 ɫɤɜɚɠɢɧ (16-

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, 2-ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɞɵ ɞɥɹ 18 
ɫɤɜɚɠɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ Ⱥɫɫɟɥɶɫɤɨ-Ʉɥɹɡɶɦɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ. Ⱥɫɫɟɥɶɫɤɨ-

Ʉɥɹɡɶɦɢɧɫɤɢɣ ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ.  

ɍ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɞɪɚɦɢ  ȼɅɆ 51087 ȼɗ ɨɬ 
10.04.2002ɝ. ɩɪɨɞɥɟɧɚ ɞɨ 01.10.2018ɝ. 
(ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɞɪɚɦɢ ɨɬ 03.02.2014). ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɜɨɞɨɨɬɛɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
8815,88 ɬɵɫ.ɦ3/ɝɨɞ.  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɛɨɪɚ ɜɨɞɵ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ  (ɧɚ 3 % ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2015ɝ.) ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ 
ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɧɟɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ  
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ. 
ɍɱɟɬ ɡɚɛɢɪɚɟɦɨɣ ɜɨɞɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ ȾɊɄ ȼɆ-100, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɯ ɫɤɜɚɠɢɧ. 
 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɣ ɨɛɥɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɐ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ № 2 ɜɜɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɣ ɫɯɟɦɟ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ ɉȼȺ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ 
ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ. Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟɬ. 
 

ɋɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 

            ɋɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ 
ɜɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ. 

ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶɸ 
ɜɵɩɭɫɤɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤ № 1-4, 6 – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɛɵɬɨɜɵɟ ɫɬɨɤɢ, ɜɵɩɭɫɤ № 5 – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɨɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ». ɋɩɨɫɨɛ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ – ɪɟɚɝɟɧɬɧɵɣ.  

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɪɨɫɚ.

 

 ɋɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.    

 ȼ 2015 ɝɨɞɭ  ɞɥɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɫɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦɵ ɫɛɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  
 ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɜ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɜ ɝɨɪɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ.  ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ  ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɜ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ  ɧɚ   ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ   ɫɪɟɞɭ  ɬ.ɤ.  ɜɫɟ  
ɫɬɨɱɧɵɟ   ɜɨɞɵ   ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ  ɧɚ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ  ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  
 Ɉɛɴɟɦ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ ɡɚ 2016 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 299,82 ɬɵɫ.ɦ3. 
 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɪɨɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɱɢɫɬɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ (ɩɨɫɥɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ 
ɫɬɟɧɞɨɜ) ɜ  ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɁɢȾ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 338,74 ɬɵɫ.ɦ3 ɜ ɝɨɞ. 
 

3.4.4 Ɉɯɪɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɜɵɛɪɨɫ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 78 ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, 
ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 25,07 ɬɨɧɧ. 
          Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɚɬɬɟɫɬɚɬ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 9 ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɚ.  

 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɥɟɬɭɱɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɰɟɬɨɧ ɢ ɧɟɮɪɚɫ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɚɰɟɬɨɧɚ – 86473 ɤɝ, ɧɟɮɪɚɫɚ – 73456 ɤɝ. 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɜɨɞɚ ɈȺɈ «ɁɢȾ», 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦ. ȼ ɜɵɛɪɨɫɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɚɡɵ-ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɨɤɫɢɞ, ɚɡɨɬɚ ɨɤɫɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ Ʉɢɨɬɫɤɨɦɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɬɨɪɨɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɦɢɫɫɢɣ 
ɝɚɡɨɜ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ȼɵɛɪɨɫɵ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɨɡɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

ȼɵɛɪɨɫ ɨɤɫɢɞɨɜ ɚɡɨɬɚ (NOɯ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬ ɝɚɪɚɠɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢ ɨɬ ɝɚɥɶɜɚɧɢɤɢ.  

 

ȼɵɛɪɨɫ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɫɟɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬ ɝɚɪɚɠɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɬ 
ɤɚɦɟɪɧɨɣ ɩɟɱɢ.  
 

 

 
ȼɵɛɪɨɫ ɭɝɥɟɪɨɞ ɨɤɫɢɞɚ (ɋO) ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬ ɝɚɪɚɠɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ.  
ȼɵɛɪɨɫɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ)», 
Ɇɨɫɤɜɚ, 1998 ɝ. ɢ  «ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, Ɇɨɫɤɜɚ, 2006ɝ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɥɟɬɭɱɢɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ (ɅɈɋ), ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
- ɤɫɢɥɨɥ, ɬɨɥɭɨɥ, ɫɩɢɪɬ ɧ-ɛɭɬɢɥɨɜɵɣ, 
ɢɡɨɛɭɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ, ɫɩɢɪɬ ɷɬɢɥɨɜɵɣ, ɭɚɣɬ-

ɫɩɢɪɢɬ, ɷɬɢɥɚɰɟɬɚɬ, ɷɬɢɥɰɟɥɥɨɡɨɥɶɜ, 
ɛɭɬɢɥɚɰɟɬɚɬ. ɚɰɟɬɨɧ, ɛɟɧɡɢɧ, ɤɟɪɨɫɢɧ, ɧɟɮɪɚɫ 
ɑɋ 94/99, ɫɨɥɶɜɟɧɬ ɧɚɮɬɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢ 
ɩɪɨɦɵɜɤɟ ɞɟɬɚɥɟɣ; 
- ɮɟɧɨɥ, ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞ, ɫɬɢɪɨɥ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ. 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɚ ɅɈɋ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɚɰɟɬɨɧɚ ɢ 
ɧɟɮɪɚɫɚ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ (ɜɵɛɪɨɫɨɜ) ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ)», 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 1999 ɝ. 
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ȼɵɛɪɨɫɵ ɬɜɟɪɞɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ:  
– ɨɬ ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ (ɠɟɥɟɡɚ ɨɤɫɢɞ, ɦɚɪɝɚɧɟɰ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɯɪɨɦ ɲɟɫɬɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ, ɩɵɥɶ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ (SiO2 20-70%). Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɛɵɥɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ ɋȼ-08Ƚ2ɋ 8770 ɤɝ; 
– ɨɬ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ (ɧɢɤɟɥɶ ɫɭɥɶɮɚɬ, ɧɚɬɪɢɣ 
ɝɢɞɪɨɨɤɫɢɞ, ɯɪɨɦ ɲɟɫɬɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ, ɞɨɧɚɬɪɢɣ 
ɤɚɪɛɨɧɚɬ, ɧɚɬɪɢɣ ɧɢɬɪɢɬ, ɞɢɧɚɬɪɢɣ ɫɭɥɶɮɚɬ, ɨɥɨɜɨ 
ɞɢɯɥɨɪɢɞ, ɰɢɧɤ ɞɢɧɢɬɪɚɬ, ɬɪɢɧɚɬɪɢɣ ɮɨɫɮɚɬ); 
– ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ (ɩɨɥɢɷɬɟɧ, ɩɵɥɶ 
ɩɨɥɢɚɦɢɞɚ, ɩɵɥɶ ȺȻɋ); 
– ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɭɝɥɟɪɨɞ (ɫɚɠɚ), 
ɩɵɥɶ ɩɨɥɢɚɦɢɞɚ, ɠɟɥɟɡɚ ɨɤɫɢɞ, ɯɪɨɦ ɬɪɟɯɜɚɥɟɧɬɧɵɟ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɵɥɶ ɚɛɪɚɡɢɜɧɚɹ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɄɏȺ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɁȺɈ ɇɉɈ «Ɍɟɯɤɪɚɧɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɇȾ Ɏ 13.1.48-

2004,  ɎɊ 1.34.2005.01729. 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɜɟɪɞɵɦ. 

 
Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɚɡɨɬɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɚɦɦɢɚɤ, ɨɪɬɨɛɨɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɛɨɪ 

ɮɬɨɪɢɫɬɵɣ, ɜɨɞɨɪɨɞ ɯɥɨɪɢɫɬɵɣ, ɜɨɞɨɪɨɞ ɰɢɚɧɢɫɬɵɣ, ɫɟɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɮɬɨɪɢɫɬɵɟ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɪɬɨɮɨɫɮɨɪɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ «ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», Ɇɨɫɤɜɚ, 2006ɝ. ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ 
(ɜɵɛɪɨɫɨɜ) ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɤɪɵɬɢɣ 
ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɋ.-ɉɛ., 1998 ɝ. 

 

3.4.5 Ɉɯɪɚɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ IV ɤɥɚɫɫɭ ɫ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɪɚɜɧɨɣ 100 ɦɟɬɪɨɜ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɚɧɉɢɇ 2.2.1/2.1.1. 1200-03 ɝɥ. 4.1.2. ɤɥɚɫɫ IV ɩ. 10.16. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɡɨɧɚ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɨɦɡɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɢ 50 ɦɟɬɪɨɜ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɟɣ 
ɫ ɫɟɥɢɬɟɛɧɨɣ ɡɨɧɵ. 
 ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɄȻ «Ⱥɪɦɚɬɭɪɚ», ɫ ɫɟɜɟɪɚ, ɜɨɫɬɨɤɚ ɢ ɱɚɫɬɢ ɫ 
ɸɝɚ – ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɈȺɈ «ɁɢȾ», ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɸɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 300 ɦɟɬɪɨɜ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɫ ɠɢɥɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɡɚɛɨɪɚ 
ɞɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɡɨɧɵ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩ. 5.1 ɋɚɧɉɢɇ 2.2.1/2.1.1. 
1200-03. 

 ɉɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɜ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚ: ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ ɧɚɬɪɢɹ, ɚɰɟɬɨɧ, ɚɡɨɬɚ ɞɢɨɤɫɢɞ. ɉɨ 30 ɡɚɦɟɪɨɜ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɟɳɟɫɬɜɭ. 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 
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ȼɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ (ɛɟɡ 
ɥɟɬɭɱɢɯ ɨɪɝ.ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ), ɬɨɧɧ/ɝɨɞ 
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 ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɜɧɟ ɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

Ɋɚɡɥɢɜɵ 

Ɋɚɡɥɢɜɨɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɫɟɥ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɜɨɞɵ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫɤɥɚɞ ɫɨɥɹɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɫɤɥɚɞ 
ɚɡɨɬɧɨɣ ɢ ɫɟɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ʌȼɀ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɚɥɶɜɚɧɨɲɥɚɦɚ. ɋɤɥɚɞ 
ɫɨɥɹɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɫ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɦ ɩɨɥɨɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ, ɩɪɢɹɦɤɨɦ ɢ ɤɨɥɨɞɰɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɫɦɵɜɨɜ ɩɨɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɢ, 
ɩɨɞɜɨɞ ɜɨɞɵ. ɋɤɥɚɞ ɚɡɨɬɧɨɣ ɢ ɫɟɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɣ ɩɨɥ ɩɪɢɹɦɨɤ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 
ɩɪɨɦɵɜɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɫɬɟɪɧɭ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ ɜɨɞɵ. ɉɥɨɳɚɞɤɚ Ʌȼɀ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢɡ 
ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɟɣ ɡɚɤɪɵɬ ɫɟɬɤɨɣ-ɪɚɛɢɰɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɛɜɚɥɨɜɤɚ. ɉɥɨɳɚɞɤɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɚɥɶɜɚɧɨɲɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥ, ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɤɪɵɲɭ ɢ ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɫɬɟɧɵ ɧɚɜɟɫɚ ɡɚɤɪɵɬɵ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ. 
 

3.4.6 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɛɨɬɚ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

                                                                                        

 

 

 

 

 

ɇɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɡɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɇɨɪɦɚ:  10 ɦ3ɜ/ɝɨɞ, ɧɨ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɦ3ɜ ɡɚ 5 ɥɟɬ. 
 

3.4.7 Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
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Ɉɬɯɨɞɵ I-Vɤɥɚɫɫɚ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ № ɐɈ-06-

501-9680, ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ 351, 356, Ʉ4110, 
Ʉ379 ɢ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɬɟɧɞɟ 67-ɋɂȺɊ ɩɨ 
ɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɝɟɤɫɚɮɬɨɪɢɞɚ ɭɪɚɧɚ (UF6) ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɞɨ 5,1ȿ+0,9Ȼɤ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ 
ɜɵɲɟ I ȻȿɅȺə ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 57 ɜɢɞɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɹɬɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɬɯɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɛɨɪɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 1352,0 ɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

 

 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

 

 
 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɬɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɬɯɨɞɨɜ «ɨɩɚɫɧɵɯ», 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ I, II, III ɢ VIII ɤ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ.        
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟɬ. 
 

3.4.8 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɫɪɟɞɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
20149 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ               
131,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ 2016 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 445,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɱɬɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɚ, ɱɢɫɬɤɚ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɚ. 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
11548 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɡ ɧɢɯ ɡɚ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɱɢɫɬɤɭ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ           
6528 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 

ȼ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɭɱɬɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɪɦɚɬɭɪɵ ɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɨɬ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3036 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɚ ɩɪɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ 1478 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɱɬɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɥɨɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɜɚɥɤɟ ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɡɨɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2016 ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 11832,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 

 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɥɚɦɚ. 
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3.4.9 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 

ȼɵɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 

 

           ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
– ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɞɵ 
ɰɟɯɚ № 3); 
– ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɜɜɨɞɢɦɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɝɚɡɚ 
(ɍɈȽ). 
           ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫ ɜɪɟɞɧɵɯ (ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ) ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 
ɜɨɡɞɭɯ ɞɨ 31.12.2018. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 
 ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɦɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ-ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ (ɉȾȼ); 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ; 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ. 

 

ɋɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝ. Ʉɨɜɪɨɜɚ 

 ɋɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
 Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ №5, ɤɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ ɨɬ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɰɟɯɚ №3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚ ɤɚɫɤɚɞɧɭɸ ɩɪɨɦɵɜɤɭ. 
  

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ 
ɫɛɪɨɫɚ, ɬ/ɝɨɞ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɚɫɫɚ 
ɫɛɪɨɫɚ, ɬ/ɝɨɞ 

(2016 ɝ.) 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɇɚɫɫɚ 
ɫɛɪɨɫɚ, 
ɬ/ɝɨɞ 

(2017 ɝ.) 

Ɇɚɫɫɚ 
ɫɛɪɨɫɚ, ɬ/ɝɨɞ 

(2018 ɝ.) 

Ɇɚɫɫɚ 
ɫɛɪɨɫɚ, 
ɬ/ɝɨɞ 

(2019 ɝ.) 
1 ɋɭɯɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 461,9 38,4057 32,896 32,466 32,455 

2 ɋɭɥɶɮɚɬɵ 61,132 10,8693 19,697 19,3 19,2 

3 ɏɥɨɪɢɞɵ 50,943 10,1692 20.004 19,824 19,820 

4 ɇɫɩɚɜ 0,2717 0,00000 0.00000 0,00000 0,00000 

5 Ⱥɫɩɚɜ 0,2717 0,01441 0,0133 0,0132 0,0131 
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2016 2017 ɩɪɨɝɧɨɡ 2018 ɩɪɨɝɧɨɡ 2019 ɩɪɨɝɧɨɡ 

Ɉɛɳɢɣ ɜɵɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɬɨɧɧ/ɝɨɞ 

Ɉɛɳɢɣ ɜɵɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɨɧɧ/ɝɨɞ 
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6 Ɇɟɞɶ 0,0068 0,00099 0,00681 0,00675 0,00650 

7 ɐɢɧɤ 0,095 0,00321 0,00693 0,0687 0,0680 

8 ɏɪɨɦ 3+ 0,3736 0,00000 0.02261 0,02242 0,02235 

9 ɏɪɨɦ 6+ 0,00054 0,00000 0.00000 0,0000 0,0000 

10 Ʉɚɞɦɢɣ 0,0170 0,00000 0.00000 0,0000 0,0000 

11 ɀɟɥɟɡɨ 0,4139 0,02488 0.2629 0,2605 0,2600 

12 ɇɢɤɟɥɶ 0,0679 0,00000 0.00000 0,0000 0,0000 

13 ɐɢɚɧɢɞɵ 0,0014 0,00000 0.00000 0,0000 0,0000 

14 ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 0,204 0,08589 0.1182 0,1171 0,1170 

 

       3.5. ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɊȿɉɍɌȺɐɂɈɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 

 

3.5.1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» — ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɛɵɥɨ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ 314 545 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ 270 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɛɵɥ 
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɨɜɪɨɜɚ:  
1. Ɉɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ  «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», 0,3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
2. ȼɨ ɞɜɨɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɞɥɹ ɜɨɪɤɚɭɬ, 2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
3. Ɉɤɚɡɚɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɆȻɈɍ ɋɈɒ № 22 (ɚɬɨɦɤɥɚɫɫ), 0,35 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  
 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ Ʉɨɜɪɨɜɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɚɬɨɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ». ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɥɢ 265 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɡ 10 ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɥɟɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  Ɏɚɤɬ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ»: 1,27 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

0,11 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

0,1 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

0,19 

Ɋɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 0,77 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ, ɛɥɚɝɨ ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ ɢ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

0,10 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɱɶɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  
 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɡɚɜɨɞɱɚɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
 ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» (ȼɉɑ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦ 
ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɨɜɪɨɜɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ȼɉɑ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɫɦɨɬɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ.  

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  
 

3.5.2 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 
ɜɟɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɜɫɟɯ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
•ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 
•ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ; 
•ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ; 
•ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
•ɭɱɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 
•ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɧɝɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɨɩɪɨɫ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ.   
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Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɇɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ  ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɨɬɱɟɬɵ 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɫɬɪɟɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ  
ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɩɥɚɬɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ  
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ  
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ   
Ɉɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ  
ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ)  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
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Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ  

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɐɟɧɚ  

ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ  
ȼɵɝɨɞɧɚɹ ɰɟɧɚ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ 
ɩɥɚɧɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ  
ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ) 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ⱥɭɞɢɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ  

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɭɪɤɬɭɪɵ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ  

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  

Ⱦɢɚɥɨɝ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ  
ȼɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

«Ⱦɧɢ ɤɚɪɶɟɪɵ» 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɋɆɂ  Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɆɂ  
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.   
 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ (ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ), ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɩɪɹɦɨɦɭ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
  ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜɵɜɨɞɹ ɢɯ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ. 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɮɨɪɭɦɨɜ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɢ ɜɫɬɪɟɱ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ. 
 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɌȼɗɅ» – ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ               
ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɌɄ «ɌȼɗɅ», ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɟɪɟɞ             
ȺɈ «ɌȼɗɅ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
 ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
 ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 
 1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɝɚɡɟɬɚ «ɋɟɝɨɞɧɹ», Ɍȼ-ɩɚɧɟɥɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 23 ɧɨɦɟɪɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «ɋɟɝɨɞɧɹ». Ƚɚɡɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɬɢɪɚɠɨɦ 999 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. ɇɚ Ɍȼ-

ɩɚɧɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ Ƚɐ ɢ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
 2. Ⱦɧɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɧɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 
Ɏɨɪɦɚɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɉɯɜɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96-98%. 

 3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɩɢɤɟɪɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɢɤɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 39 ɜɫɬɪɟɱ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ 1279 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
 4. əɳɢɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ «ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɹɳɢɤɢ», ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
Ɉɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ: ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ 
ɨɬɜɟɬ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
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 5. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʌɸɛɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
 ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. 
 ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɥɨɫɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɉɬɱɟɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ȺȺ1000SES ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 3 ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɞɢɚɥɨɝɚɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɆɂ.  

Ⱦɢɚɥɨɝ №1 ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ 
«Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ».  

Ⱦɢɚɥɨɝ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 7 ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɞɢɚɥɨɝɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 27 ɹɧɜɚɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉȺɈ «ɄɆɁ» (ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɫɜɨɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.   

Ⱦɢɚɥɨɝ №2 ɩɨ ɬɟɦɟ: «ɇɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ», «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɐ». 
Ⱦɢɚɥɨɝ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 10 ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɞɢɚɥɨɝɚ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɋɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 10 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉȺɈ «ɄɆɁ» (ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɫɜɨɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɟɦɚɦ). 

Ⱦɢɚɥɨɝ №3 ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ». 

Ⱦɢɚɥɨɝ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɡɚ 10 ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɞɢɚɥɨɝɚ ɛɵɥ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ  ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɞɢɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 14 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɚɞɪɟɫ ɉȺɈ «ɄɆɁ» (ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɫɜɨɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɵɥɢ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɞɢɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ȼɫɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №4 ɤ Ɉɬɱɟɬɭ).  
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ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə ɈȻ ɈɌɑȿɌȿ 

 

ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɞɶɦɵɦ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ  ɉȺɈ «ɄɆɁ». Ɉɬɱɟɬ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ  30 
ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ http://www.kvmz.ru/raskrytie-informatsii/godovye-

otchety, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) СЭЭЩ://ааа.О-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=8976&type=2.  

 

Ƚɪɚɧɢɰɵ Ɉɬɱɟɬɚ  
Ɉɬɱɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɡɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ», ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ», ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ». 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɄɎɈ) ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-Ⱥɜɬɨ», ɈɈɈ «ɗɥɟɦɚɲ 
Ɇɚɝɧɢɬ». ɄɎɈ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» СЭЭЩ://ааа.ФЯЦг.ЫЮ/ЫКЬФЫвЭТО-

informatsii/bukhgalterskaya-otchetnost/. 

ȼ Ɉɬɱɟɬɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɢ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɚɫɩɟɤɬɨɜ;  
ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ;  
ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɦ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ƚɪɚɧɢɰɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ».  
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɨɯɜɚɬ ɬɟɦ (ɚɫɩɟɤɬɨɜ) ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ȼ Ɉɬɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 23 ɚɫɩɟɤɬɚ GRI ɢ 3 ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №1 ɤ Ɉɬɱɟɬɭ). ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: 
 ɇɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɐ. 

 

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɨɬ Ɉɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «КɆЗ» ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ȼ ɨɬɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ. 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ GRI 
«Ɉɫɧɨɜɧɨɣ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ GRI G4. 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɂɈ); 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Global Reporting Initiative GRI G4; 

http://www.kvmz.ru/raskrytie-informatsii/godovye-otchety
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɟɪɢɢ ȺȺ 1000: ȺȺ1000APS, AA1000SES. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ №454-ɉ 30.12.2014 ɝ.; 
Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȿɞɢɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
Ɍɢɩɨɜɨɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ (ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»; 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ». 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ (ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ»: «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ». 
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɉɬɱɟɬɚ 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ:  
– Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ; 
– Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ:  
–      Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ  ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ:  
–     Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɜɟɪɟɧɢɢ. 

ɂɬɨɝɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ Ɉɬɱɟɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ            
ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ Ɉɬɱɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
 

Зɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.   

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɦɧɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɥɢɰɨ ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɹɦɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ. 
 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜɨɲɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɥɢɰɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 
 

Ʉɚɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.  
 Ʉɚɪɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɨɫɹɯ «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» (ɩɨ ɧɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɢ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ» (ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ).  ɉɨɪɨɝɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ». ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ: «ɜɵɫɨɤɚɹ», «ɫɪɟɞɧɹɹ», «ɧɢɡɤɚɹ» (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ), 
«ɧɟ ɜɚɠɧɨ». 
Ʉɪɚɫɧɵɣ ɦɚɪɤɟɪ – ɚɫɩɟɤɬ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɟ. 

Ɂɟɥɟɧɵɣ ɦɚɪɤɟɪ – ɚɫɩɟɤɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ. 

ɋɢɧɢɣ ɦɚɪɤɟɪ – ɚɫɩɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɛɵɥ ɩɨɜɵɲɟɧ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɚɫɩɟɤɬ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɟ. 
 

 
 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ GRI ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ: 
  

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

2. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

4. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ  
5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ  
7. ɗɧɟɪɝɢɹ  
8. ȼɨɞɚ  
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10. ȼɵɛɪɨɫɵ 

11. ɋɛɪɨɫɵ ɢ ɨɬɯɨɞɵ 

13. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  
15. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  
18. Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ 

19. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

20. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

21. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

22. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

25. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

27. ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 

36. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ  
37. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

39. ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

40. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  
43. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ 

 

48. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 

49. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

50. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

 

 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ GRI, ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ: 
  

3. ɇɟɩɪɹɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  
9. Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

12. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ  
14. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  
16. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

17. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

23. Ɋɚɜɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ 

24. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

26. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 
28. ɋɜɨɛɨɞɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

29. Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɬɪɭɞ 

30. ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ 

31. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 
32. ɉɪɚɜɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 

33. Ɉɰɟɧɤɚ (ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 
34. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

35. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

38. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  
41. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

42. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

44. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

45. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

46. ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

47. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ) 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ GRI  
 

Ɉɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɋɬɪɚɧɢɰɚ ɂɫɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ,  
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɂ ȺɇȺɅɂɁ 

G4-1 Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 5  

G4-2 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

35  

ɉɪɨɮɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

G4-3 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 9  

G4-4 ȼɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 10  

G4-5 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ  9  

G4-6 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  

11  

G4-7 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

9  

G4-8 

Ɋɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɛɢɜɤɭ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ) 

10,11  

G4-9 Ɇɚɫɲɬɚɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 11  

G4-10 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  55  

G4-11 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

64  

G4-12 ɐɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 11  

G4-13 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

11  

G4-14 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ 36,78  

G4-15 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɯɚɪɬɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 

 ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ ɢ ɧɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɬɢɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 
G4-16 ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  9  

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɢ Ƚɪɚɧɢɰɵ 

G4-17 Ʉɨɧɬɭɪ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 83  

G4-18 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɢ 
ɝɪɚɧɢɰ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

83  

G4-19 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  86  

G4-21 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 83,86  

G4-22 
ɉɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 
ɨɬɱɟɬɨɦ 

83  

G4-23 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɝɪɚɧɢɰ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ 

83  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

G4-24 ɋɩɢɫɨɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 79  

G4-25 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 78  
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ɫɬɨɪɨɧ  

G4-26 
ɉɨɞɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

78-82  

G4-27 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɦɵ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɧɹɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

98  

Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɱɟɬɟ 

G4-28 Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  83  

G4-29 Ⱦɚɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ  83  

G4-30 ɐɢɤɥ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 83  

G4-31 Ʉɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɥɢɰɨ  184  

G4-32 ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ GRI 88  

G4-33 ȼɧɟɲɧɟɟ ɡɚɜɟɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ 84, 109  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

G4-34 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  24  

G4-38 
ɋɨɫɬɚɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

25  

G4-39 
ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɜ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

26  

G4-40 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

26  

G4-51 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɚɧɝɚ 

28, 29, 31  

G4-52 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 28, 29, 31  

ɗɬɢɤɚ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 

G4-56 
ɐɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  

15  

ɋɉȿɐɂɎɂɑȿɋɄɂȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɇɕȿ ɗɅȿɆȿɇɌɕ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

G4-

ɋɉɆ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

24, 35, 

40, 45, 

50, 54, 

55, 66, 77 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ» 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

G4-EC1 
ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɹɦɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

46  

G4-EC3 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ 

63  

G4-EC4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 45  

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

G4-EC5 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɥɚ ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

62  

G4-EC6 

Ⱦɨɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɚɧɝɚ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɧɹɬɵɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

58  

 ɇɟɩɪɹɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

G4-EC7 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

49, 77  

ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

G4-EC9 Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  42  
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ» 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

G4-EN1 ɂɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɭ 67  

G4-EN2 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɨɬɯɨɞɵ 

74  

ɗɧɟɪɝɢɹ 

G4-EN3 ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 68  

G4-EN4 ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 69  

G4-EN5 ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ 69  

G4-EN6 ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 69  

ȼɨɞɚ 

G4-EN8 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɢɪɚɟɦɨɣ ɜɨɞɵ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ 
ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

69  

G4-EN9 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

69  

G4-

EN10 

Ⱦɨɥɹ ɢ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜɨɞɵ 

70  

ȼɵɛɪɨɫɵ 

G4-

EN15 

ɉɪɹɦɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ (ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɨɯɜɚɬɚ 1) 

70  

G4-

EN16 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ 
ɝɚɡɨɜ (ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɯɜɚɬɚ 2) 

71  

G4-

EN17 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 
(ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɯɜɚɬɚ 3) 

71  

G4-

EN19 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 

71, 76  

G4-

EN20 
ȼɵɛɪɨɫɵ ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɈɊȼ) 71  

G4-

EN21 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ NOб, SOб ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

71  

ɋɛɪɨɫɵ ɢ ɨɬɯɨɞɵ 

G4-

EN22 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɛɪɨɫɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

76  

G4-

EN23 

Ɉɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

74  

G4-

EN24 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɜɨɜ 

73  

G4-

EN25 

Ɇɚɫɫɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ «ɨɩɚɫɧɵɦɢ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ 
Т, ТТ, ТТТ ɢ ЯТТТ ɤ ɛɚɡɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɬɯɨɞɨɜ 

74  

G4-

EN26 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɦɟɪ, ɫɬɚɬɭɫ ɨɯɪɚɧɵ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɨɞɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɣ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɛɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɫɬɨɤ ɫ ɟɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

72, 76  

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

G4-

EN27 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

76  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

G4-

EN29 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

66  
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G4-

EN31 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 

75  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

G4-

EN34 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɢɯ ɩɨɞɚɱɢ 

66  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ» 

 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɬɪɭɞ 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ 

G4-LA1 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɧɨɜɶ ɧɚɧɹɬɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ 
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨɥɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧɭ 

58, 59  

G4-LA3 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɭ/ɨɬɰɨɜɫɬɜɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɹ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɭ/ɨɬɰɨɜɫɬɜɭ, ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɩɨɥɚ 

58  

 ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

G4-LA4 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɥɢ ɨɧ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 

64  

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

G4-LA5 

Ⱦɨɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

65  

G4-LA6 

ȼɢɞɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɩɨɥɭ 

65 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ 
ɩɨɥɭ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬ.ɤ. ɭɱɟɬ 

ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. 

G4-LA7 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɨɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɨɞɨɦ ɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ 

65  

G4-LA8 
Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ 

64  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

G4-LA9 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

60 Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬ.ɤ. ɭɱɟɬ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. 

G4-

LA10 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ 

 ɉɨɦɨɳɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɨɞɚ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɦɤɚɯ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

G4- Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 61  
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LA11 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

G4-

LA12 

ɋɨɫɬɚɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ 
ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

57 Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɬ.ɤ. ɭɱɟɬ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. 

G4-

LA16 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɨɞɚɱɢ ɠɚɥɨɛ 

60  

ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɇɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 

G4-HR3 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

G4-SO1 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 

81  

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

G4-SO3 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

43  

G4-SO4 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɦ 

43  

G4-SO5 
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

43  

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

G4-SO7 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

 ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉȺɈ 

«ɄɆɁ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

G4-SO8 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɨɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

 ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

G4-PR2 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ 
ɤɨɞɟɤɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

 ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɧɟ 
ɜɵɹɜɢɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɤɨɞɟɤɫɨɜ. 
ȼɧɟɲɧɟɟ ɡɚɜɟɪɟɧɢɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ» 

 

Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ 

Ȼɥɨɤ 2. «Ʉɚɩɢɬɚɥɵ» 

2.1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

2.1.1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩ. 3.1.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

2.1.2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2.1.3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2.1.4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2.1.5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 
2.1.6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE), % 

2.3. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

2.3.1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩ. 2.1.3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 

2.3.2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɜɫɟɝɨ) 

ɩ. 3.2.3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

2.4. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

2.4.1. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩ. 3.3.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

2.4.5. Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 

2.4.7. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɥɟɬ (ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) 
2.4.8. Ⱦɨɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨ 35 ɥɟɬ, % 

2.4.9. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, % 

2.5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

2.5.3. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩ. 3.5.2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  

2.6. ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ "II. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ GRI G4" ɩ. 3.4. ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

3.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

3.1.1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ 
ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) 

ɩ. 2.2.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

3.1.2. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

3.1.3. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

3.1.4. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

3.1.5. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №11 Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

3.2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

3.2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɩ. 2.2.2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

3.3.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

3.3.1. ɑɢɫɥɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩ. 2.2.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
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Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ 

3.3.3. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɩ. 2.2.3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

3.5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

3.5.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɦɭɡɟɣɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

ɩ. 3.5.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

3.5.2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩ. 3.5.2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ" 

3.7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

3.7.1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ (ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɩ. 3.3.2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 3.7.2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

3.8. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

3.8.1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɩ. 3.3.2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

3.9. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

3.9.1. ɉɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩ. 3.5.2. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

3.9.2. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɦɟɠɞɭ 10% ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 10% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩ. 3.3.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

3.10. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 3.10.1. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩ. 3.3.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3.10.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
(ɫɭɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.) 

ɩ. 3.3.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩ. 3.3.4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

3.10.3. ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 
ɝɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩ. 3.3.4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

3.10.4. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ  ɩ. 3.3.5. Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

3.10.5. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɩ. 3.3.4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

3.10.6. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩ. 3.3.2. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3.10.7. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  ɩ. 3.3.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

3.10.8. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩ. 3.3.5. Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ȼɥɨɤ 4. "ȼɤɥɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ" 

4.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

4.1.1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩ. 3.2.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 4.1.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

4.1.3.ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩ. 3.1.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ 

4.1.4. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
(EBITDA) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

4.1.5. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

4.1.6. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

4.1.7. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ/ɜɵɪɭɱɤɚ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 
4.1.8. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ROS) 

4.1.9. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA), % 

4.1.10. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDA, % 

4.1.11. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

4.1.12. ɉɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɩ. 3.2.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

4.1.13. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩ. 3.1.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

4.1.14. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɩ. 3.2.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

4.1.15. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɟɣ 

ɩ. 3.1.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

4.1.16. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧɟɣ 

4.1.17. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

4.2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚɦɢ 

4.2.1. ȼɤɥɚɞ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ 

ɩ. 2.1.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

4.2.2. Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɩ. 2.2.3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

4.2.3. Ɉɛɴɟɦ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɜ % ɢ 
ɪɭɛɥɹɯ) 
4.2.4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

4.2.5. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɋɊ) 

ɩ. 3.2.2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

4.2.6. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɞɚɧɧɵɯ/ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

4.2.7. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɉɋɊ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɯɨɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɦ 
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Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ) 
4.2.8. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩ. 2.2.4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4.2.9. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
(ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

ɩ. 3.1.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

4.2.11. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ (%) 

ɩ. 3.2.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

4.2.12. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ 
ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩ. 3.2.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

4.4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

4.4.1. Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɰɟɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɞɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ) 

ɩ. 3.1.2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ȼɥɨɤ 5. «ȼɤɥɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɵ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ «ȼɤɥɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ» 

5.1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

5.1.1. ɇɚɥɨɝɢ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɩ. 3.5.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

5.3. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 

5.3.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ 

ɩ. 3.4.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ «ȼɤɥɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

5.4. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

5.4.2. ɉɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩ. 3.5.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

5.5. Ⱥɜɚɪɢɣɧɨɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

5.5.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ 

ɩ. 2.2.5. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɠɚɪɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

5.5.2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɫɜɹɡɢ 

5.5.3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

5.8. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5.8.1. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

ɩ. 3.4.3. Ɉɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5.9. ȼɵɛɪɨɫɵ 5.9.1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 

ɩ. 3.4.4. Ɉɯɪɚɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ; 
ɩ. 3.4.9. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

5.10. ɋɛɪɨɫɵ ɢ ɨɬɯɨɞɵ 5.10.1. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɛɪɨɫɨɜ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɩ. 3.4.3. Ɉɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  
ɩ. 3.4.9. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

 

5.11. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

5.11.1. ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 
ɜɨɡɞɭɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɫɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ 
ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩ. 3.4.8. Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

5.15. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

5.15.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɩ. 3.3.5. Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ  

№ ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɚɥɨɝɚɯ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

1.     Ʉ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɐ.  Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ? 

Ɋɚɡɞɟɥ 3.2.2 

2.    Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ? 

Ɋɚɡɞɟɥ 3.1.1 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɢɚɥɨɝɚɯ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

1.    Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ? 

Ɋɚɡɞɟɥ 3.4.9 

2.     Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ? 

Ɋɚɡɞɟɥ 2.1.2 

3.     Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ? 

Ɋɚɡɞɟɥ 2.2.2 

4.    Ʉɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ? 

Ɋɚɡɞɟɥ 2.2.4 

5.    Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ»? Ɋɚɡɞɟɥ 1.1 

6.    Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «Ʉɨɧɫɢɝɧɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ»?  

Ɋɚɡɞɟɥ 3.2.2 

7.    Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ?  

Ɋɚɡɞɟɥ 3.4.1 

8.    ɋ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ? 

Ɋɚɡɞɟɥ 3.4.2 

9.    Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ?  

Ɋɚɡɞɟɥ 1.2 

10.     Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ?  

Ɋɚɡɞɟɥ 3.1.2 

11.    Ʉɚɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɉɋɊ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 

Ɋɚɡɞɟɥ 3.2.2 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɩ əɤɨɜ əɤɨɜɥɟɜɢɱ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 2013 ɝɨɞɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1958 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɤɨɧɱɢɥ ɜ 1982 ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2009 2012 ȺɈ "ɌȼɗɅ" ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

2012 2015 ȺɈ 
"ɐɟɧɬɪɨɬɟɯ-

ɋɉɛ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 2015 ȺɈ "ɈɄȻ-

ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

201 2016 ȺɈ "ɑɆɁ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 2016 ȺɈ "ɆɁɉ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 2016 ɈɈɈ 
"ɍɪɚɥɩɪɢɛɨɪ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ "Ɇɋ
 " ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨ
 ɨɜ 

2012 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ «ɍɗɏɄ» ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɉɈ 
"ɗɏɁ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2013 2016 ȺɈ "ɌȼɗɅ" ɋɬɚɪɲɢɣ
 ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
  ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ
ɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

2013 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɈɈɈ "ɍɁȽɐ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

201 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɌȼɗɅ" ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɞɨɥɟɣ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ. 

 

 

 

Ʌɚɜɪɟɧɸɤ ɉɟɬɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 2010 ɝɨɞɚ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1949 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɤɨɧɱɢɥ ɜ 1972 ɝɨɞɭ Ɍɨɦɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. ɋ. Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

1997 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ 
 ɌȼɗɅ" ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

2010 2012 ȺɈ 
"ɐɟɧɬɪɨɬɟɯ-

ɋɉɛ" 

ɑɥɟɧ
  ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2012 ȺɈ "ɂɐ "ɊȽɐ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2012 ȺɈ
  "ɈɄȻ-

ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ" 

ɑɥɟɧ 
 ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2012 ɈȺɈ "ɏɆɁ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2015 ɈɈɈ "ɇɇɄɐ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ "ɇɁɏɄ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ 
"ȼɇɂɂɇɆ" 

ɑɥɟɧ
 
 ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɈɈɈ "ɍɁȽɐ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2011 2012 ȺɈ "ɐɉɌɂ" Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɐɉɌɂ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2011 ɧ
 ɫɬɨɹɳɟ
ɟ ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɋɏɄ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 2013 ALVEL
  a.s. ɑɥɟɧ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ 

2013 2014 ȺɈ «ɐɉɌɂ» Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɞɨɥɟɣ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ. 
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ɇɢɤɢɩɟɥɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 2014 ɝɨɞɚ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1963 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɜ 1987 ɝɨɞɭ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2009 2013 ɉȺɈ
 "ɆɋɁ" Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

2013 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɌȼɗɅ" ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-


 ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ
ɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

2014 2015 ȺɈ 
"ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 2015 ȺɈ 
 ɌȼɗɅ-

ɋɌɊɈɃ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 2015 ȺɈ "Ʉɐ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɉɈ ɗɏɁ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɑɆɁ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ "ɆɋɁ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ "ɇɁɏɄ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɁȺɈ "ɋɉ 
ɍɄɊɌȼɋ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɍɗɏɄ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɋɏɄ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ȺɗɏɄ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɞɨɥɟɣ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ. 
 

 

 

 

 

 

 

ɋɨɛɨɥɟɜ ɂɜɚɧ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 2010 ɝɨɞɚ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1954 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɤɨɧɱɢɥ ɜ 1980 ɝɨɞɭ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ɏ.ɗ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2006 2013 ȺɈ "ɌȼɗɅ" ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ 
 ȼɉɈ 
"Ɍɨɱɦɚɲ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɆɁɉ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɍɗɏɄ" ɑɥɟɧ 
 ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ȺɗɏɄ" ɑɥɟɧ
  ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɉɈ 
"ɗɏɁ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɋɏɄ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2013 2015 ɈɈɈ "ɄɅɆ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2013 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɌȼɗɅ" Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
  ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɞɨɥɟɣ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ. 
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Ƚɟɪɝɟɪɬ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 2014 ɝɨɞɚ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1960 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  оɤɨɧɱɢɥ ɜ 1982 ɝɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2010 2016 ȺɈ "ɌȼɗɅ" Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
  

ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ 

2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɂɐ "ɊȽɐ" 
(ɪɚɛɨɬɚ 
 ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ) 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɑɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2015 ȺɈ 
 ȼɉɈ 
"ɌɈɑɆȺɒ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2015 ɈɈɈ "ɍɁȽɐ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2015 ɈɈɈ "ɇɇɄɐ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ
  

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2015 ȺɈ "ɐɟɧɬɪɨɬɟɯ-

ɋɉɛ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2015 ȺɈ 
 ɈɄȻ-

ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2016 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɌȼɗɅ" ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ-

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ
  

ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɞɨɥɟɣ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ʌɟɠɧɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 2014 ɝɨɞɚ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1978 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɤɨɧɱɢɥ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ — ɍɉɂ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2011 2013 ȺɈ "ɌȼɗɅ" ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ
 ɨɬɞɟɥɚ 
Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

2013 2014 ȺɈ "ɌȼɗɅ" Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
"Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
Ƚɐ" 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ȺɈ "ɌȼɗɅ" Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

"Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
Ƚɐ" 

2015 2016 ɈɈɈ 
"ɍɁȽɐ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɞɨɥɟɣ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ. 
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Ⱥɬɦɚɠɢɬɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 2013 ɝɨɞɚ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1976 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  ɨɤɨɧɱɢɥ ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 
 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2010 2012 Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
"Ɋɨɫɚɬɨɦ" 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ əɌɐ 
Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ
 ɩɨ 
əɗɄ 

2012 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
"Ɋɨɫɚɬɨɦ" 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
Ɉɬɞɟɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɀɐ əɌɐ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɀɐ 
əɌɐ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
"Ɋɨɫɚɬɨɦ" 

2013 2016 ɈɈɈ "ɍɁȽɐ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɞɨɥɟɣ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ. 
 

Ɇɚɦɢɧ ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 2011 ɝɨɞɚ 

 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1964 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɨɤɨɧɱɢɥ ɜ 2001 ɝɨɞɭ Ʉɨɜɪɨɜɫɤɭɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: 
 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɫ ɩɨ 

2011 2016 ɉȺɈ "ɄɆɁ" Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2011 2014 ȺɈ "ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ" 
(ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ) 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2014 2015 ȺɈ "ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ" 
(ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ) 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2014 2016 ȺɈ "ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2016 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɉȺɈ "ɁɢɈ - 
ɉɨɞɨɥɶɫɤ" 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2013 2015 ȺɈ "ɈɄȻ-ɇɢɠɧɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɞɨɥɟɣ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɞɟɤɫ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɦ 70.4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 30.12.2014 №454-ɉ, ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɄɆ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ             

ȺɈ «ɌȼɗɅ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 

 ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ»;  
 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ»; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ааа.ФЯЦг.ЫЮ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ – 

ɐɟɧɬɪ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» http://www.e-disclosure.ru. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 48% ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 20,8%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉɛ Ɉɛɳɟɦ ɋɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ», 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ ɄɆɁ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ           
ɉȺɈ ɄɆɁ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

№ ɉɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

1.1.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

1. ȼ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ.  

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ   ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

http://www.e-disclosure.ru/
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ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 
"ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ", 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢɥɢ 
ɮɨɪɭɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

1.1.2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɞɚɟɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɟɦ. 

1. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ) 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
 

 

 ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ 
ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚ 20 ɞɧɟɣ, ɚ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ 
ɞɧɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɥɢɹɧɢɹ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɭɬɟɦ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɥɢɹɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

2. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ 
ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

3. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɟɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɤɟɦ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɜ 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 



114 
 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ 
ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ».  

1.1.3 ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ 
ɧɟɦɭ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɥɟɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɢ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 

2. ɉɨɡɢɰɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɨɫɨɛɵɟ ɦɧɟɧɢɹ), ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚ 
ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɢɫɤɭ 
ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.1.4 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɫɨɡɵɜɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 

ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɟ 
ɛɵɥɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 60 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

 ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɫɪɨɤɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ  V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
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ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɢɥɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɨɩɟɱɚɬɨɤ ɢ ɢɧɵɯ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 45 
ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.   

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.1.5 Ʉɚɠɞɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɢɦɟɥ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɝɨɥɨɫɚ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ 
ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ) 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɤɨɩɢɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

 Ɋɚɧɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɤɨɩɢɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.1.6 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɚɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

1. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
(ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
2. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɛɵɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. 
3. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɇɟ ɜɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ 
Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ, 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

1.2 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

1.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ 
ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ 
ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ 
ɜɵɩɥɚɬɵ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
2. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.2.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ 
ɧɚɪɭɲɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ/ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

 ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.2.3 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  ɧɟ  
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ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.2.4 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

1. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
(ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ) ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɥɢɰɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɝɨɥɨɫɚɦɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ), ɜ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɬɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ (ɦɟɥɤɢɯ) 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1.3.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɰ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɜɵɟ ɛɵɥɢ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɞɟɥɢɥ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.3.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

1. Ʉɜɚɡɢɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 

ɚɤɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 
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ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ 
ɚɤɰɢɣ. 

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2.1.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. 
2. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱɟɬ (ɨɬɱɟɬɵ) 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  



119 
 

2.1.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ 
ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɞɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
(ɛɸɞɠɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.1.3 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.1.4 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ 
(ɢɥɢ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ). 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.1.5 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 
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ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

  

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.1.6 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (ɞɚɥɟɟ – 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ). 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.1.7 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.2.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.2.2 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɩɨ ɧɢɦ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.3 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

2.3.1 Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ 

ɥɢɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ) ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɡɧɚɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.3.2 ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ 
ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ 
ɥɢɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ. 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ 

ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 102 - 107 

Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.3.3 ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɢɯ ɨɩɵɬɭ, 
ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.3.4 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɢɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, 
ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ 
ɝɨɥɨɫɭɸɬ. 

1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.4 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.4.1 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

consultantplus://offline/ref=18AF68837FBE6403898861694BB08EE5D34F886BFBAF3DB836A351FA467EEFEDD074345393B45B96Q0CAF
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ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ, 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɧɨɫɢɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
(ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 102 - 107 

Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɢɥɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.4.2 ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

consultantplus://offline/ref=18AF68837FBE6403898861694BB08EE5D34F886BFBAF3DB836A351FA467EEFEDD074345393B45B96Q0CAF
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3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɱɥɟɧɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

2.4.3 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.4.4 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
(ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.5 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.5.1 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɪɚɧ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɥɢɛɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, 
ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
2. Ɋɨɥɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) 
ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.5.2 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.5.3 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. 

1. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.6 ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2.6.1 ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɣ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɥɟɧ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧ 
ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 

 ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɧɟɫɬɢ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɧɚ Ƚɨɞɨɜɨɟ 
ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 
ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 
- ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɹɡɚɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɫɨɜɟɬ 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 
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2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɧɟɝɨ 
ɟɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ; 
- ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ 
ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 
ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.6.2 ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.6.3 ɑɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ 
ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ 
ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɫɜɨɟɦ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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2.6.4 ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɜɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɥɚɬɶ 
ɡɚɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.7 Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.7.1 Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɹɳɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɜɟɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.7.2 ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 
ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

 ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ», ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 
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ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.7.3 Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɢɥɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɟɪɟɱɧɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 168 

Ʉɨɞɟɤɫɚ) ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ. 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.7.4 Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 170 

Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜ, ɢɥɢ ɠɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ 
ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɎɁ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ».  

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.8 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.8.1 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 172 

Ʉɨɞɟɤɫɚ. 
3. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ 
ɱɥɟɧ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ȺɈ 
«ɌȼɗɅ» ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
4. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

2.8.2 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
3. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 180 

Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ȺɈ 
«ɌȼɗɅ» ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.8.3 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
(ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɚɞɪɚɦ), 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 

Ʉɨɞɟɤɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
(ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 

Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ȺɈ 
«ɌȼɗɅ» ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.8.4 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ  ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
(ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɷɬɢɤɟ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 
ɞɪ.). 

ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 
ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ȺɈ 
«ɌȼɗɅ» ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

 V ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.8.5 ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ. 

1. Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɥɢɰɚ, ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ȺɈ 
«ɌȼɗɅ» ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.8.6 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ȺɈ 
«ɌȼɗɅ» ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2.9 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.9.1 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɚ. 

1. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 Ɉɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɨɱɧɨɦ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2.9.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 

 Ɉɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3.1 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

3.1.1 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ - ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ. 

 ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. Ɏɭɧɤɰɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

2. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ, 
ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3.1.2 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 
ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 

 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ, ɨɬɫɬɪɚɧɹɟɬ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 

4.1.1 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
(ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

4.1.2 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ 
ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɧɟɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɟ (ɢɯ) 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.1.3 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ 
ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

1. ɉɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
(ɫɨɞɟɪɠɚɬ) ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
(ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ) ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ», ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.1.4 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ), 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ 

1. ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜ 
ɢɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

4.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɮɨɪɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ 
2016 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.2.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɱɥɟɧɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

1. ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ. 

 ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ», 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.2.3 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ 1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ   
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ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

4.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

4.3.1 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ 
ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ) 
ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

4.3.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɩɰɢɨɧɨɜ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 

 ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

4.3.3 ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
(ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɚɪɚɲɸɬ), 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

1. ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
(ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɚɪɚɲɸɬ), 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

5.1 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ. 
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5.1.1 ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ/ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ
ɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

5.1.2 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɢɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ) 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

5.1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɹɫɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɨ ɮɚɤɬɚɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

5.1.4 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, 
ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ȺɈ 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ «ɌȼɗɅ» ɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ».  

 V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

5.2 Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

5.2.1 Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɭ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɬɟɦ ɠɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ - 
ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ȺɈ 
«ɌȼɗɅ». 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

5.2.2 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

6.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

6.1.1 ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

ɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɎɁ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɢɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɚɯ ɊɎ. 

 

2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ) 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɟɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

6.1.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ). 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜ 
ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

6.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

6.2.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, 

1. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

 Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 
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ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3. ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. 

6.2.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɝɨɞɨɜɭɸ ɢ 
ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ. ȼ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ, ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ 290 

Ʉɨɞɟɤɫɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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6.2.3 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ. 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

6.3 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

6.3.1 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

6.3.2 ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɚɠɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɬɚɤɢɟ 
ɨɬɤɚɡɵ ɛɵɥɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

2. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɨ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɟ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

  ɧɟ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  

7.1 Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

7.1.1 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɍɫɬɚɜɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ) 
ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ ɬɚɤɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ: 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ 
ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

7.1.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

 ȼ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
ɞɨ ɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. 

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

  V ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

7.1.3 ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, - 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 
Ʉɨɞɟɤɫɟ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɨ ɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

  

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

7.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

7.2.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

  

 V ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
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ɞɟɣɫɬɜɢɣ.   

  ɧɟ  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

7.2.2 ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɟ 
ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɰɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ 
ɆɆȼȻ. 

  ɫɨɛɥɸɞɚ
ɟɬɫɹ 

 

 V ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɤɭɩɚ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

  ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɰɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɥɚɜɨɣ БI Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 

ȼɫɟ ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
№ ɩ/ɩ ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɥɢɰɚ 

1.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ №311/1413-Ⱦ/15/4070-Ⱦ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ: ȺɈ «ɐɉɌɂ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 789 989 ɪɭɛɥɟɣ 20 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 50 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ  ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʌɚɜɪɟɧɸɤ ɉ.ɂ. 

2.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ №15/4032-Ⱦ/12/8314-Ⱦ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɍɗɏɄ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɤ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 19 822 548 ɪɭɛɥɟɣ 60 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ  ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., ɋɨɛɨɥɟɜ 
ɂ.ȼ. 

3.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/3851-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 02.11.2015 № 
15/3851-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɞɟɜɹɬɢ ɟɞɢɧɢɰ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɜɨɫɶɦɢ ɟɞɢɧɢɰ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 13 
777 ɪɭɛɥɟɣ 20 ɤɨɩɟɟɤ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 237 582 ɪɭɛɥɹ 45 
ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ.  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ 30.09.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

4.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ №Ɂɗɉ-01 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɈɈɈ «Ɂɗɉ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 22 708 911 ɪɭɛɥɟɣ 20 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ  ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

5.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ. 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ: ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 71 482 040 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ  ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 
31.12.2016. 

6.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ № 15/4097-Ⱦ.  
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ȼɉɈ «ɁȺɗɋ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 34 ɤɜ.ɦ., ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 
ɷɬɚɠɟ ɜ ɡɞɚɧɢɢ «Ʉɨɪɩɭɫ №1», ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, 
ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɫɬɪ. 1.  
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 12 547 ɪɭɛɥɟɣ 41 ɤɨɩɟɣɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨ 01.01.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

7.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ №15/4124-Ⱦ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 6 223 198 ɪɭɛɥɟɣ 78 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

8.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɯɪɚɧɟɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ I - V 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ № 15/4151-Ⱦ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɯɪɚɧɟɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ I 
- V ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

9.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɯɪɚɧɟɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ I - V 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ № 15/4150-Ⱦ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɯɪɚɧɟɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ I 
- V ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

10.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ  ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ № 07-33/15. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ: ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ№1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 957 216 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
ɋɨɛɨɥɟɜ ɂ.ȼ. 

11.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ № 22/8949-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɁȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ SAP ERP ɌɄ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ: 3 663 900 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2016 ɩɨ 31.12.2016. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ  ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɞɨ 31.12.2016, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɬɨ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ 01.01.2016. 

12.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ №15/4176-Ⱦ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɐɟɧɬɪɨɬɟɯ-ɋɉɛ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɤ 
ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɢ 
ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ ɫ ɇȾɋ. 
 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

13.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ № 15/4191-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ». 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 2 138 160 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.05.2016 ɩɨ 31.10.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

14.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 15/4193-Ⱦ/36/83. 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɬɨɱɧɨ-ɜɵɬɹɠɧɨɣ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 705 358 ɪɭɛɥɟɣ 24 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

15.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ №15/3215-Ⱦ ɨɬ 13.02.2015. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 24 465 510 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ ɛɟɡ ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɞɨ 31.03.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

16.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɨɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ №15/3228-Ⱦ ɨɬ 16.02.2015. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 12 957 472 ɪɭɛɥɹ 00 ɤɨɩɟɟɤ ɛɟɡ ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɞɨ 31.03.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

17.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ №15/3144-Ⱦ 
ɨɬ 16.01.2015. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 35 808 957 ɪɭɛɥɟɣ 16 ɤɨɩɟɟɤ ɛɟɡ ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɞɨ 31.03.2016. 

18.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №118019/63/15/3158-Ⱦ ɨɬ 
10.02.2015. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ: ȺɈ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɥɢɰɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɩɨ 
ȽɉɁ 2015 ɜ SAP ERP (SAP ɉɂ), ɩɨ ȽɉɁ 2016 ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɜ SAP 
TK. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

19.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ № 15/4188-Ⱦ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɥɢɜɤɟ ɪɭɱɟɤ ɧɚ ɲɚɛɟɪɵ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 147 500 ɪɭɛɥɟɣ 24 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.04.2016 ɩɨ 30.04.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

20.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ № 15/4186-Ⱦ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 16 535 ɪɭɛɥɟɣ 92 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.04.2016 ɩɨ 30.04.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

21.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ №15/4242-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɐɟɧɬɪɨɬɟɯ-ɋɉɛ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɬɚɪɵ 
ɦɧɨɝɨɨɛɨɪɨɬɧɨɣ (ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ) Ʉ4110-09-800 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 11 ɲɬ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 56 417 ɪɭɛɥɟɣ 55 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɞɨ 31.08.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

22.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ №36/85/15/4252-Ⱦ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 322 887 ɪɭɛɥɟɣ 98 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

23.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) № 15/4236-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «ɌȼɗɅ-ɋɌɊɈɃ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɉȼɏ ɜ ɤɨɪɩɭɫɟ №1, №2, «ɂ», «ɒ», «Ɂ», ɤɨɪɩɭɫ №8 
ɫɤɥɚɞ, ɫɤɥɚɞ ɦɟɬɚɥɥɨɜ №3, «Ɇɨɥɨɞɟɱɧɨ», ȺȻɄ ɰɟɯɚ №30, ɛɵɬɨɜɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɟɠɢɥɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɜ. №100192, ɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɩɪɨɯɨɞɧɵɟ, ɩɨɠɚɪɧɨɟ ɞɟɩɨ ɧɚ 3 ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 712 166 ɪɭɛɥɟɣ 03 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 30.12.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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24.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ   ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 16 940 445 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɛɟɡ ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

25.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɩɨɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚɩɨɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 10 000 020 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɛɟɡ ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

26.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ.  
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 28 913 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɛɟɡ ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

27.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/3851-Ⱦ-2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 02.11.2015 № 
15/3851-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɜɨɫɶɦɢ 
ɟɞɢɧɢɰ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 
14 841 ɪɭɛɥɶ 04 ɤɨɩɟɣɤɢ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 222 741 ɪɭɛɥɶ 
41 ɤɨɩɟɣɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

28.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ №2Ɋ-10/15/4310-Ⱦ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «ȼɉɈ ɁȺɗɋ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɪɭɛ ɢ ɲɬɚɦɩɨɜɨɤ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɈȺɈ «ɄɍɆɁ».  
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 471 528 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2016 ɩɨ 31.12.2016. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 31.12.2016. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 
425 ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 01.01.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

29.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 15/4287-Ⱦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 100 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.05.2016 ɩɨ 31.12.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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30.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 15/4225-Ⱦ/16/3969-Ⱦ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɞɟɬɚɥɟɣ, ɭɡɥɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɤ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɵ, 
ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 74 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ., Ⱥɬɦɚɠɢɬɨɜ 
Ⱥ.ɋ., Ʌɟɠɧɢɧ Ⱥ.ȼ. 

31.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ № Ɂɗɉ-71 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɈɈɈ «Ɂɗɉ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɜɬɭɥɤɚ Ʉ379-06-025 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
300 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ:101 244 ɪɭɛɥɹ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ II ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016. ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

32.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉ379-01-270 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 20 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 36 155 ɪɭɛɥɟɣ 20 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ II ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016. ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

33.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3562-Ⱦ/36/54 ɨɬ 
30.06.2015. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɌɆɐ 
ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ) ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

34.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ №15/4313-Ⱦ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɵɪɟɡɤɟ ɩɨɪɨɫɥɢ ɧɚ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 185 080 ɪɭɛɥɟɣ 62 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: 1-ɣ ɷɬɚɩ: ɫ 25.05.2016 ɩɨ 25.06.2016, 2-ɣ ɷɬɚɩ: ɫ 
20.08.2016 ɩɨ 20.09.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

35.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №579 (12/1515-Ⱦ) ɨɬ 
02.04.1993. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɍɗɏɄ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., ɋɨɛɨɥɟɜ 
ɂ.ȼ. 
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ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 
01.06.2015. 

36.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
№15/3886-Ⱦ ɨɬ 02.11.2015. 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 400,5 ɦ2 ɢɡ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 
11 637 ɪɭɛɥɟɣ 85 ɤɨɩɟɟɤ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 274 276 ɪɭɛɥɟɣ 
41 ɤɨɩɟɣɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ.  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩ. 5 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ 
ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ) ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

37.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ №15/4365-Ⱦ 

ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɠɭɳɟɝɨ, 
ɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 
ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 365 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 32 434 500 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

38.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ №22/9373-Ⱦ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɁȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.06.2016 ɩɨ 31.12.2017. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 11 622 471 ɪɭɛɥɶ 95 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

39.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3980-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ №15/3980-Ⱦ ɨɬ 30.12.2015 ɦɟɠɞɭ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɈɄȻ-ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

40.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3981-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ №15/3981-Ⱦ ɨɬ 30.12.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɈɄȻ-ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

41.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/2552-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/2552-Ⱦ ɨɬ 
02.06.2014 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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42.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3973-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ №15/3973-Ⱦ ɨɬ 30.12.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ-

ɋɌɊɈɃ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

43.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3969-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ №15/3969-Ⱦ ɨɬ 30.12.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɈȺɈ «ɊɉȾ 
«Ɋɚɞɭɝɚ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

44.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3970-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ №15/3970-Ⱦ/47/570-Ⱦ ɨɬ 30.12.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ 
ȺɈ «ȼɉɈ «ɁȺɗɋ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

45.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/4025-Ⱦ-1/22/8894-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ №15/4025-Ⱦ/22/8894-Ⱦ ɨɬ 01.01.2016 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɢ ɁȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

46.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3967-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ №15/3967-Ⱦ ɨɬ 30.12.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɈɈɈ 
«ɄɆɁ-ȺȼɌɈ». 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

47.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3966-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ №15/3966-Ⱦ ɨɬ 30.12.2015 ɦɟɠɞɭ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

48.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/4151-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɯɪɚɧɟɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ I-V ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ №15/4151-Ⱦ 
ɨɬ 29.02.2016 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

49.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/4012-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ №15/4012-Ⱦ ɨɬ 30.12.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ 
ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

50.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3961-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ №15/3961-Ⱦ/36/81 ɨɬ 30.12.2015 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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51.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3983-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ №15/3983-Ⱦ/36/75 ɨɬ 30.12.2015 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

52.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/4150-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɯɪɚɧɟɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ I-V ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ №15/4150-

Ⱦ/36/84 ɨɬ 29.02.2016 ɦɟɠɞɭ  ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

53.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №22/8471-Ⱦ-1/15/3942-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
№22/8471-Ⱦ/15/3942-Ⱦ ɨɬ 29.02.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɁȺɈ 
«Ƚɪɢɧɚɬɨɦ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

54.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №22/8585-Ⱦ-1/15/3995-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
№22/8585-Ⱦ/15/3995-Ⱦ ɨɬ 29.12.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɁȺɈ 
«Ƚɪɢɧɚɬɨɦ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

55.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3189-Ⱦ/17/6497-Ⱦ ɨɬ 
01.02.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
ɋɨɛɨɥɟɜ ɂ.ȼ. 

56.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3816-Ⱦ ɨɬ 30.09.2015 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

57.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3097-Ⱦ ɨɬ 04.02.2015 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

58.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3982-Ⱦ/36/74 ɨɬ 
01.01.2016 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

59.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 15/3651-Ⱦ ɨɬ 01.08.2015 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɁȺɈ «ɇɉ-Ⱥɬɨɦ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

60.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 15/3652-Ⱦ ɨɬ 01.08.2015 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɁȺɈ «ɇɉ-Ⱥɬɨɦ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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61.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 15/3024-Ⱦ ɨɬ 05.02.2015 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɁȺɈ «ɇɉ-Ⱥɬɨɦ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

62.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 15/3214-Ⱦ ɨɬ 27.02.2015 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɈȺɈ ɊɉȾ «Ɋɚɞɭɝɚ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

63.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 15/3213-Ⱦ ɨɬ 27.02.2015 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɈȺɈ ɊɉȾ «Ɋɚɞɭɝɚ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

64.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №22/7455-Ⱦ-2/15/3541-Ⱦ-2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
№22/7455-Ⱦ/15/3541-Ⱦ ɨɬ 02.06.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ɁȺɈ 
«Ƚɪɢɧɚɬɨɦ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

65.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3623-Ⱦ/36/56 ɨɬ 
06.07.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

66.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3417-Ⱦ ɨɬ 03.06.2015 
ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

67.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/4027-Ⱦ/317/787-Ⱦ ɨɬ 
29.12.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

68.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №118019/63/15/3158-Ⱦ ɨɬ 
10.02.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

69.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
№15/4016-Ⱦ ɨɬ 03.01.2016 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ».  
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

70.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
№15/3755-Ⱦ ɨɬ 01.09.2015 ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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71.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3685-Ⱦ/36/61 ɨɬ 
31.08.2015 ɦɟɠɞɭ      ɉȺɈ «ɄɆɁ» ɢ ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 317.1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

72.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №36/63/15/3812-Ⱦ ɨɬ 
25.09.2015. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

73.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3872-Ⱦ ɨɬ 24.11.2015. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

74.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
№15/3649-Ⱦ ɨɬ 01.08.2015. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɁȺɈ «ɇɉ-Ⱥɬɨɦ»  
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

75.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
№15/4097-Ⱦ ɨɬ 01.02.2016. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ȼɉɈ «ɁȺɗɋ»  
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

76.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
№15/4011-Ⱦ ɨɬ 01.01.2016. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ»  

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

77.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ № 15/4394-Ⱦ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ) 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 18 705 546 ɪɭɛɥɟɣ 50 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

78.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/214-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɩɨɜɟɪɤɟ (ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ) ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
№482/4-11 ɨɬ 10.02.2012. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨ-ɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 01.06.2015. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

79.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ № 15/4376-Ⱦ. 
Ⱥɛɨɧɟɧɬ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.  
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 699 971 ɪɭɛɥɶ 28 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.06.2016 ɩɨ 31.05.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

80.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №3 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 15/3562-Ⱦ/36/54 ɨɬ 
30.06.2015 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
ɉɪɨɞɚɜɟɰ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɌɆɐ 
ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

81.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ №36/89.  
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɤɨɠɭɯ 
02648-01-1032 ɜ ɤɨɥɢ-ɱɟɫɬɜɟ 27000 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 436 198 ɪɭɛɥɟɣ 26 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

82.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ № 15/4357-Ⱦ/22/9366-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɁȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɢɩ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-ɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 8 778 ɪɭɛɥɟɣ 27 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
30.04.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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83.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ № 15/4381-Ⱦ/22/9376-Ⱦ.  
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɁȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 509,3 ɤɜ.ɦ.: 
- Ʉɨɪɩɭɫ №1, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɫɬɪ. 1; 
- Ʉɨɪɩɭɫ «ɂ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɫɬɪ. 19. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 191 392 ɪɭɛɥɹ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: 11 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ-

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

84.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ № 15/4383-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɌȼɗɅ-ɋɌɊɈɃ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 37,7 ɤɜ.ɦ., ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 
ɷɬɚɠɟ ɡɞɚɧɢɹ «Ʉɨɪɩɭɫ №1», ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɫɬɪ. 1. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 18 237 ɪɭɛɥɟɣ 90 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ 01.06.2016 ɩɨ 01.05.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

85.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 15/4321-Ⱦ. 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ: ȺɈ «Ⱥɬɨɦɤɨɦɩɥɟɤɬ»  
ɉɪɢɧɰɢɩɚɥ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 1 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

86.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 900 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 24.05.2016 ɩɨ 27.05.2016. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɟɦɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫ 
24.05.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

87.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/585-Ⱦ-11 ɤ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
№10.4-10/346/325-Ⱦ ɨɬ 20.04.2010 ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝ. 
Ⱥɝɟɧɬ: ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  
ɉɪɢɧɰɢɩɚɥ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɗȼɆ ȿɆɋ DШМЮЦОЧЭЮЦ ɩɨ 31.12.2017. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 1 629 335 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
16 293 ɪɭɛɥɹ 35 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 01.01.2016 ɝɨɞɚ. 

88.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №10.4-10/346/346-Ⱦ 
ɨɬ 20.04.2010 ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ SAP). 
Ⱥɝɟɧɬ: ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  
ɉɪɢɧɰɢɩɚɥ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ SAP ɩɨ 
31.12.2016. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 82 620 ɟɜɪɨ 23 ɟɜɪɨɰɟɧɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ., ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɚɝɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 826 ɟɜɪɨ 20 ɟɜɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 01.01.2016 ɝɨɞɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

89.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ № 15/4439-Ⱦ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ) 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 2 169 089 ɪɭɛɥɟɣ 97 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ 30.07.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

90.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/4010-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 01.01.2016 № 
15/4010-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ 
ɞɜɭɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 
12 274 ɪɭɛɥɹ 89 ɤɨɩɟɟɤ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 404 717 ɪɭɛɥɟɣ 55 
ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

91.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 16/4034-Ⱦ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɄȾ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ 02648-00-0007. 

ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 59 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ 31.12.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ., Ⱥɬɦɚɠɢɬɨɜ 
Ⱥ.ɋ., Ʌɟɠɧɢɧ Ⱥ.ȼ. 

92.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɐ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉȺɈ «ɄɆɁ»  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɩɨɝɪɭɡɤɟ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ, 
ɭɤɥɚɞɤɟ, ɲɬɚɛɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 433 169 ɪɭɛɥɟɣ 49 ɤɨɩɟɟɤ, ɛɟɡ ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

93.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ»  
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 920 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ 30.11.2016. 

94.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №22/8116-Ⱦ-1/15/4009-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ № 22/8116-Ⱦ/15/4009-

Ⱦ ɨɬ 29.12.2015. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 01.05.2016. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 874 448 ɪɭɛɥɟɣ 56 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ 
01.05.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

95.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 22/8860-Ⱦ-1/15/4021-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ № 22/8860-Ⱦ/15/4021-

Ⱦ ɨɬ 29.12.2015.  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 01.05.2016. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 26 626 836 ɪɭɛɥɟɣ 80 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ 
01.05.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

96.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №22/8382-Ⱦ-1/15/4007-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ № 22/8382-Ⱦ/15/4007-

Ⱦ ɨɬ 29.12.2015.  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɁȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 01.05.2016. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 846 862 ɪɭɛɥɹ 72 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ 01.05.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

97.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 22/8657-Ⱦ-1/15/4006-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ № 22/8657-Ⱦ/15/4006-Ⱦ ɨɬ 29.12.2015.  
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ: ɁȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ»  
Ⱥɛɨɧɟɧɬ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 01.05.2016 ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫ 
01.01.2016 ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 914 491 ɪɭɛɥɶ 72 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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98.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №10.4-10/346/325-Ⱦ 
ɨɬ 20.04.2010. 
Ⱥɝɟɧɬ: ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  
ɉɪɢɧɰɢɩɚɥ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 01.06.2015. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

99.  Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 15/4417-Ⱦ/311/1598-Ⱦ. 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ: ȺɈ «ɐɉɌɂ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɢ ɫɦɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ, 
ɛɚɥɨɤ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞ ɥɢɬɟɪɨɣ 
«Ⱥ» (ɩɪɨɯɨɞɧɵɟ ɉȺɈ «ɄɆɁ»). 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 173 853 ɪɭɛɥɹ 21 ɤɨɩɟɣɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʌɚɜɪɟɧɸɤ ɉ.ɂ. 

100. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ № 15/4456-Ⱦ.  
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɁȺɈ «ɇɉ-Ⱥɬɨɦ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 113,3 ɤɜ.ɦ.: 
- Ʉɨɪɩɭɫ №1, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɫɬɪ. 1; 
- Ʉɨɪɩɭɫ №2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɫɬɪ. 2. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 26 430 ɪɭɛɥɟɣ 77 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ 01.06.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

101. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №6 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №ɉɐ 12-03/4/1301-Ⱦ-ɄɌ ɨɬ 
22.12.2011. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 
01.06.2015. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

102. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 15/4448-Ⱦ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ: ɁȺɈ «ɇɉ-Ⱥɬɨɦ»  
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɞɚɱɚ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɤɨɪɩɭɫɚ 2 ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 26, ɫɬɪ. 2, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ.  
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 22 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.08.2016 ɩɨ 01.06.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

103. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 15/4452-Ⱦ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɁȺɈ «ɇɉ-Ⱥɬɨɦ»  
Ⱥɝɟɧɬ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɨɬ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», 
ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɝɨɪɹɱɟɟ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɩɚɪ), ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɈȺɈ «ɁɢȾ»; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɬ Ɇɍɉ «ȼɨɞɨɤɚɧɚɥ». 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 270 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.08.2016 ɩɨ 01.06.2017. 

104. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №15/4412-Ⱦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ»  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɡɚɪɹɞɤɟ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɦɟɧɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 3 603 ɪɭɛɥɹ 39 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 31.12.2016. 
ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 14 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

105. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №22/8471-Ⱦ-2/15/3942-Ⱦ-2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
№22/8471-Ⱦ/15/3942-Ⱦ ɨɬ 29.12.2015 ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩ. 
5.1 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ: «ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɍɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 341 633 ɪɭɛɥɹ 56 ɤɨɩɟɟɤ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ 
18%. Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №4 ɤ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ»; ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ №4 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ (ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ)». 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ 01.07.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

106. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №22/8585-Ⱦ-2/15/3995-Ⱦ-2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
№22/8585-Ⱦ/15/3995-Ⱦ ɨɬ 29.12.2015 ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩ. 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
№2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ 
01.07.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

107. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/3851-Ⱦ-3 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 02.11.2015 № 
15/3851-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɲɟɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɦɨɧɢɬɨɪ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ AЯКвК 1616 BLK, ɤɪɟɫɥɨ «Ʌɢɞɟɪ» ɡɟɥɟɧ. ɌɄ, 
ɜɟɲɚɥɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪ LCD19" SКЦЬЮЧР 946N. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1 
197 ɪɭɛɥɟɣ 54 ɤɨɩɟɣɤɢ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 223 938 ɪɭɛɥɟɣ 
95 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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108. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ №15/4503-Ⱦ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ: Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

109. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №36/63/15/3812-Ⱦ ɨɬ 
25.09.2015. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

110. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3872-Ⱦ ɨɬ 24.11.2015. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

111. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3563-Ⱦ-2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №15/3563-Ⱦ ɨɬ 
10.08.2015. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ: ȺɈ «Ⱥɬɨɦɤɨɦɩɥɟɤɬ»  
ɉɪɢɧɰɢɩɚɥ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

112. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №16/3913-Ⱦ/15/4511-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ Ʉ4110-00-000ɍ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 
Ʉ4110. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 14 102 125 ɪɭɛɥɟɣ 05 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 31.12.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

113. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №16/4190-Ⱦ/15/4510-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɭ Ʉ379. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 111 086 ɪɭɛɥɟɣ 24 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 31.12.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

114. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №3 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
№15/3685-Ⱦ/36/61 ɨɬ 31.08.2015. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩ. 
6.1 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ: «ɰɟɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  - 13 028 051 ɪɭɛɥɶ 58 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ 18% ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №4 ɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ) ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɰɟɧɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 5) ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ», 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ  2.3. Ɋɚɡɞɟɥɚ 2 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ: 
«ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ  23208 ɱ/ɱɚɫ. Ⱦɨɥɹ/ɨɛɴɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ; ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɉɟɪɟɱɧɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩ. 4 (ɍɱɟɬ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ  
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɊɌɂ ɢ ɥɢɬɶɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ). 

115. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ №15/3431-Ⱦ 
ɨɬ 05.05.2015. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 01.06.2015. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

116. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ № 15/4513-Ⱦ.  
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɆɈ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ), ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. Ɍɪɭɞɚ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
469 ɤɜ.ɦ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 1 098 ɪɭɛɥɟɣ 63 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ 01.07.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

117. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ №15/4011-Ⱦ                 ɨɬ 01.01.2016.  
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 16 790 ɤɜ.ɦ.: ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 33:20:013301:22 ɩɥɨɳɚɞɶɸ 11 790 ɤɜ.ɦ. ɢ ɱɚɫɬɶ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 33:20:013301:389 ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
5000 ɤɜ.ɦ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: 91 873 ɪɭɛɥɹ 79 
ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

118. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №22/9373-Ⱦ-1/15/4354-Ⱦ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ № 22/9373-Ⱦ/15/4354-Ⱦ ɨɬ 19.05.2016. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

119. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №15/3036-Ⱦ-2/22/981-Ⱦ-2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ №22/981-Ⱦ/15/3036-Ⱦ 
ɨɬ 18.10.2011. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ № 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɠɢɦɧɨ-ɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ». 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 
ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 317.1 ȽɄ ɊɎ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 01.06.2015. 

120. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/3971-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 15/3971-Ⱦ ɨɬ 
01.01.2016. 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɭɯ ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɋȿȾȿɅɖɇɕɃ ɌəȽȺɑ 
ɄȺɆȺɁ 65116, ɆȺɁ 543203-222 ȽɊɍɁɈȼɈɃ ɌəȽȺɑ ɋȿȾȿɅɖɇɕɃ ɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɚɪɟɧɞɵ ɜɨɫɶɦɢ ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 
ȺȼɌɈɅȿɋɈȼɈɁ  Ɍ-140Ɇ2, ȺȼɌɈɆȺɒɂɇȺ ɍȺɁ 39629/ɋȺɇɂɌȺɊ, 
ȺȼɌɈȻɍɋ ȽȺɁ-22171, ȺȼɌɈȻɍɋ ȽȺɁ-22171, ɆȺɁ 543203-222 

ȽɊɍɁɈȼɈɃ ɌəȽȺɑ ɋȿȾȿɅɖɇɕɃ, ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖ ɋȺɇɂɌȺɊɇɕɃ 
326901-0000010-06, ɉɈȽɊɍɁɑɂɄ ȼɂɅɈɑɇɕɃ ɋɊɋȾ 15 NАɁ, 
ȺȼɌɈɎɍɊȽɈɇ 2747-0000010. 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 6 
681 ɪɭɛɥɶ 81 ɤɨɩɟɣɤɚ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 438 776 ɪɭɛɥɟɣ 75 
ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤ, ɢɧɜ. 
№00601222 ɢ ɚɜɬɨɛɭɫ, ɢɧɜ. №00601223 ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

121. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ № 40/160/15/4553-Ⱦ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɐɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ: 4 159 091 ɪɭɛɥɶ 11 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ – 5 ɞɧɟɣ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

122. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 15/4545-Ⱦ/16/4342-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɪɤɢ 2 (ɞɜɭɯ) ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɍɂɆɍ-

1Ȼɉ 

ɐɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ: 260 056 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɧɨɹɛɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

123. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 4/5140-Ⱦ-ɞɫɩ. 
ɉɨɤɥɚɠɟɞɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɌȼɗɅ»  
ɏɪɚɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 356 873 ɪɭɛɥɹ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 31.08.2016 ɩɨ 31.08.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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124. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ № 
15/3886-Ⱦ ɨɬ 02.11.2015. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɚɪɟɧɞɵ ɫ 
01.09.2016 ɝɨɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1219,60 ɤɜ.ɦ.  
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 
35 946,41 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 238 330,00 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬ.ɱ. 
ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

125. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɦɟɧɟ ɥɢɰ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ № Ɂɗɉ-01/15/4117-

Ⱦ/16/4362-Ⱦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № Ɂɗɉ-01/15/4117-Ⱦ ɨɬ 29.01.2016. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 1: ɈɈɈ «Ɂɗɉ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 2: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 1 ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ № Ɂɗɉ-01/15/4117-Ⱦ ɨɬ 29.01.2016 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 2 ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

126. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. 
Ɂɚɟɦɳɢɤ: ȺɈ «ɌȼɗɅ»  
Ɂɚɣɦɨɞɚɜɟɰ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75 000 000 (ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,50% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ: ɫ 03 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 02 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

127. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ № 15/ 3213-Ⱦ ɨɬ 27.02.2015. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɈȺɈ ɊɉȾ «Ɋɚɞɭɝɚ»  
Ⱥɝɟɧɬ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩ. 
4.1 ɞɨɝɨɜɨɪɚ: «ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩ.1.2. ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɦ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɚɝɟɧɬɭ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ  ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1 500 000 (ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ 
ɩɹɬɶɫɨɬ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛ. 00 ɤɨɩ., ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ - 228 813,56 ɪɭɛ.». 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

128. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ № 15/4599-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɢɩ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 1 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 1 212 399 ɪɭɛɥɟɣ 54 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɨ 31.08.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

129. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/4010-Ⱦ-3 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 15/4010-Ⱦ ɨɬ 
01.01.2016. 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɚɪɟɧɞɵ 
ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɜɭɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ № 2 ɤ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 
30 091 ɪɭɛɥɶ  63 ɤɨɩɟɣɤɢ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 374 625 ɪɭɛɥɟɣ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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93 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

130. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ №15/4580-Ⱦ/38/120. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɜɟɪɤɟ (ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ) ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 1 000 078 ɪɭɛɥɟɣ 32 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɹɜɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

131. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №15/4583-Ⱦ.  
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ 351-07-1002  ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 484 ɲɬɭɤ, ɦɚɝɧɢɬɨɩɪɨɜɨɞ 
Ʉ4110-01-121 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 484 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 299 940 ɪɭɛɥɟɣ 86 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɨɤɬɹɛɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

132. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/3980-Ⱦ-2 ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ № 15/3980-Ⱦ ɨɬ 30.12.2015. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɈɄȻ-ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 01.10.2016 ɝ. ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 31.10.2016 ɝ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

133. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 15/4586-Ⱦ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɉɈ «ɗɏɁ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ (ɦɚɹɬɧɢɤ ɜ ɫɛɨɪɟ ɱɟɪɬ.03393-06-0003 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 40 ɲɬɭɤ, 
ɢɝɥɚ ɜ ɫɛɨɪɟ ɱɟɪɬ.02648-01-0155 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 20 ɲɬɭɤ, ɫɬɚɬɨɪ ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɨɦ ɱɟɪɬ.ɇɇɄɐ.03393-01-0115 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 20 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 351 525 ɪɭɛɥɟɣ 54 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
ɇɢɤɢɩɟɥɨɜɚ ɇ.ȼ., 
Ʌɚɜɪɟɧɸɤ ɉ.ɂ., 
ɋɨɛɨɥɟɜ ɂ.ȼ. 

134. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ №10.4-10/346 ɨɬ 
20.04.2010 ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ SAP). 
Ⱥɝɟɧɬ: ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  
ɉɪɢɧɰɢɩɚɥ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ SAP ɩɨ 
31.12.2016. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 82 620 ɟɜɪɨ 23 ɟɜɪɨɰɟɧɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 826 ɟɜɪɨ 20 ɟɜɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 ȽɄ ɊɎ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ 01.01.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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135. Ɉɞɨɛɪɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ:  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ №1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ № 15/ 3072-Ⱦ ɨɬ 
30.12.2014. 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ: ɁȺɈ «ɇɉ-Ⱥɬɨɦ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ  ɭɩɪɨɱɧɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨ ɲɢɮɪɭ «Ⱥ-ɏ-

Ⱥ3» ɧɚ ɜɬɭɥɤɢ ɇ34-8003135, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨ  ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ: 1 944 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 
ɤɨɩɟɟɤ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 31.12.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

136. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №15/4612-Ⱦ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉ379-01-270 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 40 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 72 310 ɪɭɛɥɟɣ 40 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝ. ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

137. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ № 15/4603-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 8163,4 ɦ2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɡɞɚɧɢɹɯ: 
- Ʉɨɪɩɭɫ №1 ɫɤɥɚɞ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ.26, ɫɬɪ.10; 
- ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ,                                                              
ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ.26, ɫɬɪ.7, ɩɨɦ.2; 
- Ʉɨɪɩɭɫ №2, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ,                                                              
ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ.26, ɫɬɪ.2; 
- Ʉɨɪɩɭɫ №2 ɫɤɥɚɞ, ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ,                                                         
ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ.26, ɫɬɪ.15. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 237 237 ɪɭɛɥɟɣ 23 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 31.08.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

138. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. 
Ɂɚɟɦɳɢɤ: ȺɈ «ɌȼɗɅ»  
Ɂɚɣɦɨɞɚɜɟɰ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75 000 000 (ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,50% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ: ɫ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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139. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ № 
15/4016-Ⱦ/42/29 ɨɬ 03.01.2016 ɝ. 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ: ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
110,9 ɦ2 . 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 
742,52 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 309 142,82 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

140. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. 
Ɂɚɟɦɳɢɤ: ȺɈ «ɌȼɗɅ»  
Ɂɚɣɦɨɞɚɜɟɰ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75 000 000 (ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,50% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ: ɫ 19 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 02 ɦɚɪɬɚ 2017 
ɝɨɞɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

141. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. 
Ɂɚɟɦɳɢɤ: ȺɈ «ɌȼɗɅ»   

Ɂɚɣɦɨɞɚɜɟɰ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75 000 000 (ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,50% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ: ɫ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 22 ɦɚɪɬɚ 2017 
ɝɨɞɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

142. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
№ 22/9923-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 17 729 499 ɪɭɛɥɟɣ 96 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

143. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ № 22/9943-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 2 081 452 ɪɭɛɥɹ 08 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

144. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/4599-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 15/4599-Ⱦ ɨɬ 
30.09.2016. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɚɪɟɧɞɵ 
ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɟɞɢɧɢɰ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ № 1 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 
95 693 ɪɭɛɥɹ 50 ɤɨɩɟɟɤ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 116 706 ɪɭɛɥɟɣ 
04 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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145. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №15/4654-Ⱦ/12/9612-Ⱦ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɍɗɏɄ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉ381-00-000 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 20 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 168 032 ɪɭɛɥɹ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., ɋɨɛɨɥɟɜ 
ɂ.ȼ. 

146. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ № 22/9850-

Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɋɈɆ.23 (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ SBC AМЦО 
PКМФОЭ). 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ: 8 335 ɪɭɛɥɟɣ 04 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ ɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ 31.12.2016. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 
425 ȽɄ ɊɎ, ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ⱥɤɬɚ ɨ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

147. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ № 22/9860-

Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɋȼȺ.86 (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɉɈ MШЛТХТЭвLКЛ LLC «АШЫФЬPКН»). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 447 ɪɭɛɥɟɣ 24 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.09.2016 ɩɨ 31.12.2016. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨ 31.12.2016 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬ. 425 ȽɄ ɊɎ, ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ 01.09.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

148. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. 
Ɂɚɟɦɳɢɤ: ȺɈ «ɌȼɗɅ»  
Ɂɚɣɦɨɞɚɜɟɰ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  70 000 000 (ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,50% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ: ɫ 09 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 03 ɦɚɹ 2017 
ɝɨɞɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

149. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №15/4664-Ⱦ/16/4579-Ⱦ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ (ɚɝɪɟɝɚɬ – ɤɨɦɩɥɟɤɬ Ʉ4110-00-940 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 13 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 7 286 500 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: 29.11.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

150. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ. 
Ɂɚɟɦɳɢɤ: ȺɈ «ɌȼɗɅ»  
Ɂɚɣɦɨɞɚɜɟɰ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 65 000 000 (ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,50% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ: ɫ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 07 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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151. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/3981-Ⱦ-2 ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ № 15/3981-Ⱦ ɨɬ 30.12.2015. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɈɄȻ-ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 01.12.2016 ɝ. ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 10.12.2016 ɝ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

152. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 16/4524-Ⱦ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ (ɜɬɭɥɤɚ Ʉ379-06-025 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 300 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 111 510 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

153. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 16/4534-Ⱦ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ (ɜɬɭɥɤɚ Ʉ379-06-025 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 30400 ɲɬɭɤ ɢ ɤɨɧɭɫ 
ɧɢɠɧɢɣ Ʉ379-01-210 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 60800 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 37 127 520 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

154. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ № 15/4693-Ⱦ/36/94. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
Ⱥɝɟɧɬ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɨɬ «ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɬɟɩɥɨɜɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ (ɩɚɪ), 
ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɈȺɈ «ɁɢȾ»; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɬ Ɇɍɉ 
«ȼɨɞɨɤɚɧɚɥ». 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 13 932 091 ɪɭɛɥɶ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 31.08.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

155. Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ № 253/1378-Ⱦ. 
Ⱥɝɟɧɬ: ȺɈ «ȾȿɁ»  
ɉɪɢɧɰɢɩɚɥ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɇɆɐ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ  ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɨ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ) ɆɌɊɢɈ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 3 500 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ⱥɝɟɧɬɚ: ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɆɌɊɢɈ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɤɨɦɩɥɟɤɬ» ɢ 200 000  ɪɭɛɥɟɣ (ɛɟɡ 
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ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ) ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ. ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 
Ⱥɝɟɧɬɚ ɢ ɉɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɚɡɧɢɰɵ ɇɆɐ 
ɢ ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ); ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ - 0,3% (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ) ɨɬ ɰɟɧɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ), ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɤɢ. 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨ 31.12.2019. 

156. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉ379-01-270 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 30400 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 48 427 200 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2017 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ).               

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

157. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ № 15/4731-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ»  
ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɞɚɧɢɣ, ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 4124,5 ɤɜ.ɦ.  ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 16 790 ɤɜ.ɦ.: 
- ɧɟɠɢɥɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. Ɇɭɪɨɦɫɤɚɹ, 8, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1; 
- ɚɜɬɨɦɨɣɤɚ,  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ  ɩɨ  ɚɞɪɟɫɭ:   ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ,  ɝ. 
Ʉɨɜɪɨɜ,  ɭɥ. Ɇɭɪɨɦɫɤɚɹ, 8, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 4; 
- ɫɤɥɚɞ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. 
Ɇɭɪɨɦɫɤɚɹ, ɞ. 8, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 5; 
- ɝɚɪɚɠ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. 
Ɇɭɪɨɦɫɤɚɹ, ɞ. 8, ɫɬɪɨɟɧɢɟ  6; 
- ɫɤɥɚɞ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. 
Ɇɭɪɨɦɫɤɚɹ, ɞ. 8, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 3; 
- ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ⱥɪɨɱɧɨɦ  ɡɞɚɧɢɢ  ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ  ɬɢɩɚ,  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ  ɩɨ  
ɚɞɪɟɫɭ:         ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ  ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ,  ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 
26,  ɫɬɪɨɟɧɢɟ  14; 
- ɫɤɥɚɞ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɜɚɪɧɨɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 
23; 
- ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  ɜ  ɡɞɚɧɢɢ «Ʉɨɪɩɭɫ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ»,  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ  ɩɨ  ɚɞɪɟɫɭ:                     
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ  ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɫɬɪɨɟɧɢɟ  
21; 
- ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 33:20:013301:22, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. 
Ɇɭɪɨɦɫɤɚɹ, ɞ.8; 
- ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 33:20:013301:389, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 26. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 92 028 ɪɭɛɥɟɣ 83 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ 01.12.2016 ɞɨ 01.11.2017. 
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158. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №15/4714-Ⱦ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɗɅȿɆȺɒ ɆȺȽɇɂɌ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɦɚɝɧɢɬɨɩɪɨɜɨɞ Ʉ4110-01-121 ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 30400 ɲɬɭɤ, ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ 351-07-1002 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 30400 
ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 5 443 028 ɪɭɛɥɟɣ 48 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2017 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ).  

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

159. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ» №15/4724-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 4 064 179 ɪɭɛɥɟɣ 20 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 03.06.2016 ɩɨ 02.08.2016. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɬɚɬɶɢ 425 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɬɨɪɨɧ ɫ 03.06.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

160. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ» №15/4725-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɉȺɈ «ɄɆɁ». 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 3 022 244 ɪɭɛɥɹ 83 ɤɨɩɟɣɤɢ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 06.07.2016 ɩɨ 16.08.2016. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɬɚɬɶɢ 425 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɬɨɪɨɧ ɫ 06.07.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

161. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ № 16/4542-Ⱦ/15/4797-Ⱦ. 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɢɬɶ ɫɬɟɤɥɹɧɧɚɹ ȼɆɉɋ6-

14,4ɯ4Г 100-78 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 505,05 ɤɝ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 016 110 ɪɭɛɥɟɣ 10 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɞɨ 31.12.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

162. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 15/4770-Ⱦ/16/4742-Ⱦ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ (ɚɝɪɟɝɚɬ-ɤɨɦɩɥɟɤɬ Ʉ379-00-070 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 90 ɲɬɭɤ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 73 825 992 ɪɭɛɥɹ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 



173 
 

163. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 52683630/ɗɅ/96-ɐɌɄ/15/4814-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ⱥɬɨɦɫɩɟɰɬɪɚɧɫ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɝɚɠɧɵɯ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɬɢɩɚ 15Ɍ91ȼɋȻ, 61-524Ȼ, ȼ-60Ɇ-2 ɫ 
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ; ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ;  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɧɢɯ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ȺɈ «ɎɉɄ». 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 9 922 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

164. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ № 15/4830-Ⱦ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ȺɈ «ɇɉɄ «ɏɢɦɩɪɨɦɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɨɥɨɤɧɨ UЦКЭОб UMT45-12ȿɊ 
ɋɌɈ 30371716-003-2015 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 11328 ɤɝ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 25 397 376 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɞɨ 31.12.2017, ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ, ɫɪɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

165. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ № 07-31/252. 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ: ȺɈ «ȼɉɈ «Ɍɨɱɦɚɲ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɨɥɨɫɚ 20ɯ45 Ƚ503-06/3ɋɉ1-

3Ƚɉ Ƚ535-05 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 715 ɤɝ, ɝɚɣɤɚ Ɇ6 (067216118060) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
34,8 ɤɝ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 60 331 ɪɭɛɥɶ 35 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
ɋɨɛɨɥɟɜ ɂ.ȼ. 

166. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ. 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ: ɁȺɈ «ɇɉ-Ⱥɬɨɦ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɭɩɪɨɱɧɹɸɳɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨ ɲɢɮɪɭ «Ⱥ-ɏ-Ⱥ3» ɧɚ ɜɬɭɥɤɢ ɇ34-

8003135. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 2 304 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 120 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

167. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
№22/10344-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 11 302 749 ɪɭɛɥɟɣ 96 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

168. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ № 
22/10638-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 3 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 26 987 088 ɪɭɛɥɟɣ 48 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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169. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ № 
22/10782-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
(ɋȼȺ.73; CLB.1; ɋɈɆ.23). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 3 434 920 ɪɭɛɥɟɣ 44 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

170. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ № Ɍ16-2464. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «ɎɐɇɂȼɌ «ɋɇɉɈ «ɗɥɟɪɨɧ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 ɲɬɭɤɢ ȽȺɁ-2752, 

ɝɨɫ. ɡɧɚɤ ɍ240 ɊȺ 33. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 10 859 ɪɭɛɥɟɣ 77 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

171. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 22/9923-Ⱦ-1/15/4645-Ⱦ-1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ  
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ № 
22/9923-Ⱦ/15/4645-Ⱦ ɨɬ 08.11.2016 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ»  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ 1 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ № 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ.     
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɫ 01.01.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

172. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ № 40/193/15/4776-Ⱦ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 3 899 418 ɪɭɛɥɟɣ 16 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ 5 ɞɧɟɣ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

173. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ № 16/4325-Ⱦ. 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɪɭɛɚ Ⱦ1.Ɍ.ɄɊ 9ɯ2ɯ2400 ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 320 ɤɝ, ɬɪɭɛɚ Ⱦ1.Ɍ.ɄɊ 24-0,2ɯ5+-0,2ɯ3500 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1518 
ɤɝ, ɩɪɨɮɢɥɶ ȺɄ6.Ɍ1 ɇɉ693-3ɯ2030 115 ɇȼ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2052 ɤɝ) 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 012 864 ɪɭɛɥɹ 80 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɞɨ 31.12.2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 



175 
 

174. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ № 15/4685-Ⱦ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ»  
Ⱥɝɟɧɬ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɨɬ ɉȺɈ «ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɈȺɈ 
«ɁɢȾ»; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɬ Ɇɍɉ «ȼɨɞɨɤɚɧɚɥ» ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ: 1 100 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.10.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

175. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ №  15/4686-Ⱦ. 
Ⱥɛɨɧɟɧɬ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ»  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨ-ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɞɚɱɚ ɚɛɨɧɟɧɬɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɭɸ 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ (ɩɢɬɶɟɜɨɣ) ɜɨɞɵ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ 
ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ). 
Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɭɸ (ɩɢɬɶɟɜɭɸ) ɜɨɞɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6,66 ɪɭɛ./ɤɭɛ.ɦ., ɛɟɡ ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

176. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ №  15/4755-Ⱦ 

Ⱥɛɨɧɟɧɬ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨ-ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɞɚɱɚ ɚɛɨɧɟɧɬɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɭɸ 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ (ɩɢɬɶɟɜɨɣ) ɜɨɞɵ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɧɚ 
ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ 
(ɬɚɪɢɮɨɜ). Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɯɨɥɨɞɧɭɸ (ɩɢɬɶɟɜɭɸ) ɜɨɞɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6,66 ɪɭɛ./ɤɭɛ.ɦ., ɛɟɡ ɇȾɋ. Ɍɚɪɢɮ ɧɚ 
ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɞɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.07.2017 ɩɨ 31.12.2017 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,10 ɪɭɛ./ɤɭɛ.ɦ., ɛɟɡ ɇȾɋ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

177. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ № 15/4787-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ № 3 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 352 721 ɪɭɛɥɶ 88 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

178. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ № 15/4788-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ № 4 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 430 586 ɪɭɛɥɟɣ 02 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ, 
ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤ ɢɧɜ. №00601222, ɚɜɬɨɛɭɫ ɢɧɜ. 
№00601223 ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɧɜ. №10400000134 ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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179. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/4599-Ⱦ-2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 30.09.2016 № 
15/4599-Ⱦ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɚɪɟɧɞɵ 
ɞɟɫɹɬɢ ɟɞɢɧɢɰ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ № 5 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 
36 126 ɪɭɛɥɟɣ 59 ɤɨɩɟɟɤ ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ, ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 080 579 ɪɭɛɥɟɣ 
45 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

180. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
№15/4727-Ⱦ/36/95.  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 
(ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. 
ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɤɨɪɩɭɫ «ɒ», ɸɠɧɨɟ ɤɪɵɥɨ.  
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ  ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ,  ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ)  ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 
600 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɚɜɚɪɢɣ, 
ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
№ 6 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

181. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ № 
15/4728-Ⱦ.  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-

ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 
(ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɦ: ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. 
Ɇɭɪɨɦɫɤɚɹ, ɞ. 8, ɫɬɪ. 1, 3-6, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɫɬɪ. 14, ɫɬɪ. 21, 
ɫɬɪ. 23.  
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ  ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ,  ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ)  ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 
100 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɚɜɚɪɢɣ, 
ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɉȺɈ 
«ɄɆɁ» ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ (ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
№ 7 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 
182. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/4150-Ⱦ-2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɯɪɚɧɟɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ I - V ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ № 15/4150-

Ⱦ/36/84 ɨɬ 29.02.2016 ɝ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ»  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɯɪɚɧɟɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ I-V ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 
8 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

183. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 15/4151-Ⱦ-2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɯɪɚɧɟɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ I - V ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ № 15/4151-

Ⱦ ɨɬ 29.02.2016 ɝ. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ»  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɯɪɚɧɟɧɢɸ) ɨɬɯɨɞɨɜ I-V ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 
9 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

184. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ № 15/4744-Ⱦ. 
Ⱥɛɨɧɟɧɬ: ȺɈ «ȼɉɈ «ɁȺɗɋ» 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (-ɨɜ) ɫɜɹɡɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ (-ɢɯ) ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɢɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 7 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 25.09.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

185. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ № 15/4742-Ⱦ/22/10835-Ⱦ. 
Ⱥɛɨɧɟɧɬ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (-ɨɜ) ɫɜɹɡɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ (-ɢɯ) ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɢɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 55 507 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.08.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

186. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ № 15/4754-Ⱦ. 
Ⱥɛɨɧɟɧɬ: ȺɈ «ɌȼɗɅ-ɋɌɊɈɃ» 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (-ɨɜ) ɫɜɹɡɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ (-ɢɯ) ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɢɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 12 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 25.09.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

187. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ №15/4720-Ⱦ. 
Ⱥɛɨɧɟɧɬ: ɈȺɈ «ɊɉȾ «Ɋɚɞɭɝɚ» 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (-ɨɜ) ɫɜɹɡɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ (-ɢɯ) ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɢɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 25.09.2017. 

188. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ №15/4726-Ⱦ. 
Ⱥɛɨɧɟɧɬ: ɈɈɈ «ɄɆɁ-ȺȼɌɈ» 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (-ɨɜ) ɫɜɹɡɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ (-ɢɯ) ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɢɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 25.09.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

189. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ № 15/4759-Ⱦ/36/98. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 10 ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 928 538 ɪɭɛɥɟɣ 10 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

190. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ № 15/4760-Ⱦ/36/97. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 11 ɤ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 502 155 ɪɭɛɥɟɣ 61 ɤɨɩɟɣɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

191. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ № 15/4761-Ⱦ/36/99. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 12 ɤ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 559 407 ɪɭɛɥɟɣ 91 ɤɨɩɟɣɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

192. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ № 
15/4729-Ⱦ/36/96. 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

193. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ № 15/4791-Ⱦ.  
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ȺɈ «ȼɉɈ «ɁȺɗɋ» 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 16,8 ɤɜ.ɦ., ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 
ɷɬɚɠɟ ɡɞɚɧɢɹ «Ʉɨɪɩɭɫ №1», ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, 
ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26, ɫɬɪ. 1.  
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 7 506 ɪɭɛɥɟɣ 10 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ 01.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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194. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ № 16/4669-Ⱦ/15/4778-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɄȾ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ 02648-00-0007». 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 61 750 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

195. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ № 16/4671-Ⱦ/15/4780-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɉȺɈ «ɄɆɁ» 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɭ Ʉ4110». 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 232 635 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

196. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ № 16/4670-Ⱦ/15/4779-Ⱦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ «Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɡɞɟɥɢɣ Ʉ379-00-000Ɋ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ Ʉ379». 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 14 835 435 ɪɭɛɥɟɣ 54 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

197. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ № 15/4806-Ⱦ.  
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: ȺɈ «ɄɆɁ-ɋɩɟɰɦɚɲ» 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 27259,8 ɤɜ.ɦ. ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɡɞɚɧɢɹɯ: 
- ɡɞɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ №12 ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. 
Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. Ɍɪɭɞɚ, ɞ. 4, ɫɬɪ. 78; 
- ɤɨɪɩɭɫ ɉȼȺ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. Ɍɪɭɞɚ, ɞ. 4, 
ɫɬɪ. 75. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 299 857 ɪɭɛɥɟɣ 34 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ 01.01.2018. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 

198. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 16/4639-Ⱦ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɈɈɈ «ɍɁȽɐ» 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɨɧɭɫ ɧɢɠɧɢɣ 02586-01-0164 ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2900 ɲɬ.) 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 173 746 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɞɟɤɚɛɪɶ 2016. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ», 
Ʉɨɩ ə.ə., Ʌɚɜɪɟɧɸɤ 
ɉ.ɂ. 

199. Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»  
Ʌɢɰɟɧɡɢɚɪ: ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 

Ʌɢɰɟɧɡɢɚɬ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 184 209 ɪɭɛɥɟɣ 30 ɤɨɩɟɟɤ ɛɟɡ ɇȾɋ.  
ɋɪɨɤ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ: 3 ɝɨɞɚ. 

 

200. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ №22/10080-Ⱦ. 
Ɉɩɟɪɚɬɨɪ: ȺɈ «Ƚɪɢɧɚɬɨɦ» 

Ⱥɛɨɧɟɧɬ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɋɈɆ.18 (ɄɋɉȾ). 
ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 2 782 727 ɪɭɛɥɟɣ 40 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɇȾɋ.  

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɋɪɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017. 

201. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ № 15/4816-Ⱦ. 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ɗɥɟɦɚɲ-Ⱥɜɬɨ» 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ: ɉȺɈ «ɄɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ CHEVROLET-

EБPRESS G1500, 2008 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (VIN)  
-  1GBFH154181198666. 

ɐɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɧɟ ɧɢɠɟ 1 613 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ȺɈ «ɌȼɗɅ», 
ȺɈ «ɂɐ «ɊȽɐ» 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 13  

Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ, ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ 

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ/ɬɟɪɦɢɧ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ/ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

GRI (Global Reporting Initiative) Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
EBITA ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ISO (International Organization for 

Standardization) 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

LTIFR Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 

SWOT (Strength,  Weakness, 

Opportunities, Troubles) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ȺɈ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ȺɌɐ  Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɯ  
ȺɗɄ  Ⱥɬɨɦɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  
Ⱥɗɋ  Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ  
Ȼɤ Ȼɟɤɤɟɪɟɥɶ 

ȼɉɉ ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ƚɤɚɥ Ƚɢ ɝɚɤɚɥɨɪɢɹ – ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɩɥɚ, ɪɚɜɧɚɹ 109 

ɤɚɥɨɪɢɣ 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»  
(ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ») 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» 

ȽɈɁ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ 

ȽɈ ɢ ɑɋ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȽɉɁ Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ƚɐ  Ƚɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ  
ȾȾɋ Ⱦɟɠɭɪɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ȾɈ Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ȿɈɋɁ ȿɞɢɧɵɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ȿɍɋɈɌ  ȿɞɢɧɚɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  
ɁȺɈ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ɂɉ Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɂɄ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɂɋɆ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɂɋɇ ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ 

ɤȼɬ Ʉɢɥɨɜɚɬɬ – ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɚɹ 103 

ȼɚɬɬ 

ɄɉȾ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɞɧɟɣ 

ɄɉɊ  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
Ʉɉɗ Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɅɇȺ Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ 
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ɅɈɋ Ʌɟɬɭɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɆɋɂɈ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɇɍɉ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɇɁɉ ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɇɂɈɄ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɆȺ ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɆɐȾ ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɇɉɈ ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɈȽɊɇ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

ɈɈɈ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɈɉȾ  ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɋ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɋɇ ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɉɉɍ ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɉɋɊ  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɚɬɨɦ  

ɊɈɊ ȺɊɢɌ ȼɈ  Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
«Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»  

Ɋɋɢɋ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

ɊɋɄ  Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ – ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɵɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ɋɋɉɉ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ  

ɊɎ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋȼɄɢȺ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɋɁɊ ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɋɊɈ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɋɬɟɣɤ-ɯɨɥɞɟɪɵ  Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.  

ɋɗɆ  ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɋɗɧɆ ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɋɆɄ ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɋȾɉ ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɋɋɑ ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɑ ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɌɄ «ɌȼɗɅ» (ɌɄ) Ɍɨɩɥɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɌȼɗɅ» 

ɌɆɐ Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɌɊɍ Ɍɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 
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ɍɉɁ ɍɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɎɋȻ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɋɥɭɠɛɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɏɈəɌ  ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ  
ɐɎɈ ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɑɉ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

əɌɐ əɞɟɪɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14.  

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» (ɉȺɈ «ɄɆɁ») 
Ⱥɞɪɟɫ: 601909, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ, ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26  
Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: info@kvmz.ru 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: www.kvmz.ru 

 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: (49232) 9-42-01, 3-27-31 

Ɏɚɤɫ: (49232) 2-14-49 

 

ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɕɃ ɁȺ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɍ ȽɈȾɈȼɈȽɈ ɈɌɑȿɌȺ 

ɋɨɥɨɞɭɯɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ    
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: +7 (49232) 9-43-00 

s.solodukhin@kvmz.ru 

 

ɈɌȾȿɅ ɉɈ ɋȼəɁəɆ ɋ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ 

ɉɪɢɜɚɥɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: +7 (49232) 9-40-34 

d.privalov@kvmz.ru 

 

Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ». 

mailto:info@kvmz.ru
http://www.kvmz.ru/
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 15.  

Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵ, ɟɫɥɢ ȼɵ ɨɬɜɟɬɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɚɲɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɟɟ. 

 

1. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɭɤɚɠɢɬɟ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ:  
Д  Ж ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɉȺɈ «ɄɆɁ»  
Д  Ж Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ  
Д  Ж ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ/ɩɚɪɬɧɟɪɵ  
Д  Ж ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  
Д  Ж ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  
Д  Ж Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
Д  Ж ɀɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɜɪɨɜɚ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
Д  Ж Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
Д  Ж ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Д  Ж ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Д  Ж Ⱦɪɭɝɨɟ 
(ɭɤɚɠɢɬɟ)ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ_______ 

 

2. ɍɡɧɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ?  
__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

 

3. ɇɚɡɨɜɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɞɢɧ ɮɚɤɬ/ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɩɨɦɧɢɥɨɫɶ ȼɚɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ:  
__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

 

4. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɵɥ ȼɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ? 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

5. Ʉɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɵ?  
__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

  

6. Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɨɬɱɟɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
5 [  ] 4 [  ] 3 [  ] 2 [  ]  

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
5 [  ] 4 [  ] 3 [  ] 2 [  ]  

ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
5 [  ] 4 [  ] 3 [  ] 2 [  ]  

ɫɬɢɥɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ  
5 [  ] 4 [  ] 3 [  ] 2 [  ]  

 

7. ȿɫɬɶ ɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ? 

Д  Ж Ⱦɚ                Д  Ж ɇɟɬ 

 

 Ɂɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɚɧɤɟɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: info@kvmz.ru ɢɥɢ 
ɩɨ ɩɨɱɬɨɜɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 601909, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɝ. Ʉɨɜɪɨɜ, ɭɥ. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 26 ɫ 
ɩɨɦɟɬɤɨɣ «Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ».  
 

mailto:info@kvmz.ru

