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Обращение  
Генерального директора

Уважаемые коллеги и партнеры!

В нашем четвертом Отчете об устойчивом раз-

витии мы рады поделиться с вами ключевыми 

событиями и результатами развития ESG-прак-

тик в «Уралхиме» за 2024 год и нашими принци-

пами ответственного ведения бизнеса. 

В отчетном году мы добились значительного 

прогресса в реализации целей ESG-стратегии. 

Важным событием для «Уралхима» в 2024 году 

стало получение пятью производственными 

площадками комплексных экологических раз-

решений сроком на семь лет, что подтверждает 

соответствие их деятельности экологическим 

требованиям российского законодательства.

Мы также провели оценку биологического раз-

нообразия, по результатам которой были разра-

ботаны программы развития биоразнообразия 

для четырех филиалов Компании. В отчетном 

году общий объем расходов и инвестиций 

на охрану окружающей среды увеличился 

на 12% по сравнению с 2023 годом и составил 

12,5 млрд руб.

По климатическому направлению мы разра-

ботали методологию реализации лесоклима-

тического проекта, которая была размещена 

на сайте реестра углеродных единиц, а также 

продолжили взаимодействие с научными 

организациями для проведения совместных 

инициатив по минимизации углеродного следа 

продукции «Уралхима».

Особое внимание в отчетном периоде мы 

уделили повышению безопасности на про-

изводстве. Компания инициировала работу 

по трансформации функции охраны труда 

и промышленной безопасности, разработа-

ла профессиональную модель компетенций 

и запустила программу развития института 

тренеров по культуре безопасности.  

Для обеспечения безопасности работ сотруд-

ников подрядных организаций на объектах 

Компании был разработан Личный кабинет 

подрядчика. Общий объем расходов и инве-

стиций на охрану труда, промышленную 

и пожарную безопасность в 2024 году соста-

вил 3,7 млрд руб., увеличившись на 8,4% 

по сравнению с 2023 годом.

Компания проводила значительную работу 

по повышению качества медицинской помо-

щи, улучшению условий труда и развитию 

программы обеспечения сотрудников жильем. 

Сумма социальных расходов на персонал 

в 2024 году составила 3 млрд руб. 

Мы также приложили усилия для обеспече-

ния прозрачности и соблюдения высоких 

стандартов бизнес-этики. Ключевым шагом 

стало создание Комиссии этических уполно-

моченных, призванной обеспечить объектив-

ное рассмотрение обращений сотрудников 

о потенциальных нарушениях деловой этики 

и прав человека. 

Нашим неизменным приоритетом остается 

повышение уровня жизни в регионах при-

сутствия «Уралхима». В отчетном году мы 

разработали Программу комплексного разви-

тия городов присутствия на 2025–2029 годы. 

На реализацию социально значимых проек-

тов в области здравоохранения, образова-

ния, культуры, спорта и развития городской 

инфраструктуры мы направили 3,9 млрд руб. 

«Уралхим» также уделяет большое внимание 

формированию ответственной цепочки поста-

вок. В отчетном периоде мы продолжили про-

ведение оценки наших поставщиков на соот-

ветствие ESG-критериям, достигнув охвата 49% 

поставщиков.

Являясь одним из крупнейших в мире произ-

водителей и экспортеров минеральных удоб

рений, «Уралхим» оказывает поддержку сель-

хозпроизводителям по всему миру. В 2024 году 

мы разработали инновационный проект — циф-

ровой двойник агронома на базе искусствен-

ного интеллекта. Компания также продолжила 

оказывать гуманитарную поддержку развиваю-

щимся странам, направив им с конца 2022 года 

около 190 000 тонн удобрений. 

Реализуя социальные и экологические проек-

ты, мы вносим вклад в достижение глобальных 

Целей устойчивого развития ООН и националь-

ных целей развития Российской Федерации.

Усилия «Уралхима» были отмечены высокими 

позициями в ESG-рейтингах: группа «А» в рен-

кинге RAEX, I группа ESG-индекса НКР, группа 

«А» в индексах РСПП «Ответственность и откры-

тость» и «Вектор устойчивого развития». 

В заключение хочу выразить благодарность 

всем заинтересованным сторонам за вовлечен-

ность, доверие, поддержку и вклад в развитие 

устойчивых практик «Уралхима». 

Дмитрий Коняев,  
Генеральный директор
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G

E
Ключевые  
ESG-показатели  
за 2024 год

общий объем расходов 
и инвестиций на охрану 
окружающей среды 

11,2 млрд руб. в 2023 году

12,5
млрд руб.

S
членов Совета директоров 
имеют компетенции в области 
устойчивого развития

5 из 6

среднесписочная численность 
сотрудников 

31 958 чел. в 2023 году

32 164 
чел. 

валовые выбросы загрязняющих 
веществ в атмосферу 

21 434 тонны в 2023 году

22 625 
тонн

доля местных поставщиков от 
общего объема закупок 

95,3% в 2023 году

94,5%

прошли обучение 
по агрономической грамотности 

18 500 чел. в 2023 году

8 384 

валовые выбросы парниковых 
газов (Scope 1 и 2) 

11,95 млн тонн CO2-экв.  
в 2023 году

12,64 
млн тонн CO2-экв.

индекс потребительской 
лояльности и удовлетворенности 
клиентов 

89% в 2023 году

84%

текучесть кадров 

10,2% в 2023 году

11,3%

доля женщин среди сотрудников 
на различных руководящих 
позициях 

24% в 2023 году

24%

количество часов обучения 
в расчете на одного сотрудника

64,2 часа в 2023 году

70,7

доля поставщиков, прошедших 
оценку на соответствие ESG-
критериям, (по сумме закупок) 
от базового года2 

45% в 2023 году

49%

направлено на реализацию 
социальных проектов 

2,38 млрд руб. в 2023 году

3,93 
млрд руб.

общий объем утилизированных 
и повторно использованных 
отходов 

28,0 млн тонн в 2023 году 

30,5 
млн тонн

водопотребление 
 

35,6 млн м3 в 2023 году 

40,9  
млн м3

LTIFR1 среди сотрудников 

0,54 в 2023 году

0,59 
часа чел. 

1 �Коэффициент частоты травм с потерей рабочего времени (Lost Time Injury Frequency Rate),  

произошедших на рабочем месте, на миллион отработанных часов.
2 �Показатель не включает «Уралкалий».



О Компании

GRI 2-1, GRI 2-3

GRI 2-1

Отчет об устойчивом развитии АО «ОХК 

«Уралхим»2 за 2024 год (далее — Отчет) содер-

жит информацию о деятельности Компании 

в области устойчивого развития за период 

с 1 января по 31 декабря 2024 года. 

В Отчете представлена информация о ключевых 

событиях и результатах деятельности Компании 

в экологической, социальной и управленческой 

сферах, прогрессе в реализации ESG-стратегии 

до 2025 года, а также планах на следующий год 

и среднесрочную перспективу.

Основным направлением деятельности явля-

ется выпуск азотных, калийных и комплексных 

NP/NPK-удобрений, кормовых добавок, а также 

промышленной химии. Компания предлагает 

широкий ассортимент продукции, разработан-

ный с учетом последних тенденций мирового 

рынка и обширного опыта в сельском хозяй-

стве и промышленных технологиях. 

Отчет раскрывает основные количествен-

ные результаты «Уралхима» и других дочер-

них обществ, формирующих калийный 

и азотный сегменты Компании, в том числе 

ПАО «Уралкалий» и его дочерних организаций3 

(далее — «Уралкалий»). Подробнее с подходами 

«Уралкалия» к управлению ключевыми воз-

действиями можно ознакомиться в отдельном 

отчете об устойчивом развитии4. 

Отчет опубликован на русском и английском 

языках. Электронные версии настоящего 

и предыдущих отчетов доступны на официаль-

ном сайте «Уралхима». 

Осознавая свою роль и ответственность в обес

печении глобальной продовольственной без-

опасности, «Уралхим» также оказывает экс-

пертную поддержку сельхозпроизводителям, 

повышает уровень агрономической грамотности 

и предоставляет фермерам инструменты и тех-

нологии, которые позволяют принимать эффек-

тивные решения, повышать производительность 

и обеспечивать устойчивость бизнеса.

«Уралхим» — один из мировых лидеров по производству минеральных удобрений 
и химической продукции. 

1 Подробнее о подходе к подготовке Отчета см. в Приложении 1.
2 Акционерное общество «Объединенная химическая компания «Уралхим», далее — Компания, «Уралхим».
3 Подробнее о границах Отчета в разбивке по сегментам см. в Приложении 1.
4 Отчет об устойчивом развитии ПАО «Уралкалий» за 2024 год.

Положение в отрасли

Миссия Компании

по выпуску аммиачной селитры

№ 1
в России

по выпуску аммиака

№ 3
в России

по выпуску хлористого калия

№ 1
в России

по выпуску азотных удобрений

№ 4
в России

Мы являемся мировым лидером в производстве удобрений 
и создании инновационных решений для сельского хозяйства. 
Наша забота о большом и стабильном урожае помогает обеспечить 
людей продовольствием. 

Мир без голода — не просто мечта, это наша миссия.

Потому что еда нужна каждому

Об Отчете1
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Ценности Компании

Устойчивость

Сотрудничество

Развитие

Безопасность

•	 Устойчивость Компании базируется 
на четких, надежных процессах 
и осознанных решениях

•	 Мы систематизируем нашу работу, 
учитываем риски и делимся зна-
ниями, чтобы быть уверенными 
в завтрашнем дне

•	 Достижение результатов и целей 
опирается на уважительное 
отношение людей друг к другу

•	 Мы создаем командную атмосферу, 
основываясь на доверии 
и взаимопомощи

•	 Безопасность — это наш наивысший 
приоритет

•	 Мы исходим из того, что никакая 
цель не может оправдать нарушение 
требований безопасности или 
пренебрежение здоровьем человека

•	 В основе нашего развития — цели 
Компании

•	 Мы растем, быстро адаптируемся 
к изменениям и способствуем 
развитию окружающих нас людей

Описание продукции
GRI 2-6

Продуктовая линейка Компании включает более 100 наименований минеральных удобрений, 

кормовых добавок и промышленной химии. 

Продукция для агропромышленного комплекса

Промышленная химия

Азотные удобрения

Аммиак

Фосфорные удобрения

Карбамид

Селитры

Открытый грунт

Строительная 

промышленность

Защищенный грунт

Нефтедобывающая 

промышленность

Кормовые добавки

Горнодобывающая 

промышленность

Химическая промышленность Экологические решения

Калийные удобрения

Кислоты

Комплексные  

NPK-удобрения

Специальные продукты

Карбамидоформальде
гидный концентрат

Водорастворимые 

удобрения

Карналлит

Кормовые добавки

Галит

ADBLUE

Продуктовая линейка «Уралхима»

Сфера применения

Сфера применения
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Бизнес-модель
GRI 2-6

«Уралхим» учитывает запросы рынка и эффективно ведет деятельность по всей 
цепочке создания стоимости — от этапов разработки продукции до ее реализации 
и поставки конечным потребителям по всему миру. 

НАШИ РЕСУРСЫ НАША ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

•	 Высокотехнологичное 

производство

•	 Цифровые решения

•	 Профессиональные 

и вовлеченные 

сотрудники

•	 Экспертиза в области 

сельского хозяйства 

и промышленных 

технологий

•	 Репутация надежного 

партнера для бизнеса 

и государства

Разработка

Логистика

Производство

для бизнеса 

> 100
продуктов

парк вагонов под управлением 
ООО «Уралхим-Транс» 

> 23 000
ед.

по обоснованию 
эффективности удобрений 

157
опытных испытаний 

6
производственных 
площадок 

7
обогатительных  
фабрик  

5
рудников 

Бизнес-модель Компании построена на прин-

ципах устойчивого развития, что позволяет 

рационально использовать имеющиеся ресур-

сы, инвестируя в модернизацию производ-

ственных мощностей, создавать высокока-

чественную продукцию, внедряя передовые 

технологии, и приносить ценность для заинте-

ресованных сторон, расширяя каналы взаи-

модействия с потребителями, фермерскими 

хозяйствами и местными сообществами.

НАША СОЗДАННАЯ ЦЕННОСТЬ

Песонал

Окружающая среда

Местные сообщества

Фермеры

Работа  
с фермерами

Продажи

•	 Благоприятные и безопасные условия труда

•	 Справедливое вознаграждение

•	 Профессиональное развитие и карьерный рост

•	 Плодородные пахотные земли

•	 Экологичные минеральные удобрения

•	 Вклад в решение климатических проблем

•	 Стабильное развитие регионов присутствия

•	 Безопасные продукты питания

•	 Улучшение индекса качества жизни

•	 Повышение агрономической грамотности 

и конкурентоспособности фермеров

•	 Поддержка в производстве 

высококачественных 

сельскохозяйственных культур

дистрибуции

> 100
точек

приняли участие в проектах 
Компании по повышению 
агрономической грамотности 

8 384
чел. 

и цифровых продуктов для 
фермеров

4
агросервиса
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География присутствия
GRI 2-1, GRI 2-6

Компания осуществляет свою деятельность в России,  

центральный офис находится в Москве. Предприятия «Уралхима» 

расположены на территории России и за рубежом.

Ключевые экспортные рынки

США

Африка

Ближний 

Восток

Страны СНГ

Юго-Восточная 
Азия

Латинская 
Америка

Китай

Индия

(Черняховск, Калининградская 
область)

ООО «ГЕО НПК»

•	сложные 
минеральные 

удобрения

Головной офис

Производственные площадки «Уралхима»

Логистика

Продажи

Техническая поддержка

Инновационная деятельность и цифровые технологии

Другие дочерние компании

(Воскресенск,
Московская область)

Филиал «ВМУ»

•	сложные 
минеральные  
удобрения

•	 ●водорастворимые 
минеральные 
удобрения

•	 ●фосфорная кислота

•	серная кислота

Головной офис

ООО «Уралхим-Транс»

ООО «Уралхим 
Инновация»

ООО «Диджитал Агро»

ООО «Уралайтех»

(Москва) (Кирово-Чепецк, Кировская область)

Филиал «КЧХК»

•	азотные минеральные удобрения

•	 ●сложные минеральные удобрения

•	 ●аммиак

•	аммиачная селитра

•	 ●нитрат кальция

•	 ●жидкие микроэлементы

(Березники, Пермский край)

(Березники и Соликамск, 
Пермский край)

Филиал «Азот»

ПАО «Уралкалий»

•	аммиак

•	 ●аммиачная 
селитра

•	 ●карбамид

•	 ●калиевая 
селитра

•	 ●азотная 
кислота

•	 ●нитрит- 
нитратные 
соли

•	 ●хлористый калий

•	галит

•	карналлит

(Кирово-Чепецк, Кировская область)

ООО «ЭСО КЧХК»

(Сергач, Нижегородская область)

ООО «Сергачская МТС-Агрохим»

(Пермь, Пермский край)

(Пермь, Пермский край)

ООО ТД «Уралхим»

Филиал «ОЦО»

Филиал «ПМУ»

•	 ●аммиак

•	карбамид
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«Уралхим» — отраслевой лидер по версии IFA 

Введение      Устойчивое развитие как часть деятельности Компании 1514   ESG-отчет 2024

ESG-рейтинги 
и индексы1

RAEX («РАЭКС-Аналитика»)

•	 10-е место в ренкинге по качеству 
развития персонала

•	 16-е место в ESG-ренкинге 
российских компаний (рейтинг A)

НКР и РБК

•	 I группа ESG-индекса, высокий 
уровень соответствия ESG-
стандартам

РСПП

•	 Группа «А» в индексах «Вектор 
устойчивого развития — 2024» 
и «Ответственность и открытость — 
2024»

Устойчивое развитие 
как часть деятельности 
Компании

1 �Данные приведены по состоянию на 31 декабря 2024 года, если не указано иное.

GRI 2-28, RT-CH-530a.1, МЭР-39

Для обмена опытом и лучшими практиками 

в области устойчивого развития «Уралхим» 

поддерживает сотрудничество с различными 

профессиональными и отраслевыми органи-

зациями, что позволяет Компании эффектив-

но развивать повестку как на корпоратив-

ном, так и на национальном уровнях. 

Отраслевые ассоциации, бизнес-
сообщества и объединения 
в области устойчивого развития

•	 Национальный ESG Альянс

•	 Российский союз промышленников 
и предпринимателей (далее — РСПП)

•	 Опора России

•	 Деловая Россия

•	 Всероссийское общество охраны приро-
ды

•	 Торгово-промышленная палата РФ

•	 Ассоциация экономического сотрудниче-
ства со странами Африки

•	 Национальная технологическая инициа-
тива

•	 Российский союз химиков

•	 Российское партнерство за сохранение 
климата

•	 Международная ассоциация производи-
телей удобрений 
International Fertilizer Association (IFA)

Награды и достижения

•	 ESG-отчет «Уралхима» был включен 

в категорию «4 звезды, очень высокое 

качество годового отчета» рейтингового 

агентства RAEX

•	 Компания вошла в 1-ю группу (компании 

с продвинутыми практиками устойчиво-

го развития) ежегодного ESG-ренкинга 

российских компаний промышленного 

сектора Национального рейтингового 

агентства (НРА)

•	 Международная коммуникационная 

кампания в поддержку ESG-программ 

«Уралхима», направленных на преодо-

ление глобального продовольствен-

ного кризиса, победила в номинации 

«ESG-коммуникации» XVII Всероссийско-

го конкурса корпоративных проектов 

«Дело в людях: компании, инвестирую-

щие в будущее» Ассоциации менедже-

ров России

•	 Коммуникационная кампания «Мир без 

голода» по освещению гуманитарных 

поставок «Уралхима» развивающимся 

странам победила в номинации «Меж-

дународные коммуникации» ХХV пре-

мии в области связей с общественно-

стью PROBA Awards

«Уралхим» вошел в число компаний — чемпионов отрасли с ответственным подхо-

дом к производству минеральных удобрений в рамках стратегической инициативы 

Industry Stewardship Champions — глобального проекта Международной ассоциации 

производителей удобрений.

Звание чемпиона отрасли присваивается производителям удобрений, принявшим 

участие в серии ежегодных комплексных отраслевых исследований, проводимых IFA. 

Компании также должны были успешно пройти сертификацию IFA Protect & Sustain 

или предоставить действующие международные сертификаты ISO, Responsible Care.

В 2024 году в комплексном исследовании приняли участие 66 компаний — произво-

дителей удобрений. Статус отраслевого лидера получили 30 компаний из 23 стран 

мира.
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GE S

ESG-стратегия до 2025 года

В Компании выстроен процесс каскадиро-

вания ESG-целей с уровня стратегического 

управления до уровня сотрудника. В пере-

чень ключевых показателей эффективности 

(далее — КПЭ) для высшего руководства «Урал-

хима» были включены 24 цели по направлени-

ям ESG-стратегии, 18 из которых были успешно 

выполнены.

Независимую оценку исполнения постав-

ленных целей осуществляет департамент 

по устойчивому развитию. 

Базовые ESG-темы

Новые вызовы

•	 Охрана окружающей 
среды

•	 Безопасность 
и качество продукции

•	 Охрана труда 
и производственная 
безопасность

•	 Персонал

•	 Местные сообщества 
и благотворительность

•	 Корпоративное 
управление

•	 Противодействие  
коррупции и этика

•	 Управление рисками

•	 Изменение климата •	 Права человека 

•	 Устойчивое сельское 
хозяйство

•	 Ответственная 
цепочка поставок

Основные направления ESG-стратегии «Уралхима»

В Компании разработана и принята ESG-стра-

тегия на период до 2025 года1, в которой 

закреплены приоритетные направления разви-

тия «Уралхима» в области устойчивого разви-

тия, соответствующие им цели и показатели 

результативности. 

В отчетном периоде «Уралхим» продолжил реа-

лизацию ESG-стратегии. Подробнее о достиг-

нутых результатах по каждому из направлений 

за отчетный период можно узнать из таблицы 

«Статус реализации ESG-стратегии». 

GRI 2-22, МЭР-35

Статус реализации  
ESG-стратегии

Направление 

ESG-стратегии

Цели ESG-стратегии Статус Подробнее в Отчете

Охрана окружающей 
среды

•	 Снижение объема образова-
ния отходов I класса опасности 
на 50% от уровня 2020 года

См. главу «Управление 
экологическим воздей-
ствием»

•	 Охват 100% производственных 
активов оценкой биоразнообразия

Безопасность и качество 
продукции

•	 Подтверждение соответствия 
характеристик выпускаемых удоб
рений требованиям «зеленого 
стандарта» (экомаркировка)

См. главу «Качество 
и безопасность продук-
ции»

•	 Подтверждение соответствия 
интегрированной системы 
менеджмента требованиям стан-
дартов ISO 9001:2015,  
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, 
программы IFA Protect & Sustain

•	 Мониторинг безопасности 
выпускаемой готовой продукции 
и основного сырья

Изменение климата •	 Построение системы углеродно-
го менеджмента

См. главу «Изменение 
климата»

•	 Разработка климатической стра-
тегии

Охрана труда и произ-
водственная безопас-
ность

•	 Снижение коэффициента часто-
ты несчастных случаев (LTIFR) 
(сотрудники + подрядчики) еже-
годно на 5% от уровня 2021 года

См. главу «Охрана 
труда и промышленная 
безопасность»

•	 Исключение смертельного 
травматизма среди сотрудников 
и подрядчиков

Персонал •	 Доступ к инструментам корпора-
тивной программы благополучия 
у 100% сотрудников

См. главу «Персонал»

•	 Индекс вовлеченности персо
нала — не менее 70%

1 �Действующая ESG-стратегия была утверждена в 2021 году, подробнее см. на сайте «Уралхима»  
в разделе «ESG-документы».

https://www.uralchem.ru/esg/esg-dokumenty/
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Направление 

ESG-стратегии

Цели ESG-стратегии Статус Подробнее в Отчете

Местные сообщества 
и благотворительность

•	 Разработка Политики по взаимо-
действию с местными сообще-
ствами в регионах присутствия

См. главу «Социальные 
инвестиции»

Права человека •	 Разработка Политики в области 
прав человека

См. главу «Права чело-
века»

•	 Охват 100% сотрудников програм-
мами обучения в области прав 
человека

•	 Доля женщин среди руководите-
лей — не менее 35%

•	 Оценка рисков в области прав 
человека в 100% активов Компа-
нии

Устойчивое сельское 
хозяйство

•	 Охват более 20 000 сельхозпроиз-
водителей образовательными про-
граммами по повышению уровня 
агрономической грамотности

См. главу «Устойчивое 
сельское хозяйство»

•	 Повышение показателей уро-
жайности и качества основных 
полевых культур

Корпоративное управле-
ние

•	 Совершенствование системы 
корпоративного управления

См. главу «Корпоратив-
ное управление»

Противодействие кор-
рупции и этика

•	 Обучение по противодействию 
коррупции при приеме на работу 
(100% принимаемого персонала)

См. главу «Противо-
действие коррупции 
и этика»

•	 Актуализация контроля, регла-
ментов и нормативных докумен-
тов в части противодействия 
коррупции и мошенничеству 
в соответствии со стандартом  
ISO 37001:2016

Управление рисками •	 Развитие системы риск-менедж
мента

См. главу «Управление 
ESG-рисками»

Ответственная цепочка 
поставок

•	 Разработка Кодекса деловой 
этики поставщика

См. главу «Устойчивая 
цепочка поставок»

•	 Оценка соответствия требовани-
ям в области ESG поставщиков, 
на долю которых приходится 50% 
закупок по стоимости

цель выполнена цель выполняется в соответ-
ствии с планом

цель перенесена

Вклад в достижение 
ЦУР ООН и национальных 
целей развития 
Российской Федерации 
на период до 2030 года

Реализуя экологические и социальные инициативы, «Уралхим» вносит вклад в достижение 

Целей устойчивого развития ООН (далее — ЦУР ООН) и национальных целей развития Рос-

сийской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года.

ЦУР ООН Вклад «Уралхима» в 2024 году

•	 112 000 тонн минеральных удобрений поставлено в отчетном году в виде 
благотворительной помощи развивающимся странам

•	 Реализовано 130 мероприятий по повышению агрономической грамотности, 

в которых приняло участие 8 384 чел. 

•	 Развитие онлайн- и офлайн-каналов коммуникации для популяризации практик 
устойчивого сельского хозяйства в России и за рубежом

•	 603,5 млн руб. направлено на лечение и оздоровление работников 

•	 Актуализирован перечень Ключевых правил безопасности

•	 Реализована программа по развитию института тренеров по культуре 
безопасности

Национальные цели развития РФ:

Сохранение населения, укрепление здоровья, повышение благополучия людей, 
поддержка семьи
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ЦУР ООН Вклад «Уралхима» в 2024 году

•	 Увеличение доли женщин среди сотрудников до 32%

•	 Увеличение доли женщин на руководящих позициях до 24%

•	 Получено комплексное экологическое разрешение пятью производственными 
площадками Компании

•	 Завершен проект по замене водопровода «Северный» в филиале «Азот»

•	 Объем расхода воды в системах повторного и оборотного водоснабжения 

увеличился до 1 021 млн м3

Национальные цели развития РФ:

Экологическое благополучие

•	 Утверждено Положение о внутреннем найме

•	 Проведена оценка защищенности предприятий кадровым резервом

•	 Доля сотрудников, охваченных коллективными договорами, составила 86,5%

Национальные цели развития РФ:

Реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспитание 
патриотичной и социально ответственной личности

•	 Разработана и утверждена Программа комплексного развития городов 
присутствия

•	 Продолжена реализация проектов в области информационных технологий, 
цифровизации и инноваций 

Национальные цели развития РФ:

Комфортная и безопасная среда для жизни 

•	 Получено комплексное экологическое разрешение пятью производственными 
площадками Компании

•	 Разработан стандарт по организации работы по обращению с отходами

•	 Продолжена реализация проектов по сокращению образования отходов, в том 
числе I класса опасности

Национальные цели развития РФ:

Комфортная и безопасная среда для жизни

Экологическое благополучие

ЦУР ООН Вклад «Уралхима» в 2024 году

•	 Обновлена методика оценки переходных рисков

•	 Разработана методология реализации лесоклиматического проекта, которая 
размещена в реестре углеродных единиц

•	 Продолжено взаимодействие с научными организациями для проведения 
совместных инициатив по минимизации углеродного следа продукции 
«Уралхима»

Национальные цели развития РФ:

Экологическое благополучие

•	 Проведена оценка биоразнообразия и разработаны программы сохранения 
биоразнообразия

Национальные цели развития РФ:

Экологическое благополучие



Структура управления 
повесткой устойчивого 
развития

GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14 
Управление вопросами устойчивого развития является неотъемлемой частью корпоративного 

управления «Уралхима» и охватывает все бизнес-процессы и подразделения Компании. Сла-

женное и регулярное взаимодействие между органами управления и ключевыми подразделе-

ниями обеспечивает достижение долгосрочных целей ESG-стратегии и эффективную реализа-

цию инициатив в области устойчивого развития.

Совет директоров

Генеральный
директор

Дирекция
по стратегии

Департамент
по устойчивому

развитию

•	 Стратегическое руководство и определение ключевых 
ESG-принципов Компании, а также рассмотрение годовых 
результатов

•	 Утверждение ESG-стратегии и Отчета об устойчивом развитии

•	 Утверждение КПЭ по устойчивому развитию

•	 Рассмотрение статуса реализации ESG-стратегии на полу
годовой основе

•	 Анализ результативности в области устойчивого развития  
Компании 

•	 Утверждение мероприятий по устойчивому развитию и кон-
троль за их исполнением

•	 Ежеквартальное рассмотрение промежуточных результатов 
реализации ESG-стратегии

•	 Разработка плана мероприятий ESG-стратегии

•	 Интеграция ESG-стратегии в общекорпоративную стратегию 
развития Компании

•	 Мониторинг требований к Компании со стороны заинтересо-
ванных сторон

•	 Обеспечение разработки и реализации мероприятий по устой-
чивому развитию

•	 Разработка ESG-стратегии и нефинансовой отчетности

Дирекция
по маркетингу

Финансовая 
дирекция

Юридическая
дирекция

Дирекция
по персоналу

ИТ-дирекция

Дирекция
по стратегии

Дирекция  
по закупкам

ООО 
«Уралайтех»

Административная
дирекция

Техническая 
дирекция

Дирекция
по внутреннему

аудиту

Дирекция по внеш-
ней социальной 

политике и спорту

Дирекция  
по связям с обще-

ственностью

Дирекция по связям 
с органами государствен-
ной власти и международ-

ной деятельности

Рабочая группа
функциональные
руководители
Компании

Комитет 
по стратегии 

и инвестициям

•	 Рассмотрение полугодовых и годовых результатов и разработ-
ка рекомендаций Совету директоров в области устойчивого 
развития

•	 Анализ действующих ESG-практик и отраслевых существен-
ных рисков

•	 Участие в разработке инициатив для реализации  
ESG-стратегии

•	 Внедрение практик устойчивого развития по функциональным 
направлениям деятельности 

Организационная структура управления повесткой устойчивого развития

Координация и контроль по вопросам устойчивого развития

Введение      Структура управления повесткой устойчивого развития 2322   ESG-отчет 2024
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Изменение климата

Почему это важно для «Уралхима»?

Ключевые достижения  
за 2024 год

«Уралхим» признает, что изменение климата является одной из наиболее значимых глобальных 

проблем современности. С целью снижения воздействия на климат Компания выстраивает 

систему углеродного менеджмента, модернизирует производственные процессы, активно 

взаимодействует с научным сообществом и реализует проекты по снижению выбросов 

парниковых газов и адаптации к изменению климата.

•	 Разработка климатических целей 

в рамках ESG-стратегии «Уралхима» 

•	 Внесение методики использования 

внутренней цены на углерод 

в Регламент инвестиционной 

деятельности

•	 Продолжение реализации 

лесоклиматического проекта

Планы на 2025 год

•	 Обновлена методология оценки 

переходных рисков

•	 Разработана методология 

реализации климатического 

проекта «Лесоразведение 

и фиторекультивация», которая 

размещена на сайте реестра 

углеродных единиц

•	 Проведено исследование 

по мониторингу выбросов 

парниковых газов при внесении 

удобрений «Уралхима»

удельные выбросы парниковых 
газов (Scope 1 и 2)

0,66
т CO2-экв./т продукции 

  валовые выбросы парниковых 
газов (Scope 1 и 2)

12 640
тыс. т CO2-экв. 

валовые выбросы парниковых 
газов (Scope 3)

15 487
тыс. т CO2-экв. 

Наши результаты 
за 2024 год

Цели ESG-стратегии 
до 2025 года1

•	 Построение системы 

углеродного менеджмента

1 Цель ESG-стратегии до 2025 года по разработке Климатической стратегии была исключена.

Экологический аспект (E)

•	 Климатическая политика1 

•	 Положение о количественной оценке выбросов парниковых газов

•	 Положение о количественной оценке углеродного следа продукции

•	 Приказ о внедрении внутренней цены на углерод

Ключевые регламентирующие документы

Подход к управлению

GRI 3-3

На высшем уровне управление деятельностью 

«Уралхима» в области изменения климата 

осуществляют Совет директоров, который 

утверждает долгосрочные цели и рассматрива-

ет результаты деятельности за отчетный пери-

од, и Комитет Совета директоров по стратегии 

и инвестициям. 

В 2024 году было проведено два заседа-

ния Комитета по стратегии и инвестициям, 

на которых были рассмотрены наиболее зна-

чимые климатические риски, а также итоги 

реализованных мероприятий в отчетном году. 

Департамент по устойчивому развитию, вхо-

дящий в дирекцию по стратегии, координиру-

ет деятельность «Уралхима» в области изме-

нения климата, в том числе: 

•	 развитие системы углеродного менедж

мента;

•	 оценку выбросов парниковых газов и угле-

родного следа продукции;

•	 анализ климатических рисков и возмож-

ностей;

•	 разработку новых проектов и реализацию 

текущих;

•	 развитие сотрудничества с научным 

и деловым сообществами по климатиче-

ской повестке;

•	 подготовку отчетных материалов руковод-

ству Компании для принятия стратегиче-

ских и инвестиционных решений.

С целью повышения эффективности внутрен-

них механизмов для сокращения выбросов 

парниковых газов с 2023 года в «Уралхиме» 

действует внутренняя цена на углерод, кото-

рая в том числе учитывается при принятии 

стратегических и инвестиционных решений 

относительно всех рассматриваемых к реали-

зации проектов. В отчетном году была начата 

работа по внесению методики использования 

внутренней цены на углерод в Регламент 

инвестиционной деятельности. 

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

Экологический аспект (E)      Изменение климата 2726   ESG-отчет 2024
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Климатические риски

Процесс управления климатическими риска-

ми интегрирован в корпоративную систему 

риск-менеджмента «Уралхима» и курируется 

департаментом по устойчивому развитию 

с методологической поддержкой департамен-

та управления рисками. Ключевые риски Ком-

пании идентифицированы и оценены, а также 

категорированы на переходные и физические 

климатические риски в соответствии с реко-

мендациями TCFD1.

В 2024 году «Уралхим» обновил методологию 

оценки переходных рисков, в том числе приняв 

во внимание риски внедрения трансгранично-

го углеродного регулирования Европейского 

союза (CBAM)2 и изменений в российском 

законодательстве. Климатические риски были 

оценены на период до 2050 года с более дета-

лизированным анализом до 2030 года. Оценка 

охватывает все этапы цепочки создания сто-

имости: от добычи сырья до использования про-

дукции потребителями. Для более точной оцен-

ки климатических рисков Компания использует 

Ключевые климатические риски «Уралхима»

Переходные риски

Регуляторные 
риски 

Технологические 
риски

Репутационные 
риски

Рыночные  
риски

Введение трансграничного углеродного регулирования 
на европейском рынке, аналогичные законодательные 
механизмы в области изменения климата в РФ 
и других странах реализации продукции, ужесточение 
использования азотных удобрений

Появление новых низкоуглеродных технологий на рынке 
производства удобрений и необходимость их внедрения для 
сохранения конкурентоспособности

Снижение доступности источников финансирования 

Увеличение стоимости природного газа, электрической 
и тепловой энергии

1 Англ. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures.

2 Англ. Carbon Border Adjustment Mechanism.

Физические риски (острые и хронические1)

Риск опасных 
метеорологиче-

ских явлений 

Риск изменения 
температуры  

воздуха

Риск изменения 
режима  

атмосферных 
осадков

Изменение частоты ураганов, смерчей, штормов 
и распространение лесных пожаров

Повышение температуры воздуха, изменение 
продолжительности жаркого периода и количества 
переходов температуры через нулевую отметку

Наличие обильных осадков в летнее время и изменение 
интенсивности весенних паводков

три наиболее вероятных сценария возможного 

повышения средней глобальной температуры 

к 2100 году, разработанные Межправитель-

ственной группой экспертов по изменению 

климата:

•	 на 1,8 °C: 1-й сценарий повышения темпера-

туры (SSP1-2.6);

•	 на 2,7 °C: 2-й сценарий повышения темпера-

туры (SSP2-4.5);

•	 на 4,4 °C: 3-й сценарий повышения темпера-

туры (SSP5-8.5).

По результатам оценки климатических рисков 

в 2024 году, на текущий момент ни один 

из них не оказывает критического влияния.

В следующем отчетном периоде Компания 

планирует продолжить мониторинг и оценку 

климатических рисков.

1 �В соответствии с рекомендациями TCFD острые риски связаны с повышением тяжести стихийных бедствий, а хронические — 
с долгосрочными изменениями в климатических условиях, которые могут вызвать повышение уровня моря или длительные периоды 
аномальной жары. 
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Увеличение стоимости электрической 
и тепловой энергии

Существенное увеличение доли 
«голубого» и «зеленого» аммиака 
на рынке

Увеличение ставки кредитования 
в связи с увеличением финансовой 
нагрузки

Несущественный

Умеренный

Существенный

Принципиально критический

Критический

Увеличение стоимости природного газа

Регуляторные риски 

Технологические риски

Репутационные риски

Рыночные риски

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3
1 2 3

Введение трансграничного углеродного 
регулирования Европейского союза

Введение трансграничного углеродного 
регулирования в других странах

Введение углеродного регулирования 
в РФ

Ужесточение использования азотных 
удобрений

Риски переходного периода

Оценка климатических рисков1 

1 Оценка рисков представлена на период до 2030 года.

Шкала оценки значимости рисков

Изменение по сценариям

1 — Сценарий SSP1-2.6

2 — Сценарий SSP2-4.5

3 — Сценарий SSP5-8.5

Изменение экстремально высоких летних 
температур

Изменение количества переходов 
температуры через нулевую отметку

Изменение средней летней температуры

Изменение частоты ураганов и смерчей

Распространение лесных пожаров

Изменение частоты морских штормов

Изменение температуры воздуха Опасные природные явления

1 2 3 1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

Физические риски

Обильные осадки в летнее время

Изменение интенсивности весенних 
паводков

Изменение режима атмосферных 
осадков

1 2 3

1 2 3

Экологический аспект (E)      Изменение климата 3130   ESG-отчет 2024



Показатели и учет выбросов парниковых газов

«Уралхим» проводит оценку выбросов парни-

ковых газов по Scope 1, 2 и 3, а также оцени-

вает углеродный след своей продукции.

Оценка прямых и косвенных энергетиче-

ских выбросов (Scope 1 и 2) осуществляется 

в соответствии с The Greenhouse Gas Protocol, 

ISO 14064-1:2018, Руководящими принципами 

национальных инвентаризаций парниковых 

газов МГЭИК. Также для оценки выбросов 

парниковых газов используются потенциалы 

глобального потепления из 6-го оценочного 

доклада МГЭИК, положения Приказа № 371 

Минприроды России, коэффициенты Междуна-

родного энергетического агентства и АО «АТС».

В 2024 году объем выбросов парни-

ковых газов (Scope 1 и 2) составил 

12 640 тыс. т CO2-экв., что на 5,8% выше уров-

ня 2023 года, связано это с увеличением объе-

мов производства. При этом удельные выбро-

сы парниковых газов сократились на 12% 

и составили 0,66 т CO2-экв./т продукции.

Прочие косвенные выбросы парниковых газов 

(Scope 3) в 2024 году сократились на 4,6% 

по отношению к 2023 году и составили 

15 487 тыс. т СО2-экв. 

Также «Уралхим» ведет системный учет 

выбросов парниковых газов по наиболее 

значимым видам продукции. В отчетном году 

удельные выбросы при производстве амми-

ака (Scope 1) составили 1,71 т СО2-экв. на т 

аммиака.

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, МЭР-20, RT-CH-110a.1 

Валовые выбросы парниковых газов 
в разбивке по охватам выбросов за 2021–
2024 годы (Scope 1 и 2), тыс. т СО2-экв.

Выбросы парниковых газов по Scope 3 
за 2021–2024 годы, тыс. т СО2-экв.

2021 20212022 20222023 20232024 2024

0,65
0,88

0,75 0,66

Scope 1 (азотный сегмент) Азотный сегментScope 1 и 2 (калийный сегмент)

Scope 2 (азотный сегмент) Калийный сегментУдельные выбросы,  
т СО2₂-экв./т продукции

12 640

15 487

11 947

16 225

11 382

15 096

12 272

15 356

1 740

2 134

434

10 466 13 353
10 052

14 538

430

1 465

1 687

423

1 181

1 486

411

1 581

1 156

10 280

14 200

9 778

13 610

Ключевые мероприятия по сокращению выбросов 
парниковых газов

«Уралхим» ежегодно готовит отчетность 

о выбросах парниковых газов в соответ-

ствии с требованиями Федерального закона 

от 2 июля 2021 года № 296-ФЗ «Об ограниче-

нии выбросов парниковых газов». С 2024 года 

Приоритетными направлениями декарбони-

зации являются мероприятия, направленные 

на модернизацию и повышение энергоэф-

фективности производственных процессов1 

по основным видам продукции «Уралхима» 

(Scope 1, 2).

В отчетном периоде «Уралхим» продолжил 

реализацию лесоклиматического проекта: 

посаженные деревья показали высокую степень 

приживаемости и интенсивный рост. В 2024 году 

совместно с ФГБУ «Институт глобального кли-

мата и экологии им. академика Ю. А. Израэля» 

была завершена подготовка документации 

Компания предоставляет данные о выбросах 

парниковых газов клиентам и партнерам 

по запросу, в соответствии с требованиями 

механизма трансграничного углеродного 

регулирования Европейского союза (CBAM).

по оформлению проекта для выхода на углерод-

ный рынок. Разработанная методология по реа-

лизации климатического проекта «Лесоразведе-

ние и фиторекультивация» размещена на сайте 

реестра углеродных единиц2.

В отчетном году «Уралхим» присоединился 

к Российскому партнерству за сохранение кли-

мата, которое объединяет российские компа-

нии, направляющие свои усилия на предотвра-

щение климатических изменений. Кроме того, 

Компания является участником Национального 

ESG Альянса и Комитета РСПП по климатиче-

ской политике и углеродному регулированию.

1 Подробнее см. в главе «Энергоэффективность».

2 Подробнее см. в Методологии реализации климатического проекта «Лесоразведение и фиторекультивация».

Оценка выбросов парниковых газов при внесении удобрений «Уралхима» 

«Уралхим» уделяет значительное внимание снижению климатического воздействия в цепочке 
поставок и взаимодействует с научными организациями для реализации совместных инициатив 
по минимизации углеродного следа продукции.

В 2024 году на территории самарского аграрного карбонового полигона «АгроИнженерия» совместно 
с Национальным движением сберегающего земледелия (далее — НДЗС) и ООО «Орловка» — 
АИЦ проводились исследования по мониторингу выбросов парниковых газов при внесении 
удобрений «Уралхима». 

По итогам проведенной оценки получены результаты эмиссии парниковых газов на разных 
этапах посевного цикла, рассчитаны показатели выбросов и агрономическая эффективность 
удобрений Компании.

Данный проект стал продолжением сотрудничества «Уралхима» с самарским карбоновым 
полигоном и НДСЗ, совместно с которыми Компания ранее проводила исследования по оценке 
эмиссии парниковых газов при использовании системы нулевой обработки почвы (no-till).

Экологический аспект (E)      Изменение климата 3332   ESG-отчет 2024

https://carbonreg.ru/pdf/methodology/accepted/%D0%9B%D0%B5%D1%81%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B8%20%D1%84%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F.pdf


Энергоэффективность

Почему это важно для «Уралхима»?

Ключевые достижения  
за 2024 год

«Уралхим» использует современные технологии, проводит модернизацию оборудования 

и реализует меры, направленные на вовлечение сотрудников в вопросы энерго- 

и ресурсосбережения. Это позволяет Компании повышать эффективность операционной 

деятельности, обеспечивать стабильное и эффективное энергоснабжение производства, 

а также снижать выбросы парниковых газов.

•	 Реализация мероприятий 

в соответствии с дорожной 

картой по сокращению 

потребления энергоресурсов 

на 2025–2026 годы

Планы на 2025 год

•	 Разработана дорожная карта 

по сокращению потребления 

энергоресурсов на 2025–2026 годы

•	 Разработана новая пятилетняя 

программа энергосбережения 

в «Уралкалии»

  
общее энергопотребление

157
млн ГДж 

Наши результаты 
за 2024 год

Цели ESG-стратегии 
до 2025 года

•	 Реализация программ 

по повышению 

энергоэффективности

•	 Разработка дорожной карты 

по сокращению потребления 

энергоресурсов

•	 Реализация мероприятий дорожной 

карты по сокращению потребления 

энергоресурсов

Подход к управлению
GRI 3-3

В Компании внедрена комплексная систе-

ма управления энергоресурсами. Ежегодно 

на уровне высшего руководства устанавлива-

ются целевые значения потребления энергии, 

при этом нормы потребления зафиксированы 

в Порядке нормирования расходов матери-

альных и энергетических ресурсов. Фактиче-

ские показатели регулярно сопоставляются 

с запланированными, и при обнаружении 

перерасхода проводится анализ причин 

и предпринимаются меры для их устранения.

Показатели энергетической эффективности 

интегрированы в систему КПЭ инженерно-тех-

нического персонала.

В соответствии с Положением о реализа-

ции проектов по повышению операционной 

эффективности производства и сокращению 

потерь представители топ-менеджмента вхо-

дят в управляющий комитет, который отвеча-

ет за следующие задачи и функции:

•	 утверждение перечней проектов для 

реализации; 

•	 определение путей развития и поддержки 

проектов; 

•	 принятие решения о выделении 

финансирования для реализации проектов; 

•	 контроль утвержденных сроков и бюджета; 

•	 определение фонда премирования команды 

проекта. 

На каждой производственной площадке рабо-

тают внутренние комитеты, рассматривающие 

вопросы по энергосбережению и повышению 

энергоэффективности.

Кроме того, в «Уралхиме» функционирует на

правление по внедрению проектов повышения 

операционной эффективности и сокращения 

потерь (далее — ПОЭ), ключевыми задачами 

которого являются:

•	 совершенствование процессов 

эффективности производственно-

хозяйственной деятельности;

•	 внедрение мероприятий, направленных 

на оптимальное использование ресурсов 

и устранение потерь в процессе выпуска 

продукции и в других видах деятельности 

Компании;

•	 вовлечение персонала заводов в рамках 

программы «Инициатива» в процесс 

выявления и устранения потерь.

В «Уралхиме» действует Политика в области 

энергосбережения и энергоэффективно-

сти1, которая разработана в соответствии 

со стандартом ISO 50001:2018 и закрепляет 

внутренние цели в сфере энергосбереже-

ния, энергоэффективности и рационального 

использования ресурсов. 

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

Экологический аспект (E)      Энергоэффективность 3534   ESG-отчет 2024

https://www.uralchem.ru/esg/esg-dokumenty/


снижение потребления 
энергии за год в результате 
реализации ПОЭ

197 760
ГДж

Результаты  
по энергопотреблению

Ключевые мероприятия  
по энергоэффективности

GRI 302-1, GRI 302-3, RT-CH-130a.1, МЭР-23

GRI 302-4

В 2024 году общее энергопотребление в Ком-

пании составило 157 млн ГДж, что на 7,2% 

больше, чем в 2023 году. Рост энергопотреб

ления связан с увеличением объемов произ-

водства продукции на 19%. При этом пока-

затель энергоемкости сократился на 10,9% 

и составил 8,2 ГДж/т продукции.

Доля потребления закупаемой электро

энергии в общем объеме энергопотребления 

не изменилась и составила 6,8%. 

В отчетном году Компания разработа-

ла и утвердила новую дорожную карту 

по сокращению потребления энергоресур-

сов на 2025–2026 годы, которая направлена 

на повышение энергетической эффективно-

сти и снижение выбросов парниковых газов. 

Новая дорожная карта содержит перечень 

мероприятий по трем направлениям: сниже-

ние потерь энергетических ресурсов, рекон-

струкция оборудования, совершенствование 

технологий. В рамках реализации дорожной 

карты в отчетном году Компания выполнила 

18 мероприятий. 

Кроме того, «Уралхим» продолжил реализацию 

мероприятий в рамках ПОЭ. В 2024 году Ком-

пания реализовала более 100 мероприятий, 

Общее потребление энергии за 2021–2024 годы, 
млн ГДж

Азотный сегмент

Калийный сегмент

Удельное энергопотребление, ГДж/т продукции

2021 2022 2023 2024

9,6

11,1

9,2

157,0

8,2

146,5143,8

181,7

24,5
21,218,2

24,7

132,5125,3125,6

157,0

охватывающих ключевые направления, такие 

как повышение энергоэффективности, сниже-

ние потерь энергетических ресурсов, модер-

низация производственного оборудования 

и внедрение более современных технологий 

на предприятиях Компании.

«Уралкалий» по результатам проведенного 

в 2023 году энергетического аудита раз-

работал новую пятилетнюю Программу 

энергосбережения. В ходе ее реализации 

в 2024 году «Уралкалий»:

•	 реализовал проект по внедрению частот-

ного регулирования на главной вентилятор-

ной установке БКПРУ-4;

Ключевые мероприятия в рамках ПОЭ и дорожной карты в 2024 году

Предприятие Ключевые мероприятия 

Филиал «КЧХК» •	 Установка устройств частотно-регулируемого привода на технологическом 
оборудовании

•	 Замена охладителя конденсата в схеме бойлерной котельной установки

•	 Снижение нагрузки на разгонном двигателе на газотурбинном агрегате за счет 
увеличения расхода пара в линию очищенных хвостовых газов перед камерой 
сгорания турбины

•	 Исключение использования ртутных ламп, трансформаторов и другого 
совтолсодержащего оборудования

Филиал «Азот» •	 Установка датчиков движения на освещение в коридорах заводоуправления 
и раздевалках 

•	 Сокращение расходов по электроэнергии за счет установки частотного 
преобразователя

•	 Возврат деминерализованной воды с факельной установки

•	 Снижение расходов по электроэнергии за счет отключения секции аппарата 
кипящего слоя в зимний период 

Филиал «ПМУ» •	 Систематическая замена конденсатоотводчиков на паропроводах 

•	 Установка частотно-регулируемого привода на электродвигателях

•	 Модернизация системы отопления

•	 Разработка предложений по снижению расходных норм по сырью, нормируемым 
ресурсам и полуфабрикатам 

•	 Автоматическое регулирование температуры рабочей зоны контрольно-
пропускного пункта

Филиал «ВМУ» •	 Организационные и технические мероприятия, направленные на снижение 
потребления электроэнергии 

•	 Снижение расхода воздуха на обдув подшипниковых узлов вентиляторов

•	 Устранение утечек

•	 Стабилизация работы оборудования

•	 внедрил цифровой двойник для системы 

оборотного водоснабжения БКПРУ-4;

•	 перевел котельные СКРУ-1 на дизельное 

топливо в качестве резервного;

•	 завершил основные работы по строитель-

ству линии электропередачи для перевода 

электроснабжения БКПРУ-2 на главную 

понизительную подстанцию.

Экологический аспект (E)      Энергоэффективность 3736   ESG-отчет 2024



Вовлечение сотрудников

«Уралхим» активно работает над повышением 

осведомленности и вовлечением сотрудников 

в вопросы энергосбережения и энергоэффек-

тивности. В Компании действует программа 

«Инициатива», в рамках которой сотрудники 

могут выдвигать предложения по повышению 

энергоэффективности и энергосбережения. 

В 2024 году было подано 55 предложений, 38 

из которых были одобрены к дальнейшей раз-

работке, а три были реализованы в отчетном 

периоде: 

•	 оценка применимости установки 

датчиков движения на освещение 

в административно-бытовых комплексах 

филиала «Азот»;

Инвестпроект в филиале «КЧХК»

В филиале «КЧХК» в отчетном году завершился инвестпроект по монтажу узла 

охлаждения гранул на производстве аммиачной селитры, что позволило увеличить 

производительность агрегата и обеспечить экономию энергоресурсов.

Модернизация производства на филиале «ПМУ»

В 2024 году в филиале «ПМУ» завершен крупнейший за 16 лет комплексный ремонт, 

оказавший значительное влияние на повышение энергоэффективности производства 

Компании. В ходе модернизации колонны синтеза аммиака внедрены собственные 

инженерные решения, позволившие оптимизировать газовый поток, увеличить активный 

объем катализатора и снизить энергозатраты. Использование цифровых систем контроля 

повысило эффективность процессов и минимизировало потери. Эти меры способствуют 

снижению углеродного следа, повышению надежности оборудования и соответствуют 

стратегии Компании в области устойчивого развития и ресурсосбережения.

•	 снижение потребления оборотной воды 

в филиале «Азот» на стадии абсорбции 

за счет оптимального процесса охлаждения;

•	 направление технической воды филиала 

«ПМУ» сторонней организации для ее 

повторного использования на собственные 

нужды. 

Для дополнительной мотивации за экономию 

ресурсов в Компании внедрена система воз-

награждения сотрудников. В 2025 году «Урал-

хим» планирует разработку нового комплекс-

ного положения, направленного на снижение 

себестоимости производства продукции, 

в котором будет предусмотрено поощрение 

сотрудников за работу по снижению энерго-

потребления.

  

Управление экологическим 
воздействием

Почему это важно для «Уралхима»?

«Уралхим» осознает свою ответственность за сохранение благоприятных условий окружающей 

среды в регионах присутствия и стремится не только сокращать свое воздействие, но и способ-

ствовать улучшению состояния воды, почв и атмосферного воздуха. Для этого Компания реа-

лизует комплекс природоохранных мероприятий, совершенствует производственные процессы 

и повышает экологическую грамотность среди сотрудников и жителей регионов.

общий объем забора водных ресурсов

Наши результаты 
за 2024 год

Цели ESG-стратегии 
до 2025 года

•	 Снижение объема образования 

отходов I класса опасности 

на 50% от уровня 2020 года 

•	 Охват 100% производственных 

активов оценкой 

биоразнообразия 
общий объем расходов и инвестиций 
на охрану окружающей среды 

12,5
млрд руб. 

валовые выбросы загрязняющих 
веществ в атмосферу

22,6
тыс. т 

Ключевые достижения  
за 2024 год

•	 Получены комплексные 

экологические разрешения все-

ми филиалами Компании

•	 Проведены оценки биоразнообра-

зия во всех филиалах «Уралхима» 

и разработаны программы сохра-

нения биоразнообразия 

•	 Разработаны стандарты по управ-

лению природоохранной деятель-

ностью и организации работы 

по обращению с отходами 

98,8
млн м3 

общий объем образованных отходов

34 997 
тыс. т 

Экологический аспект (E)      Управление экологическим воздействием 3938   ESG-отчет 2024



Воздух: дальнейшая реализация мероприятий по снижению 

выбросов загрязняющих веществ в атмосферу

Вода: дальнейшая реализация мероприятий по снижению удельного 

потребления воды 

Отходы: дальнейшая реализация мероприятий, направленных 

на снижение объемов образования отходов I класса опасности

Биоразнообразие: начало реализации программ сохранения 

биоразнообразия 

Планы на 2025 год

Подход к управлению

На управленческом уровне вопросы охраны 

окружающей среды рассматриваются в ходе 

заседаний Совета директоров, в том числе 

в рамках утверждения природоохранных инве-

стиционных проектов Компании и регламен-

тирующих документов, а также на заседаниях 

Комитета по стратегии и инвестициям. 

В 2024 году руководящими органами 

«Уралхима» были рассмотрены вопросы полу-

чения комплексного экологического разре-

шения (далее — КЭР) и оснащения системами 

автоматического контроля источников выбро-

сов и сбросов.

На уровне отдельных предприятий контроль 

за природоохранной деятельностью осущест-

вляют директора предприятий, в то время как 

организацию природоохранной деятельности 

обеспечивают главные инженеры и экологи.

Подробнее об управлении вопросами охраны 

окружающей среды см. на сайте.

Основополагающим документом, закрепляю-

щим обязательства, цели, принципы и меха-

низмы реализации деятельности Компании 

в области охраны окружающей среды, явля-

ется Экологическая политика1. В 2024 году 

«Уралхим» внедрил два новых общих стандар-

та в сфере охраны окружающей среды:

•	 СТО 0100-04-2023 «Организация работы 

по обращению с отходами»;

•	 СТО 0100-06-2023 «Управление 

природоохранной деятельностью».

Система экологического менеджмента

На четырех филиалах «Уралхима» — «Азот», 

«КЧХК», «ПМУ» и «ВМУ» — внедрена система 

экологического менеджмента (далее — СЭМ), 

являющаяся частью интегрированной системы 

менеджмента2. В 2024 году данные производ-

ственные площадки прошли аудит и подтвер-

дили соответствие требованиям международ-

ного стандарта ISO 14001:2015.

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

2 Подробнее см. в главе «Интегрированная система менеджмента».

В «Уралкалии» также внедрена и функциони-

рует СЭМ, которая охватывает 100% предпри-

ятий и производственных процессов и учиты-

вает требования международного стандарта 

ISO 14001. 

В отчетном году в филиалах «КЧХК» и «Азот» 

были проведены профилактические визиты 

Федеральной службы по надзору в сфере 

природопользования. Филиал «ПМУ» прошел 

проверку строительного надзора. В 2024 году 

в «Уралхиме» не выявлено нарушений и случа-

ев несоблюдения природоохранного законо-

дательства, а также не было штрафов за несо-

блюдение природоохранных требований.

Затраты на охрану окружающей среды

GRI 2-27, МЭР-21

В 2024 году общий объем расходов и инвести-

ций на охрану окружающей среды увеличился 

на 12,2% по сравнению с 2023 годом и соста-

вил 12,5 млрд руб. При этом основная статья 

расходов — текущие затраты на охрану окру-

жающей среды, которые составили 7,6 млрд 

руб. Это на 15,9% больше, чем в 2023 году.

Платежи за негативное воздействие на окру-

жающую среду увеличились на 24,6% и соста-

вили 46,6 млн руб.

Комплексное экологическое 

разрешение

Значимым событием для Компании 

в 2024 году стало получение пятью произ-

водственными площадками КЭР сроком 

на семь лет, что подтверждает соответ-

ствие их деятельности экологическим тре-

бованиям российского законодательства.

В рамках получения КЭР в «Уралкалии» 

и филиалах «Азот», «ПМУ», «ВМУ» и «КЧХК» 

были:

•	 актуализированы перечни источников 

выбросов, сбросов и перечни отходов, 

образующихся на предприятиях; 

•	 проведены инструментальные иссле-

дования концентраций загрязняющих 

веществ на источниках выбросов и сбро-

сов;

•	 разработаны нормативы допустимых 

выбросов и сбросов, нормативы обра-

зования отходов и лимиты на их разме-

щение;

•	 актуализированы программы производ-

ственного экологического контроля.

Объем общих расходов и инвестиций 
на охрану окружающей среды  
в 2021–2024 годах, млн руб.

Азотный сегмент

Калийный сегмент

2021 2022 2023 2024

12 516

11 152
10 366

9 318

7 354

7 622
7 694

6 762

5 162
3 530

2 6722 556

Обучение в области охраны  
окружающей среды

«Уралхим» уделяет большое внимание повы-

шению уровня экологических знаний и куль-

туры персонала, а также населения регионов 

присутствия Компании. В рамках обязатель-

ного обучения руководителей и специалистов 

экологических служб в 2024 году на филиале 

«ПМУ» было проведено обучение по програм-

ме обеспечения экологической безопасности. 
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Также в отчетном году проведено обучение 

сотрудников по обеспечению экологической 

безопасности при работах в области обраще-

ния с отходами.

Помимо внутренних образовательных про-

грамм, сотрудники «Уралхима» участвовали 

во внешнем обучении, например по расче-

там акустики и шумов на площадке, а также 

по отбору проб промышленных выбросов. 

Важным элементом обучения в отчетном году 

стали конференции и семинары, направлен-

ные на повышение квалификации. Так, экологи 

из трех производственных площадок приняли 

участие в конференции в Санкт-Петербурге 

по теме «Системы автоматического контроля 

выбросов для объектов I и II категории, оказы-

вающих негативное воздействие на окружаю-

щую среду». 

Кроме того, «Уралхим» участвовал в различных 

вебинарах, в том числе по вопросам получе-

ния КЭР. Были проведены видеоконференции 

с Министерством природных ресурсов и эко-

логии РФ и Роспотребнадзором, направленные 

на обсуждение актуальных проблем в сфере 

экологической безопасности. 

Компания также сохранила традицию прове-

дения для школьников обучающих и просвети-

тельских мероприятий, направленных на повы-

шение экологической грамотности в регионах 

присутствия предприятий. 

Воздух
GRI 3-3, GRI 305-7, RT-CH-120a.1, МЭР-19

В 2024 году в рамках получения КЭР была 

обновлена программа производственного эко-

логического контроля, в соответствии с которой 

на предприятиях Компании регулярно проводит-

ся мониторинг соблюдения гигиенических нор-

мативов как на границах санитарно-защитных 

зон предприятий, так и в жилой зоне. Получен-

ные данные позволяют оперативно выявлять воз-

можные неблагоприятные воздействия на окру-

жающую среду и своевременно принимать меры 

в случае нештатной ситуации. В 2024 году была 

проведена инвентаризация и актуализация переч-

ня источников выбросов загрязняющих веществ 

на всех предприятиях «Уралхима». По результатам 

мониторинга выбросы загрязняющих веществ 

в отчетном году не превысили установленных 

нормативных значений.

Для обеспечения эффективного контро-

ля и управления выбросами загрязняющих 

веществ в атмосферу на предприятиях Ком-

пании в отчетном году продолжилась работа 

по созданию системы автоматического контроля 

выбросов. Первое внедрение такой системы пла-

нируется в филиале «Азот» в 2025 году. 

В 2024 году общий объем выбросов загрязняю-

щих веществ составил 22 625 т, увеличившись 

на 5,6% по сравнению с 2023 годом, что связано 

с ростом объемов производимой продукции. При 

этом удельные выбросы сократились на 11,9%.

Влияние на снижение выбросов в 2024 году 

оказали меры по улучшению технологических 

процессов, а также работы по ремонту, модерни-

зации оборудования и газоочистных установок.

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу 
в 2021–2024 годах, т

Азотный сегмент Калийный сегмент

Удельные выбросы, кг/т продукции

2021 2022 2023 2024

1,34

1,87

1,34

22 625

1,18

21 434

24 37925 312

5 7475 022
5 9737 520

16 87816 41218 40617 792

В 2025 году в «Уралхиме» планируется реали-

зация следующих мероприятий: 

•	 завершение проектно-изыскательных работ 

по внедрению системы автоматического 

контроля выбросов на дымовой трубе печи 

риформинга в филиале «ПМУ», закупка 

оборудования и проведение первого этапа 

строительно-монтажных работ;

•	 завершение работ по оснащению одного 

источника выбросов системой автоматиче-

ского контроля выбросов в филиале «Азот»;

•	 реализация первого этапа программы соз-

дания системы автоматического контроля 

выбросов загрязняющих веществ на источ-

никах выброса филиала «КЧХК».

Ключевые мероприятия по охране атмосферного воздуха, реализованные в 2024 году 
предприятиями «Уралхима» 

Предприятие Ключевые мероприятия

Филиал «Азот» •	 Приобретение и замена катализаторов в одном из цехов филиала

•	 Мероприятия по подготовке к оснащению одного источника выбросов 
системой автоматического контроля выбросов 

Филиал «КЧХК» •	 Реконструкция газоочистного оборудования в цехе № 57 

Филиал «ВМУ» •	 Установка брызгоуловителя в абсорбционную башню в цехе аммофоса 
№ 1

Филиал «ПМУ» •	 Организация проектно-изыскательных работ по внедрению системы 
автоматического контроля выбросов на дымовой трубе печи 
риформинга

«Уралкалий» •	 Разработка проектной документации для замены второй мазутной 
печи ТС-6

•	 Строительство комплекса резервного топлива КТЦ СКРУ-1 с переходом 
с мазутного топлива на дизельное

Вода

GRI 3-3, GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4, 
GRI 303-5, RT-CH-140a.1, МЭР-13, МЭР-15, МЭР-16

«Уралхим» признает важность рационального 

использования водных ресурсов и работает 

над снижением своего воздействия на водные 

объекты. Для этого Компания осуществляет 

ряд мероприятий, охватывающих различные 

направления деятельности: 

•	 повторное использование водных ресурсов, 

поддержание работоспособности системы 

оборотного водоснабжения; 

•	 предотвращение попадания загрязняющих 

веществ на грунт; 

•	 снижение концентрации загрязняющих 

веществ в сточных водах, ремонт и модер-

низация очистных сооружений; 

•	 применение установок обратного осмоса; 

•	 экологическую модернизацию в направлении 

снижения потребления воды в процессах. 
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В регионах присутствия Компании нет дефици-

та водных ресурсов. На всех производственных 

площадках ведется регулярный учет исполь-

зования воды, отслеживаются уровни загряз-

няющих веществ в сточных водах, а также 

внедряются меры по улучшению очистки сточ-

ных вод. Предприятия Компании1 регулярно 

отслеживают качество сточных вод, отводимых 

в сторонние организации для доочистки, и кон-

тролируют их соответствие установленным 

природоохранным нормам. Также в «Уралхиме» 

проводится регулярный мониторинг и контроль 

за использованием подземных вод2. 

В 2024 году не было зарегистрировано инци-

дентов, связанных со сбросом сточных вод. 

В 2024 году в связи с ростом объемов произ-

водства продукции произошло увеличение 

суммарного потребления воды и водозабора 

на 15,2 и 7,6% соответственно. Объем водопо-

требления также незначительно повысился: 

на 2,9%.

При этом удельное потребление воды сократи-

лось на 4% и составило 2,14 м3/т продукции.

Совокупные объемы забора воды  
в 2021–2024 годах, млн м3

Совокупные объемы водоотведения  
в 2021–2024 годах, млн м3

Совокупные объемы водопотребления3  
в 2021–2024 годах, млн м3

Азотный сегмент

Азотный сегмент

Азотный сегмент

Калийный сегмент

Калийный сегмент

Калийный сегмент

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2024

2024

2024

98,8

57,8

41,0

91,8

56,2

35,6

90,7

58,8

31,9

101,6

64,0

37,5

23,5

14,0

9,5

22,2

14,5

7,8

20,0

14,6

5,3

24,1

14,8

9,2

75,3

43,8

31,5

69,6

41,7

27,8

70,7

44,2

26,6

77,5

49,2

28,3

1 Контроль качества сточных вод осуществляется в филиалах 
«Азот», «КЧХК», «ПМУ», «ВМУ» и ООО «Уралхим-Транс».
2 �Мониторинг использования подземных вод осуществляется 

филиалом «ПМУ».
3 �Расчет водопотребления осуществляется согласно формуле 

GRI 303-5: водопотребление = общий объем забора 
воды – общий объем водоотведения.

В 2025 году «Уралхим» планирует продолжить 

реализацию мероприятий, обеспечивающих 

рациональное использование водных ресурсов.

Отходы

GRI 3-3, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5,  
RT-CH-150a.1, МЭР-17, МЭР-18

Подход «Уралхима» к управлению отходами 

производства и потребления закреплен в стан-

дарте СТО 0100-04-2023 «Организация работы 

по обращению с отходами», который был разра-

ботан и введен в действие в 2024 году. 

Особое внимание Компания уделяет обра-

щению с опасными отходами производства. 

С 2022 года отходы I и II классов опасности 

передаются федеральному региональному опе-

ратору для безопасной утилизации. Филиалы 

«Азот» и «КЧХК» на основании действующей 

лицензии производят обезвреживание отходов 

III–V классов опасности с целью уменьшения их 

массы и, как следствие, снижения их негатив-

ного воздействия на окружающую среду.

Ключевые мероприятия в области водопользования, реализованные в 2024 году предприятиями 
«Уралхима» 

Предприятие Ключевые мероприятия

Филиал «Азот» •	 Завершен проект по замене водовода «Северный» 

•	 Выполнены работы по техническому перевооружению водозаборного 
сооружения насосной станции 

Филиал «КЧХК» •	 Ремонт кислотоупорных полов и поддонов в цехах № 53, 56, 57, 58

Филиал «ВМУ» •	 Замена и ремонт водоводов питьевого и речного водоснабжения

•	 Монтаж системы независимого учета по сбросу сточных вод 

Филиал «ПМУ» •	 Замена конденсатоотводчиков на паропроводах 

•	 Замена систем вакуум-вытяжки и конденсации пара ЕС-101, ЕС-102 
в цехе по производству карбамида

«Уралкалий» •	 Проведение водного аудита на СКРУ-1

•	 Реализация проекта по снижению уровня сбросов загрязняющих 
веществ до нормативных показателей путем возврата очищенных 
ливневых стоков и стоков биологических очистных сооружений 
БКПРУ-3 в производство

В соответствии с установленными требования-

ми законодательства предприятия «Уралхима» 

осуществляют производственный экологиче-

ский контроль, который включает:

•	 мониторинг окружающей среды на объек-

тах размещения отходов;

•	 контроль за соблюдением требований 

законодательства РФ в сфере обращения 

с отходами, в том числе в местах накопле-

ния отходов;

•	 соблюдение требований разрешительной 

документации;

•	 ведение журналов учета в области обраще-

ния с отходами.

Существенную долю отходов «Уралхима» зани-

мают галитовые отходы и глинисто-солевые 

шламы V класса опасности, которые образу-

ются при производстве калийных удобрений. 

Часть галитовых отходов перерабатывается 

в товарную продукцию, а оставшаяся часть 

направляется на объекты размещения или про-

ходит процесс гидрозакладки, что способствует 

их безопасному захоронению.

Экологический аспект (E)      Управление экологическим воздействием 4544   ESG-отчет 2024



В 2024 году общий объем образованных 

отходов увеличился на 18,5% по сравнению 

с 2023 годом. Основное увеличение пришлось 

на отходы IV и V классов опасности, что связа-

но с ростом объемов производства в отчетном 

периоде.

1 �В соответствии с российским законодательством в качестве опасных отходов подразумеваются отходы I, II и III классов опасности 
(чрезвычайно опасные, высокоопасные и умеренно опасные отходы), а в качестве неопасных — отходы IV и V классов (малоопасные 
и практически неопасные отходы). 

Объем образованных отходов1  
в 2021–2024 годах, тыс. т

2021 2022 2023 2024

1,786

1,594

1,847

34 997

1,833

29 539

20 738

33 653

34 180
28 984

767

32 934

817556

19 971

719

Способы обращения с опасными отходами 
в 2024 году, т

Передано сторонним организациям  
для утилизации

1 091

Передано сторонним организациям 
для обезвреживания, хранения 
и захоронения 

567

Сожжено 39

Ключевые мероприятия по обращению с отходами, реализованные в 2024 году предприятиями 
«Уралхима» 

Предприятие Ключевые мероприятия

Филиал «Азот» •	 Обустройство контейнерных площадок для раздельного сбора отходов

Филиал «КЧХК» •	 Замена совтолсодержащего оборудования

•	 Обустройство контейнерных площадок

Филиал «ВМУ» •	 Завершение второго этапа проекта по снижению объема образования 
отходов, направляемых на утилизацию

•	 Увеличение объема реализации фосфогипса 

Филиал «ПМУ» •	 Реализация второго этапа проекта по чистке левого усреднителя 
сточных вод от осадка водоподготовки: вывоз обезвоженного осадка 
на утилизацию

«Уралкалий» •	 Завершение строительных работ по увеличению мощности 
гидрозакладочного комплекса на БКПРУ-4

Азотный сегмент Калийный сегмент

Удельное образование отходов, т/т продукции

Компания в рамках реализации ESG-стратегии 

определила цель по снижению до 2025 года 

объемов отходов I класса опасности на 50% 

по сравнению с 2020 годом. Для достиже-

ния этой цели на предприятиях «Уралхима» 

в 2024 году продолжилась реализация меро-

приятий по замене совтолсодержащего обору-

дования на современные аналоги без стойких 

органических загрязнителей, а также по заме-

не ртутных ламп на светодиодные.

Приоритетными направлениями «Уралхима» 

в части обращения с отходами остаются 

снижение негативного воздействия отходов 

на окружающую среду за счет повышения 

надежности производства и его модерниза-

ции, соблюдение требований нормативной 

и разрешительной документации в части 

раздельного сбора, накопления отходов и их 

передачи специализированным организациям, 

увеличения доли обезвреженных и утилизиро-

ванных отходов.

Биоразнообразие
GRI 3-3, GRI 101-2, GRI 101-4 

«Уралхим» не ведет производственную дея-

тельность на особо охраняемых природных 

территориях или прилегающих к ним участках. 

Несмотря на это, сохранение биоразнообразия 

в регионах присутствия Компании является 

одной из важных задач ESG-стратегии. 

В 2024 году «Уралхим» успешно завершил реа-

лизацию соответствующей цели ESG-стратегии 

до 2025 года и провел оценку биологического 

разнообразия. Оценка охватила четыре произ-

водственных актива Компании: филиалы «Азот», 

«ВМУ», «КЧХК» и «ПМУ». 

Исследования, выполненные научными орга-

низациями, включали проведение в районе 

воздействия филиалов комплексной оценки 

текущего уровня биоразнообразия в наземных 

и водных экосистемах, обследование почвенно-

го покрова, растительности и животного мира.

Прямого негативного воздействия производ-

ственных площадок на биологическое разно-

образие не выявлено, на основе проведенной 

оценки разработаны рекомендационные меро-

приятия в рамках программ сохранения био-

разнообразия для каждого филиала.

Начало реализации мероприятий запланирова-

но на 2025 год.

«Уралкалий» в отчетном году начал реализа-

цию программы сохранения биоразнообразия, 

которая была разработана в 2023 году. В част-

ности, был проведен первый этап мониторинга 

биоразнообразия, который включал марш-

рутные обследования наземных и аквальных 

экосистем. Обследования охватили девять 

ключевых площадок и четыре аквальных 

участка, общая протяженность маршрутов 

составила 16 км. Основной вывод, полученный 

в ходе мониторинга, свидетельствует о том, что 

изменения в биоразнообразии на исследуемых 

территориях обусловлены преимуществен-

но естественными природными процессами, 

а не антропогенным воздействием. Различия 

в биоразнообразии между лицензионными 

участками объясняются различиями в экоси-

стемах, включая почвенный покров, раститель-

ность, подстилающие породы и рельеф. 

В 2024 году Компания также продолжила реали-

зацию компенсационных мер, включая зарыбле-

ние водоемов: в отчетном году филиал «Азот» 

выпустил в реку Яйву и Камское водохранили-

ще 7,8 тыс. мальков краснокнижной стерляди 

и щуки, «Уралкалий» выпустил в Камское водо-

хранилище более 53 тыс. мальков стерляди. Так-

же «Уралхим» участвовал в экологических ини-

циативах, таких как ежегодная акция «Добрый 

росток», посвященная высадке растений, и акция 

«Наш лес. Посади свое дерево», реализуемая 

волонтерами Компании и направленная на озе-

ленение территорий в регионах присутствия.
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Качество и безопасность продукции

GRI 3-3

Целью деятельности «Уралхима» является 

выпуск качественной, безопасной и конку-

рентоспособной продукции, отвечающей 

требованиям законодательства и запросам 

потребителей. Данное намерение закреплено 

в Политике в области качества и безопасно-

сти продукции1.

Управление вопросами качества и безопасно-

сти продукции находится в ведении дирекции 

по маркетингу.

Компания осуществляет мониторинг и анализ 

эффективности системы менеджмента каче-

ства. В рамках сертификации интегрирован-

ной системы менеджмента в 2024 году произ-

водственные площадки «Уралхима» прошли 

аудиты и подтвердили соответствие2 системы 

менеджмента качества требованиям между-

народного и национального стандартов. 

В отчетном году «Уралхим» провел внутрен-

ние аудиты качества на всех производствен-

ных площадках Компании. По итогам прове-

денных аудитов были выявлены области для 

развития, а также возможности для совер-

шенствования текущих процессов. Разработ-

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

2 Подробнее см. в главе «Интегрированная система менеджмента».

ка корректирующих мероприятий и их реали-

зация запланированы на 2025–2026 годы.

В 2024 году также был актуализирован ряд 

документов, включая положения «Требование 

к полимерной упаковке» и «О порядке прове-

дения лабораторных и опытно-промышленных 

испытаний образцов нового сырья/материа-

лов». 

Кроме того, в целях повышения качества 

и безопасности продукции Компания реали-

зовала ряд мероприятий:

•	 модернизацию упаковочной линии 

с использованием клеевого слоя с целью 

устранения проблем с качеством упаковки 

премиальной продукции;

•	 модернизацию упаковки продукции 

с целью защиты от загрязнения при 

транспортировке;

•	 улучшение качественных характеристик 

выпускаемой продукции под стратегиче-

ские рынки и ожидания клиентов на этих 

рынках.

1 Англ. Globally Harmonized System of Classification and Labelling of Chemicals (GHS).

Контроль качества и безопасности 
продукции 

GRI 416-1, GRI 416-2, RT-CH-410.b1

Мониторинг качества и безопасности продук-

ции на производственных предприятиях «Урал-

хима» начинается с сырья и заканчивается гото-

вой продукцией. Контроль качества на каждом 

из этапов производства обеспечивается служ-

бами контроля качества на каждом предприя-

тии Компании.

Безопасность продукции «Уралхима» регуляр-

но подтверждается посредством проведения 

регистрационных процедур и государственных 

экспертиз, включая экологическую экспертизу 

Росприроднадзора, токсикологическую экспер-

тизу Роспотребнадзора и экспертизу соответ-

ствия Министерства сельского хозяйства РФ. 

На основании результатов данных процедур 

выдаются заключения, подтверждающие безо-

пасность продукции, которые затем фиксируют-

ся в свидетельствах, сертификатах и паспортах 

безопасности на продукцию Компании.

В отчетном году 55% продукции «Уралхима» 

содержали вещества, имеющие спецификацию 

по согласованной на глобальном уровне систе-

ме классификации и маркировки химических 

веществ (СГС)1. Основным веществом, содержа-

щим указание о потенциальной опасности для 

здоровья и окружающей среды, является амми-

ачная селитра.

Поставка сырья
Производственные 

процессы
Готовая продукция

Входной контроль 
качества закупаемого 
сырья, используемого 
в процессе изготовле-
ния удобрений

Промежуточный анализ 
полуфабрикатов в соот-
ветствии с технологи-
ческими регламентами 
производства и графи-
ками аналитического 
контроля

Приемочный контроль 
конечной продукции 
службами контроля 
качества на этапе 
отгрузки с предприятий 
и мониторинг условий 
хранения на складах 

Система подтверждения качества и безопасности продукции

проходит оценку на предмет 
их безопасности для 
окружающей среды 
и здоровья человека

100%
продукции

несоблюдения требований 
в отношении безопасности 
продуктов для окружающей 
среды и здоровья человека 

0
случаев
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Маркировка продукции 

GRI 417-1, GRI 417-2 

Продукция «Уралхима» соответствует требова-

ниям национального стандарта на улучшенную 

продукцию. В 2024 году сертификаты «Мине-

ральные удобрения с улучшенными характе-

ристиками»1 от Роскачества получили новые 

продукты-удобрения: 

•	 30 удобрений филиала «ВМУ»;

•	 29 удобрений филиала «КЧХК»;

•	 2 удобрения филиала «Азот»;

•	 1 удобрение ООО «ГЕО НПК».

Сертификация подтверждает, что продукция 

соответствует высоким экологическим стан-

дартам, безопасна для окружающей среды при 

применении в сельском хозяйстве.

В 2025 году «Уралхим» планирует разработать, 

внедрить и пройти сертификацию по системе 

качества и безопасности кормов в филиале 

«ПМУ».

Соответствие международным 
требованиям

«Уралхим» является экспортером удобрений 

на многие рынки мира. В связи с этим Компания 

ведет ежегодную разработку и обновление 

спецификаций, которые учитывают требования 

стран по качеству и безопасности продукции.

Вся продукция, поставляемая «Уралхимом» 

в страны Европейского союза, проходит обяза-

тельную регистрацию в Европейском химиче-

Маркировка продукции  

«100 лучших товаров России»

В отчетном году продукция филиала 

«КЧХК» отмечена наградами премии 

«100 лучших товаров России». Конкурс 

был организован Межрегиональной 

общественной организацией 

«Академия проблем качества» 

и Росстандартом и направлен 

на повышение конкурентоспособности 

и наполнение внутреннего рынка 

высококачественными и безопасными 

товарами отечественного производства.

В 2024 году в конкурсе приняли участие 

пять марок продукции филиала «КЧХК». 

Звание лауреата конкурса получила 

нитроаммофоска марки NPK 17-6-18+MgO. 

Продукт вошел в «Золотую сотню» 

лучших товаров страны. В номинации 

«Новинка года» отмечены азофоска 

марки NPK 19-4-19 и нитроаммофоска 

марки NPK 17-6-18+MgO. Дипломантами 

конкурса стали нитрат кальция 

концентрированный, азофоска 

марки NPKS 27-6-6-2, сульфонитрат 

марки NS 30-7 и азофоска марки NPK 

19-4-19. Филиал «КЧХК» получил право 

маркировки этих продуктов логотипом 

«100 лучших товаров России» на два 

года. 

ском агентстве в соответствии с Регламентом 

Европарламента и Совета Европейского союза 

№ 1907/2006 о регистрации, оценке, разреше-

нии и ограничении использования химических 

веществ. 

1 ГОСТ Р 58658-2019 «Минеральные удобрения с улучшенными характеристиками».

В 2024 году кормовой карбамид филиала «Азот» 

получил сертификацию на соответствие между-

народным требованиям безопасности FAMI-QS1, 

которая подтверждает, что продукция Компа-

нии безопасна для животноводства. В следую-

щих отчетных периодах «Уралхим» планирует 

получение данной сертификации для других 

продуктов Компании. 

«Уралхима» соответствуют 
требованиям «Зеленого 
стандарта»

100%
удобрений

«Уралхима» проходят 
тестирование на содержание 
тяжелых металлов

100%
удобрений

проходит оценку на 
соответствие требованиям 
по маркировке продукции 

100%
продукции

несоблюдения требований 
в отношении предоставления 
информации о продуктах
и маркировке 

0
случаев

Все удобрения Компании также проходят обя-

зательные тестирования в аккредитованных 

лабораториях для выявления содержания 

тяжелых металлов. По результатам тестирова-

ний составляются протоколы испытаний, а так-

же подготавливаются экспертные заключения, 

подтверждающие безопасность продукции для 

окружающей среды и здоровья человека.

1 Англ. FAMI-QS — Feed Additives and Premixtures Quality System.
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Интегрированная система менеджмента

На четырех производственных площадках 

«Уралхима»: в филиалах «Азот», «ВМУ», «КЧХК» 

и «ПМУ» — внедрена и функционирует инте-

грированная система менеджмента (далее — 

ИСМ), которая сертифицирована на соответ-

ствие международным стандартам в области 

качества (ISO 9001), экологии (ISO 14001), 

профессионального здоровья и безопасности 

(ISO 45001). В 2024 году все перечисленные 

филиалы подтвердили соответствие ИСМ тре-

бованиям международных стандартов. 

Кроме того, в отчетном году была продол-

жена работа по подготовке ООО «ГЕО НПК» 

к сертификации по трем международным 

стандартам: была расширена рабочая груп-

па, введены в действие реестры документов 

структурных подразделений, разработаны 

и приняты в работу 13 стандартов и восемь 

положений, регламентирующих порядок дей-

ствий в области управления вопросами охра-

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

ны окружающей среды, обеспечения качества 

продукции, охраны труда, промышленной 

и пожарной безопасности на предприятии, 

а также разработана и утверждена Кадровая 

политика ООО «ГЕО НПК».

В «Уралкалии» также внедрены и функцио

нируют системы менеджмента в области 

качества, профессионального здоровья 

и безопасности. В 2024 году проведен второй 

надзорный аудит на соответствие требовани-

ям международного стандарта ISO 9001:2015 

в области производства хлористого калия, 

а также внутренний аудит на соответствие 

требованиям международного стандарта 

ISO 45001:2018. 

Система экологического менеджмента «Урал-

калия» охватывает 100% предприятий и про-

изводственных процессов и учитывает требо-

вания международного стандарта ISO 14001.

Ключевые элементы интегрированной системы менеджмента «Уралхима»

Система Цели внедрения Основные документы1

Система менеджмента 
качества

ISO 9001:2015

•	 Обеспечение соответствия продукции 
и услуг Компании высоким 
стандартам качества и требованиям 
законодательства

•	 Совершенствование процессов 
производства и управления

•	 Удовлетворение потребностей 
клиентов

•	 Политика в области качества 
и безопасности продукции

Система экологического 
менеджмента 

ISO 14001:2015

•	 Защита окружающей среды 
и противодействие изменению 
климата

•	 Обеспечение экологической 
безопасности продукции

•	 Рациональное использование 
ресурсов и снижение 
производственных затрат

•	 Экологическая политика

•	 Климатическая политика

•	 Политика в области 
энергосбережения 
и энергоэффективности

Система Цели внедрения Основные документы1

Система менеджмента 
профессионального здо-
ровья и безопасности

ISO 45001:2018

•	 Сохранение жизни и здоровья 
работников

•	 Обеспечение безопасных условий 
труда и надежной работы опасных 
производственных объектов

•	 Соблюдение пожарной безопасности 
и безопасности дорожного движения

•	 Политика в области 
охраны труда, пожарной 
и промышленной 
безопасности 

•	 Политика в области прав 
человека

•	 Политика в отношении 
персональных данных

В 2024 году произошли кадровые изменения 

в филиале «ВМУ»: представителем высшего 

руководства в области ИСМ был назначен 

заместитель директора филиала по качеству.

На каждом производственном предприятии 

действуют внутренние документы1, необходи-

мые для обеспечения результативного управ-

ления и улучшения ИСМ и ее процессов. 

Для стандартизации процессов и процедур 

Компании в отчетном году были разработаны 

и утверждены 10 общекорпоративных докумен-

тов, в том числе:

•	 Положение о категорийном менеджменте 

в «Уралхиме»; 

•	 Положение о порядке проведения 

лабораторных и опытно-промышленных 

испытаний образцов нового сырья/

материалов;

•	 Положение об управлении происшествиями 

в области охраны труда и здоровья, 

промышленной, пожарной и транспортной 

безопасности.

Кроме того, в 2024 году в филиалах «Уралхима» 

были актуализированы, разработаны и введе-

ны в действие локальные нормативные доку-

менты и стандарты организации:

•	 в филиале «ВМУ» — 13 нормативных 

документов;

•	 в филиале «Азот» — 59 нормативных 

документов;

•	 в филиале «КЧХК» — 70 нормативных 

документов;

•	 в филиале «ПМУ» — 31 стандарт 

организации.

Ежегодно в Компании проводится обуче-

ние по ИСМ и международным стандартам 

ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018. 

Всего обучение по различным программам 

прошли 56 сотрудников из филиалов «Азот», 

«КЧХК» и из ООО «ГЕО НПК», в том числе 

30 руководителей из высшего звена фили-

ала «Азот» прошли обучение по программе 

«Интегрированные системы менеджмента. 

Стандарты ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 

ISO 45001:2018. Курс для высшего руководства».

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».
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Социальный
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Охрана труда и промышленная безопасность 56
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Социальные инвестиции 95

Устойчивое сельское хозяйство 109



Охрана труда 
и промышленная 
безопасность
Почему это важно для «Уралхима»?

Обеспечение и поддержание безопасных условий труда для сотрудников и работников 

подрядных организаций является наивысшим приоритетом «Уралхима». Для этого Компания 

развивает культуру безопасности, формирует ответственное отношение к вопросам охраны 

труда, промышленной и пожарной безопасности, а также реализует комплекс мер, направленных 

на предотвращение производственного травматизма, повышение надежности оборудования 

и исключение аварий и возгораний на объектах Компании. 

Для обеспечения безопасности жителей регионов присутствия «Уралхим» работает над 

развитием системы готовности к чрезвычайным ситуациям, принимая во внимание техногенные 

и горно-геологические риски. 

  

коэффициент частоты несчастных 
случаев на производстве (LTIFR) среди 
сотрудников1  

0,59
коэффициент частоты несчастных 
случаев на производстве (LTIFR) среди 
подрядчиков1 

0,52

Наши результаты за 2024 год

Цели ESG-стратегии до 2025 года

•	 Исключение смертельного травматизма среди сотрудников и подрядчиков

•	 Исключение аварий и пожаров на объектах Компании

1 На миллион отработанных часов.

коэффициент смертельных 
случаев на производстве 
(FIFR) среди сотрудников1  

0,02
коэффициент тяжелого 
травматизма на 
производстве среди 
сотрудников1 

0,2
расходы и инвестиции  
на охрану труда,  
промышленную и пожарную 
безопасность

3,7
млрд руб.

Социальный аспект (S)

•	 Трансформация функции охраны труда и промышленной безопасности — 

выстраивание единой организационной структуры

•	 Оценка профессиональных компетенций в области охраны труда 

и промышленной безопасности сотрудников функции охраны 

труда и промышленной безопасности и линейных руководителей 

в производственных подразделениях предприятий «Уралхима»

•	 Пересмотр системы управления рисками в области охраны труда, пожарной 

и промышленной безопасности, в том числе при выполнении работ

•	 Пересмотр системы управления подрядными организациями 

•	 Проведение оценки культуры безопасности «Уралкалия»

Планы на 2025 год

  
Ключевые достижения  
за 2024 год

•	 Обновлена Стратегия в области охраны труда, промышленной и пожарной 

безопасности до 2030 года

•	 Создан отдел по развитию охраны труда и промышленной безопасности  

для реализации стратегических проектов и развития культуры безопасности

•	 Актуализирован перечень Ключевых правил безопасности

•	 Разработан и введен в опытно-промышленную эксплуатацию Личный кабинет 

подрядчика

•	 Разработана профессиональная модель компетенций в области охраны 

труда и промышленной безопасности для сотрудников соответствующего 

направления

•	 Реализована программа по развитию института тренеров по культуре 

безопасности
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Подход к управлению
GRI 3-3, GRI 403-1

«Уралхим» постоянно совершенствует под-

ходы к управлению вопросами охраны труда 

и промышленной безопасности (далее — ОТ 

и ПБ). В 2024 году Компания обновила Страте-

гию в области охраны труда, промышленной 

и пожарной безопасности (далее — Стратегия 

в области ОТ и ПБ) с горизонтом планирования 

до 2030 года. Обновленная Стратегия в области 

ОТ и ПБ нацелена на управление критическими 

рисками, в частности рисками смертельного 

травматизма, аварий и пожаров на объектах 

Компании. В отчетном году в рамках Стратегии 

в области ОТ и ПБ были реализованы следую-

щие мероприятия:

•	 внедрен институт тренеров по культуре безо-

пасности на производственных площадках;

•	 реализованы целевые программы и биз-

нес-планы по противопожарной защите 

объектов предприятий «Уралхима»;

•	 проведена оценка технологических рисков 

на филиале «Азот» и разработаны мероприя-

тия по управлению ими;

•	 проведен онлайн-марафон по безопасности 

для работников предприятий;

•	 разработана система медицинских рисков 

(развития критических, профессиональных, 

производственно обусловленных заболева-

ний) для работников предприятий;

•	 проведена оценка профессиональных ком-

петенций руководителей и специалистов 

функции ОТ и ПБ;

•	 проведено обучение по программе «Повы-

шение безопасности через трансформацию 

мышления» для руководителей структурных 

подразделений и всех категорий работников 

«Уралкалия» и по программе «Междуна-

родные практики в безопасности и охране 

труда» для руководителей и сотрудников 

кадрового резерва функции ОТ и ПБ;

•	 осуществлены Планы реализации меропри-

ятий по развитию культуры безопасности 

на предприятиях «Уралхима».

Контроль за реализацией мероприятий Страте-

гии в области ОТ и ПБ осуществляет департа-

мент ОТ и ПБ.

Система управления охраной 
труда, промышленной и пожарной 
безопасностью 

Во всех подразделениях «Уралхима» функцио

нирует система управления охраной труда, 

промышленной и пожарной безопасностью 

(далее — система управления ОТ и ПБ), кото-

рая закрепляет подход к управлению обеспе-

чением безопасных условий труда и надежно-

сти технологических процессов.

В 2024 году в рамках реструктуризации функ-

ций ОТ и ПБ в департаменте по ОТ и ПБ был 

создан отдел по развитию ОТ и ПБ, в ведении 

которого находится разработка и внедрение 

проектов в соответствии с лучшими отрасле-

выми практиками, формирование и реализа-

ция программ по развитию культуры безопас-

ности, планирование и контроль реализации 

Стратегии в области ОТ и ПБ. Дополнительно 

в департаменте по ОТ и ПБ были выделены 

ключевые направления работы:

•	 промышленная безопасность;

•	 охрана труда;

•	 пожарная безопасность, гражданская обо-

рона и чрезвычайные ситуации; 

•	 производственный контроль.

Также одним из ключевых изменений отчетно-

го года стала централизация системы реаги-

рования на происшествия, в рамках которой 

управляющая компания вовлекается в лик-

видацию первоочередных причин происше-

ствий на бизнес-единицах, а расследования 

и рассмотрение результатов расследований 

крупных происшествий происходит на уровне 

Генерального директора. В 2024 году также 

был пересмотрен процесс отчетности и клас-

сификации происшествий. 

На 2025 год запланирована реструктуризация 

функций ОТ и ПБ в бизнес-единицах Ком-

пании. Анализ функционирования системы 

управления ОТ и ПБ осуществляется Комите-

том по ОТ и ПБ при Генеральном директоре, 

который также рассматривает результаты 

реализованных мероприятий в течение отчет-

ного периода. В целях своевременного управ-

ления рисками, стратегического планирова-

ния и оценки системы управления ОТ и ПБ 

проводятся очные ежеквартальные заседания 

Комитета по ОТ и ПБ, а также выезды на про-

изводственные филиалы «Уралхима» совмест-

но с Генеральным директором.

В 2024 году на заседаниях Комитета по ОТ 

и ПБ рассматривались результаты функцио

нирования системы управления ОТ и ПБ, 

статистика по показателям в области ОТ 

и ПБ, текущие статусы реализации меропри-

ятий Стратегии в области ОТ и ПБ, проектов 

по развитию культуры безопасности и инве-

стиционных проектов по пожарной безопас-

ности. Также были рассмотрены результаты 

расследований крупных и значительных про-

исшествий на предприятиях Компании.

Итоги совещаний доводятся до сведения 

Совета директоров. В филиалах и дочерних 

обществах Компании формируются локаль-

ные Комитеты по ОТ и ПБ, которые рассма-

тривают аналогичные вопросы на уровне 

предприятий. В состав данных Комитетов 

по ОТ и ПБ входят представители руковод-

ства, сотрудников и профсоюзов. 

«Уралхима» охвачено системой 
управления ОТ и ПБ

100%
сотрудников 

•	 В отчетном году в соответствии с обновленной Стратегией в области ОТ и ПБ 

до 2030 года была пересмотрена система мотивации сотрудников «Уралхима». 

•	 Показатели в области ОТ и ПБ напрямую влияют на годовое вознаграждение 

всего руководящего состава Компании и предполагают как вычеты за несчастные 

случаи, так и поощрительные меры за снижение травматизма. При этом 

КПЭ в области ОТ и ПБ были исключены для руководителей среднего звена 

и специалистов.

КПЭ и вознаграждение
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По результатам внешних сертификационных аудитов на предприятиях Компания под-

твердила соответствие системы управления ОТ и ПБ требованиям международного 

стандарта «Система менеджмента безопасности труда и охраны здоровья». По состоя

нию на конец 2024 года четыре производственные площадки «Уралхима»: филиалы 

«Азот», «ВМУ», «КЧХК» и «ПМУ», а также «Уралкалий» — прошли сертификацию 

по стандарту ISO 45001:20181.

Сертификация системы управления ОТ и ПБ

1 Подробнее см. в главе «Интегрированная система менеджмента».

2 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

GRI 403-8

•	 Политика в области охраны труда, пожарной и промышленной безопасности

•	 Положение о требованиях к подрядным организациям по обеспечению охраны 

труда, промышленной и пожарной безопасности (обновлено в 2024 году)

•	 Положение об обучении в области охраны труда, промышленной, пожарной, 

энергетической безопасности, гражданской обороны и чрезвычайной ситуации

•	 Порядок проведения специальной оценки условий труда

•	 Положение об организации и ведении гражданской обороны (внедрено 

в 2024 году)

•	 Положение об организации и осуществлении производственного контроля

•	 Положение об организации и проведении медицинских осмотров

•	 Положение о Ключевых правилах безопасности (обновлено в 2024 году)

•	 Положение о Комитетах (комиссии) по охране труда и промышленной 

безопасности

•	 Положение о порядке оказания первой медицинской помощи (обновлено 

в 2024 году)

•	 Положение по управлению рисками в системе управления охраной труда 

и промышленной безопасностью 

•	 Положение об управлении происшествиями в области охраны труда и здоровья, 

промышленной, пожарной, транспортной безопасности (внедрено в 2024 году)

•	 Техническая политика в области защиты зданий, сооружений, помещений, 

оборудования автоматическими установками пожаротушения, системами 

пожарной сигнализации, системами оповещения и управления эвакуацией 

людей при пожаре (внедрена в 2024 году)

Ключевые регламентирующие документы2

Расходы и инвестиции на охрану труда 
и промышленную безопасность

GRI 403-7, МЭР-27

Общий объем расходов и инвестиций на ОТ 

и ПБ в 2024 году составил 3,7 млрд руб., увели-

чившись на 8,4% по сравнению с 2023 годом. 

Основную долю — 66,3% — составляют расхо-

ды и инвестиции на развитие производствен-

ной безопасности.

ления и оценки уровней профессиональных 

рисков разрабатываются и актуализируются 

карты рисков, перечень опасностей по подраз-

делениям. Риски высокого приоритета и раз-

работанные мероприятия по их минимизации 

рассматриваются на заседаниях Комитета 

по ОТ и ПБ при Генеральном директоре. Пере-

оценка профессиональных рисков производит-

ся ежегодно. 

Внеплановая идентификация рисков прово-

дится после каждого несчастного случая, при 

изменении функциональных обязанностей 

и создании нового рабочего места, а также при:

•	 изменении технологии выполнения 

работ, применении новых материалов, 

инструментов и приспособлений;

•	 реализации новых или корректировке 

существующих мер управления;

•	 получении замечаний, выявлении 

несоответствий или предписаний в ходе 

производственного контроля, внутреннего 

аудита или надзорной проверки;

•	 изменении в операционной деятельности, 

смене оборудования;

•	 проведении расследований жалоб;

•	 получении данных мониторинга состояния 

окружающей среды и здоровья сотрудников 

(например, излишний шум, вибрации, пыль).

В 2024 году идентификация опасностей и оцен-

ка уровня профессиональных рисков проведе-

ны на 4 715 рабочих местах.

Кроме того, для повышения безопасности 

на рабочем месте в отчетном году в мобиль-

ном приложении «Мой Уралхим» был добавлен 

специальный раздел, с помощью которого 

сотрудники могут сообщать о выявленных 

рисках.

Расходы и инвестиции на ОТ и ПБ 
в 2024 году, млн руб.

Развитие производственной 
безопасности на рабочих местах   

2 459

Обеспечение средствами 
индивидуальной защиты   

882

Промышленная медицина    323

Обучение персонала в области ОТ и ПБ    42

Управление рисками 

GRI 403-2

Управление рисками в области ОТ и ПБ инте-

грировано в общую систему риск-менеджмен-

та «Уралхима» и реализуется в соответствии 

с внутренними нормативными документами. 

Компания ежегодно оценивает риски в обла-

сти ОТ и ПБ, а также разрабатывает меры 

по предупреждению, снижению и устранению 

выявленных опасностей. По результатам выяв-

общий объем расходов
и инвестиций

на ОТ и ПБ

3 706
млн руб.
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В соответствии с Положением о системе 

управления охраной труда, промышленной 

и пожарной безопасностью сотрудники име-

ют право отказаться от выполнения работы, 

которая непосредственно угрожает их жизни 

и здоровью.

«Визиты лидера»

В 2024 году на филиале «ВМУ» 

Компания запустила пилотный проект 

«Визиты лидера» по идентификации 

и устранению критических производ-

ственных рисков. В рамках проекта 

директор филиала и главные специ-

алисты еженедельно посещают цеха 

предприятия для предупреждения 

рисков повышенного приоритета 

и надзора за работами повышенной 

опасности. В отчетном году было 

выявлено 50 рисков, более 30 

из которых были успешно устранены 

путем разработки и реализации коррек-

тирующих мероприятий.

Личный кабинет подрядчика

Личный кабинет подрядчика — автомати-

зированное решение по взаимодействию 

с сотрудниками подрядных организаций 

в единой системе передачи данных. 

С его помощью Компания контролирует 

соответствие сотрудников подрядных 

организаций требованиям в области 

ОТ и ПБ для их допуска к выполнению 

работ на объектах Компании. Личный 

кабинет подрядчика включает набор 

сервисов по получению информации 

от подрядной организации о квалифи-

кации сотрудников, их обеспеченности 

соответствующим оборудованием и иных 

сведений, необходимых для обеспечения 

безопасности работ на производстве. 

В 2025 году планируется ввод в промыш-

ленную эксплуатацию и мониторинг 

эффективности разработанного инстру-

мента, а также работа над расши-

рением возможностей корпоративных 

цифровых сервисов, таких как автома-

тизированный пропуск товарно-матери-

альных ценностей, оформление личных 

пропусков для сотрудников подрядных 

организаций, цифровой Проект произ-

водства работ.

Цифровизация процессов ОТ и ПБ

Для обеспечения непрерывного производ-

ственного контроля безопасности труда 

на производственных площадках «Уралхима» 

действует электронная Интегрированная 

система управления ОТ и ПБ, которая построе-

на на применении барьерной модели, где каж-

дый последующий этап проверки подготовки 

работ позволяет уменьшать риски возникнове-

ния происшествий.

В 2024 году Компания разработала Личный 

кабинет подрядчика, данные из которого 

направляются в Интегрированную систему 

управления ОТ и ПБ. 

Институт тренеров по культуре безопасности

В 2024 году в «Уралхиме» стартовала программа по развитию института тренеров 

по культуре безопасности. Программа предполагает отбор и обучение сотрудников 

новой профессии для развития и продвижения культуры безопасности на предприятиях 

«Уралхима». 

В течение отчетного периода проведена основная работа: отбор, обучение и аттестация 

двух групп тренеров по культуре безопасности. По итогам были подготовлены 22 человека, 

которые с 2025 года начали обучать сотрудников Компании культуре безопасного 

поведения. Такой подход позволяет распространить культуру безопасности на всех уровнях 

и обеспечить снижение травматизма в Компании.

Культура безопасности
GRI 403-3, GRI 403-4

«Уралхим» закрепляет персональную ответ-

ственность каждого работника за безопасное 

выполнение работ и соблюдение Ключевых 

правил безопасности1, нарушение которых вле-

чет применение дисциплинарных мер вплоть 

до увольнения сотрудников и запрета доступа 

на объекты Компании для представителей 

подрядных организаций. Руководители всех 

уровней обеспечивают контроль соблюдения 

сотрудниками Ключевых правил безопасности. 

В отчетном году Компания актуализировала 

перечень Ключевых правил безопасности. 

Для сотрудников всех предприятий «Уралхима» 

была проведена коммуникационная кампания 

по разъяснению утвержденных требований. 

Информационными сессиями было охвачено 

100% сотрудников.

С 2024 года в каждом структурном подразде-

лении специалисты функции ОТ и ПБ проводят 

регулярные встречи для обсуждения извлечен-

ных из происшествий уроков для снижения 

вероятности их возникновения в будущем.

Кроме того, в отчетном году был проведен 

марафон безопасности в формате многоднев-

ного интерактивного онлайн-квиза, в рамках 

которого участники в том числе выявляли 

риски на рабочих местах и предлагали пути их 

устранения. Участие в марафоне безопасности 

приняли 2 716 сотрудников. 

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».
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Каналы коммуникации по вопросам 
безопасности

Для повышения осведомленности и вовлечен-

ности сотрудников в повышение культуры без-

опасности в «Уралхиме» внедрены механизмы 

коммуникации по вопросам ОТ и ПБ. 

Личные 
обращения

Горячая линия1

Мобильное 
приложение  

«Мой Уралхим»

Ящики для 
обратной связи

Сотрудники могут обратиться непосредственно к любому 
представителю направления по ОТ и ПБ, озвучить 
руководителю предприятия свои вопросы и предложения 
на встречах для коллектива

Обращения по вопросам ОТ и ПБ принимаются  
на Горячую линию 

Мобильное приложение предоставляет сотрудникам доступ 
к сервисам Компании, с помощью которых сотрудники могут 
сообщать о выявленных рисках в области ОТ и ПБ на рабочих 
местах

Механизм для обратной связи, с помощью которого 
сотрудники «Уралхима» могут анонимно направить жалобы 
и предложения по вопросам ОТ и ПБ

1 Подробнее см. в главе «Противодействие коррупции и этика».

«Уралхим» гарантирует конфиденциальность 

при обращении на Горячую линию и через 

ящики для обратной связи.

1 Англ. Project Management Body of Knowledge.

Обучение персонала

GRI 401-1, GRI 403-5

В «Уралхиме» все категории сотрудников 

проходят обязательное обучение по ОТ и ПБ, 

инструктажи по охране труда, пожарной без-

опасности, а также проверку теоретических 

знаний, практических навыков безопасной 

работы и аттестацию по промышленной безо-

пасности.

В 2024 году была разработана профессио-

нальная модель компетенций для сотрудников 

функции ОТ и ПБ. В рамках данной модели 

Компания провела оценку профессиональных 

компетенций сотрудников в области ОТ и ПБ 

для формирования кадрового резерва и раз-

работки треков развития сотрудников. В отчет-

ном году оценкой были охвачены 80% сотруд-

ников функции ОТ и ПБ.

Для специалистов по ОТ и ПБ в отчетном году 

было организовано обучение по программе 

«Международные практики безопасности 

и охраны труда». Обучение успешно заверши-

ли 30 человек. 

Кроме того, в отчетном периоде был прове-

ден курс по управлению проектами на базе 

PMBoK1 для руководителей структурных под-

разделений «Уралхима», по результатам кото-

рого 16 сотрудников получили сертификаты 

о его прохождении. Дополнительно проведена 

стратегическая сессия по ОТ и ПБ для топ-ме-

неджмента и директоров производственных 

предприятий Компании.

сотрудники прошли обучение 
и аттестацию в области ОТ и ПБ 
в 2024 году 

65 183
раза 

Количество сотрудников, прошедших 
обучение и аттестацию в области ОТ 
и ПБ, чел.

В области ОТ и ПБ по различным 
направлениям и программам       

21 356

В области гражданской обороны     
и предупреждения чрезвычайных ситуаций                   

19 461

В области промышленной безопасности     14 172

В области охраны труда               7 834

В области пожарной безопасности                                                                                2 315

В области радиационной техники 
и безопасности                           

45
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Конференция «ПРО. Риски и безопасность»

Ежегодно «Уралхим» и «Уралкалий» организуют Всероссийскую конференцию по ОТ 

и ПБ «ПРО. Риски и безопасность», в которой принимают участие около 100 делегатов: 

специалисты по охране труда, эксперты государственных и надзорных органов Пермского 

края, представители крупных промышленных предприятий России, а также научных, 

профсоюзных и общественных организаций.

В ходе сессий участники обменялись опытом по наиболее важным темам в области 

ОТ и ПБ. Обсуждали вопросы профилактики и сохранения здоровья персонала 

на промпредприятии, развития культуры безопасности, управления рисками на рабочих 

местах и безопасностью подрядных организаций.



Безопасность на рабочем 
месте 
GRI 403-7

Важным фокусом деятельности «Уралхима» 

является проведение профилактических работ 

в целях предотвращения травматизма. Компа-

ния проводит регулярную оценку рисков ава-

рийности, травматизма и готовности к нештат-

ным ситуациям. Во всех филиалах «Уралхима» 

действует система внутренних расследований 

происшествий на производстве, включая 

незначительные происшествия и предпосылки 

к происшествию. 

Все происшествия фиксируются и тщатель-

но расследуются, статистика отображается 

на электронных платформах и информацион-

ных стендах, которые есть на каждом пред-

приятии. Компания проводит внутренние 

расследования происшествий, включая ана-

лиз непосредственных и системных причин, 

и разработку корректирующих мер, направ-

ленных на исключение повторения происше-

ствий.

В отчетном периоде «Уралхим» продолжил 

работу по снижению производственного трав-

матизма и повышению безопасности труда. 

Компания инициировала разработку програм-

мы экстренного медицинского реагирования 

для развития практик управления инцидента-

ми и приступила к созданию каталога средств 

малой механизации для улучшения условий 

труда и минимизации рисков травматизма.

Производственный травматизм

GRI 403-9, МЭР-29, RT-CH-320a.1

В 2024 году в «Уралхиме» было зафиксирова-

но 34 несчастных случая, из них 11 тяжелых 

и один случай со смертельным исходом.

Основными видами тяжелых травм в отчетном 

году стали переломы, ожоги и резаные раны 

конечностей, а также ожоги и резаные раны 

лица. 

Опасными факторами производства, которые 

повлекли производственные травмы высокой 

тяжести у сотрудников и подрядчиков в тече-

ние отчетного периода, стали: воздействие 

движущегося оборудования; падение на ров-

ной поверхности; воздействие электричества; 

контакт с горячим оборудованием; воздей-

ствие острых предметов; разрушение техниче-

ских устройств.

В отчетном году в «Уралкалии» произошел 

групповой несчастный случай — в результате 

вспышки газа в шахте рудника СКРУ-3 в Соли-

камске один работник пострадал и один погиб. 

Расследование происшествия, проведенное 

с привлечением экспертов, показало, что при

чиной несчастного случая стало сочетание 

выделения газа и применения открытого огня 

в рабочей зоне. 

По итогам расследования было принято реше-

ние об усилении функции контроля посред-

ством реализации вывода диспетчеру рудника 

информации о работе вентилятора местного 

В 2024 году филиал «ПМУ» вошел в федеральную тройку предприятий-лидеров Все-

российского конкурса Министерства труда РФ «Российская организация высокой 

социальной эффективности» в номинации «За сокращение производственного травма-

тизма и профессиональной заболеваемости в организациях производственной сферы».

проветривания и состоянии газовоздушной 

среды. Мероприятия приняты в работу и пла-

нируются к реализации в 2025 году. Кроме 

того, был усилен административный ресурс 

для наблюдения за проносом сотрудниками 

курительно-зажигательных принадлежностей. 

Коэффициент производственного травматизма 
(LTIFR)1 среди сотрудников 

2021 2022 2023 2024

0,59
0,54

0,460,47

1 На миллион отработанных часов.

Количество несчастных случаев среди 
сотрудников, ед.

Количество микротравм среди сотрудников 
Компании, ед.

2021

2021

2022

2022

2023

2023

2024

2024

Азотный сегмент

Азотный сегмент

Калийный сегмент

Калийный сегмент

34

29

29

25

23

78

23

18

16

16

18

13

15

18

14

7

12

3

11

75

9

14

14

4

Предотвращение 
профессиональных 
заболеваний
GRI 403-6, GRI 403-10 

Основными факторами риска для здоровья 

работников являются длительное воздействие 

на организм физических перегрузок и вред-

ных производственных факторов, в частности 

производственного шума. В 2024 году в «Урал-

калии» было выявлено шесть случаев профес-

сиональных заболеваний. Их причинами стало 

превышение уровня производственного шума 

на рабочем месте.

Ключевые меры «Уралхима» по предотвра-

щению риска возникновения заболеваний 

у сотрудников:

•	 проведение предварительных и периоди-

ческих медицинских осмотров, в том числе 

целевых для сотрудников предпенсионного 

возраста;

•	 психиатрические освидетельствования 

работников;

•	 организация санаторно-курортного 

оздоровления;

•	 выявление групп риска по профессио

нальным заболеваниям, обеспечение 

диспансеризации, лечения и мониторинга;

•	 расширение пакета ДМС за счет включения 

в него целевых скринингов для профилак

тики заболеваний;

•	 проведение специальной оценки условий 

труда, оцифровка результатов и разработка 

мероприятий по снижению вредного  

воздействия;

Социальный аспект (S)      Охрана труда и промышленная безопасность 6766   ESG-отчет 2024



•	 обеспечение средствами индивидуальной 

и коллективной защиты от воздействия 

вредных факторов;

•	 производственный контроль вредных фак

торов на рабочих местах и разработка 

мероприятий по снижению воздействия 

этих факторов;

•	 модернизация оборудования для сниже-

ния уровня факторов, вызывающих риск 

повреждения здоровья работников;

•	 информирование работников через корпо-

ративные СМИ о возможности прохождения 

медицинской реабилитации.

Для автоматизации проведения медицинских 

осмотров и расширения охвата сотрудников 

в 2024 году было установлено два программ-

но-аппаратных комплекса электронной систе-

мы медицинских осмотров. Дополнительно 

Компания выделила группы сотрудников 

с повышенным риском и ввела проведение 

очных медицинских осмотров перед началом 

рабочей смены.

За вредные условия труда действующим 

работникам полагаются льготы и компенса-

ции: дополнительные дни к отпуску, доплата 

к заработной плате, при наличии химических 

факторов — молоко или другие равноценные 

пищевые продукты.

Взаимодействие с подрядными 
организациями

GRI 403-3

В связи обновлением Ключевых правил безо-

пасности и изменениями в законодательстве 

в 2024 году было пересмотрено Положение 

«Требования к подрядным организациям 

по обеспечению охраны труда, промышленной 

и пожарной безопасности в «Уралхиме».

Для допуска к работе на объектах «Уралхима» 

сотрудники подрядных организаций должны 

иметь подтверждение прохождения соответ-

ствующего выполняемой работе обучения 

и квалификацию в области ОТ и ПБ. Наруши-

телей требований безопасности в области ОТ 

и ПБ могут лишить права находиться на объ-

ектах Компании, а на подрядную организацию 

могут наложить штрафные санкции в соответ-

ствии с заключенным с ней договором.

Компания проводит вводные инструктажи для 

персонала подрядных организаций, в рамках 

которых работники узнают об основных прави-

лах, рисках, общих требованиях к поведению 

на территории, особенностях работы с обо-

рудованием и связанных с этим опасностях, 

а также о вредных факторах в конкретном 

отделении или подразделении. Для обеспе-

чения контроля на производстве «Уралхим» 

интегрирует подрядные организации во вну-

тренние цифровые системы1.

В 2024 году среди сотрудников подрядных 

организаций произошло шесть несчастных 

случаев, в том числе два смертельных и два 

тяжелых.

1  Подробнее см. в разделе «Цифровизация процессов ОТ и ПБ».

2  На миллион отработанных часов.

коэффициент производственного 
травматизма (LTIFR)2 среди 
подрядчиков

0,52

количество несчастных случаев 
среди подрядчиков

6

Промышленная 
безопасность

На объектах Компании разработаны планы 

локализации и ликвидации последствий 

аварий, проводится обучение работников 

действиям в случае аварии или инцидента. 

Заключены договоры с профессиональными 

аварийно-спасательными формированиями. 

Также реализуется подготовка и аттестация 

работников в качестве спасателей.

В установленные сроки проводятся экспер-

тизы промышленной безопасности, заклю-

чаются договоры обязательного страхования 

гражданской ответственности за причинение 

вреда в результате аварии на опасных произ-

водственных объектах и другие мероприятия. 

В «Уралхиме» осуществляются своевремен-

ные ремонты, замена оборудования, работает 

система диагностики функционирования обо-

рудования, результаты которой фиксируются 

в системе «1С: ТОИР Управление ремонтами 

и обслуживанием оборудования».

В отчетном периоде Компания провела пилот-

ный проект по оценке технологических рисков 

на базе методологии анализа опасностей 

HAZOP. Результаты пилотного проекта будут 

учтены при внедрении системы управления 

техническими рисками в 2025 году.

В 2024 году на объектах Компании произошло 

четыре инцидента в результате отказа обору-

дования, которые привели к перебоям в произ-

водстве. 

В отчетном году зафиксировано 19 происше-

ствий при транспортировке продукции. Основ-

ными причинами стали наезды на различные 

препятствия, ошибки водителя и технические 

неисправности транспортных средств.

Пожарная безопасность

Деятельность «Уралхима» сопровождается 

риском возникновения возгораний. Для обес

печения пожарной безопасности Компания 

развивает системы предотвращения пожара 

и противопожарной защиты, а также комплекс 

организационно-технических мероприятий.

В Компании действует ряд нормативных доку-

ментов, который устанавливает требования 

к порядку подготовки и проведения пожаро-

опасных работ, наличию первичных средств 

пожаротушения, проведению инструктажей, 

контролю места проведения работ по их 

1  Показатель не включает «Уралкалий».

Количество аварий и инцидентов на объектах 
Компании, ед.  

2021 2022 2023 2024

19

0

3 3

Количество происшествий при 
транспортировке продукции любым видом 
транспорта1, ед.

2021 2022 2023 2024

Азотный сегмент Калийный сегмент

4

11

3

3

1

11
2

1

Социальный аспект (S)      Охрана труда и промышленная безопасность 6968   ESG-отчет 2024



завершении. В 2024 году была введена в дей-

ствие Техническая политика в области защиты 

зданий, сооружений, помещений, оборудова-

ния автоматическими установками пожароту-

шения, системами пожарной сигнализации, 

системами оповещения и управления эваку-

ацией людей при пожаре, в рамках которой 

была проведена оценка уровня защиты объ-

ектов и внедрены программы по повышению 

надежности противопожарного водоснабже-

ния и готовности пожарных подразделений.

На объектах «Уралхима» создана и функциони-

рует система обеспечения пожарной безопас-

ности, включающая систему предотвращения 

пожара на объектах, систему противопожар-

ной защиты, комплекс организационно-техни-

ческих мероприятий по обеспечению пожар-

ной безопасности. Контроль за техническим 

состоянием установок пожарной автоматики 

осуществляется с привлечением специализи-

рованных организаций, в соответствии с зако-

нодательством РФ.

В 2024 году в рамках инвестиционного про-

екта «Пожарная безопасность» были реали-

зованы ключевые инициативы по усилению 

противопожарной защиты на предприятиях 

Компании. Проект, инициированный по резуль-

татам комплексного аудита и одобренный 

Комитетом по ОТ и ПБ Компании, направлен 

на оснащение объектов системами противопо-

жарной защиты и пожарной техникой, совер-

шенствование противопожарной инфраструк-

туры, а также снижение пожарных рисков. 

Дополнительно разработана автоматическая 

система пожаротушения, проведена модерни-

зация противопожарных мероприятий, спроек-

тированы и введены в эксплуатацию системы 

пожарной сигнализации и оповещения, а так-

же назначен ответственный персонал.

Расходы «Уралхима» на осуществление мер 

по пожарной безопасности в 2024 году соста-

вили 1,56 млрд руб. 

В 2024 году на объектах Компании зареги-

стрировано четыре пожара, один из которых 

произошел на филиале «ВМУ» из-за наруше-

ния требований эксплуатации электрического 

оборудования. 

На объектах «Уралкалия» зарегистрировано 

три пожара. Причинами стали неисправность 

транспортного средства, короткое замыкание 

электропроводки и нарушение требований 

при выполнении огневых работ. По резуль-

татам каждого случая проведены проверки, 

разработаны корректирующие мероприятия.

Готовность 
к чрезвычайным ситуациям

GRI 3-3, RT-CH-540a.2

Для обеспечения готовности к чрезвычайным 

ситуациям природного и техногенного харак-

тера на предприятиях Компании внедрены 

локальные системы оповещения, созданы 

специальные финансовые резервы и заключе-

ны договоры с подразделениями МЧС.

Все объекты «Уралхима» оснащены аварий-

но-спасательными формированиями, кото-

рые имеют свидетельства на право ведения 

газоспасательных работ. В соответствии с пла-

нами гражданской обороны и реагирования 

на чрезвычайные ситуации на опасных объек-

тах Компании проводятся тактические учения 

и тренировки на местах. Мероприятия включа-

ют тренировки по эвакуации, заседания комис-

сии по чрезвычайным ситуациям, участие 

в инициативах по безопасности. Постоянный 

контроль обеспечивает работоспособность 

систем оповещения, эффективность антикри-

зисного управления, защиту сотрудников, 

обновление документации и соблюдение нор-

мативных требований.

В 2024 году учебно-тренировочные занятия 

реализованы в полном объеме, в том числе 

проведены соревнования нештатных аварий-

но-спасательных формирований среди основ-

ных филиалов «Уралхима». 

Для моментального реагирования в случае 

чрезвычайной ситуации на опасных произ-

водственных объектах созданы нештатные 

аварийно-спасательные формирования 

в соответствии с нормативными требовани-

ями. Специалисты таких формирований ква-

лифицированы и экипированы для оказания 

первой помощи в условиях загазованности, 

замкнутых пространств и работ на высоте. 

В подразделениях, эксплуатирующих опасные 

производственные объекты, дежурят минимум 

по восемь нештатных спасателей, работающих 

по сменному графику.

Защитные сооружения гражданской обороны 

«Уралхима» поддерживаются в соответствии 

с нормативными требованиями. Локальные 

системы оповещения в филиалах Компании 

ежемесячно проходят проверку работоспо-

собности и интегрированы с региональными 

системами централизованного оповещения, 

обеспечивая голосовое оповещение в радиусе 

2,5 км. Ежегодно продлевается страхование 

финансовых рисков, распределяются финансо-

вые и материальные резервы в соответствии 

с директивами, утвержденными директорами 

филиалов.

Дополнительно для всех сотрудников прово-

дится обучение первым действиям в случае 

чрезвычайных ситуаций, по оказанию пер-

вой помощи пострадавшим и проведению 

сердечно-легочной реанимации. Полученные 

знания закрепляются в ходе учебных тревог 

и совместных учений с местными подразделе-

ниями МЧС.

Горно-геологическая 
безопасность1

GRI 3-3

Горно-геологические риски

Разработка соляных месторождений связана 

с такими горно-геологическими рисками, как 

деформация земной поверхности над отрабо-

танным пространством и прорыв надсолевых 

вод в рудник. С целью предотвращения реали-

зации этих рисков «Уралхим» проводит гео-

логическое изучение горного массива перед 

отработкой с занесением полученных исходных 

геологических данных в горно-геологическую 

информационную систему (далее — ГГИС). 

На основе этих данных в проектах и планах 

развития горных работ производится расчет 

безопасных параметров отработки и прогноз 

деформации горного массива. По завершении 

горных работ осуществляется предусмотренная 

проектами закладка выработанного простран-

ства как мера охраны водозащитной толщи 

и подработанных объектов. После отработки 

и закладки с привлечением научных органи-

заций производится комплексный мониторинг 

состояния горного массива, на основе геомеха-

нического моделирования и научного анализа 

выполняется сравнение данных мониторинга 

с прогнозом. При необходимости по результа-

там мониторинга применяются дополнительные 

меры охраны в виде закладки.

Основные функциональные обязанности 

по обеспечению горно-геологической безо-

пасности берут на себя техническая дирекция 

«Уралкалия», главные инженеры рудников 

и начальники соответствующих управлений. 

Вопросы горно-геологической безопасности 

на своих заседаниях рассматривают Комитет 

1  Подробнее см. в Отчете об устойчивом развитии ПАО «Уралкалий» за 2024 год.
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по обеспечению безопасности рудников при 

Генеральном директоре и Комитет по устойчи-

вому развитию при Совете директоров «Уралка-

лия».

В 2024 году выполнена актуализация потен-

циально опасных участков по нарушению 

сплошности водозащитной толщи на рудниках 

Компании. Также в отчетном году были выпол-

нены все регламентные работы, необходимые 

для защиты рудников от затопления. В ходе 

подготовительных работ произведено уточне-

ние горно-геологических условий последую-

щей отработки, в том числе: 

•	 физико-механических свойств пород, 

слагающих целики; 

•	 глубины, мощности и химического состава 

отрабатываемых пластов; 

•	 строения и свойств водозащитной толщи. 

Выявленные физико-механические свойства 

и аномалии строения водозащитной толщи 

учтены при расчете безопасных параметров 

ведения горных работ в Планах развития гор-

ных работ на 2025 год. В следующем году Ком-

пания планирует продолжать работы по ком-

плексному мониторингу состояния горного 

массива с привлечением научных организаций 

по расчету безопасных параметров отработ-

ки и прогнозу деформаций горного массива 

в проектах и планах развития горных работ, 

работы по закладке выработок, увеличению 

мощности закладочных комплексов, развитию 

ГГИС. На 2025 год утвержден план научно-ис-

следовательских работ, выполняемых научны-

ми организациями. Он включает: 

•	 опережающие геологические, геофизиче-

ские и геомеханические исследования;

•	 контроль состояния водозащитной толщи;

•	 совершенствование нормативной базы 

по защите рудников от затопления;

•	 мониторинг аварийных рудников;

•	 повышение эффективности и безопасности 

горных работ.

Планами развития горных работ на 2025 год 

предусмотрено проведение эксплуатационной 

разведки, выполнение мониторинговых наблю-

дений геолого-маркшейдерской службой 

«Уралкалия», отбор проб для определения без-

опасных параметров отработки на 2026 год.

Геологические исследования

«Уралхим» проводит гидрогеологические и гео-

физические исследования и геологоразведку, 

осуществляет обязательный контроль сейсмо-

активности. Это необходимо, чтобы вовремя 

выявить потенциально опасные участки, где 

высока вероятность проникновения вод в выра-

ботки. Компания занимается маркшейдерским 

мониторингом на отработанных участках. Для 

отслеживания возможного сдвижения земной 

поверхности на участках шахтных полей при-

меняется дистанционное зондирование при 

помощи космических спутников.

Компания производит комплексный монито-

ринг ранее отработанных, отрабатываемых 

и подготавливаемых к отработке участков. 

Его результаты передаются в научные орга-

низации. Заключения научных организаций 

используются как исходные данные для разра-

ботки технических проектов и планов разви-

тия горных работ на 2025 год. В технических 

проектах, вышедших в 2024 году, скорректи-

рованы меры охраны рудников от затопления 

и параметры ведения горных работ по резуль-

татам мониторинга 2023 года. Для развития 

мониторинговых наблюдений продолжается 

расширение сети наземных сейсмопавильонов 

и маркшейдерских профильных линий. 

Выполнены в полном объеме предусмотренные 

техническими проектами закладочные работы 

по мерам охраны, которые за 2024 год состави-

ли 26 млн тонн.

Закладка выработанного пространства

«Уралхим» осуществляет закладку выработан-

ного пространства гидравлическим способом. 

Это позволяет добиться устойчивости закла-

дочного массива и исключает опасную дефор-

мацию поверхности земли, предотвращая 

разрушения. 

В 2024 году объемы гидрозакладки на БКПРУ-4 

и СКРУ-3 составили по 7,5 млн тонн на каждом 

из рудников. На БКПРУ-4 закончены строи-

тельные работы по увеличению мощности 

гидрозакладочного комплекса до 8 млн тонн. 

В 2025 году планируется продолжить строи-

тельство по увеличению мощности гидроза-

кладочного комплекса на СКРУ-3, что позволит 

в 2026 году достичь мощности 9 млн тонн. 

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами по вопросам горно-
геологической безопасности

«Уралхим» освещает развитие системы обес

печения горно-геологической безопасности 

и расширение гидрозакладочных комплексов 

через внутренние и внешние средства массо-

вой информации. Вопросы горно-геологиче-

ской безопасности в обязательном порядке 

согласовываются с государственными регуля-

торами в составе проектов отработки и еже-

годных планов развития горных работ.

В 2024 году упразднена Правительствен-

ная комиссия по недопущению негативных 

последствий техногенной аварии1, вызванной 

затоплением рудника Верхнекамского место-

рождения калийно-магниевых солей в Перм-

ском крае. При этом Федеральной службе 

по экологическому, технологическому и атом-

ному надзору, ряду органов государственной 

власти, а также научным организациям дано 

поручение продолжить осуществление ком-

плексного мониторинга развития опасных 

процессов на территории рудников БКПРУ-1 

и СКРУ-2 с ежеквартальным предоставлением 

докладов в Правительство РФ. В соответствии 

с запросами надзорных органов Компания 

ежеквартально предоставляет материалы 

по анализу результатов комплексного мони-

торинга территории горных отводов рудников 

БКПРУ-1 и СКРУ-2.

1 В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 27 ноября 2023 года.
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Персонал

Почему это важно для «Уралхима»?

Сотрудники — главная ценность «Уралхима». Компания создает равные возможности для 

всего персонала, поддерживает инклюзивность и профессиональный рост, что повышает 

эффективность бизнеса и укрепляет корпоративную культуру.

Компания улучшает условия труда, развивает социальные программы и активно взаимодействует 

с профсоюзами. Особое внимание уделяется совершенствованию системы мотивации, развитию 

профессиональных компетенций сотрудников и выстраиванию долгосрочных партнерств 

с образовательными учреждениями. Эти меры способствуют привлечению и удержанию 

высококвалифицированных специалистов, а также повышению вовлеченности персонала.

  

доля женщин 
среди 
сотрудников 

текучесть кадров 

доля сотрудников, 
охваченных 
коллективными 
договорами 

Наши результаты 
за 2024 год

Цели ESG-стратегии 
до 2025 года

•	 100% сотрудников имеют доступ 

к инструментам корпоративной 

программы благополучия

•	 Индекс вовлеченности персонала 

в «Уралхиме» — не менее 70%

среднесписочная численность 
сотрудников  

32 164 
человека

количество часов обучения в расчете 
на одного сотрудника 

71 
час

Ключевые достижения  
за 2024 год

•	 Разработана матрица 

профессиональных компетенций 

HR-бизнес-партнера

•	 Утверждено Положение о вну

треннем найме

•	 Проведена оценка защищенности 

предприятий кадровым резервом

•	 Проведен опрос вовлеченности 

сотрудников

32%

11,3%

87%

Подход к управлению
GRI 3-3

В «Уралхиме» действует многоуровневая 

система управления персоналом. Общее 

руководство и контроль осуществляется Сове-

том директоров. Реализация кадровой поли-

тики возложена на дирекцию по персоналу. 

Руководители соответствующих структурных 

подразделений организуют и координируют 

работу сотрудников на предприятиях.

Взаимосвязь между дирекцией по персоналу, 

руководителями структурных подразделений 

и сотрудниками «Уралхима» выстраивает 

HR-бизнес-партнер.

•	 Масштабирование функции HR-бизнес-партнера по всей Компании 

•	 Развитие онлайн-образовательных решений, в том числе для рабочих 

профессий 

•	 Дальнейшее развитие кадрового резерва на производственных площадках 

«Уралхима» 

•	 Разработка и утверждение Стратегии Корпоративного университета 

«Уралхима» до 2030 года

Планы на 2025 год

Функциями HR-бизнес-партнера являются 

планирование и масштабирование кадровых 

процессов, а также управление потенциалом 

проектных команд и отдельных сотрудников. 

HR-бизнес-партнеры сопровождают сотруд-

ников на всех этапах профессионального 

пути в Компании, начиная с момента найма 

и заканчивая завершением трудовых отно-

шений.

В 2024 году HR-бизнес-партнеры провели 

цикл интервью с руководителями Компании. 

По результатам стратегических встреч выяв-

лены актуальные потребности бизнеса, согла-

сованы цели по управлению персоналом, 

а также разработана матрица профессио

нальных компетенций HR-бизнес-партнера.
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•	 Политика в области прав человека

•	 Положение о кадровом резерве (принято в 2024 году)

•	 Положение об оплате труда (обновлено в 2024 году)

•	 Положение по подбору и адаптации новых сотрудников (обновлено в 2024 году)

•	 Правила внутреннего трудового распорядка (обновлены в 2024 году)

•	 Положение о категоризации должностей (обновлено в 2024 году)

•	 Коллективные договоры (перезаключены три договора в 2024 году)

•	 Положение об обучении и развитии

•	 Положение об обработке персональных данных

•	 Программа дополнительной поддержки работников, достигших пенсионного возраста

•	 Положение о компенсациях и льготах

•	 Положение о порядке возмещения работникам предприятия затрат на выплату 
процентов по займам (кредитам) на жилье

•	 Положение о предоставлении жилья

•	 Положение о компенсации процентов по ипотечному кредитованию

•	 Положение о структурном подразделении HR-бизнес-партнера (разработано в 2024 году)

•	 Кодекс корпоративной этики

Ключевые регламентирующие документы

Кадровый состав 
и привлечение персонала

GRI 2-7, GRI 401-1, GRI 405-1, МЭР-25, МЭР-33

В отчетном году «Уралхим» продолжил 

развивать инструменты подбора персонала, 

кадровый резерв и ротацию сотрудников. 

Для этого Совет директоров утвердил Поло-

жение о внутреннем найме, которое устано-

вило единые правила и порядок продвиже-

ния сотрудников внутри Компании.

Дополнительно «Уралхим» расширил воз-

можности рекрутинга и внедрил новые 

инструменты поиска кандидатов, а именно:

•	 обновил корпоративную страницу 

на сайте HeadHunter, где была добавлена 

интерактивная карта с возможностью 

выбора вакансий конкретного 

предприятия; 

•	 ввел практику работы с бывшими 

сотрудниками для поддержания связи, 

информирования о новостях Компании 

и предложения актуальных вакансий; 

•	 поддерживал партнерские отношения 

с центрами занятости населения, что 

позволило привлечь дополнительный поток 

соискателей.

В следующих отчетных периодах «Уралхим» 

планирует разработать корпоративный пор-

тал для внутреннего найма, а также внедрить 

раздел с актуальными вакансиями на сайте 

и в социальных сетях Компании. 

На конец 2024 года среднесписочная числен-

ность сотрудников «Уралхима» значительно 

не изменилась по сравнению с 2023 годом 

и составила 32 164 человека. Преобладающая 

часть занятых — 79% — работает в Пермском 

крае.

В отчетном году было принято на работу 6 147 

новых сотрудников. При этом показатель теку-

чести персонала составил 11,3%.

работают на условиях 
постоянного трудового договора 

96,3%
сотрудников 

работают на условиях  
полной занятости 

99,7%
сотрудников 

Среднесписочная численность сотрудников  
в 2021–2024 годах, чел.

2021 2022 2023 2024

Азотный сегмент Калийный сегмент

32 16431 958
30 239 30 951

10 557

21 607

10 266

21 692

9 527

20 712

9 634

21 317

Структура персонала в разбивке по регионам 
в 2024 году, %

Структура персонала в разбивке по возрасту  
в 2024 году, %

Пермский край 78,9

Кировская область 11,6

Московская область 4,5

г. Москва 1,7

Прочие регионы РФ 3,0

За пределами РФ 0,3

От 18 до 30 лет 14

От 30 до 35 лет 10

От 35 до 40 лет 18

От 40 до 50 лет 32

От 50 до 60 лет 20

Свыше 60 лет 6
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Структура персонала в разбивке  
по полу сотрудников в 2024 году, %

Мужчины 68

Женщины 32

Структура персонала в разбивке  
по категориям сотрудников в 2024 году, % 

Рабочие 64,6

Руководители и специалисты 34,9

Служащие 0,5

Количество вновь нанятых сотрудников  
в 2021–2024 годах,  чел.

2021 2022 2023 2024

Азотный сегмент Калийный сегмент

6 1476 010
5 580

5 964

1 794

4 353

1 558

4 452

1 167

4 413

1 487

4 477

Кадровый резерв

«Уралхим» реализует программу преемствен-

ности для подготовки внутренних кандидатов 

на ключевые должности. Кадровый резерв 

формируется по всем уровням управления. 

В 2024 году численность кадрового резерва 

составила 3 241 человек.

В отчетном году департамент управления 

рисками провел оценку кадрового резерва 

предприятий «Уралхима», по итогам которой 

в филиале «ВМУ» была запущена пилотная 

программа по его развитию. В рамках про-

граммы состоялись заседания кадровых коми-

тетов, на которых был утвержден пул резер-

вистов на руководящие позиции. В 2025 году 

планируется распространение программы 

на филиалы «КЧХК», «ПМУ» и «Азот».

В центральном офисе «Уралхима» действует 

механизм назначения исполняющих обязан-

ности руководителей на время их отсутствия. 

Сотрудников уведомляют о замещениях через 

корпоративные рассылки. Это способствует 

подготовке будущих управленцев и их вовле-

ченности в принятие решений. 

Взаимодействие 
с образовательными 
организациями

Для подготовки квалифицированных специ-

алистов в химической промышленности 

«Уралхим» сотрудничает с образовательными 

учреждениями всех уровней — от дошкольных 

организаций до ведущих вузов страны.

Для дошкольников Компания организует кон-

курсы, мини-олимпиады и викторины, а также 

вручает им наборы юного химика. Для уча-

щихся школ проводятся профориентационные 

мероприятия, открытые уроки и практиче-

ские конференции. В отчетном году для детей 

школьного и дошкольного возраста были 

организованы: 

•	 проект «Инжинириум» МГТУ 

им. Н. Э. Баумана;

•	 суперфинал Всероссийского конкурса 

«АгроНТРИ» для школьников на базе МСХА 

им. К. А. Тимирязева;

•	 олимпиада «Иннагрика» по агрогенетике 

при партнерстве с фондом «Национальное 

интеллектуальное развитие»;

•	 проект «Менделеевские классы»;

•	 II конференция учителей естественно-

научных дисциплин при партнерстве 

с химическим факультетом МГУ 

и Университетской гимназией на базе 

многопрофильного лицея в филиале 

«КЧХК».

«Уралхим» предлагает студентам программы 

целевого обучения, стажировки и практику 

на своих предприятиях. Этот процесс регу-

лируется Политикой и Положением о стажи-

ровках.

По запросу филиала «КЧХК» в отчетном пери-

оде проводилась разработка программы 

подготовки аппаратчиков в рамках федераль-

ной программы «Профессионалитет». Также 

филиал сотрудничает с Вятским автомобильно-

промышленным колледжем для подготовки 

специалистов.

На Петербургском международном экономиче-

ском форуме 2024 года Компания заключила 

ряд соглашений о сотрудничестве для реали-

зации совместных научных, образовательных 

и культурных проектов, в том числе с:

•	 химическим факультетом МГУ для 

создания сетевой магистерской программы 

«Инновационные продукты для аграрного 

сектора: химическая технология внедрения 

управления проектами»;

•	 Министерством науки и высшего 

образования РФ и АНО «Национальные 

приоритеты»;

•	 фондом «Национальное интеллектуальное 

развитие»;

•	 Московским театром Олега Табакова;

•	 центром развития образования 

«Интеграция».

Кроме того, в 2024 году «Уралхим» и МГУ 

им. М. В. Ломоносова подписали соглашение 

для совместной разработки инновационных 

технологий и подготовки кадров для агропро-

мышленного сектора на базе Передовой инже-

нерной школы МГУ.

Социальный аспект (S)      Персонал 7978   ESG-отчет 2024



В рамках конкурса научно-технологических проектов «Большие вызовы» в 2024 году 

специалисты Компании курировали проекты по профессиональному обучению 

сотрудников с использованием XR-тренажеров и применению почвенных бактерий 

в агротехнологиях

Компания выступила партнером стенда «Наша Лаба» на IV Конгрессе молодых ученых 

в «Сириусе», где эксперты «Уралхима» провели лекции по информационным технологиям 

и карьерному развитию для более чем 50 студентов

Результаты сотрудничества «Уралхима» и центра «Сириус» были представлены на 

партнерском стенде на Петербургском международном экономическом форуме — 2024

Совместные образовательные инициативы 
с центром «Сириус»

Компания ежегодно выступает индустриальным партнером Всероссийской инициативы 

«Сириус. Лето: начни свой проект». В рамках проекта школьники решают актуальные 

производственные задачи, поставленные предприятиями и вузами, при поддержке 

экспертов Компании и студентов-наставников. В 2024 году участники работали 

над рядом актуальных задач для предприятий «Уралхима»:

•	 разработкой методики очистки побочного карбамида от примесей для филиала 

«ПМУ»;

•	 исследованием российских катализаторов риформинга и конверсии CO₂ 

для филиала «Азот»;

•	 поиском альтернативных источников теплоснабжения промышленных площадок 

для «Уралкалия».

По итогам программы 45 школьников изучили теоретическую часть по выбранному 

направлению, провели исследования и представили к защите восемь проектов, самым 

активным участникам была предложена стажировка

Программы целевого обучения, реализованные на производственных площадках «Уралхима» 
в 2024 году

Филиал «КЧХК» Филиал «КЧХК» совместно с Вятским автомобильно-промышленным колледжем, 
Вятским государственным университетом и Ивановским государственным хими-
ко-технологическим университетом реализует целевое обучение студентов по акту-
альным направлениям подготовки. В 2024 году 19 студентов уже завершили обуче-
ние. В 2025 году планируется заключение 20 целевых договоров.

Филиал «ПМУ» Действует целевая программа обучения для учащихся средних образовательных 
учреждений с полным покрытием затрат. В 2024 году в программе приняли участие 
17 человек.

Филиал «ВМУ» С 2022 года в филиале действует программа целевого обучения для студентов сред-
них учебных заведений. В рамках программы студенты с первого курса закрепляют-
ся за цехами, проходят практику, а после совершеннолетия переходят на заочное 
обучение с трудоустройством. В 2024 году было принято 20 студентов. 

В партнерстве с Ивановским государственным химико-технологическим университе-
том Компания разрабатывает ускоренную бакалаврскую программу.

Филиал «Азот» Запущен пилотный проект «Полный пансион», предоставляющий учащимся бесплат-
ное обучение, проживание, питание, стипендию, корпоративную одежду и гарантиро-
ванное трудоустройство. В 2024 году были отобраны 44 студента, с которыми заклю-
чены соглашения о пятилетнем обучении и работе после выпуска.

«Уралкалий» «Уралкалий» ежегодно набирает выпускников 9-х и 11-х классов по востребованным 
для Компании специальностям. Участники целевой программы получают стипендию, 
оплачиваемую практику, методические материалы и гарантированное трудоустрой-
ство с подъемными выплатами, корпоративным жильем и карьерными перспективами.

Многообразие и равные 
возможности 

GRI 3-3, GRI 405-1, МЭР-44

«Уралхим» придерживается принципов много-

образия и исключает любую дискриминацию 

по признакам расы, пола, возраста, религии, 

национальности, социального статуса или дру-

гих характеристик, не связанных с профессио-

нальными качествами и результатами работы.

Компания руководствуется нормами Трудового 

кодекса РФ и ограничивает применение труда 

женщин и людей с инвалидностью на рабочих 

местах с вредными и/или опасными услови-

ями труда. Так, женщины составляют 32% 

сотрудников Компании, мужчины — 68%. При 

этом доля женщин среди сотрудников на раз-

личных руководящих позициях в отчетном 

году составила 24%.

Структура персонала на руководящих 
позициях в разбивке по полу в 2024 году, %

Все руководя-
щие сотрудники 

Компании

Руководители 
высшего 

звена

Руководители 
среднего 

звена

Руководители 
младшего 

звена

Мужчины Женщины

76

24

73

27

76

24

59

41
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Формирование инклюзивной среды

МЭР-25

«Уралхим» поддерживает политику инклюзив-

ности, обеспечивая трудоустройство и создавая 

комфортные условия для людей с инвалидно-

стью. В Компании предусмотрены квоты для их 

найма, а подбор сотрудников осуществляется 

через центры занятости и органы опеки.

В 2024 году в Компании работали 213 сотруд-

ников с инвалидностью. В 2025 году Компания 

планирует увеличить квоту на 10%.

Компания развивает инклюзивную среду, учи-

тывая культурные и религиозные особенности 

в регионах присутствия. В одной из бизнес-

единиц планируется создание молельной ком-

наты для верующих. 

Соблюдение прав работников

GRI 2-30, МЭР-32

«Уралхим» гарантирует соблюдение граждан-

ских и трудовых прав сотрудников в соответ-

ствии с законодательством РФ и внутренними 

регламентами, включая Политику в области 

прав человека и Кодекс корпоративной этики. 

Для обращений по вопросам соблюдения прав 

сотрудников и другим случаям в Компании 

работает Горячая линия1. В 2024 году случаев 

дискриминации не зафиксировано.

Компания взаимодействует с профсоюзными 

организациями для согласования интере-

сов сотрудников и производственных задач. 

В отчетном периоде в филиале «КХЧК» обсуж-

дались изменения в графике движения кор-

поративных автобусов, вопросы обеспечения 

спецодеждой и улучшения питания. В филиале 

«Азот» профсоюзы актуализировали коллек-

Численность людей с инвалидностью среди 
сотрудников в 2021–2024 годах, чел.

Доля сотрудников, охваченных коллективными 
договорами в 2021–2024 годах, %

2021

2021

2022

2022

2023

2023

2024

2024

Азотный сегмент Калийный сегмент

213

87

193

87

174

91

189

89

66

147

60

133

45

129

49

140

тивный договор и участвовали в открытии 

новой столовой. В филиале «ПМУ» велась 

работа по обеспечению работников спецобу-

вью и улучшению санитарно-бытовых условий.

В 2024 году коллективные договоры на всех 

бизнес-единицах «Уралхима» были обновлены: 

прежние условия сохранены, а дополнитель-

ные льготы включают увеличение дотаций 

на питание и введение дополнительных опла-

чиваемых дней.

1 Подробнее см. в главе «Противодействие коррупции и этика». 1 Подробнее см. в главе «Охрана труда и промышленная безопасность».

Обучение и развитие 
персонала

GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3, МЭР-31

Обучение персонала в «Уралхиме» осущест-

вляется на протяжении всей трудовой дея-

тельности. В корпоративные образовательные 

программы вовлечены все категории сотруд-

ников — от руководителей до рабочих. 

Обучение, которое не требует обязательно-

го физического присутствия, проводится 

в онлайн-формате на внутренней образова-

тельной платформе Корпоративного универ-

ситета. Он включает курсы профессиональной 

подготовки, а также предоставляет доступ 

к электронной библиотеке и другим сервисам 

Компании.

В отчетном году основным фокусом образова-

тельных решений «Уралхима» стало развитие 

программ обучения ключевых сотрудников, 

руководителей и преемников, а также институ-

та внутренних тренеров как лидеров в области 

культуры безопасности1. 

В 2024 году Совет директоров утвердил 

модель корпоративных компетенций «Урал-

хима» для укрепления внутренних ценностей 

и развития лидерских качеств сотрудников. 

Для повышения производственной безопас-

ности также внедрена модель профессиональ-

ных компетенций для сотрудников департа-

мента ОТ и ПБ. В следующем году планируется 

разработка индивидуальных планов развития 

и сквозных программ обучения для повыше-

ния квалификации сотрудников и подготовки 

управленческого состава. 

Обучение сотрудников разделено на три клю-

чевых направления: обязательная профессио-

нальная подготовка, функциональное и управ-

ленческое обучение.

Доля сотрудников, прошедших обучение 
в 2021–2024 годах,  %

2021 2022 2023 2024

91

86
85

82

прошли обучение в 2024 году 

29 809
сотрудников 

доля от общего количества 
часов обучения, приходящаяся 
на обязательные программы 
в 2024 году 

63,8%

в портфеле Корпоративного 
университета, в том числе 20 новых 
курсов запущено в 2024 году

> 300
программ обучения 
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количество часов обучения  
в год на одного сотрудника

71
час 

Основное направление обучения — обязатель-

ная профессиональная подготовка, которая 

охватывает все категории рабочих, инженер-

но-технических работников и руководителей. 

Для профессиональной подготовки и повыше-

ния квалификации рабочих специальностей 

«Уралхим» проводит обучение с помощью 

VR-тренажеров, имитирующих технологиче-

ские процессы. В 2024 году обязательным 

обучением было охвачено 19 850 сотрудников. 

Профиль образовательных программ «Уралхима» в 2024 году

Название Описание проекта

Курсы по повышению 
операционной эффектив-
ности

Программа охватывает всех сотрудников «Уралхима» и включает 
курсы по введению в операционную эффективность, постановке КПЭ, 
процессному менеджменту и проектному управлению. В вводный курс для 
новых сотрудников добавлен модуль «Операционная эффективность».

Курс по категоризации 
запасов 

Программа для инженерно-технических работников направлена 
на повышение точности оценки, соответствие стандартам и оптимизацию 
ресурсов.

Обучение по программе 
«Международные практи-
ки безопасности и охраны 
труда»

Программа предназначена для специалистов департамента ОТ и ПБ 
и направлена на ознакомление с международными практиками в области 
культуры безопасности, оценки и минимизации рисков, а также анализа 
системы управления ОТ и ПБ. По итогам экзамена и практической 
аттестации 30 сотрудников получили сертификат NEBOSH1.

Школа руководителя 2.0 Программа охватывает линейных руководителей и знакомит их с инстру-
ментами постановки задач, мотивационными техниками, методами разре-
шения конфликтов и управления изменениями.

Образовательный модуль 
по лидерству в безопас-
ности

Серия мероприятий для 250 сотрудников «Уралхима», направленная на раз-
витие лидерских компетенций в сфере безопасности.

Программа «Путешествие 
в мир искусственного 
интеллекта»

Дистанционное обучение на платформе Корпоративного университета 
«Уралхима» для получения базовых знаний и навыков по работе с инстру-
ментами на базе искусственного интеллекта. В программе приняло участие 
350 человек.

1 Англ. National Examination Board in Occupational Safety and Health.

2 Подробнее см. в главе «Цифровая трансформация».

В 2025 году в рамках развития Корпоративно-

го университета «Уралхим» планирует вне-

дрить новые образовательные программы, 

обновить действующие программы подготовки 

и разработать курсы по работе с персональны-

ми данными и защищенными каналами связи2.

Программы наставничества 

Наставничество в «Уралхиме» играет клю-

чевую роль в адаптации новых сотрудников, 

передаче опыта и формировании кадрового 

резерва. 

В 2024 году дирекция по персоналу пересмо-

трела программу Buddy и разработала инди-

видуальные программы наставничества для 

каждого подразделения.

Для развития системы преемственности была 

запущена программа «Навигатор наставниче-

ства» и установлены дополнительные выпла-

ты наставникам при их выходе на пенсию.

Одним из элементов системы наставничества 

является конкурс «Лучший наставник», кото-

рый ежегодно проводится в филиале «Азот» 

и подчеркивает значимость наставников и их 

вклад в развитие сотрудников.

Взаимодействие 
с персоналом

GRI 2-26

«Уралхим» стремится к открытому и конструк-

тивному диалогу с сотрудниками, обеспечи-

вая доступность информации и прозрачность 

внутренних процессов. В Компании действу-

ет Горячая линия, куда сотрудники могут 

обратиться по любым вопросам, связанным 

с соблюдением прав, и другим проблемам, 

требующим решения. 

В 2024 году запущен новый канал коммуни-

кации «Открытый диалог», предоставляющий 

возможность сотрудникам напрямую задать 

вопросы ключевым руководителям «Уралхи-

ма», в том числе Генеральному директору. 

В течение отчетного года было рассмотрено 

более 200 обращений. Все обращения были 

обработаны дирекцией по персоналу совмест-

но с профильными департаментами, а ответы 

опубликованы на внутреннем корпоративном 

портале. Наибольший интерес сотрудники 

проявили к вопросам индексации зарплаты, 

обучения и трудовых отношений. 

Компания продолжила реализацию програм-

мы «Инициатива», в рамках которой работни-

ки могут выдвигать идеи по улучшению усло-

вий труда и рабочих процессов. Руководство 

филиалов ежемесячно проводит совещания 

для обсуждения поступивших предложений, 

а раз в квартал комиссия определяет луч-

шее из них и поощряет инициатора ценным 

подарком. 

Компания также развивает культуру обратной 

связи с сотрудниками по итогам проведения 

опросов и обработки их обращений. Для это-

го в 2024 году в рамках программы «Школа 

руководителя 2.0» было проведено обучение 

по эффективной обратной связи. Компания 

планирует внедрить обучение по правилам 

эффективной обратной связи на базе Корпо-

ративного университета в следующих отчет-

ных периодах.
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Трансформация контактного центра

В 2024 году «Уралхим» запустил проект трансформации контактного центра — 

специализированной службы, обеспечивающей быстрое и удобное взаимодействие 

сотрудников с Компанией. Теперь через единый номер сотрудники могут получить 

консультацию по кадровым вопросам. Центр работает в режиме 24/7 и осуществляет:

•	 консультации по кадровым вопросам первой линии поддержки без идентификации 

сотрудника;

•	 прием заявок на бумажные копии кадровых документов;

•	 прием обращений на получение услуг, требующих идентификации, с возможностью 

обратного звонка от экспертов «ОЦО»;

•	 консультации по услугам ИТ, по работе с личным кабинетом сотрудника;

•	 прием обращений на получение услуг ИТ-поддержки;

•	 фиксацию инцидентов.

Пилотный проект стартовал в филиале «Азот» и в дальнейшем будет расширен на другие 

бизнес-единицы Компании.

Опрос вовлеченности сотрудников 

В 2024 году «Уралхим» провел опрос вовле-

ченности сотрудников, являющийся одним 

из инструментов оценки эффективности 

управления персоналом. Опрос направлен 

на выявление приоритетных областей работы, 

требующих развития и улучшения со стороны 

Компании для обеспечения высокой результа-

тивности труда. 

Опрос вовлеченности в Компании включал 

вопросы по трем аспектам: инициатива, 

приверженность организации и увлеченность 

работой. В исследовании приняли участие 81% 

сотрудников азотного сегмента и 55% сотруд-

ников калийного сегмента. Индекс вовле-

ченности сотрудников по азотному сегменту 

составил 62, по калийному — 60.

Результаты проведенного опроса станут осно-

вой для принятия решений в области управле-

ния персоналом, планирования мероприятий 

и стратегического развития Компании.

Мотивация 
и вознаграждение

Система мотивации «Уралхима» обеспечивает 

конкурентные условия труда, повышает вовле-

ченность сотрудников и удерживает ключевых 

специалистов. Компания стремится к прозрачно-

сти и справедливости в оплате труда, предлагая 

материальные и нематериальные стимулы для 

развития и достижения корпоративных целей.

На всех предприятиях Компании действует 

система категоризации персонала. На произ-

водственных объектах внедрена шестиступен-

чатая модель карьерного роста. В центральном 

офисе применяется гибкая система уровней 

должностей, учитывающая специфику работы 

сотрудников.

В отчетном году были предприняты важные 

шаги по разработке универсального подхо-

да к системе оплаты труда. Для упрощения 

системы вознаграждения и повышения ее 

прозрачности в 2024 году Компания пересмо-

трела Положение об оплате труда. В следую-

щем отчетном периоде работа с документом 

будет продолжена с целью структуризации его 

основных частей: оплаты труда, премирования 

и проектного вознаграждения. 

Компания ежегодно пересматривает заработ-

ную плату сотрудников в два этапа: 

•	 плановая индексация, которая позволяет 

сохранять конкурентоспособность уровня 

оплаты труда;

•	 точечный пересмотр окладов, направлен-

ный на удержание ключевых специалистов 

и адаптацию системы оплаты к изменениям 

на рынке труда.

Заработная плата сотрудников начального 

уровня в «Уралхиме» превышает установ-

ленный минимальный размер оплаты труда 

во всех регионах присутствия. В 2024 году 

Компания пересмотрела уровень оплаты тру-

да на предприятиях.

За основные результаты деятельности 

и достижения в «Уралхиме» предусмотрено 

регулярное материальное вознаграждение 

сотрудников. Для каждого предприятия 

разработаны программы материальной 

поддержки с учетом производственных 

показателей. Период премирования зави-

сит от должности и варьируется от месяца 

до года. Помимо зарплаты и премий, сотруд-

ники получают расширенный социальный 

пакет.

Для постановки профессиональных целей 

сотрудниками совместно с руководителями 

разрабатываются индивидуальные планы 

развития (далее — ИПР). ИПР обеспечивает 

прозрачность в управлении результативно-

стью труда и регулярный обмен обратной 

связью между сотрудником и руководителем. 

В Компании также действуют групповые 

планы развития для широкого круга сотруд-

ников. В 2024 году был внедрен предвари-

тельный мониторинг выполнения целей, что 

позволило более эффективно оценить про-

гресс, выявить отклонения и своевременно 

скорректировать работу персонала.

Проект «Люди прогресса»

В 2024 году в «Уралхиме» стартовала программа «Люди прогресса», направленная 

на признание достижений сотрудников и команд в реализации важных проектов. 

Выбор победителей проводился комиссией, состоящей из руководителей Компании, 

с применением закрытого голосования. Победители года получают корпоративные премии. 

В отчетном году первое место заняли руководитель и специалисты департамента 

устойчивого развития за успешную реализацию ESG-проектов. 
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Социальная поддержка

GRI 401-2, МЭР-28

Социальная политика «Уралхима» ориентиро-

вана на долгосрочную поддержку сотрудников 

и их семей, а также улучшение качества жизни 

в регионах присутствия. В 2024 году Компания 

расширила программы социальной поддерж-

ки, повысив их доступность и охват. 

Все сотрудники обеспечены добровольным 

медицинским страхованием1 (далее — ДМС), 

при необходимости Компания производит 

страхование от несчастных случаев. Для 

укрепления психологического здоровья 

сотрудники и их семьи могут бесплатно и кон-

фиденциально обратиться на Горячую линию 

психологической поддержки. 

На базе здравпунктов предприятий «Уралхима» 

проводятся регулярные медосмотры и вакци-

нирование. Компания предоставляет путевки 

в санатории Рязани, Ессентуков и Тольятти. 

Компенсация составляет 50% для администра-

тивного персонала, 90% — для работников. При 

наличии медицинских показаний компенсация 

может достигать 95%. В 2024 году компенса-

цию за санаторно-курортное лечение получили 

более 60 сотрудников. Количество работников, 

получивших поддержку в сложной жизненной 

ситуации, связанной с болезнью члена семьи, 

в отчетном году составило 23.

«Уралхим» заботится о семьях сотрудников: 

дарит корпоративные подарки детям и органи-

зовывает летние и зимние оздоровительные 

мероприятия. В 2024 году правом на отпуск 

по уходу за ребенком воспользовался 691 

сотрудник. Для молодых родителей предусмо-

трены дополнительные меры поддержки. Коэф-

фициент удержания сотрудников составил 0,4.

1 �За исключением сотрудников ООО «ГЕО НПК» полис ДМС предоставляется всем работникам «Уралхима»  
(принятым на 0,5 и более ставки), с которыми заключен срочный или бессрочный трудовой договор по основному месту работы.

Структура социальных расходов «Уралхима», %

Организация питания для сотрудников 22

Санаторно-курортное лечение 
и оздоровление

20

Доставка до места работы 18

Содержание объектов социальной сферы 11

Организация спортивных и культурных 
мероприятий

7

Оздоровление детей сотрудников 7

Дополнительные оплачиваемые отпуска 5

Улучшение жилищных условий 5

Выплаты при выходе на пенсию 4

Материальная помощь 1

социальные расходы на персонал 
в 2024 году

3
млрд руб. 

В части улучшения условий труда в отчетном 

периоде было введено сокращение рабо-

чей недели: для большинства сотрудников 

рабочий день пятницы стал на 1 час 15 минут 

короче1.

С 2020 года в филиале «ВМУ» проводится про-

грамма улучшения санитарно-бытовых усло-

вий. За три года отремонтировано около 100 

помещений. В 2024 году завершена основная 

часть работ, на реализацию которых направле-

но более 40 млн руб.

Для организации здорового образа жизни 

сотрудников в филиале «ВМУ» проводятся 

регулярные мероприятия:

•	 занятия йогой после дневной смены на тер-

ритории филиалов Компании;

•	 аренда ледового катка и дорожек в плава-

тельном бассейне;

•	 экскурсии, включающие организацию 

транспорта, экскурсионной программы 

и питания.

«Уралхим» оказывает финансовую и соци-

альную поддержку ветеранам: выплачивает 

ежегодные дотации, помогает с оплатой 

медицинских услуг, ремонтом жилья и орга-

низацией досуга2. В 2024 году программа 

поддержки пенсионеров была продлена 

до 2026 года, а срок получения выплат был 

увеличен с 12 до 24 месяцев с момента выхо-

да на пенсию при условии участия в про-

грамме наставничества.

«Уралхим» продолжает развивать программу 

обеспечения жильем сотрудников, нужда-

ющихся в улучшении жилищных условий. 

Она включает предоставление жилого 

помещения по договору жилищного найма 

и компенсацию затрат по уплате процентов 

по займам на приобретение и строитель-

ство недвижимости. В 2024 году в програм-

му вступило более 130 новых сотрудников, 

а общее число участников превысило 

750 человек. Наибольшее число участни-

ков программы работает в филиалах «ПМУ» 

и «ВМУ», а также в центральном офисе 

«Уралхима».

В следующих отчетных периодах Компа-

ния планирует расширить пакет льгот для 

сотрудников, продолжить компенсировать 

затраты на ипотечные кредиты и улучшить 

условия проживания сотрудников.

1 За исключением рабочего персонала, работающего по сменному графику с установленной нормативно-явочной численностью.

2 Подробнее см. в главе «Социальные инвестиции».

расходы на поддержку здоровья 
сотрудников в 2024 году

1,3 
млрд руб. 

расходы на улучшение жилищных 
условий в 2024 году

0,2 
млрд руб. 

Социальный аспект (S)      Персонал 8988   ESG-отчет 2024



Корпоративное 
волонтерство

Корпоративное волонтерство укрепляет кор-

поративную культуру «Уралхима». Компания 

ценит вклад сотрудников в социальные иници-

ативы и развитие регионов. 

Экологическое 
направление

Социальное  
направление

Медицинское 
направление

Спортивное 
направление

Участие в природоохранных акциях 

по высадке деревьев и уборке лесных 

массивов

Помощь благотворительным 

организациям, детским домам, 

геронтологическим центрам

Поддержка нуждающихся, сбор 

средств и необходимых вещей

Организация мероприятий, 

направленных на популяризацию 

здорового образа жизни

Направления волонтерской 
деятельности

Внутренние рассылки 
с информацией 
о предстоящих 
мероприятиях

Сюжеты 
в корпоративном 

видеопроекте

Новостные статьи 
и фоторепортажи 
на корпоративном 

портале

Публикации 
в корпоративной  

газете

Публикации 
в социальных сетях

Проведение 
встреч волонтеров 

по интересам 
и направлениям 

деятельности

Каналы коммуникации

На каждом производственном предприятии 

«Уралхима» действуют советы молодежи, 

которые организовывают волонтерские иници-

ативы для сотрудников. В 2024 году Компания 

заключила соглашение с волонтерским корпу-

сом РАНХиГС, а также поддерживала взаимо-

действие с рядом некоммерческих организа-

ций, среди которых:

•	 ГАУ «Пермский краевой фонд социальной 

поддержки населения»;

•	 Фонд «Содействие»;

•	 Фонд «Дедморозим»;

•	 Фонд «Я помогаю детям»;

•	 Фонд «Берегиня»;

•	 центр реабилитации собак «Островок 

надежды»;

•	 приют «Четыре лапы».

Волонтеры Совета молодежи на предприятиях 

«Уралхима» в рамках поддержки различных 

социальных и благотворительных органи-

заций регулярно проводят сбор средств 

и вещей, а также оказывают помощь на месте. 

В 2024 году были реализованы следующие 

инициативы:

•	 волонтеры филиала «ПМУ» приняли участие 

в благоустройстве территории Верхне-

Курьинского геронтологического центра;

•	 волонтеры филиала «Азот» приняли участие 

в благотворительной акции по сбору вещей 

для домов-интернатов для пожилых и инва-

лидов в Березниках и Соликамске;

•	 волонтеры филиалов «ПМУ», «ОЦО» 

и ООО «Уралайтех» приняли участие 

в высадке саженцев в Черняевском лесу 

и в природоохранном слете «Очистим Чер-

няевский лес»;

•	 волонтеры «Уралкалия» провели 30 волон-

терских акций1.

1 Подробнее см. в Отчете об устойчивом развитии ПАО «Уралкалий» за 2024 год.
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Права человека

Почему это важно для «Уралхима»?

Соблюдение прав человека — важный аспект социальной ответственности «Уралхима». Компания 

не допускает любые формы дискриминации и не приемлет принудительный и детский труд.

«Уралхим» обеспечивает равные возможности для трудоустройства и карьерного роста 

независимо от возраста, пола, национальности и других характеристик. 

  доля женщин среди 
руководителей высшего ранга

Наши результаты 
за 2024 год

Цели ESG-стратегии 
до 2025 года

•	 Разработка Политики по правам 

человека 

•	 Охват 100% сотрудников 

программами обучения в области 

прав человека 

•	 Доля женщин среди руководителей — 

не менее 35% 

•	 Проведение оценки рисков в области 

прав человека 

прошли курс  
по правам человека1 

85%
сотрудниковКлючевые достижения  

за 2024 год

•	 Формирование Комиссии этических 

уполномоченных

•	 Проведена «Неделя комплаенс»

41%

•	 Запуск работы Комиссии этических уполномоченных

•	 Расширение охвата сотрудников, проходящих обучение в области прав 

человека

•	 Проведение оценки рисков в области прав человека и разработка плана 

корректирующих мероприятий

Планы на 2025 год

1 Показатель не включает «Уралкалий».

•	 Политика в области прав человека

•	 Кодекс корпоративной этики

•	 Кодекс поставщика

Подход к управлению

GRI 3-3, GRI 2-23

«Уралхим» ведет деятельность в соответствии 

с международными и российскими нормами 

в области обеспечения и защиты прав челове-

ка, включая положения Всеобщей декларации 

прав человека. В Компании действует Политика 

в области прав человека, закрепляющая обя-

зательства «Уралхима» по соблюдению прав 

сотрудников, работников подрядных организа-

ций, местных сообществ, в том числе коренных 

малочисленных народов. 

Управление вопросами в области прав чело-

века входит в зону ответственности дирекции 

по персоналу. На высшем уровне управления 

вопросы соблюдения прав человека рассматри-

ваются Комитетом по стратегии и инвестициям 

при Совете директоров.

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

Ключевые регламентирующие 
документы1

Комиссия этических уполномоченных

С 2025 года мониторинг этических наруше-

ний, включая случаи, связанные с правами 

человека, осуществляет Комиссия этических 

уполномоченных. В ее состав вошли директор 

по персоналу, директор по устойчивому раз-

витию и главный юрисконсульт «Уралхима». 

Основными задачами Комиссии являются:

•	 контроль соблюдения корпоративных норм 

и стандартов деловой этики;

•	 консультирование сотрудников по вопросам 

деловой этики и прав человека;

•	 участие в расследованиях нарушений.

Сотрудники могут обращаться к уполномочен-

ным по электронной почте. Все обращения 

рассматриваются индивидуально, с соблюде-

нием конфиденциальности. По каждому слу-

чаю разрабатываются рекомендации. 

«Неделя комплаенс»

В 2024 году Компания провела «Неделю 
комплаенс» — серию мероприятий, направ-
ленных на повышение осведомленности 
сотрудников о ключевых этических и право-
вых нормах. В «Уралхиме» система компла-
енс охватывает четыре направления:

•	 этический;

•	 антикоррупционный;

•	 антимонопольный;

•	 санкционный.

В течение недели сотрудники получили 
разъяснения о системе комплаенс и ее 
значении в предотвращении коррупционных 
и экономических нарушений, конфликтов 
интересов и несоблюдения прав человека.

Дополнительно проведено обучение по эти-
ческим, антикоррупционным, антимоно-
польным и санкционным вопросам. Были 
рассмотрены реальные ситуации, даны 
рекомендации по их решению, а также 
предоставлены контакты для консультаций 
по вопросам комплаенс, включая Горячую 
линию.

Информация распространялась через корпо-
ративные рассылки по электронной почте, 
экраны ТВ, афиши, корпоративные газеты 
и онлайн-тренинги с последующим тестиро-
ванием.
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Механизмы обратной связи
GRI 2-26, GRI 406-1

Компания обеспечивает возможность аноним-

ной подачи жалоб и обращений по вопросам 

нарушения прав человека1. При этом гаран-

тируется конфиденциальность и отсутствие 

каких-либо санкций или негативных послед-

ствий для обратившегося. В 2024 году обраще-

ний на Горячую линию, связанных с наруше

нием прав человека, не поступало. 

В 2025 году «Уралхим» планирует дальнейшее 

развитие механизмов защиты прав человека. 

С целью выработки мер по улучшению корпо-

ративных практик Комиссия этических упол-

номоченных намерена провести анализ входя-

щих обращений. 

1 Подробнее см. в главе «Противодействие коррупции и этика».

Реализация целей в области прав человека

Цель КПЭ Статус по результатам 
2024 года

Оценить риски в области 
прав человека

Проведена оценка рисков в области 
прав человека в 100% активов 
Компании

Оценка рисков в области прав 
человека проведена в 2023 году

Принять Политику 
по правам человека

Разработана Политика по правам 
человека

Политика в области прав 
человека разработана 
и утверждена в 2023 году

Обучить сотрудников 
по вопросам соблюдения 
прав человека

Разработан и внедрен курс по правам 
человека, 100% сотрудников прошли 
обучение.

Все директора и руководители 
прошли ежегодные тренинги по этике 
и правам человека

Разработан и запущен курс 
по правам человека, 85% 
сотрудников «Уралхима» прошли 
обучение

Обеспечить разнообразие 
и равенство возможностей 
для сотрудников Компании

Благоприятное восприятие 
сотрудниками рабочей среды как 
инклюзивной и обеспечивающей 
равные возможности для всех

Разработана Политика 
по многообразию 
и инклюзивности.

В опрос вовлеченности 
включены метрики 
инклюзивности и равенства 
возможностей 

Социальные инвестиции

Почему это важно для «Уралхима»?

«Уралхим» вносит вклад в улучшение качества жизни местного населения в регионах 

присутствия, регулярно инвестируя в реализацию социальных, образовательных, культурных 

и спортивных программ. Компания сотрудничает с муниципальными и региональными органами 

власти и внимательно относится к потребностям местного сообщества для выявления наиболее 

востребованных и значимых проектов. 

  

Наши результаты 
за 2024 год

Цели до 2025 года

•	 Усиление и систематизация 

поддержки по основным 

направлениям социальных 

и благотворительных программ

•	 Разработка и утверждение 

программы развития городов 

присутствия объем социальных инвестиций 

3,9
млрд руб. 

реализуются программы 
взаимодействия с местными 
сообществами

На 100%
предприятий 

Ключевые достижения  
за 2024 год

•	 Создана дирекция по внешней 

социальной политике и спорту

•	 Разработана и утверждена 

Программа комплексного развития 

городов присутствия 

•	 Реализация мероприятий программы развития городов присутствия

•	 Привлечение инвестиций на реализацию спортивных и социальных мероприятий

•	 Расширение портфеля социальных инициатив, направленных на достижение ключевых 

ЦУР ООН

•	 Увеличение доли сотрудников, отметивших положительное влияние спорта, фитнеса 

и активного отдыха на их благополучие и семью

•	 Сохранение индекса лояльности участников корпоративных мероприятий (NPS) не ниже 

уровня среднерыночного показателя (> 0,6)

•	 Рост количества участников корпоративных мероприятий (сотрудников и членов их 

семей) на 10%

Планы на 2025 год
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Подход к управлению

GRI 3-3, GRI 203-1, GRI 413-1, RT-CH-210a.1, МЭР-34

«Уралхим» осуществляет социальную политику 

по двум направлениям: внутреннему, ориенти-

рованному на сотрудников Компании и членов 

их семей согласно социальному пакету, и внеш-

нему, направленному на местное население 

в регионах присутствия. 

Ключевые направления деятельности

Функционал

•	 Спорт и молодежная политика

•	 Доступное образование (школа — 
ссуз — вуз)

•	 Здравоохранение и здоровый образ 
жизни

•	 Контроль, организация и внедрение эффективной системы управления внешней 
социальной политикой Компании, спортом и молодежной политикой

•	 Разработка стратегий по развитию внешних проектов

•	 Разработка и обновление регламентирующих документов и внутренних нормативных 
актов

•	 Осуществление методической и организационной поддержки в реализации проектов

•	 Тиражирование имеющихся лучших практик и масштабирование успешных проектов 
в регионы присутствия

•	 Взаимодействие с государственными органами, общественными организациями 
и лидерами общественного мнения по вопросам территориального развития 
и повышения качества жизни в городах присутствия, а также по вопросам спорта 
и молодежной политики

•	 Создание каналов коммуникации с населением, включая регулярные встречи с лидерами 
мнений, активными горожанами, представителями молодежи и других целевых групп

•	 Жилищные программы и дорожное 
строительство

•	 Волонтерство

•	 Благотворительная деятельность

Вопросы внутренней социальной политики 

находятся в ведении дирекции по персоналу. 

Для управления вопросами внешней соци-

альной политики в 2024 году была создана 

дирекция по внешней социальной политике 

и спорту.

Структура дирекции по внешней социальной политике и спорту

•	 Политика благотворительной и спонсорской 
деятельности

•	 Программа комплексного развития городов 
присутствия

•	 Программа по развитию спорта и молодежной 
политики до 2030 года

Ключевые регламентирующие 
документы

Совет директоров и Комитет по стратегии 

и инвестициям принимают активное участие 

в рассмотрении вопросов поддержки мест-

ных сообществ, в том числе утверждения 

стратегии по внешней социальной политике 

Компании. Директора производственных 

площадок также ежегодно участвуют в раз-

работке бюджетов на благотворительность 

и спонсорство.

Подходы к организации и реализации под-

держки местных сообществ закреплены 

в Политике благотворительной и спонсорской 

деятельности1. Политика также является осно-

вой для разработки нормативных документов 

в указанной области для дочерних компаний 

«Уралхима».

Для оценки эффективности внешних соци-

альных инвестиций в 2024 году была разра-

ботана методология, закрепляющая критерии 

оценки и целевые показатели на следующие 

пять лет.

Взаимодействие с местными 
сообществами

Во всех предприятиях Компании реализуются 

программы по взаимодействию с местными 

сообществами. «Уралхим» стремится выстраи

Молодежная политика

Одним из значимых направлений дея-

тельности дирекции по внешней социа

льной политике и спорту является моло-

дежная политика. 

В Компании действует программа по раз-

витию спорта и молодежной политики 

до 2030 года. В 2024 году на всех произ-

водственных площадках были созданы 

молодежные советы и проведены выбо-

ры лидеров, которые будут представлять 

Генеральному директору результаты 

деятельности по итогам года. 

Кроме того, в отчетном году состоялся 

первый слет лидеров молодежи 

в г. Тольятти, участники которого презен-

товали ведущие молодежные проекты, 

поделились опытом, обсудили развитие 

молодежной политики «Уралхима», а так-

же получили обратную связь от руковод-

ства Компании.

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

вать доверительные отношения с предста-

вителями муниципальных и региональных 

органов власти, некоммерческими органи-

зациями и местным населением. Основными 

каналами коммуникации являются ежемесяч-

ные встречи директоров предприятий с адми-

нистрациями городов присутствия и участие 

сотрудников «Уралхима» в работе депутатских 

корпусов муниципальных органов власти. Это 

позволяет Компании получать информацию 

о наиболее актуальных вопросах, волнующих 

местное население, и обратную связь о реа-

лизуемых инициативах.
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Программа комплексного развития 
городов присутствия

В 2024 году была разработана Программа 

комплексного развития городов присутствия 

«Уралхима» и «Уралкалия», которая рассчитана 

на период с 2025 по 2029 год. Реализация про-

граммы возложена на дирекцию по внешней 

социальной политике и спорту.

Цель программы — создавать позитивные 

изменения и благоприятную среду для жите-

лей городов присутствия Компании через 

социальные инвестиции. В основу програм-

мы лег анализ нескольких социологических 

исследований. Основным из них стал опрос 

ESG Альянса в рамках составления Индекса 

качества жизни в малых и средних городах 

России, проведенный в 2023 году. 

Программа распространяется на города Берез-

ники, Соликамск и Кирово-Чепецк. Мероприя-

тия программы отвечают ключевым запросам 

жителей этих городов. 

Программа комплексного развития Кирово-Чепецка на 2025–2029 годы1 

Кирово-Чепецк Березники Соликамск

Образование

Благоустройство. 
Городская среда. 
Безопасность

Медицина  
и здравоохра-
нение

Культура, 
молодежная 
политика

Спорт

Цель: развитие муниципальной системы образования 
и формирование условий (профориентация 
и поступление в целевые ссузы/вузы) для обретения 
новых карьерных возможностей

Цели: обеспечение благоприятных и комфортных 
условий для проживания и отдыха жителей

Обеспечение безопасности жизни; формирование 
ощущения комфортного безопасного города

Цель: повышение качества и уровня доступности 
медицинских услуг для населения

Цель: усиление влияния сферы культуры в повышении 
качества жизни; актуализация образа современного 
города

Цель: создание условий для занятия физической 
культурой и спортом; развитие и популяризация 
здорового образа жизни

1 �Цели и метрики эффективности по городам присутствия «Уралкалия» — Березникам и Соликамску — см. в Отчете об устойчивом 
развитии ПАО «Уралкалий» за 2024 год.

Поддержка 
малого  
и среднего 
бизнеса

Продвижение 
территорий / 
бренд города

Жилищная  
программа:  
поддержка 
в приобретении 
жилья

Цели: создание благоприятных условий для развития 
малого и среднего предпринимательства на 
территории города

Содействие самореализации жителей Кирово-Чепецка

Содействие развитию сферы услуг и сервисной 
экономики города

Цели: создание позитивного имиджа города, 
соответствующего современному представлению 
молодежи о комфортном городе

Продвижение Кирово-Чепецка на территории 
Кировской области

Цель: создание комфортных условий проживания для 
жителей города, в том числе молодежи

Доля социальных инвестиций в разбивке по 
направлениям в 2024 году, % 

Объем социальных инвестиций  
в 2021–2024 годах, млн руб.

«Уралхим» — регионам 69

«Уралхим» — культурные традиции 12

«Уралхим» — спорту 9

«Уралхим» — образование и наука 7

«Уралхим» — детям 2

«Уралхим» — ветеранам 1

2021 2022 2023 2024

3 928

2 380

643 686
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Вклад в развитие регионов 
присутствия

GRI 203-1

«Уралхим» — спорту

Ключевая задача «Уралхима» в развитии спор-

та — увеличение доли сотрудников Компании, 

систематически занимающихся физической 

культурой и спортом, до 70%. Для этого 

в соответствии с программой по развитию 

спорта и молодежной политики до 2030 года 

«Уралхим» реализует мероприятия по трем 

направлениям деятельности: физкультурно-

оздоровительной работе, спортивно-массовой 

работе и спорту высших достижений.

Кроме того, Компания намерена укреплять экоси-

стему корпоративного спорта как инструмента 

привлечения и удержания талантов и молодежи, 

а также повышения уровня удовлетворенности 

сотрудников созданными для занятий физиче-

ской культурой и спортом условиями.

Мероприятия 2024 года в рамках программы «Уралхим» — спорту

Развитие корпоративного спорта

Участие сотрудников в корпоративных тренировках 

по различным видам спорта: бегу, лыжам, 

гиревому спорту, шахматам, стрельбе, боулингу, 

волейболу, плаванию, баскетболу, футболу, дартсу, 

скалолазанию и единоборствам

Участие сотрудников в Спартакиаде Пермской 

краевой организации Росхимпрофсоюза по 

12 видам спорта и в III зимней Спартакиаде 

трудящихся Пермского края 

Проведение спартакиад для 

сотрудников в филиалах 

«ПМУ» и «Азот» 

сотрудниками корпоративных 
тренировок

> 31 000
посещений 

приняли участие в спартакиаде 
филиала «Азот»

1 500
сотрудников 

заняла сборная 
филиала «ПМУ» 
в зимней Спартакиаде 
в группе предприятий 
с численностью менее 
1 000 человек

1-е
место

заняла сборная 
филиала «Азот» 
в зимней Спартакиаде 
в подгруппе предприятий 
с численностью трудящихся 
до 4 000 человек

3-е
место

Развитие инфраструктуры

Поддержка спортивных федераций

Реорганизация спортшколы «Дымка» и создание 

Кировского областного государственного 

автономного учреждения «Спортивная школа 

по хоккею «Олимпия», в состав которого вошли 

ледовый дворец «Олимп-Арена» и его штат

•	 Всероссийская федерация самбо

•	 Федерация кикбоксинга России

•	 Федерация плавания Пермского края

•	 Федерация бокса России

•	 Федерация воздушно-силовой 
атлетики России

•	 Проект развития детского дзюдо 
«Локо дзюдо» (РЖД)

•	 Федерация водных видов спорта 
России

•	 Федерация армрестлинга Пермского 
края

•	 Федерация ММА Пермского края

•	 Федерация дзюдо Пермского края

•	 Федерация триатлона России

•	 Российская федерация баскетбола

•	 Федерация хоккея России

•	 Федерация спортивного 
программирования России

Ремонт спортивного зала школы «Горизонт» в Воскресенске

направил «Уралхим» на развитие 
спортшколы «Олимпия»

30
млн руб. 
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Организация и поддержка спортивных мероприятий и соревнований

Спортивные мероприятия «Уралхима»: 

•	 «Уралхим Run Factory»

•	 «Уралхим Ski Factory»

•	 Ралли «Барда „Уралхим“ — 2024»

•	 Кубок «Уралхим Pioner Cup»  
по биатлону

Беговые мероприятия и марафоны:

•	 Московский полумарафон

•	 Самарский марафон

•	 Пермский марафон

•	 Открытие летнего сезона 
в олимпийском комплексе «Лужники»

•	 Забег «Апрель»

•	 Забег «Салют Победы»

•	 Забег «ПМЭФ»

•	 Эстафета «РХТУ»

•	 Забег «Белые ночи»

•	 Забег «Обрыв»

•	 Ночной забег

Зимние спортивные  
соревнования:

•	 Кубок России по плаванию

•	 Межрегиональные соревнования 
по плаванию памяти Яны Шамаровой

•	 Чемпионат и первенство Пермского 
края по плаванию

•	 Гонка Анатолия Акентьева 2024

•	 Pioner Cup — Кубок по любительскому 
биатлону

•	 Ural FC: Москва

•	 Ural FC: Тольятти

•	 Ural FC: Пермь

•	 Ural FC: Нижний Новгород

•	 Гонка «Лыжня России — 2024»

Единоборства и силовые  
виды спорта:

•	 Кубок мира по самбо

•	 Всероссийский турнир «Локо дзюдо»

•	 Чемпионат Приволжского феде
рального округа по боксу среди 
женщин

•	 Всероссийский турнир по греко-
римской борьбе на призы  
А. В. Третьякова

Многопрофильные и фестивальные 
мероприятия:

•	 Проект «Миссия Чемпиона»

•	 Самарский фестиваль «Сокольи 
Горы»

•	 «Урбан Фест»

•	 «День спорта на Лазутинке»

Ural Fighting Championship

Ural Fighting Championship (Ural FC) — международная лига по ММА, боксу и кикбоксингу. 

«Уралхим» является генеральным партнером лиги. Через мероприятия Ural FC Компания 

не только популяризирует спорт, но и поддерживает спортсменов, в том числе начинающих.

При содействии Компании в 2024 году было проведено четыре турнира: в Москве, 

Тольятти, Перми и Нижнем Новгороде. Общее количество зрителей в залах составило 

16,5 тыс. человек. Охват через ТВ-программы составил 7,7 млн человек. 

«Уралхим Run Factory» и «Уралхим Ski Factory»

«Уралхим» развивает и поддерживает одно из крупнейших беговых сообществ в России — 

«Уралхим Run Factory». Проект существует в 11 городах и предлагает бесплатные 

офлайн- и онлайн-тренировки с профессиональными тренерами, консультации, советы 

по правильному питанию, экипировке, мотивирующие лекции. 

Кроме того, в отчетном году команда «Уралхим 

Run Factory» стала финалистом премии «СБК. 

Спорт Бизнес Консалтинг» в номинации «Лучшее 

культурно-досуговое пространство» с проектом 

беговой базы в Лужниках. Также в 2024 году 

Компания организовала собственный уникальный 

забег во время Дня спорта в Одинцово.

Направление лыжного спорта Компания развивает 

через проект «Уралхим Ski Factory». Сообщество 

объединяет 14 лыжных клубов в разных регионах 

России, проводит тренировки и консультации 

с профессиональными тренерами, участвует 

в организации спортивных лыжных соревнований.

Ключевые результаты 
2024 года

Командные достижения  
2024 года

1 750
в регионах присутствия 
проекта

> 12 000
посещений

поддержал проект 
«Уралхим Run Factory»

30
забегов

в приложении 
«Run Factory»

> 16 500
уникальных участников 
тренировок

в общекомандном зачете 
на Пермском марафоне

1-е
место

в корпоративном зачете 
в благотворительном забеге 
«Навстречу Играм дружбы» 
на Петербургском международном 
экономическом форуме

2-е
место

в номинации «Битва клубов» 
на забеге полумарафона  
«Вятские холмы»

3-е
место

в командной эстафете 
на международном марафоне  
«Белые ночи»

4-е
место

тренировок

проведено
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«Уралхим» — регионам

GRI 203-1

«Уралхим» является надежным стратегиче-

ским партнером государства в регионах при-

сутствия. Компания активно взаимодействует 

с региональными и муниципальными органа-

ми власти для реализации востребованных 

проектов. В ходе реализации соглашений 

«Уралхим» также ежегодно выделяет средства 

на улучшение городской среды, строитель-

ство инфраструктурных объектов и озелене-

ние территорий. 

Мероприятия 2024 года в рамках программы «Уралхим» — регионам

Подписание соглашений о партнерстве

Улучшение городской среды

Озеленение территорий

Помощь местному населению

Подписание ежегодного трехстороннего 

соглашения о сотрудничестве между 

«Уралхимом», правительством Кировской 

области и администрацией Кирово-Чепецка

Реализация программы «Безопасный 

город» в Кирово-Чепецке

Высадка 30 саженцев-крупномеров 

яблонь и груш, 150 саженцев сибирского 

кедра в Черняевском лесу г. Перми 

Проведение экологической акции 

«Добрый росток» по озеленению 

городских территорий

Проведение ежегодной акции  

«Добрый урожай»

Подписание соглашения о социальном партнерстве 

с девятью муниципальными образованиями  

Кировской области

перечислено «Уралхимом» 
и правительством Кировской области 
в бюджет муниципального образования 
в рамках подписанного соглашения

25
млн руб. 

выделен для каждого 
муниципального образования

1
млн руб. 

получили минеральные удобрения 
от Компании

40 000
жителей

«Уралхим» — образование и наука

«Уралхим» оказывает поддержку образова-

тельным организациям, так как инвестиции 

в образовательные инициативы способствуют 

подготовке квалифицированных специали-

стов. Компания закупает оборудование для 

проведения занятий в школах, а также награ-

ждает победителей различных профильных 

конкурсов. 

Мероприятия 2024 года в рамках программы «Уралхим» — образование и наука

Поддержка образовательных учреждений

Развитие материально-технической базы Финансовая поддержка 
студентов и школьников

Проведение филиалом «КЧХК» 

грантового конкурса среди школ 

Кирово-Чепецка

Проведение при поддержке филиала 

«Азот» профориентационного лагеря для 

школьников из отдаленных территорий

Награждение 

премиями победителей 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

по химии

Спонсорская поддержка филиала «ПМУ» в ремонте 

и оснащении новым оборудованием кабинета биологии 

и экологии в пермской школе

Открытие зоны отдыха в корпусе Пермского 

государственного аграрно-технологического 

университета

составила общая сумма грантов

5
млн руб. 

посетили профориентационный лагерь

100
школьников
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Мероприятия 2024 года в рамках программы «Уралхим» — детям

Организация досуга для детей

Развитие инфраструктуры

Реализация филиалом «Азот» в Березниках эколого-

просветительского проекта «уДОБРяй!», в период 

которого Компания оказала грантовую поддержку  

24 инициативам школ и детских садов 

«Уралхим» открыл две новые корпоративные группы 

в детских садах № 1 и № 26 Кирово-Чепецка 

Открытие при поддержке «Уралхима» третьего 

в Кирово-Чепецке детского технопарка

составила общая сумма 
грантов

510
тыс. руб. 

выделило предприятие 
на ремонт и комплектование 
двух групп

9,5
млн руб. 

«Уралхим» — детям

Компания оказывает финансовую помощь 

дошкольным учреждениям, детским домам, 

школам, детским спортивным секциям, круж-

кам и благотворительным фондам. Средства 

выделяются также на организацию мероприя-

тий и проектов, направленных на укрепление 

здоровья, получение образования, организа-

цию досуга детей.

Мероприятия 2024 года в рамках программы «Уралхим» — культурные традиции

Поддержка учреждений культуры

Поддержка инициатив и проектов в области культуры

Поддержка культурно-спортивного центра «Азот», который объединяет три важных 

социальных объекта города Березники: Дворец культуры им. Ленина,  

Дом спорта «Азот» и лыжную базу

Развитие деятельности корпоративного музея филиала «Азот»

Запуск городской интерактивной галереи культурного наследия в Березниках  

при поддержке «Уралкалия» и филиала «Азот»

Поддержка 15-го юбилейного медиафорума «На семи холмах. Вятка 2024» 

и медиапремии «Признание» 

«Уралхим» — культурные традиции

В 2024 году «Уралхим» продолжил реализовы-

вать мероприятия по программе «Уралхим» — 

культурные традиции, способствуя приоб-

щению местного населения и молодежи 

к культуре и искусству. 

Корпоративный музей

В 2021 году в Пермском крае «Уралхим» открыл корпоративный музей филиала «Азот», 
в котором представлены интерактивные экспозиции об истории технического развития 
завода и о людях, внесших трудовой вклад в этот процесс.

Среди экспонатов — материалы по истории завода, более 200 личных архивов, проектная 
и техническая документация старых производств, отчеты исследовательского отдела цен-
тральной химической лаборатории, оригинальные макеты отдельных уникальных произ-
водств.

В 2024 году проект «История одного экспоната» был признан лучшим музейным видеофиль-
мом на VI Национальной премии «Корпоративный музей».
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Мероприятия 2024 года в рамках программы «Уралхим» — ветеранам

Поддержка ветеранов предприятий

Выделение средств заводским ветеранским 

организациям, которые насчитывают от 400  

до 2 500 человек

направлено Компанией  
на поддержку ветеранов  
в 2024 году

44
млн руб. 

«Уралхим» — ветеранам

«Уралхим» регулярно оказывает поддерж-

ку Совету ветеранов предприятий Компа-

нии и сотрудникам, вышедшим на заслу-

женный отдых. Ежегодно для ветеранов 

организуются культурные и спортивно-мас-

совые мероприятия, в том числе ко Дню 

Победы и Международному дню пожилых 

людей. 

Устойчивое сельское 
хозяйство

Почему это важно для «Уралхима»?

Являясь одним из ведущих производителей минеральных удобрений, «Уралхим» продвигает 

принципы устойчивого сельского хозяйства среди клиентов, партнеров и дистрибьюторов. 

Компания помогает аграриям оптимизировать ресурсы, повышать урожайность и внедрять 

передовые методы земледелия, улучшающие состояние почв.

В стремлении смягчить последствия глобального продовольственного кризиса и предотвратить 

потери урожая в наиболее уязвимых странах «Уралхим» осуществляет гуманитарные поставки 

удобрений. Этим Компания вносит вклад в достижение ЦУР ООН № 2 «Ликвидация голода».

  

Наши результаты 
за 2024 год

Цели ESG-стратегии 
до 2025 года

•	 Охват более 20 000 

сельхозпроизводителей 

образовательными программами 

по повышению уровня 

агрономической грамотности

приняли участие в проектах 
«Уралхима» по повышению 
агрономической грамотности

8 384
человека

по обоснованию эффективности 
удобрений проведено

157
опытных испытаний 

безвозмездно поставили «Уралхим» 
и «Уралкалий» развивающимся 
странам с 2022 года

> 190 000
тонн удобрений 

Ключевые достижения  
за 2024 год

•	 Разработан и запущен цифровой 

двойник агронома

•	 Проведено 26 мероприятий «Недели 

агроконсалтинга»

•	 Расширено международное 

партнерство с научными 

институтами по направлению 

проведения совместных испытаний 

и определения эффективности 

продуктов 
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•	 Развитие цифровой образовательной платформы обучения 

для дистрибьюторов

•	 Увеличение охвата участников образовательными инициативами 

для повышения агрономической грамотности среди 

сельхозпроизводителей и дистрибьюторов

Планы на 2025 год

Подход к управлению Научно-исследовательская 
деятельность

GRI 3-3

Рассмотрение ключевых вопросов и годовых 

показателей в области устойчивого сельского 

хозяйства осуществляется Комитетом по стра-

тегии и инвестициям при Совете директоров. 

В сферу ответственности Генерального дирек-

тора входит контроль показателей и испол-

нения установленных целей по отраслевым 

вопросам.

Реализация ESG-стратегии в области устой-

чивого сельского хозяйства находится в веде-

нии дирекции по маркетингу. Департаменты 

продуктового и корпоративного маркетинга 

осуществляют деятельность по расширению 

информационного взаимодействия и повы-

шению агрономической грамотности среди 

сельхозпроизводителей и дистрибьюторов 

Компании. 

В 2024 году в департаменте продуктового 

маркетинга выделено отдельное направле-

ние — агроконсалтинг, которое ориентировано 

на экспертную поддержку клиентов, повыше-

ние их агрономической грамотности и внедре-

ние современных методов питания растений.

Агрономическая служба «Уралхима» сотруд-

ничает с внутренними специалистами и внеш-

ними партнерами для разработки передовых 

решений, ориентированных на потребности 

фермерских хозяйств, а также проводит испы-

тания для оценки эффективности удобрений.

В 2024 году было проведено 157 опытных испы-

таний, в том числе с привлечением научно-

исследовательских институтов.

В 2024 году «Уралхим» совместно с аналити-

ческими агентствами из Индонезии, Бразилии 

и других стран провел цикл лекций по особен-

ностям земледелия и применению удобрений 

в различных климатических условиях. В рам-

ках образовательных инициатив были органи-

зованы лекции и обучающие программы для 

клиентов и сотрудников.

Дополнительно в отчетном году Компания 

подала заявки на гранты для проведения 

исследований в странах с высоким потенциа-

лом аграрного роста, таких как Вьетнам, Индо-

незия, Мексика, Бразилия и Гана. В случае 

одобрения грантов в следующем отчетном 

периоде будут проведены испытания эффек-

тивности удобрений с целью их адаптации 

к специфическим условиям данных регионов.

Повышение 
агрономической 
грамотности

«Уралхим» выстраивает комплексный подход 

по повышению агрономической грамотности 

среди сельхозпроизводителей и дистрибью-

торов. Компания регулярно проводит обуче-

ние дистрибьюторов, участвует в отраслевых 

выставках и конференциях, делится результа-

тами агроиспытаний, а также расширяет свое 

присутствие в интернет-пространстве.

Всего в 2024 году было проведено 130 обра-

зовательных мероприятий, 121 из них — для 

российских партнеров. Еще девять меро-

приятий были проведены для участников 

из Бразилии, Индонезии, Индии и Африки. 

Фундаментом образовательных программ 

является обучение основам агрономии и зна-

Количество участников образовательных 
программ по повышению агрономической 
грамотности в 2021–2024 годах, чел.

2021 2022 2023 2024

8 384

18 500

3 859

13 250

«Неделя агроконсалтинга»

«Неделя агроконсалтинга» — серия выездных мероприятий, направленных на повышение 

агрономической грамотности и прямое взаимодействие с фермерами и дистрибьюторами. 

В рамках этих встреч эксперты «Уралхима» проводят консультации, обсуждают с участни-

ками актуальные вопросы сельского хозяйства и демонстрируют эффективные решения 

в области питания растений. Формат мероприятий ориентирован на открытый диалог, когда 

аграрии получают персональные рекомендации и делятся практическим опытом. 

В 2024 году проведено 26 «Недель агроконсалтинга» в регионах РФ, в следующем отчет-

ном периоде планируется расширить данную программу на страны СНГ и внедрить новый 

обучающий формат — полевую «Неделю агроконсалтинга».

комство с продуктовой линейкой «Уралхима». 

Для индонезийских и бразильских аграриев 

также были проведены клиентские встречи, 

семинары по повышению агрономической 

грамотности.
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«Уралхим» поддерживает доверительные 

отношения с клиентами и партнерами с помо-

щью образовательных инициатив, открытого 

диалога и развития цифровых инструментов. 

Онлайн-инструменты продвижения продукции и бренда «Уралхима»

Иницатива Результаты 2024 года

Экосистема Direct.Farm

Публикация статей, результатов прове-

денных экспериментов, видеоразборов 

агроиспытаний по системам ведения 

сельского хозяйства и технологиям 

питания растений

YouTube-канал «Уралхима»

Размещение образовательных материа

лов по основам агрономии. Ряд видео

материалов был переведен на англий-

ский язык

Продуктовая группа во «ВКонтакте»

Развитие профильной продуктовой ком-

муникации по ведению агрономической 

деятельности с конечным потребителем

17
публикаций 

42 403
просмотра 

160
публикаций 

9 329
участников

Компания разрабатывает и предоставляет 

клиентам и партнерам уникальные услуги, 

направленные на повышение эффективности 

и устойчивое развитие бизнеса.

Взаимодействие с сельхозпроизводителями 

Цифровой двойник

Для эффективного сбора, анализа и моделирования сельскохозяйственных данных 

в 2024 году «Уралхим» представил инновационный проект — цифровой двойник агронома 

«Иван Полевой».

«Иван Полевой» разработан на основе искусственного интеллекта и является виртуальной 

версией реального эксперта-агронома. Он дает ответы на широкий спектр вопросов, спосо-

бен вести диалог, задавать уточняющие вопросы, обрабатывать тексты, распознавать изо-

бражения и диагностировать дефицит элементов питания растений. В основе экспертизы 

цифрового двойника лежит обработанная и верифицированная библиотека знаний экспер-

тов «Уралхима», также имеется доступ к публичным источникам. 

На данный момент существует десктоп-версия «Ивана Полевого», в дальнейшем планирует

ся запуск мобильной версии с целью расширения географии использования системы 

за пределами России. 

Инновационная разработка была презентована в рамках заседания отраслевого клуба 

«Искусственный интеллект в агропромышленном комплексе» при Альянсе в сфере искус-

ственного интеллекта как передовой продукт для развития устойчивого сельского хозяй-

ства. Обычные пользователи смогли протестировать возможности «Ивана Полевого» 

в рамках отраслевой выставки «ЮГАГРО», которая состоялась в ноябре 2024 года, а также 

в рамках Agro Food Expo 2024 в Грузии.
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Гуманитарные поставки 
удобрений
GRI 3-3

Для преодоления последствий глобального 

продовольственного кризиса «Уралхим» 

продолжает реализацию программы гумани-

тарных поставок удобрений развивающимся 

Инициатива способствует 
реализации ЦУР ООН № 2 
«Ликвидация голода, обеспечение 
продовольственной безопасности, 
улучшение питания и содействие 
устойчивому развитию сельского 
хозяйства».

«Уралхим» безвозмездно поставил 
развивающимся странам с конца 
2022 года, оплатив морской фрахт 
и прочие расходы

~190 000
тонн удобрений

странам. C 2022 года «Уралхим» безвозмезд-

но поставил порядка 190 000 тонн своей 

продукции государствам, столкнувшимся 

с дефицитом еды, оплатив морской фрахт 

и прочие расходы. Более 166 000 тонн 

из этого объема были доставлены 

при содействии ООН из Европейского 

союза в Малави, Кению, Нигерию, Зимбабве 

и Шри-Ланку.

Поставка в Нигерию

Поставка в Шри-Ланку

Дальнейшие планы 
по гуманитарным поставкам

Поставка в Зимбабве

34 000

55 000

23 000

тонн

тонн

тонн

Гуманитарная партия калия объемом 
34 000 тонн прибыла в январе 2024 года 
в нигерийский порт Онне.

«Уралхим» поставил 55 000 тонн хлористого 
калия в виде благотворительной помощи 
Шри-Ланке. Официальная церемония передачи 
гуманитарного груза состоялась 12 декабря 
2024 года в столице страны — Коломбо.

Партия, состоящая из хлористого калия 
и сложных удобрений, была доставлена 
по морю из Европейского союза до порта 
Бейра в Мозамбике. Оттуда удобрения были 
доставлены в Зимбабве наземным транс-
портом. Торжественная церемония передачи 
гуманитарной партии состоялась 20 марта 
2024 года в г. Хараре.

«Уралхим» планирует поддерживать тесное 
сотрудничество с ООН и координировать 
усилия на всех уровнях для продолжения 
гуманитарных поставок своих удобрений 
развивающимся странам, столкнувшимся 
с падением урожаев.

Сервисы «Уралхима» для сельхозпроизводителей 

Агроконсалтинг Агросигнал

Агролаборатория

Агросопровождение

•	 Развитие агрономических компетенций клиентов 

и партнеров

•	 Разработка персонализированных схем питания

•	 Разработка новых агросервисов

•	 Учебные программы и образовательные проекты

Одна из крупнейших цифровых платформ для 

управления агробизнесом. Применяется более чем 

в 60 регионах РФ и странах СНГ на территории 

более 8,5 млн гектаров.

•	Увеличение производительности

•	Оптимизация использования товарно-матери-

альных ценностей за счет планирования работ 

и контроля их выполнения с помощью датчиков 

IoT

•	Расчет оплаты работы персонала на основании 

объективных фактических данных

•	Контроль за использованием сельхозтехники 

в режиме реального времени

•	Снижение влияния человеческого фактора 

и ускорение процессов учета

•	Эффективный мониторинг и скаутинг сельско-

хозяйственных посевов в режиме реального 

времени

•	Интеграция с ведомственными цифровыми  

системами

•	 Широкий спектр агрохимических анализов биоло-

гических объектов: почвы, воды, грунтов, кормов, 

органических и минеральных удобрений

•	 Микробиологический анализ биологических 

объектов

•	 Расширенные рекомендации по схемам питания

•	 Консультирование клиентов в режиме 24/7

•	 Агроаналитика

•	 Проведение полевых испытаний

•	 Внедрение новых агротехнологий, включая приме-

нение минеральных удобрений при помощи инно-

вационных наземных или воздушных платформ
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Корпоративное 
управление

Система корпоративного управления «Уралхима» выстроена таким образом, чтобы обеспечивать 

эффективное руководство деятельностью Компании, укреплять доверие всех заинтересованных 

сторон, минимизировать риски и повышать операционную эффективность.

Принципы устойчивого развития задают вектор корпоративной стратегии и позволяют 

«Уралхиму» принимать сбалансированные управленческие решения.

•	 Устав АО «ОХК «Уралхим»

•	 Положение об Общем собрании акционеров

•	 Положение о Совете директоров

•	 Положение о Комитете по аудиту Совета 
директоров

•	 Положение о Комитете по стратегии 
и инвестициям Совета директоров

•	 Положение о Комитете по назначениям 
и вознаграждениям Совета директоров

  
имеют компетенции в области 
устойчивого развития

5 из 6
членов Совета директоров 

•	 Развитие системы 

корпоративного управления

Подход к управлению

GRI 3-3, GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-12

«Уралхим» стремится выстроить прозрач-

ную вертикальную систему корпоратив-

ного управления, основанную на единых 

и эффективных принципах принятия реше-

ний и контроля за их выполнением.

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

Почему это важно для «Уралхима»?

•	 Дальнейшее совершенствование 

системы корпоративного 

управления 

Планы на 2025 год

Ключевые регламентирующие 
документы1

Наши результаты 
за 2024 год

Цели ESG-стратегии 
до 2025 года

Управленческий аспект (G)

Равное отношение 
к акционерам, 

соблюдение их прав 
и интересов

Раскрытие достоверной 
информации

Осуществление 
Советом директоров 

стратегического 
управления Компанией

Ответственность 
и соблюдение норм 

деловой этики

Обеспечение 
эффективной системы 
внутреннего контроля 

и аудита

Принципы корпоративного управления «Уралхима»

Комитет по стратегии 
и инвестициям

Комитет по аудиту

Комитет по назначениям  
и вознаграждениям

Ревизионная 
комиссия

Внешние 
независимые 

аудиторы

Структура корпоративного управления Компании

Заключение Избрание Отчеты и рекомендации Утверждение

Общее собрание акционеров

Совет директоров

Генеральный директор
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Общее собрание 
акционеров

Высшим органом «Уралхима» является Общее 

собрание акционеров, в полномочия которо-

го входит принятие стратегических решений 

в рамках своих компетенций, установленных 

Уставом и российским законодательством. 

В Компании также действует Положение 

об Общем собрании акционеров, которое 

определяет порядок подготовки, проведения 

и оформления результатов Общего собрания 

акционеров.

В 2024 году состоялось пять очных заседаний 

и три заочных голосования Общего собрания 

акционеров, на которых было рассмотрено 16 

вопросов, в том числе об утверждении годово-

го отчета и готовой бухгалтерской отчетности, 

избрании Совета директоров и Ревизионной 

комиссии, утверждении аудиторов бухгалтер-

ской отчетности, подготовленной в соответствии 

с российскими и международными стандартами 

финансовой отчетности, одобрении крупных 

сделок и сделок с заинтересованностью.

Совет директоров 
МЭР-36

Коллегиальным органом «Уралхима» является 

Совет директоров, который осуществляет общее 

руководство деятельностью Компании в рам-

ках своих полномочий, определенных Уставом 

и Положением о Совете директоров «Уралхима». 

В 2024 году Совет директоров фокусировался 

на повышении операционной эффективности, 

стабильности поставок и надежности активов, 

соблюдении нормативных требований, внедре-

нии этических стандартов и развитии принци-

пов устойчивого бизнеса.

В отчетном году состоялось 49 заседаний 

Совета директоров, шесть из которых были 

Определение долгосрочной 
стратегии Компании и надзор за ее 

реализацией

Контроль за финансовой 
и нефинансовой отчетностью

Определение политики управления 
рисками и обеспечение 
эффективности систем 
внутреннего контроля

Обеспечение соблюдения 
корпоративных ценностей, 

обязательств в области ESG 
и этических норм ведения бизнеса

Одобрение крупных сделок 
и корпоративной политики

Функциональные обязанности  
Совета директоров

проведены в очном формате. На заседаниях 

рассматривались вопросы об избрании Пред-

седателя и заместителя Председателя Совета 

директоров, а также Секретаря и заместителя 

Секретаря Совета директоров.

Совет директоров непосредственно вовлечен 

в управление вопросами устойчивого разви-

тия. В отчетном году Совет директоров утверж-

дал Отчет об устойчивом развитии за 2023 год, 

а также рассматривал статус выполнения 

мероприятий ESG-стратегии.

Количество заседаний Совета директоров и Общего собрания акционеров 
в 2021–2024 годах, ед.

Количество членов Совета директоров в разбивке по компетенциям, чел.

13

73

14

82

8

67

8

49

2021 2022 2023 2024

6

3

5

3 3

4

5

Производство 
минеральных 

удобрений

Агробизнес Финансы Инвестиционная 
и банковская 
деятельность

Продажи Право 
и корпоративное 

управление

Устойчивое 
развитие 

Количество заседаний Общего собрания акционеров

Количество заседаний Совета директоров

Состав Совета директоров

GRI 2-9, GRI 2-17, МЭР-37

Члены Совета директоров избираются ежегод-

но на Общем собрании акционеров. В 2024 году 

в состав Совета директоров вошло шесть чело-

век. Средний срок нахождения членов Совета 

директоров в его составе составил 10,5 года.

Состав Совета директоров сбалансирован по 

профессиональным навыкам, опыту, а также 

возрастным, гендерным и другим характе-

ристикам, что способствует эффективному 

выполнению обязанностей.

Возраст членов Совета директоров, %

От 40 до 50 лет        33

От 50 до 60 лет           67
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Комитеты Совета директоров

В «Уралхиме» действуют три комитета Совета 

директоров, которые играют вспомогатель-

ную роль, предварительно рассматривая 

ключевые вопросы и предоставляя детальные 

рекомендации.

Совет директоров имеет право создавать как 

постоянно действующие, так и временные 

комитеты и комиссии по вопросам своей ком-

петенции. В 2024 изменения в функции и ком-

петенции комитетов не вносились.

Комитет Основной 
документ

Цель Основные обязанности Количество 
членов

Комитет 
по аудиту

Положение 
о Комитете 
по аудиту

Обеспечение 
прозрачности 
и подотчетности 
финансово-
хозяйственной 
деятельности 
«Уралхима»

•	 контроль подготовки 
финансовой отчетности; 

•	 мониторинг системы 
внутреннего контроля; 

•	 информирование Совета 
директоров о рисках, которым 
подвержена Компания, 
и по вопросам, входящим 
в компетенцию Комитета;

•	 рассмотрение вопросов, 
связанных с внешним 
и внутренним аудитом

4

Комитет 
по стратегии 
и инвестициям

Положение 
о Комитете 
по стратегии 
и инвестициям

Контроль 
принятия 
стратегических 
решений, 
управление 
инвестиционной 
деятельностью 
и решение 
приоритетных 
вопросов 
в области 
устойчивого 
развития

•	 разработка рекомендаций 
Совету директоров 
по стратегическим целям 
развития и инвестиционной 
политике для включения 
в бизнес-план «Уралхима»; 

•	 информирование Совета 
директоров в отношении 
исполнения стратегии 
в области устойчивого 
развития, в том числе 
о выявленных отраслевых 
рисках

5

Комитет 
по назначениям 
и вознагражде-
ниям

Положение 
о Комитете 
по назначе-
ниям и возна-
граждениям

Надзор 
за управлением 
системой 
вознаграждений 
и компенсаций 
«Уралхима»

•	 разработка рекомендаций 
Совету директоров 
по назначениям;

•	 утверждение систем оплаты 
труда и премирования;

•	 установление и внесение 
изменений в размер 
вознаграждений, а также 
отмена премирования либо 
утверждение компенсации 
в отношении высшего 
руководства и членов Совета 
директоров

4

Генеральный директор

Генеральный директор осуществляет руко-

водство текущей деятельностью «Уралхима» 

на основании Устава и решений Общего 

собрания акционеров и Совета директоров, 

являясь единоличным исполнительным орга-

ном Компании.

В марте 2022 года Генеральным директором 

Компании на трехлетний срок полномочий был 

избран Дмитрий Коняев. В марте 2025 года 

полномочия Генерального директора Компании 

были продлены на три года1.

Вознаграждение 
управляющих органов
GRI 2-19, GRI 2-20

Размер и порядок выплаты вознаграждений 

и компенсационных расходов членам Совета 

директоров утверждается Общим собранием 

акционеров. Вознаграждение Генерального 

директора определяется его трудовым догово-

ром, условия которого утверждаются Советом 

директоров.

Основным внутренним документом, регулиру-

ющим вознаграждение сотрудников Компании 

всех уровней, является Положение об опла-

те труда работников, которое устанавливает 

размеры окладов и премий для всех уровней, 

включая Генерального директора. Система 

вознаграждения сочетает фиксированную 

и премиальную части, где премия напрямую 

зависит от достижения ключевых бизнес-целей, 

стимулируя высокие результаты. Ключевые 

показатели эффективности, в том числе цели, 

заложенные в ESG-стратегии, охватывают все 

направления деятельности Компании и после-

довательно каскадируются на сотрудников 

каждого уровня.

Налоговая политика
GRI 3-3

«Уралхим» соблюдает налоговое законодатель-

ство, своевременно уплачивая налоги и сборы. 

Располагая всеми своими активами в Россий-

ской Федерации, «Уралхим» поддерживает 

устойчивый социальный и экономический рост 

в регионах своего присутствия, инвестируя 

в значимые проекты и обеспечивая налоговые 

отчисления в бюджеты разных уровней.

1 Протокол Совета директоров № 9 от 04.03.2025.
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Управление ESG-рисками

Почему это важно для «Уралхима»?

Ключевые достижения за 2024 год

Современная бизнес-среда характеризуется высокой волатильностью, ростом геополитических 

и экономических рисков, а также изменением регуляторных требований.

Система управления рисками «Уралхима» помогает быстро адаптироваться к изменениям, 

сохранять устойчивость бизнес-процессов и эффективно управлять неопределенностью. 

Компания уделяет особое внимание автоматизации сбора и анализа данных для повышения 

точности оценки рисков и достижения стратегических целей.

•	 Утверждение обновленной 

методологии управления 

рисками во всех бизнес-

единицах

•	 Дальнейшая цифровизация 

информации о рисках 

и создание единой системы 

хранения и анализа данных, 

в том числе об ESG-рисках

Планы на 2025 год

•	 Разработана дорожная карта развития 

системы управления рисками

•	 Запущена работа с большими 

данными и моделями  для управления 

рисками

Цели ESG-стратегии до 2025 года

•	 Развитие системы риск-менеджмента  

Подход к управлению

Система управления рисками выстроена 

в соответствии с международными стан-

дартами риск-менеджмента COSO ERM 

и ISO 31000. 

В процесс риск-менеджмента вовлечены руко-

водство и сотрудники Компании на всех уров-

нях. Непосредственное управление рисками 

координирует департамент управления риска-

ми, который также формирует сводную инфор-

мацию о рисках и системе внутреннего контро-

ля для Комитета по аудиту, Совета директоров 

и Генерального директора. В 2024 году функцио

нал управления рисками «Уралхима» передан 

директору по стратегии.

Для повышения прозрачности и эффективно-

сти управления рисками Компания регулярно 

обновляет ключевые индикаторы риска и при-

меняет интерактивные аналитические панели 

(дашборды). В 2024 году была разработана 

дорожная карта развития системы управления 

рисками, особое внимание в которой уделено 

цифровизации процессов.

В следующем отчетном периоде запланировано 

утверждение обновленной методологии управ-

ления рисками во всех дочерних организациях 

«Уралхима». 

Сотрудники могут сообщить о выявленных 

рисках непосредственному руководителю, 

в департамент управления рисками или через 

Горячую линию.

Консультации Мониторинг 
и пересмотр

Процесс риск-менеджмента

Управление ESG-рисками

Управление ESG-рисками интегрировано 

в общую систему риск-менеджмента «Уралхи-

ма». Комитет по аудиту при Совете директоров 

регулярно рассматривает ESG-риски, которые 

включены в реестр корпоративных рисков. 

В 2024 году была продолжена работа над 

автоматизацией сбора данных об ESG-рисках 

и созданием единой методологии по их оценке 

по всем дочерним компаниям «Уралхима».

В отчетном периоде особое внимание в управ-

лении ESG-рисками было уделено вопросам 

кадровой устойчивости. В рамках этой рабо-

ты проведена комплексная оценка кадрового 

резерва, разработаны ключевые индикаторы 

и дашборды, позволяющие более точно анали-

зировать динамику и обеспечивать сбаланси-

рованность кадрового состава на всех предпри-

ятиях «Уралхима».

Определение контекста

Постановка целей

Идентификация рисков

Анализ рисков

Оценивание рисков

Воздействие на риски
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Ключевые ESG-риски

Наименование Описание риска Управление/влияние на уровень риска

Правовые риски

Правовые 
риски

Сложная политическая ситуация 
в мире влечет за собой экономиче-
скую нестабильность, в том числе:

•	 изменения законодательных норм, 
включая валютное, антимонополь-
ное, экологическое, таможенное, 
налоговое законодательство 
и законодательство в области 
лицензирования;

•	 изменение требований и подхо-
дов регуляторов к тем или иным 
вопросам;

•	 введение новых требований

•	 Соблюдение требований нормативно-
правового законодательства РФ и стран 
присутствия.

•	 Развитие систем внутреннего контроля 
и разработка инструментов оперативного 
реагирования на изменения правовых 
требований

Риски персонала

Дефицит  
квалифициро-
ванного  
персонала

Специфика деятельности Компании 
предполагает наличие у сотрудни-
ков серьезной профессиональной 
подготовки и высокой квалификации. 
Компания может столкнуться с труд-
ностью привлечения и удержания 
кадров с достаточной квалифика-
цией и необходимостью дополни-
тельных затрат, временных и мате-
риальных ресурсов на обучение 
и повышение квалификации сотруд-
ников Компании

•	 Предоставление достойного уровня 
заработной платы и расширенного 
социального пакета.

•	 Реализация программ обязательной 
профессиональной подготовки и повышения 
квалификации по функциональным 
направлениям.

•	 Развитие кадрового резерва посредством 
управленческого обучения перспективных 
сотрудников и системной оценки лидерского 
потенциала.

•	 Повышение уровня вовлеченности 
и лояльности персонала путем реализации 
инфраструктурных проектов в регионах 
присутствия «Уралхима»

Риски информационных технологий и информационной безопасности

Риски в обла-
сти инфор-
мационных 
технологий 
и информаци-
онной безопас-
ности

Развитие информационных техноло-
гий влечет за собой целый спектр 
вопросов информационной безопас-
ности, включая риски нарушения 
конфиденциальности персональных 
данных, риски нарушения функцио-
нирования критической информаци-
онной инфраструктуры.

В условиях текущей геополитиче-
ской ситуации Компания подверже-
на рискам возможного нарушения 
функционирования информационных 
систем и ПО иностранного произ-
водства и/или отзыва действующих 
лицензий на данное ПО

•	 Обеспечение конфиденциальности 
персональных данных, бесперебойного 
функционирования информационной 
инфраструктуры и предотвращение других 
угроз информационной безопасности

Наименование Описание риска Управление/влияние на уровень риска

Риски охраны труда, промышленной безопасности и охраны окружающей среды

Риски несоблю-
дения требова-
ний в области 
охраны труда 
и производ-
ственной 
безопасности, 
а также приро-
доохранного 
законодатель-
ства

Деятельность Компании и особен-
ности использования ее имущества 
регулируются различными комплекс-
ными законами об охране труда, про-
мышленной безопасности, охране 
окружающей среды и другими нор-
мативными актами и предписаниями. 
В связи с необходимостью исполне-
ния соответствующих требований 
у Компании могут возникнуть допол-
нительные расходы и обязательства

•	 Соблюдение действующих стандартов 
по безопасности жизни и здоровья 
сотрудников и требований природоохранного 
законодательства

Риск  
травматизма

Риски, связанные с причинением 
вреда жизни и/или здоровью работ-
ников Компании в процессе исполне-
ния ими трудовых обязанностей

•	 Проведение обязательного обучения 
персонала и контроль выполнения 
требований по ОТ и ПБ.

•	 Выявление потенциально опасных условий 
труда путем системной оценки.

•	 Развитие культуры безопасности 
и организация дополнительного обучения 
в областях деятельности с наибольшим 
риском травматизма.

•	 Реализация мероприятий по профилактике 
заболеваний сотрудников

Риск аварий 
и крупных  
происшествий

Риски возникновения существенных 
последствий в результате аварий 
и инцидентов

•	 Учет аварий и инцидентов и обеспечение 
противопожарной защитой всех зданий 
и сооружений «Уралхима».

•	 Разработка планов модернизации 
и выполнение программ обслуживания 
и ремонта оборудования на производствах.

•	 Внедрение механизмов предиктивной 
аналитики данных и формирование 
финансовых резервов для покрытия 
возможных убытков

Экологические 
риски

Риски, связанные с возникновением 
потенциального ущерба для окружа-
ющей среды

•	 Соблюдение требований природоохранного 
законодательства и внутренних регламентов.

•	 Развитие системы экологического 
менеджмента, включая программы 
по энергосбережению, управлению 
отходами и водными ресурсами, сохранению 
биоразнообразия и рациональному 
использованию природных ресурсов.

•	 Проведение мониторинга воздействия 
на окружающую среду и производственного 
экологического контроля для всех объектов 
Компании
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Наименование Описание риска Управление/влияние на уровень риска

Климатические риски

Климатические 
риски

Риски переходного периода, влеку-
щие возможные негативные регуля-
торные, технологические, рыночные 
и репутационные последствия

•	 Соблюдение нормативных требований 
в области углеродного менеджмента.

•	 Оценка климатических рисков и раскрытие 
информации.

•	 Внедрение внутренней цены на углерод 
для оценки устойчивости новых 
проектов и реализация мероприятий 
по декарбонизации, включая 
лесоклиматический проект

Физические риски, связанные 
с неблагоприятными природными 
событиями

•	 Проведение мониторинга сообщений 
об опасных метеорологических явлениях 
в регионах присутствия.

•	 Организация обязательной подготовки 
персонала для отработки действий 
в различных чрезвычайных ситуациях

Противодействие 
коррупции и этика

Почему это важно для «Уралхима»?

Приверженность высоким стандартам деловой этики и противодействие коррупции являются 

важными факторами построения устойчивого и конкурентоспособного бизнеса и формирования 

доверительных отношений со всеми заинтересованными сторонами. Компания прилагает 

усилия для обеспечения прозрачности и соблюдения принципов деловой этики сотрудниками 

и партнерами, в том числе в отношении противодействия коррупции и мошенничеству. 

  

по вопросам коррупции было 
инициировано в отношении 
«Уралхима»

Наши результаты 
за 2024 год

Цели ESG-стратегии 
до 2025 года

•	 Обучение по противодействию 

коррупции при приеме на работу

•	 Актуализация процессов 

и нормативных документов в части 

противодействия коррупции 

в соответствии со стандартом 

ISO 37001 поступило на Горячую линию 
и было рассмотрено 

715
сообщений

0
судебных разбирательств

•	 Актуализация Положения 

«Об антикоррупционной политике»

•	 Актуализация процессов 

и документов по противодействию 

коррупции в соответствии  

с ISO 37001 

•	 Регламентирование вопросов 

получения подарков и конфликта 

интересов

•	 Разработка корпоративного 

портала с разделом «Комплаенс»

•	 Унификация работы Горячей линии 

на всех предприятиях «Уралхима»

•	 Разработка Положения 

об этических уполномоченных

Планы на 2025 год
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•	 Кодекс деловой этики поставщика

•	 Кодекс корпоративной этики 

•	 Политика в области прав человека 

•	 Положение «Об антикоррупционной политике» 

•	 Положение «По процессу организации работы 

Горячей линии» 

•	 Положение «Система внутреннего контроля» 

•	 Положение «О проведении проверок 

подразделениями экономической безопасности 

предприятий „Уралхима” и организации 

взаимодействия в ходе их реализации» 

Ключевые регламентирующие 
документы1

Подход к управлению

GRI 3-3, GRI 2-23

«Уралхим» придерживается принципов 

нулевой терпимости к любым формам 

коррупции, соблюдает требования приме-

нимого законодательства и ориентируется 

на ведущие мировые стандарты компла-

енса и бизнес-этики. Подход Компании 

закреплен в системе регламентирующих 

документов.

Комплаенс-система

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделах «ESG-документы» и «Антикоррупционные программы».

2 Ранее — департамент экономической безопасности.

Процедуры по обеспечению исполнения анти-

коррупционного законодательства закреплены 

в Положении «Об антикоррупционной поли-

тике» (далее — Антикоррупционная политика) 

и являются обязательными для исполнения 

всеми сотрудниками и партнерами Компании. 

Контроль за исполнением Антикоррупционной 

политики находится в ведении Генерального 

директора.

Отдел экономической безопасности (далее — 

ОЭБ) отвечает за соблюдение Антикоррупци-

онной политики, обеспечивает предупрежде-

ние коррупционных проявлений, разработку 

профилактических мер, а также соблюдение 

установленных процедур для минимизации 

рисков мошенничества и защиты Компании 

от противоправных действий. Методологиче-

ская поддержка осуществляется дирекцией 

по внутреннему аудиту.

Для предотвращения возможных нарушений 

и в случае их выявления ОЭБ проводит ком-

плекс мероприятий, в том числе индивидуаль-

ные проверки и расследования инцидентов, 

а также инициирует корректирующие меры 

для недопущения противоправных действий. 

Антикоррупционная 
политика «Уралхима»
GRI 2-23, GRI 2-25, GRI 205-3, МЭР-43

Антикоррупционные меры 
«Уралхима»

Профилактика коррупции

Предупреждение коррупции, в том 
числе выявление и последующее 

устранение ее причин

Борьба с коррупцией

Выявление, пресечение, раскрытие 
и расследование коррупционных 

правонарушений

Работа  
с последствиями

Минимизация и ликвидация 
последствий коррупционных 

правонарушений

В 2025 году Компания намерена завершить 

актуализацию процессов и нормативной базы 

в области противодействия коррупции в соот-

ветствии со стандартом ISO 37001, регламен-

тировать вопросы получения подарков и кон-

фликта интересов, а также актуализировать 

Антикоррупционную политику. 

Дисциплинарные и профилактические меры по недопущению коррупции

В отношении сотрудников В отношении деловых партнеров и подрядных организаций

•	 увольнение;

•	 депремирование;

•	 профилактическая 
беседа

•	 при выявлении негативной информации разрабатываются 
рекомендации по устранению текущих рисков и осуществляется 
контроль за реализацией и исполнением запланированных проектов;

•	 при выявлении нарушений антикоррупционных требований 
со стороны контрагентов партнерские отношения расторгаются, 
а организации вносятся в список не рекомендованных 
к сотрудничеству

Дирекция 
по работе 
с персоналом

Отдел правовых 
рисков

Этический
Соблюдение прав 
человека, корпоративная 
культура, обеспечение 
равенства возможностей 
и многообразия 

Антимонопольный
Предотвращение 
нарушений 
антимонопольного 
законодательства

Антикоррупционный

Противодействие 
коррупции 
и мошенничеству

Методологическая 
поддержка

Определение 
принципов и правил 
Рекомендации по 
дизайну внутренних 
контролей

Санкционный 
Выявление и оценка 
рисков, разработка 
рекомендаций

Отдел 
экономической 
безопасности2

Дирекция 
по внутреннему 
аудиту

Департамент 
международно-
правовой работы
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В отношении 35 сотрудников были применены 

меры ответственности в связи с нарушением 

положениий антикоррупционного законода-

тельства, с шестью партнерами было рас-

торгнуто сотрудничество. 

В отношении Компании не инициировались 

судебные разбирательства, связанные с корруп-

цией. Штрафы в связи с коррупционными нару-

шениями не назначались и не выплачивались.

Конфликты интересов

GRI 2-15

Подход «Уралхима» по предотвращению и уре-

гулированию конфликтов интересов изложен 

в Антикоррупционной политике и Кодексе 

корпоративной этики. 

Выявленные конфликты интересов рассма-

триваются и принимаются меры по их урегу-

лированию, основными из которых являются: 

ограничение доступа сотрудника к информа-

ции, затрагивающей личные интересы; пере-

смотр функциональных обязанностей; перевод 

на другую должность.

Кандидаты на ключевые должности проходят 

оценку на предмет конфликта интересов, осу-

ществляется периодический контроль участия 

сотрудников в сторонних организациях в роли 

руководителя или учредителя. Дополнительно 

ведется контроль деловой репутации партне-

ров и мониторинг их финансового состояния. 

Информирование и обучение 
сотрудников

GRI 205-2

«Уралхим» информирует сотрудников о прин-

ципах абсолютной неприемлемости корруп-

ции по внутренним каналам коммуникации. 

сумма штрафов, назначенных 
«Уралхиму» в связи 
с коррупционными нарушениями

0
руб.

сумма штрафов, назначенных 
«Уралхиму» в связи 
с нарушением антимонопольного 
законодательства

0
руб.

Все новые работники проходят обязательное 

обучение по вопросам защиты информации, 

противодействия коррупции и бизнес-этики. 

Дополнительно «Уралхим» проводит ввод

ные интервью, в ходе которых разъясняются 

положения Антикоррупционной политики 

и Кодекса корпоративной этики, а сотрудни-

ки подтверждают свое ознакомление. Для 

сотрудников, занимающих должности с высо-

ким уровнем риска, Компания организует 

специализированные семинары и индивиду-

альные консультации.

В 2024 году «Уралхим» организовал 11 обу-

чающих и информационных мероприятий 

по противодействию коррупции, шесть 

из которых охватывали членов руководящего 

состава Компании. В отчетном году также 

был проведен онлайн-тренинг по антикорруп-

ционному комплаенсу с последующим тести-

рованием для оценки знаний.

Компания периодически проводит «Неделю 

комплаенс» для повышения уровня осведом-

ленности работников в области противодей-

ствия коррупции и бизнес-этики. В отчетном 

году участники мероприятия в течение неде-

ли рассматривали реальные кейсы и прохо-

дили обучение по этическому, антикоррупци-

онному, антимонопольному и санкционному 

комплаенсу1. 

Бизнес-этика
GRI 2-23, GRI 2-24

Контроль за соблюдением требований корпора-

тивной этики и прав человека со стороны Ком-

пании, сотрудников и деловых партнеров «Урал-

хима» возложен на дирекцию по персоналу.

В Компании действует Кодекс корпоратив-

ной этики, который содержит руководящие 

принципы этичного поведения сотрудников 

в повседневной деятельности, включая соблю-

дение прав человека, обеспечение безопас-

ных условий труда, ответственное отношение 

к имуществу, поддержку корпоративного 

имиджа и культуры, соблюдение делового 

этикета во внутренних и внешних коммуника-

циях. Эти принципы распространяются на всех 

сотрудников «Уралхима» и рекомендованы для 

принятия дочерними предприятиями. В Ком-

пании также утвержден Кодекс деловой этики 

поставщика, который определяет ожидания 

от деловых партнеров в области деловой этики 

и устойчивого развития и закладывает основу 

для ответственного сотрудничества.

Дополнительно в 2024 году в «Уралхиме» 

сформирована Комиссия этических уполно-

моченных, которая рассматривает входящие 

обращения сотрудников о нарушении деловой 

этики и прав человека, поступающие по элект

ронной почте1.

В 2024 году было зафиксировано четыре нару-

шения внутренних кодексов делового поведе-

ния, выявленных через Горячую линию и Комис-

сию этических уполномоченных «Уралкалия». 

Горячая линия
GRI 2-16, GRI 2-25, GRI 2-26

Горячая линия «Уралхима» — конфиденци-

альный канал для получения информации 

о мошеннических, коррупционных и иных 

негативных проявлениях, наносящих ущерб 

интересам Компании. Любое заинтересован-

ное физическое или юридическое лицо может 

сообщить, в том числе анонимно, о проблеме, 

используя различные каналы связи2. На Горя-

чую линию сотрудники могут обратиться так-

же по вопросам, касающимся средств индиви-

дуальной защиты, бытовых и рабочих условий.

Порядок работы с обращениями установлен 

в Положении по процессу организации работы 

Горячей линии, а также в Положении о про-

ведении проверок подразделениями эконо-

мической и информационной безопасности 

предприятий «Уралхима» и организации взаи-

модействия в ходе их реализации. 

проинформированы о содержании 
Антикоррупционной политики

100%
сотрудников 

1 Подробнее см. в главе «Права человека». 

2 �Контакты Горячей линии размещены на сайте «Уралхима»; на всех запросах предложений по закупкам, направляемых поставщикам; 
в видеороликах, посвященных антикоррупционной политике.
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В 2025 году Компания планирует унифициро-

вать работу Горячей линии для всех предприя-

тий «Уралхима».

Рассмотрение обращений

Все сообщения, полученные по Горячей линии, 

рассматриваются как строго конфиденциаль-

ные и обрабатываются ограниченным кругом 

должностных лиц ОЭБ «Уралхима». Любое 

лицо может сообщить о нарушении аноним-

но или указав свои контактные данные для 

обратной связи.

Каждое сообщение регистрируется в элек-

тронном виде с подробным описанием инци-

дента и указанием времени. В зависимости 

Работа Горячей линии  
«Уралхима»

Круглосуточно: прием сообщений 

по электронной почте

С 9:00 до 18:00 прием телефонных 

звонков

Гарантия конфиденциальности заявителя

Рассмотрение анонимных сообщений

Телефоны: 	8-800-250-28-98,  
	 +7 (915) 270-74-31

E-mail: 	 hotline@uralchem.com,  
	 hotline.uc@gmail.com

Почтовый адрес: 123112, Россия, 
г. Москва, наб. Пресненская, д. 6, стр. 2. 
АО «ОХК «Уралхим». Горячая линия

Компания гарантирует, что ни один 

работник не будет подвергнут 

санкциям (в том числе уволен, понижен 

в должности, лишен премии), если 

он сообщил о предполагаемом факте 

коррупции, отказался дать взятку или 

получить незаконное вознаграждение, 

совершить коммерческий подкуп, 

оказать посредничество 

во взяточничестве.

от характера сообщения руководитель ОЭБ 

принимает решение о проведении расследо-

вания и принятии превентивных мер. Могут 

поступать предложения по улучшению анти-

коррупционных мероприятий и контроля, 

а также вопросы и предложения со стороны 

сотрудников и других заинтересованных сто-

рон Компании по темам Горячей линии.

Статистика обращений  
на Горячую линию

В отчетном году в «Уралхиме» организова-

но автоматическое распределение входя-

щих звонков с помощью голосового меню 

по направлениям: мошеннические и кор-

рупционные нарушения, в том числе при 

закупках; вопросы к технической поддержке 

электронной торговой площадки В2В; вопро-

сы по трудовым отношениям. Количество 

поступивших на Горячую линию обращений 

в 2024 году составило 715. 

Наибольшее количество обращений посту-

пило по общим вопросам и вопросам 

в части организации закупочных процессов. 

По темам коррупции или хищения поступило 

29 вопросов. 

поступило на Горячую линию 
в 2024 году 

715
обращений 

Обращения на Горячую линию в разбивке 
по темам в 2024 году, ед.

Общие     193

Закупки                                         176

Подбор и обучение                                                  72

ИТ                     70

Продажи                                       65

Трудовые отношения                   38

Логистика                                       37

Хищение и коррупция в подразделениях 29

Социальная политика                                         12

Другие 23

Помимо Горячей линии, по любым вопросам, 

связанным с коррупционными нарушениями, 

мошенничеством, конфликтом интересов, 

нарушением закупочных процедур, прочими 

нарушениями, способными нанести вред инте-

ресам «Уралхима», сотрудники могут обратить-

ся к своему непосредственному руководителю, 

специалистам дирекций по персоналу и вну-

треннему аудиту и ОЭБ. Обращения носят 

конфиденциальный характер и могут быть 

анонимными.

Участие в политической 

деятельности

«Уралхим» не оказывает 

финансовую поддержку 

политическим партиям 

и их членам, политическим 

организациям и движениям, 

а также не финансирует 

избирательные кампании 

и политические мероприятия.

Антимонопольный комплаенс

«Уралхим» соблюдает нормы антимонопольного 

законодательства и уважает принципы 

рыночной конкуренции. В Компании успешно 

функционирует система предотвращения 

нарушений антимонопольного законодательства. 

За последние четыре года в отношении Компании 

не имелось вступивших в законную силу решений, 

связанных с нарушениями антимонопольного 

законодательства. 

GRI 2-27, GRI 206-1
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Устойчивая цепочка 
поставок

Почему это важно для «Уралхима»?

«Уралхим» придерживается принципов ответственной закупочной деятельности для обеспечения 

бесперебойности работы и прозрачности всей цепочки поставок.

Компания стремится развивать долгосрочные взаимовыгодные отношения с поставщиками 

и партнерами, обеспечивая равноправную конкуренцию и информационную открытость, а также 

способствует повышению уровня развития практик в области устойчивого развития по всей 

цепочке создания стоимости.

Наши результаты за 2024 год

Цели ESG-стратегии 
до 2025 года

•	 Разработка Кодекса деловой этики 

поставщика

•	 Оценка соответствия требованиям 

в области ESG поставщиков, 

на долю которых приходится 50% 

закупок по стоимости

Ключевые достижения  
за 2024 год

•	 Актуализирован Регламент 

по разработке категорийных 

стратегий и проведена оценка 

зрелости категорийных стратегий 

•	 Реализована интеграция 

ESG-оценки поставщиков 

в автоматизированную платформу 

закупок B2B Altis

1 Показатель не включает «Уралкалий».

количество поставщиков 
оборудования, материалов и сырья 

4 492 

доля местных поставщиков  
от общего объема закупок 

94,5% 

индекс потребительской лояльности  
и удовлетворенности клиентов

84% 

доля поставщиков, прошедших оценку 
на соответствие ESG-критериям 
(по сумме закупок) от базового года1 

49% 

•	 Проведение оценки удовлетворенности потребителей

•	 Охват не менее 50% поставщиков ESG-оценкой

•	 Увеличение охвата участников закупочных процедур, заполнивших анкету 

аккредитации поставщика по ESG1  

•	 Продолжение процесса перехода электронной системы закупок  

на автоматизированную платформу B2B Altis

Планы на 2025 год

1 Анкета будет запущена со второго квартала 2025 года в системе B2B Altis.

Подход к управлению
GRI 3-3

Ответственность за построение устойчивой 

закупочной системы возложена на дирекцию 

по закупкам, которая ведет деятельность 

в соответствии с принципами, изложенными 

в Политике снабжения «Уралхима». 

В каждом подразделении Компании действу-

ют службы закупок под руководством заме-

стителей директоров филиалов. Для оценки 

эффективности закупочной деятельности 

применяются КПЭ, выполнение которых непо-

средственно влияет на годовое вознагражде-

ние высшего руководства.

Централизация бэк-офиса закупок «Уралхима» 

обеспечивается филиалом «ОЦО». Филиал 

совместно с ООО «Уралайтех» автоматизирует 

процессы закупочных процедур, контролиру-

ет электронный документооборот и внедряет 

цифровые технологии для подготовки отчет-

ности и ускоренного согласования договоров. 

В следующем отчетном году в закупочном 

сервисе филиала «ОЦО» планируется продол-

жить реализацию проекта по автоматическим 

заявкам на расходование средств. В рамках 

проекта из согласования поступлений това-

ров и услуг будут исключены категорийные 

менеджеры, тем самым с помощью автома-

тического контроля планируется повысить 

эффективность их деятельности.

Департамент внутреннего аудита и службы 

экономической и информационной безопас-

ности ежегодно проводят оценку соответ-

ствия закупочных процедур требованиям 

и стандартам «Уралхима» и отраслевого 

рынка. Операционная эффективность в заку-

почной деятельности определяется с помо-

щью следующих основных показателей:

•	 своевременное обеспечение потребно-

стей в материально-технических ресурсах, 

работах и услугах надлежащего качества, 

в полном объеме и по оптимальным ценам;

•	 снижение затрат на приобретение мате-

риалов, запчастей и оборудования;

•	 оптимизация оборотного капитала 

в части запасов.
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1 �Подробнее о реализации проекта по переходу на единую учетную систему «1С. ERP. Управление холдингом» см. в главе «Цифровая 
трансформация».

2 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

•	 Политика снабжения

•	 Кодекс деловой этики поставщика

•	 Положение об организации конкурентных процедур

•	 Положение об антикоррупционной политике

•	 Регламент по разработке категорийных стратегий (разработан в 2024 году)

•	 Стандарт организации по работе с категориями запасов (актуализирован  

в 2024 году)

Ключевые регламентирующие документы2

В Компании внедрено категорийное управле-

ние закупками. В 2024 году был разработан 

Регламент по разработке категорийных стра-

тегий, который формализует процессы приня-

тия решений и распределяет ответственность 

внутри Компании. «Уралхим» также внедрил 

процедуру для оценки зрелости категорий-

ных стратегий. Оценка проводится путем 

анкетирования ответственных специалистов 

и позволяет определить направления и воз-

можности развития стратегий. За 2024 год 

актуализировано и разработано 33 кате-

горийных стратегии. В результате оценки 

зрелости проработанных стратегий произ-

ведена корректировка ранее принятых заку-

почных стратегий, разработаны мероприятия 

по вовлечению заказчиков и поставщиков 

в процесс, которые планируется реализовы-

вать в следующих отчетных периодах.

В отчетном году Компания продолжила реали-

зацию проекта по переходу на единую учетную 

систему «1С. ERP. Управление холдингом»1. 

Кроме того, в отчетном году появился элек-

тронный помощник в закупках — корпора-

тивный чат-бот, который подсказывает ини-

циатору закупок все шаги, необходимые для 

приобретения товарно-материальных ценно-

стей и услуг. Чат-бот также позволяет просмо-

треть основные документы, регламентирую-

щие процесс закупок.

Цепочка поставок «Уралхима»
GRI 2-6

Общее количество поставщиков в отчетном году увеличилось на 11,5% по сравнению с 2023 годом.  

Поставщики Потребители

Цепочка поставок «Уралхима»

«Уралхим»

Одна из крупнейших компаний на рынке минеральных  
удобрений в России и СНГ

Минеральные
удобрения

Промышленная
химия

Кормовые
добавки

Калийные

Азотные

Комплексные

Фосфорные

Водораство
римые

Кислоты

Реагент AdBlue

Карбамид

Специальные 
продукты

Селитры

Аммиак

Кормовой 
карбамид

Кормовой
моноаммоний- 

фосфат

Соль 
кормовая

Предприятия 
обрабатывающей 
промышленности

Сельхозпроиз
водители

Промышленные 
предприятия

Сельскохозяй-
ственная  
продукция

Продукция  
различных отрас-
лей промышлен-
ности

Производители 
материалов  
и оборудования

Компании сферы 
услуг

Сырье

Материалы

Оборудование

Сопровождение 
услуги
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Структура закупок «Уралхима»  
по видам услуг1, % 

Структура закупок «Уралхима»  
по материалам1, %

Тариф ОАО «РЖД» 38

Организация перевозки грузов  
ж/д транспортом 15

Ремонтные работы 16

Перевалка 5

Консультационные, аудиторские 
и юридические услуги 1

Прочие услуги 25

Природный газ 32

Оборудование и материалы 22

Апатитовый концентрат 20

Сильвин 8

Электроэнергия 8

Прочее сырье 10

1 Показатель не включает «Уралкалий».

В «Уралхиме» действует единая электронная 

система закупок (далее — ЭСЗ) для эффек-

тивного управления взаимоотношениями 

с поставщиками. В 2024 году Компания про-

должила процесс перехода ЭСЗ на автомати-

зированную платформу закупок B2B Altis, что 

унифицирует подход работы с поставщиками 

во всех компаниях «Уралхима», а также нача-

ла реализацию в B2B Altis предквалификации 

поставщиков. В следующем отчетном перио-

де планируется согласование функциональ-

но-технических требований по мониторингу 

поставок и расширение функций закупочных 

инструментов в новой автоматизированной 

системе снабжения «Уралхима».

Для консультационной поддержки Компа-

ния запустила для партнеров ряд обуча-

ющих мероприятий по работе в системе 

закупок B2B Altis. Дополнительно в целях 

оптимизации многономенклатурных поста-

вок был внедрен корпоративный маркет

плейс, позволяющий заказчикам напря-

мую работать с каталогом поставщиков. 

В 2024 году Компания реализовала пилот-

ный проект закупки канцелярских това-

ров через маркетплейс в филиале «ПМУ». 

В 2025 году планируется тиражирование 

закупки через маркетплейс на остальные 

филиалы «Уралхима».

Взаимодействие с поставщиками

Поддержка местных поставщиков

GRI 204-1, МЭР-8, МЭР-9

«Уралхим» содействует социально-экономи-

ческому развитию регионов присутствия 

путем поддержки местных поставщиков 

и сотрудничества с субъектами малого 

и среднего предпринимательства.  

Обратная связь для поставщиков

С целью получения информации о мошеннических, коррупционных и иных негативных 

проявлениях в «Уралхиме» действует анонимная круглосуточная Горячая линия, на которую 

могут обратиться все участники закупочного процесса.

Кроме того, поставщикам доступна форма обратной связи на сайте Компании для пред-

ложений, вопросов или замечаний к организации и проведению конкурентных процедур. 

В 2024 году на Горячую линию по вопросам закупочного процесса поступило 108 обра-

щений.

В отчетном году доля местных поставщи-

ков по расходам в общем объеме закупок 

«Уралхима» составила 94,5%, а доля малого 

и среднего бизнеса — 9,7%.

Наибольший объем закупок у местных 

поставщиков пришелся на Пермский край, 

составив 25%.

2021 2022 2023 2024

4 448

4 065

3 974
3 938

Количество местных поставщиков  
в 2021−2024 годах, ед.

Структура закупок в разбивке по регионам 
в 2024 году, % 

Пермский край 25

Кировская область 18

Вологодская область 15

Москва и Московская область 14

Прочие регионы 28
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Продвижение ESG-принципов в цепочке 
поставок

GRI 308-1, GRI 414-1

«Уралхим» стремится продвигать принципы 

устойчивого развития по всей цепочке созда-

ния стоимости продукции. Соответствующие 

требования изложены в Кодексе деловой 

этики поставщика, которым Компания руко-

водствуется при выборе подрядной организа-

ции. В случае нарушения положений Кодекса 

«Уралхим» вправе требовать от поставщика 

принятия корректирующих мер или прекра-

тить сотрудничество с таким партнером.

В рамках реализации ESG-стратегии «Урал-

хим» проводит ESG-оценку поставщиков. 

В 2024 году Компания провела масштабную 

работу по автоматизации процесса оценки 

и по ее внедрению на электронную платформу 

B2B Altis. На данном этапе результаты оценки 

не используются для отбора контрагентов, 

а предназначены для сбора данных с целью 

построения дальнейшей стратегии работы 

с поставщиками в области устойчивого раз-

вития. В отчетном году доля поставщиков, 

прошедших оценку, достигла 49% по сумме 

закупок.

С целью аттестации и квалификации произ-

водителей оборудования в 2024 году сотруд-

никами дирекции по закупкам и технической 

дирекции были проведены технические ауди-

ты 31 компании в Китае, РФ и Узбекистане.

По результатам проведенных технических 

аудитов 30 компаний были аттестованы, 

в адрес одного производителя направлен 

список замечаний и запланирован повторный 

технический аудит.

Взаимодействие 
с потребителями
GRI 3-3, GRI 2-29

Взаимодействие с потребителями в «Уралхи-

ме» обеспечивается специалистами по про-

дажам и качеству, которые в том числе 

обрабатывают входящие обращения отно-

сительно реализованной продукции. Подход 

по взаимодействию с потребителями закреп

лен в Торгово-сбытовой политике, Торговой 

политике Торгового дома в отношении про-

даж минеральных удобрений на внутреннем 

рынке и подробных инструкциях по взаимо-

действию при оформлении различных кате-

горий товаров.

В Компании также принята Политика ответ-

ственного маркетинга1, которая закрепляет 

принципы и правила по ведению маркетинго-

вой коммуникации и рекламы с целью продви-

жения продукции и услуг «Уралхима».

Специалисты «Уралхима» проводят системную 

работу с дистрибьюторами продукции, кото-

рые являются важными звеньями в цепочке 

работы с клиентами. Дополнительно для повы-

шения уровня агрономической грамотности 

в регионах присутствия проводятся образова-

тельные мероприятия по эффективному при-

менению продукции2.

Клиенты могут обратиться по любым интере-

сующим их вопросам через доступные на сай-

тах каналы взаимодействия. В 2024 году значи-

тельно возросло количество клиентов, которые 

самостоятельно сформировали заказы через 

Личный кабинет покупателя: до 50% от всего 

объема сделок.

1 Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

2 Подробнее см. в главе «Устойчивое сельское хозяйство».

Каналы взаимодействия с клиентами «Уралхима»

Каталог продукции •	 Характеристики продукции, сертификаты и лицензии дочерних 
предприятий

•	 Типовые схемы питания основных культур и рекомендации по дозировкам 
удобрений

Личный кабинет 
покупателя

•	 Оформление заказа

•	 Запрос образца продукции и любой дополнительной информации

•	 Ответы на часто задаваемые вопросы

•	 Анкета для получения консультации агронома или продуктолога

Раздел «Контакты для 
покупателей» на сайте

•	 Контакты отделов продаж в России, странах СНГ и других регионах, 
а также в разбивке по минеральным удобрениям и промышленной химии

•	 Контакты официальных дистрибьюторов продукции «Уралхима»

Каналы обратной связи •	 Горячая линия

Электронный 
документооборот

•	 Согласование, отправка, получение и хранение юридически значимых 
документов в цифровом формате

Отраслевые форумы 
и экспериментальные 
проекты

•	 Выездные мероприятия и агроиспытания на полях клиентов

•	 Отраслевые выставки и конференции

•	 Образовательные мероприятия

Социальные сети •	 Rutube

•	 Группа во «ВКонтакте»

Структура обращений по продукции 
в разбивке по основным темам в 2024 году, ед.

�Комкование, слеживаемость и слипание  86

Загрязнение, повреждение тары                                        81

Химический состав                                                 24

Недостачи 14

Потребительские свойства 9

Посторонние включения 6

Другое                                       6

Количество обращений по продукции в 2024 году увеличилось на 12,4% — с 201 до 226.
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Оценка удовлетворенности клиентов

Ежегодно «Уралхим» проводит оценку уровня 

удовлетворенности и лояльности потребите-

лей, что позволяет получать данные о резуль-

тативности системы качества Компании 

и определять ключевые направления для улуч-

шений. Опрос проводится по широкому спек-

тру критериев, включая оценку уровня удов-

летворенности процессами заказа и поставки 

продукции, работой клиентского сервиса, 

качеством и упаковкой продукции. 

В 2024 году участие в опросе приняли 9,2% 

клиентов из России и стран СНГ и 32% — 

с зарубежных рынков. По результатам оценки 

индекс потребительской лояльности (NPS) 

Компании составил 84%. Выше всего клиента-

ми были оценены качество услуг и клиентский 

сервис.

уровень лояльности потребителей 

84% 

уровень удовлетворенности 
потребителей 

81% 

уровень лояльности потребителей 

81% 

уровень удовлетворенности 
потребителей 

87% 

РФ и СНГ Зарубежный рынок

Инновационная 
деятельность
Почему это важно для «Уралхима»?

«Уралхим» реализует инновационную деятельность, повышая эффективность производимых 

удобрений и их безопасность для человека и окружающей среды.

Компания поддерживает исследовательские проекты и развивает научный потенциал молодых 

ученых, занимающихся инновационными разработками в агропромышленном секторе.

•	 Разработка инновационных 
удобрений в соответствии 
с ключевыми глобальными 
тенденциями в аграрной отрасли 
(биологизация, экологизация 
и цифровизация)

•	 Разработка новых решений 
с фокусом на малотоннажную 
химию и переработку отходов 

•	 Поиск и внедрение перспективных 
решений стартапов

Планы на 2025 год

Цели до 2025 года

•	 Переход от выполнения задач 
со стороны «Уралхима» к росту 
инициативы по поиску новых 
проектов

Ключевые достижения  
за 2024 год

•	 Утвержден Совет по новым 
технологическим решениям

•	 Заключено соглашение 
с химическим факультетом 
Московского государственного 
университета по разработке 
магистерской программы

•	 Проведены полевые испытания 
по применению гранулированного 
фосфогипса для мелиорации почв 

•	 Разработан биоразлагаемый 
хелатирующий агент для 
сельскохозяйственного 
и промышленного применения

  

поступили в продажу

Наши результаты за 2024 год

предложило ООО «Уралхим 
Инновация» заказчикам 

10
проектов

5
новых продуктов 
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Направления работы «Уралхим Инновация»

Лаборатории

Подход к управлению

«Уралхим» осуществляет инновационную 

деятельность посредством своей дочер-

ней компании ООО «Уралхим Инновация» 

(далее — «Уралхим Инновация») — R&D-центра, 

инфраструктура которого позволяет выпол-

нять широкий спектр технологических задач 

в области агробиотехнологий1.

Деятельность «Уралхим Инновация» регла-

ментируется Положением о процессе запуска 

и реализации новых технологических идей.

«Уралхим Инновация» состоит из двух центров: 

центра минеральных удобрений и центра про-

мышленных инноваций.

Лаборатория химического анализа

Изучение качественного и количествен-
ного составов продуктов органической 
и неорганической природы, включая 
растительные материалы, с помощью 
методов физико-химического анализа

Лаборатория биомодифицированных 
удобрений

•	 Разработка процессов получения  
биопрепарата 

•	 Разработка и исследование свойств  
биомодифицированных удобрений 

•	 Оценка активности микроорганизмов 
и их свойств

Химическая лаборатория

•	 Разработка процессов модификации 
удобрений 

•	 Разработка новых форм удобрений 

•	 Исследование свойств разрабатывае-
мых удобрений

Фитолаборатория

Проведение вегетационных испытаний 
и сопровождение полевых опытов 
для изучения и контроля качественных 
агрономических показателей с целью 
оценки эффективности разрабатываемых 
марок удобрений

Центр минеральных удобрений

Модификация портфеля продукции и разработка 
 новых форм удобрений

Центр промышленных инноваций

•	 Технологии применения текущих продуктов «Уралхима» в новых промышленных решениях

•	 Оптимизация технологических и производственных процессов

GRI 3-3

1 Подробнее см. на сайте ООО «Уралхим Инновация».

С 2023 года в «Уралхим Инновация» действует 

Совет директоров, членами которого являются 

представители топ-менеджмента «Уралхима» 

и «Уралкалия». В 2024 году было проведено 

одно заседание Совета директоров, на кото-

ром принимались решения по утверждению 

и финансированию новых проектов. 

Модель запуска инновационных 
проектов

Процесс внедрения новых технологий в «Урал-

хим Инновация» осуществляется в соответ-

ствии с подходом Stage Gate, который подразу-

мевает разделение проекта на серию этапов. 

После подведения итогов каждого этапа Совет 

директоров принимает решение о целесо-

образности продолжения проекта или его 

завершения.

Совет по новым технологическим 

решениям

В Компании функционирует Совет по новым 

технологическим решениям (далее — Совет), 

объединяющий представителей технической 

дирекции и производственных площадок 

«Уралхима» и «Уралкалия».

В 2024 году Совет провел три заседания, 

в рамках которых специалисты обсудили 

актуальные технологические идеи в области 

переработки отходов и создания новых 

химических продуктов. 

В отчетном году при Совете была 

сформирована рабочая группа для 

контроля проведения пилотных испытаний 

антислеживающих агентов для карбамида 

и калиевой селитры в филиале «ПМУ». 

Также представители Совета курировали 

проект по катализации цикла синтеза 

аммиака. 

Внутренние источники Внешние источники

Источники идей в области инноваций

•	 «Уралхим Инновация»

•	 Техническая дирекция «Уралхима»

•	 Дирекция по маркетингу «Уралхима»

•	 Представители промышленных  
площадок

•	 Конкурсы инновационных проектов

•	 Научно-образовательные организации

•	 Стартапы

•	 Научная и патентная аналитика
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Инновационные проекты

В отчетном году компания «Уралхим Инновация» продолжила реализацию проекта 

по применению гранулированного фосфогипса для мелиорации почв в различных 

климатических условиях на территории РФ. В 2024 году в филиале «ПМУ» были проведены 

полевые испытания, в ходе которых разработанный продукт был заложен на разных типах 

почв. Итоговые результаты исследования будут получены к 2027 году.

Кроме того, по соглашению с Минпромторгом России «Уралхим Инновация» в 2022 году 

запустила проект по разработке добавки, которая используется в филиале «ВМУ» для 

производства комплексного водорастворимого удобрения. 

В прошлых годах была разработана лабораторная технология получения добавки 

и проектная документация для строительства нового производства. На площадке филиала 

«КЧХК» были выполнены строительно-монтажные работы, смонтировано и запущено 

технологическое оборудование, разработан временный технологический регламент 

производства. В 2025 году планируется начать наработку товарных партий продукции.

Подход к внедрению проектов в области инноваций

Этапы Описание

Скаутинг технологий 
и стартапов

Поиск технологий для интеграции в R&D-цикл и диверсификации продуктовой 
линейки, в том числе из внешних источников

Разработка 
лабораторных 
решений

•	 Анализ патентного ландшафта новых идей и технологий по критериям: 
рыночная актуальность, технологическая реализуемость и экономическая 
эффективность

•	 Мониторинг новых идей и технологий Советом «Уралхим Инновация» 
по ключевому критерию: продаже внутреннему бизнес-заказчику

Проверка прототипов 
и работоспособности

Тестирование реализуемых идей в лабораториях R&D-центра 
и на промышленных площадках Компании, в том числе с привлечением внешних 
партнеров

Пилотирование 
и тиражирование

Производство опытных партий в лабораториях R&D-центра и на промышленных 
площадках Компании

В 2024 году бизнес-заказчикам были представлены более 10 проектов, шесть проектов были 

утверждены к реализации и пять продуктов поступили в продажу.

Сотрудничество 
с образовательными 
и научными 
организациями 

Для развития технологических процессов 

и создания инновационных продуктов «Урал-

хим Инновация» поддерживает сотрудничество 

с научно-образовательными организациями.

В 2024 году на Петербургском международ-

ном экономическом форуме «Уралхим» заклю-

чил соглашение с химическим факультетом 

Московского государственного университета 

(далее — МГУ) по разработке магистерской 

программы «Инновационные продукты для 

аграрного сектора: химическая технология, 

внедрение, управление проектами». Студенты 

будут обучаться на химическом факультете 

МГУ, изучать технологии в Пермском политех-

ническом университете и проходить практику 

на предприятиях Компании. 

Поддержка науки 
и молодых ученых 

«Уралхим» организует проекты и конкурсы для 

популяризации инновационной деятельности 

и стимулирования роста количества идей тех-

нологического предпринимательства в обла-

сти агропромышленного комплекса.

Ключевые проекты 2024 года

Турнир по агрохимии

GreenTech Startup Booster

«Уралхим Инновация» и Инженерная школа МГУ провели турнир по агрохимии среди студентов 
химического факультета, факультетов почвоведения и фундаментальной физико-химической 
инженерии МГУ. Участники представили теоретические исследования, провели практические 

эксперименты и предложили новые подходы к применению хелатных удобрений.

Победила команда химического факультета, участники получили призы и подарки. Проекты 
оценивали эксперты МГУ и «Уралхим Инновация».

«Уралхим Инновация» отобрала 14 перспективных проектов в рамках программы GreenTech 
Startup Booster, организатором которой является Фонд «Сколково». Четыре проекта были 
представлены на заседании Совета по новым технологическим решениям. 

Управленческий аспект (G)      Инновационная деятельность 149148   ESG-отчет 2024

https://www.uralchem.ru/press/news/item34983/
https://greentech.sk.ru/


Цифровая трансформация

Почему это важно для «Уралхима»?

Цифровые технологии помогают обеспечить непрерывность и безопасность производства, 

оптимизировать работу и повысить эффективность бизнес-процессов. 

Развитие современных цифровых инструментов открывает новые возможности для 

автоматизации, прогнозирования и адаптации к динамичным условиям рынка, что делает 

«Уралхим» более конкурентоспособным и устойчивым.

Цели до 2025 года

•	 Обновление ИТ-ландшафта 
и повышение надежности ключевых 
информационных систем

Ключевые достижения  
за 2024 год

•	 Запущен резервный центр обработки данных 
с высоким уровнем доступности

•	 Запущена единая система закупок B2B Altis

•	 Внедрена система управления корпоративной 
архитектурой на платформе Business Studio

•	 Настроен первый прототип и согласованы 
проектные решения в учетной системе  
«1С. ERP. Управление холдингом»

•	 Обновлена скоринговая система проверки 
надежности контрагентов

•	 Разработана дорожная карта развития базового 
MES 

•	 Расширены цифровые сервисы: разработаны 
новые VR-тренажеры, тиражированы системы 
машинного зрения, внедрена система мобильных 
обходов ТОиР, запущены чат-бот и пилотные 
проекты по рекомендательным сервисам 
для производства на основе искусственного 
интеллекта 

•	 Внедрена система экстренного оповещения

•	 Внедрена система управления метрологическим 
оборудованием

•	 Внедрен Личный кабинет подрядчика в рамках 
развития системы ОТ и ПБ

•	 Автоматизированы процессы работы 
с электронными материальными пропусками

•	 Проведен курс по технологиям искусственного 
интеллекта для сотрудников

•	 Расширение функций системы 
управления корпоративной архитектурой

•	 Выполнение разработок, тестирование 
функционала, настройка ролей 
и полномочий в «1С. ERP. Управление 
холдингом»

•	 Масштабирование корпоративного 
интернет-магазина и создание кабинета 
поставщика

•	 Запуск корпоративного мобильного 
приложения для сотрудников

•	 Внедрение новых методик оценки 
надежности поставщиков

•	 Масштабирование системы электронных 
пропусков

•	 Разработка мобильного приложения 
системы управления ОТ и ПБ

Планы на 2025 год

Подход к управлению

GRI 3-3

Управление проектами в области информаци-

онных технологий (далее — ИТ) в «Уралхиме» 

осуществляется посредством дочерней ком-

пании ООО «Уралайтех» на основе интегри-

рованного подхода. Этот подход охватывает 

процессы цифровизации, ИТ, архитектуры 

информационных систем и управления корпо-

ративными данными, обеспечивая адаптацию 

ИТ-инфраструктуры к меняющимся потребно-

стям бизнеса и рынка.

Процессы

Цифровизация

Преобразование 
бизнес-процессов 
с использованием 

цифровых 
технологий

ИТ

Техническое 
обеспечение 
и поддержка 

ИТ-инфраструктуры 
Компании

Архитектура 
информационных 

систем

Планирование, 
разработка 

и управление 
компонентами 

информационных 
систем 

Корпоративные 
данные

Управление 
жизненным циклом 
данных Компании — 
от сбора и хранения 

до анализа 
и использования

В «Уралхиме» действует многоуровневая струк-

тура управления ИТ-проектами:

•	 Генеральный директор утверждает стра-
тегические цели и принимает ключевые 
решения в области ИТ;

•	 департамент по ИТ управляет корпоратив-
ными ресурсами и портфелем ИТ-проектов, 
а также разрабатывает и реализует ИТ-стра-
тегию; 

•	 проектный офис поддерживает методоло-
гию ведения проектов. 

Под управлением руководителя департамента 

по ИТ в Компании действует ИТ-комитет, отвеча-

ющий за принятие, контроль и корректировку 

решений по ИТ-проектам. Состав ИТ-комитета 

может варьироваться в зависимости от инициа-

тора проекта. 

Функции по повышению стабильности инфор-

мационных систем, улучшению качества реше-

ний и оптимизации затрат осуществляют архи-

тектурный комитет и архитектурный совет.
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Параметр Архитектурный комитет Архитектурный совет

Назначение Стратегический орган, принимающий 
ключевые решения по ИТ-архитектуре 
и утверждающий ее стандарты и принципы

Экспертный орган, анализирующий про-
екты и формирующий рекомендации для 
архитектурного комитета

Функции •	 Утверждение целевой ИТ-архитектуры

•	 Контроль соблюдения принципов

•	 Решение разногласий

•	 Координация внедрения решений

•	 Анализ предложений

•	 Согласование технических деталей

Состав ИТ-директор, главный ИТ-архитектор, кор-
поративные архитекторы, руководитель 
департамента по ИТ, специалисты по без-
опасности

Главный ИТ-архитектор, корпоративные 
архитекторы, руководители департамен-
тов, специалисты по безопасности

Частота встреч Не реже одного раза в квартал Не реже одного раза в месяц

Ключевые 
результаты

•	 Утверждение концептуальной 
архитектуры ИТ

•	 Согласованные стандарты

•	 Принятые решения по проектам

•	 Аналитические заключения 

•	 Технические рекомендации

•	 Предложения для архитектурного 
комитета

Развитие цифровых сервисов

Для определения стратегических приоритетов в части развития сервисов 

поддержки принятия решений функционирует Центр компетенций цифровых 

сервисов, который в том числе является ключевым звеном для выстраивания 

взаимодействия между бизнес-функциями и современными технологиями 

обработки данных «Уралхима». По итогам 2024 года было сформировано более 

30 сервисов поддержки принятия решений.

•	 Положение по процессу управления портфелем ИТ-проектов

•	 Положение по процессу управления ИТ-проектом

•	 Положение об архитектурном комитете и совете

•	 Стратегия управления корпоративными данными

Ключевые регламентирующие 
документы

Ключевые проекты 2024 года

В 2024 году «Уралхим» реализовал ряд ИТ-проектов, в том числе в части корпоративных процессов, 

закупок и продаж, экономической безопасности, ремонтов, повышения надежности ИТ-инфра-

структуры, управления данными, ОТ и ПБ, цифровизации производства и финансовых сервисов.

Проект Результаты 2024 года

Корпоративные процессы

Единая учетная система «1С. 
ERP. Управление холдингом»

Разработаны и согласованы проектные решения по автоматизации 
бизнес-процессов, настроен первый прототип системы, а также 
протестирован базовый функционал и проверены ключевые гипотезы

Система управления 
корпоративной 
архитектурой для 
комплексного 
проектирования

Внедрена система управления корпоративной архитектурой 
на платформе Business Studio, согласовано около 1 000 схем бизнес-
процессов в формате BPMN1 с привязкой к ролям, рискам, документам 
и информационным системам

Закупки

Единая система закупок Внедрена единая система закупок B2B Altis2

Экономическая безопасность

Скоринговая система 
для ускорения проверок 
поставщиков

Обновлена система проверки благонадежности контрагентов, которая 
позволяет в онлайн-режиме проводить анализ и оценку поставщиков

Ремонтные работы

Метрология для 
автоматизации процессов 
управления средствами 
измерения и улучшения их 
технического состояния

Внедрено решение на базе 1С для учета метрологического оборудования, 
планирования поверки и калибровки, аттестации, контроля исправности 
и учета расходов

Повышение надежности ИТ-инфраструктуры

Повышение 
отказоустойчивости 
и защищенности 
инфраструктуры

Запущен центр обработки данных: подготовлена сетевая 
инфраструктура, обеспечено резервирование критичных ИТ-сервисов. 
Для оперативного реагирования и предотвращения инцидентов 
проведена классификация систем по критичности

Управление данными, цифровые сервисы

«Путешествие в мир 
искусственного интеллекта» 
(далее — ИИ)

Запущен курс для сотрудников по применению технологий ИИ. Более 
200 сотрудников прошли обучение, освоив навыки работы с ChatGPT 
и специализированными ИИ-платформами

Единая корпоративная 
прогнозная модель

Разработаны и внедрены методы прогнозирования котировок 
в химической промышленности с гибкой настройкой параметров

Запуск чат-бота Запущен ИИ-помощник для автоматизации рутинных процессов 
и оперативной поддержки сотрудников в решении рабочих задач

1 BPMN (англ. Business Process Model and Notation) — нотация и стандарт моделирования бизнес-процессов.

2 Подробнее см. в главе «Устойчивая цепочка поставок».
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Проект Результаты 2024 года

ОТ и ПБ

Автоматизация процесса 
экстренного оповещения 
руководителей

На рабочих местах диспетчеров внедрена функция экстренной рассылки 
руководителям сообщений о производственных внештатных ситуациях 
на промышленных процессах с актуальными данными о сотрудниках 
на территории

Система электронных 
материальных пропусков

Во всех производственных подразделениях внедрены электронные 
пропуска для товарно-материальных ценностей поставщиков 

Интегрированная система 
управления ОТ и ПБ

Внедрен Личный кабинет поставщика1, реализованы дашборды 
по происшествиям и проверкам, интегрированы модули наряд-
допусков и ключевых правил безопасности. Настроена передача данных 
об обучении на портал Министерства труда и социальной защиты РФ

VR-тренажеры Разработаны четыре VR-тренажера для обучения сотрудников в области 
ОТ и ПБ

Цифровизация производства

Автоматизация базового 
MES2

Внедрен автоматизированный процесс формирования оперативной 
справки из MES, усилена защита данных, разработана дорожная карта 
развития базового MES

Цифровые сервисы для 
производства

Запущен ряд пилотных проектов по внедрению цифровых сервисов для 
повышения операционной эффективности производства. Для филиала 
«КЧХК» внедрена Интерактивная схема завода, которая обеспечивает 
мониторинг и прогнозирование чрезвычайных случаев

Мобильные обходы 
технического обслуживания 
и ремонта

Внедрена система мобильных обходов технического обслуживания 
и ремонта, позволяющая оперативно выявлять дефекты, предотвращать 
аварии и повышать надежность оборудования

Внедрение системы 
машинного зрения и ИИ

Масштабирование системы машинного зрения в филиале «Азот» для 
мониторинга состояния оборудования

Цифровизация финансовых сервисов

Внедрение программных 
роботов

В филиале «ОЦО» внедрены технологии RPA3 и программные роботы для 
формирования кадровых справок 2-НДФЛ

Продажи

Цифровизация продаж 
и взаимодействия 
с клиентами и партнерами 

Проведена доработка CRM, включая создание рабочих мест менеджеров 
и руководителей для быстрого доступа к ключевым задачам, 
консолидацию данных по опросам клиентов на сайте и интеграцию 
с системой IDM4 

1 Подробнее см. в главе «Охрана труда и промышленная безопасность». 

2 MES (англ. Manufacturing Execution System) — система управления производственными процессами.

3 �RPA (англ. Robotic Process Automation) — технология автоматизации рутинных бизнес-процессов с помощью 
программных роботов.

4 �IDM (англ. Identity Management) — система управления идентификацией, которая отвечает за создание, 
администрирование и контроль доступа пользователей к информационным системам организации.

Кибербезопасность 
и защита персональных 
данных
Почему это важно для «Уралхима»?

«Уралхим» выстраивает комплексный подход к обеспечению информационной безопасности 

и защите персональных данных и стремится соответствовать международным и национальным 

стандартам в этой сфере.

Для минимизации угроз и предотвращения утечек Компания оптимизирует систему управления 

информационной безопасностью, внедряет технологии защиты данных и повышает уровень 

цифровой грамотности сотрудников.

  

Наши результаты 
за 2024 год

Цели до 2025 года

•	 Внедрение средств защиты информации 

в соответствии с утвержденным планом

•	 Достижение четвертого уровня зрелости 

процессов в части обеспечения 

информационной безопасности

прошли обучение 
в области информационной 
безопасности

> 6 000
сотрудников

Ключевые достижения  
за 2024 год

•	 Запущены инструменты безопасной 

разработки

•	 Обновлены межсетевые экраны 

во всех бизнес-единицах «Уралхима» 

с централизованной системой управления

•	 Обновлены средства защиты 

в автоматизированной системе управления 

технологическим процессом 

•	 Оптимизированы процессы обработки 

инцидентов и усилены метрики контроля SLA

•	 Создано направление по защите 

автоматизированной системы управления 

технологическим процессом 

•	 Пересмотр матрицы рисков 

кибербезопасности

•	 Обновление Стратегии обеспечения 

информационной безопасности на период 

до 2030 года

•	 Актуализация Политики обеспечения 

режима коммерческой тайны

Планы на 2025 год
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•	 Политика информационной безопасности1 

•	 Правила внутреннего трудового распорядка

•	 Положение о требованиях ИБ при работе пользователей в корпоративной сети 

передачи данных

•	 Положение о требованиях ИБ при подключении к корпоративной сети 

передачи данных физических и юридических лиц, оказывающих услуги либо 

производящих работы в корпоративной сети передачи данных

•	 Положение о доступе к информационным системам АО «ОХК «Уралхим» 

(обновлено в 2024 году)

Ключевые регламентирующие  
документы

Подход к управлению

GRI 3-3

Обеспечение информационной безопасности 

(далее — ИБ) и защиту персональных данных 

во всех бизнес-единицах Компании осущест-

вляет дирекция по ИБ, которая ежегодно 

отчитывается о результатах работы Комитету 

по аудиту при Совете директоров. 

Более точечные вопросы по направлениям 

обеспечения ИБ рассматривают три центра 

управления: 

•	 отдел технической защиты информации;

•	 отдел защиты приложений;

•	 отдел организационных мер и развития 
информационной безопасности.

В отдельное направление выделена защита 

автоматизированной системы управления 

технологическим процессом (далее — АСУТП). 

В 2024 году дирекция по ИБ внедрила новое 

направление по защите АСУТП на всех произ-

водственных площадках. В целях контроля дея-

тельности и повышения безопасности техно-

логического сегмента была выделена штатная 

единица, а также установлены единые правила 

для всех бизнес-единиц «Уралхима». В рамках 

этой работы были утверждены и актуализиро-

ваны локальные нормативные акты.

«Уралхим» опирается на российские и между-

народные стандарты в области кибербезопас-

ности и защиты персональных данных.

1  Подробнее см. на сайте «Уралхима» в разделе «ESG-документы».

Стандарты кибербезопасности

Стратегия обеспечения информационной безопасности

В Компании реализуется Стратегия обеспечения ИБ до 2025 года, в рамках которой 

в отчетном периоде были реализованы следующие мероприятия: 

•	 замена межсетевого экрана во всех бизнес-единицах «Уралхима» с централизованной 
системой управления;

•	 обновление средств защиты в автоматизированной системе управления 
технологическим процессом;

•	 внедрение системы управления доступами (IDM) для автоматизации работы 
с персональными данными и анализа инцидентов, а также ее интеграция в ряд 
информационных систем «Уралхима» и инструментов безопасной разработки.

В 2025 году планируется обновление Стратегии обеспечения ИБ до 2030 года.

Национальные стандарты в области кибербезопасности и защиты персональных данных

Р 50.1.053–2005. Информационные технологии. Основные термины и определения в области техниче-
ской защиты информации

ГОСТ Р 53114–2008. Защита информации. Обеспечение информационной безопасности в организации. 
Основные термины и определения

ГОСТ Р ИСО/МЭК 27002–2021. Информационные технологии. Методы и средства обеспечения безопас-
ности. Свод норм и правил менеджмента информационной безопасности

ГОСТ Р 51897–2021 Менеджмент риска. Термины и определения

Международные стандарты в области кибербезопасности и защиты персональных данных

Серия международных стандартов ИСО/МЭК 27000

Интегрированная модель CMMI (Capability Maturity Model Integration), согласно которой Компания стре-
мится соответствовать четвертому уровню зрелости
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Обработка персональных данных

Дирекция по персоналу «Уралхима» контролирует соблюдение Политики обеспечения 

режима коммерческой тайны. Также в ее зону ответственности входит обработка 

персональных данных и оценка отраслевых рисков. В 2024 году для усиления защиты 

персональных данных от утечек была введена новая штатная единица.

Управление инцидентами информационной 
безопасности

Для реализации комплекса мер по защи-

те информации и информационных систем 

«Уралхим» развивает систему управления 

ИБ (далее — СУИБ). СУИБ включает более 

20 метрик для оценки эффективности и свое

временной корректировки реализуемых мер. 

На основании утвержденных метрик дирекция 

по ИБ формирует ежемесячные и ежекварталь-

ные отчеты, которые направляются на рассмо-

трение Генеральному директору. 

Диагностика зрелости СУИБ проводится раз 

в три года, оценка защищенности ИТ-инфра-

структуры — ежегодно внешними эксперта-

ми. В отчетном году по результатам внешней 

оценки защищенности были разработаны 

рекомендации, на основе которых составлен 

и полностью реализован план по митигации 

Цифровая грамотность сотрудников

В отчетном году «Уралхим» продолжил реа-

лизацию мер для повышения цифровой гра-

мотности сотрудников и осведомленности 

в области ИБ и защиты персональных данных. 

В 2024 году обучение прошли 6 000 сотруд-

ников, а также более 1 000 сотрудников — 

по защите АСУТП. Для повышения внимания 

сотрудников осуществляется регулярная 

информационная рассылка методических 

выявленных рисков. В отчетном году в рамках 

СУИБ были реализованы следующие меры:

•	 усовершенствованы метрики контроля 
SLA для повышения качества услуг, 
прозрачности процессов и соответствия 
стандартам;

•	 скорректирован процесс обработки 
событий антивирусной системы;

•	 оптимизированы средства защиты 
«Уралхима» от внутреннего нарушителя.

В 2024 году статистика корпоративных средств 

защиты информации показала рост числа атак 

на ИТ-инфраструктуру Компании и снижение 

количества инцидентов, связанных с действи-

ями сотрудников. В отчетном году успешных 

кибератак не зафиксировано.

материалов по цифровой гигиене и мерам 

защиты данных.

В течение декабря 2024 года было проведено 

1 000 учебных фишинговых атак, по резуль-

татам которых только 19 работников (1,9%) 

перешли по ссылке и оставили свои данные 

(в декабре 2023 года это число составляло 

23 работника (1,4%)). 
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Приложение 1.

Об Отчете
Подход к подготовке 
отчетности

GRI 2-3

Настоящий Отчет является четвертым публич-

ным нефинансовым отчетом «Уралхима» 

и содержит информацию об основных дости-

жениях Компании в области устойчивого раз-

вития за 2024 год.

При подготовке Отчета учитывались следую-

щие стандарты и рекомендации по подготовке 

нефинансовой отчетности:

•	 Руководство по отчетности в области 

устойчивого развития Global Reporting 

Initiative Standards (GRI Standards 2021);

•	 Стандарты Совета по стандартам 

отчетности устойчивого развития 

Sustainability Accounting Standards Board 

(SASB): SASB Chemicals;

•	 Методические рекомендации по подготовке 

отчетности об устойчивом развитии 

Минэкономразвития России1. 

Компания учитывала положения рекоменда-

ций Банка России по раскрытию публичными 

акционерными обществами нефинансовой 

информации, связанной с деятельностью 

таких обществ, в качестве лучших практик 

нефинансовых раскрытий2, а также отрасле-

вые практики и тренды корпоративной отчет-

ности в сфере химической промышленности 

и минеральных удобрений.

В подготовке Отчета участвовала кросс-функ-

циональная рабочая группа, состоящая 

из представителей структурных подразделе-

ний «Уралхима», которые координируют рабо-

ту по основным направлениям устойчивого 

развития и взаимодействуют с заинтересован-

ными сторонами. Информация, содержащаяся 

в Отчете, была подтверждена руководителями 

профильных подразделений.

Отчет согласован департаментом по устойчи-

вому развитию, а также рассмотрен Комите-

том по стратегии и инвестициям и утвержден 

Советом директоров Компании3.

Границы Отчета
GRI 2-2

Отчет охватывает деятельность АО «ОХК 

«Уралхим» и 14 дочерних организаций, образу-

ющих калийный и азотный сегменты. 

1 �Приказ Минэкономразвития России от 1 ноября 2023 года № 764 «Об утверждении методических рекомендаций по подготовке 
отчетности об устойчивом развитии».

2 �Информационное письмо о рекомендациях по раскрытию публичными акционерными обществами нефинансовой информации, 
связанной с деятельностью таких обществ, от 12 июля 2021 года № ИН-06-28/49. Напрямую не применяется к «Уралхиму», так как 
Компания не является публичным обществом. Однако рекомендации представляют лучшие национальные практики и ориентиры 
в области раскрытия нефинансовой информации.

3 Утвержден Советом директоров 17 июля 2025 года (протокол Совета директоров № 32 от 17.07.2025).

Границы Отчета в разбивке по сегментам 

Сегмент Предприятие

Азотный  
сегмент

АО «ОХК «Уралхим»

Филиал «Азот»

Филиал «КЧХК» 

Филиал «ПМУ» 

Филиал «ВМУ» 

ООО «ГЕО НПК»

Филиал «ОЦО» 

ООО «Сергачская МТС-Агрохим»  

1 �Подробнее о границах отчетности ПАО «Уралкалий» см. в Отчете об устойчивом развитии ПАО «Уралкалий» за 2024 год.

Сегмент Предприятие

Азотный  
сегмент

ООО ТД «Уралхим» 

ООО «Уралхим-Транс» 

ООО «ЭСО КЧХК» 

ООО «Диджитал Агро» 

ООО «Уралхим Инновация» 

ООО «Уралайтех»

Калийный 
сегмент

ПАО «Уралкалий»1

Границы отчетности по существенным темам 

Существенные темы по аспекту Е

№ Предприятия,  
входящие в границы 
отчетности

Климат Энергия Вода Выбросы Отходы Биоразно-
образие

1 АО «ОХК «Уралхим» + + + + + +

2 ПАО «Уралкалий» + + + + + +

3 Филиал «Азот» + + + + + +

4 Филиал «КЧХК» + + + + + +

5 Филиал «ПМУ» + + + + + +

6 Филиал «ВМУ» + + + + + +

7 Филиал «ОЦО» + + + + +

8 ООО «ГЕО НПК» + +

9 ООО «Сергачская 
МТС-Агрохим»

+ + +

10 ООО ТД «Уралхим» +

11 ООО «Уралхим-Транс» + + + + +

12 ООО «ЭСО КЧХК» + + + + +

13 ООО «Диджитал 
Агро»

+

14 ООО «Уралхим  
Инновация»

+ +

15 ООО «Уралайтех» +
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Существенные темы по аспекту S

№ Предприятия, входящие 
 в границы отчетности

Безопасность Персонал Местные  
сообщества

1 АО «ОХК «Уралхим» + + +

2 ПАО «Уралкалий» + + +

3 Филиал «Азот» + + +

4 Филиал «КЧХК» + + +

5 Филиал «ПМУ» + + +

6 Филиал «ВМУ» + + +

7 Филиал «ОЦО» + + +

8 ООО «ГЕО НПК» + + +

9 ООО «Сергачская МТС-Агрохим» + +

10 ООО ТД «Уралхим» + + +

11 ООО «Уралхим-Транс» + + +

12 ООО «ЭСО КЧХК» + +

13 ООО «Диджитал Агро» + +

14 ООО «Уралхим Инновация» + +

15 ООО «Уралайтех» + +

Существенные темы по аспекту G

№ Предприятия, входящие  
в границы отчетности

Корпоративное 
управление

Противодействие 
коррупции  

и этика

Цепочка  
поставок

1 АО «ОХК «Уралхим» + + +

2 ПАО «Уралкалий» + +

3 Филиал «Азот» + +

4 Филиал «КЧХК» + +

5 Филиал «ПМУ» + +

6 Филиал «ВМУ» + +

7 Филиал «ОЦО» +

8 ООО «ГЕО НПК» +

9 ООО «Сергачская МТС-Агрохим» +

10 ООО ТД «Уралхим» + +

11 ООО «Уралхим-Транс» +

12 ООО «ЭСО КЧХК» +

№ Предприятия, входящие  
в границы отчетности

Корпоративное 
управление

Противодействие 
коррупции  

и этика

Цепочка  
поставок

13 ООО «Диджитал Агро» +

14 ООО «Уралхим Инновация» +

15 ООО «Уралайтех» +

Процесс определения существенных тем
GRI 3-1

В предыдущем отчетном периоде Компания впервые провела оценку в соответствии с обновленными 

Стандартами GRI 2021. При определении существенных тем Компания руководствовалась требовани-

ями стандарта GRI: Material Topics 2021 и рекомендациями Банка России по раскрытию публичными 

акционерными обществами нефинансовой информации, связанной с деятельностью таких обществ.

Процедура оценки существенности проходила в пять этапов. 

Порядок определения существенных тем

Этап 1 Анализ внешнего и внутреннего контекста

•	 Анализ существенных тем международных и российских компаний агрохимической 
отрасли

•	 Анализ внутренних документов Компании

•	 Анализ глобальных трендов в сфере устойчивого развития

•	 Анализ международных стандартов

Этап 2 Анкетирование заинтересованных сторон (230 респондентов)

•	 Оценка значимости и вероятности возникновения каждого из воздействий в рамках 
анкетирования внешних и внутренних заинтересованных сторон: сотрудников, топ-
менеджмента, представителей профсоюзов и социальных партнеров 

•	 Ранжирование воздействий по трем уровням приоритетности

Этап 3 Интервью с представителями Компании (5 респондентов)

•	 Оценка значимости воздействий в рамках глубинных интервью с директорами 
производственных площадок и топ-менеджментом Компании

•	 Ранжирование воздействий по трем уровням приоритетности

Этап 4 Ранжирование тем

•	 Оценка и соотнесение проранжированных тем на основе результатов анкетирования 
и интервью

•	 Финальный список существенных тем, проранжированных по трем уровням 
приоритетности

Этап 5 Утверждение списка существенных тем

•	 Согласование финального списка существенных тем рабочей группой по устойчивому 
развитию 
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Матрица существенности
GRI 3-2

На основании проведенного анализа существенности для раскрытия в Отчете был определен 

список из 24 тем, ранжированных по степени их приоритетности для Компании. Наиболее суще-

ственными темами являются темы, которые отражают особенно значимые и вероятные воздей-

ствия Компании в соответствующих областях. По сравнению с 2023 годом перечень тем не пре-

терпел изменений. 

Существенные темы  
по экологическому аспекту

Существенные темы  
по социальному аспекту

Существенные темы  
по управленческому аспекту

Темы первого уровня приоритетности

1 Охрана атмосферного 
воздуха 

8 Охрана труда 
и промышленная 
безопасность 

18 Налоги

2 Управление водными 
ресурсами 

9 Взаимодействие 
с потребителями 

19 Цифровизация 

3 Управление отходами 10 Устойчивое сельское 
хозяйство 

20 Развитие и внедрение  
инноваций

4 Энергопотребление 
и энергосбережение

11 Продовольственная 
безопасность 

21 Кибербезопасность 

5 Безопасность и качество 
продукции 

22 Устойчивая цепочка поставок 

23 Корпоративное управление 

Темы второго уровня приоритетности

6 Изменение климата 12 Человеческий капитал 24 Противодействие коррупции 
и этика

13 Взаимодействие 
с местными 
сообществами 

14 Соблюдение прав 
человека 

15 Многообразие и равные 
возможности 

16 Готовность 
к чрезвычайным 
ситуациям

Темы третьего уровня приоритетности

7 Биоразнообразие 17 Геологическая 
безопасность 

7
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Приложение 2. 
Взаимодействие 
с заинтересованными 
сторонами

«Уралхим» взаимодействует со всеми заинтересованными сторонами, интересы которых затраги-

вает производственная деятельность Компании, и стремится выстраивать доверительные и дол-

госрочные партнерские отношения.

К ключевым группам заинтересованных сторон «Уралхима» относятся сотрудники, потребители 

и партнеры, кредиторы, местные сообщества, органы власти, профсоюзы и СМИ. Для каждой груп-

пы определены интересы, форматы взаимодействия и направления деятельности в 2024 году. 

Ключевые группы заинтересованных сторон Компании 

Ключевые интересы Форматы взаимодействия Направления деятельности 

Сотрудники

•	 Справедливое 
вознаграждение

•	 Благоприятные и безопасные 
условия труда

•	 Возможности для карьерного 
роста и развития

•	 Встречи руководителей 
с работниками

•	 Программы обучения 
и повышения квалификации 

•	 Культурно-массовые 
и спортивные мероприятия

•	 Инструменты внутренних 
коммуникаций1

•	 Горячая линия

•	 Развитие программ 
корпоративного обучения 

•	 Реализация корпоративных 
социальных программ

Потребители и партнеры

•	 Качественная и безопасная 
продукция, которая 
соответствует национальным 
и международным стандартам 

•	 Своевременность 
и надежность поставок

•	 Фокус на долгосрочное 
сотрудничество

•	 Прозрачные конкурсные 
процедуры закупок товаров 
и услуг

•	 Встречи с потребителями 

•	 Обработка входящих 
обращений и претензий

•	 Мониторинг 
удовлетворенности 
потребителей качеством 
продукции и услуг

•	 Горячая линия

•	 Каталог продукции

•	 Личный кабинет покупателя

•	 Проведение опроса 
об удовлетворенности 
и лояльности клиентов

•	 Проведение встреч 
с потребителями в форматах 
аграрных выставок

•	 Обучение по повышению 
агрономической 
грамотности и эффективному 
использованию продукции 
Компании 

1 �Информирование через корпоративные интернет-порталы и газеты, регулярные рассылки.

GRI 2-29

Ключевые интересы Форматы взаимодействия Направления деятельности 

Кредиторы

•	 Прозрачность 
и достоверность информации

•	 Устойчивое развитие

•	 Эффективность в управлении 
рисками

•	 Раскрытие информации 
и предоставление отчетности

•	 Публикация отчетности 
в области устойчивого 
развития

•	 Участие в рейтингах 
устойчивого развития

•	 Участие в отраслевых 
форумах

Местные сообщества

•	 Стабильность социально-
экономической обстановки 
регионов присутствия 

•	 Помощь социально уязвимым 
слоям населения 

•	 Благотворительность 

•	 Снижение уровня 
воздействия на окружающую 
среду

•	 Реализация стратегии 
Компании с учетом интересов 
местных сообществ 
в регионах присутствия

•	 Инфраструктурные, 
социальные 
и благотворительные проекты

•	 Соглашения о сотрудничестве 
в области социально-
экономического развития 
территорий присутствия

•	 Публикация отчетности 
в области устойчивого 
развития

•	 Реализация 
благотворительных 
и социальных программ 
в регионах присутствия

Правительство и органы власти

•	 Согласование тем 
законодательного 
и нормативного порядка 

•	 Своевременная 
и полноразмерная уплата 
налогов 

•	 Достоверная и прозрачная 
корпоративная отчетность 

•	 Стабильная социальная 
политика и поддержка уровня 
занятости населения 

•	 Инвестиционные вложения 
в экономику регионов 

•	 Участие в развитии регионов 
присутствия 

•	 Реализация стратегии 
Компании с учетом задач 
по развитию регионов 
присутствия

•	 Соглашения о сотрудничестве 
в области социально-
экономического развития 
территорий присутствия 

•	 Проведение мероприятий 
в рамках соглашений 
о социально-экономическом 
партнерстве 

•	 Своевременная уплата 
обязательных платежей 
и налогов
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Ключевые интересы Форматы взаимодействия Направления деятельности 

Профсоюзы

•	 Соблюдение правил охраны 
труда и производственной 
безопасности 

•	 Соблюдение условий 
коллективных договоров 

•	 Согласование актуальных 
социальных тем

•	 Совершенствование 
социальной политики 
в отношении сотрудников 
и коллективных договоров

•	 Регулярные встречи 
с руководством и членами 
профсоюзов 

•	 Сбор обратной связи 
от профсоюзов по вопросам 
персонала и утверждения 
коллективного договора 

•	 Совместная работа 
в комиссиях и комитетах 

•	 Проведение коллективных 
переговоров

•	 Заключение коллективных 
договоров

СМИ

•	 Освещение сведений 
об актуальных событиях 

•	 Освещение социальных 
и благотворительных 
инициатив и результатов 
деятельности Компании 

•	 Полнота и достоверность 
информации о деятельности 
Компании и ее влиянии 
на жизнь в регионах 
присутствия 

•	 Пресс-релизы

•	 Интервью и комментарии 
первых лиц Компании

•	 Комментарии и ответы 
на запросы СМИ

•	 Информационное наполнение 
сайта Компании

•	 Пресс-конференции 
и интервью руководства 

•	 Публикация официальных 
пресс-релизов на веб-сайте 
Компании

Приложение 3. 
Основные 
количественные данные

Экологический аспект (E) 

Подход менеджмента к вопросам охраны окружающей среды

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Объем общих расходов и инвестиций на охрану окружающей среды

Объем общих расходов 
и инвестиций на охрану 
окружающей среды, в том числе:

тыс. руб. 9 318 534 10 365 623 11 152 271 12 515 915

текущие затраты на охрану 
окружающей среды

тыс. руб. 4 762 267 5 240 284 6 576 484 7 619 366

капитальные вложения 
в природоохранную 
деятельность

тыс. руб. 4 505 535 5 081 528 4 533 218 4 836 115

платежи за НВОС тыс. руб. 44 120 39 054 37 389 46 584

затраты на экологический сбор тыс. руб. 6 611 4 757 5 172 6 025

средства, взысканные 
в возмещение ущерба, 
причиненного нарушением 
природоохранного 
законодательства (кроме 
штрафов, уплаченных за 
экологическое воздействие)

тыс. руб. 0 0 8 7 825

Затраты на охрану окружающей среды в разбивке по категориям

Затраты на охрану окружающей 
среды, в том числе:

тыс. руб. 4 762 267 5 240 284 6 576 484 7 619 366

сохранение биоразнообразия 
и охрана природных 
территорий1

тыс. руб. – – 0 1 200

охрана атмосферного воздуха 
и предотвращение изменения 
климата

тыс. руб. – – 1 353 973 1 535 763

охрана и рациональное 
использование водных 
ресурсов, очистка сточных вод

тыс. руб. – – 2 145 796 2 531 421

1 �Показатель не включает «Уралкалий».
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Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

обращение с отходами тыс. руб. – – 2 951 445 3 376 041

охрана и рациональное 
использование земель, 
реабилитация земель

тыс. руб. – – 84 465 101 594

защита окружающей среды 
от шумового, вибрационного 
и других видов физического 
воздействия

тыс. руб. – – 247 171

обеспечение радиационной 
безопасности окружающей 
среды

тыс. руб. – – 3 3

научно-исследовательская 
деятельность и разработка 
по снижению негативных 
антропогенных воздействий 
на окружающую среду

тыс. руб. – – 4 779 7 082

другие направления 
деятельности в сфере охраны 
окружающей среды

тыс. руб. – – 35 776 66 092

Водные ресурсы

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Общий объем водозабора в разбивке по типам источников 

Общий объем забираемой воды, 
в том числе:

тыс. м³3 101 582 90 734 91 779 98 792

поверхностные воды, включая 
болота, реки, озера

тыс. м³3 71 666 63 575 64 003 70 111

подземные воды тыс. м³3 2 018 1 716 1 964 1 900

дождевые воды, собираемые 
и сохраняемые Компанией

тыс. м³3 1 377 1 065 1 037 1 218

воды морей и океанов тыс. м³3 0 0 0 0

промысловые воды тыс. м³3 0 0 0 0

Воды сторонних организаций 
(муниципальные и другие систе-
мы водоснабжения), в том числе: 

тыс. м³3 26 521 24 378 24 775 25 563

поверхностные воды, включая 
болота, реки, озера

тыс. м³3 22 414 21 210 21 947 22 951

подземные воды тыс. м³3 1 403 1 525 1 767 1 700

дождевые воды, собираемые 
и сохраняемые Компанией

тыс. м³3 0 0 0 0

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

воды морей и океанов тыс. м³3 0 0 0 0

промысловые воды тыс. м³3 0 0 0 0

питьевая вода из систем водо-
снабжения

тыс. м³3 2 704 1 644 1 061 911

Общий объем забираемой воды с разбивкой на пресную и другую воду 

Общий объем забираемой воды, 
в том числе:

тыс. м³3 101 582 90 734 91 770 88 035

пресная вода тыс. м³3 98 854 88 095 89 431 86 445

другая вода тыс. м³3 2 728 2 640 2 339 1 589

Общий объем водоотведения 

Общий объем водоотведения тыс. м³3 64 088 58 836 56 181 57 837

Общий объем сбросов в разбив-
ке по принимающим объектам, 
в том числе:

тыс. м³3 60 228 55 087 52 320 53 902

в поверхностные воды, включая 
болота, реки, озера

тыс. м³3 33 761 28 946 26 668 28 691

в подземные воды тыс. м³3 0 0 0 0

в дождевые воды, собираемые 
и сохраняемые Компанией

тыс. м³3 0 0 0 0

в воды морей и океанов тыс. м³3 150 158 149 133

в воды сторонних организаций тыс. м³3 26 317 25 982 25 503 25 079

Продажа воды третьим лицам тыс. м³3 3 860 3 749 3 861 3 935

Общий объем сбросов в разбивке по качеству сточных вод 

Сбросы сточных вод, в том числе: тыс. м³3 36 993 32 199 29 344 31 633

нормативно чистые тыс. м³3 0 0 0 9 643

нормативно очищенные тыс. м³3 4 790 4 831 5 063 16 606

недостаточно очищенные тыс. м³3 20 615 18 743 17 606 4 762

загрязненные (без очистки) тыс. м³3 11 587 8 625 6 675 622

Общий объем сбросов с разбивкой на пресную и другую воду

Сбросы сточных вод, в том числе: тыс. м³3 36 993 32 199 29 344 31 633

пресная вода тыс. м³3 27 300 22 621 20 054 22 754

другая вода тыс. м³3 9 693 9 578 9 290 8 879

Общий объем водопотребления 

Общий объем водопотребления тыс. м³3 37 494 31 898 35 597 40 956
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Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Удельное водопотребление

Удельное водопотребление м³3/т  
продукции

1,99 2,45 2,23 2,14

Азотный сегмент м³3/т  
продукции

4,35 4,26 4,50 5,12

Калийный сегмент м³3/т  
продукции

0,75 0,75 0,79 0,73

Объем расхода воды в системах повторного и оборотного водоснабжения

Расход воды в системах повторно-
го и оборотного водоснабжения 

тыс. м³3 918 758 876 827 881 931 1 020 897

Превышение объемов повторной 
и оборотной воды относительно 
водопотребления

кратность 25 27 25 32

Климат и энергоэффективность

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Общий объем выбросов парниковых газов (Scope 1 и Scope 2)

Выбросы парниковых газов т СO2-экв. 12 271 625 11 382 201 11 946 565 12 640 433

Азотный сегмент т СO2-экв. 10 690 840 10 200 972 10 481 657 10 900 520

Калийный сегмент т СO2-экв. 1 580 785 1 181 229 1 464 908 1 739 913

Общий объем прямых выбросов парниковых газов с разбивкой по учтенным газам (Scope 1) 

Прямые выбросы парниковых 
газов (Scope 1), в том числе:

т СO2-экв. 11 270 209 10 517 942 10 958 207 11 574 863

углекислый газ (СO2) т СO2-экв. 7 287 555 5 730 174 6 811 146 7 335 670

метан (CH4) т СO2-экв. 1 113 616             1 209 1 364

закись азота (N2O) т СO2-экв. 3 981 542 4 047 408 4 145 853 4 237 829

Общий объем косвенных энергетических выбросов парниковых газов (Scope 2) 

Косвенные энергетические 
выбросы парниковых газов 
(Scope 2)

т СO2-экв. 1 001 416 864 258 988 358 1 065 569

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Удельные выбросы парниковых газов (Scope 1 и 2) 

Удельные выбросы парнико-
вых газов (Scope 1 и Scope 2)

т СO2-
экв./т  

продукции

0,651 0,875 0,747 0,662

Азотный сегмент т СO2-
экв./т  

продукции

1,647 1,636 1,693 1,654

Калийный сегмент т СO2-
экв./т  

продукции

0,131 0,180 0,153 0,134

Общий объем косвенных неэнергетических выбросов парниковых газов (Scope 3) 

Прочие косвенные выбросы 
парниковых газов (Scope 3)

т СO2-экв. 15 355 714 15 096 255 16 224 764 15 486 839

Азотный сегмент т СO2-экв. 14 199 899 13 610 576 14 537 339 13 353 329

Калийный сегмент1 т СO2-экв. 1 155 815 1 485 679 1 687 425 2 133 510

Общее потребление топлива с разбивкой по видам топлива 

Общее потребление топлива,  
в том числе:

ГДж 171 416 943 136 338 431 137 407 114 147 226 538

природный газ ГДж 166 752 983 133 058 817  133 210 657 142 383 531

дизельное топливо ГДж 474 013 513 888  578 600 584 854

бензин ГДж 44 939 43 468 51 990 53 094

попутный нефтяной газ ГДж 3 678 391 2 592 052 3 373 949 3 912 624

уголь ГДж 1 927 911 789 2 573

газ сжиженный ГДж 6 274 4 098 3 776 3 925

керосин ГДж 302 903 789 1 087

мазут ГДж 458 114 124 294 186 564 284 850

Общее количество приобретенной на собственные нужды энергии с разбивкой по видам энергии 

Общее количество приобре-
тенной энергии, в том числе:

ГДж 11 857 589 9 423 204 11 128 050 11 735 292

электроэнергия ГДж  10 662 187  8 425 487  9 879 720 10 621 355

тепловая энергия (включая пар) ГДж 1 195 402 997 717  1 248 330 1 113 937

1 �Выбросы по Scope 3 по «Уралкалию», представленные в данном Отчете, незначительно отличаются от данных в Отчете об 
устойчивом развитии ПАО «Уралкалий» за 2024 год в связи с различной существенностью источников выбросов.
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Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Общее количество энергии, переданной сторонним потребителям, с разбивкой по видам энергии 

Общее количество энергии, 
переданной сторонним потре-
бителям, в том числе:

ГДж 1 551 310 2 061 226 2 063 905 1 956 750

электроэнергия ГДж 30 291 33 139 29 645 29 910

тепловая энергия  
(включая пар)

ГДж 1 521 019 2 028 087 2 034 260 1 926 840

Общее потребление энергии 

Общее потребление энергии ГДж 181 740 370 143 815 640 146 471 259 157 005 079

Удельное энергопотребление ГДж/т  
продукции

9,6 11,1 9,2 8,2

Азотный сегмент ГДж/т  
продукции

24,2 20,1 20,2 21,6

Калийный сегмент ГДж/т  
продукции

2,0 2,7 2,2 1,9

Биоразнообразие и рекультивация

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Общее количество выпущенной молоди стерляди

Выпуск молоди стерляди, 
общее количество

тыс. штук – – 295 61

Наличие нарушенных земель и рекультивированных земель 

Наличие нарушенных земель на 
начало года

га – 1 939,8 1 918,6 1 963,1

Нарушено земель га – 0 88,3 0

Рекультивировано земель га – 21,3 43,8 0

Наличие нарушенных земель на 
конец года

га – 1 918,6 1 963,1 1 963,1

Социальный аспект (S)

Безопасность

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Количество человек, охваченных системой управления охраной труда и промышленной безопасностью 
Компании 

Количество сотрудников Ком-
пании, охваченных системой 
управления ОТ и ПБ

чел. 22 831 23 165 32 625 32 275

Доля сотрудников Компании, 
охваченных системой управ-
ления ОТ и ПБ

% 100 100 100 100

Коэффициент частоты несчастных случаев на производстве (LTIFR) 

Коэффициент частоты 
несчастных случаев на про-
изводстве среди сотрудников 
(LTIFR)

кол-во 
случаев 
на млн 

рабочих 
часов

0,47 0,46 0,54 0,59

Коэффициент частоты 
несчастных случаев на про-
изводстве среди подрядчиков 
(LTIFR)

кол-во 
случаев 
на млн 

рабочих 
часов

– 0,54 0,27 0,52

Коэффициент частоты происшествий (TRIR) 

Коэффициент частоты проис-
шествий (TRIR)

кол-во 
случаев 
на млн 

рабочих 
часов

2,06 0,83 1,01 1,11

Коэффициент потерянных дней (LDR) 

Коэффициент потерянных 
дней (LDR)

7,10 4,53 11,26 6,61

Несчастные случаи и травмы среди сотрудников Компании 

Общее количество несчаст-
ных случаев1

ед. 23 23 29 34

Количество смертельных 
случаев

ед. 1 2 3 1

Коэффициент смертельных 
случаев, связанных с произ-
водственной деятельностью 
Компании

кол-во 
случаев 
на млн 

рабочих 
часов

0,02 0,04 0,06 0,02

1 � Всего травм, с учетом смертельных случаев. Объем раскрытия включает только происшествия, связанные с выполнением рабочих 
обязанностей.
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Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Коэффициент смертельных 
случаев, связанных с произ-
водственной деятельностью 
Компании

кол-во  
случаев 

на 200 тыс. 
рабочих 

часов

0,00 0,01 0,01 0,00

Количество тяжелых травм, 
связанных с производствен-
ной деятельностью Компании1

ед. 7 2 8 11

Коэффициент тяжелых травм, 
связанных с производствен-
ной деятельностью Компании1

кол-во 
случаев 
на млн 

рабочих 
часов

0,14 0,04 0,15 0,20

Количество микротравм ед. 78 18 25 29

Количество рабочих часов 

Общее количество рабочих 
часов среди сотрудников

человеко- 
час

48 921 021 49 688 661 53 218 640 54 046 104

Общее количество рабочих 
часов среди подрядчиков

человеко- 
час

7 193 546 6 043 641 11 051 539 11 445 260

Профессиональные заболевания 

Количество дней нетрудоспо-
собности по причине несчаст-
ных случаев, связанных 
с производством

дни 1 737 1 126 2 996 1 785

Количество выявленных про-
фессиональных заболеваний 
среди сотрудников (впервые 
выявленные случаи)

ед. 2 1 2 6

Количество смертельных слу-
чаев, вызванных профессио-
нальными заболеваниями

ед. 0 0 0 0

Транспортные происшествия 

Общее количество транспорт-
ных происшествий

ед. 79 86 100 120

Количество происшествий 
при транспортировке продук-
ции любым видом транспорта 
(например, автомобильным, 
железнодорожным или мор-
ским транспортом)2

ед. 3 3 0 19

1 �Без учета смертельных и легких случаев.

2 �Данные за 2021–2023 годы не включают данные по «Уралкалию».

Благополучие сотрудников

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Среднесписочная численность персонала 

Всего сотрудников чел. 30 239 30 951 31 958 32 164

Списочная численность персонала в разбивке по полу (на конец года) 

Всего сотрудников чел. 30 754 32 013 33 010 32 903

Женщин чел. 9 650 10 265 10 532 10 655

Мужчин чел. 21 104 21 748 22 478 22 248

Списочная численность персонала в разбивке по возрасту (на конец года) 

Всего сотрудников чел. 30 754 32 013 33 010 32 903

От 18 до 30 лет чел. 4 308 4 578 4 722 4 756

От 30 до 35 лет чел. 4 594 4 197 3 871 3 402

От 35 до 40 лет чел. 5 562 5 864 6 041 5 793

От 40 до 50 лет чел. 9 270 9 886 10 375 10 632

От 50 до 60 лет чел. 5 522 5 845 6 173 6 400

Старше 60 лет чел. 1 498 1 643 1 828 1 920

Списочная численность персонала в разбивке по возрасту в процентах (на конец года) 

Младше 30 лет % 14,0 14,3 14,3 14,4

30–50 лет % 63,2 62,3 61,5 60,3

Старше 50 лет % 22,8 23,4 24,2 25,3

Списочная численность персонала в разбивке по договору о найме (на конец года) 

На неопределенный срок 
(постоянный)

чел. 29 913 30 973 31 769 31 695

% 97,3 96,8 96,2 96,3

В разбивке по полу:

женщины чел. 9 167 9 722 9 962 10 052

мужчины чел. 20 746 21 251 21 807 21 643
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Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

В разбивке по регионам:

Москва чел. 438 508 650 507

Московская область чел. 1 456 1 473 1 452 1 448

Кировская область чел. 3 782 3 712 3 743 3 722

Пермский край чел. 23 611 24 514 24 906 24 963

остальные регионы РФ чел. 531 724 926 963

за пределами РФ чел. 95 42 92 92

Срочный договор чел. 841 1 040 1 241 1 208

В разбивке по полу:

женщины чел. 483 543 568 603

мужчины чел. 358 497 673 605

В разбивке по регионам:

Москва чел. 52 22 88 53

Московская область чел. 17 18 19 17

Кировская область чел. 0 74 101 86

Пермский край чел. 762 870 1 008 982

остальные регионы РФ чел. 6 19 25 33

за пределами РФ чел. 4 37 0 11

Списочная численность персонала в разбивке по типу занятости (на конец года) 

Частичная занятость чел. 71 122 129 93

В разбивке по полу:

женщины чел. 52 88 95 69

мужчины чел. 19 34 34 24

В разбивке по регионам:

Москва чел. 2 34 20 9

Московская область чел. 15 16 25 7

Кировская область чел. 0 3 6 3

Калининградская область чел. 0 0 2 0

Пермский край чел. 42 67 76 62

остальные регионы РФ чел. 0 0 0 12

за пределами РФ чел. 12 2 0 0

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Полная занятость чел. 30 683 31 891 32 881 32 810

В разбивке по полу:

женщины чел. 9 596 10 177 10 437 10 586

мужчины чел. 21 087 21 714 22 444 22 224

В разбивке по регионам:

Москва чел. 488 496 719 555

Московская область чел. 1 472 1 491 1 470 1 464

Кировская область чел. 3 782 3 783 3 837 3 805

Пермский край чел. 24 331 25 317 25 840 25 910

остальные регионы РФ чел. 523 727 923 973

за пределами РФ чел. 87 77 92 103

Списочная численность персонала в разбивке по региону (на конец года) 

Всего сотрудников чел. 30 754 32 013 33 010 32 903

Москва чел. 490 529 738 564

Московская область чел. 1 473 1 491 1 471 1 460

Кировская область чел. 3 782 3 786 3 843 3 808

Пермский край чел. 24 373 25 385 25 915 25 972

Остальные регионы РФ чел. 537 743 951 996

За пределами РФ чел. 99 79 92 103

Количество не занятых на регулярной основе работников, чья работа контролируется Компанией 

Всего работников чел. 1 079 1 050 955 741

Женщины чел. 171 201 152 140

Мужчины чел. 908 849 803 601

Отношение стандартной заработной платы начального уровня сотрудников1 к установленной минималь-
ной заработной плате в существенных регионах деятельности организации2

Московская область 1,39 1,28 1,35 1,32

Кировская область 1,19 1,38 1,44 1,38

Пермский край 1,15 1,77 1,87 1,23

1 �Под заработной платой начального уровня понимается заработная плата, которая выплачивается сотруднику низшей категории 
за полное рабочее время (т. е. минимальная заработная плата). 

2 �Показатели не включают «Уралкалий».

Приложения      Приложение 3. Основные количественные данные 181180   ESG-отчет 2024



Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Доля руководителей высшего ранга1 из числа представителей местного населения2 

Москва % 100 100 100 100

Московская область % 100 100 100 100

Кировская область % 100 100 100 100

Пермский край % 100 100 100 100

Количество вновь нанятых сотрудников 

Вновь нанятые сотрудники чел. 5 580 5 964 6 010 6 147

В разбивке по полу:

женщины чел. – – 1 906 2 101

мужчины чел. – – 4 104 4 046

В разбивке по возрасту:

до 18 лет чел. – – 0 163

от 18 до 30 лет чел. – – 2 637 2 817

от 30 до 35 лет чел. – – 751 577

от 35 до 40 лет чел. – – 851 737

от 40 до 50 лет чел. – – 1 179 1 110

от 50 до 60 лет чел. – – 427 461

старше 60 лет чел. – – 165 282

В разбивке по регионам:

Москва чел. – – 316 142

Московская область чел. – – 133 337

Кировская область чел. – – 404 488

Пермский край чел. – – 4 846 4 901

остальные регионы РФ чел. – – 311 279

Текучесть кадров 

В разбивке по полу:

женщины % 3,2 3,1 3,1 3,5

мужчины % 7,3 7,8 7,2 7,8

1 �К руководителям высшего ранга отнесены: Генеральный директор, заместитель Генерального директора, советник Генерального 
директора, директор по направлению, директор завода/филиала, исполнительный директор. 

2 �Под руководителями из числа представителей местного населения понимаются работники, имеющие постоянную регистрацию или 
являющиеся гражданами соответствующей страны. 

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

В разбивке по возрасту:

от 18 до 30 лет % 2,4 2,7 2,9 3,1

от 30 до 35 лет % 1,6 1,7 1,3 1,4

от 35 до 40 лет % 1,5 1,6 1,5 1,7

от 40 до 50 лет % 2,1 2,1 2,1 2,5

от 50 до 60 лет % 1,6 1,6 1,4 1,5

старше 60 лет % 1,0 1,0 1,0 1,1

В разбивке по регионам:

Москва % – – 0,5 0,7

Московская область % – – 0,5 0,6

Кировская область % – – 0,9 0,8

Пермский край % – – 7,8 8,4

остальные регионы РФ % – – 0,5 0,7

Текучесть кадров % 10,5 10,9 10,2 11,3

Добровольная текучесть 
кадров

% 6,5 6,9 7,1 8,4

Разнообразие руководящих органов высшего ранга1 по полу

Мужчины чел. 17 15 20 16

Женщины чел. 5 4 8 11

Доля женщин на руководящих 
позициях 

% 23 21 29 41

Разнообразие руководящих органов высшего ранга1 по возрасту

От 18 до 30 лет чел. 0 0 2 1

От 30 до 35 лет чел. 1 0 1 0

От 35 до 40 лет чел. 1 1 3 4

От 40 до 50 лет чел. 11 8 13 12

От 50 до 60 лет чел. 8 8 9 10

Свыше 60 лет чел. 1 2 0 0

Всего чел. 22 19 28 27

1 �К руководителям высшего ранга отнесены: Генеральный директор, заместитель Генерального директора, советник Генерального 
директора, директор по направлению, директор завода/филиала, исполнительный директор. 
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Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Количество сотрудников, состоящих в кадровом резерве

Рабочие чел. 637 674 669 720

Руководители чел. 1 116 1 207 1 295 1 771

Специалисты/служащие чел. 704 742 771 750

Количество человек в обще-
групповом кадровом резерве

чел. 2 457 2 623 2 735 3 241

Процент сотрудников, охваченных коллективными договорами 

Доля сотрудников, охваченных 
коллективными договорами

% 90,5 88,7 86,5 86,5

Количество сотрудников с инвалидностью и их доля в общем числе сотрудников

Количество сотрудников 
с инвалидностью

чел. 174 189 193 213

Доля сотрудников с инвалид-
ностью в общем количестве 
сотрудников (на конец года)

% 0,57 0,59 0,58 0,65

Доля работников, являющихся пенсионерами

Численность работников, явля-
ющихся пенсионерами 

чел. 1 560 1 496 1 357 1 509

Доля работников, являющихся 
пенсионерами

% 5 5 4 5

Количество работников, получивших поддержку в сложной жизненной ситуации

Количество работников, полу-
чивших поддержку в сложной 
жизненной ситуации

чел. 27 28 22 23

Количество часов обучения в расчете на одного сотрудника 

Количество часов обучения1 час 63,9 73,7 64,2 70,7

Количество сотрудников, прошедших обучение 

Количество сотрудников, про-
шедших обучение

чел. 26 244 26 361 28 493 29 809

Расходы на обучение работников в среднем на одного работника

Расходы на обучение работ-
ников в среднем на одного 
работника

руб. 5 071 5 410 6 014 7 618

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Общее число сотрудников в разбивке по полу и по категориям работников, которые получают 
регулярную обратную связь по результатам работы и касательно развития карьеры в течение отчетного 
периода 

В разбивке по должности:

высшее руководство чел. 121 110 113 40

руководители, специалисты, 
служащие

чел. 2 677 2 576 2 638 2 750

рабочие чел. 4 606 4 555 4 466 4 274

В разбивке по полу:

женщины чел. 2 489 2 376 2 420 2 602

мужчины чел. 4 915 4 865 4 797 4 462

Количество сотрудников, взявших отпуск по уходу за ребенком 

Общее число сотрудников, 
взявших отпуск по уходу 
за ребенком

чел. 481 572 594 691

Женщины чел. 471 558 580 574

Мужчины чел. 10 14 14 117

Общее число сотрудников, вернувшихся на работу в отчетный период после окончания отпуска по уходу 
за ребенком 

Общее число сотрудников, 
взявших отпуск по уходу 
за ребенком

чел. 270 241 205 295

Женщины чел. 262 233 199 225

Мужчины чел. 8 8 6 70

Общее число сотрудников, вернувшихся на работу после окончания отпуска по уходу за ребенком, 
которые все еще работали через 12 месяцев после их возвращения на работу, в разбивке по полу 

Общее число сотрудников, 
взявших отпуск по уходу 
за ребенком

чел. – 135 134 119

Женщины чел. – 134 130 103

Мужчины чел. – 1 4 0

Коэффициент возвращения на работу 

Женщины % 92 70 66 105

Мужчины % 73 89 100 111

Коэффициент удержания 

Женщины % – 58 65 46

Мужчины % – 13 67 0
1 �Значение за 2023 год было скорректировано в связи с изменением методики расчета.
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Местные сообщества

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Объем социальных инвестиций в разбивке по основным направлениям1 

Общий объем социальных 
инвестиций

млн руб. 1 406 	 1 718 2 380 3 928

«Уралхим» — спорту  млн руб. – – 345 341

«Уралхим» — культурные  
традиции

млн руб. – – 880 473

«Уралхим» — образование  
и наука

млн руб. – – 267 294

«Уралхим» — регионам млн руб. – – 794 2 709

«Уралхим» — детям млн руб. – – 53 67

«Уралхим» — ветеранам млн руб. – – 41 44

Процент производственных подразделений, на которых реализуются программы взаимодействия 
с местными сообществами 

Процент производственных 
подразделений, в регионах при-
сутствия которых реализуются 
программы взаимодействия 
с местными сообществами

% 100 100 100 100

Устойчивое сельское хозяйство

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Количество участников образовательных мероприятий по повышению уровня агрономической 
грамотности

Количество мероприятий ед. 157 79 88 130

Количество участников обра-
зовательных мероприятий по 
повышению уровня агрономи-
ческой грамотности

чел. 3 859 13 250 18 500 8 384

Количество демонстрационных 
площадок

ед. 103 86 72 157

1 �Показатели не включают «Уралкалий».

Управленческий аспект (G)

Подход менеджмента к вопросам корпоративного управления

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Состав и деятельность высших руководящих органов1

Общее количество директо-
ров в Совете директоров

чел. 6 5 6 6

Количество неисполнительных 
директоров

чел. 1 0 0 0

Количество независимых 
директоров

чел. 0 0 0 0

Совет директоров в разбивке по возрастным группам1

От 40 до 50 лет чел. 1 1 1 2

От 50 до 60 лет чел. 4 4 5 4

Старше 60 лет чел. 0 0 0 0

Срок в составе Совета директоров1

До 3 лет чел. 2 2 3 2

3–5 лет чел. 0 0 0 0

Больше 5 лет чел. 3 3 3 4

Количество заседаний Совета 
директоров

ед. 73 82 67 49

Деловая этика

Количество подтвержденных 
нарушений внутренних кодек-
сов делового поведения

ед. 16 6 3 4

Соответствие нормам законодательства 

Значительные штрафы в связи 
с нарушением антимонополь-
ного законодательства

руб. 0 0 0 0

Судебные разбирательства 
в связи с препятствованием 
конкуренции и нарушением 
антимонопольного законода-
тельства

ед. 0 0 0 0

1 �В «Уралкалии» учет объема социальных инвестиций по основным направлениям проводится с 2023 года, в связи с чем инвестиции 
по направлениям не указаны за 2021–2022 годы.
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Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

Подтвержденные случаи коррупции 

Общее количество подтверж-
денных случаев коррупции 
и мошенничества

ед. 39 25 25 19

Количество поступивших 
на Горячую линию Компании 
обращений по темам корруп-
ции и мошенничества

ед. 24 11 9 29

Общее количество сотрудни-
ков, которые подверглись дис-
циплинарным взысканиям или 
были уволены в связи с нару-
шением положений антикор-
рупционного законодательства 
и Антикоррупционной полити-
ки Компании

чел. 32 5 7 35

Общее количество подтверж-
денных случаев невозобновле-
ния или расторжения контрак-
тов с деловыми партнерами 
из-за нарушений, связанных 
с коррупцией

ед. 1 2 11 6

Сумма штрафов и взысканий 
по отношению к Компании, свя-
занных с нарушением антикор-
рупционного законодательства

руб. 0 0 0 0

Внутренние коммуникации 

Обращения сотрудников, 
в том числе:

ед. 553 970 839 715

закупки ед. 179 236 165 176

общие ед. 127 260 247 193

подбор и обучение ед. 44 74 51 72

ИТ ед. 86 105 120 70

безопасность ед. 41 63 48 7

трудовые отношения ед. 10 9 32 38

продажи ед. 10 121 77 65

ОТ и ПБ ед. 7 8 23 7

пропускной и внутриобъек-
товый режим

ед. 8 0 6 5

социальная политика ед. 12 12 4 12

неликвиды ед. 4 8 18 4

Наименование Ед. изм. 2021 2022 2023 2024

коррупция ед. 25 13 8 29

доставка корпоративной 
газеты

ед. 0 1 0 0

логистика ед. 0 60 40 37

Цепочка поставок 

Общее количество поставщи-
ков

ед. 4 069 4 009 4 118 4 492

Доля местных поставщиков 
в общем числе поставщиков1

% 97,7 98,2 98,7 99,0

Доля закупок у местных постав-
щиков в общем объеме закупок

% 94,9 94,1 95,3 94,5

1 �Под местными поставщиками понимаются российские поставщики.
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Приложение 4.

Таблица соответствия GRI, 
SASB, МЭР, TCFD

Таблица GRI

Заявление о применении АО «ОХК «Уралхим» подготовило Отчет в соответствии со стандартами 
GRI за отчетный период с 1 января по 31 декабря 2024 года 

GRI 1 GRI 1: Основы 2021 

Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

GRI 2 ОБЩИЕ ЭЛЕМЕНТЫ ОТЧЕТНОСТИ

1. КРАТКАЯ ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ

2-1 Подробная информация 
об организации

Об Отчете

О Компании

6

6

2-2 Юридические лица, входящие 
в состав отчетности по устой-
чивому развитию

Приложение 1. Об Отчете 162

2-3 Отчетный период, частота 
предоставления отчетности 
и контактная информация

Об Отчете

Приложение 1. Об Отчете

Приложение 8. Контакты

6, 162, 
216

2-4 Изменения в информации При изменении подхода к расчету того или ино-
го показателя об этом дополнительно указыва-
ется в тексте Отчета.

2-5 Внешнее заверение Отчет не проходил процедуру внешнего завере-
ния.

2. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И СОТРУДНИКИ ОРГАНИЗАЦИИ

2–6 Сведения о деятельности, 
цепочке создания добавленной 
стоимости и об иных деловых 
связях организации

О Компании

Устойчивая цепочка поставок

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

Существенных изменений в секторах органи-
зации, цепочке создания стоимости и других 
деловых отношениях по сравнению с предыду-
щим отчетным периодом не произошло.

6, 136, 
171

2-7 Штатные сотрудники органи-
зации

Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

74, 171

Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

2-8 Работники, не являющиеся 
сотрудниками

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

Работники, не являющиеся штатными сотруд-
никами, выполняют разовые работы на заведо-
мо определенный период, вне операционного 
функционала.

171

3. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

2-9 Структура и состав управления Корпоративное управление

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

Информация по показателю раскрыта частично, 
так как является конфиденциальной для Компа-
нии.

118, 171

2-10 Порядок избрания и утвержде-
ния высшего органа управле-
ния

Корпоративное управление 118

2-11 Председатель высшего органа 
управления

Информация по данному показателю не рас-
крывается, так как является конфиденциальной 
для Компании.

2-12 Роль высшего органа управле-
ния в обеспечении контроля 
над управлением воздействи-
ями

Устойчивое развитие как часть деятельности 
Компании

Корпоративное управление 

14, 118

2-13 Делегирование ответствен-
ности за управление воздей-
ствиями

Устойчивое развитие как часть деятельности 
Компании

14

2-14 Роль высшего органа управле-
ния в отчетности по устойчиво-
му развитию

Устойчивое развитие как часть деятельности 
Компании

14

2-15 Конфликт интересов Противодействие коррупции и этика

Члены Совета директоров стремятся не допу-
скать возникновения конфликта интересов, 
а при наличии или возникновении такого кон-
фликта незамедлительно информируют об этом 
Совет директоров.

129

2-16 Информирование о критически 
важных проблемах

Противодействие коррупции и этика 129

2-17 Коллективное знание высшего 
руководящего органа

Корпоративное управление

Члены Совета директоров и комитеты регуляр-
но рассматривают отчеты менеджмента, обсуж-
дают реализацию ESG-стратегии.

118

2-18 Оценка деятельности высшего 
органа управления

В 2024 году Совет директоров не проводил вну-
треннюю самооценку. 

2-19 Политика вознаграждения Корпоративное управление 118
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Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

2-20 Порядок определения возна-
граждения

Корпоративное управление 

Информация по показателю раскрыта частично, 
так как является конфиденциальной для Компа-
нии.

118

2-21 Коэффициент годового общего 
вознаграждения

Информация по данному показателю не рас-
крывается, так как является конфиденциальной 
для Компании.

4. СТРАТЕГИЯ, ПОЛИТИКИ И ПРАКТИКИ

2-22 Заявление о стратегии устойчи-
вого развития

Устойчивое развитие как часть деятельности 
Компании

14

2-23 Обязательства, закрепленные 
во внутренних документах 
организации

Права человека 

Противодействие коррупции и этика

92, 129

2-24 Реализация обязательств 
по политикам

Противодействие коррупции и этика 129

2-25 Механизмы снижения негатив-
ного воздействия

Противодействие коррупции и этика 129

2-26 Механизмы обращения за кон-
сультациями и сообщения 
о проблемах

Персонал

Права человека

Противодействие коррупции и этика

74, 92, 
129

2-27 Соблюдение законов и правил Управление экологическим воздействием

Противодействие коррупции и этика

39, 129

2-28 Членство в ассоциациях Устойчивое развитие как часть деятельности 
Компании

14

5. ДИАЛОГ С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ

2-29 Подход к взаимодействию 
с заинтересованными сторо-
нами

Устойчивая цепочка поставок

Приложение 2. Взаимодействие с заинтересо-
ванными сторонами

136, 
168

2-30 Коллективные договоры Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

На работников, не охваченных коллективными 
договорами, распространяется действие Поло-
жения об оплате труда и Положения о компен-
сациях и льготах.

74, 171

GRI 3 СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ

3-1 Порядок определения суще-
ственных тем

Приложение 1. Об Отчете 162

3-2 Перечень существенных тем Приложение 1. Об Отчете 162

3-3 Управление существенными 
темами

Информация о деятельности по управлению 
существенными темами раскрывается в соот-
ветствующих тематических главах Отчета.

Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ

GRI 200 ЭКОНОМИЧЕСКИЕ

GRI 202 Присутствие на рынках

202-1 Отношение стандартной 
заработной платы начального 
уровня для работников разного 
пола к установленной мини-
мальной заработной плате 
в регионах деятельности орга-
низации

Приложение 3. Основные количественные 
данные

171

202-2 Доля руководителей высшего 
ранга из числа представителей 
местного населения

Приложение 3. Основные количественные 
данные

171

GRI 203 Непрямое экономическое воздействие

203-1 Инвестиции в инфраструктуру 
и безвозмездные услуги 

Социальные инвестиции

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

95, 171

GRI 204 Практики закупок

204-1 Доля закупок у местных постав-
щиков

Устойчивая цепочка поставок

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

136, 171

GRI 205 Противодействие коррупции

205-1 Деятельность организации, 
прошедшая оценку рисков, 
связанных с коррупцией

Информация по данному показателю не рас-
крывается, так как является конфиденциальной 
для Компании.

205-2 Информирование о политике 
и методах противодействия 
коррупции и обучение им

Противодействие коррупции и этика 

При заключении договоров внешние заинтере-
сованные стороны ознакомляются с Антикор-
рупционной политикой.

129

205-3 Подтвержденные случаи кор-
рупции и предпринятые меры

Противодействие коррупции и этика

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

129, 171

GRI 206 Антимонопольное законодательство

206-1 Общее число случаев правовых 
действий в отношении органи-
зации в связи с препятствием 
конкуренции и нарушением 
антимонопольного законода-
тельства и их результаты

Противодействие коррупции и этика

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

129, 171

Приложения      Приложение 4. Таблица соответствия GRI, SASB, МЭР, TCFD 193192   ESG-отчет 2024



Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

GRI 300 ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ

GRI 301 Материалы

301-1 Вес/объем используемых мате-
риалов

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

171

GRI 302 Энергия

302-1 Потребление энергии внутри 
организации

Энергоэффективность

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

Информация об энергопотреблении учитывает-
ся на основании принятых в РФ форм статисти-
ческой отчетности. Коэффициенты пересчета 
в ГДж взяты из приказа Минприроды России 
№ 371 и российского научно-технического спра-
вочника «Инженерный журнал».

34, 171

302-3 Энергоемкость Энергоэффективность

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

Данные по энергии, используемые при расчете, 
включают топливо, приобретенную электро
энергию, тепловую и паровую энергию. 

«Уралхим» не потребляет энергию за предела-
ми организации.

34, 171

302-4 Сокращение энергопотребле-
ния

Энергоэффективность 

Базовый год не определен. Расчет проводился 
по сравнению с предыдущим годом.

34

GRI 303 Вода

303-1 Ответственное управление 
водными ресурсами как ресур-
сами общего пользования

Вода 43

303-2 Управление воздействиями, 
связанными со сбросами воды

Вода 

Информация по показателю раскрыта частично 
в связи с отсутствием централизованного учета 
и сбора данных по ряду категорий.

43

303-3 Общее количество забираемой 
воды

Вода

Приложение 3. Основные количественные 
данные

43, 171

Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

303-4 Сбросы сточных вод Вода

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

В соответствии с требованиями законодатель-
ства РФ «Уралхим» осуществляет сброс сточ-
ных вод в водные объекты в пределах допусти-
мых лимитов. 

Величина лимитов определяется расчетным 
путем исходя из нормативов качества воды 
водного объекта и с учетом фонового состоя-
ния водного объекта по загрязняющим веще-
ствам.

Приоритетными загрязняющими веществами 
в сточных водах являются фторид-ионы, фосфа-
ты, аммоний-ион, которые были установлены 
в зависимости от специфики производства 
и состава сточных вод.

43, 171

303-5 Потребление воды Вода

Приложение 3. Основные количественные 
данные

43, 171

GRI 101-4 Биоразнообразие

101-2 Управление воздействием 
на биоразнообразие

Биоразнообразие 47

101-4 Выявленные воздействия 
на биоразнообразие

Биоразнообразие 47

GRI 305 Выбросы

305-1 Прямые выбросы парниковых 
газов (Scope 1)

Изменение климата

Приложение 3. Основные количественные 
данные

Информация по 305-1 c не раскрывается 
в связи с неприменимостью.

26, 171

305-2 Косвенные энергетические 
выбросы парниковых газов 
(Scope 2)

Изменение климата

Приложение 3. Основные количественные 
данные

26, 171

305-3 Прочие косвенные выбросы 
парниковых газов (Scope 3)

Изменение климата

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

Информация по 305-3 c не раскрывается 
в связи с неприменимостью.

26, 171

305-4 Интенсивность выбросов пар-
никовых газов

Изменение климата

Приложение 3. Основные количественные 
данные

26, 171

Приложения      Приложение 4. Таблица соответствия GRI, SASB, МЭР, TCFD 195194   ESG-отчет 2024



Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

305-7 Выбросы в атмосферу оксидов 
азота (NOx) и серы (SOx) и дру-
гих значимых загрязняющих 
веществ

Воздух

Источником коэффициентов, использованных 
для расчета выбросов, является Перечень мето-
дик, утвержденный распоряжением Правитель-
ства РФ от 28.06.2021 № 22-р.

42

GRI 306 Отходы

306-2 Управление существенными 
воздействиями, связанными 
с отходами

Отходы 45

306-3 Образование отходов Отходы 45

306-4 Утилизация отходов Отходы 45

306-5 Удаление и захоронение отхо-
дов

Отходы 45

GRI 308 Экологическая оценка поставщиков

308-1 Процент новых поставщиков, 
прошедших оценку по экологи-
ческим критериям

Устойчивая цепочка поставок 136

GRI 400 СОЦИАЛЬНЫЕ

GRI 401 Занятость

401-1 Вновь нанятые работники 
и текучесть кадров

Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные

74, 171

401-2 Льготы для сотрудников, рабо-
тающих на условиях полной 
занятости, которые не предо-
ставляются сотрудникам, рабо-
тающим на условиях времен-
ной или неполной занятости

Льготы сотрудникам, работающим на условиях 
временной или неполной занятости, предостав-
ляются на общих основаниях.

401-3 Отпуск по уходу за ребенком Приложение 3. Основные количественные 
данные

171

GRI 402 Трудовые/управленческие отношения

402-1 Минимальный период уведом-
ления в отношении существен-
ных изменений в деятельности 
организации

Минимальный период уведомления о суще-
ственных изменениях в деятельности Компании 
составляет восемь недель согласно законода-
тельству РФ.

GRI 403 Здоровье и безопасность на рабочем месте

403-1 Система управления вопроса-
ми охраны труда и промышлен-
ной безопасности

Охрана труда и промышленная безопасность 

Системой управления вопросами ОТ и ПБ охва-
чены все сотрудники, подрядчики и бизнес-еди-
ницы Компании.

56

Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

403-2 Выявление опасностей, оценка 
рисков, расследование проис-
шествий

Охрана труда и промышленная безопасность 56

403-3 Службы охраны труда Охрана труда и промышленная безопасность 56

403-4 Участие сотрудников, проведе-
ние консультаций и предостав-
ление информации по вопро-
сам гигиены труда и техники 
безопасности

Охрана труда и промышленная безопасность 56

403-5 Профессиональная подготов-
ка работников по вопросам 
охраны труда и промышленной 
безопасности

Охрана труда и промышленная безопасность 56

403-6 Профилактика и охрана здоро-
вья работников

Охрана труда и промышленная безопасность 56

403-7 Предотвращение и митигация 
воздействий на охрану труда 
и промышленную безопас-
ность, непосредственно связан-
ных с бизнес-отношениями

Охрана труда и промышленная безопасность 56

403-8 Рабочие, на которых распро-
страняется деятельность 
системы управления охраной 
труда и промышленной безо-
пасностью

Охрана труда и промышленная безопасность

Приложение 3. Основные количественные 
данные

56, 171

403-9 Производственный травматизм Охрана труда и промышленная безопасность

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

56, 171

403-10 Профессиональные заболева-
ния

Охрана труда и промышленная безопасность

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

Информация по показателю раскрыта частично 
в связи с отсутствием централизованного учета 
и сбора данных по ряду категорий.

56, 171

GRI 404 Обучение и развитие

404-1 Среднегодовое количество 
часов обучения одного сотруд-
ника

Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

Информация по показателю раскрыта частично 
в связи с отсутствием централизованного учета 
и сбора данных по ряду категорий.

74, 171

Приложения      Приложение 4. Таблица соответствия GRI, SASB, МЭР, TCFD 197196   ESG-отчет 2024



Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

404-2 Программы повышения квали-
фикации сотрудников и непре-
рывного профессионального 
роста

Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные

74, 171

404-3 Доля сотрудников, получаю-
щих регулярную обратную 
связь по результатам работы 
и касательно развития карьеры 
в течение отчетного периода

Персонал

Компания не реализует программы непрерыв-
ного профессионального роста, обеспечиваю-
щие возможность дальнейшего трудоустрой-
ства и управления карьерой в случае выхода 
на пенсию или увольнения.

74

GRI 405 Многообразие и равные возможности

405-1 Социокультурное многооб-
разие руководящих органов 
и сотрудников

Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные

74, 171

GRI 406 Недискриминация

406-1 Общее количество случаев дис-
криминации и принятые меры

Права человека 92

GRI 408 Детский труд

408-1 Подразделения и поставщики, 
у которых имеется существен-
ный риск, связанный с исполь-
зованием детского труда

Компания заявляет о недопустимости использо-
вания детского труда в ее структурных подраз-
делениях и имеет нулевую терпимость к приме-
нению такого труда по всей цепочке поставок 
со стороны партнеров и подрядчиков.

GRI 409 Принудительный или обязательный труд

409-1 Подразделения и поставщики, 
у которых имеется существен-
ный риск, связанный с исполь-
зованием принудительного или 
обязательного труда

Компания запрещает принудительный труд 
в своих структурных подразделениях и не допу-
скает его в цепочке поставок партнеров и под-
рядчиков.

GRI 411 Права коренных народов

411-1 Случаи нарушений, связанных 
с правами коренных народов

Компания не ведет деятельность в регионах, 
в которых проживают коренные малочислен-
ные народы.

Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

GRI 413 Местные сообщества

413-1 Процент подразделений с реа-
лизованными программами 
взаимодействия с местными 
сообществами, программами 
оценки воздействия деятель-
ности на местные сообщества 
и программами развития мест-
ных сообществ

Социальные инвестиции

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

Компания реализует программы взаимодей-
ствия с местными сообществами посредством 
благотворительной и спонсорской деятельно-
сти.

Компания не проводит оценку воздействия 
деятельности на местные сообщества.

95, 171

GRI 414 Социальная оценка поставщиков

414-1 Процент новых поставщиков, 
прошедших оценку с использо-
ванием социальных критериев

Устойчивая цепочка поставок 136

GRI 416 Здоровье и безопасность потребителя

416-1 Оценка воздействия категорий 
продуктов и услуг на здоровье 
и безопасность

Качество и безопасность продукции 48

416-2 Общее количество случаев 
несоответствия нормативным 
требованиям и добровольным 
кодексам, касающимся воз-
действия продукции и услуг 
на здоровье и безопасность

Качество и безопасность продукции 48

GRI 417 Маркетинг и маркировка

417-1 Виды информации о свойствах 
продукции и услуг, требуемые 
процедурами

Качество и безопасность продукции 48

417-2 Случаи несоответствия норма-
тивным требованиям и добро-
вольным кодексам, касающим-
ся информации и маркировки 
о свойствах продукции и услуг

Качество и безопасность продукции 48

Приложения      Приложение 4. Таблица соответствия GRI, SASB, МЭР, TCFD 199198   ESG-отчет 2024



Таблица SASB

Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Управление водными ресурсами

RT-CH-140a.1 Общий объем водозабора, 
водопотребления и водоот-
ведения

Вода

Приложение 3. Основные количественные 
данные

43, 171

Обращение с опасными отходами

RT-CH-150a.1 Объем образованных и раз-
мещенных отходов

Отходы 45

Качество атмосферного воздуха

RT-CH-120a.1 Общая масса выбросов 
загрязняющих веществ 
в атмосферу

Воздух 42

Выбросы парниковых газов

RT-CH-110a.1 Выбросы парниковых газов Изменение климата

Приложение 3. Основные количественные 
данные

26, 171

Энергетический менеджмент

RT-CH-130a.1 Общее потребление энер-
гии

Энергоэффективность

Приложение 3. Основные количественные 
данные

34, 171

СОЦИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ

Охрана труда и промышленная безопасность

RT-CH-320a.1 Коэффициент частоты 
происшествий (TRIR). 
Коэффициент смертельных 
случаев, связанных с произ-
водственной деятельностью 
Компании

Охрана труда и производственная безопас-
ность

Приложение 3. Основные количественные 
данные

56, 171

RT-CH-540a.2 Количество транспортных 
происшествий

Охрана труда и промышленная безопасность

Приложение 3. Основные количественные 
данные

56, 171

Взаимодействие с местными сообществами

RT-CH-210a.1 Практики Компании 
в области взаимодействия 
с местными сообществами, 
включая описание процес-
сов, процедур и подходов 
к управлению рисками 
в данной области

Социальные инвестиции 95

Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

Безопасность и экологичность химических веществ

RT-CH-410.b1 Процент продукции с содер-
жанием веществ, имеющих 
классификацию 1–2 по СГС 
(Согласованная на гло-
бальном уровне система 
классификации и марки-
ровки химических веществ, 
Globally Harmonized System 
of Classification and 
Labelling of Chemicals (GHS))

Качество и безопасность продукции 48

ОТВЕТСТВЕННЫЕ ПРАКТИКИ УПРАВЛЕНИЯ

Управление нормативно-правовой средой

RT-CH-530a.1	 Обсуждение корпоративных 
позиций, связанных с госу-
дарственными норматив-
ными актами и/или полити-
ческими предложениями, 
которые касаются экологи-
ческих и социальных факто-
ров, влияющих на отрасль

Устойчивое развитие как часть деятельности 
Компании

14

Таблица МЭР1

Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

8 Доля закупок российских товаров, 
работ, услуг в общем объеме закупок 
товаров, работ, услуг

Устойчивая цепочка поставок

Приложение 3. Основные количественные 
данные

136, 171

9 Доля закупок товаров, работ, услуг 
у субъектов малого и среднего пред-
принимательства в общем объеме 
закупок у российских организаций

Устойчивая цепочка поставок 136

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

13 Объем использованной воды из всех 
источников водоснабжения

Вода

Приложение 3. Основные количественные 
данные

43, 171

14 Объем оборотного и повторно-после-
довательного водоснабжения

Приложение 3. Основные количественные 
данные

171

1 � В соответствии с Методическими рекомендациями по подготовке отчетности об устойчивом развитии Министерства 
экономического развития РФ.

Приложения      Приложение 4. Таблица соответствия GRI, SASB, МЭР, TCFD 201200   ESG-отчет 2024



Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

15 Объем сбросов загрязненных сточных 
вод в водные объекты и/или передан-
ных загрязненных стоков на очистку 
другим предприятиям

Вода

Приложение 3. Основные количественные 
данные

43, 171

16 Эффективность водопользования 
(«удельное водопотребление»)

Вода

Приложение 3. Основные количественные 
данные

43, 171

17 Образовано отходов I–V классов опас-
ности

Отходы 45

18 Обращение с отходами Отходы 45

19 Объем выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферный воздух 
от стационарных источников

Воздух 42

20 Объем выбросов парниковых газов Изменение климата

Приложение 3. Основные количественные 
данные

26, 171

21 Расходы на реализацию мероприятий, 
связанных с охраной окружающей 
среды 

Управление экологическим воздействием

Приложение 3. Основные количественные 
данные

38, 171

22 Объем потребления возобновляемой 
и низкоуглеродной энергии

Компания не потребляет энергию 
из возобновляемых или низкоуглеродных 
источников.

23 Собственное энергопотребление, без 
учета отпуска тепла и электроэнергии 
внешним потребителям

Энергоэффективность

Приложение 3. Основные количественные 
данные

34, 171

СОЦИАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

25 Среднесписочная численность работ-
ников, всего, в том числе численность 
инвалидов

Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные

74, 171

27 Расходы на мероприятия по охране 
труда и промышленную безопасность

Охрана труда и промышленная безопасность 56

28 Расходы на организацию и проведе-
ние социальных, физкультурно-оз-
доровительных, медицинских меро-
приятий для работников и членов их 
семей

Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные

74, 171

29 Численность пострадавших при 
несчастных случаях на производстве 
с утратой трудоспособности на один 
рабочий день и более и со смертель-
ным исходом, в том числе со смер-
тельным исходом

Охрана труда и промышленная безопасность

Приложение 3. Основные количественные 
данные

56, 171

Показатель Раздел Отчета / Комментарий Стр.

30 Расходы организации на обучение 
работников

Приложение 3. Основные количественные 
данные

171

31 Среднее количество часов обучения 
в год на одного работника

Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные

74, 171

32 Доля работников, охваченных коллек-
тивным договором, в среднесписоч-
ной численности работников

Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные

74, 171

33 Коэффициент текучести кадров Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные

74, 171

34 Расходы на участие в поддержке 
социальных программ, не направлен-
ных на работников и членов их семей

Социальные инвестиции

Приложение 3. Основные количественные 
данные

95, 171

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

35 Наличие политики по устойчивому 
развитию и/или иных стратегических 
документов в этой сфере 

Устойчивое развитие как часть деятельности 
Компании

14

36 Количество заседаний совета дирек-
торов и коэффициент их посещаемо-
сти 

Корпоративное управление

Приложение 3. Основные количественные 
данные

118, 171

37 Количество членов совета директо-
ров, всего, в том числе по возрастным 
группам

Корпоративное управление

Приложение 3. Основные количественные 
данные 

118, 171

39 Участие в индексах и рейтингах 
устойчивого развития (ESG)

Устойчивое развитие как часть деятельности 
Компании 

14

40 Количество зафиксированных случаев 
нарушения прав коренных малочис-
ленных народов РФ

Компания не ведет деятельность в регионах, 
в которых проживают коренные малочисленные 
народы.

43 Количество случаев привлечения 
организации, ее дочерних и зависи-
мых обществ к административной 
ответственности за совершение кор-
рупционных правонарушений

Противодействие коррупции и этика 129

44 Доля женщин-руководителей в общей 
численности руководителей, всего

Персонал

Приложение 3. Основные количественные 
данные

74, 171
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Таблица TCFD

Показатель Раздел Отчета /  
Комментарий

Другие стандарты Стр.

1. Корпоративное управление

Система управления климатическими рисками и возможностями

a) Контроль Совета директоров 
за управлением вопросами, 
связанными с климатическими 
рисками и возможностями

Изменение климата IFRS S2 

Процессы, средства кон-
троля и процедуры управ-
ления

26

b) Роль руководства в оценке 
и управлении климатическими 
рисками и возможностями

Изменение климата IFRS S2 Climate-related 
Disclosures

Процессы, средства кон-
троля и процедуры управ-
ления

26

2. Стратегия 

Фактическое и потенциальное влияние климатических рисков и возможностей на деятельность, 
стратегическое и финансовое планирование Компании

a) Описание климатических 
рисков и возможностей, выявлен-
ных Компанией 

Изменение климата IFRS S2 Climate-related 
Disclosures

Риски и возможности, 
связанные с изменением 
климата

26

b) Описание влияния климати-
ческих рисков и возможностей 
на деятельность, стратегию 
и финансовое планирование Ком-
пании

Изменение климата IFRS S2 Climate-related 
Disclosures

Риски и возможности, 
связанные с изменением 
климата

26

3. Управление рисками 

Способы выявления и оценки климатических рисков и процессы управления ими

a) Описание процессов выявления 
и оценки климатических рисков

Изменение климата IFRS S2 Climate-related 
Disclosures

Управление рисками

26

b) Описание процессов управле-
ния климатическими рисками

Изменение климата IFRS S2 Climate-related 
Disclosures

Управление рисками

26

Показатель Раздел Отчета /  
Комментарий

Другие стандарты Стр.

4. Показатели и целевые значения

Показатели и целевые значения в области оценки и управления существенными климатическими 
рисками и возможностями

a) Раскрытие информации о пока-
зателях для оценки климатических 
рисков и возможностей в соот-
ветствии со стратегией Компании 
и процессом управления рисками

Изменение климата IFRS S2 Climate-related 
Disclosures

Показатели и целевые 
значения

26

b) Раскрытие информации 
о выбросах парниковых газов 
в рамках Scope 1 и 2, а также 
в соответствующих случаях обла-
сти Scope 3, а также о связанных 
с ними рисками

Изменение климата IFRS S2 Climate-related 
Disclosures 

Показатели и целевые 
значения

26
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Приложение 5.  
Сертификация  
систем менеджмента

Предприятие Соответствие 
системы 
менеджмента 
требованиям 
международных 
стандартов

Аудиты 
в 2024 году

Сертификационный 
орган

Результаты аудита

Филиал 
«Азот»

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

ГОСТ Р ИСО 9001–2015

ГОСТ Р ИСО 14001–2016 

ГОСТ Р ИСО 45001–2020

Надзорный 
аудит  
(май 2024 года)

АО «Бюро Веритас 
Сертификейшн Русь»

Филиал «Азот» 
подтвердил 
соответствие 
ИСМ требованиям 
международных 
и национальных 
стандартов 

Филиал 
«ВМУ»

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

Надзорный 
аудит  
(ноябрь 
2024 года)

ООО «ДКС РУС» Филиал «ВМУ» 
подтвердил 
соответствие 
ИСМ требованиям 
международных 
стандартов 

Филиал 
«КЧХК»

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

ГОСТ Р ИСО 9001–2015

ГОСТ Р ИСО 14001–2016 

ГОСТ Р ИСО 45001–2020

Ресертифика-
ционный аудит 
(апрель 
2024 года)

АО «Бюро Веритас 
Сертификейшн Русь»

Филиал «КЧХК» 
подтвердил 
соответствие 
ИСМ требованиям 
международных 
и национальных 
стандартов 

Филиал 
«ПМУ»

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

Надзорный 
аудит 
(ноябрь 
2024 года)

АО «Бюро Веритас 
Сертификейшн Русь»

Филиал «ПМУ» 
подтвердил 
соответствие 
ИСМ требованиям 
международных 
стандартов 

Предприятие Соответствие 
системы 
менеджмента 
требованиям 
международных 
стандартов

Аудиты 
в 2024 году

Сертификационный 
орган

Результаты аудита

«Уралкалий» ISO 9001:2015 Надзорный 
аудит 
(февраль 
2024 года)

Ассоциация 
по сертификации 
«Русский Регистр»

Компания 
подтвердила, 
что система 
менеджмента 
качества 
функционирует 
эффективно 
и соответствует 
установленным 
требованиям 
и ожидаемым 
результатам

ISO 45001:2018 Надзорный 
аудит

АО «Бюро Веритас 
Сертификейшн Русь»

Было 
зарегистрировано 
одно несоответствие, 
по которому 
были определены 
ответственные 
и сроки 
осуществления 
корректирующих 
действий
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Приложение 6. 

Глоссарий
Термин Определение

Бизнес-модель Описание значимых факторов и механизмов, за счет которых организация 
обеспечивает создание, рост и сохранение стоимости на протяжении дли-
тельного периода времени, трансформируя в рамках своей деятельности 
доступные ей ресурсы в результаты деятельности.

Биомодифицированное 
удобрение

Улучшенная форма гранулированного удобрения, включающая макро
элементы, серу и микроорганизмы с целью повышения агрономической, 
экономической и экологической эффективности.

Биоразнообразие Общий термин, охватывающий вариабельность жизни и форм жизни 
на Земле.

Вегетация Жизнедеятельность растительных организмов.

Дашборд Интерактивная аналитическая панель, отображающая ключевые показате-
ли и метрики в визуальном формате.

Дорожная карта План действий с указанием сроков, мероприятий и ожидаемых результа-
тов.

Декарбонизация Технологический переход мировой энергетики от генерации на основе 
углеводородного сырья и других видов топлива к безуглеродным энер-
горесурсам и энергоресурсам с низким уровнем выбросов парниковых 
газов.

Зеленый стандарт Комплекс экологических требований к продуктам, направленных на мини-
мизацию негативного воздействия на окружающую среду.

Заинтересованные 
стороны

Государственные органы, органы местного самоуправления, публично-пра-
вовые образования, юридические и физические лица, которые могут быть 
заинтересованы в результатах деятельности организации и создании 
стоимости и/или могут оказать значительное воздействие на деятель-
ность, продукты и услуги компании, или решения либо действия которых 
могут повлиять на способность организации создавать стоимость, успеш-
но реализовывать свои стратегии и достигать своих целей, а также физи-
ческие и юридические лица, на которые влияет деятельность организации.

Интегрированная система 
менеджмента

Совокупность двух и более систем менеджмента, функционирующих как 
единое целое.

Карбоновый полигон Экспериментальная площадка для оценки и тестирования климатических 
технологий, в том числе учета выбросов.

Карта рисков Документ, отражающий выявленные опасности и оценку уровней профес-
сиональных рисков на рабочих местах.

Кибербезопасность Защита информации и информационных систем от несанкционированного 
доступа, использования, раскрытия, нарушения, модификации или унич-
тожения. Она включает внедрение политики, процедур и технологий для 
защиты цифровых и физических информационных активов, включая аппа-
ратное и программное обеспечение, сети и данные, от широкого спектра 
угроз.

Термин Определение

Климатические риски Риски, которые связаны с влиянием климатических изменений и предпри-
нимаемых правительствами и органами регулирования мер, направленных 
на предотвращение негативного воздействия человека на климат, и могут 
оказать негативное влияние на деятельность организации. Включают 
физические климатические риски и переходные климатические риски.

Коллективный договор Правовой акт, регулирующий социально-трудовые отношения в компании, 
заключаемый сотрудником и работодателем, а также закрепляющий льго-
ты и гарантии за счет средств работодателя.

Комиссия этических 
уполномоченных

Подразделение компании, ответственное за контроль соблюдения корпо-
ративных норм и стандартов деловой этики, мониторинг этических нару-
шений и консультирование по вопросам этики и прав человека. 

Комплаенс Комплекс инициатив, направленных на предупреждение противоправных 
действий сотрудников компании и внедрение корпоративной бизнес-эти-
ки, поддерживающей соблюдение закона.

Корпоративная 
архитектура

Комплексное описание всех аспектов предприятия, включающее биз-
нес-процессы, ИТ-системы, риски и роли.

Лесоклиматический 
проект

Комплекс мероприятий, направленных на создание углерод-депонирую-
щих насаждений на нелесных землях и организацию охраны от пожаров 
неуправляемых лесных земель, который обеспечивает сокращение (пред
отвращение) выбросов парниковых газов или увеличение поглощения 
парниковых газов (согласно Федеральному закону от 02.07.2021 № 296-ФЗ 
«Об ограничении выбросов парниковых газов»).

Межсетевой экран Система безопасности, контролирующая и фильтрующая сетевой трафик 
между различными сегментами сети (англ. Firewall).

Местное сообщество Лица и группы населения, которые проживают и/или работают в регионах 
присутствия подразделений компании, а также испытывают экономиче-
ское, социальное или экологическое воздействие (положительное или 
отрицательное) от деятельности компании. В случае «Уралхима» к местно-
му сообществу относятся представители населения, проживающие на тер-
ритории РФ.

Неделя комплаенс Серия мероприятий, направленных на повышение осведомленности 
сотрудников о ключевых этических и правовых нормах.

Природоохранная 
деятельность

Направление программ компании, которые осуществляются по ее инициа-
тиве с целью сокращения воздействия на окружающую среду.

Продовольственная 
безопасность

Доступ к безопасным для здоровья и полноценным продуктам питания 
в соответствии с правом каждого человека на адекватное питание и сво-
боду от голода.

Программные роботы Программы, имитирующие действия человека в цифровой среде для авто-
матизации рутинных операций.
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Термин Определение

Ревизионная комиссия Орган внутреннего финансового контроля юридического лица, избирае-
мый общим собранием акционеров не реже одного раза в год для контро-
ля за финансово-хозяйственной деятельностью компании.

Скаутинг технологий Инструмент для нахождения на рынке новых решений и технологий для 
внедрения в операционную и производственную деятельность компании.

Скоринговая система Система оценки надежности поставщиков или контрагентов на основе 
алгоритмов и балльных оценок.

Социальные инвестиции Материальные, технологические, управленческие и иные ресурсы ком-
пании, направляемые по решению руководства на реализацию социаль-
ных программ, разработанных с учетом интересов основных внутренних 
и внешних заинтересованных сторон.

Существенные регионы 
деятельности

Регионы Российской Федерации, в которых сосредоточено основное 
производство Компании и расположены ключевые активы с точки зрения 
численности персонала (списочная численность 1 000 и более человек): 
Московская область, Кировская область, Пермский край.

Существенные темы Уникальные для компании аспекты в зависимости от характера деятель-
ности, которые отражают воздействие компании на окружающую среду, 
общество и экономику; влияние ESG-факторов на деятельность и положе-
ние компании, оценку их значимости заинтересованными сторонами.

Фишинговая атака Вид киберугрозы, направленный на хищение данных пользователей путем 
обмана.

Цифровизация Процесс внедрения цифровых технологий в разные сферы деятельности 
компании.

Шлам Остаточный продукт при реализации производственных процессов.

Электронные 
материальные пропуска

Цифровая система учета и контроля перемещения товарно-материальных 
ценностей.

ESG-факторы, ESG-риски 
и возможности

Факторы, риски и возможности, связанные с окружающей средой (в том 
числе экологические и связанные с изменением климата), обществом 
(социальные) и корпоративным управлением (англ. Environmental, Social 
and Governance).

HR-бизнес-партнер Специалист, который выстраивает взаимодействие между дирекцией 
по персоналу, руководителями структурных подразделений и сотрудниками.

No-till Технология нулевой обработки почвы.

R&D Совокупность работ, направленных на получение новых знаний и их прак-
тическое применение при создании нового изделия или технологии (англ. 
Research & Development).

Scope 1 Прямые выбросы парниковых газов (область охвата 1).

Scope 2 Косвенные энергетические выбросы парниковых газов (область охвата 2).

Scope 3 Прочие косвенные выбросы парниковых газов (область охвата 3).

Сокращения

Сокращение Расшифровка

RU

АО Акционерное общество

АО «ОХК «Уралхим» Акционерное общество «Объединенная химическая компания «Уралхим»

АО «АТС» Акционерное общество «Администратор торговой системы»

ГГИС Горно-геологическая информационная система

ДМС Добровольное медицинское страхование 

ИБ Информационная безопасность

ИИ Искусственный интеллект

ИПР Индивидуальный план развития

ИСМ Интегрированная система менеджмента

ИТ Информационные технологии

КПЭ Ключевые показатели эффективности

КЭР Комплексное экологическое разрешение

МГТУ Московский государственный технический университет им. Н. Э. Баумана

МГУ Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова

МГЭИК Межправительственная группа экспертов по изменению климата

МЧС Министерство Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвы-
чайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий

НКР Национальное кредитное рейтинговое агентство

ООН Организация Объединенных Наций

ООО Общество с ограниченной ответственностью

ОТ и ПБ Охрана труда и промышленная безопасность

ОТК Отдел технического контроля

ПАО Публичное акционерное общество

ПОЭ Повышение операционной эффективности

РАНХиГС Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Прези-
денте РФ

РБК Информационно-аналитическая платформа «РБК Рейтинги»

Роскачество Автономная некоммерческая организация «Российская система качества»

Роспотребнадзор Федеральная служба по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополу-
чия человека
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Сокращение Расшифровка

Росприроднадзор Федеральная служба по надзору в сфере природопользования

Росстандарт Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии

РСПП Российский союз промышленников и предпринимателей

РФ Российская Федерация

СГС Согласованная на глобальном уровне система классификации и маркировки хими-
ческих веществ

СМИ Средства массовой информации

СНГ Содружество Независимых Государств

СТО Стандарт организации

СУИБ Система управления информационной безопасностью

СЭМ Система экологического менеджмента

ТД Торговый дом

ТОиР Техническое обслуживание и ремонт

ЦУР ООН Цели в области устойчивого развития Организации Объединенных Наций

ФГБУ Федеральное государственное бюджетное учреждение

Филиал «ВМУ» Филиал «Воскресенские минеральные удобрения»

Филиал «КЧХК» Филиал «Кирово-Чепецкий химический комбинат»

Филиал «ОЦО» Филиал «Объединенный Центр Обслуживания»

Филиал «ПМУ» Филиал «Пермские минеральные удобрения»

ЭСЗ Электронная система закупок

EN

B2B Взаимодействие между юридическими лицами (англ. Business-to-Business)

BPMN Нотация моделирования бизнес-процессов (англ. Business Process Model and 
Notation)

CBAM Механизм трансграничного углеродного регулирования ЕС (англ. Carbon Border 
Adjustment Mechanism)

CMMI Интегрированная модель зрелости процессов (англ. Capability Maturity Model 
Integration)

COSO ERM Управление рисками организации. Интеграция со стратегией и эффективно-
стью деятельности (англ. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission Enterprise Risk Management)

CRM Система управления взаимоотношениями с клиентами (англ. Customer 
Relationship Management)

ERP Система планирования ресурсов предприятия (англ. Enterprise Resource Planning)

Сокращение Расшифровка

ESG Факторы устойчивого развития: воздействие на окружающую среду, социальная 
политика, корпоративное управление (англ. Environmental, Social, Governance)

FAMI-QS Международный стандарт качества и безопасности для кормовых добавок и пре-
миксов (англ. Feed Additive and PreMixture Quality System)

FIFR Коэффициент смертельных случаев на производстве (англ. Fatal Injury Frequency 
Rate)

GRI Глобальная инициатива по отчетности в области устойчивого развития (англ. 
Global Reporting Initiative Standards)

HAZOP Методика анализа опасностей и работоспособности процессов (англ. Hazard and 
Operability Study)

HR Управление персоналом (англ. human resources)

IDM Система управления идентификацией пользователей (англ. Identity Management)

ISO Международная организация по стандартизации (англ. International Organization 
for Standardization)

ITSM Управление ИТ-услугами (англ. IT Service Management)

LDR Коэффициент потерянных дней (англ. Lost Day Rate)

LTIFR Коэффициент частоты травм с потерей рабочего времени (англ. Lost Time Injury 
Frequency Rate)

MES Система управления производством (англ. Manufacturing Execution System)

NPKS Комплексные минеральные удобрения, включающие азот (N), фосфор (P), калий (K) 
и серу (S)

NPS Индекс потребительской лояльности (англ. Net Promoter Score)

PMBoK Свод знаний по управлению проектами (англ. Project Management Body of 
Knowledge)

PR Связи с общественностью (англ. public relations)

PROBA Awards Российская профессиональная премия в области связей с общественностью

RPA Технология программной роботизации процессов (англ. Robotic Process 
Automation)

SASB Стандарты Совета по стандартам отчетности устойчивого развития (англ. 
Sustainability Accounting Standards Board)

SLA Соглашение об уровне предоставления услуг (англ. Service Level Agreement)

TCFD Рекомендации Рабочей группы по вопросам раскрытия финансовой информации, 
связанной с изменением климата (англ. Task Force on Climate-Related Financial 
Disclosures)

TRIR Коэффициент частоты происшествий (англ. Total Recordable Incident Rate)

VR-тренажер Тренажер виртуальной реальности (англ. virtual reality)
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Приложение 7.  
Заявление 
об ограничении 
ответственности
Настоящий ESG-отчет подготовлен на основе информации, доступной АО «Объединенная хими-

ческая компания «Уралхим» и его дочерним обществам (далее — «Уралхим») на дату его состав-

ления. Настоящий ESG-отчет содержит заявления прогнозного характера. Все заявления про-

гнозного характера, содержащиеся в настоящем ESG-отчете, а также все последующие устные 

и письменные заявления прогнозного характера, за которые могут нести ответственность «Урал-

хим» или любые лица, действующие от его имени, однозначно и в полном объеме ограничивают-

ся предупредительными оговорками, изложенными ниже.

Все заявления, включенные в настоящий ESG-отчет, кроме заявлений, содержащих исторические 

факты, могут быть заявлениями прогнозного характера. Такие слова, как «прогнозирует», «счи-

тает», «ожидает», «намеревается», «планирует», «предсказание», «будет», «может», «должен», «мог 

бы», «предполагает», «рассчитывает», «пытается», «полагает», «исходит из», «продолжает», «стре-

мится», «делает предположение», а также любые слова или выражения, имеющие аналогичные 

значения или данные с отрицанием, обычно указывают на прогнозный характер заявления.

Заявления прогнозного характера могут включать заявления, относящиеся к хозяйственной дея-

тельности, финансовому состоянию, доходам, экономическим показателям, итогам хозяйствен-

ной и производственной деятельности, политике в отношении дивидендов, капитальным затра-

там, а также тенденциям в отношении цен на продукцию, объемов производства и потребления, 

издержкам, расходам, перспективам развития, срокам эксплуатации активов, запасам, срокам 

начала и завершения производственных проектов, приобретению, ликвидации или отчуждению 

определенных юридических лиц, другим аналогичным факторам и экономическим прогнозам 

в отношении деятельности «Уралхима», а также рынкам, на которых «Уралхим» осуществляет 

свою деятельность.

Заявления прогнозного характера не являются гарантиями будущих показателей деятельности. 

Они включают различные предположения в отношении настоящей и будущей стратегии «Урал-

хима», а также условий, в которых «Уралхим» осуществляет свою деятельность и будет ее осу-

ществлять в дальнейшем, учитывая ряд известных, неизвестных рисков и других факторов, в том 

числе влияние финансовых и торговых санкций, введенных США, Европейским союзом, Велико-

британией и рядом других государств в 2023–2024 годах в отношении российской финансовой 

системы, российских официальных лиц, российского оборонного сектора, экспортных и импорт-

ных операций, отдельных компаний и физических лиц, которые могут привести к тому, что факти-

ческие результаты, масштабы или показатели деятельности «Уралхима» или отрасли, в которой 

он ведет свою деятельность, будут существенно отличаться от любых прогнозных результатов, 

масштабов или показателей деятельности, явно выраженных или подразумеваемых в таких заяв-

лениях прогнозного характера.

«Уралхим» не дает никаких гарантий в отношении того, что фактические результаты, масшта-

бы или показатели его деятельности или отрасли, в которой он ведет свою деятельность, будут 

соответствовать результатам, масштабам или показателям деятельности, явно выраженным или 

подразумеваемым в любых заявлениях прогнозного характера, содержащихся в настоящем годо-

вом отчете или где-либо еще.

«Уралхим» не несет ответственности за любые убытки, которые могут возникнуть у какого-либо 

лица в связи с тем, что такое лицо полагалось на заявления прогнозного характера. За исключе-

нием случаев, прямо предусмотренных применимым законодательством, «Уралхим» не принима-

ет на себя обязательств по распространению или публикации любых обновлений или изменений 

в заявлениях прогнозного характера, отражающих любые изменения в ожиданиях или новую 

информацию, а также последующие события, условия или обстоятельства.

ESG-отчет АО «ОХК «Уралхим» утвержден решением Совета директоров АО «ОХК «Уралхим»  

17 июля 2025 года (протокол № 32 от 17.07.2025).



Приложения      Приложение 8.  Контакты 217216   ESG-отчет 2024

Приложение 8.  
Контакты

Контакты по вопросам нефинансовой отчетности  
и устойчивого развития

Елена Эскина 
Директор по устойчивому развитию 
E-mail: esg@uralchem.com

Полное наименование: 

Акционерное общество «Объединенная химическая  

компания «Уралхим»

Сокращенное наименование: 

АО «ОХК «Уралхим»

Тел.: +7 (495) 721-89-89

Факс: +7 (495) 721-85-85

Е-mail: info@uralchem.ru, info@uralchem.com


