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ÊÐÀÒÊÈÉ ÎÒ×ÅÒ
ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÁÛËÀ ÐÀÇ-
ÐÀÁÎÒÀÍÀ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÅÉ ÀÍÃËÎ ÀÌÅÐÈÊÀÍ, ÌÀÒÅÐÈÍÑÊÎÉ ÊÎÌ-
ÏÀÍÈÅÉ ÌÎÍÄÈ, ×ÒÎÁÛ ÏÎÌÎ×Ü ÑÂÎÈÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌ Â ÂÛ-
ßÂËÅÍÈÈ ÒÅÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÉ, ÊÎÒÎ-
ÐÛÅ ÎÍÈ ÎÊÀÇÛÂÀÞÒ ÍÀ ÁËÈÇËÅÆÀÙÈÅ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÅ ÎÁÐÀÇÎ-
ÂÀÍÈß, È Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÝÒÈÌÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌÈ
ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈßÌÈ.

ÎÁÇÎÐ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß È
ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÈÕ ÑÈÑÒÅÌ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Áóäó÷è îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé

öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè êîì-

ïàíèÿ Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ

(ÌÁÏ ÑËÏÊ) ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïðåäïðèÿòèåì â

ñîñòàâå ãðóïïû Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà. ÌÁÏ ÑËÏÊ

ðàñïîëàãàåò êàðòîíîäåëàòåëüíîé è òðåìÿ áóìàãî-

äåëàòåëüíûìè ìàøèíàìè. Îáùàÿ ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü êîìáèíàòà ñîñòàâëÿåò 750,000 òîíí/ãîä, â

2004 ãîäó òîâàðîîáîðîò êîìïàíèè ñîñòàâèë 348

ìëí. åâðî. Êîìáèíàò ðàñïîëàãàåò ñîáñòâåííûì

äðåâåñíî-ïîäãîòîâèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì; öåë-

ëþëîçíûì çàâîäîì, ïðîèçâîäÿùèì îêîëî 720,000

òîíí öåëëþëîçû â ãîä; ÒÝÖ, îáåñïå÷èâàþùåé

ïîòðåáíîñòè êîìáèíàòà íà 200%; è î÷èñòíûìè

ñîîðóæåíèÿìè. Áîëåå òîãî, ÌÁÏ ÑËÏÊ êîíòðîëè-

ðóåò 13 ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ êîìïàíèé â Ðåñïóá-

ëèêå Êîìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äðåâåñèíîé

êîìáèíàò è ïðîäàþò äðåâåñèíó ñòîðîííèì ïðî-

èçâîäèòåëÿì. ÌÁÏ ÑËÏÊ îáåñïå÷èâàåò ïðÿìóþ

çàíÿòîñòü áîëåå 13,800 ÷åëîâåê è ïîëüçóåòñÿ

óñëóãàìè ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé ÷èñëåííîñòüþ

îêîëî 11,500 ÷åëîâåê.

Áîëüøàÿ ÷àñòü èíôðàñòðóêòóðû Ýæâèíñêîãî ðà-

éîíà ñòðîèëàñü ïàðàëëåëüíî ñî ñòðîèòåëüñòâîì

êîìáèíàòà, è äî íà÷àëà ïðèâàòèçàöèè áîëüøàÿ

÷àñòü ýòîé èíôðàñòðóêòóðû ÷èñëèëàñü íà áàëàíñå

êîìïàíèè ÌÁÏ ÑËÏÊ. Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêå íåêîòîðûå îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû

îòîøëè â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, òåì íå

ìåíåå áîëüøàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ â ñîáñòâåííîñòè êîìïà-

íèè. Â äîïîëíåíèå êîìáèíàò îáåñïå÷èâàåò ìóíè-

öèïàëüíîå îáðàçîâàíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, òåïëîì

è óñëóãàìè ïî î÷èñòêå ìóíèöèïàëüíûõ ñòîêîâ. Ïî-

ýòîìó ÌÁÏ ÑËÏÊ î÷åíü òåñíî ñâÿçàí ñ ìåñòíûì

ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì è ïðèíèìàåò íà

ñåáÿ îãðîìíóþ è î÷åíü âàæíóþ ðîëü.

Â ñâîåé îñíîâå ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò â ðàìêàõ

êîìïàíèè ÌÁÏ ÑËÏÊ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîääåðæàíèè

êðåïêèõ è îòêðûòûõ ñâÿçåé ñî âñåìè çàèíòåðåñî-

âàííûìè ñòîðîíàìè. Â ðàìêàõ êîìïàíèè çà ýòî îò-

âå÷àåò åå âûñøåå ðóêîâîäñòâî, à îñóùåñòâëÿåòñÿ

ýòî ñîöèàëüíûì îòäåëîì è îòäåëîì ïî ñâÿçÿì ñ

îáùåñòâåííîñòüþ. Îòäåë ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåí-

íîñòüþ â îñíîâíîì ðàáîòàåò ñî ÑÌÈ, à ñîöèàëü-

íûé îòäåë óïðàâëÿåò îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé ñôå-

ðû êîìáèíàòà. Îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû âêëþ-

÷àþò: ËÏÎ (ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå îáúåäè-

íåíèå, ãîñòèíèöó, ïÿòü îáùåæèòèé, ñïîðòèâíûé

êîìïëåêñ, äâå áàçû îòäûõà è ðåñòîðàí. Â äîïîë-

íåíèå ÌÁÏ ÑËÏÊ îñóùåñòâëÿåò øèðîêèé ñïåêòð

ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé â öåëûé ðÿä ó÷ðåæäåíèé è

ìåðîïðèÿòèé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàêèå,

êàê îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ,

îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êóëüòóðíûå è ñïîð-

òèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, äåòñêèå äîìà, áëàãîòâîðè-

òåëüíûå ôîíäû, âåòåðàíñêèå è äðóãèå îðãàíè-

çàöèè.

ÎÁÇÎÐ ÁËÈÇËÅÆÀÙÈÕ ÌÓÍÈÖÈ-
ÏÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ

Êîìáèíàò Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà Ñûêòûâêàðñêèé

ËÏÊ ðàñïîëîæåí â Ýæâèíñêîì ðàéîíå ãîðîäà

Ñûêòûâêàðà, ñòîëèöû Ðåñïóáëèêè Êîìè. Ñàìà ðåñ-

ïóáëèêà ðàñïîëîæåíà â ñåâåðî-çàïàäíîé ÷àñòè

Ðîññèè è èìååò ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ îêîëî

1 ìëí. ÷åëîâåê. Ñîãëàñíî äàííûì ýêîíîìè÷åñêîãî

îò÷åòà Ãîñêîìñòàòà îñíîâíûìè îòðàñëÿìè ïðîìû-
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øëåííîñòè ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ íåôòåïåðåðàáà-

òûâàþùàÿ, íåôòåãàçîäîáûâàþùàÿ, óãëåäîáûâàþ-

ùàÿ, ëåñíàÿ è äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ, ýëåêòðî- è

òåïëîýíåðãåòèêà. Ëåñàìè ïîêðûòî îêîëî 70 % òåð-

ðèòîðèè, òåì íå ìåíåå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

ïðîæèâàåò îêîëî 25 % íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè.

Êëèìàò â Ðåñïóáëèêå óìåðåííî êîíòèíåíòàëüíûé,

ñ äëèííûìè ñóðîâûìè çèìàìè è êîðîòêèì òåïëûì

ëåòîì.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ýæâèíñêîãî ðàéîíà ã.

Ñûêòûâêàðà ñîñòàâëÿåò îêîëî 55,700 ÷åëîâåê, èëè

23 ïðîöåíòà íàñåëåíèÿ ã. Ñûêòûâêàðà. Îñíîâíûìè

îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè ðàéîíà ÿâëÿþòñÿ öåëëþ-

ëîçíî-áóìàæíàÿ, ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ, æèëèù-

íî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò, ðîçíè÷íàÿ

òîðãîâëÿ è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ. Ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â Ýæâèíñêîì

ðàéîíå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñòàáèëüíûõ â

Ðåñïóáëèêå Êîìè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå ñåìü ëåò

íàáëþäàåòñÿ íåïðåðûâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â

äîïîëíåíèå îáúåìû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà Ýæâèíñêîãî ðàéîíà ñîñòàâëÿþò 80 % ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ îáúåìîâ Ñûêòûâêàðà è 21 % ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ îáúåìîâ Ðåñïóáëèêè Êîìè.

Áóäó÷è ñòîëèöåé Ðåñïóáëèêè Êîìè Ñûêòûâêàð

ðàñïîëàãàåò ðÿäîì êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé, òåì íå ìåíåå áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ðà-

áîòàåò â ñîöèàëüíî-áþäæåòíîé ñôåðå, íà ãîñó-

äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíàõ ãîñóäàðñò-

âåííîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ýòî òàêæå íàó÷-

íûé öåíòð Ðåñïóáëèêè Êîìè, ðàñïîëàãàþùèé ðÿ-

äîì íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî

îáðàçîâàíèÿ. Â äîïîëíåíèå, Ñûêòûâêàð èìååò öå-

ëûé ðÿä ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è äîñóãà.

ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß, ÂÛßÂËÅÍÍÛÅ
ÊÎÌÏÀÍÈÅÉ ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ
ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ

Â ïðîöåññå SEAT àíàëèçà áûëî âûÿâëåíî

íåñêîëüêî îñíîâíûõ âîçäåéñòâèé Ñûêòûâêàðñêîãî

êîìáèíàòà. Ïåðâûì è, âîçìîæíî, ñàìûì çíà÷è-

òåëüíûì âîçäåéñòâèåì êîìáèíàòà ÿâëÿåòñÿ ôîð-

ìèðîâàíèå çàíÿòîñòè. Êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ îáåñ-

ïå÷èâàåò ïðÿìóþ çàíÿòîñòü áîëåå 13,800 ÷åëîâåê

è ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé ñ

÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ 11,500 ÷åëîâåê. Òàêèì

îáðàçîì, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ïðîèçâîäíàÿ çàíÿòîñòü

ñîñòàâëÿåò âñåãî 10 ïðîöåíòîâ ïðÿìîé è êîñâåí-

íîé çàíÿòîñòè, êîìáèíàò ôîðìèðóåò ðàáî÷èå ìåñ-

òà ïðåäïîëîæèòåëüíî äëÿ 28,000 ÷åëîâåê. Âàæíî

îòìåòèòü, ÷òî ÌÁÏ ÑËÏÊ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿ-

çàòåëüñòâà íàíèìàòü ñîòðóäíèêîâ èç ÷èñëà ìåñò-

íîãî íàñåëåíèÿ. Çà èñêëþ÷åíèåì âûñøåãî ðóêî-

âîäñòâà, ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ è íàó÷íûõ ñîòðóä-

íèêîâ (èç ÷èñëà êîòîðûõ ìåñòíûõ æèòåëåé 95 ïðî-

öåíòîâ), 100 ïðîöåíòîâ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿþòñÿ

ìåñòíûìè æèòåëÿìè (èç Ýæâû è Ñûêòûâêàðà).

Äðóãèìè âàæíûìè âîçäåéñòâèÿìè êîìáèíàòà ÿâëÿ-

þòñÿ ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è êâàëè-

ôèêàöèé. ÌÁÏ ÑËÏÊ âêëàäûâàåò çíà÷èòåëüíûå

ñðåäñòâà â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû íå òîëüêî ïîñ-

ðåäñòâîì ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ñîòðóä-

íèêîâ, íî òàêæå îáåñïå÷èâàÿ âîçìîæíîñòÿìè ïðî-

õîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ è

âûïóñêíèêîâ ìåñòíûõ ïðîôèëüíûõ ó÷èëèùà è òåõ-

íèêóìà.

Íàëîãè è ñáîðû, âûïëà÷èâàåìûå êîìáèíàòîì, à

òàêæå äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ôîðìèðóåìàÿ êîì-

áèíàòîì, äåëàåò êîìïàíèþ îäíèì èç êðóïíåéøèõ

âêëàä÷èêîâ â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Êîìè. Ýòî,

áåçóñëîâíî, î÷åíü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå; òåì íå

ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âêëàä êîìïàíèè â ñî-

öèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó Ýæâèíñêîãî ðàéîíà,

êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê çà ñ÷åò ðàáîòû îáúåê-

òîâ ñîáñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñôåðû, òàê è ñî-

öèàëüíûõ èíâåñòèöèé êîìïàíèè.

ÂÎÏÐÎÑÛ, ÎÁÎÇÍÀ×ÅÍÍÛÅ
ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ
ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ

Ñåðèÿ ñîâåùàíèé áûëà ïðîâåäåíà ñ öåëûì ðÿäîì

çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ÷òîáû âûÿâèòü èõ

âçãëÿäû è ìíåíèÿ î êîìáèíàòå â öåëîì. Ðåçóëüòà-

òû ïðîöåññà ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé áûëè î÷åíü

ïîëîæèòåëüíûìè. Çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû

ðàññìàòðèâàþò ÌÁÏ ÑËÏÊ â êà÷åñòâå î÷åíü îò-

âåòñòâåííîãî ðàáîòîäàòåëÿ è êîðïîðàòèâíîãî

ãðàæäàíèíà, è êîìáèíàò ÿâëÿåòñÿ, áåññïîðíî, ñà-

ìûì çàìàí÷èâûì ðàáîòîäàòåëåì â ðàéîíå. Êðîìå

òîãî, êîìáèíàò íåñêîëüêî ðàç óïîìèíàëñÿ êàê “ãðà-

äîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå”, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò

î êðåïêèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó êîìáèíàòîì è

ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Òàêæå ÌÁÏ ÑËÏÊ

ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èãðàþùèé ðåøàþùóþ ðîëü â

ýêîíîìèêå ðàéîíà è Ðåñïóáëèêè Êîìè.
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Òåì íå ìåíåå, áûëè îçâó÷åíû íåñêîëüêî ïðîáëåì-

íûõ âîïðîñîâ. Íåêîòîðûå çàèíòåðåñîâàííûå ñòî-

ðîíû, â ÷àñòíîñòè, ñîòðóäíèêè êîìáèíàòà, ÷óâñò-

âóþò, ÷òî âûáðîñû â àòìîñôåðó êîìáèíàòà ìîãóò

ïðèâåñòè ê âîçìîæíîìó óõóäøåíèþ ñîñòîÿíèÿ çäî-

ðîâüÿ. Â äîïîëíåíèå, áûëè óïîìÿíóòû îòñóòñòâèå

àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà,

íèçêèå ïåíñèè, ðàñòóùàÿ ñòîèìîñòü çäðàâîîõðà-

íåíèÿ. Äðóãîé âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ áëàãî-

ïîëó÷èå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, êîòîðûå íà-

õîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé êîìáèíàòà, îñîáåííî ñ ìîìåíòà ïðåäñòîÿ-

ùåé ìåõàíèçàöèè ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ îïåðàöèé.

Êðîìå ýòîãî, íåêîòîðûå çàèíòåðåñîâàííûå ñòî-

ðîíû îáîçíà÷èëè ïðîáëåìó èãíîðèðîâàíèÿ ìåñò-

íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è íåîáõîäèìîñòè ÷åò-

êèõ è ïðîçðà÷íûõ òåíäåðíûõ ïðîöåäóð.

ÎÒÂÅÒÍÛÅ ÌÅÐÛ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ
ÍÀ ÎÁÎÇÍÀ×ÅÍÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ

Ïðîàêòèâíûé è îáÿçàòåëüíûé ñîöèàëüíûé ìå-

íåäæìåíò êîìïàíèè Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà Ñûêòûâ-

êàðñêèé ËÏÊ ñîçäàåò ðÿä âîçìîæíîñòåé è ïðåè-

ìóùåñòâ. Ïðåæäå âñåãî, áëàãîäàðÿ ìàñøòàáàì

ôîðìèðóåìîé çàíÿòîñòè, ôèíàíñîâîìó âêëàäó â

ýêîíîìèêó ðàéîíà, âûñîêîìó óðîâíþ îáÿçà-

òåëüñòâ, ÌÁÏ ÑËÏÊ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èãðîêîì â

Ðåñïóáëèêå Êîìè è èìååò ñèëüíîå âëèÿíèå íà

ìåñòíîì óðîâíå. Ýòî íå òîëüêî çàùèùàåò

êîìáèíàò, íî è îáåñïå÷èâàåò õîðîøóþ ðåïóòàöèþ

ãðóïïå Ìîíäè, è, ôàêòè÷åñêè, êîìïàíèè Àíãëî

Àìåðèêàí.

Â ýòîé óäàëåííîé ÷àñòè Ðîññèè, áëàãîäàðÿ

âûïîëíåíèþ ñâîèõ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ,

êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ ïîìîãàåò Ýæâå ñòàíîâèòüñÿ

ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ïðîæèâàíèÿ ìóíèöèïàëü-

íûì îáðàçîâàíèåì, â êîòîðîì óðîâíè áåçðàáî-

òèöû, àëêîãîëèçìà è íàðêîìàíèè ÿâëÿþòñÿ îòíî-

ñèòåëüíî íèçêèìè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò êà÷åñò-

âåííîå çäðàâîîõðàíåíèå, îòíîñèòåëüíî íèçêèé

óðîâåíü áåçðàáîòèöû è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Âñå ýòî â ñâîþ î÷åðåäü

ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ÌÁÏ ÑËÏÊ óäåðæèâàòü ñàìûõ

êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ è îáåñïå÷èâàòü

èì çäîðîâüå è ñòàáèëüíîñòü.

Ñ ó÷åòîì ðÿäà îïàñåíèé, âûñêàçàííûõ ðàçëè÷-

íûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â ïðîöåññå

ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé, áûë âûÿâëåí ðÿä âîç-

ìîæíîñòåé äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îíè

âêëþ÷àþò ïðåæäå âñåãî âûÿâëåíèå è ìèíèìèçà-

öèþ íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèé êîìáèíàòà íà

ýêîëîãèþ è çäîðîâüå; äîñòèæåíèå áàëàíñà ñî-

öèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è âêëàäà ìåæäó Ýæâèíñ-

êèì ðàéîíîì è ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè,

êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì ëåñîçàãîòîâè-

òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé êîìáèíàòà; ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ; è, â êîíå÷íîì

èòîãå, ïîääåðæêó èíèöèàòèâ ðàçâèòèÿ âîçìîæíîñ-

òåé ìåñòíîãî òðóäîóñòðîéñòâà è ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà.

Ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà ïðèíèìàåò ìåðû â îòâåò

íà ýòè âîïðîñû è ðåêîìåíäàöèè. ×òî êàñàåòñÿ

îáåñïîêîåííîñòè ïî ïîâîäó çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþ-

ùåé ñðåäû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìáèíàò ðàçðà-

áîòàë êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó ïðåäîòâðàùåíèÿ è

âûÿâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé ñðåäè

ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ äîïîëíè-

òåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà îöåíêè òðåíäîâ çàáîëå-

âàåìîñòè âñåõ ïàöèåíòîâ, ïîñåùàþùèõ ËÏÎ. Êðî-

ìå òîãî, ÌÁÏ ÑËÏÊ àêòèâíî ðàáîòàåò â íàïðàâ-

ëåíèè ñîêðàùåíèÿ óðîâíÿ âûáðîñîâ ïîñðåäñòâîì

ðåàëèçàöèè îáøèðíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàì-

ìû. ×òî êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëü-

íûõ îáðàçîâàíèé, ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà ïðîàíà-

ëèçèðóåò ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè

è ðàçðàáîòàåò åäèíûé ñòðóêòóðíûé ïëàí-îáÿçà-

òåëüñòâî ïî îòíîøåíèþ ê òåì ìóíèöèïàëüíûì îá-

ðàçîâàíèÿì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì ëå-

ñîçàãîòîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé êîìáèíàòà. Ãëó-

áîêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ëåñîçàãî-

òîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè çàïëàíèðîâàí

íà 2005 ãîä. Ýòî îáåñïå÷èò íåîáõîäèìóþ îñíîâó, ñ

êîòîðîé íà÷íåòñÿ ïëàíèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â

ýòèõ ðàéîíàõ. Êðîìå òîãî, êîìáèíàò òàêæå ðàññìî-

òðèò âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé î

âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè, ãäå ýòî ïðèìåíèìî. Â

îòâåò íà îïàñåíèÿ â ÷àñòè èãíîðèðîâàíèÿ âîç-

ìîæíîñòåé ìåñòíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è íå-

ïðîçðà÷íîñòè òåíäåðíûõ ïðîöåäóð, ÌÁÏ ÑËÏÊ

âûðàçèë ñòðåìëåíèå ðàçðàáîòàòü ïîëèòèêó â ÷àñòè

ïðèâëå÷åíèÿ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ áó-

äåò âêëþ÷àòü ïîëîæåíèÿ î êâîòàõ, âûäåëÿåìûõ

ìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì, è î ÷åòêî îáîçíà÷åííûõ

óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ. Â êîíå÷íîì èòîãå,

ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà íà÷àëî àíàëèçèðîâàòü

âîçìîæíîñòè âûäåëåíèÿ íåêîòîðûõ ïîäðàçäåëå-

íèé â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ îêà-

çàòü ïîääåðæêó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðàéîíà. Áûëî

îïðåäåëåíî íåñêîëüêî êðèòåðèåâ è ïîäãîòîâëåí
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ïåðå÷åíü ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ. Óæå â 2004

ãîäó èç ñîñòàâà êîìáèíàòà áûëî âûäåëåíî ÷åòûðå

ïðåäïðèÿòèÿ.

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ È ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

Íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

àíàëèçà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ìîíèòîðèíãà è

îöåíêè áóäóùåé ðàáîòû, â ò. ÷. äîáàâëåííàÿ

ñòîèìîñòü; íàëîãè è âûïëàòû â ãîñóäàðñòâåííûé

ñåêòîð; ïðÿìàÿ è êîñâåííàÿ çàíÿòîñòü; ïîëó÷àòåëè

óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå-

÷åíèå æèëüåì; ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû

ÌÎ; êàïèòàëîâëîæåíèÿ; êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê çà-

âèñèìûõ îò êîìáèíàòà; è îáùèå âûïëàòû â Ïåí-

ñèîííûé ôîíä.

Â äîïîëíåíèå, áûëî âûÿâëåíî íåñêîëüêî ïîòåí-

öèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîæíî ðàçðàáàòû-

âàòü. Ýòè ïîêàçàòåëè âêëþ÷àþò îôèöèàëüíûé è íå-

îôèöèàëüíûé óðîâíè áåçðàáîòèöû â Ýæâèíñêîì

ðàéîíå, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ôîðìèðóåìûõ

îò ðåàëèçàöèè ñõåì ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà ïðè ïîääåðæêå ÌÁÏ ÑËÏÊ, è ïðî-

öåíò íåòðóäîóñòðîåííûõ èç ÷èñëà ñîêðàùåííûõ

ðàáîòíèêîâ.

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÅ
ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß, ÊÎÒÎÐÛÅ
ÑËÅÄÓÅÒ ÂÛÏÎËÍÈÒÜ

Ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà

êîìïàíèè áûëè î÷åíü ïîëîæèòåëüíûìè. Îí äîêà-

çàë, ÷òî ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà êîì-

ïàíèè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âñåñòîðîííèìè è èñêëþ-

÷èòåëüíî õîðîøî èíòåãðèðîâàííûìè â ðàáîòó êîì-

áèíàòà. Òåì íå ìåíåå, áûëà âûÿâëåíà íåîáõîäè-

ìîñòü íåêîòîðûõ äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Îíè âêëþ÷àþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ôîð-

ìàëüíûõ ïëàí-îáÿçàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ìóíè-

öèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, ïðîâåäåíèÿ ðàñøèðåí-

íîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, ðàçðàáîò-

êè ôîðìàëèçîâàííîãî ïîëîæåíèÿ è ïîëèòèêè â ÷àñ-

òè ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé è ìåñòíûõ ïðîèçâîäè-

òåëåé òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå âòîðîãî SEAT

àíàëèçà â ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàíèÿõ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè äàëüíåéøèõ

ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.
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1 ÂÑÒÓÏËÅÍÈÅ
1.1 ÖÅËÈ

Äàííûé îò÷åò îòðàæàåò ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (SEAT àíàëèçà) íà ïðåä-

ïðèÿòèè ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑ-

ÊÈÉ ËÏÊ. Ìåòîäîëîãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

àíàëèçà áûëà ðàçðàáîòàíà êîðïîðàöèåé Àíãëî

Àìåðèêàí, ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé Ìîíäè, ÷òîáû

ïîìî÷ü ñâîèì ïðåäïðèÿòèÿì â âûÿâëåíèè òåõ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, êîòîðûå

îíè îêàçûâàþò íà áëèçëåæàùèå ìóíèöèïàëüíûå

îáðàçîâàíèÿ, è â óïðàâëåíèè ýòèìè ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèìè âîçäåéñòâèÿìè.

Ñûêòûâêàðñêèé êîìáèíàò ðàñïîëîæåí íà ñåâåðî-

çàïàäå Ðîññèè (â þãî-âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðåñïóáëèêè

Êîìè), è ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-

ëèçà íà êîìáèíàòå îñóùåñòâëÿëñÿ â ïåðèîä ñ

äåêàáðÿ 2004 ïî ìàðò 2005 ãîäà. Ïîñåùåíèå êîì-

áèíàòà èìåëî òðè îñíîâíûå öåëè:

� Âî-ïåðâûõ, ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î äåÿòåëü-

íîñòè êîìáèíàòà â íàñòîÿùèé ìîìåíò è â

ïðîøëîì;
� Âî-âòîðûõ, ïðîâåñòè ðÿä êîíñóëüòàöèé ñ

ðóêîâîäñòâîì êîìáèíàòà, ïðåäïðèÿòèÿìè è

ïðåäñòàâèòåëÿìè áëèçëåæàùèõ ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàíèé, ÷òîáû ïîëó÷èòü ÷åòêîå ïðåäñòàâ-

ëåíèå î òåêóùèõ ïðîáëåìàõ è èíèöèàòèâàõ;
� Â-òðåòüèõ, ïðîàíàëèçèðîâàòü è îöåíèòü îðãàíè-

çàöèþ ñîöèàëüíîé ðàáîòû è ðàçðàáîòàòü ïðèî-

ðèòåòû íà áóäóùåå.

1.2 ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÒ×ÅÒÀ

Îò÷åò îòðàæàåò ðåçóëüòàòû àíàëèçà è ñîñòàâëåí

ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� Ðàçäåë 2 ðàññêàçûâàåò î ìåòîäàõ è öåëÿõ

ïðîöåññà óïðîùåííîãî àíàëèçà, â ÷àñòíîñòè, î

òîì, êàê ýòè ìåòîäû ïðèìåíÿëèñü íà ïðåäïðè-

ÿòèè Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ;
� Ðàçäåë 3 îáåñïå÷èâàåò îáçîð Ñûêòûâêàðñêîãî

êîìáèíàòà, â ò. ÷. áàçîâóþ èíôîðìàöèþ î ñó-

ùåñòâóþùåé ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ìåíåäæ-

ìåíòà;
� Ðàçäåë 4 îáåñïå÷èâàåò îïèñàíèå áëèçëåæàùèõ

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé;

� Ðàçäåë 5 äåòàëèçèðóåò ïîòåíöèàëüíûå ñî-

öèàëüíûå âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå êîìáèíàò ìî-

æåò îêàçûâàòü íà îêðóæàþùåå îáùåñòâî;
� Ðàçäåë 6 îïðåäåëÿåò è ðàññìàòðèâàåò îñíîâ-

íûå âîïðîñû, îáîçíà÷åííûå çàèíòåðåñîâàí-

íûìè ñòîðîíàìè â ïðîöåññå êîíñóëüòàöèé;
� Ðàçäåë 7 îáåñïå÷èâàåò ïëàí ðåêîìåíäóåìûõ

ìåðîïðèÿòèé è îòâåòíûõ ìåð ðóêîâîäñòâà,

ïðåäëàãàåìûõ êîìàíäîé SEAT àíàëèçà. Ýòè

ìåðû íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ

âîïðîñîâ, âûÿâëåííûõ â ïðîöåññå àíàëèçà;
� Ðàçäåë 8 ðàññìàòðèâàåò ðÿä ïîêàçàòåëåé,

ðàçðàáîòàííûõ â ïðîöåññå óïðîùåííîãî àíàëè-

çà, è êàê îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðîöåññå

îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ;
� Ðàçäåë 9 âûäåëÿåò äîïîëíèòåëüíûå ìåðîïðèÿ-

òèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò âûïîëíèòü Ñûêòûâêàðñ-

êîìó êîìáèíàòó äëÿ çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà óïðî-

ùåííîãî àíàëèçà.

1.3 ÊÎÌÀÍÄÀ SEAT ÀÍÀËÈÇÀ

SEAT àíàëèç îñóùåñòâëÿëñÿ êîìàíäîé ñëåäóþùèõ

ñïåöèàëèñòîâ:
� Àíäðåé Ñàìîäåëêèí, ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ

ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ
� Àëåêñåé Òðîôèìîâ, ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ

ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ
� Âÿ÷åñëàâ Ãàâðèëþê, ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ

ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ
� Âèâèàí ÌêÌåíàìèí, ÌÎÍÄÈ
� Ñòåôàíè Êëîòö, ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ
� Äæîíàòàí Ñàìþýëü, ÊÎÌÏÀÍÈß ERM

1.4 ÁËÀÃÎÄÀÐÍÎÑÒÜ

Êîìàíäà ñïåöèàëèñòîâ ïî SEAT àíàëèçó õîòåëà

áû âûðàçèòü ñâîþ áëàãîäàðíîñòü ñîòðóäíèêàì

Ñûêòûâêàðñêîãî êîìáèíàòà, ïðåäñòàâèòåëÿì ïîä-

ðÿäíûõ îðãàíèçàöèé è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-

âàíèé, êîòîðûå ïîæåðòâîâàëè ñâîèì âðåìåíåì,

ó÷àñòâóÿ â ïðîöåññå êîíñóëüòàöèé. Ïîâåäåíèå ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà áûëî áû íåâîç-

ìîæíî áåç èõ ó÷àñòèÿ è ïîääåðæêè.
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2 ÖÅËÈ È ÌÅÒÎÄÛ
Ìåòîäû, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü â ïðîöåññå îñó-

ùåñòâëåíèÿ îöåíêè, ñîîòâåòñòâîâàëè ïÿòè îñíîâ-

íûì ýòàïàì SEAT àíàëèçà. Ñì. Áëîê 2.1.

Öåëè óïðîùåííîãî SEAT àíàëèçà ïåðå÷èñëåíû

íèæå:

� Âûÿâèòü êëþ÷åâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå

âîçäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå òðåáóþò

ðåøåíèÿ, è îïðåäåëèòü èõ ïðèîðèòåòíîñòü;
� Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ èíèöèàòèâ è îïðåäåëèòü, â ÷åì

ìîæíî óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ ðàáîòó;
� Îöåíèòü, ñîîòâåòñòâóåò ëè ðàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ

òðåáîâàíèÿì ëó÷øèõ ìåòîäîâ â îáëàñòè ñî-

öèàëüíîé ðàáîòû;
� Ñîáðàòü è óïîðÿäî÷èòü äàííûå äëÿ èñïîëüçî-

âàíèÿ â êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè,

à òàêæå ðàçðàáîòàòü ïîêàçàòåëè, ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå óñëîâèÿì íà ìåñòàõ;
� Âûÿâèòü ïðèìåðû ëó÷øèõ ìåòîäîâ, êîòîðûå

ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñîâìåñòíî â ðàìêàõ

Ãðóïïû Àíãëî.

Ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé ñ âíóòðåííèìè è âíå-

øíèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ïåðñîíà-

ëîì êîìïàíèè ÌÁÏ ÑËÏÊ, è ïðåäñòàâèòåëÿìè ÌÎ

áûëî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðè îñóùåñòâëåíèè

óïðîùåííîãî àíàëèçà. Áûëî îïðîøåíî ïðèìåðíî

60-70 ëèö, ïðåäñòàâëÿþùèõ 14 ðàçëè÷íûõ ãðóïï

çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Ñâîäíûé ïåðå÷åíü îïðî-

øåííûõ ãðóïï ïðèâîäèòñÿ â Áëîêå 2.2.
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Øàã 1: Îïðåäåëèòå öåëè SEAT àíàëèçà

Øàã 2: Ñîñòàâüòå êðàòêèé î÷åðê î Ñûêòûâêàðñêîì

êîìáèíàòå è áëèçëåæàùèõ ÌÎ è îïðåäåëèòå

îñíîâíûå âîïðîñû

Øàã 3: Îöåíèòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå

êîìáèíàòà

Øàã 4: Îáåñïå÷üòå ðóêîâîäñòâî ïî îòâåòíûì ìåðàì

íà êëþ÷åâûå âîïðîñû

Øàã 5: Îò÷èòàéòåñü ïåðåä çàèíòåðåñîâàííûìè ñòî-

ðîíàìè

Áëîê 2.1 Êëþ÷åâûå ýòàïû ïðîöåññà SEAT àíàëèçà

� Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Ýæâèíñêîãî ðàéîíà è ãîñó-

äàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè
� Ïðåäñåäàòåëü Ïðîôêîìà ÎÀÎ ÌÁÏ ÑËÏÊ
� Ðàáîòíèêè êîìáèíàòà
� Ïðåäñåäàòåëü è äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà

ÐÊ
� Çàìåñòèòåëü Ãëàâû ÐÊ
� Âåòåðàíû
� Ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè
� Êîìè Âîéòûð (íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ

Êîìè íàðîäà)
� Ðóêîâîäèòåëè äâóõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ
� Ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé êóëüòóðû
� Ñîþç Ïðîìûøëåííèêîâ è Ïðåäïðèíèìàòåëåé
� Ðóññêàÿ Ïðàâîñëàâíàÿ Öåðêîâü
� Ìèëèöèÿ
� Ðóêîâîäñòâî Êîìáèíàòà, â ò. ÷. ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð

Áëîê 2.2 Îïðîøåííûå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû



3 ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß
ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÌÁÈÍÀÒÀ ÌÁÏ ÑËÏÊ –
ÎÁÇÎÐ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß È ÑÈÑÒÅÌ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

3.1 ÁÀÇÎÂÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Î
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Áóäó÷è îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðåäïðèÿòèé â Ãðóïïå

Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà, Ñûêòûâêàðñêèé êîìáèíàò

(ÌÁÏ ÑËÏÊ) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ

âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé

öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè. Êîì-

áèíàò ðàñïîëîæåí â Ýæâèíñêîì ðàéîíå ãîðîäà

Ñûêòûâêàðà, ñòîëèöû Ðåñïóáëèêè Êîìè. Ïî ðàçìå-

ðàì ýòî ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì êðóïíåé-

øèì â Ðåñïóáëèêå Êîìè è ñàìûì êðóïíûì ïðåä-

ïðèÿòèåì â þæíîé ÷àñòè ðåñïóáëèêè. Ðàñïîëî-

æåíèå Ñûêòûâêàðà è Ðåñïóáëèêè Êîìè ïîêàçàíî íà

ðèñ. 3.1 íèæå.

Ïîñòðîåííûé â 1969 ãîäó è íàçâàííûé «Ñûêòûâ-

êàðñêèé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ» êîìáèíàò

ðàñïîëàãàåò îäíîé ÊÄÌ è òðåìÿ ÁÄÌ (äâå ìàøèíû

äëÿ ïðîèçâîäñòâà îôñåòíîé è îôèñíîé áóìàãè è

îäíà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãàçåòíîé áóìàãè). Îáùèå

îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êîìáèíàòà ñîñòàâëÿþò áî-

ëåå 750.000 òîíí/ãîä, â ò. ÷.:

� ÁÄÌ11 - áîëåå 149.000 òîíí ãàçåòíîé áóìàãè/

ãîä;
� ÁÄÌ14 - 240.000 òîíí îôñåòíîé è îôèñíîé

áóìàãè/ãîä;
� ÁÄÌ15 – áîëåå 180.000 òîíí îôñåòíîé è

îôèñíîé áóìàãè/ãîä;
� ÊÄÌ - áîëåå 195.000 òîíí êàðòîíà/ãîä.

9
ÎÒ×ÅÒ Î ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ | ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß
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Ðèñ. 3.11 Ñûêòûâêàð è Ðåñïóáëèêà Êîìè íà êàðòå Ðîññèè



Â 2003 ãîäó òîâàðîîáîðîò êîìáèíàòà ñîñòàâèë

ïðèìåðíî 340 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ/ãîä (èëè 298

ìëí. åâðî); è óâåëè÷èëñÿ äî 433 ìëí. äîëëàðîâ

ÑØÀ (èëè 348 ìëí. åâðî) ïî èòîãàì 2004 ãîäà.

Ãåíïëàí êîìáèíàòà ïîêàçàí íà ðèñóíêå íèæå.

Â äîïîëíåíèå ê ïðîèçâîäñòâó áóìàãè è öåëëþëîçû,

êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ êîíòðîëèðóåò áîëåå 13

ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ êîìïàíèé â Ðåñïóáëèêå

Êîìè, êîòîðûå ïîñòàâëÿþò äðåâåñèíó íà êîìáèíàò

è ñòîðîííèì ïðîèçâîäèòåëÿì. Êîìáèíàò èìååò

ñîáñòâåííóþ ÒÝÖ, ðàáîòàþùóþ íà ïðèðîäíîì

ãàçå, ïðèîáðåòàåìîì ó êîìïàíèè «Êîìèãàç». ÒÝÖ

âûðàáàòûâàåò 436 ÌÂò ýëåêòðîýíåðãèè è 3200

òîíí/÷àñ ïàðà, îáåñïå÷èâàÿ ïîòðåáíîñòè

êîìáèíàòà íà 200%. Èçëèøêè ýëåêòðè÷åñêîé è

òåïëîâîé ýíåðãèè ïðîäàþòñÿ ïî óìåðåííûì öåíàì

Ðåñïóáëèêå Êîìè è ñîîòâåòñòâåííî Ýæâèíñêîìó

ðàéîíó. Áîëåå òîãî, òðè äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿ

êîìáèíàòà îêàçûâàþò òðàíñïîðòíûå óñëóãè, óñëóãè

îõðàíû è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì

ðàáîòîäàòåëåì â ðåãèîíå. Îäèí òîëüêî öåëëþ-

ëîçíî-áóìàæíûé êîìáèíàò èìååò 5500 ñîòðóä-

íèêîâ, êîòîðûå â îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ æèòåëÿìè

áëèçëåæàùèõ ÌÎ, è ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè ïîä-

ðÿäíûõ îðãàíèçàöèé Ñûêòûâêàðà è Ýæâû ÷èñëåí-

íîñòüþ 2775 ðàáîòàþùèõ. Áîëåå òîãî, äî÷åðíèå

ïðåäïðèÿòèÿ êîìïàíèè ÌÁÏ ÑËÏÊ îáåñïå÷èâàþò

ðàáî÷èìè ìåñòàìè 7970 ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ 6490

÷åëîâåê çàíÿòû â äî÷åðíèõ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ

êîìïàíèÿõ. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó 7000 ÷åëîâåê

ðàáîòàþò â íåçàâèñèìûõ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîñòàâëÿþùèõ äðåâåñèíó êîìáè-

íàòó, è åùå 1800 ÷åëîâåê – â äðóãèõ ïîäðÿäíûõ

îðãàíèçàöèÿõ è êîìïàíèÿõ, ïîñòàâëÿþùèõ ñâîþ

ïðîäóêöèþ êîìáèíàòó (ðàñïîëîæåííûõ çà ïðå-

äåëàìè Ñûêòûâêàðà è Ýæâû). Èñõîäÿ èç ðàçìåðà

ñåìüè â ñðåäíåì ÷åòûðå ÷åëîâåêà, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî

äîõîäû áîëåå ÷åì 100.000 ÷åëîâåê â Ðåñïóáëèêå

Êîìè çàâèñÿò îò êîìïàíèè ÌÁÏ ÑËÏÊ.
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ÒÌÌ/ÕÒÌÌÒÌÌ/ÕÒÌÌ

ÏÐÏÐÎÈÇÂÎÈÇÂÎÎÄÑÄÑÒÂÒÂÎÎ
ÖÅËËÞÖÅËËÞËÎÇÛËÎÇÛ

ÒÝÖÒÝÖ

ÄÏÖÄÏÖ

ÏðîèçâÏðîèçâîîääñòâñòâî áî áóóììàãèàãè
ÁÄÌÁÄÌ22

ÏðîèçâÏðîèçâîîääñòâñòâî áî áóóììàãèàãè
ÁÄÌÁÄÌ22

Î÷èñòíûåÎ÷èñòíûå
ñîîðñîîðóóææåíèÿåíèÿ

ÏÐÏÐÎÈÇÂÎÈÇÂÎÎÄÑÄÑÒÂÒÂÎÎ
ÖÅËËÞÖÅËËÞËÎÇÛËÎÇÛ

Ðèñ. 3.2 Ãåíïëàí Ñûêòûâêàðñêîãî êîìáèíàòà



3.2 ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

3.2.1 Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñ-

òåìû

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî æèëîé ïîñåëîê ñóùåñòâîâàë

íà ìåñòå Ýæâû óæå áîëåå 220 ëåò, ñòàíîâëåíèå è

ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ýæâû øëî

ïàðàëëåëüíî ñ íà÷àëîì ñòðîèòåëüñòâà è ðàáîòû

êîìáèíàòà â 60-õ ãîäàõ. Èíôðàñòðóêòóðà ðàéîíà

ñòðîèëàñü â öåëîì äëÿ ðàáîòíèêîâ êîìáèíàòà è èõ

ñåìåé. Ïåðâîå âðåìÿ æèëûå äîìà, ó÷ðåæäåíèÿ

îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è îòäû-

õà, ðàñïîëîæåííûå â Ýæâå, ÷èñëèëèñü íà áàëàíñå

êîìïàíèè; òåì íå ìåíåå, ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêå íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå îáúåêòû, òàêèå,

êàê äåòñêèå ñàäû è Äâîðåö êóëüòóðû è îòäûõà ïå-

ðåøëè â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Îäíàêî,

çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

Ýæâèíñêîãî ðàéîíà äî ñèõ ïîð íàõîäèòñÿ íà áàëàí-

ñå êîìáèíàòà. Òàêæå ñòîèò óïîìÿíóòü, ÷òî òåñíûé

êîíòàêò ñ êîìáèíàòîì ïîääåðæèâàþò äàæå òå ñî-

öèàëüíûå îáúåêòû, êîòîðûå îòîøëè ìóíèöèïàëè-

òåòó, è äî ñèõ ïîð ýòèì îáúåêòàì êîìáèíàò îêàçû-

âàåò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü.

Êîìáèíàò ïîääåðæèâàåò îðãàíèçàöèè è àññîöèà-

öèè, à òàêæå ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Ýæâèíñêîãî

ðàéîíà. Êîìáèíàò èãðàåò îãðîìíóþ è èñêëþ÷èòåëü-

íî âàæíóþ ðîëü â æèçíè ìåñòíîãî ìóíèöèïàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ.

Òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü êîìáèíàòà è Ýæâèíñêîãî

ðàéîíà îáúÿñíÿåòñÿ èñòîðè÷åñêèì ðàçâèòèåì è

âàæíîñòüþ êîìáèíàòà äëÿ Ýæâèíñêîãî ðàéîíà.

Âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèè ÌÁÏ ÑËÏÊ è Ýæâèíñ-

êîãî ðàéîíà îñíîâàíî íà äîëãîñðî÷íûõ îòíî-

øåíèÿõ è îáÿçàòåëüñòâàõ, è ñóùåñòâóåò ðåãó-

ëÿðíûé êîíòàêò ñ ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî íå èìååòñÿ ôîðìàëüíîé ñèñ-

òåìû ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà èëè çàäîêóìåí-

òèðîâàííîãî ïëàí-ñîãëàøåíèÿ î âçàèìîäåéñòâèè ñ

ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Ñîöèàëüíûé ìå-

íåäæìåíò ïðîñòî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ

íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâîì öåëëþëîçíî-áóìàæíîé

ïðîäóêöèè è ïîýòîìó ïðîíèçûâàåò îðãàíèçàöèþ

âñåöåëî.

3.2.2 Õàðàêòåðèñòèêè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû

ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà

Ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ

âîçãëàâëÿåò âòîðîé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà – äèðåêòîð ïî ïåðñîíàëó è ñîöèàëüíîìó

ðàçâèòèþ, êîòîðûé â ðàìêàõ ñâîèõ äîëæíîñòíûõ

ôóíêöèé ïîääåðæèâàåò òåñíûå îòíîøåíèÿ è îò-

êðûòóþ êîììóíèêàöèþ ñ ðàçëè÷íûìè çàèíòåðåñî-

âàííûìè ñòîðîíàìè. Êðîìå ýòîãî, â îðãàíèçà-

öèîííîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþòñÿ ñîöèàëü-

íûé îòäåë è îòäåë ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ.

Îòäåë ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ â îñíîâíîì

ðàáîòàåò ñî ÑÌÈ íàä ôîðìèðîâàíèåì ïîëîæè-

òåëüíîãî èìèäæà êîìïàíèè. Â ñòðóêòóðó ýòîãî îò-

äåëà âõîäèò ðåäàêöèÿ êîðïîðàòèâíîé åæåíåäåëü-

íîé ãàçåòû «Îãíè Âû÷åãäû», êîòîðóþ ÷èòàþò

ðàáîòíèêè êîìïàíèè è æèòåëè Ýæâèíñêîãî ðàéîíà.

Ãàçåòà âûõîäèò óæå ñòîëüêî âðåìåíè, ñêîëüêî

ñóùåñòâóåò ïðåäïðèÿòèå, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè

â Ýæâèíñêîì ðàéîíå.

Â ñòðóêòóðó ñîöèàëüíîãî îòäåëà âõîäÿò

ñëåäóþùèå îáúåêòû:

� ËÏÎ: Â äîïîëíåíèå ê çäðàâïóíêòàì, ðàñïîëî-

æåííûì íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ, â ñîáñò-

âåííîñòè êîìáèíàòà íàõîäèòñÿ ëå÷åáíî-ïðîôè-

ëàêòè÷åñêîå îáúåäèíåíèå. Ýòîò öåíòð ÿâëÿåòñÿ

íå ïðîñòî ïîëèêëèíèêîé, ïðåäîñòàâëÿþùåé

óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ ñîòðóäíèêàì è ÷ëåíàì

èõ ñåìåé, íî òàêæå è ñàíàòîðèåì-ïðîôèëàê-

òîðèåì, ãäå ïàöèåíòû ïðîõîäÿò ïðîôèëàêòè-

÷åñêîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå èëè ìîãóò

çàïèñàòüñÿ è ïðîéòè 20-äíåâíûé êóðñ ëå÷åíèÿ.

Íà 1 äåêàáðÿ 2004 ãîäà 11.816 ÷åëîâåê, ÿâëÿþ-

ùèõñÿ êàê ðàáîòíèêàìè êîìáèíàòà è åãî äî÷åð-

íèõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è ïðîñòî æèòåëÿìè ðàéîíà,

áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû â ïîëèêëèíèêå, è îêîëî

1289 ÷åëîâåê âîñïîëüçîâàëèñü óñëóãàìè ñàíà-

òîðèÿ-ïðîôèëàêòîðèÿ.
� Ãîñòèíèöà «Âèêòîðèÿ»: Ê óñëóãàì ãîñòåé

Ýæâèíñêîãî ðàéîíà è ïðåäïðèÿòèÿ êîìïàíèÿ

ñîäåðæèò íà ñâîåì áàëàíñå ãîñòèíèöó

«Âèêòîðèÿ». Ãîñòèíèöà ìîæåò åäèíîâðåìåííî

ðàçìåùàòü äî 70 ÷åëîâåê è èìååò 28

ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó.
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� 5 îáùåæèòèé: Â 1969 ãîäó íàðÿäó ñî

ñòðîèòåëüñòâîì êîìáèíàòà øëî ñòðîèòåëüñòâî

æèëüÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ êîìáèíàòà. Áîëüøàÿ

÷àñòü æèëüÿ áûëà ðåàëèçîâàíà, íî íà áàëàíñå

êîìáèíàòà äî ñèõ ïîð íàõîäèòñÿ ðÿä îá-

ùåæèòèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû èäåò ñòðîèòåëüñòâî

íîâîãî æèëüÿ, è òîëüêî â 2004 ãîäó 147 ñåìåé

ïåðååõàëè â íîâûå êâàðòèðû, êîòîðûå áûëè

ïîñòðîåíû íà ñðåäñòâà êîìáèíàòà. Â íàñòîÿùèé

ìîìåíò â îáùåæèòèÿõ êîìáèíàòà ïðîæèâàþò

1407 ñîòðóäíèêîâ êîìáèíàòà è 183 áûâøèõ

ðàáîòíèêà.
� Ñïîðòèâíûé Êîìïëåêñ: Ñïîðòèâíûé Êîìïëåêñ

«Áóìàæíèê», ðàñïîëîæåííûé â Ýæâèíñêîì ðà-

éîíå, ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñîâðåìåííûì ñïîðòèâ-

íûì ñîîðóæåíèåì, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ ñî-

òðóäíèêîâ êîìáèíàòà è æèòåëåé áëèçëåæàùèõ

ðàéîíîâ. Êîìïëåêñ ðàñïîëàãàåò ïëàâàòåëüíûì

áàññåéíîì, èãðîâûì çàëîì, òðåíàæåðíûì çà-

ëîì, ôèòíåñ-öåíòðîì, è êîìïüþòåðíûì çàëîì, à

òàêæå ñòàäèîíîì (è êàòêîì â çèìíåå âðåìÿ). Â

äîïîëíåíèå, â ñîñòàâ ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà

âõîäèò ëûæíàÿ áàçà, ðàñïîëîæåííàÿ ïîáëè-

çîñòè.
� 2 Áàçû îòäûõà: Ñîòðóäíèêè êîìáèíàòà è ÷ëåíû

èõ ñåìåé ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè äâóõ

áàç îòäûõà, ïðèíàäëåæàùèõ êîìïàíèè ÌÁÏ

ÑËÏÊ. Áàçà îòäûõà «Ïàðìà», ðàñïîëîæåííàÿ â

ëåñíîì ìàññèâå â 40 êì îò ã. Ñûêòûâêàðà,

ïðåäëàãàåò øèðîêèé ñïåêòð óñëóã äëÿ ñïîðòà è

îòäûõà, à òàêæå óñëóãè îçäîðîâèòåëüíîãî ëà-

ãåðÿ äëÿ äåòåé â ëåòíèé ïåðèîä. Ñîòðóäíèêè ìî-

ãóò ïðîâåñòè ëåòíèé îòïóñê íà áàçå îòäûõà

«Ýæâà», ðàñïîëîæåííîé íà áåðåãó ×åðíîãî

ìîðÿ.

� Ðåñòîðàí: Âõîäÿùèé â ñîñòàâ ËÏÎ, ðåñòîðàí

äíåì îáñëóæèâàåò ïàöèåíòîâ ïðîôèëàêòîðèÿ, à

â âå÷åðíåå âðåìÿ îòêðûò äëÿ âñåõ æåëàþùèõ.

Î÷åíü ÷àñòî â ðåñòîðàíå ïðîâîäÿòñÿ ìóçûêàëü-

íûå âå÷åðà è âå÷åðà îòäûõà, è îí ÿâëÿåòñÿ âàæ-

íûì îáúåêòîì îòäûõà äëÿ æèòåëåé Ýæâèíñêîãî

ðàéîíà.

Åæåãîäíî ñîöèàëüíûé îòäåë êîìáèíàòà ñîñòàâ-

ëÿåò îò÷åò î ðàáîòå ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ è èñ-

ïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà ñîöèàëüíûå

èíâåñòèöèè.

3.3 ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÈÅ ÑÎ-
ÖÈÀËÜÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â äîïîëíåíèå ê óñëóãàì ñîöèàëüíîé ñôåðû, óêà-

çàííûì âûøå, êîìïàíèÿ Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà

Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ îñóùåñòâëÿåò øèðîêèé ñïåêòð

ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé çà ïðåäåëàìè êîìáèíàòà.

Áóäó÷è æèçíåííî âàæíîé ÷àñòüþ ÌÎ «Ýæâèíñêèé

ðàéîí» êîìáèíàò îêàçûâàåò ñóùåñòâåííóþ ôèíàí-

ñîâóþ ïîääåðæêó øèðîêîìó ñïåêòðó ó÷ðåæäåíèé

ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîìîãàåò ÌÎ â

îñóùåñòâëåíèè öåëîãî ðÿäà ìåðîïðèÿòèé.

Â 2004 ãîäó â äîïîëíåíèå ê ðàñõîäàì íà

ñîáñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó íà

ñóììó 1,356,000 åâðî è èíâåñòèöèÿì â ñîöèàëüíóþ

ñôåðó íà ñóììó 1,800,000 åâðî êîìïàíèÿ ÌÁÏ

ÑËÏÊ îêàçàëà ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ðàçëè÷íûì

ó÷ðåæäåíèÿì ÌÎ íà îáùóþ ñóììó 1,700,00 åâðî.

Ïîëó÷àòåëÿìè ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòàëè ñëå-

äóþùèå ó÷ðåæäåíèÿ:
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Îðãàíû è ó÷ðåæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè:

Îêàçàíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè íàïðàâëåíî íà

ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ïî ïðîñüáàì ãî-

ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ, êîòî-

ðûå âî ìíîãîì îãðàíè÷åíû â ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñàõ.

Êîíå÷íî, îñíîâíûì ïîëó÷àòåëåì ôèíàíñîâîé

ïîìîùè ÿâëÿåòñÿ ÌÎ «Ýæâèíñêèé ðàéîí», ãäå

ðàñïîëîæåíî ïðåäïðèÿòèå, â ðàìêàõ êîðïîðàòèâ-

íûõ ïðèíöèïîâ Àíãëî Àìåðèêàí. Íåïîñðåäñòâåííî

àäìèíèñòðàöèè ÌÎ «Ýæâèíñêèé ðàéîí» â 2004

ãîäó áûëî ïåðå÷èñëåíî ïîðÿäêà 319 òûñ. åâðî. Íà

ýòè ñðåäñòâà ðàéîííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ îñó-

ùåñòâëÿëà ðàçëè÷íûå ïðîåêòû, òàêèå, êàê ñòðîè-

òåëüñòâî äåòñêèõ ïëîùàäîê è ò.ï.

Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü òàêæå îêàçûâàëàñü ÌÎ, ãäå

ðàñïîëîæåíû äî÷åðíèå ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå

ïðåäïðèÿòèÿ, ìèíèñòåðñòâàì, íàïðèìåð, êóëü-

òóðû, ÃÎ è ×Ñ, òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îáðàçîâàíèÿ, ôèçêóëüòóðû è

ñïîðòà, âíóòðåííèõ äåë, ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåä-

ïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíûì ñïîíñîðîì åæåãîä-

íîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî êîíêóðñà ëåñîðóáîâ, êîòî-

ðûé ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå ïîïóëÿðíåå

Ïîìîùü ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì ðàññìàòðè-

âàåòñÿ êàê ôîðìà äîáðîñîñåäñòâà. Â ôåâðàëå

2003 ãîäà ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì ÐÊ è êîìïàíèåé

Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå

îá ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå

ñðîêîì íà 3 ãîäà. Ñîãëàñíî ýòîìó ñîãëàøåíèþ,

ïîäïèñàííîìó Ãëàâîé Ðåñïóáëèêè Êîìè Âëàäè-

ìèðîì Òîðëîïîâûì è Ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè

Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà Ãþíòåðîì Õàññëåðîì, êîìïà-

íèÿ âûäåëÿåò 1 ìëí. äîëë. ÑØÀ íà ðàçâèòèå ïðèî-

ðèòåòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÐÊ.

Òðàäèöèîííî êîìáèíàò ïîääåðæèâàåò ïðàâîîõðà-

íèòåëüíûå îðãàíû ðåñïóáëèêè è ðàéîíà. Íà ýòè öå-

ëè â 2004 ãîäó áûëî âûäåëåíî 58 òûñ. åâðî. Íàïðè-

ìåð, â ýòîì ãîäó áûëè ïðèîáðåòåíû àâòîìîáèëè

äëÿ Ýæâèíñêîãî ÐÎÂÄ è ïîæàðíîé ÷àñòè ðàéîíà.

Îêàçûâàëàñü ïîääåðæêà øêîëå ìèëèöèè, êîòîðàÿ

ðàñïîëîæåíà ïî ñîñåäñòâó ñ êîìáèíàòîì.

Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ:

Ðàçìåð ôèíàíñîâîé ïîìîùè ó÷ðåæäåíèÿì îáðà-

çîâàíèÿ ñîñòàâèë â 2004 ãîäó ïðèìåðíî 165.000

åâðî, èç êîòîðûõ 117.000 åâðî áûëè íàïðàâëåíû

íà ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ÑÖÁÒ è ÏÓ-15. Îáà

ó÷ðåæäåíèÿ ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïîäãîòîâêå

ñïåöèàëèñòîâ äëÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðî-

ìûøëåííîñòè è ÿâëÿþòñÿ èçâåñòíûìè. Â ìàðòå

2004 ãîäà Ñûêòûâêàðñêèé öåëëþëîçíî-áóìàæíûé

òåõíèêóì áûë óäîñòîåí Ïî÷åòíîé Ãðàìîòû «Áèç-

íåñ ëèäåð» Ôîíäà INSAM â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé

ïðîãðàììû «Ñîçâåçäèå áèçíåñ ëèäåðîâ».

Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü áûëà èçðàñõîäîâàíà íà

ïðåìèè è äîïëàòû ó÷èòåëÿì, ïðèîáðåòåíèå êëàññ-

íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíò, ñïåöîäåæäó è ïðîâå-

äåíèå ñïîðòèâíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé. Â äîïîëíåíèå, êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ îáåñïå-

÷èâàåò âñåõ ñòóäåíòîâ, êîìó ýòî íåîáõîäèìî, âîç-

ìîæíîñòÿìè ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-

òèêè. Äðóãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,

ïîëó÷àþùèìè ôèíàíñîâóþ ïîìîùü, ÿâëÿþòñÿ

äåòñêèå ñàäû, îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû,

Ñûêòûâêàðñêèé Ëåñíîé èíñòèòóò, Ñûêòûâêàðñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è äð., îäíàêî

ðàçìåðû ýòîé ïîìîùè ÿâëÿåòñÿ ìåíåå

çíà÷èòåëüíûìè (â ñðåäíåì îêîëî 2 òûñ. åâðî â

ãîä).

Äâîðåö Êóëüòóðû è ïðîâåäåíèå êóëüòóðíûõ

ìåðîïðèÿòèé:

Äî òîãî, êàê ïåðåéòè â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñò-

âåííîñòü, Äâîðåö êóëüòóðû áóìàæíèêîâ áûë îäíèì

èç îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû êîìáèíàòà. Äàæå

íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Äâîðåö êóëüòóðû áîëåå íå

ïðèíàäëåæèò êîìáèíàòó, ïðåäïðèÿòèå îêàçûâàåò

åìó çíà÷èòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü. Íàïðè-

ìåð, êîìïàíèÿ ïðîôèíàíñèðîâàëà ñòðîèòåëüñòâî

ñîâðåìåííîé òåàòðàëüíîé àðåíû è ïðîäîëæàåò

âêëàäûâàòü äåíüãè â ñîäåðæàíèå Äâîðöà êóëüòó-
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Êîìïàíèÿ Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà – Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ

îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ñëåäóþùèì

ó÷ðåæäåíèÿì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
� Îðãàíàì è ó÷ðåæäåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
� Îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì
� Äâîðöó êóëüòóðû è íà ïðîâåäåíèå ïðàçäíè÷íûõ

ìåðîïðèÿòèé
� Ó÷ðåæäåíèÿì çäðàâîîõðàíåíèÿ
� Íà ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé
� Äåòñêèì äîìàì
� Âåòåðàíñêèì îðãàíèçàöèÿì
� Ïðî÷èì

Áëîê 3.1 Ñâîäíûé ïåðå÷åíü ó÷ðåæäåíèé-ïîëó÷àòåëåé ôèíàíñîâîé
ïîìîùè



ðû. Íàïðèìåð, â 2004 ãîäó íà ýòè öåëè âûäåëåíî

áîëåå 200.000 åâðî., ó÷èòûâàÿ, ÷òî þáèëåéíûå

ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîøëè èìåííî òàì. Â

äîïîëíåíèå, êîìïàíèÿ âûäåëÿåò îòäåëüíûå ïî-

æåðòâîâàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ ïðàçäíè-

êîâ è çðåëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé íå òîëüêî â ðàìêàõ

äâîðöà êóëüòóðû, íî è âñåãî Ýæâèíñêîãî ðàéîíà.

Ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ó÷èòûâàÿ òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, ïðåäïðèÿòèå ïåðèîäè÷åñêè îêàçûâàåò

ïîìîùü ìåäèöèíñêèì ó÷ðåæäåíèÿì â áëèæàéøèõ

ÌÎ, ãëàâíûì îáðàçîì, ïî ÷àñòè ìàòåðèàëüíîé áà-

çû. Â 2004 ãîäó ïîñëå òðàãåäèè ñ çàõâàòîì çàëîæ-

íèêîâ â Áåñëàíå, Ðåñïóáëèêà Îñåòèÿ, êîãäà ïîãèá-

ëî áîëåå 300 ÷åëîâåê, êîìïàíèÿ ïåðå÷èñëèëà áî-

ëåå 5,000 åâðî.

Ñïîðò

Êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ íå òîëüêî ñîäåðæèò íà ñâîåì

áàëàíñå ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ, êîòîðûé îòêðûò êàê

äëÿ ðàáîòíèêîâ êîìáèíàòà, òàê è äëÿ æèòåëåé

áëèçëåæàùèõ ÌÎ, íî è ôèíàíñèðóåò ïðîâåäåíèå

ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé. Íàïðèìåð, â 2004 ãîäó

ïðåäïðèÿòèå ïîìîãëî äâóì äåòñêèì ñïîðòèâíûì

øêîëàì.

Äåòñêèå äîìà

Â 2004 ãîäó ïðåäïðèÿòèå âçÿëî øåôñòâî íàä

Ãàâðèëîâñêèì äåòñêèì äîìîì. Åìó áûëà îêàçàíà

ïîìîùü â ðàçìåðå 25 000 åâðî. Íà ýòè äåíüãè áûëè

ïðèîáðåòåíû ìåáåëü è àâòîáóñ. Ôèíàíñèðîâàíèå

áóäåò ïðîäîëæåíî è â ñëåäóþùèå ãîäû. Ôèíàí-

ñîâàÿ ïîääåðæêà áûëà îêàçàíà åùå øåñòè ïîäîá-

íûì ó÷ðåæäåíèÿì, íî ñóììû ôèíàíñîâîé ïîìîùè

áûëè ìåíüøå.

Âåòåðàíñêèå è äðóãèå îðãàíèçàöèè

Ïîääåðæêà è óñòàíîâëåíèå êîíñòðóêòèâíûõ âçà-

èìîîòíîøåíèé ñ íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îáùåñò-

âåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé

÷àñòüþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè, êîòîðàÿ

óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ïîääåðæêå îðãàíèçàöèé

âåòåðàíîâ. Âåòåðàíû ÿâëÿþòñÿ ãëóáîêîóâàæàå-

ìûì îïëîòîì îáùåñòâà è èãðàþò î÷åíü âàæíóþ

ðîëü â æèçíè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îíè

ïîääåðæèâàþò äðóãèõ ïîæèëûõ è ïðîÿâëÿþò çàáî-

òó î íèõ, à òàêæå ðàáîòàþò íàä ðÿäîì ñîöèàëüíûõ

ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ìóíèöèïàëüíîå

îáðàçîâàíèå. Â äîïîëíåíèå, ñëåäóåò óïîìÿíóòü î

òîì, ÷òî îðãàíèçàöèè âåòåðàíîâ ïî ìíîãèì âîïðî-

ñàì ñîòðóäíè÷àþò ñ ìîëîäåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè,

ïîääåðæèâàÿ íåïðåðûâíûé îòêðûòûé è æèâîé

äèàëîã.
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ÌÁÏ ÑËÏÊ ôèíàíñèðóåò ëûæíûå ãîíêè,
êîòîðûå ïðîâîäèëèñü íà ëûæíîé áàçå êîìáèíàòà

ÎÒ×ÅÒ Î ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ | ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß

ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÌÁÈÍÀÒÀ ÌÁÏ ÑËÏÊ – ÎÁÇÎÐ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß È ÑÈÑÒÅÌ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Ãðóïïîâàÿ ôîòîãðàôèÿ Ñîâåòà âåòåðàíîâ êîìáèíàòà



Â 2004 ãîäó áûëà îêàçàíà ïîìîùü ïÿòè ðàçëè÷íûì

âåòåðàíñêèì îðãàíèçàöèÿì íà ñóììó îêîëî 15000

åâðî. Ïîìèìî ýòîãî ïðåäïðèÿòèå ïîëíîñòüþ ôè-

íàíñèðóåò äåÿòåëüíîñòü ñîáñòâåííîé âåòåðàíñêîé

îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé ñîñòîÿò íà ó÷åòå îêîëî

2700 ïåíñèîíåðîâ. Íà ýòè öåëè â 2004 ãîäó âû-

äåëåíî 265000 åâðî. Ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà ïîä-

äåðæèâàåò ïîñòîÿííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áûâ-

øèìè ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóÿ â ìåðî-

ïðèÿòèÿõ ñîâåòà âåòåðàíîâ.

Ðàñõîäû Ñîâåòà âåòåðàíîâ ÌÁÏ ÑËÏÊ â 2004 ã.

Áîëåå òîãî, êîìïàíèÿ îêàçûâàëà ñóùåñòâåííóþ

ïîìîùü ðÿäó äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,

òàêèì, êàê ìîëîäåæíàÿ è æåíñêàÿ îðãàíèçàöèè. Ýòè

îðãàíèçàöèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â îáùåñòâåííîé

æèçíè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è àêòèâíî âçà-

èìîäåéñòâóþò ñ äðóãèìè ðàéîííûìè îðãàíèçàöè-

ÿìè. Êðîìå òîãî, äåÿòåëüíîñòü êîìáèíàòà íàñòîëü-

êî ñèëüíî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ðàéîíîì, ÷òî ïðåäñòà-

âèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ ó÷àñòâóþò â ðàçëè÷íûõ êîìèñ-

ñèÿõ, êàê, íàïðèìåð, ïî çàíÿòîñòè, ïî áåçîïàñíîñòè

è ò.ï.
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1. Ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ó÷. ÂÎÂ,
òðóæåíèêàì òûëà, âäîâàì

9000 åâðî

2. Ïîìîùü íåðàáîòàþùèì
ïåíñèîíåðàì (3 ðàçà â ãîä)

180000 åâðî

3. Ïîìîùü â ñâÿçè ñ þáèëåÿìè 14000 åâðî

4. Ïîìîùü ïåíñèîíåðàì ñ
ìèíèìàëüíîé ïåíñèåé

3500 åâðî

5. Ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðî÷èå
ðàñõîäû

58500 åâðî

Èòîãî 265000 åâðî

Òàá. 3.1 Ðàñõîäû Ñîâåòà âåòåðàíîâ



4 ÎÁÇÎÐ ÁËÈÇËÅÆÀÙÈÕ
ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ
4.1 ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀ ÊÎÌÈ

Ðåñïóáëèêà Êîìè ðàñïîëîæåíà íà ïîêðûòîé ëåñà-

ìè íèçìåííîñòè â ñåâåðî-çàïàäíîé ÷àñòè Ðîññèéñ-

êîé Ôåäåðàöèè (ñì. ðèñ. 3.1). Ëåñàìè ïîêðûòî 70

ïðîöåíòîâ òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè, à ñåâåðíàÿ åå

÷àñòü â îñíîâíîì íàõîäèòñÿ âî âëàñòè òóíäðû è

âå÷íîé ìåðçëîòû. Êëèìàò íà òåððèòîðèè ðåñïóá-

ëèêè óìåðåííûé êîíòèíåíòàëüíûé ñ äëèòåëüíîé

ñóðîâîé çèìîé è êîðîòêèì òåïëûì ëåòîì.

Íàñåëåíèå

Íàñåëåíèå Ðåñïóáëèêè Êîìè ñîñòàâëÿåò ïðèáëè-

çèòåëüíî 1.005.700 ÷åëîâåê, îêîëî 75 % íàñåëåíèÿ

ïðîæèâàþò â ãîðîäàõ è 25 % â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ýòî ñîñòàâëÿåò îêîëî 0.7 % íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè.

Îñíîâíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè â

Ðåñïóáëèêå Êîìè

Îñíîâíûìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïó-

áëèêè ÿâëÿþòñÿ òîïëèâíûé êîìïëåêñ (óãëåäîáû-

âàþùàÿ, íåôòåãàçîäîáûâàþùàÿ è íåôòåïåðåðà-

áàòûâàþùàÿ), äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è ëåñíàÿ

ïðîìûøëåííîñòü, à òàêæå ýëåêòðîýíåðãåòèêà.

Â 2004 ãîäó óðîâåíü çàíÿòîñòè â ðåñïóáëèêå óïàë

ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíî

óðîâåíü çàíÿòîñòè ñîêðàòèëñÿ â ñåëüñêîì õîç-

ÿéñòâå, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, â òðàíñïîðòíîì

ñåêòîðå è óãëåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Íà

ôåâðàëü 2005 ãîäà êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðî-

âàííûõ áåçðàáîòíûõ â Ðåñïóáëèêå Êîìè

óâåëè÷èëîñü íà 14.4 ïðîöåíòà äî 18.000 ÷åëîâåê,

îáùèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïîâûñèëñÿ äî 3

ïðîöåíòîâ (ïî Ðîññèè â ñðåäíåì 2.6 ïðîöåíòà).

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü

â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Êîìè. Çà 9 ìåñÿöåâ 2004

ãîäà îáùàÿ ñóììà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé

ñîñòàâèëà 62.2 ìëí. äîëë. ÑØÀ, ÷òî íà 8 % áîëüøå

ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2003 ãîäà.

Â îòëè÷èå îò 2002-2003 ãã., êîãäà èíâåñòèöèè â

îñíîâíîì îñóùåñòâëÿëèñü â íåôòåäîáûâàþùèé

ñåêòîð, â 2004 ãîäó áîëüøàÿ ÷àñòü èíîñòðàííûõ

èíâåñòèöèé ïðèøëàñü íà äîëþ öåëëþëîçíî-

áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êîìïàíèÿ ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ Ñûêòûâêàðñ-

êèé ËÏÊ ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì ïî âåëè÷èíå ïðåä-

ïðèÿòèåì â Ðåñïóáëèêå Êîìè è ñàìûì êðóïíûì

ïðåäïðèÿòèåì â þæíîé åå ÷àñòè. Êîìïàíèÿ

îáåñïå÷èâàåò ðàáî÷èìè ìåñòàìè (ïðÿìàÿ ïëþñ

êîñâåííàÿ çàíÿòîñòü, ñì. òàá. 5.2) ïðèáëèçèòåëüíî

6.5 ïðîöåíòà ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè,

à îáúåìû åå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñî-

ñòàâëÿþò îêîëî 15,3% îáùèõ îáúåìîâ ïðîìûø-

ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Êîìè.

4.2 ÝÆÂÀ È ÑÛÊÒÛÂÊÀÐ

Íà ðèñ. 4.1 ïîêàçàí Ñûêòûâêàð è äðóãèå

êðóïíåéøèå ãîðîäà Ðåñïóáëèêè Êîìè.

16 ÎÒ×ÅÒ Î ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ | ÎÁÇÎÐ ÁËÈÇËÅÆÀÙÈÕ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ

Ðèñ. 4.1 Ñûêòûâêàð è äðóãèå êðóïíåéøèå ãîðîäà Ðåñïóáëèêè Êîìè



Ïðèìå÷àíèå:

Ñûêòûâêàðñêèé êîìáèíàò çàíèìàåò òåððèòîðèþ,

çàøòðèõîâàííóþ ñåðûì öâåòîì â ñåâåðíîé ÷àñòè

ðàéîíà, ñàì Ýæâèíñêèé ðàéîí íàõîäèòñÿ íà

òåððèòîðèè, îáîçíà÷åííîé îðàíæåâûì öâåòîì.

Ñûêòûâêàð ðàñïîëîæåí â þæíîé ÷àñòè Ðåñ-

ïóáëèêè.

Íàñåëåíèå

Ïî èòîãàì ïåðåïèñè 2002 ãîäà ÷èñëåííîñòü íàñå-

ëåíèÿ Ýæâèíñêîãî ðàéîíà ñîñòàâëÿåò 55,7 òûñ.

÷åë. èëè 23 % íàñåëåíèÿ ãîðîäà Ñûêòûâêàðà è

5,5 % - Ðåñïóáëèêè Êîìè.

Âåäóùèå îòðàñëè ýêîíîìèêè Ýæâèíñêîãî

ðàéîíà

Âåäóùèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè Ýæâèíñêîãî ðà-

éîíà ÿâëÿþòñÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ, æèëèùíî-

êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò, òîðãîâëÿ è

áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ.

Íà ðèñ. 4.2 ïîêàçàíà êàðòà Ýæâèíñêîãî ðàéîíà.

Â Ýæâèíñêîì ðàéîíå çàðåãèñòðèðîâàíî 775 ïðåä-

ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñò-

âåííîñòè. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé çàíÿòà â

ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (â ò.÷. ïðî-

ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ), ìíîãèå èç êîòîðûõ

ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè, âûäåëåííûìè è ïîäðÿäíûìè

îðãàíèçàöèÿìè êîìáèíàòà.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïðîäîëæàåò

îñòàâàòüñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñòàáèëüíûõ â Ðåñ-

ïóáëèêå Êîìè, ò. ê. â òå÷åíèå 7 ëåò ñîõðàíÿåòñÿ

òåíäåíöèÿ ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äîëÿ Ýæâèíñêîãî ðàéîíà â îáúåìàõ ïðîìûøëåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 76 % îáúåìîâ Ñûê-

òûâêàðà è 20 % îáúåìîâ Ðåñïóáëèêè Êîìè. Ñîãëàñ-

íî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÊ, ïî îáúåìó ïðîìûø-

ëåííîé ïðîäóêöèè Ýæâèíñêèé ðàéîí çàíèìàåò âòî-

ðîå ìåñòî â Ðåñïóáëèêå, óñòóïàÿ ëèøü ãîðîäó

Óñèíñêó íà ñåâåðå Ðåñïóáëèêè. Â äîïîëíåíèå, â

2003 ãîäó èíâåñòèöèè â ýêîíîìè÷åñêîå è ñî-

öèàëüíîå ðàçâèòèå ðàéîíà â öåëîì ñîñòàâèëè 1.7

ìëðä. ðóá., ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãî-

äîì ñîñòàâèë 135.3 ïðîöåíòà.

Â 2003 ãîäó ïðåäïðèÿòèÿ Ýæâèíñêîãî ðàéîíà â

ïåðå÷èñëèëè áîëåå 1,4 ìëðä.ðóá. â áþäæåòû ÐÔ è

Ðåñïóáëèêè Êîìè, èëè îêîëî 7 % îáùåãî îáúåìà

ïåðå÷èñëåíèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà â ôîðìèðî-

âàíèå áþäæåòà Ðåñïóáëèêè ðàéîí çàíèìàåò 2 ìåñ-

òî ïîñëå Óñèíñêà. 80 % áþäæåòà Ýæâèíñêîãî ðàéî-

íà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïåðå÷èñëåíèé Ñûêòûâ-

êàðñêîãî êîìáèíàòà.

Ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàéîíà

âûïîëíÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåêîíñòðóêöèè è

ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Íà òåððèòîðèè ÎÀÎ

«ÌÁÏ ÑËÏÊ» â 2003ã. ïîñòðîåí çàâîä ïî

ïðîèçâîäñòâó êàðáîíàòà êàëüöèÿ (ñèíòåòè÷åñêîãî

ìåëà) ÎÎÎ «Óíèêðèñòàëë Êîìè». Ïðîâåäåíà

ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ðàñøèðåíî ïðîèç-

âîäñòâî íà ÎÎÎ «Ñûêòûâêàðñêèé ôàíåðíûé çà-

âîä», ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «ÑåâËåñÏèë» âûâåäåíî

íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü. Òåì íå ìåíåå, îñíîâíîé

îáúåì èíâåñòèöèé ïî ðàéîíó (73,5 %) ïðèõîäèòñÿ

íà ÎÀÎ «ÌÁÏ ÑËÏÊ».

Â 2004 ãîäó èç ñîñòàâà ãðóïïû ÌÁÏ Ñûêòûâêàðñêèé

ËÏÊ áûëè âûâåäåíû ÎÎÎ «Ïàïèðóñ», ÎÎÎ

«Ñûêòûâêàðñêèå áóìàæíûå èçäåëèÿ» (ÑÁÈ), è

ÎÎÎ «Ðåìîíòíî-Ñòðîèòåëüíûé Òðåñò» (ÐÑÒ), à

òàêæå ÎÎÎ «ÍÈÎÊÐ», êîòîðûå ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ

ñàìîñòîÿòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Òåì íå ìåíåå,
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îíè ïîääåðæèâàþò ñ êîìáèíàòîì ñîãëàøåíèÿ î

ñîòðóäíè÷åñòâå. Êðîìå òîãî, íà òåððèòîðèè ðàéîíà

äîñòàòî÷íî ìíîãî ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ

ïåðå÷èñëåííûõ îòðàñëåé, êîòîðûå òàêæå ïîääåð-

æèâàþò òåñíûå îòíîøåíèÿ ñ êîìáèíàòîì, íàïðè-

ìåð, áîëüøèíñòâî ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

ÿâëÿþòñÿ ïîäðÿä÷èêàìè ÎÀÎ ÌÁÏ ÑËÏÊ («ÐÑÒ»,

«ÊÝÌÎÍ», «Êîìèáóììîíòàæ» è äð.)

Âåäóùèå îòðàñëè ýêîíîìèêè Ñûêòûâêàðà

Èíäóñòðèàëüíûé îáëèê Ñûêòûâêàðà îïðåäåëÿþò

áîëåå 40 êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñðåäè íèõ ÎÀÎ ÀÝÊ «Êîìèýíåðãî»; ñîâõîç «Ïðè-

ãîðîäíûé»; ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè (â ò.÷. ìÿñîêîìáèíàò, ìîëî÷íûé çàâîä,

ëèêåðî-âîäî÷íûé è ïèâîâàðåííûé çàâîäû), è

ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé, áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ Ñûêòûâêà-

ðà ðàáîòàåò â ó÷ðåæäåíèÿõ áþäæåòíîé ñôåðû, íà

ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

è â îðãàíàõ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè Ðåñïóáëèêè Êîìè.

Íàóêà è îáðàçîâàíèå â Ñûêòûâêàðå

Ñûêòûâêàð ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûì öåíòðîì Ðåñïóáëèêè

Êîìè. Âåäóùèìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÿâëÿ-

þòñÿ Êîìè íàó÷íûé öåíòð Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ

ÐÀÍ, â ñîñòàâå êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ Èíñòèòóò ãåî-

ëîãèè, Èíñòèòóò áèîëîãèè, Èíñòèòóò ÿçûêà, ëèòå-

ðàòóðû è èñòîðèè, Èíñòèòóò ôèçèîëîãèè, Èíñòèòóò

õèìèè, Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ

ïðîáëåì Ñåâåðà è äð.

Ñûêòûâêàð ðàñïîëàãàåò ðÿäîì âûñøèõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé, òàêèìè êàê Ñûêòûâêàðñêèé Ãîñóäàðñò-

âåííûé Óíèâåðñèòåò, Êîìè Ãîñóäàðñòâåííûé Ïå-

äàãîãè÷åñêèé Èíñòèòóò, è Ñûêòûâêàðñêèé Ëåñíîé

Èíñòèòóò. Áîëåå òîãî, èìååòñÿ öåëûé ðÿä ñðåäíèõ

ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â ò.÷. Òîðãîâî-

ýêîíîìè÷åñêèé êîëëåäæ, Êîìè ðåñïóáëèêàíñêèé

êîëëåäæ êóëüòóðû, Ñûêòûâêàðñêèé ìåäèöèíñêèé

êîëëåäæ è ó÷èëèùà èñêóññòâ.

Êóëüòóðà

Â Ñûêòûâêàðå î÷åíü ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà ó÷-

ðåæäåíèé êóëüòóðû. Íàïðèìåð, â ãîðîäå èìåþòñÿ

Òåàòð Îïåðû è Áàëåòà, äðàìàòè÷åñêèé òåàòð, Ãîñó-

äàðñòâåííûé ðåñïóáëèêàíñêèé òåàòð ôîëüêëîðà è

Êîìè ðåñïóáëèêàíñêàÿ ôèëàðìîíèÿ. Â äîïîëíå-

íèå, â Ñûêòûâêàðå åñòü íåñêîëüêî ìóçååâ, êàðòèí-

íûõ ãàëåðåé, è áèáëèîòåê, à òàêæå ñïîðòèâíûå ó÷-

ðåæäåíèÿ è çàâåäåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðàçâëå-

÷åíèé.
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5 ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß,
ÈÄÅÍÒÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÅ

ÊÎÌÏÀÍÈÅÉ ÌÁÏ ÑËÏÊ
5.1 ÂÑÒÓÏËÅÍÈÅ

Áëàãîäàðÿ ñóùåñòâóþùåìó ñòðóêòóðèðîâàííîìó

ïðîöåññó ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé ñ ìóíèöèïàëü-

íûìè îáðàçîâàíèÿìè è íåïðåðûâíîìó äèàëîãó ñ

çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè êîìïàíèÿ èìååò

ïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î âîçäåéñòâèÿõ, êîòî-

ðûå îêàçûâàåò íà ìåñòíûå ìóíèöèïàëüíûå îáðà-

çîâàíèÿ, è ðàçðàáîòàëà ïðîãðàììó èõ óëó÷øåíèÿ

(ñì. ðàçäåë 3). Íèæå äàåòñÿ îöåíêà îñíîâíûì âîç-

äåéñòâèÿì.

5.2 ÇÀÍßÒÎÑÒÜ

Ñûêòûâêàðñêèé êîìáèíàò îêàçûâàåò êëþ÷åâîå âîç-

äåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå çàíÿòîñòè. Ôîðìèðî-

âàíèå ðàáî÷èõ ìåñò êîìïàíèåé ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ

ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ

òðåìÿ ñïîñîáàìè:

� ïðÿìûå ðàáî÷èå ìåñòà â êîìïàíèè ÌÁÏ Ñûê-

òûâêàðñêèé ËÏÊ;
� êîñâåííûå ðàáî÷èå ìåñòà â ïîäðÿäíûõ îðãà-

íèçàöèÿõ êîìïàíèè ÌÁÏ Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ; è
� ïðîèçâîäíûå ðàáî÷èå ìåñòà, êîòîðûå ôîðìè-

ðóþòñÿ çà ñ÷åò ðàñõîäîâ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè

è åå ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé íà óñëóãè ìåñòíûõ

ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå ôîð-

ìèðóåìûå â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå çà ñ÷åò

íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé êîìïàíèè.
� Îáùåå êîëè÷åñòâî ïðÿìûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñôîð-

ìèðîâàííûõ êîìïàíèåé â ðàçáèâêå ïî òðåì

êàòåãîðèÿì, ïðåäñòàâëåíî â Òàá. 5.1.

Ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòî-

äîëîãèåé SEAT ðàñ÷åòíûì ïóòåì óñòàíîâèëî, ÷òî

êîë-âî êîñâåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñôîðìèðîâàííûõ

êîìáèíàòîì, ñîñòàâëÿåò:

� ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè: 2,775
� íå äî÷åðíèå ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå

ïðåäïðèÿòèÿ: 7,000
� ïðî÷èå ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè: 1,800
� Èòîãî 11,575
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Öåëëþëîçíî-áóìàæíûé êîìáèíàò â ò.÷. 5,500

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà êîìáèíàòà, â ò.÷.: 407
� ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò 10
� ñîöèàëüíûé îòäåë 19
� ãîñòèíèöà «Âèêòîðèÿ» 28
� îáùåæèòèÿ 71
� ñïîðòêîìïëåêñ 67
� áàçà îòäûõà 40
� ËÏÎ 143
� Ðåñòîðàí 29

Äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ, â ò.÷.: 7970
� ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 6,490
� «Ýæâàòðàíñ» (òðàíñïîðòíîå

ïðåäïðèÿòèå)
1,025

� «Ýãèäà» (îõðàííîå ïðåäïðèÿòèå) 268
� «Áóìàæíèê» (òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå) 187

Èòîãî ïðÿìûõ ðàáî÷èõ ìåñò 13,470

Òàá. 5.1 Îáùåå êîëè÷åñòâî ïðÿìûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
ñôîðìèðîâàííûõ êîìïàíèåé ÌÎÍÄÈ

ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ (2004 ãîä)
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Êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ ñôîðìóëèðîâàëà îáÿçà-

òåëüñòâî íàíèìàòü íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ èç ÷èñëà

ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. 95 ïðîöåíòîâ ñòàðøåãî ìå-

íåäæìåíòà, ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ è íàó÷íûõ ñî-

òðóäíèêîâ êîìáèíàòà ÿâëÿþòñÿ æèòåëÿìè Ýæâû è

Ñûêòûâêàðà; à 100 % ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî

çâåíà, àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ, òåõíè÷åñ-

êèõ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòíèêîâ ôèçè÷åñêîãî òðóäà

ÿâëÿþòñÿ æèòåëÿìè ìåñòíûõ ÌÎ. ×òî êàñàåòñÿ

ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, ïðèáëèçèòåëüíî 30 %

ñîòðóäíèêîâ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ æèòåëÿìè

ìåñòíûõ ÌÎ, è 100 ïðîöåíòîâ æèòåëÿìè ÐÔ.

Ïîñêîëüêó â Ýæâèíñêîì ðàéîíå êîìáèíàò ïðåäî-

ñòàâëÿåò î÷åíü ìíîãî óñëóã, è ÷èñëåííîñòü çàí-

ÿòûõ â ïîäðàçäåëåíèÿõ, îêàçûâàþùèõ ýòè óñëóãè,

ó÷èòûâàåòñÿ â ðàìêàõ ïîêàçàòåëåé ðàáî÷èõ ìåñò

íà êîìáèíàòå, ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäíîé çàíÿòîñòè

áóäåò îòíîñèòåëüíî íèçêèì. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî

ïðîèçâîäíàÿ çàíÿòîñòü ñîñòàâëÿåò âñåãî 10 %

îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ðàáî÷èõ

ìåñò. Ïîêàçàòåëè îáùåé çàíÿòîñòè, ñôîðìèðî-

âàííîé êîìáèíàòîì, ïðèâîäÿòñÿ â Òàá. 5.2.

5.3 ÐÀÇÂÈÒÈÅ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ
ÊÀÏÈÒÀËÀ È ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÉ

Ñûêòûâêàðñêèé êîìáèíàò âêëàäûâàåò çíà÷èòåëü-

íûå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Òàá 5.3 ïîêàçûâàåò ñêîëüêî ñðåäñòâ áûëî âûäå-

ëåíî â 2004 ãîäó íà ðàçâèòèå ïåðñîíàëà.

5.4 ÍÀËÎÃÈ È ÑÁÎÐÛ

Êîìïàíèÿ ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂ-

ÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ îñóùåñòâëÿåò ðàçëè÷íûå ïëàòåæè â

áþäæåòû ìåñòíîãî, ðåñïóáëèêàíñêîãî è ôåäåðàëü-

íîãî óðîâíåé, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ïðèâîäèòñÿ â Òàá.

5.4.
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Îáùàÿ ïðÿìàÿ çàíÿòîñòü 13,470

Îáùàÿ êîñâåííàÿ çàíÿòîñòü 11,575

Ïðîèçâîäíàÿ çàíÿòîñòü 2,504

Îáùàÿ ðàñ÷åòíàÿ çàíÿòîñòü 27,549
Òàá. 5.2 Îáùàÿ ðàñ÷åòíàÿ çàíÿòîñòü, ñôîðìèðîâàííàÿ êîìïàíèåé

ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ (2004)

Îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû

Êîë-âî
÷åëîâåê

Îáùåå
êîë-âî
÷àñîâ

×à-
ñîâ/

÷åëî-
âåêà

×àñîâ/
êàæäîãî
ñîòðóä-

íèêà

Âðåìÿ
îáó÷åíèÿ/

ðàáîòû
â %

Çàòðàòû
íà

îáó÷åíèå
(åâðî)

Çàòðàòû íà
îáó÷åíèå /

îáùèå çàòðà-
òû íà ïåð-
ñîíàë â %

Îõðàíà òðóäà 4,917 91,060 19 16.4 1,679

Àíãë. ÿçûê 186 26,853 144 4.8 45,250

Îáó÷åíèå ÀÓÏ 373 12,302 33 2.2 195,843

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå 1,510 102,119 68 18.4 266,629

Èòîãî 6,986 232,334 33.3 42.0 1,4 509,401 1,4

Òàá 5.3 Èíâåñòèöèè â îáó÷åíèå è îáðàçîâàíèå
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Íàëîãîâûå è ïðî÷èå ïëàòåæè â ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð
2003

(òûñ. åâðî(1))

Íàëîã íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé 10,322

Íàëîãè, ñâÿçàííûå ñ ïåðñîíàëîì, âûïëà÷èâàåìûå êîìáèíàòîì (â ò.÷. ïåíñèîííûå ïëàòåæè) 5,560

Îò÷èñëåíèÿ â ôîíäû ñîöñòðàõà, çàíÿòîñòè è ÎÌÑ 209

Ââîçíûå/âûâîçíûå ïîøëèíû 8,519

Íàëîãè íà èìóùåñòâî 3,263

Ïîäîõîäíûå íàëîãè 3,167

Íàëîãè íà ÃÑÌ è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 18

Ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè 785

Èòîãî 31,751

(1) Ïðèìå÷àíèå: Èñõîäíûå äàííûå â äîëëàðàõ ÑØÀ ïðèâåäåíû â ïåðåñ÷åòå íà
åâðî ïî îáìåííîìó êóðñó íà äåêàáðü 2004 ãîäà 1 äîë. ÑØÀ = 0.75 åâðî

Òàá. 5.4 Íàëîãîâûå è ïðî÷èå ïëàòåæè â áþäæåòû



5.5 ÄÎÁÀÂËÅÍÍÀß ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ

Ðàñ÷åòíàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ñôîðìèðîâàí-

íàÿ êîìïàíèåé ÌÁÏ ÑËÏÊ â 2004 ãîäó, ñîñòàâëÿåò

â òûñ. åâðî:

� Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü: 46,713
� Çàòðàòû íà ïåðñîíàë: 41,592
� Èçíîñ/àìîðòèçàöèÿ: 28,173
� Îáùàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü 116,478

Îïðåäåëåííàÿ äîëÿ ïðèáûëè ïåðåâîäèòñÿ çà

ïðåäåëû Ðîññèè, íî ÷èñòûé âêëàä â ýêîíîìèêó

Ðåñïóáëèêè Êîìè è Ðîññèè êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò

ïðèìåðíî 100 ìëí. åâðî â ãîä, ÷òî äåëàåò êîì-

ïàíèþ Ìîíäè îäíèì èç êðóïíåéøèõ âêëàä÷èêîâ â

ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Êîìè.

5.6 ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ ÍÀ ÊÎÌÁÈÍÀÒÅ

Â 2002 è 2003 ãã. îáùèå èíâåñòèöèè â èíôðà-

ñòðóêòóðó êîìáèíàòà ñîñòàâèëè ïðèáëèçèòåëüíî

74 ìëí. äîëëàðîâ, à â 2004 ãîäó îáùàÿ ñóììà

èíâåñòèöèé áûëà 33,8 ìëí åâðî. Ýòè èíâåñòèöèè

áûëè íàïðàâëåíû íà ìîäåðíèçàöèþ è ðåìîíò

ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ïðèîáðå-

òåíèå è óñòàíîâêó íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íàïðè-

ìåð, â 2004 ãîäó áûëè ñìîíòèðîâàíû äâà áàêà

õðàíåíèÿ öåëëþëîçû è ðåêîíñòðóèðîâàí ÑÐÊ.

Êðîìå òîãî, â 2003 è 2004 ãã. èç ýòèõ ñðåäñòâ 4 ìëí.

åâðî è 8 ìëí. åâðî ñîîòâåòñòâåííî, áûëè èçðàñõî-

äîâàíû íà èíâåñòèöèè â ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå

ïðåäïðèÿòèÿ êîìáèíàòà. Òàêóþ ñòðóêòóðó èíâåñòè-

öèé ïëàíèðóåòñÿ ñîõðàíèòü â 2005 ãîäó.

5.7 ÎÁÚÅÌÛ ÏÎÑÒÀÂÎÊ ÑÛÐÜß
È ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ ÌÅÑÒÍÛÌÈ
ÒÎÂÀÐÎÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËßÌÈ

ÊÎÌÏÀÍÈß ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ -

ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ çàêóïàåò çíà÷èòåëüíûå

îáúåìû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ó ìåñòíûõ èëè ðåãèî-

íàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â òàáëèöå íèæå ïðèâî-

äèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ðàñõîäàõ êîìáèíàòà íà ñà-

ìûå çíà÷èòåëüíûå ñûðüå è ìàòåðèàëû, ïîñòàâ-

ëÿåìûå ìåñòíûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïîñòàâùèêè âõîäÿò â äåñÿòêó

êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ êîìïàíèè. Äðóãèå ïÿòü

êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ ðàñïîëîæåíû â äðóãèõ

ðåãèîíàõ Ðîññèè è ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâùèêàìè õèìè-

êàòîâ, êîòîðûå íå ïðîèçâîäÿòñÿ â Ðåñïóáëèêå Êî-

ìè è êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïðîèçâîäñòâà áó-

ìàæíîé ïðîäóêöèè.

5.8 ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÌÓÍÈÖÈ-
ÏÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È
ÓÑËÓÃÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ
ÑÔÅÐÛ

Êîìáèíàò ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèé ñïåêòð óñëóã

ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà æèòåëÿì ìóíèöèïàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ. Ïîäðîáíîå îïèñàíèå ýòèõ óñëóã äàíî

â ðàçäåëå 3, òåì íå ìåíåå, â öåëîì îíè âêëþ÷àþò:

� Îáðàçîâàíèå - êîìáèíàò âûïëà÷èâàåò äîáàâêè ê

çàðàáîòíûì ïëàòàì ïðåïîäàâàòåëåé ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé, êîòîðûå ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ

öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè, îêà-

çûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü îáîðóäîâàíèåì è

äåíüãàìè, êîíñóëüòèðóåò ïî ó÷åáíîìó ïëàíó,
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Ñòàòüÿ
Ïðèáëèçèòåëü-
íàÿ ñòîèìîñòü

(åâðî/ãîä)

Ïîñòàâùèê
(êîìïàíèÿ è ìåñòîíàõîæäåíèå)

Ïðèðîäíûé ãàç 26 ìëí. Êîìèðåãèîíãàç, Óõòà, Ðåñïóáëèêà Êîìè

Õèìè÷åñêè îñàæäåííûé ìåë (PCC) 13 ìëí. Óíèêðèñòàëë Êîìè, Ñûêòûâêàð, Ýæâèíñêèé ðàéîí

Áåëåíàÿ ëèñòâåííàÿ öåëëþëîçà 7.5 ìëí.
Êîòëàññêèé ÖÁÊ, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü

(ñîñåäíÿÿ îáëàñòü)

Ãîôðîêîðîáà, óïàêîâî÷íàÿ
áóìàãà, óïàêîâêà

1.5 ìëí.
Ñûêòûâêàðñêèå áóìàæíûå èçäåëèÿ, Ñûêòûâêàð,

Ýæâèíñêèé ðàéîí

Ïàëëåòû 1.5 ìëí.
Èíòåãðàöèÿ-Ñåâåð, Ñûêòûâêàð, Ýæâèíñêèé

ðàéîí

Ïðèìå÷àíèå: èñõîäíûå äàííûå áûëè ñîáðàíû â äîëë. ÑØÀ è çàòåì ïåðåñ÷èòàíû íà Åâðî ïî êóðñó íà äåêàáðü 2004,
ñîñòàâëÿþùåìó 1 äîëë. ÑØÀ = 0.75 åâðî

Òàá 5.7Ðàñõîäû íà ñûðüå è ìàòåðèàëû, ïîñòàâëÿåìûå ìåñòíûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè



îáåñïå÷èâàåò ïðîõîæäåíèå ñòóäåíòàìè øåñòè-

ìåñÿ÷íîé ïðàêòèêè, ó÷àñòâóåò â ðàáîòå ýêçà-

ìåíàöèîííûõ êîìèññèé è îêàçûâàåò ïîìîùü â

ñîäåðæàíèè çäàíèé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
� Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå - êîìïàíèÿ âûäåëÿåò

ôèíàíñîâóþ ïîìîùü âåòåðàíàì è ñèðîòàì/

äåòñêèì äîìàì, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûì

ó÷ðåæäåíèÿì, íàïðèìåð, - íîâûå àâòîìîáèëè

èëè îáîðóäîâàíèå äëÿ ÐÎÂÄ.
� Óñëóãè - Êîìáèíàò îáåñïå÷èâàåò Ýæâèíñêèé

ðàéîí óñëóãàìè ïî ñíàáæåíèþ òåïëîâîé ýíåð-

ãèåé è î÷èñòêå ìóíèöèïàëüíûõ ñòîêîâ ïî óìå-

ðåííûì òàðèôàì, ïðåäîñòàâëÿÿ ê òîìó æå

îòñðî÷êó ïëàòåæåé, ó÷èòûâàÿ òÿæåëîå ôèíàí-

ñîâîå ïîëîæåíèå ÌÎ.
� Çäðàâîîõðàíåíèå - êîìáèíàò îáåñïå÷èâàåò ñî-

òðóäíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé óñëóãàìè çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, à òàêæå ñîäåðæèò äîòàöèîííûé ñà-

íàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé (óðîâåíü êîòîðîãî ñî-

îòâåòñòâóåò àíàëîãè÷íîìó ñàíàòîðèþ â Ãåðìà-

íèè)
� Ñïîðò- êîìáèíàò ñîäåðæèò îòêðûòûå è çàêðûòûå

ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ â Ýæâèíñêîì ðàéîíå,

ñîîòâåòñòâóþùèå ñàìîìó âûñîêîìó óðîâíþ.
� Æèëüå - â ñîâåòñêèå âðåìåíà êîìáèíàò îñó-

ùåñòâëÿë ñòðîèòåëüñòâî è áûë ñîáñòâåííèêîì

æèëüÿ â Ýæâèíñêîì ðàéîíå. Æèëüå áûëî ïåðå-

äàíî â 90-å ãîäû, íî â íàñòîÿùèé ìîìåíò êîì-

áèíàò îñóùåñòâëÿåò ñòðîèòåëüñòâî 70 íîâûõ

êâàðòèð, ïîñêîëüêó â ðàéîíå îùóùàåòñÿ äåôè-

öèò æèëüÿ

� Êóëüòóðà - êîìáèíàò êðóãëûé ãîä ôèíàíñèðóåò

ïðîâåäåíèå ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé è îêàçû-

âàåò íåïðåðûâíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü Äâîðöó

êóëüòóðû áóìàæíèêîâ.

5.9 ÏÐÎ×ÈÅ ÂÎÏÐÎÑÛ,
ÂÛßÂËÅÍÍÛÅ ÊÎÌÏÀÍÈÅÉ
ÌÁÏ ÑËÏÊ

Â çàêëþ÷åíèå ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà îòìåòèëî,

÷òî, âîçìîæíî, íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøå âíè-

ìàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ýæâèíñêîãî

ðàéîíà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êà÷åñòâî óñëóã çäðàâî-

îõðàíåíèÿ è çäîðîâüå æèòåëåé ðàéîíà âûçûâàþò

îáåñïîêîåííîñòü.
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6 ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ, ÎÁÎ-
ÇÍÀ×ÅÍÍÛÅ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎ-

ÂÀÍÍÛÌÈ ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ
6.1 ÂÑÒÓÏËÅÍÈÅ

Áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ ñîâåùàíèé ñ êëþ÷åâûìè

çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ÷òîáû âûÿâèòü èõ

ìíåíèå î Ñûêòûâêàðñêîì êîìáèíàòå è êîìïàíèè

Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà â öåëîì. Çàèíòåðåñîâàííûå

ñòîðîíû âêëþ÷àëè êàê ñîòðóäíèêîâ êîìáèíàòà, òàê

è ïðåäñòàâèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

(ïîëíûé ïåðå÷åíü îïðîøåííûõ çàèíòåðåñîâàííûõ

ëèö ñì. â Áëîêå 2.2). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü

îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè

çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí î êîìïàíèè Àíãëî.

Áîëüøèíñòâó çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö çíàêîìû

íàèìåíîâàíèÿ ëèáî Ñûêòûâêàðñêèé ëåñî-

ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ëèáî Íîéçèäëåð (íàè-

ìåíîâàíèå êîìïàíèè äî íîÿáðÿ 2004 ãîäà, êîãäà

Ìîíäè îáúÿâèëà î ïåðåèìåíîâàíèè êîìïàíèè),

ëèáî Ìîíäè. Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå çàèíòåðåñîâàí-

íûå ñòîðîíû çíàêîìû ñ «Äåëîâûìè Ïðèíöèïàìè»

Àíãëî Àìåðèêàí è óïîìèíàëè èõ íåîäíîêðàòíî â

ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé. Îñíîâíûå âî-

ïðîñû, îáîçíà÷åííûå çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðî-

íàìè, ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� Äåÿòåëüíîñòü êîìáèíàòà ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî

âàæíîé äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Êîìè, è

îñîáåííî þæíîé åå ÷àñòè êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ

ôîðìèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, òàê è îò÷èñëåíèé â

ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð;
� Êîìáèíàò òàêæå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî

îòâåòñòâåííûì êîðïîðàòèâíûì ãðàæäàíèíîì,

îáåñïå÷èâàÿ ìóíèöèïàëèòåòû êà÷åñòâåííûìè

óñëóãàìè ñîáñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñôåðû è

ïîääåðæèâàÿ èõ, îñîáåííî Ýæâèíñêèé ðàéîí;
� Áëèçëåæàùèå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, è â

îñîáåííîñòè Ýæâèíñêèé ðàéîí è Ñûêòûâêàð, â

îãðîìíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò êîìáèíàòà, è

ëþáîå ñîêðàùåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè èëè ïîä-

äåðæêè ÌÎ ïðèâåäåò ê ñåðüåçíûì îòðèöàòåëü-

íûì ïîñëåäñòâèÿì.

6.2 ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑ-
ÊÎÃÎ ÊÎÌÁÈÍÀÒÀ ÍÀ ÌÓÍÈ-
ÖÈÏÀËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

Ðåçóëüòàòû êîíñóëüòàöèé áûëè î÷åíü ïîëîæèòåëü-

íûìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåêîòîðàÿ îáåñïîêîåí-

íîñòü èìååò ìåñòî, â öåëîì çàèíòåðåñîâàííûå

ñòîðîíû îöåíèâàþò êîìïàíèþ ÌÁÏ ÑËÏÊ êàê

î÷åíü îòâåòñòâåííîãî ðàáîòîäàòåëÿ è êîðïîðàòèâ-

íîãî ãðàæäàíèíà. Çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû îò-

íîñÿòñÿ ê êîìïàíèè êàê ê «ãðàäîîáðàçóþùåìó»

ïðåäïðèÿòèþ, äåëàÿ àêöåíò íà ïðî÷íûå è òåñíûå

âçàèìîîòíîøåíèÿ êîìáèíàòà ñ ìóíèöèïàëüíûì

îáðàçîâàíèåì.

6.2.1 Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû

Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü â öåëîì

ñâåäåíû ê ñëåäóþùèì:

� Áóäó÷è êðóïíåéøèì ðàáîòîäàòåëåì, êîìáèíàò

èãðàåò êðàéíå âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå Ýæ-

âèíñêîãî ðàéîíà è âñåé þæíîé ÷àñòè Ðåñïóáëèêè

Êîìè. Êðîìå òîãî, êîìáèíàò ïðåäñòàâëÿåò èñ-

êëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü äëÿ ìåñòíûõ àäìè-

íèñòðàöèé ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ (áóäó÷è

íå òîëüêî êðóïíåéøèì íàëîãîïëàòåëüùèêîì â

ìåñòíûé áþäæåò, íî òàêæå ïîñòàâùèêîì öåëîãî

ðÿäà óñëóã).
� Êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî,

ñàìûì ïðèâëåêàòåëüíûì ðàáîòîäàòåëåì â

ðàéîíå, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé

óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, ñâîåâðåìåííóþ åå

âûïëàòó, õîðîøóþ ñîöèàëüíóþ çàùèòó è íàäåæ-

íûå ðàáî÷èå ìåñòà.
� Ìåñòíûå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû îòíîñÿòñÿ

î÷åíü ïîëîæèòåëüíî ê ðóêîâîäñòâó êîìáèíàòà, è

òîò ïðèåì, êîòîðûé îíè îêàçûâàëè ðóêîâîäñòâó

êîìáèíàòà â ïðîöåññå íàøèõ âñòðå÷, ñâèäå-

òåëüñòâóåò î êðàéíå òåïëîì è óâàæèòåëüíîì

îòíîøåíèè.

23
ÎÒ×ÅÒ Î ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÀÍÀËÈÇÀ | ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ, ÎÁÎÇÍÀ×ÅÍÍÛÅ ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÌÈ ÑÒÎÐÎÍÀÌÈ



� Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå äàåò î÷åíü âûñî-

êóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè êîìáèíàòà. Ïðî÷íûå

îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè ïî îòíîøåíèþ ê ÌÎ

î÷åíü âûñîêî îöåíèâàþòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè

ñòîðîíàìè. Ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè êîìáèíàòà

ÿâëÿþòñÿ î÷åíü îáøèðíûìè è îöåíèâàþòñÿ

êðàéíå ïîëîæèòåëüíî. Âîïðåêè âñåì îïàñàíèÿì

ïîñëå ïåðåõîäà êîìáèíàòà â ñîáñòâåííîñòü êîì-

ïàíèè Íîéçèäëåð, óðîâåíü ïîääåðæêè ìóíè-

öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îñòàëñÿ âûñîêèì è

îáÿçàòåëüíûì.
� Ïîääåðæêà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïëà-

íèðóåòñÿ íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå, è â ðåçóëü-

òàòå Ýæâà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê î÷åíü ïðèâ-

ëåêàòåëüíîå äëÿ ïðîæèâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîå

îáðàçîâàíèå, â êîòîðîì óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè,

áåñïîðÿäêîâ íàðêîìàíèè è àëêîãîëèçìà ÿâëÿ-

åòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêèì. Ïîëèòèêà êîìïàíèè

íå ïðèåìëåò óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ íà ðàáî÷åì

ìåñòå.

6.2.2 Ïðîáëåìíûå âîïðîñû

Êëþ÷åâûìè ïðîáëåìíûìè âîïðîñàìè ÿâëÿþòñÿ

ñëåäóþùèå:

� Íåêîòîðûå ðàáî÷èå âûñêàçûâàëè ìíåíèå, ÷òî

çàãðÿçíåíèå, è â îñîáåííîñòè çàãðÿçíåíèå âîç-

äóõà, âûçûâàåìîå äåÿòåëüíîñòüþ êîìáèíàòà,

ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ çäîðîâüÿ è, âîçìîæíî,

ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðåñïèðàòîðíûõ çàáîëåâà-

íèé, ðàêà, àëëåðãèè, àñòìû, êîæíûõ ðàçäðàæå-

íèé. Â ÷èñëå ïðîáëåì òàêæå íàçûâàëèñü çàãðÿç-

íåíèå âîäû è íåïðèÿòíûé çàïàõ.
� Áëàãîñîñòîÿíèå ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ìóíèöè-

ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé óïîìèíàëîñü íåîäíîêðàò-

íî â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé, îñî-

áåííî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ãðÿäóùàÿ ìåõàíèçàöèÿ

ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ îïåðàöèé ïðèâåäåò ê ñî-

êðàùåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò. Ýòîò âîïðîñ ñòàíåò

ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî SEAT èññëåäîâàíèÿ,

êîòîðîå íàìå÷åíî ïðîâåñòè â 2005 ãîäó, íî ñòîèò

óïîìÿíóòü î òîì, ÷òî íåêîòîðûå çàèíòåðåñîâàí-

íûå ñòîðîíû âûñêàçûâàëèñü î òîì, ÷òî, âîçìîæ-

íî, î÷åíü ìíîãî âíèìàíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè

ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé óäåëÿåòñÿ Ýæâèíñêîìó

ðàéîíó, è íåäîñòàòî÷íî ëåñîçàãîòîâèòåëüíûì

ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì.
� Õîòÿ íà âûïîëíåíèå âñåõ ñòðîèòåëüíûõ è ðå-

ìîíòíûõ ðàáîò çàêëþ÷åíû êîíòðàêòû ñ ìåñò-

íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âîïðîñû ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ âûçûâàþò îáåñïîêîåí-

íîñòü ó çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ïîáåäèòåëåì

íåäàâíåãî òåíäåðà íà ñòðîèòåëüñòâî áàêîâ

âûñîêîãî äàâëåíèÿ (ñòîèìîñòüþ 4,5 ìëí. äîëë.

ÑØÀ) ñòàëà èíîñòðàííàÿ ôèðìà. Ýòî ïîðîäèëî

áåñïîêîéñòâî ñðåäè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé,

ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ìåñòíûå êîìïà-

íèè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííûìè

äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû, è çàèíòåðåñîâàí-

íûå ñòîðîíû âûðàæàþò íåäîâîëüñòâî òåì, ÷òî

òåíäåðíûå ïðîöåäóðû ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî

ïðîçðà÷íûìè.
� Îôèöèàëüíûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîñòàâëÿ-

åò âñåãî 1.5 ïðîöåíòà. Òåì íå ìåíåå, íåîôè-

öèàëüíî óðîâåíü áåçðàáîòèöû îöåíèâàåòñÿ íà

óðîâíå îêîëî 7 ïðîöåíòîâ, è çà ïðåäåëàìè êîì-

áèíàòà âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà ÿâëÿþòñÿ

íèçêèìè. Õîòÿ ýòî è íå ïî âèíå êîìáèíàòà (êîì-

áèíàò äåëàåò âñå, ÷òîáû çàùèòèòü óðîâíè òðóäî-

óñòðîéñòâà), îòñóòñòâèå àëüòåðíàòèâíûõ âîç-

ìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà âûçûâàåò îáåñ-

ïîêîåííîñòü ó çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Íåêî-

òîðûå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû âûðàæàëè

áåñïîêîéñòâî îòíîñèòåëüíî âîçìîæíûõ ïîòåðü

ðàáî÷èõ ìåñò è ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåð-

ñîíàëà íà êîìáèíàòå.
� Ðàáîòíèêè êîìáèíàòà âûðàæàëè îáåñïîêîåí-

íîñòü íèçêèì óðîâíåì ïåíñèé, ñòðåìëåíèå ñî-

òðóäíèêîâ ðàáîòàòü è ïîñëå äîñòèæåíèÿ ïåí-

ñèîííîãî âîçðàñòà îáúÿñíÿåòñÿ íèçêèì óðîâíåì

ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Äðóãèå âîïðîñû, êîòîðûå âûçûâàþò áåñïîêîéñò-

âî çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, - ýòî ðîñò öåí íà

ëåêàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå è òîò ôàêò, ÷òî ïðè

êîððåêòèðîâêå âûïëàò íà âåëè÷èíó èíôëÿöèè

êîýôôèöèåíò ïîâûøåíèÿ ïðèâÿçûâàåòñÿ ê óðîâ-

íþ èíôëÿöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à íå

Ðåñïóáëèêå Êîìè, êîòîðûé íåñêîëüêî âûøå ñî-

ãëàñíî äàííûì îôèöèàëüíîé îò÷åòíîñòè.
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“Çàì. Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, Àíäðåé Ñàìîäåëêèí ñ íàãðàæäåííûì
âåòåðàíîì âåëèêîé îòå÷åñòâåííîé âîéíû, Âëàäèìèðîì Ãóíäåðèíûì,
÷ëåíîì Ñîâåòà Âåòåðàíîâ



6.2.3 Êëþ÷åâûå ðèñêè

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

ìîæíî îáîçíà÷èòü ñëåäóþùèå ðèñêè:

� Íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ íà çäîðîâüå îò ñáðîñà

ïðîìûøëåííûõ ñòîêîâ è îñîáåííî âûáðîñîâ â

àòìîñôåðó.
� Ñåðüåçíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû

â ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-

âàíèÿõ.
� Íåãîäîâàíèå, âûçûâàåìîå èãíîðèðîâàíèåì

ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàê-

òîâ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ è óñëóã.
� Âîçìîæíûå òðåáîâàíèÿ ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷èõ

ìåñò è/èëè äàâëåíèå íà ðóêîâîäñòâî ñîêðàòèòü

ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû è ñîöèàëü-

íûå èíâåñòèöèè êîìïàíèè.
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7 ÎÒÂÅÒÍÛÅ ÌÅÐÛ
ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ ÍÀ

ÎÁÎÇÍÀ×ÅÍÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ
7.1 ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÏÐÈ ÒÅÊÓ-

ÙÅÌ ÓÐÎÂÍÅ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Êàê ðàññìàòðèâàëîñü â ðàçäåëàõ 3 è 5, óðîâåíü

ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è óñëóã ñîöèàëüíîé ñôåðû,

êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ìóíèöèïàëèòåòó êîìïàíèÿ

ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ,

òðàäèöèîííî áûë è îñòàåòñÿ âûñîêèì. Ýòîò óðî-

âåíü ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì è

îáåñïå÷èâàåò êîìáèíàò ðÿäîì âîçìîæíîñòåé è

ïðåèìóùåñòâ:

� Ìàñøòàáû ôîðìèðóåìîé çàíÿòîñòè è óðîâåíü

îêàçûâàåìîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè îáåñïå÷è-

âàåò êîìïàíèè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå â ðàìêàõ

ÌÎ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî êîìïàíèÿ ìîæåò

çàùèòèòü ñåáÿ îò êîððóïöèè èëè ìåëêèõ áþðî-

êðàòè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé. Ïðè åæåñóòî÷íûõ îáú-

åìàõ ïðîèçâîäñòâà íà óðîâíå 1 ìëí. åâðî ýòî

êðàéíå âàæíî ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ è

îáåñïå÷èâàåò êðåïêóþ îñíîâó îñóùåñòâëåíèÿ

íðàâñòâåííîãî áèçíåñà â ñîîòâåòñòâèè ñ «Äåëî-

âûìè Ïðèíöèïàìè» Àíãëî Àìåðèêàí.
� Ðàéîíû Êðàéíåãî Ñåâåðà Ðîññèè ïðåäñòàâëÿþò

ñîáîé óäàëåííîå è íåãîñòåïðèèìíîå ìåñòî ðà-

áîòû. Óñëóãè ñîöèàëüíîé ñôåðû êîìáèíàòà

ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ôîðìèðîâà-

íèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ýæâèíñêîãî ðàéîíà äëÿ

ïðîæèâàíèÿ. Åñëè áû ýòîãî íå áûëî, âåñüìà âå-

ðîÿòíî, ÷òî ñàìûå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû

ïåðååõàëè áû â áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ðàéî-

íû.
� Ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòè çäîðîâîãî è êîíñòðóê-

òèâíîãî îòäûõà, êîìáèíàò, áåçóñëîâíî, ïîìî-

ãàåò ìèíèìèçèðîâàòü ïðåñòóïíîñòü, àëêîãîëèçì

è íàðêîìàíèþ â ðàìêàõ ÌÎ, îñîáåííî â ìîëî-

äåæíîé ñðåäå. Òàêèå ïðîáëåìû áóäóò î÷åíü

áûñòðî ñêàçûâàòüñÿ íà ðàáîòå êîìáèíàòà, òàêèì

îáðàçîì, ìèíèìèçèðîâàòü èõ äîëæíî áûòü â

èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ.
� Êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ ïîêàçàëà ëó÷øèå ðåçóëü-

òàòû ïî ÷àñòè ñîêðàùåíèÿ óðîâíåé çàáîëåâàå-

ìîñòè â ðàìêàõ Ãðóïïû. Ó÷èòûâàÿ ñóðîâûå êëè-

ìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ýòî âûäàþùèéñÿ ðåçóëü-

òàò. Áåçóñëîâíî, ýòî ñòàëî â îïðåäåëåííîé ñòå-

ïåíè âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ âûñîêîïðîôåññèî-

íàëüíûì óñëóãàì çäðàâîîõðàíåíèÿ, çàìå÷à-

òåëüíûì âîçìîæíîñòÿì îòäûõà è äîñóãà, êîòî-

ðûå îáåñïå÷èâàåò êîìáèíàò.
� Â èíòåðåñàõ êîìïàíèè îáåñïå÷èâàòü íåîáõî-

äèìóþ ïîäãîòîâêó è îáó÷åíèå ìîëîäûõ ñïå-

öèàëèñòîâ, êîòîðûå ïðèõîäÿò íà êîìáèíàò.

Ïîääåðæêà ìåñòíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèé ïîìîãàåò ìàêñèìèçèðîâàòü íàéì

ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ÷èñëà ìåñòíîãî

íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóÿ ñíèæåíèþ óðîâíÿ

áåçðàáîòèöû.
� Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìáèíàò ÿâëÿåòñÿ âûñîêî-

ðåíòàáåëüíûì. Îáùèå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà

è ñîöèàëüíûå çàòðàòû íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå

ãîðàçäî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ãðóïïå Ìîíäè.
� Êîìïàíèÿ Àíãëî Àìåðèêàí äîëæíà áûòü çàèí-

òåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-

ïåêòèâå â Ðîññèè åå ðàññìàòðèâàëè êàê îòâåòñò-

âåííîãî êîðïîðàòèâíîãî ïàðòíåðà, ó÷èòûâàÿ

ìàñøòàáû ïîêà åùå íå îñâîåííûõ ïðèðîäíûõ

ðåñóðñîâ â ñòðàíå. Êîìïàíèÿ AngloGold Ashanti

óæå îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèöèè â Ðîññèþ, è ðåà-
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ëèçîâàòü ýòè ìåðîïðèÿòèÿ áóäåò ãîðàçäî ñëîæ-

íåå èëè äîðîæå, åñëè ðåïóòàöèè êîìïàíèè áóäåò

íàíåñåí óùåðá â ñâÿçè ñ ñîáûòèÿìè íà Ñûêòûâ-

êàðñêîì êîìáèíàòå.

7.2 ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÓËÓ×ØÅÍÈß

Çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû â öåëîì îöåíèâàþò

êîìïàíèþ ÌÁÏ Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ êàê õîðîøåãî

ðàáîòîäàòåëÿ è êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíèíà. Òåì

íå ìåíåå, ñóùåñòâóåò ðÿä âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ

îòâåòíûõ ìåð ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà. Â öåëîì èõ

ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùèì:

� Îïðåäåëèòü è ìèíèìèçèðîâàòü âîçäåéñòâèå

êîìïàíèè íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó è çäî-

ðîâüå åå ñîòðóäíèêîâ è íàñåëåíèÿ ðàéîíà;
� Ïîäâåñòè áàëàíñ ìåæäó ñîöèàëüíûìè ïðî-

ãðàììàìè è èíâåñòèöèÿìè êîìïàíèè â Ýæâèíñ-

êèé ðàéîí, áëèçëåæàùèå ìóíèöèïàëüíûå îáðà-

çîâàíèÿ è ñåëüñêèå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâà-

íèÿ, êîòîðûå âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ëåñîçàãîòî-

âèòåëüíûõ îïåðàöèé êîìïàíèè;
� Ñäåëàòü ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ áîëåå

ïðîçðà÷íûì ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòíûì ïðåäïðè-

ÿòèÿì;
� Ñòàðàòüñÿ îêàçûâàòü ïîääåðæêó èíèöèàòèâàì

ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ðàñ-

øèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà è ðàç-

âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷òîáû ñîêðàòèòü óðîâåíü

çàâèñèìîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îò

êîìáèíàòà. Ýòî ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå

ôîðìû. Íàïðèìåð, ñëåäóþùèå ìåðû ìîãóò

ïîòåíöèàëüíî ïðèíåñòè çíà÷èòåëüíóþ ïîëüçó

ìåñòíîìó ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ (õîòÿ â

êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïåðåä òåì, êàê

âûäåëÿòü ñðåäñòâà, íåîáõîäèìà òùàòåëüíàÿ

ïðîâåðêà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ

ïðîåêòà):

1. Ïîääåðæêà èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàç-

âèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàïðè-

ìåð, ôèíàíñèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñ-

èíêóáàòîðîâ è íàñòàâíè÷åñêàÿ ïîìîùü ìåñò-

íûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì.

2. Ïîïûòêè ïðèâëåêàòü ïîêóïàòåëåé Ìîíäè îò-

êðûâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íà

òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Âûäåëåíèå íåêîòîðûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïà-

íèè â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è

ïîìîùü ýòèì ïðåäïðèÿòèÿì â ïðèâëå÷åíèè

äðóãèõ ïîêóïàòåëåé (êðîìå Ìîíäè).

7.3 ÎÒÂÅÒÍÛÅ ÌÅÐÛ ÐÓÊÎ-
ÂÎÄÑÒÂÀ

Â îòâåò íà îáîçíà÷åííûå âîïðîñû êîìïàíèÿ ÌÁÏ

ÑËÏÊ ïðèíèìàåò ñëåäóþùèå ìåðû:

� Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ ðàçðàáîòàëà ïðî-

ãðàììó ïðîôèëàêòèêè è âûÿâëåíèÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé ñðåäè ñâîèõ ñîòðóä-

íèêîâ. Åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ìåäîñìîòð. ×òî êà-

ñàåòñÿ æèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,

êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ ïîðó÷èò ìåäèöèíñêîìó

ïåðñîíàëó ËÏÎ ïðîâåñòè àíàëèç äèíàìèêè çà-

áîëåâàåìîñòè â ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ, ÷òîáû â äàëüíåéøåì ïðèíèìàòü ìåðû,

åñëè ïîòðåáóåòñÿ. Áîëåå òîãî, â ðàìêàõ ïðî-

ãðàììû êàïèòàëîâëîæåíèé êàæäûé ãîä àêòèâíî

îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ

óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Îñíîâ-

íûìè èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè â 2005 ãîäó

ÿâëÿþòñÿ ñåðòèôèêàöèÿ ïî ñòàíäàðòàì FSC,

ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè îòáåëüíîãî ïîòîêà ñ

ïåðåâîäîì íà òåõíîëîãèþ îòáåëêè áåç ïðèìå-

íåíèÿ ýëåìåíòàðíîãî õëîðà è ðåêîíñòðóêöèÿ

êîòëîâ íà ÒÝÖ. Ýòè ïðîåêòû îñíîâàíû íà çíà÷è-

òåëüíûõ èíâåñòèöèÿõ êîìïàíèè â óëó÷øåíèå

ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ïðîøëûå ãîäû, áëà-

ãîäàðÿ ÷åìó êîìïàíèè ïðèñâîåí ýêîëîãè÷åñêèé

ðåéòèíã ecoA. Îöåíêà îñóùåñòâëÿëàñü ðåéòèí-

ãîâûì àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò RA» íà îñíîâå äàí-

íûõ çàïðàøèâàåìûõ àãåíòñòâîì. Ðåçóëüòàòû

îöåíêè áûëè îïóáëèêîâàíû Ðîññèéñêèì

äåëîâûì æóðíàëîì «Ýêñïåðò». Â öåëîì êàæäûé

èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò êîìïàíèè ÌÁÏ ÑËÏÊ

ïðåäóñìàòðèâàåò ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû.
� Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå

ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè è ðàçðàáîòàòü åäèíûå

ñòðóêòóðíûå ïëàí-îáÿçàòåëüñòâà ïî îòíîøåíèþ

ê òåì ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, â êîòîðûõ

ðàñïîëîæåíû ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè. Òàêæå

íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü çàêëþ-

÷åíèÿ äîãîâîðîâ î âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè

ïðè âûäåëåíèè ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Â òå÷åíèå

ýòîãî ãîäà ìû ïðîàíàëèçèðóåì ñîöèàëüíûå ïðî-

åêòû â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, êîòîðûå

íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé êîìáèíàòà â ðàìêàõ îñóùåñòâëå-

íèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî SEAT àíàëèçà ëåñîçà-

ãîòîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
� Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ÌÁÏ ÑËÏÊ ïîääåðæè-

âàåò ïðîâåäåíèå òåíäåðîâ, îñíîâàííûõ íà êîí-
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êóðåíöèè è ïðîçðà÷íîñòè. Íåîáõîäèìî ðàçðàáî-

òàòü åäèíóþ ïîëèòèêó ïðèâëå÷åíèÿ ïîäðÿäíûõ

îðãàíèçàöèé íà êîìáèíàò èç ÷èñëà ñòðîèòåëü-

íûõ è ìîíòàæíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ âûäåëåíèåì

îáÿçàòåëüíîé êâîòû äëÿ ìåñòíûõ ïîäðÿä÷èêîâ.

Ðóêîâîäñòâî ÌÁÏ ÑËÏÊ çàïðîñèò ó ìàòåðèíñêîé

êîìïàíèè ïðîåêòû ñóùåñòâóþùèõ ïîëîæåíèé î

òåíäåðàõ, óñïåøíî èñïîëüçóåìûõ íà äðóãèõ

ïðåäïðèÿòèÿõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ äîëè

ìåñòíûõ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé.
� Êîìïàíèÿ ÌÁÏ ÑËÏÊ ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàåò

íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âîç-

ìîæíîñòåé ðàéîíà è ïðèñòóïèëà ê àíàëèçó

âîçìîæíîãî âûäåëåíèÿ ðÿäà ïîäðàçäåëåíèé â

ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ îñóùåñò-

âëåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà áûëè îïðåäåëåíû òðè

îñíîâíûõ êðèòåðèÿ:

1. Óñòàíîâëåíèå è ïðîçðà÷íîñòü ïîòåíöèàëüíûõ

ñîáñòâåííèêîâ àêòèâîâ;

2. Óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ïðîäàæíàÿ öåíà, ò.å.

öåíà àêòèâîâ íå äîëæíû áûòü íèæå èõ

òåêóùåé ñòîèìîñòè ïî áóõãàëòåðñêèì êíèãàì;

3. Íàëè÷èå ðàçâèòîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû, äàáû

èçáåæàòü âçàèìíîé çàâèñèìîñòè âûäåëÿåìûõ

êîìïàíèé è êîìïàíèè ÌÁÏ ÑËÏÊ.

Ïåðå÷åíü ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ íà âûäåëå-

íèå óæå ïîäãîòîâëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ìå-

òîäîëîãèåé, è ýòîò ïðîöåññ ïðîäîëæèòñÿ â òå÷åíèå

2005 ãîäà. Â 2004 ãîäó èç ñîñòàâà ãðóïïû Ìîíäè

Áèçíåñ Ïåéïà Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ áûëè âûäåëå-

íû ÷åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ: Ïàïèðóñ, ÐÑÒ (Ðåìîíòíî-

Ñòðîèòåëüíûé Òðåñò), ÑÁÈ (Ñûêòûâêàðñêèå Áó-

ìàæíûå Èçäåëèÿ), è ÍÈÎÊÐ (Íàó÷íûå Èññëåäî-

âàíèÿ è Îïûòíî-Êîíñòðóêòîðñêèå Ðàçðàáîòêè).
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8 ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ È ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ
8.1 ÑÒÀÍÄÀÐÒÍÛÅ KPI

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ-
×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ

Íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ïðîöåññà ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîé îöåíêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà-

÷åñòâå ïîêàçàòåëåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòî-

ðèíãà è îöåíêè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè ïîêàçà-

òåëè ïðèâåäåíû â Òàá. 8.1, è èçâåñòíû â êà÷åñòâå

“êîðïîðàòèâíûõ KPI ”.

8.2 ËÎÊÀËÜÍÛÅ KPI

Ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ïðåäó-

ñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó ëîêàëüíûõ ïîêàçàòåëåé

äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ðàáîòû

ïðåäïðèÿòèÿ. Íåêîòîðûå ïîòåíöèàëüíûå ïîêàçà-

òåëè áûëè îïðåäåëåíû â ïðîöåññå ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â Ñûêòûâêàðå:

� Îôèöèàëüíûé è íåîôèöèàëüíûé óðîâíè áåçðà-

áîòèöû â Ýæâèíñêîì ðàéîíå;
� Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò îò ðåàëèçàöèè ñõåì

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè ïîääåðæêå

êîìáèíàòà;
� Ïðîöåíò íåòðóäîóñòðîåííûõ èç ÷èñëà ñîêðà-

ùåííûõ ðàáîòíèêîâ.
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Ïîêàçàòåëè
Îáùåå

çíà÷åíèå

Êîëè÷åñòâî âû-
ãîäîïðèîáðåòàòåëåé

Ñîòðóä-
íèêè

Ïðî÷èå çà-
èíòåðåñî-

âàííûå
ñòîðîíû

(a) Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü E 116,478,000 - -

(b) Íàëîãè è ïðî÷èå ïëàòåæè â ãîññåêòîð E 31,751,000 - -

(c) Ïðÿìûå ðàáî÷èå ìåñòà (íå ñ÷èòàÿ ñîö. ñôåðû) 13,877 13,877 -

(d) Êîñâåííûå ðàáî÷èå ìåñòà â ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèÿõ
è îðãàíèçàöèÿõ-ïîñòàâùèêàõ ïëþñ ïðîèçâîäíàÿ
çàíÿòîñòü

14,120 - 14,120

(e) Ðàáî÷èå ìåñòà, ñôîðìèðîâàííûå çà ñ÷åò ñîöèàëüíûõ
èíâåñòèöèé (â ò. ÷. ïðÿìûå ðàáî÷èå ìåñòà â ïðîåêòàõ
ñîöèàëüíîé ñôåðû)

407 407 -

(f) Ïîëó÷àòåëè áàçîâûõ óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ 11,820 7,020 4,800

(g) Ïîëó÷àòåëè óñëóã îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ (íå ñ÷èòàÿ
ñòóäåíòîâ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïîëó÷àþùèõ
ôèíàíñîâóþ ïîìîùü)

6,985 6,985 -

(h) Êîë-âî ïðîæèâàþùèõ â æèëîì ôîíäå, ïðåäîñòàâëåí-
íîì êîìïàíèåé (êîë-âî ðàáîòíèêîâ è áûâøèõ
ðàáîòíèêîâ, ïðîæèâàþùèõ â îáùåæèòèÿõ, óìíîæåííîå
íà ïðåäïîëàãàåìûé ñðåäíèé ðàçìåð ñåìüè 4
÷åëîâåêà)

2,080 1,407
147 ñåìåé è
183 áûâøèõ

ðàáîòíèêà

(i) Ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû è ìóíèöèïàëüíûå
ïðîåêòû E 1,700,000

Ïðèáëèçèòåëüíî 55,000
(íàñåëåíèå

Ýæâèíñêîãî ðàéîíà)

(j) Êàïèòàëîâëîæåíèÿ E 1,800,000

(k) Îáùåå êîë-âî ÷åëîâåê, äîõîäû êîòîðûõ çàâèñÿò îò
êîìïàíèè ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑ-
ÊÈÉ ËÏÊ (÷ëåíû ñåìåé ðàáîòíèêîâ óêàçàíû â ãðàôå
«ïðî÷èå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû» è ñðåäíèé ðàçìåð
ñåìüè ïðåäïîëîæèòåëüíî ñîñòàâëÿåò 4 ÷åëîâåêà)

110,330 13,725 96,605

(l) Ïåíñèîííûå âûïëàòû E 3,169,565

Òàá 8.1 Îñíîâíûå êîðïîðàòèâíûå KPI êîìïàíèè ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ Â 2004 ÃÎÄÓ



9 ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÅ
ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß, ÊÎÒÎÐÛÅ

ÑËÅÄÓÅÒ ÂÛÏÎËÍÈÒÜ
ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ

ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ
Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿ-

òèè ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ

ËÏÊ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âñåñòîðîííåé è ýòàëîííîé äëÿ

èíòåãðàöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñò-

âåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ êîìáèíàòà. Òåì íå ìå-

íåå, áûëà âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå

ñîîòâåòñòâóþùåé äîêóìåíòàöèè. Íåîáõîäèìî ïîä-

ãîòîâèòü Ïëàí-Ñîãëàøåíèå ñ ÌÎ è ïåðåñìàòðè-

âàòü åãî êàæäûé ãîä. Â äîïîëíåíèå, óùåðá çäî-

ðîâüþ, ïðè÷èíÿåìûé âûáðîñàìè â àòìîñôåðó è

ñòî÷íûå âîäû, áûë òàêæå îáîçíà÷åí çàèíòåðåñî-

âàííûìè ñòîðîíàìè â êà÷åñòâå ñåðüåçíîé ïðî-

áëåìû. Ïîýòîìó êîìáèíàòó íåîáõîäèìî ïðîâåñòè

èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ æèòåëåé Ýæ-

âèíñêîãî ðàéîíà è, èñõîäÿ èç åãî ðåçóëüòàòîâ, ðàç-

ðàáîòàòü äîëãîñðî÷íóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàì-

ìó, íàïðàâëåííóþ íà ìèíèìèçàöèþ âûáðîñîâ è

ñíèæåíèå èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ. Íàêîíåö,

ïîñêîëüêó îñíîâíîå áåñïîêîéñòâî âûçûâàþò ñî-

öèàëüíûå ïðîáëåìû è îòñóòñòâèå êîðïîðàòèâíûõ

ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, îêðó-

æàþùèõ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ êîì-

áèíàòà, â 2005 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå âòî-

ðîãî SEAT àíàëèçà. Ýòîò àíàëèç äîëæåí áóäåò

îáåñïå÷èòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîáëåì è âî-

ïðîñîâ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ýòè ðàéîíû, è

ñôîðìèðîâàòü îñíîâó, ñ êîòîðîé áóäåò äàí ñòàðò

ñîöèàëüíûì ïðîãðàììàì.
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ÀÍÀËÈÇÀ | ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÅ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß, ÊÎÒÎÐÛÅ ÑËÅÄÓÅÒ ÂÛÏÎËÍÈÒÜ

Ðèñóíêè, ïðåäñòàâëåííûå íà êîíêóðñ «Ïðîåêò áóäóùåãî», â êîòîðûõ
äåòè èçîáðàçèëè, êàê îíè âèäÿò áóäóùåå êîìáèíàòà.

Äåòè ðàññìàòðèâàþò ðèñóíêè, ïðåäñòàâëåííûå íà êîíêóðñ «Ïðîåêò
áóäóùåãî», êîòîðûé ïðîõîäèë â ÷åñòü þáèëåÿ êîìáèíàòà.



10 ÊÎÍÒÀÊÒÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ ÄËß
ÏÎËÓ×ÅÍÈß

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÉ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Êîíòàêòíîå ëèöî äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá èíèöèàòèâàõ ñîöèàëüíîãî

ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÉÈ ËÏÊ

Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ Ñàìîäåëêèí,

Âòîðîé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÌÎÍÄÈ ÁÈÇÍÅÑ ÏÅÉÏÀ ÑÛÊÒÛÂÊÀÐÑÊÈÉ ËÏÊ

Ýæâà

Ðåñïóáëèêà Êîìè

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Òåëåôîí: +7 8212 66-99-03

Ôàêñ: + 7 8212 66-85-85

Ýë. ïî÷òà: Andrey.Samodelkin@mondibp.com
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