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	Политика в области социальных инвестиций является публичным официальным документом, выражающим позицию АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», 
его филиала, дочерних и зависимых обществ (далее – Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», Холдинг) в отношении целей, задач, а также принципов социальных инвестиций.

[bookmark: _Toc122335304]1. Термины
1.1. Термины и определения, используемые в настоящей Политике:
	ТЕРМИН
	ОПРЕДЕЛЕНИЕ

	КОМПАНИЯ
	АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп».

	ХОЛДИНГ
	АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», его филиал, дочерние 
и зависимые общества.

	ОБЩЕСТВО
	Филиал АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» / дочернее или зависимое Общество АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп».

	СОЦИАЛЬНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
	добровольный вклад Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» в устойчивое социально-экономическое развитие территорий присутствия, осуществляемый 
с целью повышения качества жизни на территориях присутствия, создания условий для развития активных местных сообществ и их вовлечения 
в процесс позитивных преобразований, а также создания возможностей для самореализации 
и развития талантов.

	ПРОГРАММА СОЦИАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ «ДЕЛАЕМ МИР ЛУЧШЕ!»
	Программа социальных инвестиций Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», реализуемая в рамках партнерского взаимодействия с органами государственной власти и местного самоуправления 
и объединяющая проект по комплексному развитию территорий, а также иные проекты, реализуемые 
по инициативе и/или при поддержке Холдинга, имеющие социальную значимость и значимость для Холдинга.

	ПРОЕКТ «КОМПЛЕКСНОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ»
	проект по социально-экономическому развитию территорий присутствия, предполагающий комплексный подход к модернизации и оснащению объектов инфраструктуры в сфере образования, спорта, культуры и досуга, комфортной среды.

	ПРОЕКТ, ИМЕЮЩИЙ СОЦИАЛЬНУЮ ЗНАЧИМОСТЬ 
И ЗНАЧИМОСТЬ 
ДЛЯ ХОЛДИНГА
	проект, ориентированный на решение (улучшение) социальной проблемы одной или нескольких групп населения территорий присутствия и отвечающий целям, задачам и принципам социальных инвестиций, а также соответствующий текущим и перспективным бизнес-задачам и запросам Холдинга.

	ВОЛОНТЕРСКАЯ ПРОГРАММА
	программа социальных инвестиций по развитию корпоративного волонтерства, направленная 
на вовлечение сотрудников и жителей территорий присутствия Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» 
в общественно полезную деятельность, формирование активных местных сообществ, включающая реализацию и поддержку социально направленных проектов и инициатив сотрудников, 
а также поддержку внешних социальных, экологических и иных проектов и инициатив, соответствующих ценностям Холдинга, а также целям, задачам и принципам социальных инвестиций.

	ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ
	организации или частные лица, заинтересованные во взаимодействии с Холдингом «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», влияющие на его деятельность либо испытывающие на себе влияние его деятельности, производимой продукции.

	ТЕРРИТОРИИ ПРИСУТСТВИЯ
	территории, на которых осуществляется хозяйственная деятельность Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп».

	СОГЛАШЕНИЕ
	соглашение о социально-экономическом партнерстве между Холдингом «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» и органами государственной власти субъектов Российской Федерации и местного самоуправления.



[bookmark: _Toc122335305]2. Вводные положения

2.1. Настоящая Политика (далее – Политика) систематизирует подход Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ  груп» к социальным инвестициям и направлена на упорядочивание и унификацию деятельности Холдинга в этой сфере, а также повышение эффективности системы управления социальными инвестициями.

2.2. Политика распространяет свое действие на АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», 
его филиал, дочерние и зависимые общества.

2.3. Политика не нарушает действующее законодательство Российской Федерации. 
В случае внесения изменений в законодательство Российской Федерации, способное прямо или косвенно повлиять на действие положений настоящей Политики, должна быть проведена правовая оценка на соответствие измененному законодательству 
и, при необходимости, внесены соответствующие изменения. Политика разработана с учетом положений национального стандарта Российской Федерации 
ГОСТ Р ИСО 26000-2012 «Руководство по социальной ответственности».

2.4. Рабочие советы и Советы молодежи Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» 
по предложению сотрудников Функции «Управление персоналом и организационное развитие» Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» могут участвовать в обсуждении вопросов, касающихся социальных инвестиций.

[bookmark: _Toc122335306]3. Цели и задачи социальных инвестиций

3.1. Целями социальных инвестиций Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» являются повышение качества жизни на территориях присутствия, создание условий для развития активных местных сообществ и их вовлечения в процесс позитивных преобразований, а также создание возможностей для самореализации 
и развития талантов. Достижение целей социальных инвестиций осуществляется 
во взаимодействии с заинтересованными сторонами.

3.2. Задачами Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» в области социальных инвестиций являются: 
· Вовлечение заинтересованных сторон в реализацию программ социальных инвестиций. 
· [bookmark: _Hlk107876049]Установление и поддержание партнерских отношений с органами государственной власти и местного самоуправления на основе открытых механизмов взаимодействия для достижения целей социальных инвестиций.
· Укрепление и защита деловой репутации Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» 
и формирование положительного имиджа для всех заинтересованных сторон.

[bookmark: _Toc122335307]4. Принципы и направления социальных инвестиций

4.1. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» осуществляет социальные инвестиции 
на территориях присутствия на добровольной основе и принимает на себя обязательства при условии их соответствия целям и задачам социальных инвестиций, определению «Социальные инвестиции», а также финансовым и организационным возможностям.

4.2. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» планирует и осуществляет социальные инвестиции в соответствии с основными направлениями социальных инвестиций.

4.3. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» при планировании и осуществлении социальных инвестиций, а также тиражировании лучших практик учитывает социально-экономические, культурные, природные и иные особенности территорий присутствия.

4.4. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» учитывает интересы заинтересованных сторон при планировании и осуществлении социальных инвестиций.

4.5. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» при осуществлении социальных инвестиций 
в первую очередь реализует и/или поддерживает проекты, акции и инициативы, имеющие высокую социальную значимость, оказывающие непосредственное влияние на работников Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» и/или членов их семей, 
а также имеющие долгосрочный эффект. 

4.6. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» устанавливает принцип контроля 
за осуществляемыми социальными инвестициями, в том числе на предмет целевого использования выделяемых средств.

4.7. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» при осуществлении социальных инвестиций 
не оказывает помощь и поддержку, если благоприобретателями являются:
· должностные лица органов государственной власти и местного самоуправления;
· политические партии и движения; 
· организации, осуществляющие деятельность, противоречащую законодательству Российской Федерации. 

4.8. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» осуществляет социальные инвестиции преимущественно на условиях софинансирования в рамках соглашений о социально-экономическом партнерстве с органами государственной власти и местного самоуправления территорий присутствия.

4.9. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» осуществляет раскрытие информации 
о деятельности в области социальных инвестиций.

4.10. Холдингом «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» определены следующие основные направления социальных инвестиций:
· «Образование»: модернизация объектов и оборудования образовательных учреждений, реализация проектов профориентации и предпрофильной подготовки в рамках поддержки и развития естественно-научного образования с целью популяризации цементной отрасли и повышения привлекательности Холдинга как потенциального работодателя. 
· «Спорт»: обустройство спортивных объектов, снабжение спортивным инвентарем и оборудованием.
· «Культура и досуг»: модернизация учреждений культуры, оснащение 
и обеспечение учреждений культуры оборудованием и инвентарем,  поддержка культурно-досуговых мероприятий на территориях присутствия. 
· «Комфортная среда»: создание и благоустройство общественных пространств в городских и сельских поселениях.
· «Охрана окружающей среды»: экологическое просвещение, поддержка 
и организация природоохранных мероприятий, акций и инициатив.
· «Социальная поддержка»: оказание помощи наименее защищенным категориям граждан, социально значимым организациям, учреждениям. 
[bookmark: _Toc122335308]5. Формы осуществления социальных инвестиций

5.1. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» в рамках осуществления социальных инвестиций реализует: 
· Программу «Делаем мир лучше!», которая объединяет проект по комплексному развитию территорий, а также иные проекты, реализуемые по инициативе 
и/или при поддержке Холдинга, имеющие социальную значимость 
и значимость для Компании. В целях реализации программы Холдинг заключает долгосрочные соглашения о социально-экономическом партнерстве с органами государственной власти и местного самоуправления территорий присутствия, которые определяют общие принципы и условия взаимодействия сторон, содержат механизмы контроля расходования средств.
· Волонтерскую программу, направленную на вовлечение сотрудников 
и жителей территорий присутствия Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» 
в общественно полезную деятельность, формирование активных местных сообществ и включающую реализацию и поддержку социально направленных проектов и инициатив сотрудников, а также поддержку внешних социальных, экологических и иных проектов и инициатив, соответствующих ценностям Компании, а также целям, задачам и принципам социальных инвестиций.
· Программу пожертвований, оказывая безвозмездную помощь на общеполезные социальные цели в соответствии с основными направлениями социальных инвестиций. 

5.2. Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» может разрабатывать иные программы 
и проекты для содействия более эффективному решению задач и достижению целей социальных инвестиций, в том числе по итогам оценки достигнутых результатов, 
а также обратной связи от заинтересованных сторон по итогам реализации действующих программ и проектов.

5.3. Пожертвования осуществляются в соответствии с законодательством Российской Федерации. Допускается оказание пожертвований физическим и/или юридическим лицам, находящимся вне населенных пунктов, в которых расположены филиал 
АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», дочерние и зависимые общества АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп».


[bookmark: _Toc122335309]6. Управление социальными инвестициями

6.1. Непосредственное руководство деятельностью в области социальных инвестиций осуществляется директором Функции «Управление персоналом и организационное развитие» АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп». Управление реализацией программ социальных инвестиций осуществляется ответственными подразделениями Функции «Управление персоналом и организационное развитие» АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп». Реализация проектов, мероприятий, акций и инициатив на территориях присутствия в рамках программ социальных инвестиций осуществляется сотрудниками Функции «Управление персоналом и организационное развитие» Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» при поддержке проектных групп, создаваемых в филиале АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», дочерних и зависимых Обществах АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп». 

6.2. Программы социальных инвестиций и консолидированный бюджет 
на их реализацию ежегодно утверждаются генеральным директором 
АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп». 

6.3. Директор Функции «Управление персоналом и организационное развитие» 
АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» согласовывает программы социальных инвестиций 
для утверждения генеральным директором АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп».

[bookmark: _Hlk122890743]6.4. Решения о финансировании проектов, мероприятий, акций и инициатив в рамках программ социальных инвестиций принимает директор Функции «Управление персоналом и организационное развитие» АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» в рамках утвержденного бюджета.

6.5. Ответственные подразделения Функции «Управление персоналом 
и организационное развитие» АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» осуществляют:
· формирование программ социальных инвестиций на основе перечней планируемых проектов, мероприятий, акций и инициатив для согласования директором Функции «Управление персоналом и организационное развитие» 
АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп»;
· управление реализацией программ социальных инвестиций;
· годовое и текущее финансовое планирование; 
· инициирование новых проектов, мероприятий, акций и инициатив в области социальных инвестиций;
· обеспечение согласованной работы АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», его филиала, дочерних и зависимых обществ по планированию и реализации программ социальных инвестиций;
· согласование и координацию подписания соглашений о социально-экономическом партнерстве;
· проведение мониторинга и оценки реализации программ социальных инвестиций;
· сбор и анализ обратной связи от целевой аудитории программ социальных инвестиций;
· подготовку отчетности о реализации программ социальных инвестиций, включающую обратную связь от благоприобретателей программ, финансовую отчетность, фото- и видеоматериалы;
· разработку иных программ социальных инвестиций в соответствии с целями, задачами и принципами социальных инвестиций, изложенными в настоящей Политике.

6.6. Управляющий филиалом АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», генеральный директор дочернего или зависимого Общества АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» осуществляет:
· [bookmark: _Hlk122891643]утверждение проектных групп для поддержки реализации проектов, мероприятий, акций и инициатив в рамках программ социальных инвестиций;
· координацию реализации проектов, мероприятий, акций и инициатив 
в рамках программ социальных инвестиций;
· подписание соглашений о социально-экономическом партнерстве с органами государственной власти субъектов Российской Федерации и местного самоуправления;
· ежеквартальное информирование директора Функции «Управление персоналом и организационное развитие» АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» о ходе реализации программ социальных инвестициях на территориях присутствия.

6.7. Сотрудники Функции «Управление персоналом и организационное развитие» 
на территориях присутствия Холдинга «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» осуществляют:
· подготовку ежегодных перечней планируемых к реализации проектов, мероприятий, акций и инициатив в рамках программ социальных инвестиций;
· согласование проектов, мероприятий, акций и инициатив с органами местного самоуправления и органами государственной власти субъектов Российской Федерации (при необходимости);
· внесение предложений по реализации новых проектов, мероприятий, акций 
и инициатив в рамках программ социальных инвестиций;
· внесение предложений по составу проектных групп для поддержки реализации проектов, мероприятий, акций и инициатив в рамках программ социальных инвестиций;
· реализацию при поддержке проектных групп проектов, мероприятий, акций 
и инициатив в рамках программ социальных инвестиций;
· подготовку отчетных данных о реализации проектов, мероприятий, акций 
и инициатив в рамках программ социальных инвестиций.

6.8. Внесение изменений в Политику и её актуализация в случае необходимости осуществляются сотрудниками Функции «Управление персоналом 
и организационное развитие» АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» в соответствии 
с приоритетами деятельности Холдинга, а также интересами и ожиданиями заинтересованных сторон. 

6.9. В случае поступления в филиал АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», дочернее 
или зависимое Общество АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» срочного запроса 
о пожертвовании, не включенного в программу пожертвований, сотрудники Функции «Управление персоналом и организационное развитие» АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» осуществляют первичное рассмотрение запроса на соответствие основным направлениям социальных инвестиций.

6.10. В целях оперативного реагирования на срочные запросы ежегодно в бюджете 
на реализацию программ социальных инвестиций могут резервироваться средства 
в размере, не превышающем 5% бюджета на реализацию программ социальных инвестиций, индивидуально для филиала АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», дочерних или зависимых Обществ АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп». Объем резервируемых средств утверждается генеральным директором АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» на основании предложений директора Функции «Управление персоналом и организационное развитие» АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп».

6.11. При соответствии срочного запроса о пожертвовании основным направлениям социальных инвестиций решение об удовлетворении запроса о пожертвовании 
в рамках утвержденного бюджета на реализацию программ социальных инвестиций принимает:
[bookmark: _Hlk122890094]6.11.1. управляющий филиалом АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», генеральный директор дочернего или зависимого Общества АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», если сумма запроса не превышает 100 тыс. руб.
6.11.2. директор Функции «Управление персоналом и организационное развитие» 
АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», если сумма запроса превышает 100 тыс.руб и/или превышает объем средств, зарезервированных на срочные пожертвования, посредством перераспределения средств в рамках утвержденного бюджета 
на реализацию программ социальных инвестиций.

6.12. В случае если удовлетворение запроса влечет за собой превышение консолидированного бюджета на реализацию программ социальных инвестиций, решение об увеличении консолидированного бюджета и удовлетворении запроса принимает генеральный директор АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп». В таком случае Управляющий филиалом АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», генеральный директор дочернего или зависимого Общества АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» обязан предоставить генеральному директору АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» обоснования для увеличения консолидированного бюджета и удовлетворения запроса. 

6.13. Контроль за соблюдением положений настоящей Политики возлагается 
на директора Функции «Управление персоналом и организационное развитие» 
АО «ЕВРОЦЕМЕНТ груп».



[bookmark: _Toc122335310]7. Оценка эффективности социальных инвестиций

7.1.  Холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп» проводит системный мониторинг и оценку социальных инвестиций на территориях присутствия. Результаты мониторинга 
и оценки учитываются при планировании параметров социальных инвестиций 
на следующий год.

7.2. Для каждой программы могут устанавливаться цели и задачи, а также ключевые показатели эффективности с учетом бизнес-задач Холдинга, интересов 
и запросов заинтересованных сторон. По мере необходимости проводится оценка социального воздействия, включающая получение обратной связи 
от благоприобретателей программ социальных инвестиций, фото- и видеоматериалы, публикации о программах в средствах массовой информации. 

[bookmark: _Toc122335311]8. Раскрытие информации

8.1. В целях реализации принципа раскрытия информации о деятельность в области социальных инвестиций Холдинг по мере необходимости информирует заинтересованные стороны о ходе реализации программ социальных инвестиций следующими способами:
· размещение информации в корпоративном издании и на официальном корпоративном сайте;
· публикация информации в средствах массовой информации.
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