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Годовой отчет (далее — Годовой отчет, Отчет) акционерного об-
щества «Федеральная грузовая компания» (далее — АО.«ФГК», 
Общество, Компания) за 2024 год является 15-м годовым отче-
том Общества. Отчет сформирован в интегрированном формате 
и включает информацию о результатах операционной и финансо-
вой деятельности за отчетный период, а также описание системы 
корпоративного управления АО «ФГК» и его деятельности в об-
ласти устойчивого развития.

Отчет выпускается на ежегодной основе, однако в целях сни-
жения влияния внешнеполитических факторов на деятель-
ность Компании и с учетом позиции Комитета по кадрам, возна-
граждениям и корпоративному управлению совета директоров 
АО.«ФГК» принимается решение о частичном ограничении рас-
крытия информации в Отчете путем включения сведений ограни-
ченного доступа в отдельные приложения к Отчету, которые не 
подлежат раскрытию в открытых источниках, в том числе в сети 
Интернет. 

Финансовые показатели Отчета приведены в соответствии с рос-
сийскими стандартами бухгалтерского учета (далее — РСБУ)  
и международными стандартами финансовой отчетности (далее 
— МСФО).

Отчет подготовлен в соответствии с требованиями 
Информационной политики АО «ФГК» на основании Кодекса 
корпоративного управления, одобренного советом директоров 
Банка России 21.03.2014 (далее – Кодекс Банка России).

При подготовке Отчета учтены показатели, приведенные в 
Методических рекомендациях Министерства экономического 
развития Российской Федерации по подготовке отчетности об 
устойчивом развитии, утвержденных приказом Министерства 
экономического развития Российской Федерации от 01.11.2023 
№ 764 (далее — МЭР).   

В Отчете учитываются рекомендации конкурсов годовых отчетов, 
проводимых ПАО «Московская биржа» и рейтинговым агентством 
«РАЭКС-Аналитика», а также анализ лучших корпоративных 
практик российских компаний.

Заявление об ответственности 
руководства за подготовку годового 
отчета
Настоящий Годовой отчет включает достоверную оценку разви-
тия и текущего положения АО «ФГК» на рынке грузовых желез-
нодорожных перевозок. Отчет содержит обзор основных рисков 
и факторов неопределенности, которым подвержена деятель-
ность Компании. 

Заявление об ограничении   
ответственности за публикацию  
прогнозных данных
Отчет содержит информацию о планах и намерениях АО «ФГК» 
на средне- и долгосрочную перспективу.

Планы и намерения носят прогнозный характер, и их осуществи-
мость зависит в том числе от ряда экономических, политических 
и правовых факторов, находящихся вне зоны влияния Компании 
(мировая финансово-экономическая и политическая ситуация, 
ситуация на ключевых рынках, изменения налогового, таможен-
ного и экологического законодательств и пр.). По этой причине 
фактические показатели результативности будущих лет могут 
отличаться от прогнозных заявлений, опубликованных в Отчете.

Заверение Отчета
Достоверность представленных данных подтверждается заклю-
чением ревизионной комиссии АО «ФГК».
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1. О КОМПАНИИ
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1.1. СПРАВКА О КОМПАНИИ
Акционерное общество «Федеральная грузовая компания» 
(АО.«ФГК») — один из крупнейших грузовых железнодорожных 
операторов в России. АО «ФГК» стабильно входит в тройку ли-
деров в рейтинге операторов INFOLine RAIL RUSSIA TOP.

Уставный капитал АО «ФГК» составляет 87 829 436 049 руб.  
и разделен на 87 829 436 049 штук обыкновенных акций номи-
нальной стоимостью 1 руб. каждая.

Основными видами деятельности Компании являются предо-
ставление подвижного состава и специализированных кон-
тейнеров под перевозки грузов, оказание транспортно-экспе-
диционных услуг и комплексное транспортное обслуживание 
клиентов. Общий вагонный парк АО «ФГК» составляет 134,4 тыс. 
единиц подвижного состава (по состоянию на 31.12.2024).

На полигоне российских железных дорог работают 14 филиа-
лов и агентств транспортного обслуживания АО «ФГК», а также 
представительство в Москве.

Центральный офис: 620026, Россия, г. Екатеринбург,   
ул. Куйбышева, стр. 44А, офис 13/1.

Московское представительство: 107078, Россия, г. Москва,  
ул. Маши Порываевой, д. 34, а/я 17.

ОГРН: 1106659010600.

ИНН: 6659209750.

филиалов и АТО
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1.2. КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЗА 2022–2024 гг.

Наименование показателя 2022 2023 2024

Общий вагонный парк (на конец года), тыс. ед. 126,3 132,3 134,4

Погрузка, млн т 118,3 115,0 101,8

Производительность вагона, ткм/ваг/сут 5 066 4 534 4 227

Выручка, млрд руб. 99,3 115,5 127

Расходы по основной деятельности, млрд руб. 48,3 57,1 59,7

Чистая прибыль, млрд руб. 41,3 48,3 47

Количество случаев профессиональных 
заболеваний и производственного травматизма, ед. 0 0 1

Коэффициент травматизма LTIFR 0 0 0,39

Удовлетворенность работников кадровой 
политикой, % 85 84 85
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По итогам работы АО.«ФГК» в 2024 году:
 � сохранены позиции одного из лидеров рынка оперирова-
ния железнодорожным подвижным составом c достиже-
нием максимального уровня содержания вагонов в рабочем 
парке и задействованием его в перевозках:

 p погрузка в собственные вагоны Компании составила  
1, 6 млн вагоноотправок, доля в погрузке на сети россий-
ских железных дорог — 7,7%;

 p грузооборот в вагонах АО «ФГК» достиг 170,2 млрд ткм, 
доля в грузообороте —  6,2%;

 p парк вагонов в управлении Компании по состоянию на 
31.12.2024 составил 134,4 тыс. вагонов, доля в парке ва-
гонов Российской Федерации —  9,9%;

 � доля специальных (воинских, гуманитарных) и социально 
значимых перевозок в грузовой базе Компании составляет 
более 60%.

Перевозки грузов в специализированных 
контейнерах
На конец 2024 года Компанией сформирован парк из 6 090 спе-
циализированных контейнеров, в числе которых 2 640 контей-
неров с открытым верхом для перевозок угольной продукции, 
рудного концентрата, 3 400 Bulk-контейнеров для перевозок 
зерновых культур и минеральных удобрений, 50 танк-
контейнеров для перевозки нефтеналивных, химических и пи-
щевых грузов.

Основными маршрутами курсирования специализированных 
контейнеров являются полигоны:

 p Красноярской железной дороги (станции Абакан, 
Лесосибирск) и Западно-Сибирской железной до-
роги (станция Артышта-2) — в направлении Китайской 
Народной Республики через сухопутные погранпереходы 
и через порты Дальнего Востока; 

 p Белорусской железной дороги — в направлении порта 
Бронка (Октябрьская железная дорога); 

 p Московской железной дороги — в направлении 
Архангельского морского торгового порта (Северная же-
лезная дорога) и Туапсинского морского торгового порта 
(Северо-Кавказская железная дорога).

1.3. КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ 
ОТЧЕТНОГО ГОДА
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Скоростные контейнерные перевозки
Совместно с ОАО «РЖД» и стратегическими партнерами ор-
ганизовано регулярное курсирование скоростных плат-
форм «ЗАРЯ» на кольцевом маршруте Электроугли – Чик – 
Электроугли с осуществлением диспетчерского контроля на 
период проведения подконтрольной эксплуатации. По итогам 
2024 года осуществлено 0,7 тыс. вагоноотправок скоростных 
платформ с объемом перевозок 20 тыс. тонн грузов. Совместно 
с ОАО «РЖД» прорабатывается вопрос тарификации и предо-
ставления нитки графика для осуществления скоростных пере-
возок  в 2025 году с дальнейшим формированием полносостав-
ного поезда для курсирования на указанном маршруте.

Контрейлерные перевозки
В 2024 году АО «ФГК» продолжило работу по организации 
перевозок грузов на контрейлерных платформах Компании 
с задействованием парка универсальных платформ модели 
13-5205 «СИБИРЬ» и платформ «колодцевого» типа модели 
13-6701 «ПЕЧОРА». По итогам 2024 года осуществлено 712 
вагоноотправок контрейлерных грузов, остальной парк задей-
ствован в перевозках крупногабаритных грузов и контейнеров.
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В 2025 году АО «ФГК» продолжит обеспечивать вагонами и спе-
циализированными контейнерами перевозки для нужд клю-
чевых отраслей экономики Российской Федерации, холдинга 
«РЖД» и государства, совершенствовать сервис и технологии 
контрейлерных перевозок и скоростных перевозок контейнеров. 

В планах Компании – приобретение в 2025 году до 500 единиц 
восьмиосных нефтебензиновых цистерн «НАХОДКА» и 40 единиц 
восьмиосных полувагонов «УРАЛ» с целью отработки совместно с 
ОАО «РЖД» и стратегическими партнерами технических и тех-
нологических вопросов перевозок грузов в новом подвижном 
составе в рамках реализации проекта холдинга «РЖД» по повы-

шению провозной способности железнодорожной инфраструк-
туры на лимитирующих направлениях, прежде всего Восточного 
полигона.

Особое внимание будет уделено развитию цифровых си-
стем АО.«ФГК», электронного документооборота и плат-
формы Личного кабинета клиента, а также участию в разви-
тии цифровых продуктов и сервисов ОАО «РЖД», в том числе 
для обеспечения перевозок сегмента малого и среднего 
предпринимательства.
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Восьмиосная нефтебензиновая цистерна модели 15-1271 
«Находка» (двухсекционный жесткий сцеп) прошла сертифика-
цию и включена в справочник «Модели грузовых вагонов». 

В июле 2024 г. первый вагон-цистерна получил сетевой номер и 
передан в парк АО «ФГК» в опытную эксплуатацию. 

В настоящее время осуществляются тестовые погрузки/вы-
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Комплексное транспортное обслуживание 
грузоотправителей
АО «ФГК» продолжает работу по реализации проектов ком-
плексного транспортного обслуживания грузоотправителей на 
путях необщего пользования. В 2024 году услуга предостав-
лялась на 21 производственной площадке. В рамках догово-
ров комплексного транспортного обслуживания погрузка за 
2024 год составила свыше 170 тыс. вагонов (11,8 млн тонн), 
в том числе 88,9 тыс. полувагонов, находящихся в управлении 
АО.«ФГК».

Развитие перевозок грузов в 8-осном 
подвижном составе
Восьмиосные полувагоны моделей 12-5991 «Урал» и 12-5992 
«БАМ» успешно прошли приемочную комиссию по оценке ре-
зультатов испытаний опытных образцов. Следующим этапом 
будет получение сертификата соответствия и запуск производ-
ства с целью приобретения первой партии 8-осных полувагонов 
для осуществления опытной эксплуатации на сети.

по
гр

уз
ка
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Общественное признание
 � Российский союз промышленников и предпринимателей в 
2024 году объявил АО «ФГК» победителем Всероссийского 
конкурса «Флагманы бизнеса: динамика, ответственность, 
устойчивость – 2023» в номинации «За развитие кадрового 
потенциала». Участники конкурса в номинации «За развитие 
кадрового потенциала» оценивались экспертной комиссией 
за общественно признанные корпоративные инициативы, 
проекты, программы в достижении высокой эффективности 
деятельности в области развития персонала, включая про-
фессиональное обучение работников, создание условий и 
мотивации для реализации способностей сотрудников и их 
карьерного роста, обеспечение занятости лиц с ограничен-
ными возможностями.

 � АО «ФГК» получило премию ЭКГ-рейтинга ответственного 
бизнеса «За вклад в достижение национальных целей». 
Церемония вручения премии состоялась в рамках XXVII 
Петербургского международного экономического форума. 
ЭКГ-рейтинг ответственного бизнеса отражает вклад биз-
неса в достижение национальных целей развития страны на 
основе комплексной оценки уровня благонадежности, со-
циальной и экологической ответственности. Оценка ком-
паний осуществлялась по трем направлениям: «Экология», 
«Кадры» и «Государство». Рейтинг охватил 7 млн участни-
ков. С 1 февраля 2024 г. ЭКГ-рейтинг утвержден в статусе 
национального стандарта по оценке деловой репутации 
российского бизнеса.

 � Управление закупочной деятельности АО «ФГК» вошло в 
ТОП-100 лучших закупочных подразделений компаний и 
корпораций, получивших наивысший рейтинг в соответствии 
с факторной моделью и специально разработанной мето-
дологией. Рейтинг подготовлен агентством «Эксперт РА» 
и аналитической компанией «Эксперт Бизнес-Решения». 

Итоговая оценка отражает уровень развития ключевых со-
ставляющих закупочной системы в компаниях: опыт работы 
руководителя и его команды в сфере закупок, степень авто-
матизации системы управления закупками, качество систе-
матизации и регламентации закупочного процесса, показа-
тели эффективности закупочной деятельности.

 � Четверо руководителей АО «ФГК» вошли в число победи-
телей ежегодного рейтинга «ТОП-1000 российских менед-
жеров», представляемого Ассоциацией менеджеров и  
ИД «КоммерсантЪ». Методология рейтинга предполагает 
голосование, в котором принимают участие эксперты из биз-
нес-сообщества – кандидаты рейтинга текущего года и ла-
уреаты рейтингов прошлых лет. Таким образом, результаты 
рейтинга – объективная оценка профессиональной репута-
ции российских менеджеров высшего звена.

 � АО «ФГК» присвоен наивысший класс ААА+ 
Антикоррупционного рейтинга российского бизнеса — ком-
пания с максимальным уровнем противодействия корруп-
ции. Рейтинг проводится РСПП и гарантирует открытость, 
доступность, независимость процедур и критериев, а его ме-
тодика обеспечивает сопоставимость результатов, которых 
добиваются крупнейшие российские компании в противо-
действии коррупции. 

 � Годовой отчет АО «ФГК» за 2023 год впервые стал призером 
конкурса годовых отчетов Московской биржи в номинации 
«Прорыв года» и вошел в шорт-лист номинации «Лучший го-
довой отчет непубличной компании».
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 � АО «ФГК» присвоен Национальный рейтинг кор-
поративного управления (НРКУ) на уровне 7 
«Развитая практика корпоративного управления»: 
Компания следует значительному числу рекоменда-
ций Кодекса Банка России и стандартов в области 
устойчивого развития. Эксперты Некоммерческого 
партнерства «Российский Институт Директоров» 
провели оценку системы корпоративного управле-
ния АО «ФГК» по таким направлениям, как права 
акционеров, деятельность органов управления и 
контроля, раскрытие информации и устойчивое раз-
витие. При этом учитывалась высокая концентрация 
акционерного капитала АО «ФГК», принадлежность 
Компании к непубличным обществам и наличие за-
конодательно закрепленного права российских ком-
паний не раскрывать большой объем существенной 
информации.

 � АО «ФГК» заняло 2-е место в кон-
курсе антикоррупционной направленности 
#ЧЕСТНОЕЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЕ в номинации 
«Лучший видеоролик». 

 � АО «ФГК» третий год подряд стало финалистом 
Рейтинга работодателей по итогам 2024 года в ка-
тегории «Крупные компании» с численностью от 
1001 до 5000 человек и впервые вошло в ТОП-5 луч-
ших работодателей в категории «Транспорт, логи-
стика». Рейтинг формирует крупнейший российский 
сервис онлайн-рекрутинга HeadHunter на основе 
оценки уровня лояльности сотрудников (eNPS-
опроса), HR-анкетирования, опроса соискателей и 
отзывов бывших сотрудников. 
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АКТИВЫ И ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФГК РЕЗУЛЬТАТЫ ДЛЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН

Капитал / ресурсы

 ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ГОСУДАРСТВО

АКЦИОНЕРЫ

СООБЩЕСТВА

КЛИЕНТЫ

СОТРУДНИКИ

ПОСТАВЩИКИ

КАДРОВЫЙ ФИНАНСОВЫЙ

Деятельность

ОКАЗЫВАЕМЫЕ УСЛУГИ

Сервисы продвижения услуг

Грузовые вагоны 

Команда 1500 чел.

Доля перевозок социально значимых грузов 60%

Уставный капитал 87,8 млрд руб.

Расходы на охрану окружающей среды 1 626,5 тыс. руб.

Количество клиентов, осуществивших 
вагоноотправки 1 100 ед.

Затрачено на соц. программы 259,9 млн руб.

Приобретено новых вагонов 2,2 тыс. ваг.

Объем закупок 61,9 млрд руб.
Доля российских контрагентов закупок 99,2%

Отремонтировано плановыми видами ремонта 
и выполнена модернизация 54 тыс. ваг.

Индексация заработной платы на конец года 7,3%

Охват железнодорожных станций РФ 67%
Количество площадок КТО 21 ед.

Финансирование благотворительной 
деятельности 92,7 млн руб.

Чистая прибыль 47 млрд руб.
Размер выплаченных дивидендов 48 млрд руб.
ROIC РСБУ 23,93 млрд руб.

Размер перечисленных налогов 9 млрд руб.
в федеральный бюджет

в региональные бюджеты

Собственный капитал 129,5 млрд руб. 
Заемные средства 39,7 млрд руб.
Объём инвестиций 
(в т ч НИОКР и ИТ) 46,9 млрд руб.

Вовлеченность 58%
Удовлетворенность соцпакетом 94,4%
Самооценка удовлетворенностью работой 78%
Удовлетворенность кадровой политикой 85%
Удовлетворенность условиями труда 88,3%

Спец. контейнеры Маневровые локомотивы
134, 4 тыс. ваг. 1,2 млрд руб.

7,8 млрд руб.

6 090 ед. 4 ед.

Оперирование подвижным составом 
(предоставление грузовых вагонов 
под перевозку) 

Предоставление подвижного состава 
и специализированных контейнеров 
в аренду 

Комплексное транспортное 
обслуживание на путях необщего 
пользования 

 

Транспортно-экспедиторские услуги

Web-сайт
Личный кабинет клиента
Call-центр, менеджеры по продажам

 

Сеть филиалов и транспортных агентств
ЭТП «Грузовые перевозки»
Маркетплейс «РЖД Маркет»

1.4. БИЗНЕС-МОДЕЛЬ АО «ФГК» В 2024
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1.5. РЕГИОНАЛЬНАЯ СЕТЬ АО «ФГК» В 2024 ГОДУ



Годовой отчёт 2024

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

14

1.6. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ  
 С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ
АО «ФГК» выстраивает долгосрочные отношения с каждой из заинтересованных сторон, поддерживая качественную коммуникацию и 
учитывая их интересы и ожидания в ведении своей деятельности. 

Компания стремится собирать обратную связь через различные каналы взаимодействия и оперативно реагировать на поступающие 
вопросы, что позволяет Обществу своевременно принимать решения, способствующие успешному развитию бизнеса.

Заинтересованные стороны и формы взаимодействия с ними

Заинтересованные 
стороны

Формы взаимодействия Результаты взаимодействия в 2024 году 

Акционеры

 � проведение общих собраний акционеров;

 � раскрытие информации в соответствии с зако-
нодательством, публикации в информационном 
агентстве ООО «Интерфакс-ЦРКИ»;

 � добровольное раскрытие дополнительной 
информации;

 � раскрытие информации в области ESG;

 � сайт Общества, сервис на сайте «Обратная 
связь»;

 � текущее взаимодействие в рамках 
бизнес-процессов;

 � электронный кабинет эмитента на сайте 
регистратора.

 � проведено четыре общих собрания акционе-
ров, рассмотрено 14 вопросов;

 � в полном объеме выполнены обязательства по 
выплате дивидендов;

 � система управления рисками: общий уровень 
развития системы управления рисками и вну-
треннего контроля — 93%;

 � поддержание высокого уровня соблюде-
ния рекомендаций Кодекса Банка России 
— 94,93%;

 � размещены ключевые показатели отчетности 
об устойчивом развитии на Едином федераль-
ном реестре юридически значимых сведений о 
фактах деятельности юридических лиц.

Подробнее ‑ на стр. 92
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Заинтересованные 
стороны

Формы взаимодействия Результаты взаимодействия в 2024 году 

Клиенты 
(потребители 

услуг)

 � сайт Общества: Личный кабинет клиента, раз-
делы «Новым клиентам», «Клиентам», «Услуги», 
«Региональная сеть», «Оценка качества ус-
луг», сервис «Обратная связь», справочник 
грузоотправителя;

 � Единый контактный центр;

 � электронная торговая площадка «Грузовые пере-
возки», маркетплейс «РЖД-Маркет»;

 � телефонные переговоры, переписка по электрон-
ной почте, онлайн-консультации;

 � исследования, опросы;

 � клиентские дни в регионах;

 � координационные советы на полигонах железных 
дорог;

 � участие в транспортно-логистических 
конференциях. 

 � развитие и автоматизация клиентских серви-
сов: расширена функциональность Личного ка-
бинета клиента (АС «ФГК-Клиент»);

 � 100% клиентов АО «ФГК», пользующиеся ус-
лугами Компании по предоставлению вагонов, 
зарегистрированы и работают в Личном каби-
нете клиента; 

 � проведен годовой опрос удовлетворенности 
клиентов — 82%. 

Подробнее ‑ на стр. 52

Поставщики 
товаров (работ, 

услуг)

 � сайт Общества;

 � специализированные электронные торговые 
площадки;

 � Единый контактный центр;

 � круглые столы;

 � публичная отчетность;

 � Программа партнерства для субъектов малого и 
среднего предпринимательства;

 � электронная почта, телефонные переговоры, 
онлайн-консультации.

 � ТОП-100 рейтинга качества управления заку-
почной деятельностью по версии рейтингового 
агентства Эксперт РА и аналитической компа-
нии «Эксперт Бизнес-Решения»; 

 � заключено 726 договоров с субъектами малого 
и среднего предпринимательства;

 � утвержден Кодекс поведения поставщика;

 � поддержание высокого качества всей цепочки 
закупочного процесса в Компании.

Подробнее ‑ на стр. 63
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Заинтересованные 
стороны

Формы взаимодействия Результаты взаимодействия в 2024 году 

Местные 
сообщества  
в регионах 

присутствия

 � соглашения о сотрудничестве;

 � видеоконференции;

 � благотворительные и экологические акции;

 � взаимодействие с налоговой службой и государ-
ственными органами в установленном законом 
порядке.

 � наивысший класс антикоррупционного рейтинга 
российского бизнеса;

 � общая сумма, направленная на финансирование 
благотворительной деятельности, составила 
92,7 млн руб.;

 � 816 человек работают в регионах присутствия;

 � участие сотрудников в волонтерских инициати-
вах, проходящих в разных городах России, – бо-
лее 100 волонтерских мероприятий.

Подробнее ‑ на стр. 194

Работники

 � корпоративный портал;

 � корпоративное телевидение;

 � электронный магазин сувенирной продукции 
«Терминал»;

 � обращения руководителей Общества к 
сотрудникам;

 � рассылка сообщений по электронной почте;

 � ознакомление с управленческими документами 
Общества;

 � опросы и исследования;

 � система признания «ПРОдвижение».

 � финалист ежегодного рейтинга работодателей 
России, проводимого HeadHunter;

 �  100% работников охвачены коллективным 
договором;

 � 79% работников — члены профсоюзной 
организации;

 � индексации заработной платы работников на 
7,3%;

 � предоставление возможностей для волонтёр-
ства, занятий спортом, благотворительности.

Подробнее ‑ на стр. 157



Годовой отчёт 2024

17

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

2. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ
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2.1. ОБРАЩЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА

Уважаемые коллеги, партнеры, дорогие друзья!

Сегодня операторскому сообществу и работающим с железно-
дорожной отраслью ключевым секторам экономики приходится 
оперативно реагировать на изменения макроэкономической 
и эксплуатационной обстановки на железнодорожной инфра-
структуре и трансформацию внешней среды.

В 2024 году мы сосредоточились на максимальном удовлетво-
рении потребностей экономики и государства в обеспечении 
подвижным составом перевозок стратегических и социально 
значимых грузов, цифровизации сервисов, реализации проектов 
по разработке принципиально нового подвижного состава, уси-
лении инновационного и кадрового потенциала Компании.   
В рамках портфеля инициатив Стратегии цифровой трансфор-
мации АО «ФГК» особое внимание мы уделяем развитию сер-
висов, направленных на удовлетворение потребностей и реше-
ние задач клиентов. Качественные инструменты и повышение 
уровня автоматизации бизнес-процессов Компании способ-
ствуют укреплению отношений с партнерами и повышению 
уровня их лояльности.

Выбранные векторы развития позволили АО «ФГК» выполнить 
возложенные на Компанию задачи, достигнуть целевых показа-
телей финансово-экономической деятельности, содействовать 
развитию российской экономики и реализации важнейших со-
циальных функций страны.

В отчетном периоде Компанией обеспечена эффективность техни-
ческой эксплуатации парка с сохранением высокой доли вагонов 
в исправном состоянии на уровне более 98%, при этом коэффици-
ент задействования вагонов в оперировании и аренде достиг 97%. 

В целях восполнения выбывающего парка, обеспечения госу-
дарственных нужд, задействования платформ и развития новых 
сегментов рынка грузовых железнодорожных перевозок в 2024 
году мы дополнительно приобрели полувагоны, универсаль-
ные платформы с фитинговыми упорами, специализированные 
контейнеры.

В рамках реализации проекта холдинга «РЖД» по повыше-
нию провозной способности железнодорожной инфраструк-
туры нами организована разработка 8-осных цистерн и полу-
вагонов с повышенной грузоподъемностью и объемом кузовов 
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(котла). В 2024 году комплекс мероприятий по разработке 
8-осной цистерны «Находка» завершен: цистерна прошла все 
необходимые испытания и получила сертификат соответствия 
требованиям Технического регламента Таможенного союза, 
что стало важным этапом в истории Компании. В настоящее 
время осуществляется тестирование опытного образца на тер-
миналах российских нефтяных компаний и на инфраструктуре 
ОАО «РЖД» для отработки технико-технологических аспектов 
перевозок. Разработанные 8-осные полувагоны «БАМ» и «Урал» 
успешно прошли приемочную комиссию по оценке результатов 
испытаний опытных образцов. В I полугодии 2025 года мы ожи-
даем получение сертификата соответствия и запуск производ-
ства установочной серии 8-осных полувагонов. Эксплуатация 
такого подвижного состава в перспективе будет способство-
вать достижению стратегических целей по повышению эффек-
тивности использования ключевых направлений российских 
железных дорог.

В 2024 году мы продолжили оказание услуг комплексного 
транспортного обслуживания на путях необщего пользования 
промышленных предприятий, развитие новых сегментов грузо-
вых железнодорожных перевозок в части отработки технологии 
контрейлерных, скоростных контейнерных перевозок, пере-
возок грузов в специализированных контейнерах.

Отмечу, что наша работа невозможна без клиентов, партне-
ров и, самое важное, коллектива АО «ФГК». Ценности и миссия, 
сильнейший командный фундамент Компании, высокий уро-
вень корпоративной культуры, профессиональные компетенции 
и значительный опыт демонстрируют нацеленность на успех и 
устойчивые результаты в бизнесе. Работники Федеральной гру-
зовой компании символизируют высокий уровень ответствен-
ности, добросовестности и готовности принимать самые смелые 
вызовы, обеспечивая надежную работу стратегически значи-
мого для страны транспортного комплекса. 

Совместными усилиями мы двигаемся дальше — в юбилейный 
для АО «ФГК» год. Уверен, что год 15-летия Компании будет 
таким же интенсивным, многозадачным, продуктивным. И каж-
дый из нас продолжит и дальше вносить свой вклад в развитие 
перспективных направлений бизнеса, следование курсу иннова-
ций, открытие новых возможностей для клиентов и укрепление 
рыночных позиций АО «ФГК».

Мы уверены в каждом шаге на пути развития Компании, готовы 
проявлять настойчивость в достижении поставленных целей, 
креативность в решении непростых задач, смелость в процессах 
цифровой трансформации и готовность всегда быть надежным 
плечом для государства и общества.

Убежден, что вместе с клиентами, партнерами, акционером мы 
выступаем крепкой и дружной командой, движимой вперед 
идеями и вдохновением, стремлением воплощать мечты и со-
вершать что-то новое, быть примером стабильности, клиентоо-
риентированности, технологичности и масштабности.

Генеральный директор АО «ФГК»

Отмечу, что наша работа невозможна  
без клиентов, партнеров и, самое важное, 
коллектива АО «ФГК». Ценности и миссия, 
сильнейший командный фундамент 
Компании, высокий уровень корпоративной 
культуры, профессиональные компетенции 
и значительный опыт демонстрируют 
нацеленность на успех и устойчивые 
результаты в бизнесе
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2.2. ОБЗОР РЫНКА 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ПЕРЕВОЗОК

По итогам 2024 года промышленное производство в России выросло на 4,6% по сравнению с прошлым годом: добыча полезных ис-
копаемых сократилась на 0,9%, обрабатывающее производство увеличилось на 8,5%.

Динамика темпов роста индекса промышленного производства в России (ИПП)в 2022–2024  гг., % 
к предыдущему году1 

1  Источник: данные Росстата

В отчетном периоде погрузка на сети ОАО «РЖД» сократилась на 4,1% относительно 2023 года, до 1,181 млрд тонн, а грузооборот — 
на 4,3%, до 2 523,8 млрд ткм. 

Отрицательную динамику показали практически все массовые грузы, в том числе каменный уголь, руда, черные металлы, мине-
рально-строительные и нефтяные грузы.
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Динамика сетевого объема погрузки и грузооборота в 2022–2024 гг.2 

2  Источник: ОАО «РЖД»

2022 2023 2024

1 234

2 636

1 232

2 636

1 181 Объём погрузки, 
млн т

Грузооборот, 
млрд ткм

2 524

 � Каменный уголь 

По итогам 2024 года объем перевозок каменного угля снизился 
на 4,7% относительно прошлого года. К причинам снижения по-
грузки угля следует отнести: 

 p переориентацию российского экспорта с рынков ЕС на 
Индию, Китай и ЮВА на фоне ограничений провозной 
способности Восточного полигона;

 p низкую доходность экспорта энергетического угля через 
западные порты России;

 p ухудшение рентабельности экспорта из-за снижения ми-
ровых цен и роста логистических издержек.

 � Минерально-строительные грузы

Объем перевозок минерально-строительных грузов по итогам 2024 
года снизился на 14,5% в годовом выражении, что, в первую оче-
редь, обусловлено завершением реализации крупных инфраструк-
турных проектов: строительство трассы М-12 и автодорожных об-

ходов крупных городов: Анапы, Волгограда, Грозного, Краснодара, 
Саратова и ряда других, которые являлись крупнейшими потреби-
телями щебня в предыдущие годы. Также на снижение перевозок 
повлиял переход части объема щебеночной продукции на автомо-
бильный и речной транспорт. 

 � Черные металлы

Черные металлы также продемонстрировали падение отправок 
на 9,3% по отношению к прошлому году. Согласно данным ассо-
циации «Русская Сталь» потребление стали внутри Российской 
Федерации снизилось на 5,6%, а само производство сократи-
лось на 6,4% в годовом выражении. Наиболее ощутимо потре-
бление сократилось в IV квартале 2024 г. — более чем на 14% к 
аналогичному периоду предыдущего года.

Основным фактором ограничения спроса на металлургическую 
продукцию послужил высокий уровень ключевой ставки на про-
тяжении длительного периода и, как следствие, ограничение 
финансирования. 
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Кроме того, в 2024 году у металлургических компаний были 
проблемы с реализацией готового металлопроката на вну-
треннем рынке и экспортными поставками, которые снижаются 
второй год подряд. В отчетном периоде на российских метал-
лургических заводах остановлены почти все основные инвести-
ционные проекты, и производители сориентированы на поддер-
жание текущего состояния экономики предприятий.

 � Контейнерные перевозки

Объем перевозок контейнеров по сети ОАО «РЖД» в 2024 году 
увеличился на 5,9% по сравнению с предыдущим годом и до-
стиг 7,9 млн ДФЭ. Рост обеспечен за счет продолжающегося 
тренда контейнеризации грузов и растущего спроса на специ-
ализированные контейнеры для транспортировки отдельных 
категорий грузов, увеличения торговых отношений с Китаем, 
увеличившегося транзита химических и минеральных удобре-
ний из Республики Беларусь в российские порты.

Структура перевозок грузов на сети российских железных дорог в 2024 году3 

3    Источник: ОАО «РЖД».
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Согласно прогнозу ОАО «РЖД», в 2025 году ожидается 
восстановление перевозок и увеличение погрузки на 
4,3% по сравнению с прошлым годом.
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2.3. ПОЛОЖЕНИЕ В ОТРАСЛИ

АО «ФГК» — один из крупнейших операторов, работаю-
щих на конкурентном рынке оперирования грузовым желез-
нодорожным подвижным составом Российской Федерации. 
Приоритетной задачей Компании является гарантированное 
обеспечение погрузочными ресурсами потребностей холдинга 
«РЖД», государства и экономики страны. 

Доля Компании в 2024 году:

 p в объеме погрузки — 7,7%;

 p в грузообороте — 6,2%;

 p в российском парке вагонов4  — 9,9%   
  (сохраняется с 2022 года).

Доля АО «ФГК» на рынке оперирования в 
2022–2024 гг

2022 2023 2024

9,1%

8,5%

7,7%

-0,6пп

-0,8пп

ДОЛЯ В ОБЪЕМЕ ПОГРУЗКИ

2022 2023 2024

7,2%

6,3%
6,2%

-0,9пп

-0,1пп

ДОЛЯ В ГРУЗООБОРОТЕ

2022 2023 2024

9,9% 9,9% 9,9%

ДОЛЯ В РОССИЙСКОМ ПАРКЕ ВАГОНОВ

4    Общий вагонный парк (среднегодовой) включает парк в оперировании и парк, предоставленный в аренду
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По состоянию на 31.12.2024 общий вагонный парк в эксплуатации АО «ФГК» составил 134,4 тыс. ед. подвижного состава, 
парк в оперировании насчитывал 114,7 тыс. ед.

По итогам 2024 года АО «ФГК» занимает первое место среди операторов по количеству вагонов в оперировании.

Рейтинг крупнейших российских операторов по парку в оперировании 
по итогам 2024 года, тыс. ед.5 
Ф
Г
К

105,3
99,2

68,4 66,1 58,1
54

44,9 42,1
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114,7

5    Источник: INFOLine (по данным обзора 2024 года, опубликованного в марте 2025 г., парк в оперировании включает парк в собственности, лизинге и аренде, 
за исключением собственного парка, переданного в аренду)
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2.4. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ

Миссия

Мы выступаем за ответственное и прозрачное ведение биз-
неса, способствуем решению производственных задач пред-
приятий ключевых отраслей экономики Российской Федерации. 
Формируя новые стандарты обслуживания в сфере грузовых 
железнодорожных перевозок, соблюдая оптимальный уровень 
соотношения риска и операционной эффективности и внедряя 
современные информационные технологии, мы содействуем 
развитию бизнеса клиентов и реализации важных социальных 
функций страны.

Наша работа позволяет обеспечить надежное взаимодействие 
всех участников перевозочного процесса, разделенных тыся-
чами километров, с соблюдением соответствующих требований 
безопасности и учетом интересов каждой из заинтересованных 
сторон. 

Видение

АО «ФГК» является одним из крупнейших грузовых железнодо-
рожных операторов России общесетевого масштаба деятельно-
сти, специализирующимся на предоставлении грузовых ваго-
нов и специализированных контейнеров под перевозку грузов 
на всем пространстве 1520, в основе клиентского сервиса  
которого — эффективные транспортные услуги, инновационные 
активы и технологии, качественное обслуживание и равная до-
ступность к услугам АО «ФГК» всех участников перевозочного 
процесса.

Стратегическое развитие

В 2024 году АО «ФГК» осуществляло производственно-   
финансовую деятельность в соответствии с актуализирован-
ной Стратегией АО «ФГК» до 2030 года, которая 06.03.2024 
была одобрена советом директоров Компании и согласована 
акционерами.
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Стратегические цели:

 � обеспечение вагонами и контейнерами потребностей 
холдинга «РЖД», государства и экономики Российской 
Федерации.

 � достижение целевого уровня рентабельности и дивиденд-
ного потока для акционеров.

Ключевые направления и задачи:

 p сохранение одной из лидирующих позиций на рынке опери-
рования грузовым железнодорожным подвижным составом, 
в том числе за счет обновления и увеличения парка вагонов 
в управлении;

 p первоочередное обеспечение подвижным составом со-
циально значимых, гуманитарных и прочих перевозок для 
нужд холдинга «РЖД», экономики и государства;

 p участие в комплексных проектах холдинга «РЖД» по по-
вышению провозной способности железнодорожной ин-
фраструктуры на лимитирующих направлениях путем орга-
низации разработки и приобретения подвижного состава 
нового поколения: восьмиосных нефтебензиновых ци-
стерн и полувагонов с увеличенной погонной нагрузкой и 
грузоподъемностью;

 p расширение спектра оказываемых услуг и диверсификация 
бизнеса за счет приобретения соответствующего подвиж-
ного состава и оборудования (контрейлерные и скоростные 
контейнерные перевозки, перевозки грузов в специализиро-
ванных контейнерах различных модификаций);

 p повышение уровня клиентского сервиса и комплексности 
транспортных услуг, в том числе за счет развития сервиса 
комплексного транспортного обслуживания грузоотправи-
телей на путях необщего пользования;

 p цифровизация деятельности, в том числе путем реализации 
Стратегии цифровой трансформации АО «ФГК» с обеспече-
нием устойчивости развития бизнеса в условиях импортоза-
мещения и угроз информационной безопасности; 

 p участие в развитии цифровых продуктов и сервисов 
ОАО.«РЖД», в том числе для обеспечения перевозок малого 
и среднего предпринимательства (далее – МСП).

Достигнутые результаты:

 p сохранены позиции одного из лидеров рынка оперирования 
грузовым железнодорожным подвижным составом с долей 
социально значимых и гуманитарных перевозок в общем 
объеме перевозок Компании более 60%;

 p обеспечено достижение установленных целевых показате-
лей финансово-экономической деятельности Компании;

 p достигнут высокий уровень эффективности технической и 
коммерческой эксплуатации вагонного парка: доля вагонов 
в рабочем парке (в исправном состоянии) превысила 98%, 
коэффициент задействования вагонов в оперировании и 
аренде составил 97%;

 p приобретено 2,2 тыс. новых вагонов, в том числе 1,3 тыс. по-
лувагонов и 961 универсальная платформа с фитинговыми 
упорами;

 p закуплено 3,4 тыс. специализированных контейнеров раз-
личных модификаций. Общий парк Компании составил  
6,1 тыс. контейнеров, в числе которых 2,6 тыс. контейне-
ров с открытым верхом для перевозок угольной продук-
ции и рудного концентрата, 3,4 тыс. Bulk-контейнеров 

первоочередное обеспечение подвижным 
составом социально значимых, гуманитарных и 
прочих перевозок для нужд холдинга «РЖД», 
экономики и государства
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для перевозок зерновых культур и минеральных удобре-
ний, 50 танк-контейнеров для перевозки нефтеналивных, 
химических и пищевых грузов; 

 p завершен комплекс мероприятий по разработке вагона но-
вого поколения — восьмиосной цистерны модели 15-1271 
«Находка». Цистерна сертифицирована Таможенным 
Союзом 24.05.2024, включена в справочник «Модели грузо-
вых вагонов» и допущена до эксплуатации на железнодо-
рожной сети ОАО «РЖД». Совместно со стратегическими 
партнерами начаты тестовые перевозки нефтепродуктов в 
новой цистерне для отработки и адаптации технических и 
технологических аспектов перевозок грузов; 

 p завершены работы по изготовлению опытных образцов 
восьмиосных полувагонов модели 12-5991 «УРАЛ» (в га-
барите 1-Т) и модели 12-5992 «БАМ» (в габарите Тпр) и 
комплексу ходовых динамических испытаний опытных об-
разцов, вагоны успешно прошли приемочную комиссию. 
Завершение оставшихся мероприятий по сертификации ва-
гонов планируется до конца I полугодия 2025 г.;  

 p осуществлялось оказание услуги комплексного транс-
портного обслуживания грузоотправителей на путях не-
общего пользования на 21 производственной площадке, 
расположенной на 7 полигонах железных дорог Российской 
Федерации (Свердловской, Северной, Октябрьской, 
Северо-Кавказской, Московской, Южно-Уральской и Юго-
Восточной). Протяженность путей необщего пользования 
составила 100,8 км, на площадках погружено 170,4 тыс. 
полувагонов, в том числе 89,6 тыс. вагонов собственности 
АО «ФГК». Оказание данной услуги позволило Компании 
привлечь дополнительный объем грузов (11,8 млн тонн) и 
обеспечить получение дополнительного дохода в размере 
489 млн руб.;

 p допоставлено 3 единицы скоростных 80-футовых шестиос-
ных фитинговых платформ модели 13-6704 «ЗАРЯ» (с экс-
плуатационной скоростью движения до 140 км/ч), общий 
парк данных платформ составил 46 единиц. В рамках фор-
мирования элементов комплексного сервиса скоростных 
контейнерных перевозок осуществлены тестовые пере-
возки платформ по маршрутам: «Москва – Новороссийск 
– Москва» и «Электроугли – Чик – Электроугли», осущест-
влено 0,7 тыс. вагоноотправок скоростных платформ и пе-
ревезено 20 тыс. тонн грузов;

 p продолжена отработка технологии контрейлерных пе-
ревозок с использованием контрейлерных платформ 
АО «ФГК», в числе которых 102 универсальные платформы 
модели 13-5205 «Сибирь» и 151 специализированная плат-
форма «колодцевого» типа модели 13-6701 «Печора». 
Ключевыми направлениями перевозок являлись маршруты 
в направлении Новосибирска, Уссурийска и Владивостока, 
осуществлено 5,1 тыс. вагоноотправок контрейлерных плат-
форм и перевезено 97 тыс. тонн грузов.

 p более 60 тыс. полувагонов АО «ФГК» предоставлено клиен-
там под перевозки через Электронную торговую площадку 
«Грузовые перевозки» (далее —  ЭТП ГП) и маркетплейс 
«РЖД Маркет», в том числе в рамках поддержки МСП.
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2.5. СИСТЕМА КЛЮЧЕВЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ (КПЭ)

В АО «ФГК» с 2016 года действует система ключевых показате-
лей эффективности (далее — КПЭ), которая сформирована с це-
лью повышения эффективности управления, достижения стра-
тегических задач и оценки деятельности Общества.

Система КПЭ разработана в соответствии с федеральными за-
конами и нормативными актами Российской Федерации, в том 
числе Методическими рекомендациями по формированию и 
применению ключевых показателей эффективности деятельно-
сти акционерных обществ, акции которых находятся в собствен-
ности Российской Федерации, и отдельных некоммерческих 
организаций в целях определения размера вознагражде-
ния их руководящего состава (распоряжение Правительства 

Российской Федерации от 28.12.2020 № 3579-р), а также ло-
кальными нормативными актами и иными внутренними доку-
ментами АО «ФГК».

Система КПЭ включает корпоративные (отражающие эффектив-
ность деятельности Общества, которые делятся на отрасле-
вые показатели и финансово-экономические), функциональные 
(отражающие эффективность функциональных направлений 
деятельности) и индивидуальные показатели (отражающие 
уровень персональной эффективности), которые являются не-
отъемлемой частью системы мотивации персонала.

Корпоративные, функциональные и индивидуальные КПЭ де-
лятся на годовые и квартальные показатели.
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2.6. ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

При формировании инвестиционной программы АО «ФГК» пре-
жде всего ориентируется на необходимость сохранения и уве-
личения доли на рынке грузовых перевозок, обеспечение техни-
ческой исправности подвижного состава, а также обеспечения 
социально значимых перевозок. 

Инвестиционная программа, утвержденная советом директоров 
АО «ФГК» 15.04.2024 (протокол № 16), реализуется Компанией с 
учетом текущего состояния рынка грузовых железнодорожных 
перевозок и ценовой конъюнктуры рынка купли-продажи под-
вижного состава и специализированных контейнеров, данных 
о прогнозируемых объемах перевозок, ставках аренды под-
вижного состава и данных о выбытии парка в собственности 
АО «ФГК» из эксплуатации.

По итогам 2024 года общий объем инвестиционных вложений 
составил 46 935 млн руб., при этом основная часть пришлась на 
инвестиции в приобретение и поддержание технической ис-
правности подвижного состава — 43 717 млн руб., или 93% от 
общего объема капитальных вложений Компании.

Приобретение подвижного состава
Целями приобретения подвижного состава является обновле-
ние парка и обеспечение необходимого для успешного функци-
онирования АО «ФГК» объема подвижного состава на основа-
нии прогноза выбытия вагонов, удержание текущей доли рынка 
среди операторов грузовых железнодорожных перевозок, раз-
витие новых сегментов перевозок и материально-технической 
базы Общества.

В 2024 году АО «ФГК» приобрело 2,2 тыс. ед. подвижного со-
става, в том числе 1,3 тыс. полувагонов и 0,9 тыс. платформ, 
на общую сумму 11 624 млн руб.
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Модернизация и плановые виды ремонта 
подвижного состава
На модернизацию и плановые ремонты подвижного состава, 
осуществляемые вагоноремонтными организациями по всей 
сети российских железных дорог, по итогам года направ-
лено 32 093 млн руб. Отремонтировано 54 тыс. вагонов (41% 
от общего парка вагонов АО «ФГК»), что обеспечило высокий 
уровень технического состояния подвижного состава. Также 
Обществом с 2018 года проводится планомерная работа по 
установке новых колесных пар, средняя толщина обода колеса 
вагонов парка АО «ФГК» увеличилась до 59 мм (с 50,6 мм в 2018 
году). Проводимая Компанией работа нивелирует риск увеличе-
ния в дальнейшем эксплуатационных неисправностей, связан-
ных с колесными парами.

В отчетном периоде достигнут высокий уровень эффективности 
технической и коммерческой эксплуатации вагонного парка: 
доля вагонов в исправном состоянии в рабочем парке превы-
сила 98%, коэффициент коммерческого задействования ваго-
нов в оперировании и аренде (задействованный парк к рабо-
чему парку в эксплуатации) составил 97%.
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Динамика показателя износа  
вагонного парка
С 2011 года показатель износа вагонного парка АО «ФГК» в сред-
нем снижался на 1,5% в год. 

В целом за период с 2011 по 2024 год указанный показатель 
уменьшился в 1,4 раза (-19,3%).

20242011

72,1%

52,8%
-19,3

Приобретение специализированных 
контейнеров
В целях диверсификации бизнеса и расширения присутствия в 
перспективных рыночных сегментах Компания инвестировала в 
2024 году 2 123 млн руб. в приобретение 3,4 тыс. ед. специализи-
рованных контейнеров, в том числе 0,2 тыс. ед. контейнеров типа 
OpenTop и 3,2 тыс. ед. Bulk-контейнеров. 

ИТ-инвестиции
Для обеспечения цифрового развития Общества, комплексной 
автоматизации деятельности АО «ФГК» и создания эффективных 
средств управления производственными, финансовыми и трудо-
выми ресурсами Компания формирует инвестиционный бюджет в 
области ИТ-решений.

НИОКР 
Реализация программы НИОКР АО «ФГК» направлена на соз-
дание научно-технических и технологических условий для до-
стижения высокой эффективности деятельности Компании, 
расширения номенклатуры перевозимых грузов, качествен-
ного, безопасного и своевременного предоставления услуг. 
На реализацию проектов НИОКР, направленных на повыше-
ние технологической эффективности и коммерческой привле-
кательности подвижного состава АО «ФГК», инвестиционной 
программой Общества в 2024 году были осуществлены капи-
тальные вложения на сумму 132,4 млн руб., из них 132 млн руб. 
– на разработку 8-осного подвижного состава с повышенной 
грузоподъемностью. 

Источники финансирования    
инвестиционной деятельности
Финансирование инвестиционных проектов производилось за 
счет собственных средств.

Вложения в приобретение оборудования и осуществление ме-
роприятий по импортозамещению, разработку и развитие ав-
томатизированных систем, средств поддержки процессного 
управления, систем управления информационной безопасно-
стью по итогам 2024 года составили 963 млн руб.
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2.7. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА
Структурные преобразования в Компании в 2024 году проводи-
лись в соответствии с требованиями организационного дизайна 
и действующих бизнес-процессов в Обществе, а также с учетом 
современных вызовов и стратегических целей АО «ФГК».

Необходимым условием для развития Компании является ком-
плексный подход к изменениям, затрагивающим всю выстро-
енную систему бизнес-процессов и модели внутренних взаимо-
действий подразделений по всей вертикали управления.

Важным инструментом для повышения эффективности управ-
ления, контроля и обеспечения устойчивости Компании в усло-
виях динамичной бизнес-среды является проведение внутрен-
него аудита. В целях повышения эффективности управления 
Обществом, совершенствования его финансово-хозяйственной 
деятельности путем системного и последовательного подхода 
к анализу и оценке системы управления рисками и внутреннего 
контроля, а также практики корпоративного управления как 
инструментов обеспечения разумной уверенности в достиже-
нии поставленных перед АО «ФГК» целей реализовано усиле-
ние подразделения внутреннего аудита путем создания Центра 
внутреннего аудита. 

В отчетном периоде в Компании проведена работа по усиле-
нию мер информационной безопасности. В целях непрерыв-
ного мониторинга и оперативного реагирования на инциденты 
информационной безопасности создана группа оперативного 
контроля и анализа защищенности отдела информационной 
безопасности. Обеспечение эффективной защиты в круглосу-
точном режиме позволяет минимизировать выявленные угрозы 
и поддерживать работу Компании в бесперебойном режиме.

В 2024 году созданы обособленные подразделения, предостав-
ляющие услуги комплексного транспортного обслуживания: 

 � на полигоне Свердловской железной дороги — транспор-
тно-эксплуатационный участок Нижний Тагил; 

 � на полигоне Южно-Уральской железной дороги — обосо-
бленные рабочие места на ст. Речная в составе транспор-
тно-эксплуатационного участка Сатка; 

 � на полигоне Юго-Восточной железной дороги — транспорт-
но-эксплуатационный участок Павловск Неруд.

Проводимые изменения организационной структуры АО «ФГК» 
как одного из элементов управления бизнесом позволяют 
Компании быть адаптивной к изменяющимся условиям рынка 
и возникающим рискам.

АППАРАТ 
УПРАВЛЕНИЯ

МОСКОВСОКЕ
ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО

АГЕНТСТВА
ТРАНСПОРТНОГО
ОБСЛУЖИВАНИЯ

ФИЛИАЛЫ

АГЕНТСТВА ТРАНСПОРТНОГО
ОБСЛУЖИВАНИЯ В СОСТАВЕ

ФИЛИАЛА

ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ
ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ В СОСТАВЕ

ФИЛИАЛА

ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ
ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ В СОСТАВЕ

АТО
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2.8. ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Проектный офис АО «ФГК»  — стратегический компонент про-
ектной деятельности Компании, основной задачей которого яв-
ляется обеспечение эффективности реализации проектов для 
достижения стратегических целей Общества, координация и кон-
троль за их реализацией.

Созданная в Компании система направлена на совершенствова-
ние механизмов эффективного управления проектами и структу-
рирования процесса их подготовки и реализации, обеспечение 
прозрачности состояния выполнения всех проектов, повышение 
управляемости проектной деятельностью и унификации подхо-
дов к инициированию, планированию и контролю выполнения 
соответствующих работ, предоставление всем участникам про-
ектной деятельности актуальной и своевременной информации в 
процессе их реализации. Проекты в портфеле проектов Общества 
имеют поддержку Проектного офиса АО.«ФГК» на всех стадиях и 
этапах их жизненных циклов: предпроектная проработка, иници-
ирование, планирование, выполнение работ, завершение про-
екта, постпроектный анализ. 

Формализация информации по реализации проектов, отражае-
мой методом «набегающей волны» в проектной документации, 
и независимая оценка Проектного офиса АО «ФГК» достижения 
результатов проектов на протяжении всего жизненного цикла 
позволяют объективно и своевременно подходить к принятию 
управленческих решений Обществом.

Одной из важных составляющих системы управления проектами 
является культура проектного управления. 

В целях продвижения культуры проектного управления в 
Компании проводится обучение персонала, эффект от которого 
выражен в повышении профессиональных компетенций сотруд-
ников в области проектного управления, укреплении командной 
работы и компетенций межличностного взаимодействия. 
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Практическое применение полученных знаний, накопленного 
опыта и извлеченных уроков наблюдается в повышении каче-
ства проработки проектных инициатив, их планировании и ре-
ализации, положительной динамике по управлению рисками 
проектов, бюджетом, сроками, качеством, а также повышении 
уровня коммуникаций в проектных командах.

Благодаря продвижению культуры проектного управления в 
АО.«ФГК» наблюдается повышение заинтересованности в про-
ектных знаниях и вовлеченность сотрудников в проектную де-
ятельность, что дает уникальную возможность проявить себя и 
достичь высоких результатов. 

Сотрудники АО «ФГК» из Воронежа, Саратова, Ростова-на-
Дону, Санкт-Петербурга и Москвы приняли активное участие  
в VI Конференции транспортно-логистического блока холдинга 
«РЖД» и на протяжении нескольких дней знакомили посети-
телей международной выставки-форума «Россия» с особен-

ностями грузовых перевозок в своих регионах и оказывали 
персональные экспертные консультации о сервисах транспорт-
но-логистического блока холдинга «РЖД», значимым элемен-
том которого является АО «ФГК». Коллеги получили неоцени-
мую практику работы на массовых мероприятиях, позволяющую 
развить мастерство публичных выступлений и ведения перего-
воров, а также возможность «прокачать» свои коммуникатив-
ные навыки и повысить компетенции в продвижении продуктов 
и услуг.

В рамках развития системы проектного управления в 2024 году:

 � проведены обучающие семинары, на которых были изучены 
вопросы жизненного цикла проектов «Предпроектная ста-
дия» и «Выполнение работ по проекту»;
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 � актуализировано Положение о системе управления про-
ектами АО «ФГК» с регламентацией процесса по органи-
зации предпроектной работы, направленного на повы-
шение качества реализации проектов и минимизации 
рисков;

 � проведена адаптация автоматизированной системы 
управления проектной деятельностью АО «ФГК» с уче-
том накопленного опыта в области проектного управле-
ния, являю-щаяся центром сбора, обобщения и хранения 
информации обо всех проектах АО «ФГК», контроля и 
анализа эффективности их реализации;

 � пересмотрены подходы к отражению информации о до-
стижении экономических показателей реализации про-
ектов с подготовкой факторных анализов влияния тех 
или иных причин;

 � усовершенствован процесс управления рисками 
проектов.

Действующий портфель проектов АО «ФГК» направлен на 
достижение стратегических целей Компании по развитию 
в новых сегментах, а также включает комплексные про-
екты, реализуемые совместно с холдингом «РЖД»: развитие 
контрейлерных перевозок, развитие скоростных перевозок 
контейнеров, развитие перевозок в специализированных 
контейнерах, разработка и приобретение 8-осного под-
вижного состава – полувагонов и нефтебензиновых цистерн 
с улучшенными техническими характеристиками в целях 
увеличения провозной способности железнодорожной 
инфраструктуры. 
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2.9. ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ

В рамках реализации Инвестиционной программы АО «ФГК» на 2024–2026 гг. в отчет-
ном периоде проводились мероприятия по разработке инновационного подвижного 
состава и развитию новых сервисов перевозок грузов:

Программа «Развитие скоростных перевозок 
контейнеров»
Программа реализуется в целях выполнения задачи холдинга «РЖД» по увеличению 
скорости доставки контейнерных грузов и роста транзитного контейнерного потока. 
АО «ФГК» участвует в данной программе как заказчик разработки и собственник ско-
ростного грузового подвижного состава. 

В настоящее время в парке АО «ФГК» 46 скоростных вагонов-платформ модели  
13-6704 «ЗАРЯ».

Основными конкурентными преиму-
ществами модели 13-6704 «ЗАРЯ» 
являются:

 p существенное сокращение 
времени доставки и оборота 
вагона; 

 p возможность следования 
в пакете с пассажирскими 
поездами; 

 p замена багажных, почтовых, 
рефрижераторных и крытых 
вагонов на контейнеры, вклю-
чая специализированные;

 p показатели воздействия на 
путь не превышают воздей-
ствие на путь пассажирского 
вагона;

 p повышение пропускной и 
провозной способностей 
инфраструктуры.



Годовой отчёт 2024

37

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

В отчетном периоде:

 � организована опытная и подконтроль-
ная эксплуатация 46 ед. вагонов-плат-
форм модели 13-6704 «ЗАРЯ» в рамках 
программы по вывозу импортных грузов 
из Дальневосточного региона на поли-
гон Московского транспортного узла с 
использованием технологии перегруза 
контейнеров из полувагонов на вагоны-
платформы по единому перевозочному 
документу;

 � организовано взаимодействие с разра-
ботчиком и заводом-изготовителем  

по устранению неисправностей плат-
форм, выявленных в период подкон-
трольной эксплуатации;

 � совместно с ОАО «РЖД» актуализиро-
ван Комплексный план мероприятий по 
реализации проекта развития холдинга 
«РЖД» в сегменте скоростных перевозок 
контейнеров, в соответствии с которым 
предусмотрены в том числе мероприятия 
по развитию инфраструктуры и обеспе-
чению проекта тяговыми ресурсами;

 � ОАО «РЖД» утверждено Технико-
экономическое обоснование при-
менения контейнерных поездов 
постоянного формирования со 
скоростью движения до 140 км/ч 
по работе «Оценка экономической 
эффективности применения кон-
тейнерных поездов постоянного 
формирования со скоростью дви-
жения до 140 км/ч для ОАО «РЖД» 
и других участников перевозоч-
ного процесса».
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Программа «Развитие кон-
трейлерных перевозок»
В рамках развития сервиса контрейлерных 
перевозок Компанией в период с 2017 по 
2023 гг. разработаны и приобретены две 
модели платформ: 13-5205 «СИБИРЬ» (102 
ед. в парке) и 13-6701 «ПЕЧОРА» (151 ед. в 
парке). 

Универсальная контрейлерная платформа 
модели 13-5205 «СИБИРЬ» предназначена 
для перевозки широкой номенклатуры 
грузов. Ее основными конкурентными пре-
имуществами являются повышенная гру-
зоподъемность и возможность перевозки 
автопоездов длиной до 18 750 мм.

Специализированный вагон-платформа ко-
лодцевого типа модели 13-6701 «ПЕЧОРА» 
предназначен для перевозки автомобиль-
ных полуприцепов, участвующих в контрей-
лерных перевозках, и крупнотоннажных 
контейнеров. Основными его преимуще-
ствами являются: 

 p отсутствие габаритных ограниче-
ний, неограниченность маршрутов 
следования;

 p надежная устойчивость от опрокиды-
вания при транспортировке;

 p отсутствие потребности во вспомога-
тельном оборудовании для крепления 
полуприцепа.

В 2024 году работа была направлена на за-
действование парка платформ в полном 
объеме:

 � 12% парка платформ модели 13-5205 
«СИБИРЬ» задействовано в контрейлер-
ных перевозках. Оставшийся парк задей-
ствован в перевозках крупногабаритных 
грузов;

 � проведена работа по задействованию 
платформ модели 13-6701 «ПЕЧОРА» 
в полном объеме, в том числе в сер-
висе по вывозу импортных грузов с 
Дальневосточного региона в Московский 
транспортный узел.

СТОП-факторы реализации проекта:

 � отсутствие заинтересованности термина-
лов в работе с контрейлерами в условиях 
повышенного контейнерного потока;

 � неконкурентные сроки доставки и цено-
вые условия относительно автоперевозок;

 � отсутствие грузопотока для организации 
логистики;

 � ограничения платформы модели 13-
6701 «ПЕЧОРА» по типу перевозимых 
полуприцепов;

 � санкционные ограничения со стороны 
«недружественных» стран.

Проектная команда продолжает работу по 
расширению географии контрейлерных пе-
ревозок и развитию сервиса с проработкой 
новых маршрутов. 

Развитие сервиса контрейлерных перевозок 
позволит получить следующие основные 
эффекты:

 � политический: повышение надежности и 
устойчивости транспортной системы;

 � экономический: снижение транспортных 
издержек, повышение скорости доставки 
грузов, развитие рынка логистических 
услуг;

 � экологический: уменьшение вредных вы-
бросов в атмосферу, потребления тепло-
вой энергии, уровня шума и др.;

 � социальный: снижение аварийности на ав-
тодорогах и нагрузки на улично-дорожную 
сеть, улучшение условий труда водителей 
и др.
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Программа «Повышение провозной способности 
инфраструктуры»
В рамках выполнения стратегических задач и комплексных программ холдинга 
«РЖД» по повышению провозной способности железных дорог Восточного поли-
гона АО «ФГК» реализует проекты по разработке и постановке на производство 
вагонов с улучшенными техническими характеристиками:

 � разработка восьмиосного вагона-цистерны «НАХОДКА» (двухсекционный 
жесткий сцеп);

 � разработка восьмиосного полувагона «УРАЛ» в габарите 1-Т (двухсекционный 
полужесткий сцеп);

 � разработка восьмиосного полувагона «БАМ» в габарите Тпр (двухсекционный 
полужесткий сцеп).

Основными конкурентными преи-
муществами восьмиосного вагона-
цистерны «НАХОДКА» нового поко-
ления являются:

 p  увеличение общего объема 
перевозимого груза по срав-
нению с условным поездом, 
состоящим из типовых четы-
рехосных вагонов-цистерн;

 p  устройства слива/налива 
груза синхронизируются в со-
ответствии со стандартами 
оборудования эстакад на-
лива и слива;

 p повышение провозной спо-
собности железнодорожной 
инфраструктуры.
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 p увеличение объема перевозимого груза от-
носительно инновационных полувагонов мо-
дели 12-196-02 за счет уменьшения общей 
длины вагона и увеличенной ширины и вы-
соты кузова;

 p уменьшение общего количества вагонов 
в составе поезда за счет сокращения про-
странства между секциями в сравнении с 
применением автосцепных устройств типа 
СА-3;

 p возможность применения унифицированных 
узлов и деталей при проведении текущего и 
планового ремонта;

 p отсутствие необходимости дооснаще-
ния оборотного запаса вагоноремонтных 
предприятий;

 p уменьшение расходов на содержание вагона 
на протяжении всего жизненного цикла;

 p повышение провозной способности 
инфраструктуры.

Основными конкурентными преимуществами вось-
миосных полувагонов «БАМ» и «УРАЛ» нового по-
коления являются:

В 2024 году:

 � завершены мероприятия по разработке восьмиосного подвижного состава  
(цистерна, полувагоны в габаритах 1-Т и Тпр), получен сертификат соответствия 
Техническому регламенту Таможенного союза 001 на вагон-цистерну «НАХОДКА»;

 � проведены испытания по определению возможности адаптации технологических и 
технических аспектов эксплуатации вагонов-цистерн модели 15-1271 «НАХОДКА» 
на площадке Ачинского НПЗ. Осуществлены тестовые перевозки на полигонах 
Горьковской, Октябрьской железных дорог;

 � проведены патентные исследования, комплекс испытаний, а также при-
емочная комиссия по приемке опытных образцов полувагонов в габари-
тах 1-Т «УРАЛ» и Тпр «БАМ»;

 � для организации периода опытной эксплуатации восьмиосных вагонов-
цистерн и полувагонов в габарите 1-Т в 2025 году запланировано при-
обретение партий по 40 ед.
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Программа 

«Развитие в сегменте специализированных контейнеров»
В рамках развития АО «ФГК» в 
сегменте контейнерных пере-
возок Обществом приобре-
таются специализированные 
контейнеры различного типа и 
формируется клиентская база. 

По состоянию на 31.12.2024 в 
парке Компании 6 090 контей-
неров, в том числе 2 640 ед. 
контейнеров OpenTop, 3 400 
ед. Bulk-контейнеров, 50 ед. 
танк-контейнеров. 

Доля задействования контей-
неров за 2024 год составила в 
среднем 64,9%.

В отчетном периоде:

 � работа направлена на 
расширение парка специ-
ализированных контей-
неров путем приобрете-
ния Bulk-контейнеров для 
перевозки минеральных 

удобрений с территории 
Республики Беларусь; 

 � наработка компетенций в 
области организации ре-
монта специализированных 
контейнеров;

 � разработка местных техни-
ческих условий для пере-
возки сыпучих грузов без 
давления в специализиро-
ванных контейнерах типа 
OpenTop;

 � проработка технического 
облика специализиро-
ванного контейнера типа 
HardTop, адаптированного 
под перевозку рулонной 
стали.
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2.10. ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

В современных условиях железнодорожные перевозки пред-
ставляют собой неотъемлемый элемент экономической системы 
государства, выступая в роли связующего звена между произ-
водителями и потребителями товаров и услуг.

С развитием цифровых технологий традиционные методы орга-
низации грузовых железнодорожных перевозок сталкиваются с 
новыми вызовами, требующими цифровой трансформации и мо-
дернизации существующих процессов.

Цифровая трансформация в сфере грузоперевозок открывает 
перед рынком новые перспективы, такие как: повышение эф-
фективности, снижение издержек, улучшение качества услуг и 
привлечение новых клиентов. Однако для успешной реализации 
цифровой трансформации необходимо учитывать специфику 
грузовых перевозок и адаптировать информационные техноло-
гии под конкретные потребности отправителей и получателей 
грузов.

В 2024 году информационные технологии в Компании развива-
лись в условиях санкций зарубежных государств в соответствии 
со стратегическими документами: Стратегией цифровой транс-
формации до 2024 года (далее — Стратегия ЦТ) и Программой 
информатизации АО «ФГК» на 2024–2026 гг. При этом учитыва-
лись строгие требования бизнеса по импортозамещению, значи-
тельному повышению эффективности ИТ-проектов и существен-
ной оптимизации расходов.

В отчетном периоде выполнены следующие важные задачи:

 � утверждена актуализированная Стратегия ЦТ в части при-
менения технологий искусственного интеллекта;

 � реализованы запланированные на 2024 год инициативы 
цифровой трансформации;  

 � выполнено импортозамещение и ввод в постоянную эксплу-
атацию ряда автоматизированных систем в области финан-
сово-экономической деятельности:

 p автоматизированная система бюджетного управления 
АО «ФГК» (АС «ФГК-АСБУ»). Подсистема «Казначейство» 
(получено свидетельство о государственной регистрации 
программы для ЭВМ);

 p автоматизированная система бюджетного управления 
АО.«ФГК». Подсистема «Бюджетирование»;

 p автоматизированная система бюджетного управления 
АО «ФГК». Модель интеграции с Системой казначейского 
контроля холдинга «РЖД»;

 p информационная система «Управление проектной дея-
тельностью АО «ФГК» (модификация программного обе-
спечения в части разработки модуля безопасности и мо-
дуля интеграции с Active Directory);
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 � приобретена и внедрена в тестовую эксплуатацию россий-
ская система распознавания речи на базе нейронных сетей 
для отечественной системы видео-конференц-связи;

 � приобретено российское серверное и коммуникационное 
оборудование, автоматизированные рабочие места и ноут-
буки для обеспечения удаленной работы;

 � введена в эксплуатацию объектная система хранения дан-
ных российского производителя в распределенном ката-
строфоустойчивом исполнении.

В 2024 году реализация инициатив Стратегии ЦТ стала клю-
чевым аспектом к развитию информационных технологий в 
Компании. В рамках инициатив выполнены следующие работы:

Согласно инициативе «Развитие коммерческих сервисов»:

 � введена в постоянную эксплуатацию автоматизированная 
система управления Федеральной грузовой компании  
(«АСУ.ФГК») (получено свидетельство о государственной ре-
гистрации программы для ЭВМ. Система зарегистрирована в 
Едином реестре российских программ для электронных вы-
числительных машин и баз данных (далее — реестр россий-
ского программного обеспечения));

 � обеспечен ввод в постоянную эксплуатацию автоматизи-
рованной системы взаимодействия с клиентами компании 
«АСУ ФГК. Клиент», расширена функциональность системы в 
части работы с заказами по договорам оперирования (ре-
ализована возможность оформления заказов по догово-
рам оперирования для вагонокомплектов на контейнерные 
перевозки, добавлена тарификация заказов по формульным 
ставкам, улучшен функционал работы с признаками в зака-
зах под сдвоенные операции и переадресовку вагонов и ав-
томатического согласования заказов Центром продаж); 

 � введена в постоянную эксплуатацию автоматизированная 
система обмена данными с системами ОАО «РЖД»   
«АСУ.ФГК. Интеграция».
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В рамках инициативы «Развитие интерактивных 
сервисов»:

 � разработана автоматизированная система расчета 
стоимости услуг на предоставление вагонов АО «ФГК» 
под перевозку грузов «АСУ ФГК. Менеджер» (полу-
чено свидетельство о государственной регистрации 
программы для ЭВМ), а также дополнительный мо-
дуль расчета ценовых условий перевозки «АСУ ФГК. 
Менеджер. Ставки, протокол согласования цены»;

 � в рамках развития функционала «АСУ ФГК. 
Менеджер» разработан новый модуль автоматизации 
комплексного транспортного обслуживания;

 � введена в постоянную эксплуатацию автоматизи-
рованная система управления ремонтами вагонов и 
контейнеров (АСУ РВК) (получено свидетельство о 
государственной регистрации программы для ЭВМ, 
система зарегистрирована в реестре российского про-
граммного обеспечения).

В соответствии с инициативой «Развитие    
оптимизационных систем»: 

 � обеспечен ввод в постоянную эксплуатацию автома-
тизированной системы планирования перевозок «АСУ 
ФГК. Логистика» (получено свидетельство о государ-
ственной регистрации программы для ЭВМ, система 
зарегистрирована в реестре российского програм-
много обеспечения);

 � введена в постоянную эксплуатацию подсистема авто-
матической диспетчеризации порожних вагонов  
«АСУ ФГК. Диспетчер. Задание на заадресовку» на им-
портозамещенном программном обеспечении;

 � обеспечена доработка, сопровождение и авторская 
поддержка систем (АС «ФГК-Диспетчер», АС «ФГК-
Логистика», АС «ФГК-Заказы», ВАГ ТК).

Согласно инициативе «Развитие средств управления  
данными и бизнес-анализа»: 

 � обеспечен ввод в постоянную эксплуатацию автомати-
зированной системы «АСУ ФГК. Аналитическая отчет-
ность» (получено свидетельство о государственной 
регистрации программы для ЭВМ);

 � в рамках импортозамещения наработка витрин данных 
и формирование аналитической отчетности переве-
дены с иностранной системы управления базами дан-
ных SAP HANA на отечественную СУБД Postgres Pro;

 � доработаны витрины данных, дашборды и аналитиче-
ские отчеты по требованиям заказчиков.

В 2025 году Компания продолжит переход на цифровые 
технологии. Ключевыми направлениями станут: реали-
зация инициатив по цифровой трансформации, импор-
тозамещение и внедрение искусственного интеллекта, 
которые позволят оптимизировать бизнес-процессы и по-
высить результативность работы.



Годовой отчёт 2024

45

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

2.11. ИНФОРМАЦИОННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ

В целях своевременного реагирования на инциденты 
информационной безопасности и предотвращения 
атак в АО «ФГК» внедрена система защиты от сложных 
угроз и таргетированных атак в сочетании с решением 
для обеспечения безопасности конечных точек (ком-
пьютерных аппаратных устройств) от потенциальных 
угроз, которые образуют собой комплекс по противо-
действию передовым угрозам и целенаправленным 
атакам.

Для оперативного реагирования на инциденты инфор-
мационной безопасности, до того, как последствия 
компьютерных атак вызовут существенные потери и 
приведут к отказу в работе информационной инфра-
структуры, в Компании проводится мониторинг собы-
тий информационной безопасности, обеспечивающий 
контроль в режиме 24/7.

В целях организации подключения средств анализа 
сетевого трафика закуплен программно-аппаратный 
комплекс системы агрегации, фильтрации и зеркалиро-
вания трафика.

В отчетном периоде также реализована услуга 
«Защита Веб-Приложений», которая представляет со-
бой комплекс по защите каналов связи и информа-
ционных ресурсов Общества (сайт Компании, Личный 
кабинет клиента АО «ФГК» и пр.), размещенных в сети 
Интернет, от атак, попыток взлома и иной вредоносной 
активности.
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3. ОБЗОР 
РЕЗУЛЬТАТОВ
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В отчетном периоде АО.«ФГК» остается одним из ключевых опе-
раторов, обеспечивающих подвижным составом значительную 
часть гуманитарных, социально значимых перевозок и пере-
возок для государственных нужд.

3.1. ОБЗОР РЕЗУЛЬТАТОВ 
ОПЕРАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Основные операционные показатели АО «ФГК» 
в 2022–2024 гг.

Наименование показателя 2022 2023 2024

Отклонение к 
2023 г.

абс. %

Рабочий парк (в среднем за год), тыс. ед. 105,4 107,8 110,0 2,2 2%

Погрузка, млн тонн 118,3 115,0 101,8 ‑13,2 ‑11%

Грузооборот, млн ткм 194 903 178 426 170 164 ‑8 261 ‑5%

Расстояние груженого рейса, км 1 701 1 592 1 752 160 10%

Производительность вагона, ткм/ваг/сут 5 066 4 534 4 227 ‑307 ‑7%

Оборот вагона, сут. 19,8 21,9 24,6 2,7 12%
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По итогам работы за 2024 год произошло снижение производ-
ственных показателей относительно уровня 2023 года: отстава-
ние погрузки составило 13,2 млн тонн (-11%), грузооборот сни-
жен на 8 261 млн ткм (-5%), производительность вагона —  
на 307 ткм/ваг/сут (-7%). 

Значительное влияние на отставание погрузки оказало замед-
ление оборота вагона на 2,7 сут. (12%) вследствие ограничений 
пропускной способности на сети ОАО «РЖД» преимущественно 
в восточном направлении из-за строительства железнодорож-
ной инфраструктуры, проведения сезонных ремонтных работ,    
а также нехватки локомотивов и локомотивных бригад.

Наряду с этим завершение ряда крупных инфраструктурных 
проектов в регионах способствовало существенному снижению 

доли перевозок минерально-строительных грузов относительно 
уровня 2023 года в общем объеме погрузки АО «ФГК» с 46%  
до 40%.

Данное отставание было частично нивелировано действиями 
менеджмента Компании, направленными на привлечение пере-
возок каменного угля, доля которого возросла с 30% до 35%.   
В результате средняя дальность груженого рейса увеличилась 
на 160 км (+10%), что позволило частично нивелировать отста-
вание по грузообороту до -5% при отставании погрузки на -11%.

Таким образом, основу структуры грузовой базы по итогам ра-
боты в 2024 году составили минерально-строительные грузы 
(40%) и каменный уголь (35%).

Динамика структуры перевозок грузов АО «ФГК» по номенклатурным группам в 2022–2024 гг.

Группа груза

2022 г. 2023 г. 2024 г.

Млн 
тонн % Млн 

тонн % Млн 
тонн %

Минерально‑строительные грузы 52,9 45% 52,7 46% 41,0 40%

Каменный уголь 38,8 33% 34,2 30% 35,7 35%

Руда 11,8 10% 13,2 11% 11,3 11%

Металлы 9,3 8% 9,8 9% 8,8 9%

Прочие грузы 5,5 4% 5,0 4% 5,0 5%

Итого: 118,3 100% 115,0 100% 101,8 100%
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40%

МИНЕРАЛЬНО�
СТРОИТЕЛЬНЫЕ ГРУЗЫ � 40%

КАМЕННЫЙ УГОЛЬ�35%

прочие грузы - 5%

9%

11%

35%

МЕТАЛЛЫ � 9%

РУДА � 11%

5%

101,8
млн т

Структура грузовой базы в 2024 г.
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Структура грузооборота АО «ФГК» по видам сообщений в 2022–2024 гг.

Вид сообщения
2022 г. 2023 г. 2024 г.

Грузооборот, 
млн ткм % Грузооборот, 

млн  ткм % Грузооборот, 
млн  ткм %

Внутренние перевозки – 60% 110 120 56% 109 943 62% 102 493 60%

Экспорт – 35% 75 499 38% 60 822 34% 58 989 35%

Импорт – 4% 5 269 4% 5 348 3% 6 322 4%

Транзит – 1% 4 016 2% 2 313 1% 2 360 1%

Итого: 194 903 100% 178 426 100% 170 164 100%

60%

ВНУТРЕННИЕ ПЕРЕВОЗКИ � 60%

ТРАНЗИТ � 1%

4%

35%

ЭКСПОРТ � 35%

ИМПОРТ � 4%

1%

170164
млн ткм
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Несмотря на снижение производственных показателей, имею-
щиеся сервисы и эффективная ценовая политика АО «ФГК» по-
зволили достичь перевыполнения маржинального дохода и до-
ходности на общий парк относительно уровня 2023 года.

В 2024 году Компания продолжала уделять внимание обеспе-
чению кибербезопасности своей операционной деятельности. 
Основные мероприятия в данной области:

 � защита данных с применением передовой системы предот-
вращения утечек информации;

 � мониторинг инцидентов информационной безопасности спе-
циализированным центром реагирования;

 � защита сетевой и серверной инфраструктуры от воздействия 
кибератак;

 � повышение осведомленности работников в вопросах без-
опасности и компьютерной грамотности.

Успешными результатами в этой области можно считать: обе-
спечение непрерывности бизнес-процессов АО «ФГК», эффек-
тивное управление и оперативное реагирование на инциденты 
информационной безопасности, формирование культуры без-
опасности в Компании, а также снижение рисков кибератак  
и утечек данных.
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3.2. УСЛУГИ И РАБОТА 
С КЛИЕНТАМИ

АО «ФГК» продолжает вести активную работу по формированию 
новых стандартов сервиса в сфере взаимодействия с клиен-
тами. Клиентоориентированная политика Компании позволяет 
партнерам эффективно использовать услуги железнодорожного 
транспорта, тем самым повышая его конкурентоспособность.

Оценка качества работы Компании
Согласно проведенным в отчетном периоде маркетинговым ис-
следованиям по оценке удовлетворенности клиентов предо-
ставляемыми АО «ФГК» услугами, удовлетворенность клиентов 
сотрудничеством демонстрирует исторический максимум  
(4,6 балла). Уровень клиентоориентированности АО «ФГК также 
показывает рост. 

То же касается удовлетворенности основными факторами со-
трудничества, включая удовлетворенность работой менеджера: 
по данному показателю фиксируется исторический максимум в 
4,98 балла.

На основе последнего исследования выявлено, что 82% клиен-
тов в той или иной степени удовлетворены услугами АО «ФГК» 
и считают, что качество обслуживания остается стабильным или 
растет.

Рекомендовать АО «ФГК» своим партнерам готовы 97% 
респондентов.
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Цифровизация и развитие современных 
форматов продаж
В 2024 году Компания продолжила предоставлять вагоны под 
перевозку с использованием цифровых сервисов через ЭТП ГП. 
По итогам года погрузка составила 63,3 тыс. вагонов, что по-
зволило перевезти 3,95 млн тонн разнообразных грузов.

В целях поддержки и развития представителей МСП Компания 
ежемесячно предоставляла до 1,2 тыс. полувагонов для пере-
возки их продукции. В 2024 году около 350 представителей 
МСП воспользовались этой возможностью и погрузили 8,5 тыс. 
полувагонов.

Кроме того, с января по декабрь 2024 года Компания разме-
щала предложения полувагонов в подсистеме «Лоты подвиж-
ного состава» ЭТП ГП, чтобы обеспечить равный доступ к ним 
для грузовладельцев различных сегментов. В результате прове-
дения аукционных торгов грузоотправители погрузили порядка 
7 тыс. полувагонов.

Компания продолжает активно использовать автоматизирован-
ную систему «РЖД Маркет», разработанную ОАО «РЖД» он-
лайн-площадку, позволяющую клиентам приобретать товары с 
доставкой железнодорожным транспортом. Для продавцов ав-
томатизированная система открывает новые возможности для 
сбыта продукции, а для покупателей она значительно упрощает 
поиск и поставку различных товаров, экономя их время и сни-
жая затраты. В течение 2024 года Компания ежемесячно пре-
доставляла до 420 вагонов для перевозки грузов по всей сети 
российских железных дорог. Погрузка за указанный период со-
ставила около 950 полувагонов.

Развитие и автоматизация клиентского 
сервиса
В рамках реализации инициативы «Развитие коммерческих сер-
висов» Стратегии цифровой трансформации АО «ФГК» особое 
внимание уделяется улучшению клиентских сервисов, которые 
призваны максимально удовлетворять потребности и решать 
проблемы клиентов Компании. Высококачественный сервис явля-
ется ключевым фактором, способствующим укреплению отноше-
ний с клиентами, повышению их лояльности и увеличению коли-
чества повторных заказов.

В 2024 году, стремясь к улучшению качества обслуживания кли-
ентов, в Личном кабинете клиента (АС «ФГК-Клиент») реализо-
вана новая функциональность:

 � разработан и внедрен функционал работы с услугой ком-
плексного транспортного обслуживания (поставщики, кли-
енты и АО ФГК получили возможность взаимодействия в циф-
ровом формате на одной платформе АС «ФГК-Клиент»);

 � в рамках импортозамещения переведен на российскую плат-
форму модуль расчета ценовых условий на перевозки в фор-
мате ставок, сеток, формул, посуточного пользования;

 � реализована возможность оформления заказов по договорам 
оперирования для контейнерных перевозок в рамках каби-
нета клиента;

 � реализован механизм автоматического расторжение догово-
ров, заключенных на бумаге, в случае отсутствия оплаты;

 � получил дальнейшее развитие режим CRM в рамках предо-
ставления клиентам расширенного функционала и аналити-
ческих панелей.
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Реализация программы комплексного 
транспортного обслуживания
АО «ФГК» предоставляет услугу комплексного транспортного 
обслуживания грузоотправителей (далее — КТО) с 2016 года. 
Компания полностью организует работу железнодорожных 
участков промышленных предприятий, начиная от приема и 
подготовки порожнего подвижного состава и заканчивая выво-
дом груженых вагонов на железнодорожные станции и даль-
нейшей перевозкой по назначению. С 2020 года комплекс услуг 
расширен услугой предоставления тягового подвижного со-
става парком тепловозов собственности АО «ФГК».

За отчетный период в рамках исполнения договоров комплекс-
ного транспортного обслуживания осуществляли деятельность 
21 производственное подразделение, расположенное на поли-
гонах Московской, Октябрьской, Свердловской, Северной, Юго-
Восточной, Северо-Кавказской и Южно-Уральской железных 
дорог – филиалов ОАО «РЖД». 

В отчетном периоде созданы обособленные подразделе-
ния, предоставляющие услуги комплексного транспортного 
обслуживания: 

 � на полигоне Свердловской железной дороги — транспортно-
эксплуатационный участок Нижний Тагил; 

 � на полигоне Южно-Уральской железной дороги — обосо-
бленные рабочие места на ст. Речная в составе транспортно-
эксплуатационного участка Сатка; 

 � на полигоне Юго-Восточной железной дороги — транспортно 
-эксплуатационный участок Павловск Неруд.

Погрузка за 2024 год составила 170,4 тыс. вагонов, в том 
числе АО «ФГК» — 88,9 тыс. вагонов, доля погрузки вагонов 
Компании на участках КТО составила 52% от общего числа.

Реализация АО «ФГК» в 2024 году комплексного транспортного 
обслуживания промышленных предприятий на путях необщего 
пользования позволила в отчетном периоде обеспечить по-
грузку в объеме 11,8 млн тонн. Эффектом от оказания данной 
услуги является получение в 2024 году дополнительного до-
хода АО «ФГК» (без учета услуг по предоставлению вагонов) в 
размере 489,3 млн руб.

Имея парк собственных маневровых локомотивов и наработан-
ный опыт по оказываемым услугам, Компания и далее плани-
рует развивать функционал транспортного аутсорсинга в рам-
ках договоров КТО, привлекая дополнительную грузовую базу 
на железнодорожный транспорт, повышая уровень логистики и 
операционной эффективности, содействуя успешному бизнесу 
своих клиентов. 
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Развитие электронного документооборота
В рамках реализации стратегии цифровой трансформации в 
АО «ФГК» продолжается развитие системы электронного доку-
ментооборота (далее – ЭДО). 

В 2019 году АО «ФГК» осуществило переход на обмен юриди-
чески значимыми электронными первичными учетными доку-
ментами с применением механизмов электронной подписи по 
договору на организацию расчетов с ОАО «РЖД», а со второго 
квартала 2024 года реализован электронный обмен актами 
сверки. Таким образом, взаиморасчеты с ОАО «РЖД» по оплате 
услуг, связанных с перевозками, полностью переведены на ЭДО.

В Компании реализована возможность передачи клиентам по-
средством ЭДО первичных учетных документов за оказанные 
услуги по договорам оперирования, посуточного пользования, 
транспортной экспедиции. Договоры, заключаемые по общим 
условиям транспортного обслуживания, изначально предпола-
гают безбумажный документооборот.

В электронной форме формируются и подписываются сторонами 
протоколы согласования договорных цен и соглашения об ус-
ловиях предоставления вагонов. Система ЭДО позволяет пере-
давать клиентам расширенный перечень неформализованных 
учетных документов и счета на оплату. 

Работа по переводу договоров на ЭДО осуществляется как с 
ключевыми клиентами, так и с клиентами МСП. 

В результате за 2024 год расчеты за услуги с применением 
ЭДО осуществлены по 496 договорам, что охватывает 67% до-
говоров, по которым в календарном году оказывались услуги. 
Для сравнения: в 2022 году с применением ЭДО осуществля-
лись расчеты по 413 договорам, доля которых составляла всего 
лишь 49% от общего числа договоров. Таким образом, за два 
года доля клиентов, применяющих ЭДО во взаимодействии  
с АО «ФГК», увеличилась на 18%.
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Соответственно росту договоров, взаи-
морасчеты по которым ведутся с приме-
нением ЭДО, в 2024 году зафиксирован 
рост количества первичных учетных до-
кументов, сформированных в электрон-
ном виде, что, в свою очередь, повлекло 
за собой увеличение суммы оказанных 
услуг (выручки), подтвержденной кли-
ентами дистанционно, без обмена доку-
ментами на бумажных носителях.

В денежном выражении выручка, подтвержденная клиентами 
посредством ЭДО, в 2024 году составила 76% от общей суммы 
выручки от реализации услуг по представлению подвижного со-
става АО «ФГК» для перевозок грузов.

Количество договоров, по которым проведены расчеты с клиентами за 2022–2024 гг.

Количество первичных учетных документов, направленных клиентам за 2022–2024 гг.

2022 2023 2024

422413

221

495

249

на бумажных 
носителях

с применением 
ЭДО

496

2022 2023 2024

4224

5404

2697

6398

2946

на бумажных 
носителях

с применением 
ЭДО

6578

Так, в 2024 году 
по сравнению с 
2022 количество 
документов, 
сформированных 
в электронной 
форме, увели-
чилось на 1 174 
комплектов, то 
есть на 22%.
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Сумма услуг, выставленная клиентам за 2022–2024 гг., млрд руб.

2022 2023 2024

4734

7370

3367

10586

3645

на бумажных 
носителях

с применением 
ЭДО

11480 Всего в 2024 году по договорам оперирования, посуточного 
пользования и транспортной экспедиции было выставлено  
6 578 электронных первичных расчетных документов на общую 
сумму 11 480 млрд руб.
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ЭКОНОМИЯ 
НА ХРАНЕНИИ

 И АРХИВИРОВАНИИ

ЭКОНОМИЯ 
НА ПЕЧАТИ

 И ПОЧТОВЫХ
РАСХОДАХ

ОНЛАЙН�КОНТРОЛЬ
ПОДПИСИ 
ДОКУМЕНТОВ

БЫСТРОТА 
ПОДТВЕРЖДЕНИЯ
ВЫРУЧКИ

ОПТИМИЗАЦИЯ СКОРОСТЬ

ПОЛНОТАСНИЖЕНИЕ

РАСХОДОВ

В 2024 году количество 
комплектов документов 

на бумажных носителях 
снизилось на 30%*

В 2024 году почтовые 
отправления первичных 

учетных документов со-
кратились на 30%, а 

расход бумаги в подраз-
делениях призводствен-

но-коммерческого блока 
- на 15%*

В 2024 году среднее 
количество дней на под-

писание клиентом пер-
вичных документов, со-

ставило 3 рабочих дня

Статусы документов на 
подписи у клиентов кон-

тролируются в режиме 
реального времени, что 

позволяет быстро и опе-
ративно урегулировать 

разногласия и устранить 
разночтения

*к 2022 году
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Развитие системы ЭДО позволило АО «ФГК» реализовать систему      
эффективного обмена информацией в процессе исполнения договоров:

Как следствие, сокращение бумажного документооборота по-
зволяет повысить уровень информационной безопасности за 
счет обеспечения контроля за доступом к документообороту, 
оптимизировать расходы Компании, снизить налоговые риски, 

повысить прозрачность данного бизнес-процесса и уровень ис-
полнительской дисциплины, что в комплексе способствует до-
стижению целевых показателей Компании в области устойчи-
вого развития.
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3.3. КЛИЕНТСКИЙ ПОРТФЕЛЬ

Сегмент перевозок грузов в полувагонах
Компания продолжила работу по выстраиванию долгосрочных 
договорных отношений по предоставлению подвижного состава 
грузоотправителям в различных секторах экономики. 

Основные перевозимые грузы в полувагонах АО «ФГК»: строи-
тельные грузы, каменный уголь, железная и марганцевая руда и 
черные металлы. 

В 2024 году Компания планировала работу своего парка полу-
вагонов для максимального обеспечения перевозок государ-
ственных и социально значимых грузов, в том числе угля для 
нужд ЖКХ и путевого щебня для нужд ОАО «РЖД».

Сегмент перевозок грузов в крытых 
вагонах
В отчетном периоде Компания осуществляла обеспечение пере-
возок грузов для государственных нужд и внутриструктурных 
перевозок ОАО «РЖД». Также крытые вагоны были задейство-
ваны под коммерческие перевозки, в том числе под перевозки 
ведущих производителей продукции строительной отрасли 
Российской Федерации. 
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Сегмент перевозок грузов на платформах
Основную часть клиентского портфеля АО «ФГК» в сегменте 
перевозок грузов на универсальных платформах составляют со-
циально значимые грузы для обеспечения задач государствен-
ной важности. 

В отчетном периоде Компания продолжила работу по наращи-
ванию грузовой базы и номенклатуры перевозимых грузов, а 
также по расширению клиентского портфеля в части перевозок 
грузов на универсальных платформах. 

Сегмент перевозок грузов в цистернах
В течение 2024 года парк цистерн АО «ФГК» находился в 
аренде. 

Сегмент перевозок грузов     
на контрейлерных платформах
В 2024 году Компания продолжила работу по наращиванию 
грузовой базы и расширению номенклатуры перевозимых гру-
зов на контрейлерных платформах.

Помимо контрейлерных перевозок парк платформ был задей-
ствован под перевозки альтернативных грузов, в том числе спе-
циализированных автомобилей, оборудования, металлических 
конструкций и универсальных контейнеров.
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Сегмент перевозок грузов на скоростных 
платформах
Совместно с ОАО «РЖД» и стратегическими партнерами ор-
ганизовано регулярное курсирование скоростных платформ 
«ЗАРЯ» на маршруте «Электроугли – Чик – Электроугли» с осу-
ществлением диспетчерского контроля на период проведения 
подконтрольной эксплуатации. 

По итогам 2024 года осуществлено 0,7 тыс. отправок скорост-
ных платформ АО «ФГК» (с объемом перевозок 20 тыс. тонн 
грузов). 

Также совместно с причастными профильными подразделени-
ями ОАО «РЖД» прорабатывается вопрос тарификации и пре-
доставления нитки графика скоростных перевозок в 2025 году  
с дальнейшим формированием полносоставного поезда. 

В рамках Комплексного плана мероприятий по реализации про-
екта развития холдинга «РЖД» в сегменте скоростных пере-
возок контейнеров в IV квартале 2024 года АО «ФГК» совместно 
с АО «ВНИИЖТ» проведены испытания ускоренного контейнер-
ного поезда для оценки аэродинамического воздействия на 
объекты инфраструктуры и встречные высокоскоростные по-
езда «Сапсан». 

Испытания подтвердили безопасность ускоренных контейнер-
ных поездов для пассажиров и инфраструктуры.



Сегмент перевозок грузов в специализи-
рованных контейнерах
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В данном сегменте Компания провела комплексную работу по 
выстраиванию долгосрочных договорных отношений с контр-
агентами по предоставлению специализированных контейнеров 
в комплекте с предоставлением универсальных платформ, обо-
рудованных фитинговыми упорами, и по результатам отчетного 
периода АО «ФГК» имеет в своем портфеле договоры с рядом 
клиентов.

В целях развития нового сегмента перевозок грузов в специ-
ализированных контейнерах в соответствии со стратегиче-
скими векторами развития АО «ФГК» дополнительно в 2024 
году приобретено 3 410 специализированных контейнеров, в 
том числе 228 контейнеров модели OpenToр 1ССС и 3 182 Bulk-
контейнера.  

По состоянию на 31.12.2024 парк специализированных кон-
тейнеров АО «ФГК» составил 6 090 единиц, в том числе 2640 
единиц OpenTop, 3400 единиц Bulk-контейнеров, 50 единиц 
танк-контейнеров. 
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3.4. ЦЕПОЧКА ПОСТАВОК
Закупочная деятельность Общества 
осуществляется согласно Положению 
о закупке товаров, работ, услуг для 
нужд АО.«ФГК», разработанному в со-
ответствии с Федеральным законом от 
18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках това-
ров, работ, услуг отдельными видами 
юридических лиц» и иными норматив-
ными правовыми актами Российской 
Федерации.

В цепочку поставок включены как 
крупные компании, так и предприятия 
среднего и малого бизнеса. Одним из 
основных принципов закупочной дея-
тельности АО «ФГК» является предо-
ставление всем потенциальным по-
ставщикам равных возможностей для 
участия в процессе закупок, а также 
снижение затрат Компании путем про-
ведения торгов.

В общей структуре затрат Общества в 
2024 году объем расходов по итогам 
проведения закупок товаров, работ, ус-
луг, в том числе через уполномоченного 
агента АО «ТД РЖД», составил   
61,9 млрд руб.

За отчетный период доля заключен-
ных договоров по итогам закупок, осу-
ществленных конкурентными спосо-
бами, составила 75,4% в стоимостном 
выражении.

Закупки АО «ФГК»

Доля закупок АО «ФГК» у российских производителей товаров, 
работ, услуг

Доля закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства 
в общем объеме закупок

Общий объем закупок 2022 2023 2024

Сумма,
млрд руб.

74,4 86,1 61,9

Количество 
закупок, ед.

1 579 2 222 2 206

Общий объем закупок 2022 2023 2024

проценты, % 99,6 99,5 99,2

41%

2022 2023

51%

2024

49%

Объем закупок у субъектов МСП составил 49% от общей 
стоимости заключенных АО «ФГК» договоров и превы-
сил целевой показатель, установленный постановлением 
Правительства Российской Федерации от 11.11.2014  
№ 1352 «Об особенностях участия субъектов малого и 
среднего предпринимательства в закупках товаров, ра-
бот, услуг отдельными видами юридических лиц» в раз-
мере не менее 25%.

Объем закупок, участниками которых могут быть только 
субъекты МСП, составил 27% от общей стоимости заклю-
ченных АО «ФГК» в отчетном периоде договоров.

МЭР 8

МЭР 9
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3.5. ОБЗОР ФИНАНСОВЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ

По итогам 2024 года АО «ФГК» сохранило устойчивые позиции 
на рынке оперирования железнодорожным подвижным соста-
вом по количеству вагонов в оперировании и эксплуатации. 

Основные финансовые показатели по РСБУ*

Показатели 2022 2023 2024

Выручка РСБУ, млн руб. 99 300,8 115 487,4 126 987,0 

EBITDA РСБУ, млн руб. 70 121,2 80 221,0 91 002,3

Рентабельность по EBITDA РСБУ, % 70,6 69,5 71,7

Прибыль от продаж РСБУ, млн руб. 50 967,3 58 359,8 67 249,7

Рентабельность продаж РСБУ, % 51,3 50,5 53,0

Чистая прибыль РСБУ, млн руб. 41 256,4 48 319,2 46 973,8

Рентабельность по чистой прибыли РСБУ, % 42 42 37

МЭР 1

*Данные по РСБУ указаны на основании утвержденной годовой бухгалтерской отчетности за соответствующий период.

Основные показатели деятельности Компании в 2024 году улуч-
шились: при росте выручки на 10% прибыль от продаж выросла 
на 15%, рост EBITDA составил 13%. Показатели рентабельно-
сти за отчетный период также показали улучшение. Снижение 

чистой прибыли обусловлено пересчетом отложенных нало-
гов по новой ставке 25% в связи с изменением налогового 
законодательства.
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Основные финансовые показатели по МСФО

Наименование показателя 2022 2023 2024

Выручка МСФО, млн руб. 100 228,7 116 764,9 127 959,4

EBITDAМСФО, млн руб. 69 756,9 80 399,9 91 383,0

Рентабельность по EBITDAМСФО,% 69,6 68,9 71,4

Операционная прибыль МСФО, млн руб. 63 147,3 57 687,0 66 897,6

Рентабельность по операционной прибыли МСФО, % 63,0 49,4 52,28

Чистая  прибыль МСФО, млн руб. 49 727,1 46 485,5 46 980,5

Рентабельность по чистой прибыли МСФО,% 49,6 39,8 36,7
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3.6. ДОХОДЫ И РАСХОДЫ

ДОХОДЫ

Выручка за 2024 год составила 126 986,95 млн руб. 

В части основного вида деятельности — оперирования под-
вижным составом — выручка составила 106 251,8 млн руб., или 
83,7% от общей выручки. В условиях изменяющейся геополи-
тической ситуации эффективная ценовая политика АО «ФГК» 
позволила перестроить логистику под внутрироссийские пере-
возки, максимально удовлетворив потребности грузоотправи-
телей в подвижном составе. 

В результате проведенных мероприятий рост выручки по отно-
шению к прошлому году составил 10%. 

Выручка от прочих видов деятельности составила 20 735,2 млн руб. 
(на 2 056,6 млн руб. больше по сравнению с 2023 годом) за счет 
увеличения объемов оказания услуг, в том числе:

 � от предоставления подвижного состава в аренду —   
12 710,0 млн руб.;

 � от услуг транспортного экспедирования — 6 926,3 млн руб.;

 � от предоставления контейнеров в аренду — 608,5 млн руб.;

 � от услуг организации грузовой работы по договорам ком-
плексного транспортного обслуживания — 489,3 млн руб.;

 � агентское вознаграждение за проведение ремонта вагонов 
и прочее — 1,1 млн руб.
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Структура выручки РСБУ, млн руб.

Структура выручки от использования подвижного состава 
и контейнеров в оперировании и аренде в 2024 году, % 

2022 2023 2024

14193,8
18678,6

+16% +10%

20735,2
99300,8

115487,4
126987

85107 96808,8 106251,8

прочая деятельность

основная деятельность
(оперирование)

ПОЛУВАГОНЫ � 86% �102 884,3 МЛН РУБ.�

КОНТЕЙНЕРЫ � 0,5% �609,4 МЛН РУБ.�

ПЛАТФОРМЫ � 6,1% �7 252,3 МЛН РУБ.�

86%

5,4%

1,8%

0,2%

ПРОЧИЕ � 0,2% �230,9 МЛН РУБ.�

0,5%

КРЫТЫЕ ВАГОНЫ 
� 1,8% �2 173,8 МЛН РУБ.�

ЦИСТЕРНЫ � 5,4% �6 419,6 МЛН РУБ.�

6,1%

119570,3
млн руб

Основная доля вы-
ручки от использо-
вания подвижного 
состава АО «ФГК» по-
лучена за счет управ-
ления полувагонами.
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РАСХОДЫ
Расходы по основной деятельности составили 59 737,3 млн руб., 
что на 5% выше уровня 2023 года в связи с увеличением амор-
тизационных отчислений (+26%) при снижении производствен-
ных расходов (-6%).

Структура расходов по основной деятельности 
в 2024 году, млн руб.

Структура производственных расходов в 2024 
году, млн руб.

2022 2023 2024

4451,8

5095,1

+18% +5%

5743,248333,6
57127,6

59737,3

12229

31652,8

14820,6

37221,9
35338,2

18655,9

Администротивно-управленчиские
и коммерческие расходы

Амортизационые 
отчисления

Производственные расходы

Расходы по амортизационным отчислениям увеличились на 26% 
к уровню 2023 года в связи с продолжением формирования 
амортизационной базы по итогам применения ФСБУ 26/2020 
«Капитальные вложения» с 2022 года, а также приобретением 
нового подвижного состава и контейнеров в 2023 и 2024 годах.

ОПЛАТА ПОРОЖНЕГО 
ПРОБЕГА�56%
�19 816,1 МЛН РУБ. �

ПРОЧИЕ РАСХОДЫ � 25%*
�8 828,3 МЛН РУБ.�

56%

10,6%

8,4%

25% ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
ПОДВИЖНОГО СОСАТАВА 
ДРУГИХ КМПАНИЙ�8,4%
�2 961,4 МЛН РУБ.�

ЗАТРАТЫ НА РЕМОНТ�10,6%
�3 732,5 МЛН РУБ.�

35338,2
млн руб

* Прочие расходы включают плату за отстой вагонов, оплату услуг по 
предоставлению и оформлению документов, расходы по ТЭО, по страхованию 
подвижного состава, на оплату труда производственного персонала, 
затраты на материалы, на информационно-технологические услуги.

Снижение производственных расходов (-6%) к уровню 2023 
года обусловлено уменьшением объемов перевозок по дого-

ворам транспортного экспедирования, снижением расходов на 
текущие ремонты за счет снижения объема запасных частей, 
снижения объемов и стоимости ремонтов.
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EBITDA 
РСБУ 

и чистая прибыль

EBITDA 
РСБУ

 9  по итогам 2024 года составила 91 002,3 млн руб., 
что на 13,4% выше аналогичного показателя 2023 года.

Рентабельность по EBITDA РСБУ составила 72%. 

EBITDA РСБУ, млн руб., и рентабельность   
по EBITDA РСБУ, %

9  Прибыль до вычета расходов по процентам, уплаты налогов   
и амортизации

2022 2023 2024

70121,2

71% 69% 72%

80221
91002,3

рентабильность по EBITDAEBITDA млн руб.

Увеличение показателя EBITDA РСБУ на 10 781,3 млн руб. отно-
сительно 2023 года в основном обусловлено ростом выручки на 
11 500 млн руб.
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Чистая прибыль, млн руб., и рентабельность 
по чистой прибыли, %

Производительность труда, млн руб./чел.

2022 2023 2024

41256,4

42% 42%

37%

48319,2 46973,8

Рентабильность 
по чистой прибыли

Чистая прибыль млн руб.

2022 2023 2024

53,8

65,5

72,1+21,9%

+10,1%

Чистая прибыль в 2024 году составила 46 973,8 млн руб., что 
на 3% ниже аналогичного показателя 2023 года, в основном, 
вследствие пересчета налоговых обязательств в связи с изме-
нениями в Налоговом кодексе Российской Федерации, предус-
матривающими увеличение с 1 января 2025 года ставки по на-
логу на прибыль организаций с 20% до 25%. Рентабельность по 
чистой прибыли в отчетном периоде — 37%.

МЭР 5

Производительность труда по показателю «Выручка по всем ви-
дам деятельности, очищенная от расходов по услугам соиспол-
нителей/субподрядчиков и расходов по реализации товаров» 
перевыполнена на 10,1% к 2023 году, а также за период 2022–
2024 гг. демонстрирует положительную динамику по ежегод-
ному темпу роста производительности труда на уровне не ниже, 
чем по Российской Федерации в целом.

Производительность труда в 2024 году по показателю 
«Грузооборот (груженый рейс)» перевыполнена на 4,0% к 2023 
году при прогнозируемом росте по Российской Федерации в 
среднем 3,3%.

2022 2023 2024

168
154,5

160,7

-8%
+4%



Годовой отчёт 2024

71

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

3.7. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО 
СОСТОЯНИЯ

Динамика собственного капитала, млрд руб., и ROE, %

2022 2023 2024

152,8

32,47%

27,44%

28,56%

199,4 129,5

ROE

млрд руб.

Изменение показателя ROE в 2024 году обусловлено снижением соб-
ственного капитала АО «ФГК», а также увеличением доли заемного 
капитала в структуре источников финансирования Общества (рост 
финансового рычага). 



Годовой отчёт 2024

72

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Рейтинг финансового состояния
Рейтинг финансового состояния Общества определяется в соответствии с Методикой оценки финансового состояния АО «ФГК».

Показатели 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Коэффициент абсолютной ликвидности (К1) 0,47 0,89 0,02

Коэффициент срочной ликвидности (К2) 0,59 1,00 0,07

Коэффициент текущей ликвидности (К3) 0,83 1,24 0,14

Коэффициент финансовой независимости (К4) 0,68 0,72 0,48

Рентабельность продаж (К5) 56,65% 55,64% 58,38%

Рентабельность собственного капитала (К6) 32,47% 27,44% 28,56%

Рентабельность активов (К7) 27,60% 23,42% 24,76%

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности (К8) 0,19 0,16 0,06

Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской 
задолженности (К9) 14,37 13,43 31,41

Соотношение роста прибыли до вычета расходов по 
процентам, уплаты налогов и амортизации (EBITDA)  
к росту выручки (К10)

1,87 0,90 1,06

Рейтинг финансового состояния АО «ФГК» в 2024 году соответ-
ствует группе «С2   — Общество с неудовлетворительным финан-
совым состоянием» (сумма баллов R = 8,75). 

Снижение показателя финансовой устойчивости (К4) обуслов-
лено уменьшением величины собственных средств (капитала)  

в связи с распределением нераспределенной прибыли прошлых 
лет, направленной на выплату дивидендов и ростом долгосроч-
ных заемных средств.

Снижение показателей ликвидности (К1, К2, КЗ) обусловлено 
исполнением Обществом обязательств по выплате дивидендов.
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3.8. КРЕДИТНЫЙ  И 
ЛИЗИНГОВЫЙ ПОРТФЕЛИ

Ключевыми приоритетами долговой политики Компании явля-
ются контроль стоимости заемного капитала, оптимизация его 
структуры и общего уровня долговой нагрузки АО «ФГК».

Структура кредитного портфеля АО «ФГК» в 2024 году пред-
ставлена долгосрочными и краткосрочными банковскими не-
обеспеченными кредитами в рублях Российской Федерации.

В 2024 году Общество продолжило формировать свою положи-
тельную кредитную историю, все принятые обязательства по по-
гашению привлеченных заемных средств исполнены АО «ФГК» 
без нарушения сроков.

Динамика кредитного портфеля АО «ФГК» 
в 2022–2024 гг., млн руб.

2022 2023 2024

10820

17134

10820

0

11679
10859

12125

10000

1305

привлечено кредитный 
порфель 
на конец периодапогашено
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В отчетном периоде кредитный портфель АО «ФГК» полностью 
состоит из кредитов, привлеченных по плавающей ставке, кото-
рая базируется на ключевой ставке Банка России, увеличенной 
на маржу финансовой организации. 

Средневзвешенная процентная ставка по кредитному портфелю 
АО «ФГК» в 2024 году составила 18,8% годовых, что на 7,6 п.п. 
выше аналогичного показателя 2023 года (11,2% годовых), что 
обусловлено изменением ключевой ставки Банка России в тече-
ние 2024 года с 16,0% до 21,0% годовых.

Также в связи с изменением ключевой ставки Банка России 
средневзвешенная процентная ставка по лизинговому порт-
фелю АО «ФГК» в 2024 году составила 19,2% годовых, что на  
7,4 п.п. выше аналогичного показателя 2023 года, который со-
ставил 11,8% годовых.

По состоянию на 31.12.2024 лизинговый портфель Общества со-
стоит из договоров лизинга на 28 053 ед. подвижного состава, в 
том числе:

 � 1 540 вагонов-цистерн (на 31.12.2024 остаток лизинговых 
платежей составляет 2 859 млн руб. без учета НДС, срок ли-
зинга – до апреля 2029 г.);

 � 26 513 полувагонов, включающих в себя:

5 017 полувагонов (на 31.12.2024 остаток лизинговых платежей 
составляет 7 125 млн руб. без учета НДС, срок лизинга – до де-
кабря 2029 г.);

12 691 полувагона (на 31.12.2024 остаток лизинговых платежей 
составляет 11 077 млн руб. без учета НДС, срок лизинга –   
до апреля 2029 г.);

8 805 полувагонов (на 31.12.2024 остаток лизинговых платежей 
составляет 25 804 млн руб. без учета НДС, срок лизинга –  
до апреля 2031 г.).

Динамика изменения лизингового портфеля 
АО «ФГК» в 2022–2024 гг., млн руб.

2022 2023 20240 0 0

7463

6952

8324

46550

49306

46865

привлечено остаток 
лизинговых платежей
на конец периодапогашено

В отчетном периоде новые договоры финансовой аренды 
(лизинга) не заключались.
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3.9. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
ПРИБЫЛИ

Основной целью дивидендной политики АО «ФГК» является 
установление необходимого соотношения между текущим по-
треблением прибыли акционерами и будущим ее ростом, макси-
мизирующим рыночную стоимость Общества и обеспечивающим 
его стратегическое развитие.

Направления 2022 2023 2024

Чистая прибыль 41 256,37 100% 48 319,18 100% 46 973,82 100%

Начисленные дивиденды 20 628,18 50% 31 120,00 64% 22 000,00 47%

Отчисление в резервный фонд 
Общества 1 040,78 3% — — — —

Инвестиции 19 587,41 47% 17 199,18 36% — —

Остаток прибыли, подлежащий 
распределению 0 100% 0,00 100% 24 973,82 53%
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По итогам 2023 года Обществом получена прибыль в размере 
48 319,18 млн руб., которая распределена следующим образом:

 p на выплату дивидендов — 64% от чистой прибыли в раз-
мере 31 120,00 млн руб.;

 p на инвестиции — 36% от чистой прибыли в размере  
 17 199,18 млн руб.

Обязательства по выплате дивидендов Обществом выполнены  
в полном объеме.

По итогам 2024 года Обществом получена прибыль в размере 
46 973,82 млн руб.

На основании решения внеочередного общего собрания акци-
онеров от 30.09.2024 в октябре 2024 г. Обществом по результа-
там первого полугодия 2024 года были выплачены промежуточ-
ные дивиденды в размере 6 000 млн руб.

На основании решения внеочередного общего собрания акци-
онеров от 13.12.2024 о распределении прибыли АО «ФГК» и вы-
плате дивидендов:

 p по результатам девяти месяцев 2024 года Обществом 
были выплачены в декабре 2024 г. промежуточные диви-
денды в размере 16 000 млн руб.;

 p распределена нераспределенная прибыль прошлых лет 
АО «ФГК» в размере 55 000 млн руб. на выплату дивиден-
дов Обществом. 

Решение о распределении прибыли по итогам 2024 года в соот-
ветствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» 

планируется принять на годовом общем собрании акционеров 
АО «ФГК» в июне 2025 г.

Справочно: дивидендные выплаты в 2024 году составили   
48 320,00 млн руб., из них:

 � дивиденды по итогам 2023 года в размере 26 320,00 млн руб.;

 � промежуточные дивиденды по результатам первого полуго-
дия 2024 года в размере 6 000,00 млн руб.; 

 � промежуточные дивиденды по результатам девяти месяцев 
2024 года в размере 16 000,00 млн руб. 

Кроме того, Общество произвело в 2024 году по решению со-
вета директоров АО «ФГК» выплату собственнику материнской 
компании в размере 13 200 млн руб. в счет уменьшения нерас-
пределенной прибыли.
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3.10. ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
И ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
ПО МСФО

В соответствии с Федеральным законом «О бухгалтер-
ском учете» годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность 
Компании состоит из бухгалтерского баланса, отчета о финан-
совых результатах и приложений к ним (включая пояснения ис-
полнительного органа). 

Годовая бухгалтерская отчетность, подготовленная в соответ-
ствии с РСБУ, ежегодно рассматривается Комитетом по аудиту 
и рискам совета директоров АО «ФГК» и утверждается советом 
директоров Компании. 

Достоверность данных, отраженных в бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности АО «ФГК», подтверждается аудитором и реви-
зионной комиссией Общества. 
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Сумма перечисленных платежей в бюджет 
Российской Федерации, тыс. руб. МЭР 6,7

Вид обязательства

2022 2023 2024

Начислено Уплачено Начислено Уплачено Начислено Уплачено

Налоги и сборы, в том числе: 5 923 931,48 6 090 390,31 9 297 117,64 9 450 991,69 11 153 542,53 9 093 982,05

федеральный бюджет 638 166,15 573 860,98 1 381 543,04 1 448 418,37 2 928 114,53 1 210 810,71

региональные бюджеты 6 562 097,63 6 664 251,28 7 915 574,61 8 002 573,32 8 225 428,00 7 883 171,34

Страховые взносы 758 938,53 550 271,98 878 158,42 947 130,21 995 727,47 1 046 743,03

Иные обязательные платежи 14 486,77 15 065,62 15 445,57 14 802,60 25 188,74 26 417,73
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4. ОТЧЁТ 
 О КОРПОРАТИВНОМ 

УПРАВЛЕНИИ
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4.1. ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Уважаемые акционеры, коллеги, партнеры!

По итогам 2024 года Компания устойчиво сохраняет позиции 
одного из лидеров рынка оперирования грузовым железнодо-
рожным составом с преобладающей долей социально значимых 
перевозок в общем объеме перевозок Компании.

Наши партнеры и акционеры уверены в том, что все обязатель-
ства перед ними будут выполнены своевременно и в полном 
объеме.

Так, в 2024 году общая сумма выплаченных акционерам диви-
дендов составила более 48 млрд рублей, что на 114% выше вы-
плат акционерам в 2023 году.

Компанией по итогам года достигнуты целевые показатели 
финансово-экономической деятельности, продолжается ра-
бота по реализации совместных с холдингом «РЖД» проек-
тов в сфере разработки инновационного подвижного состава, 
в том числе связанных с повышением провозной способности 
инфраструктуры.

В 2024 году акционерами Компании принято решение о частич-
ном изменении состава совета директоров, что позволяет как 
учесть потребности Компании в ротации членов совета, так и 
обеспечить необходимую преемственность и непрерывность 
процесса стратегического управления. Совет директоров в ис-
текшем периоде был сфокусирован на актуализации стратеги-
ческих целей, внутренних документов Компании, контроле за 
деятельностью исполнительных органов и их мотивацией. 

В частности, в отчетном периоде утверждена актуализирован-
ная Стратегия цифровой трансформации АО «ФГК», благодаря 
реализации которой обеспечивается устойчивое развитие биз-
неса и совершенствование клиентских сервисов в условиях им-
портозамещения и угроз информационной безопасности. 

Одним из значимых достижений 2024 года в сфере кор-
поративного управления является присвоение АО «ФГК» 
Национального рейтинга корпоративного управления (НРКУ®) 
на уровне 7 «Развитая практика корпоративного управления». 
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Данный уровень свидетельствует, что АО «ФГК» характеризу-
ется достаточно низкими рисками заинтересованных сторон, 
связанными с качеством корпоративного управления и управ-
лением устойчивым развитием, поскольку следует значитель-
ному числу рекомендаций Кодекса Банка России и стандартов 
в области устойчивого развития.

Также получила оценку экспертного сообщества системная 
работа по составлению годовых отчетов Общества: годовой 
отчет АО «ФГК» за 2023 год впервые стал призером конкурса 
годовых отчетов Московской биржи номинации «Прорыв года» 
и вошел в шорт-лист номинации «Лучший годовой отчет непу-
бличной компании».

Компания сохраняет приверженность ведению социально от-
ветственного бизнеса и следованию целям устойчивого разви-
тия и национальным целям развития России до 2036 года, что 
также было отмечено внешними экспертами: АО «ФГК» стало 
победителем Всероссийского конкурса РСПП «Флагманы биз-
неса: динамика, ответственность, устойчивость» в номинации 
«За развитие кадрового потенциала», получило премию ЭКГ-
рейтинга ответственного бизнеса «За вклад в достижение на-
циональных целей».

Результаты года показывают, что профессионализм и вовле-
ченность руководителей и работников позволяют Компании 
достигать поставленных целей, успешно справляться с вызо-
вами и уверенно смотреть в будущее.

Председатель совета директоров АО «ФГК»
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4.2. СИСТЕМА 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

Система корпоративного 
управления
Корпоративное управление — это система взаи-
моотношений между исполнительными органами 
Общества, его советом директоров, акционерами 
и другими заинтересованными сторонами, на-
правленная на определение целей деятельности 
Компании и средств достижения этих целей,  
а также на обеспечение эффективного контроля 
за ее деятельностью со стороны акционеров  
и других заинтересованных сторон.

Система корпоративного управления АО «ФГК» 
базируется на требованиях российского законо-
дательства, учитывает рекомендации Кодекса 
Банка России и признанные в российской прак-
тике стандарты корпоративного управления и 
раскрытия информации и включает все основ-
ные элементы, присущие передовым российским 
компаниям. 

Основы системы корпоративного управления 
Компании определены в Кодексе корпоративного 
управления АО «ФГК» .
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Ключевые корпоративные события года

В 2024 году Обществом реализованы следующие ключевые ме-
роприятия в области корпоративного управления:

 � актуализированы отдельные положения Устава АО «ФГК»; 

 � актуализированы положения о совете директоров 
АО «ФГК», о ревизионной комиссии АО «ФГК» , о выплате 
членам ревизионной комиссии АО «ФГК» вознаграждений и 
компенсаций;

 � выплачены годовые и промежуточные дивиденды акционе-
рам Общества;

 � одобрен проект Стратегии АО «ФГК» до 2030 года;

 � утверждена актуализированная Стратегия цифровой транс-
формации АО «ФГК» до 2024 года;

 � избран генеральный директор АО «ФГК»;

 � утверждены в новой редакции Положение о системе клю-
чевых показателей эффективности для целей премирования 
руководителей АО «ФГК»  и Положение о системе возна-
граждения руководителей АО «ФГК» 

 � актуализировано Положение о системе ключевых показа-
телей эффективности для целей определения переменной 
части вознаграждения руководителя и работников подраз-
деления внутреннего аудита АО «ФГК» ;

 � актуализировано Положение о долговой политике 
АО «ФГК»;

 � внесены изменения в Положение о закупке товаров, работ, 
услуг для нужд АО «ФГК»;

 � актуализировано Положение о спонсорской и благотвори-
тельной деятельности АО «ФГК»;

 � переизбран состав коллегиального исполнительного органа 
– правления АО «ФГК»;

 � проведено итоговое заседание правления АО «ФГК»   
за 2023 год; 

 � актуализирован Коллективный договор на 2024–2026 гг.

Кроме того, в отчетном периоде:

 � Обществу был присвоен Национальный рейтинг корпоратив-
ного управления (НРКУ®) на уровне 7 «Развитая практика 
корпоративного управления» по результатам впервые про-
веденной внешней оценки системы корпоративного управ-
ления АО «ФГК»; 

 � проведена самооценка эффективности работы совета ди-
ректоров, комитетов и членов совета директоров АО «ФГК» 
в 2024–2025 корпоративном году, итоги самооценки рассмо-
трены советом директоров АО «ФГК» 30.05.2025;

 � сохранена практика по реализации программ обучения 
и повышения квалификации членов совета директоров 
АО «ФГК». 
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Раскрытие информации

Основные принципы и подходы к раскрытию Обществом ин-
формации закреплены в Информационной политике АО «ФГК». 
Исполнение указанного документа контролируется Комитетом 
по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управлению 
совета директоров АО «ФГК». 

Для раскрытия информации используются следующие каналы 
связи:

 � информационные ресурсы, предоставленные информа-
ционным агентством «Интерфакс» (адрес: http://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id=28454);

 � Единый федеральный реестр о фактах деятельности юриди-
ческих лиц (далее – Федресурс) (адрес: http://fedresurs.ru/);

 � корпоративный сайт Компании в сети Интернет  
(адрес: https://railfgk.ru/).

В отчетном периоде Общество впервые разместило ключевые 
показатели отчетности об устойчивом развитии в Федресурсе.

Несмотря на отсутствие у АО «ФГК» как непубличного акцио-
нерного общества обязанностей, предусмотренных законода-
тельством о ценных бумагах, Общество стремится к раскрытию 
всей наиболее значимой информации о своей деятельности. 
При этом в АО «ФГК» осуществляется постоянный контроль за 
раскрытием информации о деятельности Компании на внешних 
информационных ресурсах.

В 2024 году Комитетом был определен подход к публичному 
раскрытию информации АО «ФГК», который позволил сохранить 
разумный баланс между открытостью Общества и снижением 
требований к раскрытию информации.

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=28454
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=28454
http://fedresurs.ru
https://railfgk.ru
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Основные принципы корпоративного 
управления

Основой эффективной деятельности и инвестиционной привле-
кательности Компании является доверие между всеми участни-
ками корпоративного управления, для создания и поддержа-
ния которого Общество придерживается следующих основных 
принципов корпоративного управления:

Уважение прав и     
законных интересов 

участников 
корпоративных 

отношений

Наличие эффективно 
функционирующей 

системы управления 
рисками и 

внутреннего 
контроля

Разграничение 
полномочий и 

ответственности 
органов управления, 

соблюдение их 
самостоятельности

Равное и 
справедливое 

отношение ко всем 
акционерам при 

реализации ими своих 
прав

Нулевая 
толерантность к 

коррупции

Следование 
принципам 

устойчивого развития

Соблюдение 
этических норм 

делового поведения
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Совершенствование системы 
корпоративного управления

Планы по совершенствованию 
системы корпоративного 
управления

Обществом реализованы мероприятия, предусмотренные пла-
ном по совершенствованию системы корпоративного управле-
ния АО «ФГК» на 2023–2024 корпоративный год, утвержденным 
советом директоров.

Реализация указанного плана позволила:

 � повысить эффективность работы органов управления 
АО «ФГК» за счет:

 p актуализации положений о совете директоров и о реви-
зионной комиссии Общества; 

 p актуализации Положения о выплате членам ревизи-
онной комиссии АО «ФГК» вознаграждений и компен-
саций в части определения размера дополнительного 
вознаграждения; 

 p исполнения программы обучения и повышения квалифи-
кации членов совета директоров; 

 p проведения самооценки эффективности работы со-
вета директоров и его комитетов, в том числе с 
интервьюированием.

Непрерывная последовательная работа по совершенствова-
нию системы корпоративного управления позволила полу-
чить высокую для непубличной компании оценку практики 
корпоративного управления АО «ФГК» по рейтинговой шкале 
Национального рейтинга корпоративного управления (НРКУ).

Развитие практики корпоративного управления предусматри-
вает осуществление деятельности Общества в соответствии со 
следующими ключевыми направлениями:

 � поддержание высокого уровня соблюдения принципов и ре-
комендаций Кодекса Банка России;

 � приоритетное рассмотрение ключевых вопросов деятельно-
сти Компании на заседаниях, проводимых в очной форме;

 � строгий контроль за исполнением решений органов 
управления;

 � постоянный мониторинг изменений, вносимых в законо-
дательство Российской Федерации, а также рекоменда-
ций Банка России и иных уполномоченных органов с целью 
учета их в деятельности Компании, а также информирова-
ния членов органов управления;

 � повышение эффективности системы управления устойчивым 
развитием с учетом ожиданий заинтересованных сторон.
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Оценка качества корпоративного 
управления

Внешняя оценка практики корпоративного 
управления АО «ФГК»

Практика корпоративного управления в целях определения возмож-
ных направлений ее совершенствования на регулярной основе оце-
нивается Комитетом по кадрам, вознаграждениям и корпоративному 
управлению АО «ФГК» и при необходимости советом директоров.

В соответствии с решением Комитета по кадрам, вознаграждениям и 
корпоративному управлению от 21.08.2024 (протокол № 1) признано 
целесообразным проведение внешней оценки практики корпоратив-
ного управления АО «ФГК» в 2024 году с присвоением Национального 
рейтинга корпоративного управления силами Некоммерческого пар-
тнерства «Российский Институт Директоров» (далее – РИД). 

РИД присвоил10  АО «ФГК» Национальный рейтинг корпоративного 
управления (НРКУ®) на уровне 7 «Развитая практика корпоративного 
управления». Данный уровень подтверждает, что АО «ФГК» следует 
значительному числу рекомендаций Кодекса Банка России и стан-
дартов в области устойчивого развития. Компания характеризуется 
достаточно низкими рисками заинтересованных сторон, связанными 
с качеством корпоративного управления и управлением устойчивым 
развитием. Уровень максимальный рейтинга, присваиваемого РИД 
для непубличных обществ, составляет «7++».

При проведении оценки эксперты РИД исходили из следующих осо-
бенностей, присущих АО «ФГК»:

10  Пресс-релиз РИД размещен по следующей ссылке:     
https://rid.ru/news/prisvoenie-nrku-ao-fgk
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 � высокая концентрация акционерного капитала. При суще-
ствующей структуре собственности ряд институтов корпора-
тивного управления не может быть развит;

 � АО «ФГК» является непубличной компанией, в связи с чем 
Общество не подчинено жестким требованиям к системе 
корпоративного управления, как компании, имеющие ли-
стинг акций на бирже;

 � высокую долю грузовой базы АО «ФГК» составляют гумани-
тарные и социально значимые грузы, что учитывалось экс-
пертами прежде всего при оценке практики устойчивого 
развития и ESG.

Используя действующую методику НРКУ, РИД провел оценку 
практики корпоративного управления АО «ФГК» по следующим 
четырем компонентам:

 � права акционеров;

 � деятельность органов управления и контроля;

 � раскрытие информации;

 � устойчивое развитие и ESG.

При проведении оценки эксперты принимали во внимание 
сложившуюся ситуацию, характеризующуюся наличием за-
конодательно закрепленного права российских компаний не 
раскрывать большой объем существенной информации. Так, 
в части оценки отдельных критериев, связанных с публичным 
раскрытием информации, которые не соблюдаются, но по ко-
торым, исходя из публичных источников, отмечается устойчи-
вая положительная практика в прошлом, эксперты презюми-
руют восстановление соответствующей практики после снятия 
ограничений.

По результатам анализа в рамках каждого из четырех компо-
нентов были определены ключевые положительные стороны и 
направления, требующие дальнейшей проработки. Итоги про-
веденной внешней оценки практики корпоративного управ-
ления АО «ФГК» были рассмотрены на совместном заседа-
нии Комитета по кадрам, вознаграждениям и корпоративному 
управлению и Комитета по аудиту и рискам совета директоров 
АО «ФГК». По результатам рассмотрения Обществу было реко-
мендовано учесть результаты оценки практики корпоративного 
управления АО «ФГК» при подготовке Плана по совершенство-
ванию системы корпоративного управления АО «ФГК», разра-
ботка которого запланирована на 2025 год.
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Соблюдение Кодекса Банка России   
за 2015–2024гг.

Динамика уровня соблюдения принципов 
и рекомендаций Кодекса Банка России

АО «ФГК» ежегодно формирует Отчет о соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса Банка России по форме, установлен-
ной Банком России (письмо от 27.12.2021 № ИН-06-28/102 «О 
раскрытии в годовом отчете публичного акционерного обще-
ства отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления»). 

Уровень соблюдения рекомендаций Кодекса Банка России за 
период с 2015 по 2023 год вырос с 70,8% до 94,93%, в 2024 году 
сохранился на уровне 2023 года. 

27.05.15 31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18 31.12.19

70,8%
74,9%

81,4%

87,3%
91,1% 92,4% 92,4%

31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23

93,7%
94,9% 94,9%

31.12.24

94,9%
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Информация о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса Банка России    
в 2024 году

Принцип корпоративного управления Кол‑во 
принципов

Соблюдается*
Частично 

соблюдается**
Не 

соблюдается***

1. Права акционеров и равенство условий для акционеров 
при осуществлении ими своих прав 13 10 3 0

2. Совет директоров Общества 36 30 5 1

3. Корпоративный секретарь Общества 2 1 1 0

4. Система вознаграждения членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых руководящих 
работников Общества

10 7 1 2

5. Система управления рисками и внутреннего контроля 6 5 1 0

6. Раскрытие информации об Обществе, информационная 
политика Общества 7 5 1 1

7. Существенные корпоративные действия 5 2 3 0

Итого 79 61 14 4

Итого в %: 100 94,93 5,07

* Принцип считается соблюденным, если все критерии данного принципа соблюдены.
** Принцип считается частично соблюденным, если не менее 50% критериев принципа соблюдены полностью и/или частично.
*** Принцип считается несоблюденным, если более 50% критериев принципа не соблюдены.

В рамках Отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса Банка России АО «ФГК» заявляет о намерении реализовать в буду-
щем мероприятия, направленные на соблюдение рекомендованных принципов. Подробная информация о соблюдении Обществом прин-
ципов и рекомендаций Кодекса Банка России в 2024 году представлена в приложении к настоящему Годовому отчету.
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4.3. ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ    
И КОНТРОЛЯ

ИЗБРАНИЕ, НАЗНАЧЕНИЕ ПОДОТЧЕТНОСТЬ АДМИНИСТРАТИВНАЯ 
ПОДОТЧЕТНОСТЬ

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО УПРАВЛЕНИЮ
РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕМУ КОНТРОЛЮ КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

УПРАВЛЕНИЕ ВНУТРЕННЕГО
АУДИТА

КОМИТЕТ ПО АУДИТАМ
И РИСКУ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

ВНЕШНИЙ АУДИТОР

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

КОМИТЕТ ПО КАДРАМ, ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ 
И КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ

СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ ПО КАДРАМ,ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ 
И КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ

СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР, ПРАВЛЕНИЕ

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 
АКЦИОНЕРОВ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
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4.3.1. АКЦИОНЕРЫ

Общее собрание акционеров, ключевые решения

Общее собрание акционеров АО «ФГК» 
является высшим органом управления 
Компании. Компетенция, сроки и поря-
док подготовки и проведения общего со-
брания акционеров определены Уставом 
Общества и Положением об общем со-
брании акционеров АО «ФГК». 

Структура акционерного капитала 
АО «ФГК» отражена в приложении № 8  
к настоящему Отчету.

В соответствии со статьей 3 
Федерального закона от 25.02.2022 
№ 25-ФЗ «О внесении изменений в 
Федеральный закон «Об акционерных об-
ществах» и о приостановлении действия 
отдельных положений законодательных 
актов Российской Федерации» годовое 
общее собрание акционеров АО «ФГК» 
состоялось 28.06.2024 в форме заочного 
голосования. 

Акционерами приняты следующие ключе-
вые решения:

 p об избрании членов совета дирек-
торов Общества;

 p о распределении прибыли и вы-
плате дивидендов по результатам 
2023 года;

 p о выплате членам совета директо-
ров АО «ФГК» вознаграждений и 
компенсаций;

 p об утверждении ряда положений, 
регламентирующих деятельность 
органов Общества.

Кроме того, в 2024 году проведено три 
внеочередных общих собрания акци-
онеров Компании в форме заочного 
голосования:

 p 04.09.2024 акционерами приняты 
решения о досрочном прекраще-
нии полномочий членов совета 
директоров АО «ФГК» и избрании 
нового состава совета директоров 
Общества;

 p 30.09.2024 акционерами принято 
решение о выплате промежуточ-
ных дивидендов по результатам I 
полугодия 2024 года, а также вне-
сены изменения в Устав АО «ФГК», 
уточняющие место нахождения 
Общества;

 p 13.12.2024 акционерами приняты 
решения о распределении нерас-
пределенной прибыли прошлых лет 
АО «ФГК» на выплату дивидендов 
акционерам АО «ФГК», о выплате 
промежуточных дивидендов по ре-
зультатам 9 месяцев 2024 года, а 
также внесены изменения в Устав 
АО «ФГК», уточняющие полномочия 
совета директоров в части утверж-
дения условий трудового договора 
с руководителем подразделения 
внутреннего аудита.

Общие собрания акционеров в 2024 году 
проведены при 100% участии акционеров.
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Ценные бумаги
Уставный капитал Общества составляет 87 829 436 049 руб. и 
разделен на 87 829 436 049 штук обыкновенных акций номи-
нальной стоимостью 1 руб. каждая.

Регистратор
С 2011 года регистратором АО «ФГК» является акционерное обще-
ство «Регистраторское общество «СТАТУС» (АО «СТАТУС») — про-
фессиональный участник рынка ценных бумаг, с 1997 года оказываю-
щий услуги по ведению реестра владельцев ценных бумаг (лицензия 
ФКЦБ России от 12.03.2004 № 10-000-1-00304 без ограничения срока 
действия).

АО «СТАТУС» является членом СРО НФА, ассоциированным чле-
ном СРО ПАРТАД, имеет индивидуальный рейтинг надежности на 
уровне ААА (максимальная надежность), присвоенный Национальным 
Рейтинговым Агентством.

Благодаря надежности технологической платформы и высокой квали-
фикации сотрудников АО «СТАТУС» обеспечивает эффективную защиту 
прав акционеров АО «ФГК».
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4.3.2. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ И ЕГО РОЛЬ

Совет директоров АО «ФГК» осуществляет стратегическое управление Обществом. Совет директоров избирается общим собранием 
акционеров на срок, установленный с учетом норм действующего законодательства. 

В своей деятельности совет директоров руководствуется федеральным законом «Об акционерных обществах», Уставом АО «ФГК», 
Положением о совете директоров АО «ФГК», Кодексом корпоративного управления АО «ФГК». 

 � определение стратегии 
Общества и приоритет-
ных направлений его де-
ятельности, в том числе 
путем принятия долго-
срочных и/или годовых и/
или краткосрочных пла-
нов и бюджетов финан-
сово-хозяйственной дея-
тельности Компании;

 � обеспечение эффектив-
ного контроля за фи-
нансово-хозяйственной 
деятельностью Общества, 
контроль за рисками, 
возникающими в про-
цессе его деятельности, с 
целью оценки степени их 
существенности, а также 
определения и минимиза-
ции негативных послед-
ствий этих рисков;

 � обеспечение и за-
щита прав акционеров 
Общества, создание ус-
ловий для реализации 
акционерами их прав, 
оказание содействия в 
разрешении конфлик-
тов между акционерами 
и/или органами и/или 
должностными лицами 
Общества, а также созда-
ние системы выявления 
и урегулирования по-
тенциальных конфликтов 
интересов;

 � осуществление кон-
троля за надлежащей 
организацией и эффек-
тивным функционирова-
нием системы раскрытия 
Компанией информа-
ции, а также за предо-
ставлением информации 
акционерам;

 � обеспечение контроля за 
деятельностью исполни-
тельных органов Общества.

Основными функциями совета директоров являются:



Годовой отчёт 2024

95

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Состав совета 
директоров

Опыт и компетенции 
членов совета 
директоров 

Количественный состав совета ди-
ректоров АО «ФГК» – 9 человек. 

Персональные составы совета ди-
ректоров АО «ФГК», действующие в 
период с 01.01.2024 по 31.12.2024, 
были избраны годовыми и вне-
очередными общими собрани-
ями акционеров, состоявшимися 
30.06.2023, 28.06.2024, 04.09.2024. 

Состав совета директоров 
АО «ФГК» сбалансирован по 
компетенциям и профессиональ-
ному опыту благодаря высокому 
уровню профессиональных знаний 
и компетенций и наличию 3 неза-
висимых директоров, что способ-
ствует принятию продуктивных 
решений. 
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Ключевые компетенции членов совета 
директоров

Структура совета директоров по состоянию на 31.12.2024

В целях формирования наиболее эффективного состава со-
вета директоров акционерам Общества ежегодно направля-
ются рекомендации совета директоров АО «ФГК» относительно 
опыта, знаний и практических навыков, которыми должны об-
ладать члены совета директоров в очередном корпоративном 

Доля участия директоров-женщин в составе совета директоров

56%
НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ДИРЕКТОРА 

� 5 ДИРЕКТОРОВ �56%�

11%

33%

НЕЗАВИСИМЫЕ ДИРЕКТОРА 

� 3 ДИРЕКТОРА �33%�

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ДИРЕКТОРА 

� 1 ДИРЕКТОР �11%�

9
ДИРЕКТОРОВ

По состоянию на 31.12.2024 в со-
став совета директоров АО «ФГК» 
входили 3 директора-женщины и  
6 директоров–мужчин. Таким об-
разом, в составе совета директо-
ров за последние 3 года сохрани-
лась доля участия женщин – 33%.

году. Так, решениями совета директоров АО «ФГК» 19.10.2023 
и 01.11.2024 утверждены и доведены до сведения акционеров 
профили компетенций директоров Общества на 2024–2025  
и 2025-2026 корпоративные годы, сформированные с учетом за-
дач, стоящих перед советом директоров АО «ФГК». 
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Независимые директора

Компания сохраняет многолетнюю практику привлечения для 
работы в совете директоров независимых директоров. Так, 1/3 от 
общего состава составляют независимые директора, обладаю-
щие достаточным профессионализмом и опытом, способные вы-
носить объективные и добросовестные суждения, независимые 
от влияния исполнительных органов или акционеров Общества. 
Критерии независимости директоров определены Положением о 
совете директоров АО «ФГК». 

Независимые директора признаны советом директоров Общества 
соответствующими критериям независимости, определенным 

Кодексом Банка России и Положением о совете директоров 
АО «ФГК».

Независимые директора играют ключевую роль в работе комите-
тов совета директоров АО «ФГК», возглавляя 2 из 3 комитетов. 

По инициативе независимых директоров проводятся отдельные 
встречи и совещания с менеджментом Общества, сотрудниками 
Центра внутреннего аудита АО «ФГК», представителями внеш-
него аудитора и членами ревизионной комиссии для предва-
рительного обсуждения существенных вопросов, выносимых на 
рассмотрение совета директоров и его комитетов. 

Участие независимых директоров АО «ФГК» в работе комитетов совета директоров АО «ФГК»
Независимые 

директора
Наименование комитета, в состав которого 

входит Должность

Независимый 
директор 1

Комитет по аудиту и рискам председатель комитета

Комитет по стратегии и устойчивому развитию член комитета

Независимый 
директор 2

Комитет по стратегии и устойчивому развитию член комитета

Комитет по кадрам, вознаграждениям и корпоративному 
управлению член комитета

Независимый 
директор 3

Комитет по кадрам, вознаграждениям и корпоративному 
управлению председатель комитета

Комитет по аудиту и рискам член комитета

Комитет по стратегии и устойчивому развитию постоянно приглашенное лицо с 
правом совещательного голоса
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Преемственность    
и обновление состава совета 
директоров
Для поддержания баланса квалифи-
кации и опыта директоров и обновле-
ния состава совета директоров с учетом 
необходимости участия независимых 
директоров акционером ежегодно про-
изводятся изменения в составе со-
вета директоров Компании. Так, в 2024 
году  4 из 9 членов совета директоров 
АО «ФГК» избраны впервые (3 неиспол-
нительных директора и 1 независимый 
директор). 

В Компании существует практика оз-
накомления с деятельностью Общества 
вновь избранных членов совета дирек-
торов в соответствии с утвержденной 
Программой вводного курса для впер-
вые избранных членов совета директо-
ров, что позволяет оперативно вовлечь 
их в работу и обеспечить актуальными 
данными о производственной и фи-
нансово-хозяйственной деятельности 
Компании.
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Обучение и повышение квалификации 
членов совета директоров

Ежегодно Компания реализует мероприятия, направленные на 
совершенствование знаний и развитие навыков членов совета 
директоров. Выбор тем и областей знаний осуществляется ис-
ходя из задач Общества, результатов оценки эффективности 
работы совета директоров и его комитетов, а также потребно-
стей членов совета директоров. 

Обучение проводится в соответствии с утвержденной 
Программой обучения и повышения квалификации членов со-
вета директоров АО «ФГК», предусматривающей выезды на 
объекты железнодорожной инфраструктуры, практические 
семинары, где менеджмент АО «ФГК» знакомит членов совета 
директоров с бизнес-процессами Компании, автоматизирован-
ными системами, используемыми для повышения эффективно-
сти работы.

В 2024 году Компанией организованы следующие мероприятия 
для членов совета директоров: 

 p посещение Главного центра управления Российскими же-
лезными дорогами;

 p посещение терминально-логистического центра «Белый 
Раст»;

 p посещение электротехнического завода ОАО «ЭЛТЕЗА»;

 p предоставление ежеквартальных обзоров 
законодательства.

Погружение членов совета директоров, а особенно независи-
мых директоров в специфику работы железнодорожной отрасли 
обеспечивает более глубокое понимание основных бизнес-про-
цессов Компании и способствует принятию взвешенных реше-
ний, в результате чего повышается эффективность работы со-
вета директоров и АО «ФГК» в целом.
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Политика управления конфликтами 
интересов членов совета директоров с 
интересами Общества

Действующая в АО «ФГК» система управления конфлик-
том интересов членов совета директоров с интересами 
Общества включает принципы и механизмы, предусмотренные 
Положением о совете директоров АО «ФГК», Кодексом кор-
поративного управления АО «ФГК» и Политикой АО «ФГК»  
по управлению конфликтом интересов. 

Согласно Политике АО «ФГК» по управлению конфликтом инте-
ресов члены совета директоров обязаны:

 p действовать добросовестно и разумно в интересах 
Компании;

 p представлять анкетные данные и своевременно сообщать 
об их изменениях;

 p сообщать о фактах, которые могут вызвать или уже вы-
звали конфликт интересов, в том числе актуальную 
информацию о связанных с ними организациях, лицах, 
входящих в органы управления организаций, членах ис-
полнительного органа, иных ключевых руководящих ра-
ботниках и конфликте интересов, имеющихся в связи с 
этим (в том числе о наличии заинтересованности в совер-
шении сделок);

 p воздерживаться от голосования по вопросам, в принятии 
решений по которым у них имеется личная заинтересо-
ванность, или при необходимости не присутствовать при 
их обсуждении.

В целях предупреждения возникновения корпоративных кон-
фликтов советом директоров в отчетном периоде проводилась 
оценка наличия/отсутствия конфликта интересов членов со-
вета директоров, избранных для работы в совете директоров 
в 2024–2025 корпоративном году, с интересами Общества. 

По результатам оценки:

 p у 4 членов совета директоров признано наличие факти-
ческого конфликта интересов с интересами Общества в 
связи с занятием должностей в органах управления ор-
ганизаций, являющихся существенными контрагентами 
Общества;

 p у 7 членов совета директоров признано наличие потен-
циального конфликта интересов с интересами Общества 
в связи с занятием ими должностей в иных юридических 
лицах, не являющихся конкурентами и/или существен-
ными контрагентами Общества.
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Отчет о работе совета директоров, 
структура рассматриваемых вопросов

В 2024 году состоялось 27 заседаний совета директоров АО «ФГК», на которых рассмотрено 155 вопросов. Всего в отчетном периоде 
состоялось 12 заседаний в очной форме и 15 в форме заочного голосования.

Динамика изменения количества заседаний совета директоров, а также 
соотношения заседаний, проведенных в очной и заочной формах

2022 2023 2024

6 12 15

16 9 12

в заочной форме в очной форме

Большинство вопросов, рассмотренных советом ди-
ректоров АО «ФГК» в отчетном периоде, связано с 
формированием бюджета, планированием инвестици-
онной деятельности и контролем за реализацией пла-
нов, стратегическим управлением, формированием ис-
полнительных органов и их мотивацией, утверждением 
и актуализацией внутренних документов, вопросами 
корпоративного управления, согласованием суще-
ственных сделок, формированием составов комитетов 
и определением их задач и др.

МЭР 36
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Основные группы вопросов, рассмотренные советом 
директоров в 2024 году

29%

КОРПОРАТИВНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ - 29%

ПЕРСОНАЛ/МОТИВАЦИЯ - 27%

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЕ

РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО 

КОНТРОЛЯ, СИСТЕМА 

ВНУТРЕННЕГО АУДИТА - 6%

16%

10%

6%

6%

СДЕЛКИ - 6%

СТРАТЕГИЯ/

ПЛАНИРОВАНИЕ - 6%

27%

КОНТРОЛЬ/

ОТЧЕТНОСТЬ - 16%

ВНУТРЕННИЕ ДОКУМЕНТЫ - 10%6%

155
вопросов
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Наиболее значимые решения, принятые советом дирек-
торов АО «ФГК» в 2024 году:

 � утверждены бюджет и инвестиционная программа 
на 2024 год;

 � предварительно одобрен проект инвестиционной 
программы на 2025 год, и приняты к сведению па-
раметры инвестиционной программы АО «ФГК» на 
2026–2027 годы;

 � предварительно согласован проект бюджета 
АО «ФГК» на 2025 год;

 � одобрен проект Стратегии АО «ФГК» до 2030 года;

 � утверждена актуализированная Стратегия цифро-
вой трансформации АО «ФГК» до 2024 года;

 � избран единоличный исполнительный орган;

 � актуализирован состав правления и условия трудо-
вых договоров с ключевыми руководящими работ-
никами, членами правления;

 � назначена аудиторская организация АО «ФГК» на 
2024 год;

 � утвержден годовой отчет, и утверждена годовая 
бухгалтерская (финансовая) отчетность за 2023 год;

 � утверждены отчеты генерального директора 
АО «ФГК» о результатах деятельности Компании за 
2023 год, а также за I квартал, первое полугодие и  
9 месяцев 2024 года;

 � рассмотрены результаты оценки эффективности ра-
боты совета директоров и его комитетов, корпоратив-
ного секретаря, системы управления рисками и вну-
треннего контроля АО «ФГК»;

 � утверждены актуализированные внутренние доку-
менты по широкому кругу вопросов, включая вну-
тренние документы в сфере мотивации единоличного 
исполнительного органа и ключевых руководящих ра-
ботников, подразделения внутреннего аудита.
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Участие членов совета директоров в заседаниях совета 
директоров и комитетов совета директоров в 2024 году

Члены совета директоров АО «ФГК» проявляют высокую сте-
пень активности участия в заседаниях совета директоров и его 
комитетов, в состав которых они избраны, что способствует 
принятию эффективных и выверенных решений. Так, 72,22% 

членов совета директоров приняли участие во всех проведен-
ных заседаниях/заочных голосованиях совета директоров и его 
комитетов. В целом процент участия членов совета директоров 
в заседаниях совета директоров и его комитетов составляет 
97,77%.

Состав, действующий с 01.01.2024 по 28.06.2024

Член совета директоров Совет 
директоров

Комитет по 
стратегии 

и устойчивому 
развитию

Комитет 
по аудиту и 

рискам

Комитет 
по кадрам, 

вознаграждениям 
и корпоративному 

управлению

неисполнительный 13/13 6/7 х х

старший независимый 13/13 7/7 11/12 х

исполнительный 
(до 15.03.2024) 4/4 2/2 х х

неисполнительный 13/13 х х х

неисполнительный 13/13 7/7 12/12 х

неисполнительный (по 14.03.2024), 
исполнительный  (с 15.03.2024) 13/13 7/7 х х

независимый 13/13 7/7 х 8/8

неисполнительный 13/13 х х 8/8

независимый 13/13 х 12/12 8/8

МЭР 37
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Состав, действующий с 29.06.2024 по 31.12.2024

Статус директора Совет 
директоров

Комитет по 
стратегии 

и устойчивому 
развитию

Комитет 
по аудиту и 

рискам

Комитет по кадрам, 
вознаграждениям 
и корпоративному 

управлению

неисполнительный 11/11 х х х

независимый 14/14 8/8 10/10 х

исполнительный 11/14 5/8 х х

неисполнительный 14/14 8/8 10/10 х

независимый 14/14 8/8 х 7/7

неисполнительный 14/14 х х 7/7

независимый 13/14 х 10/10 7/7

неисполнительный 14/14 х 9/10 7/7

неисполнительный 14/14 8/8 х х

МЭР 37
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Анализ принятия решений советом 
директоров в 2024 году

85% решений совета директоров АО «ФГК» 
приняты единогласно членами совета дирек-

торов, принявшими участие в голосовании

Информация о фактическом кворуме при принятии 
советом директоров АО «ФГК» в 2024 году решений, %

  III

КВАРТАЛ
  IV

КВАРТАЛ
  I

КВАРТАЛ
  II

КВАРТАЛ

18

4

51

6
11

22

43

Единогласно Большинством голосов

0

В 2024 году сделки между чле-
нами совета директоров АО «ФГК» 
и Обществом не совершались, 
иски членам совета директо-
ров АО «ФГК» не предъявлялись. 
Члены совета директоров не вла-
деют акциями Компании.
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4.3.3. ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ И МОТИВАЦИЯ 
ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Система вознаграждения членов совета директоров 
АО «ФГК» соответствует Кодексу Банка России и содер-
жит прозрачные механизмы определения размера воз-
награждения на основании решения общего собрания 
акционеров Общества. Размер вознаграждения состоит 
из фиксированного годового вознаграждения с учетом 
коэффициента участия в заседаниях и дополнительного 
годового вознаграждения — за совмещение функций 
членов комитетов совета директоров.

Выплата вознаграждения за участие в отдельных за-
седаниях совета директоров в течение корпоративного 
года не предусмотрена. Кроме того, вознаграждение не 
выплачивается членам совета директоров, не приняв-
шим участие более чем в 50% состоявшихся заседаний 
(с момента его избрания до момента прекращения его 
полномочий). Выплата вознаграждений также не пред-
усмотрена для членов комитетов, одновременно являю-
щихся членами совета директоров АО «ФГК».

Отдельные члены совета директоров, являющиеся 
одновременно членами правления акционера, на ос-
новании личных заявлений добровольно отказались 
от причитающегося им вознаграждения за участие 
в работе совета директоров АО «ФГК» в 2023–2024 
корпоративном году. 

Таким образом, общая сумма вознаграждений чле-
нам совета директоров АО «ФГК» за 2023–2024 
корпоративный год, фактически выплаченная им на 
основании решения годового общего собрания акци-
онеров Общества 28.06.2024, составила 37.1 млн руб. 
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4.3.4. КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Комитеты совета директоров
С целью предварительного рассмотрения ключевых вопросов 
деятельности АО «ФГК» советом директоров сформированы 
следующие комитеты: Комитет по аудиту и рискам, Комитет по 
стратегии и устойчивому развитию, Комитет по кадрам, возна-
граждениям и корпоративному управлению (далее — коми-
теты). Приоритетной задачей комитетов является предвари-
тельная проработка наиболее важных вопросов деятельности 
Компании, рассматриваемых советом директоров. 

Деятельность комитетов регламентируется положениями о ко-
митетах совета директоров АО «ФГК».

Члены комитетов избираются советом директоров АО «ФГК» на 
срок полномочий совета директоров Общества. Составы ко-
митетов формируются из членов совета директоров, а также 
иных лиц, являющихся экспертами в области деятельности 
комитетов.

КОМИТЕТ ПО КАДРАМ, ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ 

И КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ

42%

ИНЫЕ ЛИЦА � 3 ЧЛЕНА 

КОМИТЕТА �42%�

29%

29%

НЕЗАВИСИМЫЕ 

ДИРЕКТОРА � 2 ЧЛЕНА 

КОМИТЕТА �29%�

НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 

ДИРЕКТОРА �2 ЧЛЕНА 

КОМИТЕТА  �29%�

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 

ДИРЕКТОРА  � НЕТ

7
ЧЛЕНОВ
КОМИТЕТА

Структура комитетов совета директоров АО «ФГК» 
по состоянию на 31.12.2024

42%

ИНЫЕ ЛИЦА � 3 ЧЛЕНА 

КОМИТЕТА �42%�

29%

29%

НЕЗАВИСИМЫЕ 

ДИРЕКТОРА � 2 ЧЛЕНА 

КОМИТЕТА �29%�

НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 

ДИРЕКТОРА �2 ЧЛЕНА 

КОМИТЕТА  �29%�

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 

ДИРЕКТОРА  � НЕТ

7
ЧЛЕНОВ
КОМИТЕТА

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ И РИСКАМ

29%

ИНЫЕ ЛИЦА � 2 ЧЛЕНА 
КОМИТЕТА �29%�

29%

29%

НЕЗАВИСИМЫЕ 
ДИРЕКТОРА � 2 ЧЛЕНА 
КОМИТЕТА �29%�

НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
ДИРЕКТОРА �2 ЧЛЕНА 
КОМИТЕТА  �29%�

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
ДИРЕКТОРА  � 1 ЧЛЕН
КОМИТЕТА �13%�

13%

7
ЧЛЕНОВ
КОМИТЕТА

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ И УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ
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Совет директоров ежегодно определяет основные задачи для каждого комитета на корпоративный год, исходя из своего плана ра-
боты, отчетов комитетов о проделанной работе и результатов оценки ее эффективности в предыдущем корпоративном году, а также 
предложений членов комитетов и совета директоров. 

Информация о числе заседаний, проведенных 
комитетами в 2024 году

5

22

Комитет по аудиту 

и рискам

Комитет по стратегии

и устойчивому 

развитию

10

5

10

в заочной форме в очной форме

Комитет по кадрам, 

вознаграждениям 

и корпоративному 

управлению 

Советом директоров признано, что действующие комитеты ка-
чественно и количественно соответствуют потребностям совета 
директоров в решении возложенных на него задач и соответ-
ствуют целям деятельности Компании, в связи с чем создание 
дополнительных комитетов не требуется.
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Отчет о деятельности Комитета по стратегии 
и устойчивому развитию

Комитет по стратегии и устойчивому развитию совета дирек-
торов АО «ФГК» (далее — Комитет или Комитет по стратегии и 
устойчивому развитию) функционирует в целях повышения эф-
фективности деятельности Компании в долгосрочной перспек-
тиве, в том числе выработки рекомендаций совету директоров 
по вопросам определения стратегических целей деятельности 
Общества, разработки стратегии и ее реализации, утверждения 
внутренних документов и отчетов об устойчивом развитии. 

Комитетом в 2024 году проведено 15 заседаний (рассмотрено 
39 вопросов). В очной форме проведено 10 заседаний, в рамках 
которых рассмотрено 85% всех вопросов отчетного периода.

Согласно решению совета директоров перед Комитетом по-
ставлены следующие основные задачи на 2024–2025 корпора-
тивный год: мониторинг формирования и реализации страте-
гии Общества, стратегических рисков и причин отклонений от 
целевых стратегических показателей (при условии утверждения 
стратегии советом директоров АО «ФГК»); мониторинг реали-
зации проектов АО «ФГК», в том числе инвестиционных, вклю-
чая постинвестиционный мониторинг, в том числе достижение 
бизнес-целей, финансово-экономических показателей проек-
тов, заявленных при их инициации, факторный анализ отклоне-
ний, извлеченные уроки; мониторинг развития новых сегмен-
тов, разработки, приобретения и эксплуатации инновационного 
подвижного состава, в том числе в рамках реализации ком-
плексных проектов холдинга «РЖД»; определение перечня кор-
поративных (при необходимости) и функциональных ключевых 
показателей эффективности деятельности АО «ФГК» на 2025 
год и оценка исполнения/причин отклонений КПЭ Общества; 
мониторинг функционирования системы устойчивого развития 

в АО «ФГК»; рассмотрение предложений по повышению эффек-
тивности бизнес-процессов управления проектами и управле-
ния инвестициями; мониторинг реализации Стратегии ЦТ.

В соответствии с возложенными советом директоров на 
Комитет задачами, а также его компетенцией, определенной 
Положением о Комитете по стратегии и устойчивому развитию 
совета директоров АО «ФГК», в отчетном периоде Комитетом 
рассмотрены и выработаны рекомендации совету директо-
ров по следующим наиболее важным вопросам деятельности 
Компании:

 � установления функциональных ключевых показателей эф-
фективности руководителей Общества на 2025 год;

 � одобрения крупных инвестиционных проектов АО «ФГК»  
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Структура вопросов, рассмотренных 
Комитетом по стратегии и устойчивому 
развитию в 2024 году

82%

ПОДГОТОВКА 
РЕКОМЕНДАЦИЙ
СОВЕТУ ДИРЕКТОРОВ �82%


18%

РАССМОТРЕНИЕ ИНЫХ
ВОПРОСОВ В РАМКАХ
ЗАДАЧ КОМИТЕТА �18%


39
вопросов

в 2025-2027 гг.;

 � о статусе разработки стратегии АО «ФГК»;

 � определения приоритетного направления деятельности 
АО «ФГК»;

 � утверждения корпоративных ключевых показателей эффек-
тивности деятельности АО «ФГК».

Кроме того, Комитетом осуществлен контроль за реализацией 
инвестиционных проектов, деятельностью Компании в области 
устойчивого развития, рассмотрены вопросы, связанные с рабо-
той Комитета. 
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Отчет о деятельности Комитета по аудиту 
и рискам

Комитет по аудиту и рискам совета директоров АО «ФГК» (да-
лее — Комитет или Комитет по аудиту и рискам) функциони-
рует в целях содействия эффективному выполнению функций 
совета директоров в части контроля за финансово-хозяйствен-
ной деятельностью Компании. 

Комитетом в 2024 году проведено 22 заседания (рассмотрено 
84 вопроса). Все заседания проведены в очной форме.  

На заседаниях Комитета выработаны рекомендации совету 
директоров АО «ФГК» по вопросам утверждения отчетов гене-
рального директора о результатах деятельности Общества за 
отчетный период (в том числе о выполнении бюджета) и годо-
вого отчета за 2023 год, предварительного рассмотрения про-
екта бюджета и инвестиционной программы на 2025–2027 гг., 
рассмотрены вопросы деятельности подразделения внутрен-
него аудита и внешнего аудитора Общества, рассмотрены су-
щественные аспекты учетной политики для целей формирова-
ния бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2023 год.

Советом директоров определены следующие основные задачи 
Комитета на 2024–2025 корпоративный год: контроль за на-
дежностью и эффективностью управлением рисками и внутрен-
него контроля в бизнес-процессе «Управление инвестициями и 
крупными инвестиционными проектами» и в бизнес-процессе 
«Закупки»; оценка эффективности организации управления ри-
сками и актуализация на этой основе Политики и других основ-
ных документов управления рисками и внутреннего контроля;  

контроль за повышением эффективности и ценности для 
Общества деятельности внутреннего аудита, включая обеспе-
чение ресурсами и развитие компетенций сотрудников; мони-
торинг операционной эффективности, в том числе оптимизации 
расходов и повышения доходности Общества; мониторинг сво-
евременности и результативности внедрения плана корректи-
рующих мероприятий по итогам ревизионных проверок и прове-
рок внутреннего аудита. 

ра
сс

м
от

ре
но

 
К

ом
ит

ет
ом

 в
 2

02
4г

.

МЭР 38



Годовой отчёт 2024

113

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Во исполнение обозначенных задач Комитетом рассмотрены 
следующие вопросы в области управления рисками и внутрен-
него контроля:

 � о рассмотрении информации аудиторской организации 
АО «ФГК» о результатах аудиторской проверки бухгалтер-
ской и финансовой отчетности АО «ФГК» по РСБУ и МСФО  
за 2023 год;

 � о рассмотрении информации аудиторской организации 
АО «ФГК» о результатах обзорной проверки финансовой от-
четности АО «ФГК» по МСФО за первое полугодие 2024 года; 

 � об оценке аудиторской организации АО «ФГК» на наличие 
конфликта интересов; 

 � о рассмотрении информации аудиторской организации 
АО «ФГК» об оказываемых и планируемых к оказанию неау-
диторских услугах; 

 � об организации и результативности управления рисками  
и внутреннего контроля в отдельных бизнес-процессах;

 � об установлении приемлемой величины рисков АО «ФГК» 
(риск-аппетита, предпочтительных рисков) на 2024 год. 

В области деятельности Центра внутреннего аудита АО «ФГК» 
Комитетом рассмотрены вопросы:

 � об определении ключевых показателей эффективности дея-
тельности Центра внутреннего аудита АО «ФГК»;

 � о результатах деятельности Центра внутреннего аудита 
АО «ФГК» за I квартал, первое полугодие и 9 месяцев   
2024 года.

Структура вопросов, рассмотренных Комитетом 
по аудиту и рискам в 2024 году

61%

ПОДГОТОВКА РЕКОМЕНДАЦИЙ
СОВЕТУ ДИРЕКТОРОВ �61%


39%

РАССМОТРЕНИЕ ИНЫХ
ВОПРОСОВ В РАМКАХ
ЗАДАЧ КОМИТЕТА �39%


84
вопроса
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Отчет о деятельности Комитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпоративному 
управлению

Комитет по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управ-
лению совета директоров АО «ФГК» (далее — Комитет или 
Комитет по кадрам, вознаграждениям и корпоративному управ-
лению) функционирует в целях содействия в принятии эффек-
тивных решений по вопросам развития системы корпоративного 
управления в Обществе, кадрового планирования, формирова-
ния прозрачной практики вознаграждений.

Комитетом проведено 15 заседаний (рассмотрено 59 вопросов). 
В очной форме проведено 10 заседаний, в рамках которых рас-
смотрено 83% всех вопросов отчетного периода.

Советом директоров определены основные задачи Комитета 
на 2024–2025 корпоративный год: мониторинг реализации 
Компанией кадровой политики в условиях дефицита рынка 
труда, поддержание конкурентных позиций Общества; кон-
троль совершенствования практики корпоративного управле-
ния АО «ФГК»; мониторинг уровня мотивации единоличного ис-
полнительного органа Общества и иных ключевых руководящих 
работников; формирование программы обучения и повышения 
квалификации членов совета директоров Общества, а также 
контроль за практической реализацией программы.

Так, на заседаниях Комитета в отчетном периоде выработаны 
рекомендации совету директоров по вопросам утверждения 
отчетов генерального директора о результатах деятельности 
Общества, в том числе в части реализации кадровой политики, 

рассмотрены вопросы, связанные с исполнением ключевых по-
казателей эффективности деятельности 2024 года и определе-
нием показателей на 2025 год.
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Комитетом рассмотрены вопросы в области кадровой политики, 
планирования преемственности:

 � о профессиональной квалификации и независимости канди-
датов, номинированных в совет директоров АО «ФГК»;

 � о подтверждении статуса действующих независимых дирек-
торов АО «ФГК»;

 � об оценке наличия (отсутствия) конфликта интересов чле-
нов совета директоров с интересами Общества; 

 � о формировании профилей компетенций членов совета ди-
ректоров АО «ФГК» на 2025–2026 корпоративный год;

 � об избрании членов правления на новый срок;

 � о ходе реализации Плана преемственности исполнитель-
ного руководства АО «ФГК» в 2024 году; 

 � об утверждении кадрового резерва на должность гене-
рального директора АО «ФГК» на 2025 год;

 � об утверждении Программы обучения и повышения ква-
лификации членов совета директоров АО «ФГК» на 2024– 
2025 корпоративный год.

Комитетом также рассмотрены вопросы в области корпоратив-
ного управления:

 � об определении подходов к оценке наличия у членов совета 
директоров АО «ФГК» конфликта интересов с интересами 
Общества; 

 � о соблюдении Информационной политики АО «ФГК» в 2023 
году и подходах к публичному раскрытию информации 
Компанией в 2024 году;

 � о рассмотрении итогов внешней оценки практики корпора-
тивного управления АО «ФГК».

В отчетном периоде председателями комитетов представлены 
на рассмотрение совета директоров отчеты об итогах работы 
комитетов в 2023–2024 корпоративном году, а также промежу-
точные отчеты о работе комитетов во втором полугодии 2024 
года.

78%

ПОДГОТОВКА 
РЕКОМЕНДАЦИЙ
СОВЕТУ ДИРЕКТОРОВ �72%


22%

РАССМОТРЕНИЕ ИНЫХ
ВОПРОСОВ В РАМКАХ
ЗАДАЧ КОМИТЕТА �22%


59
вопросов

Структура вопросов, рассмотренных Комитетом 
по кадрам, вознаграждениям     
и корпоративному управлению в 2024 году
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4.3.5. ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ЕГО 
КОМИТЕТОВ

Обществом ежегодно проводится оценка эффективности ра-
боты совета директоров, комитетов совета директоров и 
членов совета директоров АО «ФГК», позволяющая опреде-
лить степень эффективности их работы и направления для ее 
совершенствования. 

В отчетном периоде Обществом организовано проведение 
внутренней оценки за 2023–2024 корпоративный год, включая 
оценку председателя совета директоров, корпоративного се-
кретаря и старшего независимого директора. По итогам такой 
оценки были сформированы профили компетенций членов со-
вета директоров АО «ФГК» на 2025-2026 год. 

По результатам оценки подтверждено, что действующая прак-
тика формирования состава совета директоров и его комите-
тов, организации их деятельности и реализации стоящих перед 
ними задач соответствует лучшим практикам корпоративного 
управления, в том числе большинству рекомендаций Кодекса 
Банка России. 

Совет директоров АО «ФГК» и его комитеты планируют придер-
живаться достигнутых показателей. Итоги оценки и выработан-
ные подходы по совершенствованию работы совета директоров 
и его комитетов будут отражены в планах их работы на буду-
щие периоды.
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4.3.6. КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Оперативное взаимодействие с акционерами, коорди-
нацию действий Общества по защите прав и интересов 
акционеров, поддержку эффективной работы совета ди-
ректоров, его комитетов и правления обеспечивает корпо-
ративный секретарь Общества. 

В соответствии с Положением о корпоративном секретаре 
АО «ФГК»  корпоративный секретарь Общества избирается 
советом директоров на неопределенный срок. 

В своей деятельности корпоративный секретарь функци-
онально подотчетен совету директоров, административно 
— генеральному директору Компании, что обеспечивает 
необходимую степень независимости. 

В соответствии с Положением о корпоративном секретаре 
АО «ФГК» основными задачами корпоративного секретаря 
Общества являются: 

 � организационное и информационное обеспечение работы 
Общего собрания;

 � организационное и информационное обеспечение работы 
совета директоров;

 � организационное и информационное обеспечение ра-
боты комитетов совета директоров (далее по тексту 
— комитеты);

 � координация взаимодействия между акционерами, чле-
нами совета директоров, членами комитетов и исполни-
тельными органами Общества.  

Советом директоров АО «ФГК» не выявлено наличие кон-
фликта интересов корпоративного секретаря с интересами 
Общества. 

В 2024 году сделки между корпоративным секретарем и 
Обществом не совершались, иски корпоративному секретарю 
АО «ФГК» не предъявлялись. Корпоративный секретарь не 
имеет долей участия в уставном капитале Общества.
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4.3.7. ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ 
УПРАВЛЕНИЯ

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляют 
исполнительные органы, подотчетные общему собранию акци-
онеров и совету директоров: единоличный исполнительный ор-
ган — генеральный директор и коллегиальный исполнительный 
орган — правление АО «ФГК». 

Исполнительные органы на регулярной основе отчитываются  
о своей деятельности перед советом директоров. Генеральный 
директор организует выполнение решений общего собрания 
акционеров и совета директоров АО «ФГК».

Генеральный директор

Правление

Генеральный директор осуществляет руководство текущей де-
ятельностью Компании и по должности является председате-
лем правления Общества. 

Правление, являясь коллегиальным исполнительным органом 
АО «ФГК», осуществляет руководство текущей деятельностью 
и несет ответственность за реализацию целей, стратегии и по-
литики Компании. Деятельность правления регламентируется 
Уставом и Положением о правлении АО «ФГК».

Количественный и персональный составы правления АО «ФГК» 
определяются советом директоров Компании. Члены правления 
избираются по предложению генерального директора сроком 
на три года. Состав правления формируется из руководителей 
АО «ФГК», курирующих все ключевые направления деятель-
ности Компании и обладающих необходимыми компетенциями, 
знаниями и навыками исходя из своего функционала.
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В отчетном периоде персональный состав правле-
ния претерпевал изменения. Так, полномочия двух 
членов правления были прекращены в связи 
с увольнением по инициативе работников и четыре 
члена правления был избраны впервые (в том числе 
двое — на вакантные должности, образовавшиеся в 
2023 году).

Генеральный директор одновременно занимает 
должности в органах управления других юриди-
ческих лиц по согласованию советом директоров 
АО «ФГК», остальные члены правления не занимают 
должностей в органах управления других организа-
ций. Советом директоров Общества конфликт инте-
ресов с интересами Компании не выявлен.

В 2024 году сделки между членами правления 
АО «ФГК» и Обществом не совершались, иски членам 
правления не предъявлялись. Члены правления не 
владеют акциями Компании.

Условия трудового договора, заключаемого с чле-
нами правления, определяются советом директоров. 
За исполнение функций члена коллегиального ис-
полнительного органа вознаграждение   
не выплачивается.

В Компании создана система развития и преемствен-
ности состава правления, в рамках которой осущест-
вляется работа по повышению профессионального 
уровня исполнительного руководства, а также по 
формированию кадрового резерва руководителей, 
обладающих потенциалом для развития их професси-
ональных, корпоративных и специальных компетен-
ций, которые в дальнейшем могут претендовать на 
должность члена правления Общества.
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Отчет о работе правления

В 2024 году проведено 41 заседание правления АО «ФГК» (15 из них 
проведено в очной форме), в рамках которых рассмотрено 119 вопросов.

В отчетном периоде проведено итоговое заседание правления АО «ФГК» 
с участием руководителей филиалов, агентств транспортного обслужи-
вания и структурных подразделений Московского представительства 
АО «ФГК», на котором подведены результаты работы исполнительного 
руководства Компании в 2023 году и сформированы ключевые задачи 
на 2024 год. Отчет о работе правления в 2024 году будет рассмотрен на 
итоговом заседании правления Общества в марте-апреле 2025 года.

Правлением АО «ФГК» в том числе предварительно рассматриваются 
вопросы, относящиеся к компетенции совета директоров АО «ФГК» и за-
дачам комитетов совета директоров Общества. В отчетном периоде 44% 
рассмотренных правлением вопросов относились к указанным видам во-
просов. В рамках рассмотрения вопросов, относящихся непосредственно 
к задачам правления, в 2024 году в том числе рассмотрено19 сделок, ус-
ловия расчетов по которым не соответствовали утвержденным советом 
директоров АО «ФГК» типовым условиям расчетов. Кроме того, большой 
объем работы правления АО «ФГК» посвящен функционированию си-
стемы управления рисками Общества (рассмотрено 18 вопросов).

Оценка работы членов правления и председателя правления произво-
дится советом директоров Общества ежегодно в рамках рассмотрения 
вопросов: 

 � об утверждении ежеквартальных отчетов о результатах деятельно-
сти АО «ФГК»;

 � о годовом премировании руководителей Общества и об утверждении 
отчетов, о выполнении корпоративных и функциональных ключевых 
показателей эффективности деятельности АО «ФГК».

56%

РАССМОТРЕНИЕ
ВОПРОСОВ 
ИСКЛЮЧИТЕЛЬНОЙ
КОМПЕТЕНЦИИ 
ПРАВЛЕНИЯ � 56%

44%

ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЕ 
РАССМОТРЕНИЕ ВОПРОСОВ 
В КОМПЕТЕНЦИИ
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ � 44%

119
вопросов

Структура вопросов, рассмотренных 
правлением АО «ФГК» в 2024 году
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Наиболее значимые решения, принятые правлением АО «ФГК» 
в 2024 году, в соответствии с установленной Уставом Общества 
компетенцией:

 � утверждение реестра рисков АО «ФГК» и реестра ключевых 
рисков на 2024 год;

 � рассмотрение результатов оценки системы управления ри-
сками и внутреннего контроля АО «ФГК» по итогам 2023 года;

 � ежеквартальное рассмотрение отчета об организации и ре-
зультативности системы управления рисками АО «ФГК», в 
том числе о выполнении мероприятий по совершенствова-
нию системы управления рисками и внутреннего контроля 
АО «ФГК»;

 � рассмотрение информации о мероприятиях в области устой-
чивого развития;

 � заключение дополнительного соглашения к Коллективному 
договору АО «ФГК» на 2024–2026 гг.; 

 � внесение изменений в Положение об оплате труда работни-
ков АО «ФГК»;

 � рассмотрение отчета об исполнении Плана мероприятий по 
реализации Программы развития человеческого капитала 
АО «ФГК» на период до 2025 года;

 � контроль выполнения Плана мероприятий по антимоно-
польному комплаенсу АО «ФГК» за 2024 год и утвержде-
ние Плана мероприятий по антимонопольному комплаенсу 
АО «ФГК» на 2025 год;

 � об организации системы комплаенс в Компании;

 � предварительное одобрение проектов бюджета, крупных 
инвестиционных проектов, инвестиционной программы, а 
также ежеквартальной отчетности единоличного исполни-
тельного органа;

 � предварительное рассмотрение и одобрение сделок 
Общества, а также нетиповых условий расчетов по сделкам.

Основные группы вопросов, рассмотренные 
правлением АО «ФГК» в 2024 году

39%

СДЕЛКИ - 39%

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ
РАСКАМИ - 14%

ПЕРСОНАЛ - 7%

20%

7%

3%

10%

АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ 
КОМПЛАЕНС - 3%

СТРАТЕГИЯ И
УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ - 10%

14%

КОНТРОЛЬ/
ОТЧЕТНОСТЬ - 20%

КОРПОРАТИВНОЕ
УПРАВЛЕНИЕ - 7%

7%

119
вопросов
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4.3.8. КОНТРОЛЬ И АУДИТ

В Компании создана действенная система контроля за финан-
сово-хозяйственной деятельностью, ключевыми участниками 
которой являются:

 p ревизионная комиссия;

 p независимый аудитор;

 p Центр внутреннего аудита.

4.3.8.1. РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Ревизионная комиссия АО «ФГК» осуществляет контроль за 
финансово-хозяйственной деятельностью Компании в соот-
ветствии с Уставом и Положением о ревизионной комиссии 
АО «ФГК». К главным задачам ревизионной комиссии относятся:

 � осуществление контроля за финансово-хозяйственной дея-
тельностью Общества; 

 � обеспечение наблюдения за соответствием совершаемых 
Компанией финансово-хозяйственных операций законода-
тельству Российской Федерации и Уставу Общества; 

 � осуществление независимой оценки информации о финансо-
вом состоянии Компании.

Состав ревизионной комиссии АО «ФГК», действующей в 2024 
году, избран советом директоров АО «ФГК» в количестве трех 
человек сроком на 3 года.

Срок полномочий ревизионной комиссии АО «ФГК» закончился 
30.11.2024, в связи с чем ревизионная комиссия была переиз-
брана советом директоров Общества 01.11.2024 в прежнем со-
ставе сроком на 3 года.

Выплата членам ревизионной комиссии вознаграждений и (или) 
компенсаций осуществляется в соответствии с Положением о 
выплате членам ревизионной комиссии АО «ФГК» вознагражде-
ний и компенсаций. В 2024 году ревизионной комиссией про-
ведена 1 проверка финансово-хозяйственной деятельности 
Общества (плановая).
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4.3.8.2. НЕЗАВИСИМЫЙ АУДИТОР

Проведение в соответствии с законодательством Российской 
Федерации обязательного аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества осуществляется независимым аудитором. 
Компания привлекает независимого аудитора для осуществле-
ния аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества 
по РСБУ и аудита финансовой отчетности АО «ФГК» по МСФО.

В соответствии с Порядком определения кандидатуры аудитор-
ской организации АО «ФГК» в 2024 году единая аудиторская 
организация Общества для аудита бухгалтерской отчетности, 
подготовленной в соответствии с РСБУ, и финансовой отчетно-
сти Общества, подготовленной в соответствии с МСФО, за 2024 
год выбиралась на открытом конкурсе.

Решением совета директоров Общества от 30.07.2024 аудитор-
ской организацией АО «ФГК» на 2024 год утвержден победи-
тель конкурса – ООО «ЦАТР – Аудиторские услуги». 

Комитет по аудиту и рискам осуществляет контроль за испол-
нением Политики АО «ФГК» при оказании аудитором Компании 
неаудиторских услуг, устанавливающей принципы оказания и 
совмещения аудитором АО «ФГК» услуг аудиторского и неауди-
торского характера. Контроль процесса привлечения аудитора 
для оказания неаудиторских услуг осуществляется для мини-
мизации угроз объективности и независимости аудиторской ор-
ганизации АО «ФГК». 

В 2024 году ООО «Б1 – Консалт» – юридическое лицо, аффили-
рованное с аудиторской организацией АО «ФГК» за 2024 год, 
оказывало неаудиторские услуги Обществу, связанные с авто-
матизацией бухгалтерского и налогового учета: сопровождение 
внедрения витрины данных, интеграции учетной системы с АИС 
«Налог-3» для целей налогового мониторинга и сопровождение 
миграции учетной системы с платформы 1С:Предприятие 8.3 на 
новую программную платформу 1С:Управление холдингом.

ООО «Б1 – Консалт» было выбрано исполнителем по данному 
договору в 2023 году на открытом конкурсе.
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В 2024 году аудиторская организация АО «ФГК» и аффилиро-
ванные с ней лица оказывали следующие услуги:

Исполнитель Предмет договора
Категория услуг 
(аудиторские/ 
неаудиторские)

Сумма расходов 
в 2024 г,тыс. руб. 

без НДС

ООО «ЦАТР‑
аудиторские услуги»

Аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
подготовленной в соответствии с РСБУ, и финансовой 
отчетности по МСФО за 2023 год

аудиторские услуги 7 250,00

ООО «ЦАТР‑
аудиторские услуги»

Аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
подготовленной в соответствии с РСБУ, и финансовой 
отчетности по МСФО за 2024 год

аудиторские услуги 8 150,00

ООО «ЦАТР‑
аудиторские услуги» Аудит КПЭ по итогам 2023 года аудиторские услуги 1 800,00

ООО «Б1‑Консалт»

Сопровождение внедрения витрины данных, 
интеграции учетной системы с АИС «Налог‑3» 
и миграции учетной системы с платформы 
1С:Предприятие 8.3 на платформу 1С:Управление 
холдингом 3.1

неаудиторские 
услуги 6 020,00

Всего аудиторских услуг оказано в 2024 году 17 200

Всего неаудиторских услуг оказано в 2024 году 6 020

Отношение объема неаудиторских услуг к аудиторским услугам в 2024 году составило: 6,02 млн руб./17,20 млн руб. = 35%.
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4.3.8.3. ЦЕНТР ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

В Компании действует Центр внутреннего 
аудита (далее — ЦВА) — отдельное подраз-
деление, независимость которого обеспечена 
функциональной подотчетностью совету ди-
ректоров АО «ФГК» (через Комитет по аудиту 
и рискам) и административной подотчетно-
стью — генеральному директору Общества.

Основной целью деятельности ЦВА является 
содействие совету директоров и исполни-
тельным органам управления в повышении 
эффективности управления Обществом, со-
вершенствование его финансово-хозяйствен-
ной деятельности, в том числе путем систем-
ного и последовательного подхода к анализу 
и оценке системы управления рисками и 
внутреннего контроля, а также практики кор-
поративного управления как инструментов 
обеспечения разумной уверенности в до-
стижении поставленных перед Обществом 
целей.

Цели, задачи, функции внутреннего аудита, 
основные принципы организации и взаимо-
действия с заинтересованными сторонами 
определены в Положении о внутреннем ау-
дите АО «ФГК». Также в Обществе действуют 
следующие основные документы, регла-
ментирующие функцию внутреннего аудита: 
Положение о подразделении внутреннего 
аудита; Программа обеспечения и повыше-
ния качества внутреннего аудита АО «ФГК»; 

внутренние стандарты деятельности внутреннего 
аудита и практические руководства, разработан-
ные в соответствии с нормативными документами, 
общепринятыми концепциями и практиками, 
Международными профессиональными стандар-
тами внутреннего аудита.

Планирование деятельности внутреннего 
аудита осуществляется на основе риск-
ориентированного подхода, определяющего при-
оритеты внутреннего аудита в соответствии с 
целями Общества. В 2024 году ЦВА вело деятель-
ность в соответствии с планом, утвержденным 
советом директоров АО «ФГК». Проведены вну-
тренние аудиторские проверки значимых бизнес-
процессов Компании, в том числе:

 p организация закупочной деятельности в 
рамках импортозамещения;

 p обеспечение информационной 
безопасности; 

 p инвестиционная деятельность;

 p проектная деятельность;

 p оказание услуг комплексного транспорт-
ного обслуживания.

Оценка практики корпоративного управления и 
системы управления рисками и внутреннего кон-
троля проводится в рамках сквозных внутрен-
них аудиторских проверок бизнес-процессов 
Общества как элемента «Контрольной среды».
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По результатам проведенных проверок менеджментом 
Компании разработаны планы мероприятий по устранению вы-
явленных недостатков и совершенствованию системы управле-
ния рисками и внутреннего контроля. Мониторинг реализации 
планов и оценка результативности корректирующих мероприя-
тий ведутся ЦВА на регулярной основе.

Отчеты о деятельности ЦВА ежеквартально рассматриваются 
Комитетом по аудиту и рискам, отчет по итогам года представ-
ляется совету директоров.

В 2024 году в целях формирования объективной системы моти-
вации ЦВА советом директоров по инициативе Комитета по ау-
диту и рискам определены КПЭ данного подразделения на год 
и осуществляется контроль за их достижением. 

4.3.8.4. РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ КОМИ-
ТЕТОМ ПО АУДИТУ И РИСКАМ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЦЕССА 
ПРОВЕДЕНИЯ ВНУТРЕННЕГО 
АУДИТА 

ЦВА представляет на рассмотрение Комитета по аудиту 
и рискам результаты аудита отдельных бизнес-процессов 
Компании, проведенного в соответствии с планом проведения 
аудита, являющимся неотъемлемой частью плана деятельности 
ЦВА, утвержденного советом директоров. 

Комитет по аудиту и рискам ежеквартально рассматривает от-
четы о выполнении плана деятельности ЦВА, а также осущест-
вляет мониторинг исполнения планов мероприятий по устране-
нию выявленных ЦВА нарушений и недостатков, направленных 
на снижение расходов, компенсацию потерь, а также митига-
цию рисков. 

В отчетном периоде ежеквартально по результатам рассмотре-
ния отчета о выполнении плана деятельности ЦВА Комитетом 
по аудиту и рискам осуществлялась оценка качества работы 
подразделения внутреннего аудита, в соответствии с которой 
определены области развития и сформированы соответствую-
щие рекомендации.



Годовой отчёт 2024

127

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

с 
со

гл
ас

ия
 

со
в

е
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

4.3.9. КОНТРОЛЬ ЗА СУЩЕСТВЕННЫМИ 
СДЕЛКАМИ

4.3.10. ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ 
И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

В 2024 году Обществом не заключались сделки, признавае-
мые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» крупными. С учётом норм главы 9 Устава Общества 
в 2024 году Обществом не заключались сделки с соблюде-
нием порядка, установленного для совершения сделок с 
заинтересованностью.

Дополнительно Уставом АО «ФГК» определены иные суще-
ственные сделки, на совершение которых требуется согласие 
совета директоров. В отчетном периоде одобрено 10 таких сде-
лок, в их числе:

 p дополнительное соглашение к договору займа;

 p соглашения о предоставлении банковских гарантий;

 p кредитный договор.

Система управления рисками и внутреннего контроля (далее 
– СУРиВК)  представляет собой совокупность культуры, ком-
петенций и методов управления рисками, интегрированных со 
стратегическим планированием и операционной деятельностью 
для повышения их эффективности и результативности, на кото-
рые Компания опирается в процессе управления рисками при 
создании, сохранении и реализации стоимости.

Управление рисками – часть общей системы корпоративного 
управления АО «ФГК», которая направлена на обеспечение 
устойчивого развития в рамках реализации стратегии и рассма-
тривается как инструмент обеспечения финансовой стабильно-
сти и результативности Компании в долгосрочной перспективе, 
реализации возможностей и механизма создания добавленной 
стоимости для заинтересованных сторон, а также достижения 
стратегических целей Общества.

Цель риск-менеджмента заключается в обеспечении взвешен-
ного подхода к принятию решений с учетом возможных ри-
сков и ориентации ключевых бизнес-процессов на управление 
рисками.
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Организационная структура управления рисками

Управление рисками осуществляется на всех уровнях, а также 
по всем функциональным и проектным направлениям. На ри-
сунке представлена модель трех линий защиты управленческих 

решений, которая внедрена в Компании, и основные функ-
ции управления рисками, распределенные между участниками 
процесса:

Первый заместитель генерального директора, заместители генерального директора 

и главный бухгалтер АО «ФГК» 

Организация работы по совершенствованию и функционированию системы управления 

рисками и внутреннего контроля АО «ФГК» 

Ревизионная комиссия

Проверка и анализ функционирования СУРиВК;

Информирование акционера, СД и ГД о предложениях 

по совершенствованию СУРиВК; 

Формулирование выводов об основных выявленных рисках и 

рекомендаций по снижению данных рисков 

Внешний аудитор

Проведение внешней оценки СУРиВК и разработка 

рекомендаций по совершенствованию СУРиВК 

Внешние субъекты СУРиВК

1–
я 
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Руководители структурных подразделений

 Организация и обеспечение эффективного функционирования СУРиВК. 

Распределение полномочий, обязанностей  и ответственности между 

работниками за конкретные направления УРиВК 

 Организация и проведение самостоятельной оценки СУРиВК и др.

Работники Общества

Выполнение процедур УРиВК (в рамках своих обязанностей и полномочий), 

включая выполнение мероприятий по воздействию на риски. 

Информирование непосредственного руководителя о выявленных рисках, 

случаях реализации риска, снижении эффективности мероприятий 

по воздействию на риск.   

Предоставление руководителю предложений по повышению 

эффективности СУРиВК и др. 

Определение общих принципов и подходов к организации и развитию системы управления 

рисками в Обществе; 

Установление приемлемой величины рисков (риск-аппетита), включая  подход к ее определению. 

Совет директоров

Обеспечение создания, поддержания и развития СУРиВК;

Утверждение программы развития СУРиВК;

Рассмотрение, одобрение и утверждение отчетности по рискам Общества;
Совершенствование внутренней нормативной документации, не отнесенной к компетенции 

совета директоров

Генеральный директор и правление АО «ФГК»

2–
я 
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Заместитель генерального директора по корпоративному управлению

Координация работы по совершенствованию и развитию СУРиВК в Обществе

Комитет по аудиту и рискам 

совета директоров 

Контроль за надежностью 

и эффективностью СУРиВК. 

Анализ и оценка исполнения политики

в области УРиВК 

Отдел управления рисками и внутреннего контроля

Разработка и актуализация нормативно-методической базы СУРиВК.

Мониторинг применения единых методологических подходов в области УРиВК, проверка 

и контроль качества формирования отчетности по рискам. 

Методологическая поддержка в рамках СУРиВК.

Анализ и учет портфеля рисков, консолидация и формирование сводной отчетности по рискам.

Разработка и актуализация программы развития СУРиВК.

Организация обучения в области СУРиВК и др.

Подразделения Общества, осуществляющие координацию процесса управления 

отдельными типами рисков 

Разработка и актуализация нормативно-методической базы СУРиВК.
Разработка и актуализация нормативно-методических документов в части управления отдельными 

типами рисков. 

Методологическая поддержка работников Общества в рамках управления отдельными 

типами рисков. 

Анализ и формирование отчетности по управлению отдельными типами рисков 

(в т. ч. по мероприятиям по воздействию на них). 

Организация и координация обучения в области управления отдельными типами рисков и др.

3
–я
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Центр внутреннего аудита

Cистемная и последовательная оценка 

надежности и эффективности СУРиВК.

Предоставление независимой и объективной 

информации совету директоров 

и исполнительным органам Общества 

о надежности и эффективности СУРиВК.   

Разработка предложений и рекомендаций 

по повышению надежности 

и эффективности СУРиВК.  

Мониторинг и контроль выполнения мероприятий 

по устранению выявленных нарушений, 

недостатков, по совершенствованию СУРиВК.  

Предоставление информации о рисках, 

выявленных по итогам проверок, и др. 

Функциональная 
подотчётность

Административня 
подотчётность
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Стратегическое управление Обществом осуществляется советом 
директоров, который определяет основные принципы и подходы 
к организации в Компании СУРиВК, рассматривает результаты 
оценки ее эффективности и анализирует ее фактическое состо-
яние с учетом характера, масштабов и условий деятельности 
АО «ФГК».

В целях содействия эффективному выполнению функций совета 
директоров АО «ФГК» в части контроля за финансово-  
хозяйственной деятельностью, управлением рисками, внутренним 
контролем создан и функционирует Комитет по аудиту и рискам.

Правление АО «ФГК» предварительно рассматривает вопросы, 
выносимые на совет директоров в части организации СУРиВК, а 
также рассматривает и согласовывает документы, регламентиру-
ющие функционирование системы управления рисками.

Ответственным за обеспечение формирования и совершенство-
вания системы управления рисками с целью повышения устойчи-
вости, эффективности и прозрачности деятельности Компании яв-
ляется заместитель генерального директора по корпоративному 
управлению АО «ФГК».

Исполнительные органы Общества курируют вопросы повышения 
эффективности системы внутреннего контроля, рассматривают 
информацию о текущем состоянии и надежности процедур вну-
треннего контроля, утверждают нормативные документы, регла-
ментирующие организацию СУРиВК.

Руководители подразделений АО «ФГК» в соответствии со своими 
функциональными обязанностями несут ответственность за фор-
мирование, внедрение, мониторинг и совершенствование СУРиВК.

Отдел управления рисками и внутреннего контроля осущест-
вляет общую координацию процессов управления рисками  
(в том числе проектными), внутреннего контроля и комплаенса 
АО «ФГК».

СУРиВК обеспечивает объективное, справедливое представле-
ние о текущем состоянии и перспективах Компании, целостность 
и прозрачность отчетности, разумность и приемлемость принима-
емых Обществом рисков.

Создание эффективной СУРиВК направлено на обеспечение раз-
умной уверенности в достижении поставленных перед АО «ФГК» 
целей.

Эффективность системы подразумевает построение ее на различ-
ных уровнях управления:

 � на операционном уровне — путем внедрения и выполне-
ния необходимых контрольных процедур в операционных 
процессах;

 � на организационном уровне — посредством организации 
функций, координирующих деятельность Общества в рамках 
СУРиВК и обеспечивающих ее работу (такую как управление 
рисками, внутренний контроль, комплаенс-контроль, кон-
троль качества и др.).

Развитие СУРиВК
Развитие СУРиВК играет ключевую роль в достижении стратеги-
ческих целей и стабильном росте Компании. АО «ФГК» постоянно 
совершенствует СУРиВК, чтобы оперативно обнаруживать внеш-
ние и внутренние угрозы и разрабатывать наиболее эффективные 
способы их минимизации.
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Уровень развития СУРиВК

В период с 2013 по 2024 год Компания провела ряд мероприятий 
по организации и обеспечению эффективной работы СУРиВК.

2013 ‑ 2015 2016 ‑ 2017 2019 ‑ 20202018 2021 ‑ 2022 20242023

Создание комитета по 
рискам;
Формирование карты ри-
сков и плана мероприятий 
по управлению суще-
ственными рисками;
Разработка и внедрение 
нормативной базы в об-
ласти СУР;
Мониторинг СУР;
Внедрение положения 
Кодекса корпоративного 
управления Банка России

Раскрыта информация о 
рисках в бюджете, еже-
квартальном отчете о 
результатах деятельности 
Общества;
Осуществлена самоо-
ценка СУР;
Утвержден риск-аппетит;
Систематизировано обу-
чение в области УР и ВК;
Проведена внешняя 
оценка СУР и СВК;
Закреплена ответ-
ственность за УР и ВК в 
Положении о разграниче-
нии полномочий, положе-
ниях о подразделениях и 
должностных инструкциях 
работников

Разработаны концепция 
развития и план меропри-
ятий по совершенствова-
нию СУР и СВК;
Внедрена матрица фак-
торов рисков и кон-
трольных процедур по 
бизнес-процессам;
Одержана победа в номи-
нации «Лучшая компа-
ния по эффективности 
СВК» (премия Ассоциации 
«НОВАК»)

Объединены СУР и СВК, и 
обновлена нормативная 
база;
Усовершенствована кон-
цепция предпочтительных 
рисков;
Внедрены инстру-
менты имитационного 
моделирования;
Внедрены принципы риск-
осмотрительного при-
нятия управленческих 
решений 

Сформированы справоч-
ники типовых проектных 
рисков;
Формализован процесс 
миграции проектных 
рисков в общий реестр 
рисков;
Актуализированы карта 
и классификатор бизнес-
процессов АО.«ФГК»;
Сформированы ма-
трицы рисков и кон-
трольных процедур по 20 
процессам/
подпроцессам;
Риск–аппетит декомпо-
зирован на все ключевые 
риски; Утверждены це-
левые параметры допу-
стимого уровня ключевых 
рисков;
Утвержден временный 
порядок мониторинга 
профиля рисков в усло-
виях макроэкономической 
нестабильности; 
Разработаны реактивные 
мероприятия для случаев 
реализации ключевых 
рисков

Продолжается разра-
ботка полноценной риск-
ориентированной модели 
управления Компанией.
Актуализировано 
Положение о защите 
информации, составляю-
щей коммерческую тайну 
АО «ФГК»;
Формализованы требо-
вания в части защиты ин-
формации от несанкцио-
нированного доступа;
Утверждено Положение о 
взаимодействии подраз-
делений АО «ФГК» при 
организации процесса 
мониторинга профиля 
рисков; 
Сформированы матрицы 
риск-факторов и кон-
трольных процедур по 
основным бизнес- процес-
сам и областям комплаенс

Продолжается созда-
ние комплексной модели 
управления рисками в 
Компании.
Текущий мониторинг, осу-
ществляемый владель-
цами рисков, закреплен 
в рамках Положения о 
взаимодействии подраз-
делений АО «ФГК» при 
организации процесса 
мониторинга профиля 
рисков.
Внедрены программные 
и аппаратные средства, 
позволяющие предотвра-
тить попытки несанкцио-
нированного доступа.
Внедрен реестр инциден-
тов для всех случаев ре-
ализации процессных ри-
сков, включая инциденты, 
которые не оказали вли-
яния на отклонения от 
бюджетных параметров
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В целях развития СУРиВК в соответствии с пунктом 9.4 Политики по 
управлению рисками и внутреннему контролю АО «ФГК»  организо-
вано ежегодное проведение самооценки эффективности функциони-
рования данной системы. 

Самооценка позволяет определить результативность 
применения методов и инструментов, используемых в 
процессе управления рисками, эффективность взаимо-
действия между участниками СУРиВК, выявить недо-
статки и разработать мероприятия по повышению эф-
фективности СУРиВК.

Самооценка владельцами рисков показала, что общий 
уровень развития СУРиВК за 2024 год составил 93%. 
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Нормативно-методологическая база

Управление рисками в Компании осуществляется в соответствии 
с перечисленными ниже документами, утвержденными органами 
управления Общества в соответствии с их компетенцией (порядковый 
номер определяет иерархию документа):

НОРМАТИВНАЯ
БАЗА СУРиВК

Политика по управлению рисками и вну-
треннему контролю определяет подход 
к организации, развитию и функциони-
рованию СУРиВК

Концепция развития СУРиВК и план 
мероприятий по совершенствованию 
СУРиВК обеспечивает устойчивое и сба-
лансированное развитие СУРиВК

     Методические рекомендации по 
расчету риск-аппетита устанавливают 
единообразные подходы и методы к 
определению (формулированию) и при-
менению приемлемой величины рисков 
(риск-аппетита)

       Регламент взаимодействия подраз-
делений АО «ФГК» в процессе управления 
рисками и подготовки отчётности опреде-
ляет порядок взаимодействия участников 
СУРиВК

      Положение о взаимодействии под-
разделений АО «ФГК» при организации 
процесса мониторинга профиля рисков. 
Обеспечение оперативного реагирования 
на изменения контекста функионирования 
АО «ФГК» и своевременное принятие риск-
ориентированных решений

       Методические рекомендации по управ-
лению рисками и внутреннему контролю 
устанавливают общие подходы к процессу 
управления рисками, применяемым в нем 
методам,формам (шаблонам) документов

       Документы по управлению отдельными
видами рисков определяют порядок и под-
ходы по управлению отдельными видами 
рисков

1

1

1 2

2

2

3
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Нормативное регулирование системы управления рисками и 
внутреннего контроля Общества учитывает требования фе-
деральных законов и других нормативных правовых актов 
Российской Федерации, концептуальной базы и передовой 
международной и отечественной практики в области корпора-
тивного управления, управления рисками и внутреннего кон-
троля, а также особенности деятельности АО «ФГК».

В целях развития, совершенствования и функционирова-
ния СУРиВК в Компании принят ряд локальных нормативных 
документов:

 p Политика по управлению рисками и внутреннему кон-
тролю АО «ФГК»;

 p Методические рекомендации по определению приемле-
мой величины рисков (риск-аппетита) АО «ФГК»;

 p Концепция развития системы управления рисками 
АО «ФГК»;

 p Положение о Рабочей группе по развитию системы 
управления рисками и внутреннего контроля АО «ФГК». 
Рабочая группа является консультативно-совещательным 
органом при правлении Общества для содействия эффек-
тивному функционированию системы управления рисками 
и внутреннего контроля АО «ФГК»;

 p Методические рекомендации по управлению рисками и 
внутреннему контролю АО «ФГК»;

 p Методика выявления, оценки процессных рисков и опре-
деления контрольных процедур АО «ФГК»;

 p Регламент взаимодействия подразделений АО «ФГК» в 
процессе управления рисками и подготовки отчетности 
АО «ФГК».

Также в Компании принят ряд документов по отдельным про-
фильным рискам:

 p Политика АО «ФГК» в области комплаенс . Политика при-
звана обеспечить снижение комплаенс-рисков, связан-
ных с хозяйственной деятельностью Общества, путем 
контроля соответствия деятельности требованиям зако-
нодательства Российской Федерации, а также правилам 
и требованиям, применяемым Обществом в своей дея-
тельности. К основным направлениям комплаенс-системы 
относятся: антимонопольный, антикоррупционный и на-
логовый комплаенс, комплаенс в области охраны труда, 
пожарной безопасности и охраны окружающей среды, 
комплаенс в области закупочной деятельности, компла-
енс в области корпоративного управления, комплаенс в 
области трудового права, комплаенс в области информа-
ционной безопасности и обработки персональных данных;
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 p Политика управления финансовыми рисками АО «ФГК».  
Политика принята в целях эффективного управления 
корпоративными финансами Общества и минимизации 
финансовых рисков; содержит базовые принципы органи-
зации и функционирования системы управления финансо-
выми рисками, базовые финансовые риски и подходы к их 
анализу, а также состав участников системы управления 
финансовыми рисками;

 p Антимонопольная политика АО «ФГК» . Политика явля-
ется основным документом Компании, определяющим 
систему внутреннего обеспечения соответствия тре-
бованиям антимонопольного законодательства, вклю-
чая ключевые принципы и требования соблюдения норм 
применимого антимонопольного законодательства как 
со стороны Компании и ее сотрудников, так и иных лиц, 
которые могут действовать от имени или по поручению 
АО «ФГК».

Результаты

В отчетном периоде Компания продолжила работу над созда-
нием комплексной модели управления рисками: 

 p текущий мониторинг, осуществляемый владельцами ри-
сков, закреплен в рамках Положения о взаимодействии 
подразделений АО «ФГК» при организации процесса мо-
ниторинга профиля рисков;

 p внедрены программные и аппаратные средства, позволя-
ющие предотвратить попытки несанкционированного до-
ступа к информационной инфраструктуре Общества;

 p внедрен реестр инцидентов для всех случаев реализации 
процессных рисков, включая инциденты, которые не ока-
зали влияния на отклонения от бюджетных параметров.

Планы по развитию СУРиВК
В 2025 году планируется продолжить работу по развитию 
СУРиВК, уделяя особое внимание:

 � дальнейшей разработке реактивных мероприятий на случай 
реализации рисков;

 � совершенствованию нормативно-методологической базы  
в части отражения контрольных процедур;

 � совершенствованию риск-ориентированной модели управ-
ления Компанией.

Системный подход к управлению рисками обеспечивает воз-
можности для устойчивого развития Компании в условиях из-
менений внутренней и внешней среды, оказывающих влияние 
на деятельность Общества. В данной связи АО «ФГК» стремится 
к формированию и обеспечению эффективного функциониро-
вания системы управления рисками, в рамках которой деятель-
ность по управлению рисками формализована, структуриро-
вана, обеспечена необходимыми ресурсами и организована в 
соответствии с приоритетными направлениями деятельности и 
целями Компании. 
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Обзор ключевых рисков

СУРиВК рассматривает риски по всем направлениям деятель-
ности Общества. Особое внимание уделяется ключевым (суще-
ственным) рискам, определенным с учетом влияния на дости-
жение стратегических целевых показателей АО «ФГК». В целях 
предотвращения возникновения рисков или снижения ущерба 
от их воздействия в Компании ежегодно утверждается план 
мероприятий по управлению ключевыми рисками, который под-
лежит регулярному мониторингу и пересмотру с учетом про-
гнозируемых рыночных тенденций, при этом минимизация ри-
сков осуществляется на основе баланса между издержками по 
управлению риском и возможным ущербом от его реализации.

К ключевым (существенным) рискам относятся:

 � коммерческие, связанные с изменением конъюнктуры 
рынка по представлению вагонов в оперирование, аренду, 
по оказанию транспортно-экспедиционных услуг;

 � производственно-технологические, связанные с органи-
зацией перевозочного процесса, обеспечением безопасно-
сти движения и оказанием транспортных услуг необходи-
мого качества;

 � технические и ресурсные, связанные с ростом затрат на 
содержание вагонного парка, техническое, ресурсное и ин-
формационное обеспечение деятельности Общества;

 � финансовые, связанные с необходимостью дополнитель-
ного привлечения заемного капитала, ростом дебиторской 
задолженности, ростом стоимости денежных средств на 
рынке капитала;

 � регуляторные, связанные с изменением законодательной 
базы, которые могут привести к росту затрат по основной 
деятельности.
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4.3.11. КОМПЛЕКСНАЯ 
КОМПЛАЕНС-СИСТЕМА

Комплаенс — соответствие деятельности 
Компании и ее сотрудников требованиям приме-
нимого законодательства, регуляторным требо-
ваниям и принципам этичного ведения бизнеса на 
рынках присутствия, общепризнанным нормам де-
ловой этики и внутренним нормативным докумен-
там АО «ФГК» (комплаенс-требованиям).

В Компании сформирована комплексная компла-
енс-система, представляющая собой систему мер 
внутреннего контроля, направленных на пред-
упреждение и предотвращение нарушений зако-
нодательства, соблюдение рекомендаций регуля-
торных органов и иных комплаенс-требований  
в различных сферах деятельности Общества. 

Принципы комплаенс:

 � ответственное лидерство «Тон сверху»;

 � соответствие нормам деловой этики, лучшим российским и 
мировым практикам;

 � принятие и соблюдение комплаенс-требований всеми 
сотрудниками;

 � недопущение нарушений при функционировании 
комплаенс-системы;

 � своевременное и объективное устранение нарушений;

 � эффективный мониторинг комплаенс-рисков на всех уров-
нях управления;

 � регулярность и итеративность управления 
комплаенс-рисками;

 � ответственность и неотвратимость наказания за несоблю-
дение комплаенс-требований. 
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Цели комплаенс: 
 � минимизация рисков наступления негативных последствий, 
связанных с применением к Компании мер воздействия за 
несоблюдение комплаенс-требований;

 � ведение бизнеса с соблюдением стандартов деловой этики 
и ценностей АО «ФГК»; 

 � создание и внедрение комплаенс-культуры во все подраз-
деления Общества; 

 � анализ и предотвращение ситуаций, в которых возможно 
несоблюдение комплаенс-требований;

 � формирование единого подхода к управлению 
комплаенс-рисками.

В отчетном периоде Компания продолжила развитие и внедрение 
комплаенс-системы в деятельность АО «ФГК», что способствует по-
вышению уровня корпоративной культуры, снижению комплаенс-ри-
сков и укреплению доверия со стороны партнеров и клиентов. 

В рамках комплаенс-системы были проведены обучающие программы 
для сотрудников, разработаны и обновлены внутренние документы,  
а также усилен контроль за соблюдением правил и процедур.

В Компании реализован один из основных принципов построения 
комплаенс-системы – ответственное лидерство «Тон сверху», когда 
руководство на личном примере (своими решениями, действиями и по-
ведением) демонстрирует сотрудникам приверженность принципам 

комплаенс, а также ценностям, заложенным в 
Кодексе деловой этики АО «ФГК» и других вну-
тренних нормативных документах. 

Выстроенная в Компании комплаенс-система 
включает:

 � управление комплаенс-рисками;

 � регламентирование комплаенс-процедур, обя-
зательных для выполнения сотрудниками;

 � мониторинг внутренней и внешней регулятор-
ной среды;

 � постоянное развитие и обучение;

 � формирование отчетности и контрольные 
процедуры. 

На официальном сайте АО «ФГК» работает элек-
тронная приемная «Обратная связь», с помощью 
которой у всех заинтересованных лиц имеется воз-
можность сообщить о возможных комплаенс-ри-
сках для Общества, а также внести предложения 
по оптимизации процесса управления. 

Адрес электронной приемной:    
https://railfgk.ru/feedback.
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Основные направления 
комплаенс-системы

Комплаенс-
система

Кадровое
администрирование 

Антимонопольный комплаенс

Антикоррупционный
комплаенс 

Информационная
безопасность, обработка

персональных данных

Налоговый
и бухгалтерский комплаенс 

Охрана труда,
окружающей среды,
пожарная безопасность 

Закупочная
деятельность 

Корпоративное
управление
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Антимонопольный комплаенс

«На мой взгляд, в настоящий момент в Обществе создана такая среда, благодаря которой нарушение 
положений антимонопольного комплаенса является просто неприемлемым. Добросовестное 

ведение бизнеса более эффективно в долгосрочной перспективе, чем эффект здесь и сейчас за счет 
антиконкурентных практик»

 (Теплов А.С., начальник Правового департамента, антимонопольный комплаенс-менеджер, кандидат юридических наук).

В 2024 году АО «ФГК» продолжило развитие системы внутрен-
него соответствия требованиям антимонопольного законода-
тельства (антимонопольный комплаенс), функционирующей в 
Обществе с 2017 года.

Компания строго придерживается требований антимонополь-
ного законодательства и положений Антимонопольной поли-
тики, являющейся основным документом в области антимоно-
польного комплаенса и получившей положительное заключение 
ФАС России о соответствии требованиям антимонопольного 
законодательства.

В рамках развития и функционирования системы антимоно-
польного комплаенса Обществом ежегодно реализуется ком-
плекс мероприятий, направленных на предупреждение наруше-
ния антимонопольного законодательства.

Действующая система антимонопольного комплаенса, направ-
ленная на организацию процессов своевременного предупреж-
дения и устранения причин нарушения антимонопольного за-
конодательства, позволила избежать в 2024 году применения в 
отношении Общества мер антимонопольного реагирования.

КОНТРОЛЬНАЯ

СРЕДА

МОНИТОРИНГ
ОЦЕНКА

РИСКОВ

КОНТРОЛЬНЫЕ

ПРОЦЕДУРЫ

ИНФОРМАЦИЯ

И КОММУНИКАЦИЯ

ОТСУТСТВИЕ ЖАЛОБ,
ШТРАФОВ, 

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЙ
И ПРЕДПИСАНИЙ
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Наиболее значимые события в сфере анти-
монопольного комплаенса, направленные   
на митигирование рисков в 2024 году:

 � Актуализация документов Общества, связанных с рассмо-
трением обращений о нарушении антимонопольного за-
конодательства и проведением внутренних проверок, 
подготовка и направление информации по запросам анти-
монопольных органов.

 � Формализация и утверждение подхода к количе-
ственной оценке рисков нарушения антимонопольного 
законодательства.

 � Декларирование в Кодексе поведения поставщика 
АО «ФГК» добровольных обязательств по отказу от недо-
бросовестных практик в форме сговора либо иной форме в 
целях фиксации цены поставляемого товара, необоснован-
ных ограничений при участии в конкурентных закупках, по 
ограничению ведения бизнеса, направленного на ограниче-
ние конкуренции и ущемление интересов Общества.

 � Актуализация форм типовых писем Общества, используемых 
в переписке с контрагентами, с целью точности и недвус-
мысленности изложения, повышения качества бизнес-про-
цессов при оказании услуг, снижения рисков нарушения 
антимонопольного законодательства и Антимонопольной 
политики АО «ФГК».

 � Осуществление ежеквартального анализа доли Компании 
на рынке присутствия.

 � Проведение на систематической основе обучения работни-
ков по общим вопросам соблюдения требований антимоно-
польного законодательства с учетом отраслевой специфики 
деятельности Общества. За отчетный период обучено   
1 167 сотрудников.

 � Проведение тренингов по взаимодействию подразделе-
ний Компании при проведении антимонопольным органом 
внеплановой выездной проверки, семинаров по актуальным 
вопросам взаимодействия с антимонопольным органом и ве-
дения деловой переписки.

 � Актуализация интерактивного программного курса 
«Антимонопольный комплаенс», представляющего собой 
виртуальную обучающую среду, содержащую структуриро-
ванный теоретический материал и практические задания.
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 � Обучение работников базовым принципам и требованиям 
антимонопольного законодательства является императив-
ным элементом системы управления антимонопольными 
рисками, а возможность организации интерактивного обу-
чения позволяет повысить мотивацию и вовлеченность в об-
разовательный процесс, а также сделать получение знаний 
более увлекательным и продуктивным.

 � Участие на систематической основе в обсуждении пробле-
матики антимонопольного регулирования и комплаенса в 
рамках научных и профессиональных площадок.

 � Осуществление на постоянной основе анализа правоприме-
нительной практики антимонопольного органа и судов по 
вопросам применения антимонопольного законодательства, 
результаты которого с рекомендациями в части применения 
законодательства доводились до сведения сотрудников по-
средством внутреннего портала Компании.

 � Мониторинг проводимых ФАС России изменений антимоно-
польного законодательства (в т.ч. участие в публичном об-
суждении и независимой антикоррупционной экспертизе 
проектов нормативных правовых актов на сайте:   
http://regulation.gov.ru).

 � Анализ информации в СМИ о деятельности АО «ФГК», пресс-
релизов на предмет исключения антимонопольных рисков.

 � Мониторинг поступающих в Компанию обращений о нару-
шении антимонопольного законодательства по следующим 
каналам связи, указанным на сайте АО «ФГК»:

 p на номер Единого контактного центра; 

 p на электронную почту: antitrust@railfgk.ru, в том числе 
путем заполнения формы получения сообщений на сайте 
Общества в разделе «Обратная связь».
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Антикоррупционный комплаенс МЭР 41,43

Антикоррупционный комплаенс устанавливает меры, направлен-
ные на управление регуляторными рисками, защиту Общества от 
любых проявлений коррупции, совершенствование корпоратив-
ной культуры, внедрение и развитие лучших практик корпоратив-
ного управления, а также стандартов ответственного делового 
поведения.

Ключевыми документами, отражающими поведение 
Компании в области противодействия коррупции, являются 
Антикоррупционная политика АО «ФГК» и Кодекс деловой этики 
АО «ФГК».

Основные принципы проводимой в Компании работы, направлен-
ной на предупреждение, выявление и урегулирование конфликта 
интересов между интересами Общества и интересами членов 
органов управления АО «ФГК», внешних и внутренних аудиторов 
АО «ФГК», членов ревизионной комиссии АО «ФГК», корпоратив-
ного секретаря определены в Политике АО «ФГК» по управлению 
конфликтом интересов.

В 2024 году рейтинговым комитетом по проведению 
Антикоррупционного рейтинга российского бизнеса Российского 
союза промышленников и предпринимателей проведена ком-
плексная оценка управления противодействием коррупции в 
АО «ФГК», по итогам которой Обществу присвоен наивысший 
класс ААА+, что соответствует максимально высокому уровню про-
тиводействия коррупции. 

В целях повышения эффективности антикоррупционного ком-
плаенса Обществом в 2024 году проводились следующие 
мероприятия:

 � приняты к руководству в работе в Обществе Методические ре-
комендации по антикоррупционной пропаганде;

 � обеспечено выполнение сотрудниками обязанностей, соблю-
дение ограничений и запретов, требований о предотвраще-
нии или урегулировании конфликта интересов, установленных 

Федеральным законом от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противо-
действии коррупции» и планом АО «ФГК» по противодействию 
коррупции на 2021–2024 годы (предоставление справок о до-
ходах, расходах, об имуществе и обязательствах имуществен-
ного характера, подача работниками уведомлений о сторонней 
личной заинтересованности);

 � установлена ответственность каждого руководителя в рам-
ках административного руководства за соблюдением подчи-
ненными работниками требований норм антикоррупционного 
законодательства Российской Федерации и локальных нор-
мативных актов, а также за своевременное принятие эффек-
тивных мер по предотвращению и урегулированию конфликта 
интересов;

 � Устав АО «ФГК» дополнен положениями, устанавливающими 
обязанности организации и ее руководителя осуществлять 
деятельность в соответствии с антикоррупционным законода-
тельством Российской Федерации, а также принимать меры по 
профилактике коррупционных и иных правонарушений;

 � обеспечено профессиональное развитие работников АО «ФГК» 
в области противодействия коррупции (комплекс образова-
тельных программ и учебных курсов, разработанных и реа-
лизуемых с участием экспертов корпоративного универси-
тета ОАО «РЖД», Центра по противодействию коррупции 
ОАО «РЖД» и Департамента корпоративной безопасности 
Московского представительства АО «ФГК», методические ма-
териалы по вопросам предотвращения и урегулирования кон-
фликта интересов размещены на официальном сайте и вну-
треннем портале Общества);

 � обеспечена работа антикоррупционной горячей линии, на ко-
торую сотрудники АО «ФГК» и иные заинтересованные лица 
могут конфиденциально сообщать о возможных нарушениях 
антикоррупционного законодательства.
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Комплаенс в сфере закупочной 
деятельности

Комплаенс в области охраны труда, 
пожарной безопасности и охраны 
окружающей среды 

Компания осуществляет закупочную деятельность в строгом со-
ответствии с Федеральным законом 18.07.2011 № 223-ФЗ «О за-
купках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц», распорядительными и регламентирующими документами 
Общества в сфере закупок. Одним из основных принципов заку-
почной деятельности Компании является предоставление всем 
потенциальным поставщикам равных возможностей для уча-
стия в процессе закупок.

Информация о закупочной деятельности АО «ФГК» отражена  
в подразделе «Цепочка поставок» настоящего Отчета.

В Компании функционирует система управления охраной труда, 
а также организована деятельность в области пожарной без-
опасности и охраны окружающей среды, направленная на обе-
спечение безопасных условий труда и защиты здоровья сотруд-
ников от воздействия опасных и вредных производственных 
факторов, предотвращение несчастных случаев на производ-
стве, возникновения пожара, снижение негативного воздей-
ствия на окружающую среду. Компания заявляет о своей готов-
ности обеспечить успешное управление комплаенс-рисками, 
связанными с воздействием на жизнь и здоровье сотрудников, 
имущество и окружающую среду. 

Информация о системе управления охраной труда, а также о 
деятельности АО «ФГК» в области пожарной безопасности и ох-
раны окружающей среды отражена в разделе «Устойчивое раз-
витие» настоящего отчета.
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Комплаенс в сфере защиты 
информации и персональных 
данных 

Налоговый и бухгалтерский комплаенс 

Организационные меры по защите информации обе-
спечивают доведение до сведения сотрудников тре-
бований законодательства в области защиты инфор-
мации, разработку, утверждение регламентирующих 
документов, назначение ответственных лиц за обеспе-
чение информационной безопасности, а также орга-
низацию контроля соблюдения установленных правил 
и требований. Компания в первую очередь принимает 
меры, исключающие возможность нарушения доступ-
ности, целостности и конфиденциальности обрабаты-
ваемой информации и устанавливающие запрет пере-
дачи защищаемой информации по открытым каналам 
связи без применения установленных мер по ее за-
щите. Компания не раскрывает персональные данные 
третьим лицам и не распространяет персональные 
данные без согласия субъекта персональных данных.

В отчетном периоде в АО «ФГК» был выполнен ряд 
мероприятий, направленных на предотвращение и вы-
явление нарушений законодательства о персональных 
данных.

Соблюдение правовых норм в области законодательства 
о налогах и сборах — один из главных принципов работы 
Компании. В АО «ФГК» обеспечивается законность при при-
нятии решений, затрагивающих вопросы налогообложения, 
налоговый мониторинг, соблюдаются установленные регу-
ляторные требования, осуществляется следование высоким 
стандартам деловой этики и безупречной репутации.

Информация о начисленных и уплаченных платежах 
АО «ФГК» в федеральный и региональные бюджеты отра-
жена в разделе «Основные показатели бухгалтерской от-
четности» настоящего Отчета.
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Комплаенс в области кадрового 
администрирования

Комплаенс в области корпоративного 
управления

Соблюдение трудовых прав сотрудников и прав чело-
века является одним из базовых принципов деятельности 
Общества. АО «ФГК» не использует принудительный труд 
в любых его формах и не допускает любых форм дискрими-
нации. Каждый сотрудник имеет равные возможности для 
реализации своих трудовых прав независимо от пола, расы, 
национальности, языка, происхождения, имущественного, 
социального и должностного положения, возраста, места 
жительства, отношения к религии, политических убежде-
ний, принадлежности к общественным объединениям, а 
также других обстоятельств, не связанных с деловыми ка-
чествами работника. 

Информация о кадровой и социальной политике АО «ФГК» 
отражена в разделе «Устойчивое развитие» настоящего 
Отчета.

Корпоративное управление является действенным инстру-
ментом повышения эффективности управления Обществом, 
обеспечения его долгосрочного и устойчивого развития. 
Компания выстраивает систему корпоративного управле-
ния в полном соответствии с требованиями применимого 
законодательства, а также в соответствии с международ-
ными стандартами и рекомендациями. Последовательно 
развивая все элементы системы, АО «ФГК» неизменно 
руководствуется ключевыми принципами Кодекса Банка 
России. Соответствующая современным требованиям ком-
плаенс-система создана в Обществе при непосредственном 
участии и заинтересованности совета директоров и руко-
водства Компании путем принятия решений, которые учи-
тывают комплаенс-риски.

Информация о системе корпоративного управления 
АО «ФГК» отражена в разделе «Отчет о корпоративном 
управлении» настоящего Отчета.
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5. ОТЧЁТ ОБ 
УСТОЙЧИВОМ 
РАЗВИТИИ
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5.1.  ПОДХОДЫ КОМПАНИИ К 
УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ

МЭР 35

АО «ФГК» сохраняет приверженность практикам устойчивого 
развития и демонстрирует их постепенную интеграцию в корпо-
ративную культуру Компании. При этом Компания руководству-
ется национальными целями развития России, утвержденными 
Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 
«О национальных целях развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года и на перспективу до 2036 года», а также це-
лями в области устойчивого развития на период до 2030 года, 
принятыми Генеральной Ассамблеей ООН (далее — ЦУР). 

Социальная миссия АО «ФГК» в области устойчивого развития 
— следовать принципам социальной и экологической ответ-
ственности и вносить измеримый вклад в социально-экономи-
ческое развитие регионов присутствия.
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ЦУР № 3

Обеспечение здорового образа жизни и содей-
ствие благополучию для всех в любом возрасте

ЦУР № 8

Содействие поступательному, всеохватному и 
устойчивому экономическому росту, полной и про-
изводительной занятости и достойной работе для 
всех

ЦУР № 9

Создание стойкой инфраструктуры, содействие 
всеохватной и устойчивой индустриализации и 
инновациям

ЦУР № 12

Обеспечение перехода к рациональным моделям 
потребления и производства

Национальные цели развития России  
до 2036 г.      

Сохранение населения, укрепление здоровья и 
повышение благополучия людей, поддержка семьи

Реализация потенциала каждого человека, развитие 
его талантов, воспитание патриотичной и социально 
ответственной личности

Национальные цели развития России  
до 2036 г.

Устойчивая и динамичная экономика

Национальные цели развития России  
до 2036 г.

Цифровая трансформация государственного и му-
ниципального управления, экономики и социальной 
сферы

Национальные цели развития России  
до 2036 г.

Экологическое благополучие
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Стратегические цели и цели Компании в области устойчивого 
развития неразрывно связаны, и это создает прочную основу 
для повышения эффективности бизнес-процессов АО «ФГК» в 
долгосрочной перспективе. 

Основополагающим документом, систематизирующим подходы 
Компании к деятельности в области устойчивого развития, яв-
ляется Политика в области устойчивого развития АО «ФГК», ут-
вержденная в 2022 году. 

Политика направлена на структурирование и унификацию де-
ятельности АО «ФГК» в области устойчивого развития, а также 
определяет цели, задачи и основные принципы деятельности 
Компании в этой области.

Для реализации Политики в области устойчивого развития 
АО «ФГК» в Обществе действует Дорожная карта по приори-
тетным направлениям в области устойчивого развития до 2030 
года. Документ впервые был разработан в 2022 году и опреде-
ляет перечень мероприятий, срок их реализации, ожидаемый 
результат и показатель эффективности реализации.
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Достижение целевых показателей по основным направлениям 
деятельности АО «ФГК» в области устойчивого развития 

Показатель Целевое значение   
на 2030 год

Целевое значение  
на 2024 год

Фактическое 
значение по 
итогам 2024 
года

Управление 

Соблюдение рекомендаций Кодекса Банка России не менее 85% не менее 85% 94,93%

Развитие СУРиВК не менее 80% не менее 80% 93%

Экологическая ответственность

Снижение углеродного следа (выбросов в 
атмосферу):

 � формирование колесных пар с использованием ста-

рой оси и старого колеса;

 � использование остаточного ресурса подшипников 
колесной пары;

 � контроль и организация работы с машинистами;

 � развитие контрейлерных перевозок в части приоб-

ретения и предоставления грузовых вагонов и обо-

рудования для организации перевозок автопоездов 
или автомобильных полуприцепов

Суммарное 
выполнение 
показателя снижения 
выбросов СО2 
в атмосферу не 
менее чем 100% от 
запланированного 

Суммарное 
выполнение 
показателя снижения 
выбросов СО2 
в атмосферу не 
менее чем 100% от 
запланированного 

193,75 %

Ответственное потребление и рациональное 
использование ресурсов:

 � экономия электроэнергии; 

 � сокращение бумажного документооборота

 � не менее 45 000 кВт;

 � на 3 000 пачек в год

 � 11 000 кВт;
 � на 2 200 пачек

51 380 кВт;

10 276 пачки
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Показатель Целевое значение   
на 2030 год

Целевое значение  
на 2024 год

Фактическое 
значение по 
итогам 2024 
года

Эффективное обращение с отходами: 
 � снижение массы отходов и передача их на утилизацию 

(снижение массы отходов, размещаемых на полигоне)

не менее чем  на 20 
тонн 

не менее чем             
на 15 тонн 

25,41 тонн

Привлечение внимания к проблемам экологии, 
популяризация экологоориентированного образа 
жизни:

 � проведение корпоративных экологических 
мероприятий

не менее 3 акций (не 
менее 90 участников в 
каждой акции)

не менее 6 акций 
(увеличение количе-

ства вовлекаемых со-

трудников на 10%)

проведено 14 
корпоративных 
экологических 
мероприятия
(511 участников)

Социальная ответственность

Текучесть кадров не более 13% не более 13% 7,0%

Самооценка удовлетворенности работой в 
Обществе 

не менее 75% не менее 75% 79%

Доля работников, ведущих здоровый образ жизни не менее 50% не менее 43% 46%

Вовлеченность работников не менее 55% не менее 55% 58%

В Компании разработан и принят ряд корпоративных документов, которые охватывают все аспекты устойчивого развития и обеспе-
чивают необходимую структуру управления в этом направлении.
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Принципы деятельности АО «ФГК» в области устойчивого развития

Добросовестность 
и информационная 
открытость

Соблюдение прав 
человека

Уважение интересов  
заинтересованных сторон

Этичное поведение

Развитие и постоянное 
совершенствование

Соблюдение верховенства 
закона

Стремление к повышению уровня 
информированности всех заинтере-
сованных сторон обо всех аспектах 
деятельности в области устойчивого 
развития

Признание неприкосновенности 
прав человека и недопущение лю-
бых форм их нарушения

Ведение постоянного диалога с заин-
тересованными сторонами, стремле-
ние к соблюдению баланса интересов 
и ожиданий всех заинтересованных 
сторон

Следование правилам корпоративной 
этики

Обеспечение постоянного совер-
шенствования внутренних процес-
сов для повышения уровня орга-
низации деятельности в области 
устойчивого развития

Осуществление деятельности в 
строгом соответствии с требовани-
ями законодательства и выполнение 
принятых на себя обязательств
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Корпоративные документы, регулирующие    
деятельность, связанную с устойчивым развитием

Персонал и 
экономическая 
стабильность

Кодекс деловой этики

Коллективный договор

Программа развития человеческого капитала на период  
до 2025 года

Антикоррупционная политика

Регламент работы «горячей антикоррупционной линии»

Политика по управлению конфликтом интересов

Охрана труда, 
пожарная 
безопасность 
и экологическая 
ответственность 

Положение о системе управления охраной труда 

Политика в области охраны труда

Положение об организации и проведении контроля за состоянием условий и охраны труда 

Положение об организации и осуществлении деятельности в области пожарной 
безопасности

Положение об организации деятельности в области охраны окружающей среды

Порядок организации работы по обращению с отходами, требующими утилизации
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Взаимодействие с 
заинтересованными 
сторонами

Положение о порядке проведения самооценки уровня процессной зрелости

Политика в области устойчивого развития

Положение о спонсорской и благотворительной деятельности 

Положение в области закупочной деятельности

Информационная политика

Антимонопольная политика

Политика в области комплаенс

Кодекс корпоративного управления

Методика оценки уровня развития комплаенс‑системы 

Политика в области прав человека

Кодекс поведения поставщика

Положение о взаимодействии АО «ФГК» с заинтересованными сторонами, проведении 
оценки их удовлетворенности и ее повышении
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Ответственное ведение бизнеса Открытый диалог с заинтересованными 
сторонами 

Реализация целей АО «ФГК» в области устойчивого развития 
отвечает экономическим интересам страны, способствует со-
хранению окружающей среды, социальному благополучию со-
трудников и населения в регионах присутствия Общества:

 � Компания развивает и совершенствует системы социальной 
поддержки персонала, реализует мероприятия, направлен-
ные на всестороннее развитие сотрудников и способствую-
щие ведению здорового образа жизни.

 � Компания создает рабочие места, обеспечивает достойный 
уровень заработной платы, безопасные условия труда и воз-
можности для роста и развития сотрудников.

 � Компания разрабатывает экологичные типы подвижного со-
става и оборудования, модернизирует парк вагонов, вне-
дряет и использует инновационные технологии.

 � Компания реализует мероприятия, направленные на сниже-
ние углеродного следа, сокращение бумажного документо-
оборота, осуществляет управление отходами и их вторичную 
переработку, внедряет ресурсосберегающие технологии.

МЭР 40

АО «ФГК» делает все возможное для ведения открытого диа-
лога со своими заинтересованными сторонами и соблюдения 
их прав. Компания не просто формально поддерживает дело-
вые отношения, а шаг за шагом развивает взаимовыгодное 
партнерство на долгосрочной основе. В Обществе разработан 
механизм подачи и рассмотрения обращений и жалоб от внеш-
них и внутренних заинтересованных сторон, посредством кото-
рого возможно направить соответствующую информацию  
в АО «ФГК».

Внутренние 
заинтересованные 

стороны

Внешние 
заинтересованные 

стороны

Для подачи обращения 
сотрудники могут ис‑
пользовать онлайн‑форму 
на внутреннем портале 
Общества или обратить‑
ся по электронной почте 
doverie@railfgk.ru (в том 
числе через кнопку «Ли‑
ния доверия» на внутрен‑
нем портале АО «ФГК» или 
вкладку «Предупреждение 
неэффективных действий/
бездействия» на внеш‑
нем сайте https://railfgk.ru/
feedback/ в разделе «Обрат‑
ная связь»)

Внешние заинтересован‑
ные стороны могут оставить 
сообщения с использовани‑
ем формы обратной связи 
на внешнем сайте https://
railfgk.ru/feedback/ или об‑
ратившись по электронной 
почте info@railfgk.ru, а также 
по единому телефонно‑
му номеру, указанному на 
внешнем сайте АО «ФГК»
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ESG-рейтинги /индексы

Основные риски в области устойчивого 
развития 

МЭР 39

ЭКГ‑рейтинг ответственного бизнеса (подготовлен Финансовым 
университетом при Правительстве Российской Федерации и 
Институтом демографической политики им. Д.И. Менделеева при 
поддержке полномочного представителя Президента России в 
Центральном федеральном округе, ФНС России и Счетной палаты 
Российской Федерации)

Уровень ААА (лидер, 133 балла)

Индекс устойчивого развития российского бизнеса (подготовлен 
РБК и рейтинговым агентством НКР) Категория II (уровень выше среднего)

Рейтинг устойчивого развития компаний России (подготовлен 
аналитическим центром «Эксперт»)

IV место (среди транспортных и 
логистических компаний), 68 баллов

Консолидированный ESG‑индикатор в отраслевой категории 
«Транспорт и логистика» (подготовлен экспертно‑аналитической 
платформой ИНФРАГРИН)

III место, 73,89 баллов

Вопросы, связанные с устойчивым развитием, интегри-
рованы в действующую систему управления рисками 
Общества. 

Необходимость интеграции вопросов управления устойчи-
вым развитием в систему риск-менеджмента все чаще под-
черкивается на различных уровнях управления АО «ФГК». 

Возрастающая роль рисков в области устойчивого развития 
требует увеличения горизонта их дополнительной иденти-
фикации, оценки и отражения их влияния на операционные 
риски.

Экологическая
ответственность

Социальная
ответственность

Экономическое 
развитие

Инвестиционные риски

Операционные риски

Технические 
и ресурсные риски

Комплаенс-риск 
в области охраны 

окружающей среды 
и пожарной безопасности

Кадровые риски

Комплаенс-риск 
в области охраны труда

Компланес-риск 
в области антимонопольного

законодательства

Коррупционный риск

Комплаенс-риск в области 
защиты персональных данных

Благодаря реализации эффективных мер по управлению рисками в 
области устойчивого развития указанные риски не оказали суще-
ственного влияния на деятельность АО «ФГК».
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5.2. КОМАНДА АО «ФГК»

5.2.1. КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА    
И ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ 
ПЕРСОНАЛА

Кадровая политика АО «ФГК» направлена на поддержание 
эффективно функционирующей Компании, которая сохраняет 
традиции железнодорожной отрасли и предоставляет возмож-
ности для профессионального и личностного развития, а также 
на достижение Обществом стратегических целей с точки зрения 
обеспечения квалифицированным и мотивированным персона-
лом, вовлеченным в решение корпоративных задач АО «ФГК». 

В соответствии с приоритетными задачами, поставленными ак-
ционером перед Компанией, а также исходя из ресурсных воз-
можностей, Обществом выработаны и реализуются следующие 
направления кадровой политики, закрепленные Программой 
развития человеческого капитала АО «ФГК» на период до 2025 
года (включительно) (далее – Программа):

 � обеспечение персоналом;

 � повышение эффективности персонала;

 � мотивация персонала;

 � корпоративная культура и среда;

 � реализация обеспечивающих HR-функций.

Программа охватывает все направления социально-кадровой 
деятельности АО «ФГК», определяет целевое состояние, основ-
ные задачи и контрольные параметры системы управления че-
ловеческим капиталом в рамках каждой функции. 

Система управления человеческим капиталом, обозначен-
ная в Программе, развивается исходя из следующих базовых 
принципов:

 � баланс интересов — учет и соблюдение интересов сотруд-
ников и подразделений;

 � обратная связь — постоянный мониторинг обратной связи 
от сотрудников и подразделений;

 � оперативность — оперативное реагирование на запросы 
подразделений и вызовы внешней среды;

 � вовлеченность — вовлечение руководителей всех уровней 
управления в процессы управления персоналом;

 � инновативность — использование современных технологий 
и практик управления персоналом;

 � цифровизация — максимальная цифровизация рутинных 
операций и повышение эффективности процессов управле-
ния персоналом.
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Направления кадровой политики, предусмотренные Программой, 
включают в себя 16 процессов, которые представлены в матрице 
управления человеческим капиталом:

Направление HR‑процесс

Обеспечение персоналом

Определение потребности 
в персонале Привлечение персонала Сохранение персонала

 p Организация и нормирование труда
 p Организационный дизайн

 p Рекрутинг
 p Бренд работодателя

 p Забота о благополучии 
работников

 p Адаптация персонала

Повышение 
эффективности персонала

Требования к персоналу Развитие персонала

 p Управление едиными корпора-

тивными требованиями и оценкой 
персонала

 p Обучение и развитие персонала
 p Работа с кадровым резервом  
 p Наставничество

Мотивация персонала  p Оплата и материальное стимулиро-

вание труда
 p Нематериальная мотивация

Корпоративная культура       
и среда  p Развитие корпоративной культуры

 p Внутрикорпоративные 
коммуникации

 p Комфортная рабочая 
среда

Реализация 
обеспечивающих  
HR‑функций

 p Кадровое администрирование и цифровизация процессов управления персоналом

Ключевой задачей реализуемой кадровой политики является 
получение максимальной отдачи от инвестиций в персонал, 
формирование высокопрофессионального кадрового потенци-
ала, способного обеспечить конкурентоспособность   

и эффективность бизнеса в текущей ситуации и долгосрочной 
перспективе, своевременно реагировать на меняющиеся требо-
вания рынка, воздействие внешней и внутренней среды. 
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Оценка уровня вовлеченности работников

В целях изучения общей удовлетворенности трудом и отдель-
ными факторами своей работы, вовлеченности в решение кор-
поративных задач, приверженности и лояльности Компании в 
АО «ФГК» ежегодно проводится комплексный социологический 
опрос, в котором принимают участие все подразделения.

В социологическом опросе, проведенном в 2024 году, приняло 
участие 81,3% фактической численности АО «ФГК», что позво-
лило обеспечить высокий показатель надежности результатов 
опроса.

По итогам проведения социологических опросов в 2019–2024 гг. 
отмечается ежегодный высокий уровень удовлетворенности ра-
ботников реализуемой кадровой политикой.

По результатам исследования отмечаются высокие показа-
тели общей удовлетворенности трудом и отдельными факто-
рами своей работы, приверженности и лояльности сотрудников 
Компании, что позволяет говорить о значительных конкурент-
ных преимуществах Общества на рынке труда и прогнозировать 
гарантию стабильности трудовых отношений. Так, 68% сотруд-
ников готовы рекомендовать АО «ФГК» как надежного и пер-
спективного работодателя. При этом 76,2% работников заявили 
о том, что им потребуются серьезные причины, чтобы уволиться 
из АО «ФГК». Среднее значение индекса вовлеченности сотруд-
ников составило 58%, что соответствует верхней границе сред-
него уровня вовлеченности и переходу к уровню вовлеченности 
«выше среднего».

Успехи реализации кадровой политики АО «ФГК» отмечены при 
формировании Рейтинга работодателей 2024 года, по версии 
крупнейшей платформы онлайн-рекрутинга HeadHunter, в рам-
ках которого Компания вошла в число финалистов среди круп-
ных организаций с численностью от 1001 до 5000 человек и за-
няла 5-е место среди работодателей в категории «Транспорт, 
логистика, автодилеры». АО «ФГК» награждено дипломом 
финалиста как привлекательный и открытый работодатель, 
успешно развивающий свой бренд на рынке труда.
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Динамика среднесписочной численности 
работников за 2022–2024 гг., %

Возрастной состав персонала за 
2022–2024 гг., %МЭР 25

Среднесписочная численность АО «ФГК» за 2024 год составила 
1 504 чел., что соответствует уровню аналогичного периода 
прошлого года (отклонение 1 чел., или 0,1%).

Средний возраст работников составил 42,6 года, что позво-
ляет обеспечить оптимальное развитие системы наставниче-
ства, ускорение процесса адаптации принимаемых сотрудни-
ков, а также создает возможность для раскрытия потенциала 
работников различных возрастных групп.

2022 2023 2024

1486

1503 1504

+1,2%
(+17)

+1,2%
(+18)

+0,1%
(+1)

< 35 36-50 >50

21,6%
19,4%

17,9%

55,4%

56,1%

24,5%
27,5%

54,6%

23%

2022 год

2023 год

2024 год

2022 2023 2024

36,3%

37,6% 37%

+1,3%
(+9)

+0,7%
(+3)

-0,6%
(-12)

Доля женщин-руководителей в 
общей численности руководителей за 
2022-2024 гг., % МЭР 44

Доля женщин-руководителей составляет одну третью часть в 
общей численности руководителей.
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Гендерный состав персонала за 
2022–2024 гг., %

В гендерном соотношении обеспечен оптимальный баланс в об-
щей численности персонала.

2022 2023 2024

48%
52%

47%

53% 53,4%

46,6%

мужчины женщины 2022 2023 2024

1%
1,3%

1,6%

+0,3%
(+4)

+0,3%
(+4)

+0,6%
(+8)

Доля лиц с ограниченными возмож-
ностями в общем числе сотрудников за 
2022-2024 гг., % МЭР 25

Численность сотрудников с ограниченными возможностями за 
период с 2022 по 2024 год возросла с 16 человек в 2022 году до 
24 человек в 2024 году.
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Доля лиц в возрасте 60-65 лет в общем 
числе сотрудников за 2022-2024 гг., %

Доля сотрудников в возрасте 
до 35 лет за 2022-2024 гг., %

Изменение структуры персонала 
за 2022–2024 гг., %

Доля сотрудников в возрасте 60-65 лет за период с 2022 по  2024 
год незначительно выросла в связи с пенсионной реформой. 

2022 2023 2024

2,6%
3%

4%

+0,4%
(+7)

+1%
(+12)

+1,4%
(+19)

2022 2023 2024

21,6%
19,4%

17,9%

-2,2%
(-30)

-1,5%
(-39

-3,7%
(-69)

РУКОВОДИТЕЛИ СПЕЦИАЛИСТЫ СЛУЖАЩИЕ/
РАБОЧИЕ

19,6%

20,1%

19,5%

66,4%

66,9%

13%
10,3%

69,6%

14,1%

2022 год 2023 год 2024 год

Доля сотрудников в возрасте до 35 лет за период с 2022 по 2024 год 
имеет тенденцию на снижение в связи с демографическими изменени-
ями в целом по стране, но в то же время превышает более чем в четыре 
раза численность работников в возрасте 60-65 лет, что обеспечивает 
достаточный потенциал для сменяемости персонала.

Структура персонала в период с 2022 по 2024 год претер-
пела незначительные изменения в связи с созданием и опти-
мизацией ряда производственных подразделений, а также 
оптимизацией штатной численности административно-
управленческого персонала, проводимой в 2022–2024 гг. 
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Коэффициент текучести персонала 
за 2022–2024 гг., %

Стаж работы в Обществе 
за 2022–2024 гг., %МЭР 33

Уровень текучести кадров по итогам работы в период с 2022 
по 2024 год снижен на 3,3 п.п. и составляет 7,0%. Сложившийся 
уровень текучести является для Компании оптимальным, по-
скольку обеспечивает необходимые условия для обновления 
производственного и управленческого персонала.

В пределах двух третьих от общей численности персонала со-
ставляют работники со стажем в АО «ФГК» от 3 до 6 лет и более 
6 лет. Незначительные колебания численности работников со 
стажем от 3 лет и выше указывают на стабильность Компании и 
ее привлекательность для соискателей на рынке труда.

2022 2023 2024

10,3%

8,4%
7%

-1,9% -1,4%

-3,3%

< 1 г. 1-3 лет 3-6 лет

12,7%
14,1%

13,9%

20,6%

19,2%

18,9%

15,9%

20,9%

16,3%

>6 лет

47,8%
49,3%50,4%

2022 год 2023 год 2024 год
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Материальная и нематериальная 
мотивация, оплата труда
Система мотивации персонала АО «ФГК» нацелена на привле-
чение, развитие и удержание профессиональных и эффектив-
ных сотрудников, создание условий для реализации потенциала 
каждого сотрудника, поддержание конкурентного уровня за-
работной платы, обеспечение связи показателей деятельности 
Общества с мотивационной составляющей заработной платы. 

Компания применяет прозрачные подходы к системе возна-
граждения, оценки, мотивации и продвижения сотрудни-
ков, а также следует принципу равной оплаты за труд равной 
ценности. 

Система мотивации формируется из постоянной и переменной 
частей. 

С 01.07.2024 в АО «ФГК» изменены подходы к формированию 
постоянной и переменной частей заработной платы, что позво-
лило повысить конкурентоспособность постоянной части за-
работной платы работников и привлекательность вакансий на 
рынке труда для новых соискателей.

Постоянная часть вознаграждения выплачивается за вы-
полнение должностных/ профессиональных обязанностей. 
Переменная часть — элемент поощрения, стимулирующий ра-
ботника к повышению эффективности деятельности Общества 
и ориентированный на достижение экономических и производ-
ственных целей. 
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Компания регулярно исследует рынок труда: анализирует ос-
новные тенденции в части вознаграждения персонала, предо-
ставления льгот и использования режимов рабочего времени. 
Эти данные позволяют предлагать работникам привлекатель-
ные условия труда, планировать и гибко адаптировать сис-
тему оплаты и стимулирования труда с учетом актуальных по-
требностей АО «ФГК». Подходы к оплате труда регулируются 
Положением об оплате труда работников, которое предусма-
тривает равенство прав и возможностей, а также дифферен-
цированный подход к оплате труда в зависимости от индиви-
дуальных и коллективных результатов трудовой деятельности 
работников. 

Подходы к премированию сотрудников АО «ФГК» регулируются 
положениями о премировании, которые обеспечивают связь 
системы мотивации с выполнением ключевых показателей эф-
фективности деятельности (корпоративных и функциональных), 
а также с уровнем персональной эффективности. Общество 
стремится постоянно совершенствовать систему материальной 
мотивации. Это позволяет стимулировать работников к повы-
шению производительности труда и достижению высоких про-
изводственных результатов, а также удерживать в Компании 
высококвалифицированный персонал. 

АО «ФГК» стремится обеспечить работникам конкурентный уро-
вень заработной платы на рынке труда в регионах присутствия, 
в связи с чем формирует фонд регионального регулирования 
заработной платы, который распределяется между филиалами 
и агентствами транспортного обслуживания на основе прово-
димого анализа заработной платы для установления и выплаты 
зональных надбавок. 

Действующая система оплаты труда и мотивации персонала, 
а также реализуемые на ее основе мероприятия позволили 
АО «ФГК» по итогам 2024 года обеспечить конкурентный уро-
вень заработной платы, что способствовало привлечению и 
удержанию квалифицированного персонала, а также снижению 
текучести кадров. 
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Благодаря внедрению различных элементов мотивации пер-
сонала заработная плата сотрудников управленческого пер-
сонала АО «ФГК» на территории Российской Федерации (без 
учета руководителей высшего звена) за 2024 год выше сред-
ней заработной платы по соответствующему виду экономи-
ческой деятельности в Российской Федерации и превышает 
уровень заработной платы во всех филиалах и агентствах 
транспортного обслуживания АО «ФГК» (за исключением 
Хабаровского  агентства транспортного обслуживания и Санкт-
Петербургского филиала АО «ФГК»).

Особое внимание в Компании уделяется поддержанию конку-
рентного уровня заработной платы производственного пер-
сонала, что позволило по итогам 2024 года обеспечить рост 
реальной заработной платы производственного персонала на 
6,6%, а рост номинальной заработной платы составил 15,6%. 

В целях повышения результативности работы региональных 
подразделений, вовлечения сотрудников в улучшение по-
казателей деятельности в Компании успешно применяется 

Положение о соревновании филиалов и агентств транспорт-
ного обслуживания. По итогам годового рейтинга определя-
ются трудовые коллективы, занявшие 1-е, 2-е и 3-е места, а 
также победители по направлениям деятельности (производ-
ственной, вагонной, инфраструктурной), которые награжда-
ются дипломами и денежными премиями.

В целях формирования высокой мотивации к труду, повы-
шения ответственности коллективов за результаты работы в 
Компании применяется Положение о соревновании рабочих 
смен производственных подразделений филиалов и агентств 
транспортного обслуживания АО «ФГК». По итогам годового 
рейтинга определяется лучшая рабочая смена в каждом произ-
водственном подразделении, которая награждается благодар-
ственным письмом руководителя регионального подразделе-
ния и денежной премией.
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Для заинтересованности сотрудников в повышении персо-
нальной эффективности, вовлечения их в достижение высоких 
результатов производственной деятельности, продвижения 
корпоративных ценностей и совершенствования системы нема-
териальной мотивации в Компании разработана, внедрена и ав-
томатизирована комплексная система признания заслуг работ-
ников «ПРОдвижение». 

В рамках реализации системы признания заслуг в 2024 году 
проведены конкурсы и соревнования с охватом более 80% ад-
министративно-управленческого персонала.

В целях создания эффективной системы нематериальной мо-
тивации сотрудников производственных подразделений и 
транспортно-эксплуатационных участков филиалов и агентств 
транспортного обслуживания, а также мотивации и вовлечения 
работников в вопросы безопасности движения и эксплуатации 
железнодорожного транспорта и повышения общего уровня 
культуры безопасности движения в АО «ФГК» c 2022 года ак-
тивно реализуется конкурс «Безопасность движения начина-
ется с меня». 

За особые заслуги в повышении эффективности и конкуренто-
способности Компании, значительный вклад в развитие про-
изводственно-экономической и инновационной деятельности 
АО «ФГК», а также достижения в области развития железнодо-
рожного транспорта в 2024 году 16,7% сотрудников представ-
лялись к поощрению различными видами наград, в том числе 
наградами Министерства транспорта Российской Федерации, 
ОАО «РЖД», АО «ФГК» и прочими видами.
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Соотношение среднемесячной заработной 
платы в Компании и индекса потребительских 
цен 2024 года к 2023 году, %

Расходы на оплату труда, млн руб.

В условиях роста потребительских цен в Российской Федерации 
на товары и услуги Компания стремится повышать конкуренто-
способность заработной платы работников, выполняя свои обяза-
тельства в рамках Коллективного договора АО «ФГК».

Для повышения реального содержания заработной платы и ком-
пенсации инфляционных процессов в соответствии с обязатель-
ствами Коллективного договора в Обществе проводится индек-
сация заработной платы. При этом в случае отклонения размера 
проведенной индексации заработной платы от фактического 
индекса потребительских цен на товары и услуги в конце года 
в Компании возможно проведение доиндексации заработной 
платы на величину отклонения с учетом сложившейся финансо-
вой ситуации в АО «ФГК».

В 2024 году заработная плата работников (без учета руководи-
телей высшего звена) проиндексирована три раза: с 1 марта – на 
4,3%, в том числе доиндексация за 2023 год – 2,05 %, с 1 октября 
– на 2,84%, c 1 ноября – на 2,1%. Итоговая индексация за 2024 
год составила 7,3% при росте индекса потребительских цен на 
конец 2024 года 9,52%. 

2022 2023 2024

3002,3

3436,3
3883,8

+14,5%

+29,4%

+13%

В связи с отклонением фактического индекса потребительских 
цен от проведенной индексации в 2024 году в АО «ФГК» принято 
решение с 1 марта 2025 года произвести доиндексацию заработ-
ной платы работникам за 2024 год в размере 2,06%.

Указанные меры позволят обеспечить рост среднемесячной зара-
ботной платы на 12,1%, что выше роста индекса потребительских 
цен 8,45%.

Расходы АО «ФГК» на оплату труда работникам в 2024 году со-
ставили 3 883,8 млн руб., что на 13,0% выше 2023 года.

За период 2022–2024 гг. расходы на оплату труда выросли на 
29,4%, что обеспечено темпом роста производительности труда 
по показателю «Выручка по всем видам деятельности, очищен-
ная от расходов по услугам соисполнителей/субподрядчиков и 
расходов по реализации товаров» на 34,0%.
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МЭР 24
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Средняя заработная плата работников 
за 2022–2024 гг., тыс. руб. МЭР 26

Среднемесячная заработная плата работников АО «ФГК» в 2024 
году составила 208,7 тыс. руб., что на 12,1% выше уровня 2023 
года (в 2022 году – 186,2 тыс. руб.), при этом реальная заработ-
ная плата выросла на 3,4%, что обеспечено темпом роста про-
изводительности труда по показателю «Выручка по всем видам 
деятельности, очищенная от расходов по услугам соисполните-
лей/ субподрядчиков и расходов по реализации товаров»  
на 10,1% и «Грузооборот (груженый рейс)» на 4,0%.

2022 2023 2024

167

186,2
208,7

+11,5%

+25%

+12,1%
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Соотношение заработной платы женщин-сотрудников     
к заработной плате мужчин-сотрудников на сопоставимых   
должностях за 2022–2024 гг., %

Уровень образования персонала

МЭР 26

Система оплаты труда сотрудников АО «ФГК» имеет единую структуру для мужчин и женщин, исключающую 
возможность дискриминации по гендерному признаку. 

Оплата труда зависит от уровня образования и квалификации, знаний и навыков, опыта работы, а также от 
выполнения показателей, установленных как для Компании в целом, так и для подразделений.

Соотношение средней заработной платы женщин к заработной плате мужчин по итогам 2024 года 
составляет:

 p начальник отдела – 1,08;

 p ведущий менеджер – 0,81;

 p менеджер – 0,79.

В Компании установлены требования к профессиональ-
ному образованию и опыту работы, которые конкре-
тизируются в должностных инструкциях работников в 
соответствии с предусмотренными функциональными обя-
занностями. Основная часть персонала (94,9%) имеет выс-
шее и среднее профессиональное образование. 

86,2%

ВЫСШЕЕ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ � 86,2%

5,1%
8,7%

СРЕДНЕЕ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ � 8,7%

ДРУГОЕ  
5,1%�

1500
чел.
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Обучение и развитие персонала

Затраты на обучение персонала, тыс. руб. Затраты на обучение 1 работника, тыс. руб.

МЭР 30, 31

Системный подход к обучению и развитию персонала позволяет 
учесть как стратегические, так и текущие задачи АО «ФГК» по 
развитию бизнеса, прогнозировать перспективы развития пер-
сонала и формировать кадровый резерв.

В целях достижения стратегических целей Компании, развития 
кадрового потенциала и повышения квалификации работников 
АО «ФГК» инвестирует в развитие профессиональных, корпора-
тивных и цифровых компетенций персонала с использованием 
как платных, так и бесплатных форматов обучения на внешнем 
контуре или внутренними ресурсами АО «ФГК».

Затраты на обучение работников в 2024 году составили 12 702,3 
тыс. руб., что на 39,5% выше уровня 2023 года, при этом рас-
ходы на обучение одного работника незначительно уменьшены 
к уровню 2023 года (-1,3%) и составили 15,3 тыс. руб.

2022 2023 2024

3917,9

9106,8
12702,3

+132,4%

+39,5%

2022 2023 2024

14

15,5 15,3

+10,7% -1,3%
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2022 2023 2024

278

588

832
+111,5%

+41,5%

В 2024 году организовано 832 человеко-курса, что на 41,5% 
превышает уровень 2023 года.
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Основные направления обучения 
работников

Число студентов, обучающихся в вузах 
по целевому набору

При организации повышения квалификации на платной основе 
основной акцент направлен на обучение сотрудников по инди-
видуальным и групповым программам, тематика которых в 2024 
году определялась текущими потребностями в развитии про-
фессиональных компетенций, а также повышением квалифи-
кации работников, зачисленных в кадровый резерв Общества в 
Корпоративном университете акционера, что обеспечило высо-
кие показатели численности прошедших обучение.

Кроме того, в условиях освоения новых направлений бизнеса, 
необходимости формирования единого понимания происходя-
щих в Обществе изменений и оперативной адаптации к тенден-
циям на рынке грузовых железнодорожных перевозок особое 
внимание было уделено обучению сотрудников за счет внутрен-
них ресурсов Компании, а также проведению информационных 
семинаров, направленных на вовлечение работников в решение 
корпоративных задач и восполнение знаний в области реализу-
емых в АО «ФГК» политик.

В рамках реализации всех направлений развития персонала  
и работы системы непрерывного развития в 2024 году   
организован 1 901 человеко-курс.

В целях поддержания сбалансированной возрастной структуры 
персонала в Компании проводится работа по обеспечению при-
тока молодых специалистов, в том числе за счет внедрения и 
реализации системы целевого обучения, учитывающей прогно-
зируемый уровень укомплектованности, текучести, объема еже-
годного приема с рынка труда, а также планируемого выхода 
сотрудников на пенсию. С момента основания АО «ФГК» на це-
левое обучение направлено 24 студента, в том числе 1 студент 
проходит обучение в настоящее время (принят в 2020 году). 
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Взаимодействие с высшими и средними 
учебными заведениями по подготовке 
кадров

Основные направления работы с 
молодежью

АО «ФГК» на постоянной основе осуществляет взаимодействие 
с Российским университетом транспорта РУТ (МИИТ) по органи-
зации производственной и преддипломной практик студентов 
на базе подразделений Общества, а также участие представи-
телей Компании в качестве членов государственных экзамена-
ционных комиссий РУТ (МИИТ).

В АО «ФГК» создан Совет молодежи, сформированный с целью 
объединения активной молодежи подразделений Компании 
для реализации молодежной политики, а также достижения 
Обществом стратегических целей развития через реализацию 
творческого и производственного потенциала молодежи и про-
движения молодежных инициатив.

В рамках работы Совета молодежи АО «ФГК» реализуются ме-
роприятия, направленные на создание возможностей для про-
фессиональной самореализации, личностного роста и развития 
потенциала молодых специалистов.

Развитие системной работы с молодежью реализуется по сле-
дующим основным направлениям: 

 � совершенствование системы адаптации и закрепления мо-
лодежи в Обществе;

 � вовлечение молодежи в решение корпоративных задач, 
 инновационную, научную и проектную деятельность;

 � поддержание условий для непрерывного и всестороннего 
развития молодежи (карьерное развитие, развитие корпо-
ративных компетенций, творческое развитие);

 � духовно-нравственное и патриотическое воспитание моло-
дежи, развитие корпоративного волонтерства, продвиже-
ние ценностей здорового образа жизни и занятия спортом;

 � обеспечение информационного сопровождения работы 
с молодежью.

Указанные направления работы с молодежью способствуют 
формированию активных и инициативных молодых сотрудни-
ков, обладающих высоким уровнем лояльности к Компании, 
разделяющих корпоративные ценности, этические нормы и 
принципы и вовлеченных в производственно-коммерческую и 
социальную жизнь АО «ФГК».
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Кадровый резерв Общества

В целях подготовки высококвалифицированных руководите-
лей и оперативного замещения возникающих вакансий в случае 
смены менеджмента в АО «ФГК» формируется кадровый резерв 
на должность генерального директора, ключевые должности 
руководящего состава, а также оперативный резерв на долж-
ности менеджмента среднего уровня.

Для каждого вида резерва реализуются программы обуче-
ния, направленные на развитие управленческих компетенций 
резервистов.

Формирование кадрового резерва носит прозрачный и откры-
тый характер, включение сотрудника в кадровый резерв проис-
ходит с учетом всесторонней экспертизы и мнения курирующих 
руководителей.

Кандидаты в кадровый резерв на должности, сопряженные с 
выполнением функций членов правления АО «ФГК», проходят 
индивидуальную подготовку для замещения соответствующей 
целевой должности и специализированные программы обуче-
ния и развития корпоративных компетенций, в рамках которых 
в отчетном периоде:

 � организована оценка потенциала и уровня развития кор-
поративных компетенций методом ассессмент-центр в 
Корпоративном университете ОАО «РЖД» (оценка прове-
дена для 100% руководителей, зачисленных в кадровый 
резерв);

 � проведен цикл дистанционных вебинаров в составе учебных 
групп в Корпоративном университете ОАО «РЖД» по раз-
витию корпоративных компетенций «Влияние и убеждение 
на основе личностного ресурса», «Системное мышление», 
«Эффективная коммуникация», «Стратегическое мышление», 
«Ситуационное руководство» (приняли участие 106 руково-
дителей и ключевых специалистов);

 � проведена стратегическая сессия в Корпоративном универ-
ситете ОАО «РЖД» по программе «Эффективная команда в 
новой управленческой реальности» (приняли участие   
42 руководителя).

По итогам 2024 года преемственность управления (действен-
ность кадрового резерва) исполнительного руководства соста-
вила 75%.
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5.2.2. СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

Направления системы социальной 
мотивации

Для привлечения и закрепления персонала на своих рабочих 
местах, создания образа привлекательного и конкурентоспо-
собного работодателя в АО «ФГК» реализуется социальная по-
литика, являющаяся действенным механизмом привлечения и 
закрепления квалифицированного персонала, по следующим 
направлениям:

 � поддержание здоровья и трудоспособности работников, 
членов их семей, неработающих пенсионеров; 

 � развитие негосударственного пенсионного обеспечения;

 � содействие в улучшении жилищных условий на основе ипо-
течного субсидирования работников;

 � предоставление льгот и гарантий сверх установленных за-
конодательством по принципам адресной поддержки, в том 
числе в случае непредвиденных обстоятельств.
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Льготы и гарантии, социальный пакет Затраты на социальные программы 
работников, всего на одного человека за 
2022–2024 гг., руб.

Структура социальных льгот, гарантий и компенсаций АО «ФГК» 
включает базовый социальный пакет, социальный пакет с до-
левым участием, а также адресную социальную поддержку 
сотрудников.

Социальный пакет на протяжении всего периода существова-
ния Компании является одним из лучших в отрасли. Вместе с 
тем в АО «ФГК» постоянно проводится работа по совершен-
ствованию системы льгот, гарантий и компенсаций, а также ее 
адаптации к текущим потребностям работников.

Ключевыми задачами реализуемой социальной политики 
Компании является совершенствование социально-экономи-
ческих условий для высокопроизводительного труда сотруд-
ников, повышение качества выполнения трудовой функции и 
социальной защищенности, а также использование современ-
ных принципов и инструментов предоставления льгот, гаран-
тий и компенсаций, направленных на привлечение, мотивацию и 
удержание персонала.

Адресность и персонифицированный подход позволяют обеспе-
чивать ежегодный рост общих расходов по социальным про-
граммам и расходов на одного человека. 

Затраты на социальные программы, млн. руб.

Затраты на 1 человека, тыс. руб.

2022 2023 2024

221.1

224.1

259.9+1,4%
+15,9%

2022 2023 2024

149,4 149,1

172,7-0,2%
+15,8%

В 2024 году на реализацию социальных программ направлено 
более 259,9 млн руб., что на 15,96% выше уровня 2023 года, при 
этом расходы на 1 человека увеличены к уровню 2023 года на 
15,8% и составили 172,7 тыс. руб.

МЭР 28
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Наличие программы добровольного 
медицинского страхования (ДМС)

С целью обеспечения сотрудников медицинской помощью в уч-
реждениях здравоохранения в АО «ФГК» действует программа 
ДМС, в которую включены все работники Компании. 

Программа ДМС обеспечивает персонал правом использования 
услуг медицинских учреждений, предусматривающих амбула-
торно-поликлиническое обслуживание, медицинские услуги на 
дому, услуги скорой медицинской помощи, возможности ста-
ционарного лечения, еженедельные консультативные приемы 
врача-терапевта в офисе Компании.

В целях поддержания здоровья сотрудников, а также их детей 
в возрасте до 18 лет осуществляется дополнительная компен-
сация расходов на оплату медицинских услуг. Всего в 2024 году 
на данные цели направлено 23,3 млн руб.
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Затраты на ДМС, всего и на одного 
работника за 2022–2024 гг., руб.

В рамках реализации программ ДМС работников и неработаю-
щих пенсионеров в 2024 году затрачено более 37,2 млн руб., что 
превышает уровень 2023 года на 20%. Уровень затрат на ДМС 
работников в расчете на 1 человека в 2024 году составил  
23 тыс. руб.

2022 2023 2024

30,7 31

37,2+1%
+20%

2022 2023 2024

18,5
18,2

23-1,6%
+26,4%

Затраты на ДМС, млн руб.

Затраты на ДМС 1 работника, тыс. руб.

МЭР 28
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Негосударственное пенсионное   
обеспечение и число работников,  
участвующих в корпоративной   
пенсионной программе

Права работников, инструменты 
контроля за соблюдением прав 
человека

В АО «ФГК» успешно реализуется система негосударственного 
пенсионного обеспечения с предоставлением услуги по форми-
рованию негосударственной корпоративной пенсии, в которую 
входят 15,5%, или 233 сотрудника.

В рамках реализации корпоративной программы на целевые и 
дополнительные пенсионные взносы в 2024 году направлено 
28,3 млн руб.

Каждый сотрудник имеет равные возможности для реализа-
ции своих трудовых прав независимо от пола, расы, националь-
ности, языка, происхождения, имущественного, социального и 
должностного положения, возраста, места жительства, отно-
шения к религии, политических убеждений, принадлежности 
к общественным объединениям, а также других факторов, не 
связанным с деловыми качествами. 

В Компании обеспечены и поддерживаются условия для со-
блюдения всех гарантий трудовых прав и свобод сотрудников, 
создания благоприятных условий труда, защиты прав и инте-
ресов, а также созданы и действуют каналы обратной связи, по 
которым работники могут обратиться к руководству в случае 
необходимости.

В 2024 году в АО «ФГК» не зафиксированы обращения и жа-
лобы, связанные с нарушением прав человека.

В 2024 году в АО «ФГК» не 
зафиксированы обращения 

и жалобы, связанные с 
нарушением прав человека.
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Число подписанных коллективных 
договоров, итоги выполнения 
коллективного договора по итогам  
2024 года МЭР 32

В 2024 году в АО «ФГК» действовал Коллективный договор 
на 2024–2026 годы, итоги выполнения которого рассматрива-
лись на совместном заседании руководства АО «ФГК» и ППО 
РОСПРОФЖЕЛ АО «ФГК».

Сторонами социального партнерства в 2024 году прове-
дена работа по совершенствованию отдельных положений 
Коллективного договора АО «ФГК» на 2024–2026 годы (далее – 
Коллективный договор). 

В целях усиления адресности подхода, направленного на обе-
спечение роста уровня мотивации за счет предоставления соци-
альных гарантий и льгот, а также обеспечения благосостояния 
и уровня социальной защиты работников АО «ФГК» в 2024 году 
дополнительно проведена индексация лимитов компенсации 
по отдельным льготам, а также расширена вариативность форм 
компенсаций стоимости проезда работников с возможностью 
компенсации авиаперелета, проезда наземным транспортом и 
метро.
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Взаимодействие с профсоюзом

Компания уделяет большое значение вопросам социальной за-
щищенности сотрудников и регулирования социально-трудовых 
отношений. В 2024 году в АО «ФГК» действовал Коллективный 
договор, регулирующий социально-трудовые отношения 
между сторонами социального партнерства — работниками и 
работодателем. 

Общество совместно с профсоюзной организацией на постоян-
ной основе проводит работу по поддержанию сложившегося 
высокого уровня социального партнерства и уделяет особое 
внимание реализации мероприятий, направленных на укрепле-
ние культурных и семейных ценностей, пропаганду здорового 
образа жизни сотрудников и членов их семей. 

В АО «ФГК» стабильно сохраняется высокий уровень членства в 
профсоюзе на уровне 79% от численности Компании.

Тесное взаимодействие работодателя и профсоюзной органи-
зации позволяет сохранять стабильность трудовых отношений, 
лояльность к АО «ФГК» и благоприятный социально-психологи-
ческий климат в трудовых коллективах. 

В Компании сформированы и действуют на принципах соци-
ального партнерства комиссии, в состав которых входят в том 
числе представители профсоюзной организации:

 � Комиссия по подготовке Коллективного договора АО «ФГК», 
внесению в него изменений и контролю за его выполнением;

 � Центральная комиссия по вопросам оплаты труда;

 � Комиссия по жилищным вопросам;

 � Комиссия по социальным гарантиям и поощрениям; 

 � Комиссия по негосударственному пенсионному 
обеспечению.

Комиссии созданы с целью всестороннего рассмотрения значи-
мых для сотрудников вопросов и вынесения по ним объектив-
ных коллегиальных решений.
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5.3. ОХРАНА ТРУДА, ПОЖАРНАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ

Обеспечение охраны труда

Обеспечение охраны труда в Компании — это комплексный 
процесс, направленный на создание безопасных условий труда, 
предотвращение травматизма и профессиональных заболе-
ваний, а также на повышение культуры безопасности среди 
сотрудников. 

Основные принципы зафиксированы в  Политике АО «ФГК» в об-
ласти охраны труда:

 � обеспечение безопасных условий труда; 

 � осуществление комплексных профилактических мер по 
предупреждению несчастных случаев на производстве;

 � снижение потенциальных профессиональных рисков при 
осуществлении производственной деятельности;

 � повышение корпоративной культуры безопасности труда, 
ответственного отношения к здоровью сотрудников.

Вопросы обеспечения достойных условий труда и безопасно-
сти всегда были и остаются в АО «ФГК» одними из ключевых и 
первостепенных.

Компания разрабатывает превентивные мероприятия, вовлекая 
в процесс их реализации весь коллектив. С целью совершен-
ствования работы проводится регулярный мониторинг показа-
телей в области охраны труда.

В АО «ФГК» не только обеспечено выполнение основных проце-
дур по охране труда, но и реализуются дополнительные меро-
приятия, которые способствует созданию устойчивой и эффек-
тивной рабочей среды. 

Взаимодействие с профсоюзной организацией по вопросам ох-
раны труда способствует созданию безопасных условий труда, 
а также укреплению доверия между работниками и работода-
телем.  Взаимные обязательства с профсоюзной организацией 
установлены в Коллективном договоре АО «ФГК». Профсоюзные 
комитеты участвуют в разработке и согласовании управленче-
ских документов, проведении проверок условий труда на рабо-
чих местах, специальной оценки условий труда, информирова-
нии работников об их правах и обязанностях в области охраны 
труда и другой совместной работе. 
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 � Оценка профессиональных рисков

Для обеспечения безопасности и здоровья работников, а также 
для минимизации негативных последствий, связанных с трудо-
вой деятельностью, АО «ФГК» проводит оценку профессиональ-
ных рисков. Своевременное выявление и устранение рисков 
помогает предотвратить травмы и профессиональные заболева-
ния, этому также способствует процедура учета, расследования 
и контроля микротравм. На протяжении всего трудового про-
цесса реализуются мероприятия по управлению профессиональ-
ными рисками.

 � Специальная оценка условий труда, производственный 

контроль

Как ответственный работодатель Компания на всех рабочих местах 
проводит специальную оценку условий труда.

По результатам специальной оценки условий труда в АО «ФГК» 
94% рабочих мест отнесены к классу 2 (допустимый) – 1 252 ра-
бочих места. К классу 3 (вредные) отнесено 42 рабочих места (в 
том числе: 3.1 (вредные условия труда 1-й степени) – 32 рабо-
чих места; 3.2 (вредные условия труда 2-й степени) – 10 рабочих 
мест).

В 2024 году специальная оценка условий труда проведена на 
312 рабочих местах с численностью работающих 383 человека. 

Сотрудникам, занятым на работах с вредными условиями труда, 
предоставляются гарантии и компенсации согласно нормам 
трудового права. 

С целью поддержания здоровой и безопасной среды осущест-
вляется контроль посредством проведения лабораторных ис-
следований и испытаний в соответствии с разработанными 
программами производственного контроля за соблюдением са-
нитарных правил и выполнением санитарно-противоэпидемических 
(профилактических) мероприятий. 

 � Забота о здоровье работников

Забота о здоровье работников и проведение медицинских ос-
мотров, освидетельствований являются важными аспектами 
трудовых отношений. В целях профилактики профессиональных 
заболеваний и поддержания здоровья сотрудников в 2024 году 
проведены:

 p предварительные/периодические медицинские осмотры 
– 167 человек; 

 p психиатрическое освидетельствование – 27 человек.

Во всех подразделениях Компании созданы посты, укомплек-
тованные аптечкой, для оказания работниками первой помощи 
пострадавшим.

Все сотрудники АО «ФГК» застрахованы от несчастных случаев 
и в рамках программы добровольного медицинского страхова-
ния получают доступ к широкому спектру медицинских услуг.

С целью обеспечения физического и эмоционального здоровья 
работников в Компании активно развиваются программы кор-
поративного спорта. 
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 � Обеспечение средствами индивидуальной защиты

Работники Компании (463 человека) обеспечиваются каче-
ственными средствами индивидуальной защиты (далее – СИЗ), 
соответствующими характеру выполняемых работ. В 2024 году 
на приобретение СИЗ направлено 4,3 млн руб. Уделяется осо-
бое внимание защитным свойствам СИЗ, а также соответ-
ствию корпоративному стилю. Специалистами по охране труда 
осуществляется мониторинг рынка новых моделей СИЗ, об-
ладающих улучшенными характеристиками и технологичной 
конструкцией.

 � Развитие культуры безопасности

Развитие культуры безопасности и вовлечение руководителей в 
вопросы охраны труда требуют постоянного внимания и участия 
всех уровней управления Компании.  

С целью мотивации, вовлечения в обсуждение мер по улучше-
нию безопасности труда и повышения уровня ответственности 
сотрудников Компания осуществляет ряд инициатив:

 p проведение совещаний по вопросам охраны труда с уча-
стием руководителей, специалистов по охране труда, в 
ходе которых обсуждаются текущие проблемы и пути их 
решения;

 p для повышения интереса работников к сфере охраны 
труда, пожарной безопасности в 2024 году проведен кон-
курс работ «Дело рук всех и каждого», коллеги раскрыли 
свой творческий потенциал: сочиняли стихи, снимали 
видеоролики и рисовали плакаты. Победители и при-
зеры награждены дипломами и памятными подарками, а 
участники – благодарностями;

 p внедрение игровых подходов и тимбилдинг.   
Во всех подразделениях Компании в течение года про-
водились различные активности: деловая игра «Маркер 
безопасности», квест по идентификации рисков на рабо-
чих местах «Я – специалист по охране труда», выставка 
рисунков детей сотрудников «Я рисую безопасный труд», 
командная викторина, смотр-конкурс «Лучшее рабочее 
место» и другие не менее интересные мероприятия;

 p развитие компетенций специалистов по охране труда.

об
ес

пе
че

ны
 

ка
че

ст
ве

нн
ы

м
и 

СИ
З



Годовой отчёт 2024

186

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

В связи с изменениями законодательства сотрудникам важно 
регулярно обновлять соответствующие знания. 

Развитие компетенций специалистов по охране труда включает 
не только технические знания, но и навыки лидерства, комму-
никации и командной работы. В этих целях специалисты всех 
филиалов и агентств транспортного обслуживания АО «ФГК» 
приняли участие в деловой игре «Безопасность на Марсе». Это 
мероприятие стало частью двухдневной образовательной про-
граммы, в рамках которой сотрудники посетили выставку со-
временных средств индивидуальной защиты, а также закре-
пили навыки в ходе игры-практикума «Разработка внутренних 
норм выдачи СИЗ».

В целях изучения передового опыта, обмена лучшими прак-
тиками по направлениям деятельности специалисты при-
нимают участие в семинарах/вебинарах, организованных 
как внутри АО «ФГК», так и учебными центрами и профиль-
ными сообществами, в выставках и конференциях, в том 
числе во Всероссийской неделе охраны труда, ежегодной 
Международной специализированной выставке «Безопасность 
и охрана труда» и выставке КУБ ЭКСПО «Кадры. Управление. 
Безопасность».

 � Коммуникации в области охраны труда и пожарной без-

опасности и информирование работников

Коммуникации в области охраны труда и информирование 
работников являются важными элементами системы управ-
ления охраной труда. Эффективно выстроенные способы ком-
муникаций помогают снизить профессиональные риски, повы-
сить осведомленность сотрудников о правилах безопасности, 
трудовых правах, гарантиях и компенсациях, предусмотренных 
Трудовым кодексом Российской Федерации и Коллективным 
договором АО «ФГК». 

Компания анализирует эффективность и совершенствует вну-
тренние каналы коммуникации, стремится сделать их простыми 
и удобными для работников: 

 p информирование об условиях труда на рабочем месте, 
о существующих профессиональных рисках путем оз-
накомления сотрудников под подпись с результатами 
специальной оценки условий труда, с оценкой профес-
сиональных рисков, с инструкциями по охране труда для 
профессий и/или видов выполняемых работ и др.; 

 p размещение актуальной информации на стендах, вну-
треннем портале АО «ФГК», выдача работникам памятки 
«Ваша безопасность на первом месте» и иных методиче-
ских материалов;

 p обеспечение доступа сотрудников к регламентирующим 
документам, таким как инструкции по охране труда, пра-
вила внутреннего трудового распорядка и др. в разделе 
«Охрана труда, пожарная безопасность, охрана окружа-
ющей среды» внутреннего портала АО «ФГК»; 

 p канал для обратной связи («горячая линия»), чтобы ра-
ботники могли сообщить о потенциальных опасностях, 
нарушениях или предложить улучшения в области ох-
раны труда;  
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 p консультирование сотрудников по электрон-
ной почте, телефонной связи и в режиме очного 
диалога. 

Для подтверждения осознанного отношения Компании 
к вопросам охраны труда на официальном сайте 
АО «ФГК» в разделе «Устойчивое развитие» размещена 
информация, содержащая ключевые тезисы и резуль-
таты специальной оценки условий труда. 

 � Система контроля

Контроль за состоянием условий охраны труда, со-
блюдением требований пожарной безопасности – это 
эффективный инструмент для создания безопасной, 
продуктивной и устойчивой рабочей среды. В АО «ФГК» 
определены виды контроля функционирования системы 
управления охраной труда, в том числе это трехступен-
чатый контроль за состоянием условий и охраны труда, 
который обеспечивает ответственность за состояние ох-
раны труда сотрудников всех уровней.

В 2024 году проведено 10 аудитов подразделений 
АО «ФГК» для определения соответствия деятельности 
требованиям законодательства и управленческим доку-
ментам Компании, а также оказания методической по-
мощи. По итогам аудитов разработаны мероприятия по 
устранению выявленных несоответствий. Система кон-
троля за состоянием охраны труда включает в себя не 
только проведение регулярных аудитов и проверок, а 
также мониторинг ключевых показателей, в результате 
повышается эффективность функционирования системы 
управления охраной труда, так как решения принима-
ются с учетом полученных данных.
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 � Взаимодействие с Фондом пенсионного и социального 

страхования Российской Федерации

АО «ФГК» на протяжении всей деятельности успешно взаимо-
действует с региональными отделениями Фонда пенсионного  
и социального страхования Российской Федерации. 

В 2024 году за счет сумм страховых взносов обеспечено про-
ведение мероприятий по снижению уровня производственного 
травматизма, профессиональных заболеваний и санаторно-ку-
рортного лечения работников на общую сумму 2,5 млн руб. 

Производственный травматизм и профессиональные заболевания

Наименование показателя 2022 2023 2024

Количество случаев производственного травматизма
0 0 1

Количество пострадавших в результате несчастных случаев на 
производстве 0 0 1

Значение коэффициента производственных травм 
(численность пострадавших при несчастных случаях на 
производстве с утратой трудоспособности  
на 1 рабочий день и более и со смертельным исходом в 
расчете на 1000 работающих)

0 0 0,67

Количество зарегистрированных профессиональных 
заболеваний за 2022–2024 гг. 0 0 0
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Обеспечение пожарной безопасности

Обеспечение пожарной безопасности в подразделениях 
Компании — это важный аспект, который требует системного 
подхода и регулярного контроля. В АО «ФГК» разработано 
Положение об организации и осуществлении деятельности в 
области пожарной безопасности. Все мероприятия по пожар-
ной безопасности в Компании проводятся в строгом соответ-
ствии с нормативными актами и правилами, установленными 
законодательством.

Все объекты, занимаемые работниками АО «ФГК», в полном 
объеме обеспечены первичными средствами пожаротушения, 
планами эвакуации, знаками безопасности и средствами проти-
вопожарной защиты. 

Реализация мероприятий по повышению пожарной безопасно-
сти подтверждает серьезный подход к безопасности сотрудни-
ков, а также материального имущества Компании. 

Для обеспечения пожарной безопасности в АО «ФГК»: 

 p осуществляется постоянный контроль за соблюдением 
требований пожарной безопасности на объектах;

 p работники обеспечены средствами индивидуальной за-
щиты для защиты органов дыхания и зрения в случае воз-
никновения пожара (самоспасателями);

 p регулярно проводятся инструктажи и обучение сотруд-
ников по пожарной безопасности, в том числе с исполь-
зованием мультимедийных программ, в рамках которых 
работники знакомятся с правилами эвакуации, использо-
ванием огнетушителей и другими мерами безопасности;

 p совместно с арендодателями организовано 24 противо-
пожарных тренировки с эвакуацией персонала из зданий 
с массовым пребыванием людей (в случае возникновения 
пожара);

 p проведены практические тренировки по правилам поль-
зования средствами индивидуальной защиты органов 
дыхания и зрения человека от токсичных продуктов горе-
ния при эвакуации из помещения во время пожара, отра-
ботаны способы и порядок тушения пожара первичными 
средствами пожаротушения;
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 p организовано техническое обслуживание автоматических 
установок пожаротушения, своевременные проверки ра-
ботоспособности автоматических установок пожарной 
сигнализации, пожаротушения, а также системы опове-
щения и управления эвакуацией;

 p проводятся регулярные проверки арендуемых помеще-
ний на соответствие требованиям пожарной безопасно-
сти: в 2024 году проведено 26 обследований (проверок). 

Превентивные меры по соблюдению требований пожарной без-
опасности позволили не допустить пожаров и возгораний на 
объектах Компании на протяжении всей деятельности. 

Обучение в области охраны труда 
и пожарной безопасности

Современные подходы к обучению по охране труда, пожарной 
безопасности направлены на повышение эффективности, во-
влеченности и практической применимости знаний. 

АО «ФГК» заинтересовано в развитии компетенций своих со-
трудников, в т.ч. обеспечении качественного персонализиро-
ванного подхода к обучению, для чего организовывает обуче-
ние персонала в различных форматах.

 p Внутреннее обучение и сотрудничество с учебными 
центрами:

Для проведения внутреннего обучения созданы единые комис-
сии по проверке знания требований охраны труда, разработаны 
программы обучения, наглядные пособия и обучающие матери-
алы для работников. Учитывая тренд на цифровизацию, приме-
няются современные методы обучения и ИТ-решения для авто-
матизации процессов обучения, проверки знаний и проведения 
инструктажей сотрудников в области охраны труда и безопас-
ности на производстве. 

Обучающе-контролирующая система содержит широкий пере-
чень учебных курсов и предназначена для подготовки и про-
верки знаний персонала без отрыва от производства.

Компания также организовывает внешнее обучение, для его 
проведения привлекаются лицензированные учебные центры. 
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Показатель 2022 2023 2024

Число работников, 
прошедших обучение в 
области охраны труда

1 304 864* 903

Число работников, 
прошедших обучение 
в области пожарной 
безопасности

43 33* 89

*Число работников уменьшилось в связи с изменением законодательства в 
области охраны труда и пожарной безопасности

С целью передачи сотрудникам необходимых знаний и навы-
ков безопасного выполнения своих профессиональных задач в 
АО «ФГК» оборудован учебный класс, на информационных стен-
дах по охране труда и пожарной безопасности размещается 
методическая информация, проводятся практические занятия, 
на которых сотрудники отрабатывают навыки оказания первой 
помощи с использованием тренажеров-манекенов, средств ин-
дивидуальной защиты (СИЗ) и т.д.

Корпоративные стандарты действий в 
случае чрезвычайных ситуаций

Для обеспечения безопасности сотрудников, сохранения иму-
щества и минимизации ущерба в Компании действует систем-
ный подход по профилактике рисков возникновения чрезвычай-
ных ситуаций.

В целях предотвращения нарушений производственной дея-
тельности при возникновении чрезвычайной ситуации разра-
ботаны Регламент по управлению парком вагонов АО «ФГК» 
при возникновении чрезвычайной ситуации и Порядок взаи-
модействия при возникновении пожара и иных чрезвычайных 
ситуаций. Их соблюдение помогает минимизировать риски и 
обеспечить непрерывность деятельности для всех участников 
бизнес-процессов.

Подготовка персонала к реагированию на чрезвычайную ситу-
ацию обеспечивается проведением практических тренировок, 
чтобы сотрудники знали, как правильно действовать и быстро 
сориентироваться в экстренной ситуации. 
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Достижения в области охраны труда 
и здоровья работников

Достижения в области охраны труда и здоровья работников 
связаны с внедрением новых технологий, улучшением законо-
дательной базы и повышением осведомленности работников  
о важности безопасности на рабочем месте. 

В целях обеспечения комплексной автоматизации системы 
управления деятельности по охране труда в 2024 году вне-
дрена автоматизированная система «ФГК-Охрана труда» (функ-
циональность «Специальная оценка условий труда»). Внедрение 
новых технологий как звено совершенствования системы ох-
раны труда является одним из ключевых факторов формирова-
ния положительного имиджа АО «ФГК», т.к. система помогает 
проводить анализ и оценку действующих мероприятий и опре-
делять направления оптимизации и развития. 

За добросовестный труд, высокий профессионализм и эффек-
тивную работу по функционированию системы управления ох-
раны труда, обеспечение безопасности и сохранение здоровья 
работников в 2024 году 6 работников награждены корпоратив-
ными наградами АО «ФГК» и почетными грамотами ОАО «РЖД».

Руководители направления по развитию безопасности произ-
водственных процессов АО «ФГК» стали участниками цифро-
вой олимпиады по охране труда и лауреатами Всероссийского 
тестирования по охране труда «Охрана труда и безопасность на 
работе».

Отдел охраны труда, промышленной, пожарной и эколо-
гической безопасности Московского представительства 
АО «ФГК» стал победителем корпоративной системы признания 
«ПРОдвижение».
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Затраты на мероприятия в области охраны труда и пожарной 
безопасности за 2024 год МЭР 27

Общество стабильно направляет финансовые средства на ме-
роприятия по улучшению условий и охраны труда, обеспечение 
пожарной безопасности. 

39%

МЕРОПРИЯТИЯ ПО УЛУЧШЕНИЮ 
УСЛОВИЙ ТРУДА � 39%

ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАБОТНИКОВ 
СРЕДСТВАМИ ИНДИВИДУАЛЬНОЙ 
ЗАЩИТЫ � 27%

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПОЖАРНОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ - 9%15%

10%

27%

МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
ТРАВМАТИЗМА � 15%

ПРОВЕДЕНИЕ МЕДЕЦИНСКИХ ОСМОТРОВ, 
ОСВИДЕТЕЛЬСТВОВАНИЙ � 10%

9%

15,6
млн руб.

2022 2023 2024

11,8
13,6

15,6

Показатель 2022 2023 2024

Расходы на 1 работника, тыс. руб. 7,9 8,9 10,5
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5.4. УЧАСТИЕ В ЖИЗНИ РЕГИОНОВ 
ПРИСУТСТВИЯ

Осуществление благотворительной 
деятельности МЭР 34

АО «ФГК» принимает активное участие в жизни и поддержке 
общества через благотворительную деятельность. 

Основными принципами осуществления благотворительной дея-
тельности Компания считает:

 � обеспечение прозрачности, адресности и эффективности ис-
пользования выделяемых денежных средств;

 � соблюдение назначения и контроль использования средств 
по направлениям расходования;

 � переход от разовых пожертвований к политике комплексной 
социальной ответственности.

Целью благотворительной деятельности Общества является 
поддержание репутации АО «ФГК» и холдинга «РЖД» в целом 
как социально ориентированных организаций, а также развитие 
благотворительности в стране посредством поддержки различ-
ных социальных проектов.

В 2024 году на благотворительную деятельность АО «ФГК» на-
правлено 92,7 млн руб.
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Приоритетные направления благотворительной деятельности, млн руб.

Направления 2022 2023 2024

Финансирование отраслевых благотворительных программ холдинга 
«РЖД» 60,0 55,8 58,0

Содействие в сфере образования, науки, культуры, искусства 0,5 1,5 2,0

Содействие в сфере физической культуры и спорта 4,5 5,5 2,5

Прочие благотворительные программы в т.ч. помощь работникам, 
неработающим пенсионерам АО «ФГК» и членам их семей 27,4 27,8 30,2

Итого: 92,4 90,6 92,7

В рамках поддержания общеотраслевых благотворительных 
программ холдинга «РЖД» Обществом поддержаны следующие 
благотворительные проекты:

 � Оказана помощь в адрес Благотворительного фонда 
«Транссоюз» в размере 40,0 млн руб. на благотворительную 
программу «Книга благих дел (том 2)», целью которой яв-
ляется реализация социально значимых благотворительных 
проектов: сохранение объектов культурного наследия, соци-
альная поддержка людей, оказавшихся в трудной жизнен-
ной ситуации, тяжелобольных детей, а также людей с огра-
ниченными физическими возможностями. В части программ 
по сохранению объектов культурного наследия денежные 

средства направляются фондом на приобретение музей-
ных коллекций предметов искусства (картин, книг), под-
держку музейных проектов Государственной Третьяковской 
галереи, издание календаря, посвященного послевоен-
ной реставрации Государственного музея-заповедника 
«Петергоф», и другие социально значимые проекты по ока-
занию поддержки религиозным и общественным организа-
циям (приобретение церковной утвари, ремонт помещений и 
оснащение необходимым оборудованием центров помощи и 
реабилитации детей).
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 � Оказана помощь в адрес Унитарной некоммерческой орга-
низации благотворительного фонда «Почет» в размере  
18,0 млн руб. для реализации благотворительных программ 
и социальных проектов, в том числе адресной помощи ра-
ботникам и пенсионерам железнодорожной отрасли, чле-
нам их семей, попавшим в трудную жизненную ситуацию, 
а также помощи железнодорожникам и/или субъектам 
Российской Федерации, пострадавшим в результате сти-
хийных бедствий, катастроф, и помощи социальным проек-
там, размещенным на фандрайзинговой платформе фонда 
«Поможем вместе».

АО «ФГК» уделяет особое внимание проектам, ориентирован-
ным на спортивное развитие детей и юношества. Ежегодно 

финансовую поддержку со стороны АО «ФГК» получает  СООО 
«Волейбольный клуб «Локомотив – Изумруд». В 2024 году сред-
ства в размере 2,5 млн руб. направлены в поддержку специ-
ализированной детско-юношеской спортивной школы олим-
пийского резерва «Локомотив – Изумруд» для организации 
учебно-тренировочного процесса, формирования инвентарной 
базы для участия и проведения соревнований, формирова-
ния резерва Молодежной лиги. В спортивной школе обучается 
свыше 1000 детей из Свердловской области, в том числе дети 
железнодорожников.

В отчетном периоде за счет средств АО «ФГК» оказана под-
держка сотрудникам Компании, имеющим детей со сложными, 
хроническими заболеваниями. 
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Корпоративная культура и спорт, спонсорская 
помощь

По итогам 2024 года программа раз-
вития корпоративной культуры увели-
чилась более чем в 2 раза. Проведено 
свыше 140 корпоративных мероприя-
тий различной направленности: эколо-
гической, спортивной, патриотической, 
добровольческой. 

На все значимые и масштабные собы-
тия в корпоративной жизни сотруд-
ники АО «ФГК» приглашаются вместе 
с членами своих семей. Это помогает 
сохранять традиционные ценности и по-
пуляризировать ценности железнодо-
рожные, которые во многом совпадают. 
В Год семьи этому уделялось особое 
внимание, модернизировались тради-
ционные и разрабатывались новые фор-

маты событий, позволяющие отметить не 
только активных и вовлеченных сотрудни-
ков, но и их родных.

Масштабным проектом, организованным 
для объединения семьи и профессии, стал 
конкурс «Династии железнодорожников 
АО «ФГК» – пять семей работников ком-
пании, чей общий стаж работы на желез-
ной дороге составил 1 150 лет, поделились 
своими историями, которые вдохновили 
многих сотрудников на изучение трудовых 
династий своих семей.

Погружение в патриотическое прошлое со-
трудники осуществили при подготовке к 
традиционному празднованию Дня Победы, 
включающему инсталляцию на фасаде 
делового центра, в котором находится 

Московское представительство АО «ФГК», 
патриотические акции во всех региональ-
ных подразделениях и новую интерактив-
ную страницу «Путь памяти» с фотографи-
ями ветеранов и историями об их боевом 
пути на корпоративном портале АО «ФГК» 
(опубликовано более 40 портретов и 
рассказов).

В 2024 году значительный масштаб по-
лучила благотворительная и волонтер-
ская деятельность коллектива АО «ФГК». 
Количество мероприятий, в которых при-
няли участие добровольцы Компании, 
выросло в 2,5 раза. Это более 100 добрых 
дел, в которых сотрудники вместе с кол-
легами, родными и друзьями помогали 
детям, пожилым людям и людям с ограни-
ченными возможностями здоровья, жи-
вотным в приютах и птицам в парках.
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Особое место в календаре корпоративных 
благотворительных мероприятий занимает 
ежегодная акция «Елка желаний», ставшая 
в 2024 году самой масштабной за историю 
Компании: сотрудники исполнили более 
500 желаний детей и взрослых из семи ре-
гионов страны, доказав, что у добра нет 
границ и расстояний.

Подчеркнуть приверженность доброволь-
ческой деятельности со стороны Компании 
удалось и подарками, которые работники 
получили к Новому году. При поддержке 
ППО АО «ФГК» небольшие наборы памят-
ных сувениров, выполненные воспитанни-
ками фонда для слепоглухих, стали про-
должением темы доброты и социальной 
ответственности бизнеса перед своими со-
трудниками и обществом.

Продолжилось активное масштабирование 
программы корпоративного спорта: 6 реги-
ональных подразделений присоединились 
к тренировкам. Таким образом, по итогам 
2024 года сотрудники 10 региональных 
подразделений имеют возможность по-
сетить корпоративные занятия спортом. В 
Московском представительстве АО «ФГК» 
стартовали три новых формата: бокс и фут-
бол в крытых спортивных залах, на откры-
том воздухе в летний сезон – тренировки по 
парусному спорту.



Годовой отчёт 2024

199

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

Большое количество желающих попробовать свои силы в новых 
активностях потребовало модернизации существующей системы 
контроля посещения корпоративных тренировок. 

Для этого внедрена онлайн-запись на занятия через корпоратив-
ный портал, который приобретает еще больше информационной 
и коммуникационной ценности для сотрудников Компании. 

Одна из новых возможностей корпоративного портала, внедрен-
ная в 2024 году, – электронный магазин корпоративной про-
дукции «Терминал», в котором стоимость товаров в фирменном 
стиле АО «ФГК» указывается в баллах, начисляемых за участие 
в корпоративных мероприятиях. В 2024 году командой магазина 
обработано 885 заказов. Самыми популярными стали товары из 
раздела «Спорт и ЗОЖ». 

Массовые спортивные события остаются в кругу интересов 
сотрудников.

В рамках Дня железнодорожника в благотворительном забеге 
«Достигая цели» в 2024 году приняли участие более 100 чело-
век (сотрудники и члены их семей), а в рамках празднования Дня 
Компании на Гонку героев АО «ФГК» приехали более 70 сотруд-
ников из 7 регионов.

Поддерживая и развивая профессиональные спортивные ко-
манды, АО «ФГК» получает уникальные возможности для пар-
тнерских проектов. 

Компания оказывает спонсорскую помощь футбольному клубу 
«Локомотив» (Москва): реализована 691 рекламная опция, хок-
кейному клубу «Локомотив-Ярославль» – 140 рекламных оп-
ций, Федерации бокса города Москвы – 156 рекламных опций, 
Федерации горнолыжного спорта России – 76 рекламных опций.
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Членство в некоммерческих организациях

АО «ФГК», являясь постоянным членом отраслевых объедине-
ний и некоммерческих организаций железнодорожного транс-
порта, профессиональных союзов и деловых ассоциаций, уде-
ляет особое внимание продвижению позиции Компании по 
актуальным вопросам бизнеса, технического развития, социаль-
ной ответственности, устойчивого развития и другим значимым 
направлениям. Отраслевые и деловые организации активно 

приглашают представителей АО «ФГК» для участия в рабочих 
группах, комитетах, образовательных мероприятиях. 

Проекты и достижения Компании в разных сферах регулярно 
получают высокую экспертную оценку и общественное призна-
ние, а руководители Компании ежегодно занимают ведущие 
позиции в профессиональных рейтингах.

Некоммерческое партнерство «Объединение производителей железнодорожной 
техники» (ОПЖТ)

В 2024 году представители АО «ФГК» участвовали в работе комитетов и подкомитетов ОПЖТ по 
грузовому подвижному составу, ремонту вагонов, координации производителей в металлургическом 
комплексе, в различных конференциях и заседаниях по техническому регулированию и 
стандартизации

Общероссийское объединение работодателей — 
Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП)

В течение года представители Компании работали на площадках Комитетов РСПП.

В феврале 2024 года руководители АО «ФГК» приняли участие в работе Съезда РСПП,  в 
Антикоррупционном рейтинге российского бизнеса ฀ Компании присвоен наивысший класс 
ААА+ Антикоррупционного рейтинга российского бизнеса – компания с максимальным уровнем 
противодействия коррупции

Координационное транспортное совещание государств – 
участников Содружества Независимых Государств (КТС СНГ)

Представители АО «ФГК» приняли участие в работе 43‑го заседании Координационного транспортного 
совещания государств – участников Содружества Независимых Государств
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Международная транспортная ассоциация «Международный Координационный совет 
по трансъевразийским перевозкам» (КСТП)

Представители АО «ФГК» приняли участие в XXXIII Пленарном заседании КСТП.

В течение года представители компании участвовали в работе комитетов КСТП, тематических круглых 
столах

Общероссийское отраслевое объединение работодателей железнодорожного 
транспорта

АО «ФГК» в 2024 году приняло участие в работе ежегодного годового общего собрания членов 
объединения «Желдортранс»

Ассоциация менеджеров 

Представители АО «ФГК» принимали участие в форумах «Корпоративное волонтерство: бизнес 
и общество», «ВЫЗОВЫ 2030: устойчивое развитие регионов», «Дело в людях: компании, 
инвестирующие в будущее». В рамках ежегодного рейтинга «ТОП‑1000 российских менеджеров» 
высшие руководители АО «ФГК» вошли  
в ТОП‑5
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5.5. ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ

Одним из приоритетов Компании является соблюдение законо-
дательства в области охраны окружающей среды, в АО «ФГК» 
разработаны и внедрены документы, регламентирующие де-
ятельность в этой области: Положение об организации дея-
тельности АО «ФГК» в области охраны окружающей среды11 
и Порядок организации работы в АО «ФГК» по обращению с от-
ходами, требующими утилизации12 . 

Придерживаясь национальных целей Российской Федерации13, 
АО «ФГК» строит управление природоохранной деятельностью 
на принципах минимизации негативного влияния деятельности 
Компании на окружающую среду и обеспечения экологического 
благополучия.

11Документ утвержден приказом АО «ФГК» от 17.04.2023 № 115.
12 Документ утвержден приказом АО «ФГК» от 21.09.2021 № 238.
13Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»

Мероприятия, направленные на снижение 
негативного воздействия на окружающую 
среду

Компанией принимаются меры по снижению негативного воз-
действия на окружающую среду, которые предусматривают 
рациональное потребление и использование ресурсов, эф-
фективное обращение с отходами, проведение мероприя-
тий, направленных на повышение уровня экологической куль-
туры работников Компании и формирование экологического 
самосознания.

 � Снижение бумажного документооборота

В рамках реализации принципа ресурсосбережения в отчетном 
периоде было снижено потребление офисной бумаги посред-
ством совершенствования системы электронного документо-
оборота, изменения формата подготовки и печати документов, 
рассмотрения проектов документов в электронном виде без 
предварительной печати черновых вариантов и иных мер. 

Экономия бумаги оказывает влияние на экономию финансовых 
ресурсов организации и достижение целевых показателей в об-
ласти устойчивого развития.
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Динамика расхода офисной бумаги в АО «ФГК» за 2022–2024 гг.

Кол‑во бумаги, пач.
2022 2023 2024

9 566 5 907 5 724

В 2024 году удалось сократить расход офисной бу-
маги на 10 276 пачек относительно среднего годо-
вого расхода в Компании. Это позволило сохранить 
более 649 деревьев, сэкономить 8 992 куб. м воды, 
51 380 кВт/ч электроэнергии. 
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 � Потребляемые энергоресурсы

АО «ФГК» для осуществления своей деятельности использует топливно-энергетические ресурсы на хозяйственные нужды. Общая 
стоимость энергоресурсов в 2024 году составила 15,2 млн руб.

Вид ресурса*

2022 год 2023 год 2024 год

Количество Расходы, 
руб. Количество Расходы, 

руб. Количество Расходы, 
руб.

Электрическая энергия, 
кВт/ч 1 903 087 9 827 412 1 831 478 10 087 682 1 895 534 10 928 779

Дизельное топливо, 
литр 2 877 133 236 3 147 188 223 2 614 141 938

Бензин, литр 115 672 4 909 150 100 540 5 221 163 88 922 4 132 930

итого 14 869 798 15 497 068 15 203 647

* Без производственных подразделений
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 � Передача отходов для вторичного использования

В АО «ФГК» осуществляется раздельный сбор отходов, в том числе бу-
маги и картона, которые являются одним из основных видов отходов, 
образующихся в процессе офисной деятельности Компании.  В 2024 
году для вторичного использования в качестве сырья для производ-
ства бумажной продукции собрано и передано 9,9 тонн данного вида 
отхода.

Передача отходов бумаги и картона для вторичного 
использования за 2022–2024 гг.

Отходы бумаги и 
картона, тонн

2022 2023 2024

11,1 18,8 9,9

 � Контроль и организация работы с машинистами

Одним из направлений бизнеса АО «ФГК» является программа ком-
плексного транспортного обслуживания промышленных предпри-
ятий, в рамках развития которой Компанией в отчетном периоде ис-
пользовались маневровые тепловозы ТЭМ9. 

В целях снижения выбросов СО2 в атмосферу организована работа 
по проведению инструктажей машинистов, находящихся в штате 
Компании, на предмет выключения двигателей тепловозов при отсут-
ствии загрузки в производственном процессе, что сокращает время 
их работы на холостом ходу. Согласно техническим характеристикам 
маневровых тепловозов, используемых в производственном процессе, 
выброс СО2 в атмосферу за один час работы двигателя на холостом 
ходу составляет от 0,6 до 0,8 кг. 

За счет сокращения времени работы локомотивов на холостом ходу 
за 2024 год снижение выбросов СО2 составило не менее 514 кг.
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 � Формирование колесной пары СОСК (старая ось –   
старое колесо)

Капитальный ремонт колесных пар с использованием бывших в 
эксплуатации осей и цельнокатаных колесных дисков (далее – 
колесные пары СОСК) при относительно невысоких себестоимо-
сти и сложности работ можно отнести к процессу по сбереже-
нию ресурсов и снижению стоимости ремонта вагонного парка 
АО «ФГК».

Работы по капитальному ремонту колесных пар СОСК осущест-
вляются в случаях замены одного или двух колес у колесной 
пары из-за различного рода дефектов как в их техническом со-
стоянии, так и при дефектах посадки на ось, в том числе при не-
обходимости обработки самой оси.

Использование колесных пар СОСК позволяет АО «ФГК» не 
только снизить расходы при сохранении должного уровня без-
опасности движения, но и сократить объемы выбросов, форми-
руемых контрагентами Компании при утилизации колесных пар 
и при изготовлении новых колесных пар.

За 2024 год Компания ввела в эксплуатацию 1 200 ед. колес-
ных пар СОСК, что позволило избежать выбросов в атмосферу в 
объеме 422 тонн.

 � Использование остаточного ресурса подшипников   
колесной пары

Использование остаточного ресурса кассетного подшипника 
можно отнести к процессу по сбережению ресурсов и снижению 
стоимости ремонта вагонного парка Компании.

Кассетный подшипник — один из ключевых элементов ко-
лесных пар инновационных полувагонов моделей 12-196-01 и 
12-196-02. Выпуск инновационных полувагонов из деповского 
ремонта сроком на 1 год позволил сохранить эксплуатационный 
парк полувагонов, при этом использовать максимальный ресурс 
кассетного подшипника.

Использование остаточного ресурса подшипника позволило 
АО «ФГК» снизить расходы на содержание парка, а также 
уменьшить сменяемость данной детали при ремонте. За счет 
уменьшения сменяемости удалось избежать выбросов в атмос-
феру, которые возникают при производстве данной детали, на  
161,12 тонн за 2024 год.
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 � Развитие контрейлерных перевозок

АО «ФГК» продолжает развивать сегмент контрейлерных пере-
возок, в 2024 году основные направления – доставка продуктов 
и товаров народного потребления в труднодоступные регионы, 
а также перевозка новых автомобильных прицепов.

В парке Компании 253 ед. контрейлерных платформ (102 ва-
гона модели 13-5205 «СИБИРЬ», 151 вагон модели 13-6701 
«ПЕЧОРА»).

Ограничение транспортной составляющей автодорог в ряде 
регионов приводит к росту транспортных заторов на крупных 
автодорогах. При этом перевозки с использованием контрей-
лерных платформ позволяют снизить аварийность и нагрузку на 
автодорожную сеть, улучшить экологическую ситуацию за счет 
сокращения выбросов СО2 в атмосферу.

В 2024 году осуществлялась доставка продовольственных гру-
зов в полуприцепах с применением контрейлерных платформ 
АО «ФГК» в города Республики Коми.

Кроме того, контрейлерные перевозки позволили обеспе-
чить поставку новых автомобильных прицепов из Москвы и 
Приволжья в Дальневосточный регион без дополнительного ав-
топробега и возможных повреждений прицепов в пути следова-
ния, а также сократить вредные выбросы в атмосферу.

Контрейлерные перевозки дают возможность клиентам доста-
вить необходимые продукты и оказать услуги в условиях отсут-
ствия автомобильных дорог, при этом снизив объем выбросов 
при транспортировке.

По итогам работы в 2024 году осуществлено 712 контрейлерных 
вагоноотправок.

Объем выбросов, которого избежали клиенты Компании за счет 
отказа от автотранспортной перевозки по части маршрута сле-
дования, составил 842,02 тонны. 
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Деятельность по обращению с отходами 
производства и потребления за 2022–2024 гг.

МЭР 17

В каждом подразделении АО «ФГК» соблюдается порядок 
учета в области обращения с отходами и осуществляется их не-
прерывный учет. Все отходы, образующиеся в АО «ФГК», рас-
пределены по классам опасности и имеют паспорта.

В соответствии с требованиями природоохранного законода-
тельства в целях подтверждения отнесения отходов к конкрет-
ным классам проведен отбор проб, лабораторный количествен-
ный химический анализ, по результатам которого в 2024 году 
разработаны и утверждены 84 паспорта на отходы I-IV класса 
опасности, образующиеся в подразделениях Компании.

 � Образование отходов по классам опасности

За 2024 год в результате деятельности АО «ФГК» образовано 144,69 тонны отходов, что на 34,3% больше, чем в 2023 году (107,7 
тонны).

Образование отходов в АО «ФГК» за 2022–2024 гг. по классам опасности, тонн

Класс опасности отхода 2022 2023 2024

I класс опасности 0,0 0,02 0,0

 II класс опасности 0,0 1,54 0,084

 III класс опасности 0,1 0,27 0,528

 IV класс опасности 50,4 43,44 90,052

 V класс опасности 64,3 62,11 54,03

Итого: 114,8 107,7 144,69
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62,2%

0,1%

37,3%
0,4%

II КЛАСС ОПАСНОСТИ � 0,1%

III КЛАСС ОПАСНОСТИ � 0,4%

IV КЛАСС ОПАСНОСТИ � 62,2%

V КЛАСС ОПАСНОСТИ � 37,3%

144,69
ТОНН

Образовавшиеся в 2024 году отходы II класса опасности (акку-
муляторные батареи источников бесперебойного питания, ак-
кумуляторы свинцовые и одиночные гальванические элементы 
(батарейки)) составили всего 0,1% от общей массы.

Динамика образования отходов связана с увеличением в 2024 
году отходов IV класса опасности, в том числе отходов ме-
бели – на 35% (4,649 тонны в 2024 году против 3,435 тонны в 
2023 году), оргтехники и комплектующих (мониторы, системные 
блоки, ноутбуки, МФУ, телефоны, диски жесткие, серверы, кла-
виатуры, картриджи) – в 5 раз (7,745 тонны в 2024 году,   
1,47 тонны в 2023 году).

Значительную долю отходов III–V классов составляет мусор 
от офисных и бытовых помещений (далее — ТКО) – 83,3%, или 
120,53 в тоннах.

офисный мусор
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 � Утилизация отходов

Принятый в АО «ФГК» порядок предусматривает передачу отхо-
дов, образующихся в процессе деятельности Компании, для их 
обезвреживания, обработки, извлечения полезных компонентов 
и их последующего использования при производстве товаров в 
качестве сырья (утилизации).

2022 2023 2024

Доля отходов, переданных для утилизации, 
обработки и обезвреживания  22,7 25,81 25,41

Доля отходов, переданных для захоронения 92,1 80,36 120,53

Итого: 114,8 106,17 145,94

МЭР 18

Обращение с отходами АО «ФГК» за 2022–2024 годы, тонн

В целях обращения с отходами I и II класса опасности в 2024 
году в Федеральную государственную информационную си-
стему учета и контроля за обращением с отходами I и II клас-
сов опасности внесены данные по отходам, образовавшимся 
в Компании. В регионах присутствия Компании организована 
передача опасных отходов согласно условиям договора, заклю-
ченного с Федеральным экологическим оператором. 

За 2024 год Компанией передано для утилизации и обезврежи-
вания 1,5 тонны опасных отходов.

Отходы III–V класса опасности (за исключением ТКО) переда-
ются специализированным компаниям для их обезвреживания, 
обработки и последующей утилизации. Весь объем образуемого 

бытового мусора передается региональным операторам по об-
ращению с ТКО для проведения полного цикла обращения.

Расходы на утилизацию отходов в 2024 году выросли на 52% от-
носительно 2023 года и составили 691,03 тыс. руб. (в 2023 году 
– 455,1 тыс. руб.). 

 � Сокращение образования отходов

Реализованный в Компании принцип раздельного сбора отхо-
дов позволяет сократить объем отходов, передаваемых для за-
хоронения на полигонах. 

В 2024 году для утилизации, обезвреживания и обработки пе-
редано 25,41 тонны отходов (в 2023 году – 25,81 тонны), для за-
хоронения –120,53 тонны (в 2023 году – 80,4 тонны).
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Штрафы, начисленные за нарушения 
природоохранного законодательства   
за 2022–2024 гг.

Расходы на реализацию мероприятий, 
связанных с охраной окружающей среды 
за 2022–2024 гг. 

Соблюдение требований природоохранного законодательства и 
реализация мероприятий в области охраны окружающей среды 
позволили АО «ФГК» не допустить административной ответ-
ственности, штрафы за период с 2022 по 2024 год отсутствуют. 

Обществом не допущено аварий и инцидентов, оказавших нега-
тивное воздействие на окружающую среду.

2022 2023 2024

0,55
0,98

1,63

МЭР 21

В 2024 году затраты АО «ФГК» на реализацию мероприятий в обла-
сти охраны окружающей среды составили 1 626,52 тыс. руб., из них: 

 p на утилизацию имущества – 691,03 тыс. руб.;

 p на разработку экологической документации – 349,85 тыс. руб.; 

 p на обращение с ТКО – 341,08 тыс. руб.;

 p на обучение работников – 150,0 тыс. руб.; 

 p на утилизацию бумаги (документов) – 77,31 тыс. руб.;

 p на приобретение контейнеров для сбора вторсырья –  
17,25 тыс. руб.
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Суммарные затраты на мероприятия в области охраны окружа-
ющей среды за период 2022–2024 гг. составили более 3 млн руб.

Расходы на охрану окружающей среды   
в АО «ФГК» за 2022–2024 гг., тыс. руб.

2022 2023 2024

Объемы расходов на 
обращение с отходами 386,1 788,4 1109,42

Объемы расходов на другие 
направления деятельности 
в сфере охраны 
окружающей среды 

160,2 188,8 517,08

Итого: 546,3 977,2 1 626,5

Долгосрочная программа экологической 
безопасности

Экологическая ответственность

Долгосрочная программа экологической безопасности направ-
лена на реализацию мер, направленных на снижение негатив-
ного воздействия на окружающую среду, рациональное потре-
бление и использование ресурсов, совершенствование системы 
обращения с отходами, а также формирование экологического 
сознания у работников Компании. 

Обучение работников по экологической безопасности — это 
не только выполнение обязательных требований, но и вклад в 
долгосрочное устойчивое развитие Компании. Руководители и 
специалисты, ответственные за экологическую безопасность, 
проходят внешнее обучение по программе «Обеспечение эколо-
гической безопасности руководителями и специалистами обще-
хозяйственных систем управления».

Участие в конференциях и семинарах позволяет сотрудникам 
обмениваться опытом с коллегами из других организаций, узна-
вать о новых технологиях и практиках. В 2024 году принято уча-
стие в прямых трансляциях Российского экологического форума 
по темам: «Зеленое масштабирование: курс на устойчивость в 
регионах», «Нормативное регулирование в области обращения 
с ТКО: итоги 2024 года и планы на будущее», «Опыт экологиче-
ского просвещения населения в сфере экономики замкнутого 
цикла», «Раздельный сбор отходов в городе».    
Практические навыки отрабатывались в ходе участия в деловой 
игре о последствиях изменения климата, вебинарах о подготовке 
отчетности по охране окружающей среды и учету отходов. 
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В целях повышения осведомленности работников об актуаль-
ных вопросах в области экологии и изменениях природоохран-
ного законодательства оформлена подписка на ежемесячный 
профессиональный журнал «Справочник эколога». 

В рамках реализации принципов устойчивого развития с целью 
формирования экологической культуры среди работников, а 
также для привлечения внимания к проблемам экологии и по-
вышения уровня экологических знаний с 2023 года в Компании 
реализуется корпоративный экологический проект «ЭкоДвиж» 
— комплекс добровольных экологических инициатив:

 � Сохранение и восстановление экосистем

В целях сохранения и восстановления экосистем работники всех 
подразделений Компании традиционно приняли участие во 
Всероссийском субботнике. 

Работниками Московского представительства принято участие 
во Всероссийской акции «Вода России», направленной на со-
хранение водных ресурсов страны и повышение экологической 
культуры населения. Коллеги вместе с другими волонтерами 
очистили более километра береговых полос рек Борисовка и 
Сукромка городского округа Мытищи. 

Сотрудники Воронежского филиала высадили более 500 сажен-
цев тополя «Воронежский гигант» в рамках всероссийской еже-
годной акции «Сохраним лес». 

Для снижения негативного воздействия токсикологических за-
грязнений на человека и биосферу работники Самарского АТО 
собрали 3 кг просроченных лекарств в рамках городской акции 
«Безопасные лекарства».   

 � Сбор вторсырья

На постоянной основе во всех подразделениях Компании осу-
ществляется сбор различных видов вторсырья, в 2024 году со-
брано и передано для дальнейшей переработки 2,3 тонны втор-
сырья, в том числе:

 p 1925 кг макулатуры; 

 p 194,6 кг «добрых крышечек»; 

 p 146 кг батареек; 

 p 16 кг блистеров от таблеток; 

 p 10 кг чеков; 

 p 9 кг алюминиевых аэрозольных баллонов; 

 p 4 кг CD/DVD-дисков.

В целях осознанного потребления ресурсов сотрудники 
Самарского АТО приняли участие в акции «Подари вещам вто-
рую жизнь, сохраняя природу», в рамках которой собранные  
42 кг одежды и обуви были переданы благотворительному 
фонду «Милосердие и здоровье». 
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 � Проекты, направленные на заботу о птицах и животных 

В течение года сотрудники Компании поддерживали и оказы-
вали помощь приютам для бездомных животных. 

Работники Московского представительства посетили муници-
пальные приюты для собак и кошек «Искра» и «Дубовая роща», 
передали более 200 кг корма, игрушки, пеленки и лекарствен-
ные средства.

В Ангарске коллеги из Иркутского АТО передали четвероногим 
друзьям из приюта для собак «Планета добра» более 20 кг корма, 
а сотрудники Санкт-Петербургского филиала второй год подряд 
помогают приюту для животных «Помощь бездомным собакам», 
при посещении которого передали 120 кг корма для собак и 

кошек, бытовую химию, хозяйственные товары, медицинские 
принадлежности, большое количество ветоши.

Работники Московского представительства и Самарского АТО 
вместе с членами семей присоединились к всероссийской эко-
логической акции «Покормите птиц зимой», а также самостоя-
тельно организовали акцию «Покормите птиц и зверей зимой». 

Акция «Подари вещам вторую жизнь»
собрала
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 � Экопросвещение

Большое внимание в течение года уделялось повышению 
уровня знаний и вовлечению работников в развитие экологиче-
ской культуры.

На внутреннем портале опубликованы 4 выпуска 
«Экодайджеста» — корпоративного периодического издания, 
освещающего актуальные вопросы экологии. 

Сотрудники АО «ФГК» и члены их семей с 2023 года принимают 
участие в Экодиктанте — проекте, направленном на популяри-
зацию экологических знаний.

В рамках мероприятий, посвященных Всемирному дню окружа-
ющей среды, работники Ярославского АТО посетили предпри-
ятие, специализирующееся на переработке различных видов 
отходов. 

В Воронежском филиале работники прошли по 
«Черепахинской» экотропе, посетили Музей природы  Бобровый 
городок, расположенные на территории Воронежского госу-
дарственного природного биосферного заповедника имени  
В.М. Пескова.

В Новосибирске коллеги приняли участие в IV экологическом 
фестивале «ЭкоМир», организованном Министерством природ-
ных ресурсов и экологии Новосибирской области, а также по-
знакомились с процессом обработки, сортировки и измельчения 
пластика на пункте его переработки.

Подразделения Компании активно поддерживают инициативы 
регионального уровня: в Самаре работники прошли тестиро-
вание экологических знаний, основной темой которого стал 
Государственный природный национальный парк «Самарская 
Лука». Среди детей работников АТО проведен конкурс рисунка 
на тему «Земля Родная!», призывающий задуматься о важности 
сохранения природы.

В целях повышения уровня культуры безопасности труда, фор-
мирования экологического самосознания и привычки следовать 
принципам ответственного отношения к окружающей среде 
в 2024 году в АО «ФГК» организован конкурс творческих ра-
бот «Дело рук всех и каждого», в котором работники Компании 
приняли активное участие.

Конкурсные работы принимались в 5 номинациях:

1. Рисунок/плакат.

2. Стихотворение.

3. Видеоролик.

4. Фотография.

5. Экоподелка.

Работы в номинации «Фотография» призывали работников об-
ратить внимание на заповедные места, растительный и жи-
вотный мир регионов присутствия Компании, а в номинации 
«Экоподелка» – на бережное отношение к природе, повторное 
использование отходов, а также осознанное потребление и ис-
пользование природных ресурсов.
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6. КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
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Наименование Акционерное общество «Федеральная грузовая компания» (АО «ФГК»)

Местонахождение 620026, г. Екатеринбург, ул. Куйбышева, стр. 44А, офис 13/1

Офис в Москве 107078, г. Москва, ул. Маши Порываевой, д. 34, а/я 17 

Телефон/факс +7 (343) 380‑71‑44, +7 (499) 262‑17‑77, +7 (499) 260‑51‑99

Адреса в сети Интернет www.railfgk.ru,
http://www.e‑disclosure.ru/portal/company.aspx?id=28454

Независимый аудитор Общество с ограниченной ответственностью «Центр аудиторских технологий и решений – 
аудиторские услуги»,
местонахождение: 115035, Москва, Садовническая наб., 77, стр. 1, 
телефон: +7 (495) 705‑ 97‑00, +7 (495) 755 ‑97‑00

Регистратор Акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»,
местонахождение: 109052, Москва, ул. Новохохловская, д. 23, стр. 1, лицензия от 12.03.2004 
№ 10‑000‑1‑00304, 
телефон: +7 (495) 967‑60‑00

Обратная связь Годовой отчет АО «ФГК» за 2024 год направлен на информирование заинтересованных 
сторон о деятельности Компании, ее корпоративном управлении, ключевых событиях, 
операционных и финансовых результатах работы, воздействии на экономику, общество и 
окружающую среду.
АО «ФГК» уделяет большое внимание обратной связи, полученной от заинтересованных 
сторон.
Мы изучаем и тщательно анализируем обратную связь заинтересованных сторон 
о деятельности Компании. Чтобы поделиться своим мнением или задать вопросы, 
связанные с Отчетом, Вы можете связаться с нами, воспользовавшись адресом внешней 
почты АО ФГК: info@railfgk.ru

http://www.railfgk.ru
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=28454
mailto:info@railfgk.ru
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7. ПРИЛОЖЕНИЯ

ОТЧЕТ11

о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, 
одобренного Правительством Российской Федерации 13.02.2014 и Советом директоров Банка России 

21.03.2014, по итогам 2024 года
№ 

п/п
Принципы корпоратив‑

ного управления
Критерии оценки соблюдения принципа корпо‑

ративного управления

Статус <1> соответ‑
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения <2> отклонения 
от критериев оценки 

соблюдения принципа 
корпоративного управления

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в 
управлении обществом.

1.1.1 Общество создает для 
акционеров максимально 
благоприятные условия 
для участия в общем 
собрании, условия для 
выработки обоснованной 
позиции по вопросам по‑
вестки дня общего собра‑
ния, координации своих 
действий, а также возмож‑
ность высказать свое мне‑
ние по рассматриваемым 
вопросам.

1. Общество предоставляет доступный способ ком‑
муникации с обществом, такой как «горячая линия», 
электронная почта или форум в интернете, позволяю‑
щий акционерам высказать свое мнение и направить 
вопросы в отношении повестки дня в процессе подго‑
товки к проведению общего собрания. Указанные дей‑
ствия предпринимались обществом накануне каждого 
общего собрания, прошедшего в отчетный период.

Соблюдается

1.1.2 Порядок сообщения о 
проведении общего со‑
брания и предоставления 
материалов к общему со‑
бранию дает акционерам 
возможность надлежащим 
образом подготовиться к 
участию в нем.

1. В отчетном периоде сообщение о проведении обще‑
го собрания акционеров размещено (опубликовано) 
на сайте в сети Интернет не менее, чем за 30 дней до 
даты проведения общего собрания, если законода‑
тельством не предусмотрен больший срок. Не 

соблюдается

В соответствии с уставом 
Общества предусмотрены аль‑
тернативные способы извеще‑
ния акционеров о проведении 
общих собраний акционеров. С 
учетом структуры акционерно‑
го капитала отсутствует прак‑
тическая значимость размеще‑
ния извещения о проведении 
общего собрания акционеров 
на сайте Общества. 

2. В сообщении о проведении собрания указаны и до‑
кументы, необходимые для допуска в помещение. Соблюдается 

3. Акционерам был обеспечен доступ к информации о 
том, кем предложены вопросы повестки дня и кем вы‑
двинуты кандидаты в совет директоров и ревизионную 
комиссию общества (в случае, если ее формирование 
предусмотрено уставом общества).

Соблюдается

11Отчёт подготовлен в соответствии с Письмом Банка России от 27.12.2021 № ИН-06-28/102 «О раскрытии в годовом отчете публичного акционерного 
общества отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления»
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1.1.3 В ходе подготовки и про‑
ведения общего собрания 
акционеры имели воз‑
можность беспрепят‑
ственно и своевременно 
получать информацию о 
собрании и материалы к 
нему, задавать вопросы 
исполнительным органам 
и членам совета директо‑
ров общества, общаться 
друг с другом.

1. В отчетном периоде, акционерам была предоставле‑
на возможность задать вопросы членам исполнитель‑
ных органов и членам совета директоров общества в 
период подготовки к собранию и в ходе проведения 
общего собрания.

Соблюдается

2. Позиция совета директоров (включая внесенные в 
протокол особые мнения (при наличии)), по каждому 
вопросу повестки общих собраний, проведенных в от‑
четных период, была включена в состав материалов к 
общему собранию.

Соблюдается

3. Общество предоставляло акционерам, имеющим 
на это право, доступ к списку лиц, имеющих право на 
участие в общем собрании, начиная с даты получения 
его обществом, во всех случаях проведения общих со‑
браний в отчетном периоде.

Соблюдается

1.1.4 Реализация права акци‑
онера требовать созыва 
общего собрания, выдви‑
гать кандидатов в органы 
управления и вносить 
предложения для включе‑
ния в повестку дня общего 
собрания не была сопря‑
жена с неоправданными 
сложностями.

1. Уставом общества установлен срок внесения акци‑
онерами предложения для включения в повестку дня 
годового общего собрания, составляющий не менее 
60 дней после окончания соответствующего календар‑
ного года.

Соблюдается

2. В отчетном периоде общество не отказывало в при‑
нятии предложений в повестку дня или кандидатов в 
органы общества по причине опечаток и иных несуще‑
ственных недостатков в предложении акционера.

Соблюдается

1.1.5 Каждый акционер имел 
возможность беспре‑
пятственно реализовать 
право голоса самым про‑
стым и удобным для него 
способом.

1. Уставом общества предусмотрена возможность за‑
полнения электронной формы бюллетеня на сайте в 
сети Интернет, адрес которого указан в сообщении о 
проведении общего собрания акционеров Соблюдается
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1.1.6 Установленный обще‑
ством порядок ведения 
общего собрания обеспе‑
чивает равную возмож‑
ность всем лицам, присут‑
ствующим на собрании, 
высказать свое мнение и 
задать интересующие их 
вопросы.

1. При проведении в отчетном периоде общих со‑
браний акционеров в форме собрания (совместного 
присутствия акционеров) предусматривалось доста‑
точное время для докладов по вопросам повестки дня 
и время для обсуждения этих вопросов, акционерам 
была предоставлена возможность высказать свое мне‑
ние и задать интересующие вопросы.

Соблюдается

2. Обществом были приглашены кандидаты в органы 
управления и контроля общества и предприняты все 
необходимые меры для обеспечения их участия в 
общем собрании акционеров, на котором их кандида‑
туры были поставлены на голосование.
Приглашенные кандидаты в органы управления и кон‑
троля общества были доступны для ответов на вопро‑
сы акционеров.

Частично 
соблюдается

Акционерам Общества в ка‑
честве информации для под‑
готовки к годовому общему 
собранию акционеров пред‑
ставляются сведения о кан‑
дидатах для избрания в совет 
директоров АО.«ФГК», содер‑
жащие их контактные данные. 

3. Единоличный исполнительный орган, лицо, ответ‑
ственное за ведение бухгалтерского учета, председа‑
тель или иные члены комитета совета директоров по 
аудиту были доступны для ответов на вопросы акцио‑
неров на общих собраниях акционеров, проведенных 
в отчетном периоде

Частично 
соблюдается

Контактные данные указанных 
лиц могут быть представлены 
акционерам Общества, при не‑
обходимости. 

4. В отчетном периоде общество использовало теле‑
коммуникационные средства для обеспечения дис‑
танционного доступа акционеров для участия в общих 
собраниях либо советом директоров было принято 
обоснованное решение об отсутствии необходимости 
(возможности) использования таких средств в отчет‑
ном периоде

Частично 
соблюдается

Советом директоров АО «ФГК» 
принято решение о проведе‑
нии годового общего собрания 
акционеров АО «ФГК» в 2024 
году  путем заочного голосова‑
ния, поэтому  необходимость 
(возможность) использования 
таких средств в отчетном пери‑
оде отсутствовала.
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1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения 
дивидендов.

1.2.1 Общество разработало и 
внедрило прозрачный и 
понятный механизм опре‑
деления размера диви‑
дендов и их выплаты.

1. Положение о дивидендной политике общества 
утверждено советом директоров и раскрыто на сайте 
общества в сети Интернет. Соблюдается

2. Если дивидендная политика общества, составляю‑
щего консолидированную финансовую отчетность, 
использует показатели отчетности общества для опре‑
деления размера дивидендов, то соответствующие 
положения дивидендной политики учитывают консо‑
лидированные показатели финансовой отчетности.

Не 
соблюдается

Дивидендная политика Обще‑
ства предусматривает расчет 
дивидендных выплат в процен‑
тах от чистой прибыли Обще‑
ства, рассчитанной в соответ‑
ствии с РСБУ .
Дивидендная политика отража‑
ет общепринятую в холдинге 
практику относительно расчета 
дивидендных выплат.

1.2.2 Общество не принима‑
ет решение о выплате 
дивидендов, если такое 
решение, формально не 
нарушая ограничений, 
установленных законо‑
дательством, является 
экономически необосно‑
ванным и может привести 
к формированию ложных 
представлений о деятель‑
ности общества.

1. В Положении о дивидендной политике общества 
помимо ограничений, установленных законодатель‑
ством, определены финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых обществу не следует вы‑
плачивать дивиденды.

Соблюдается

1.2.3 Общество не допуска‑
ет ухудшения диви‑
дендных прав суще‑
ствующих акционеров.

1. В отчетном периоде общество не предпринимало 
действий, ведущих к ухудшению дивидендных прав 
существующих акционеров. Соблюдается

1.2.4 Общество стремится к ис‑
ключению использования 
акционерами иных спосо‑
бов получения прибыли 
(дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и лик‑
видационной стоимости.

1. В отчетном периоде иные способы получения лица‑
ми, контролирующими общество, прибыли (дохода) за 
счет общества помимо дивидендов (например, с помо‑
щью трансфертного ценообразования, необоснован‑
ного оказания обществу контролирующим лицом услуг 
по завышенным ценам, путем замещающих дивиденды 
внутренних займов контролирующему лицу и (или) его 
подконтрольным лицам) не использовались

Соблюдается
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1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров ‑ владельцев акций одной 
категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны 

общества.

1.3.1 Общество создало усло‑
вия для справедливого от‑
ношения к каждому акци‑
онеру со стороны органов 
управления и контролиру‑
ющих лиц общества, в том 
числе условия, обеспечи‑
вающие недопустимость 
злоупотреблений со сто‑
роны крупных акционеров 
по отношению к минори‑
тарным акционерам.

1. В течение отчетного периода лица, контролирующие 
общество, не допускали злоупотреблений правами по 
отношению к акционерам общества, конфликты между 
контролирующими лицами общества и акционерами 
общества отсутствовали, а если таковые были, совет 
директоров уделил им надлежащее внимание Соблюдается

1.3.2 Общество не предприни‑
мает действий, которые 
приводят или могут при‑
вести к искусственному 
перераспределению кор‑
поративного контроля.

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не уча‑
ствовали в голосовании в течение отчетного периода.

Соблюдается

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и 
необременительного отчуждения принадлежащих им акций.

1.4 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на ак‑
ции, а также возможность 
свободного и необреме‑
нительного отчуждения 
принадлежащих им акций.

1. Используемые регистратором общества технологии 
и условия оказываемых услуг соответствуют потребно‑
стям общества и его акционеров, обеспечивают учет 
прав на акции и реализацию прав акционеров наибо‑
лее эффективным образом

Соблюдается
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2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации 
в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, 

а также реализует иные ключевые функции.

2.1.1 Совет директоров отвеча‑
ет за принятие решений, 
связанных с назначением 
и освобождением от за‑
нимаемых должностей ис‑
полнительных органов, в 
том числе в связи с ненад‑
лежащим исполнением 
ими своих обязанностей. 
Совет директоров также 
осуществляет контроль за 
тем, чтобы исполнитель‑
ные органы общества дей‑
ствовали в соответствии с 
утвержденными стратеги‑
ей развития и основными 
направлениями деятель‑
ности общества.

1. Совет директоров имеет закрепленные в уставе 
полномочия по назначению, освобождению от занима‑
емой должности и определению условий договоров в 
отношении членов исполнительных органов.

Соблюдается

2. В отчетном периоде комитет по номинациям (на‑
значениям, кадрам) <4> рассмотрел вопрос о соот‑
ветствии профессиональной квалификации, навыков 
и опыта членов исполнительных органов текущим и 
ожидаемым потребностям общества, продиктованным 
утвержденной стратегией общества.

Соблюдается

3. В отчетном периоде на заседании совета директо‑
ров рассмотрен отчет (отчеты) единоличного испол‑
нительного органа и членов коллегиального исполни‑
тельного органа о выполнении стратегии общества. Соблюдается

2.1.2 Совет директоров уста‑
навливает основные ори‑
ентиры деятельности об‑
щества на долгосрочную 
перспективу, оценивает 
и утверждает ключевые 
показатели деятельности 
и основные бизнес‑цели 
общества, оценивает и 
одобряет стратегию и 
бизнес‑планы по основ‑
ным видам деятельности 
общества.

1. В течение отчетного периода на заседаниях совета 
директоров были рассмотрены вопросы, связанные с 
ходом исполнения и актуализации стратегии, утверж‑
дением финансово‑хозяйственного плана (бюджета) 
общества, а также рассмотрению критериев и по‑
казателей (в том числе промежуточных) реализации 
стратегии и бизнес‑планов общества. Соблюдается
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2.1.3 Совет директоров опреде‑
ляет принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля в 
обществе.

1. Принципы и подходы к организации системы управ‑
ления рисками и внутреннего контроля в обществе 
определены советом директоров и закреплены во 
внутренних документах общества, определяющих по‑
литику в области управления рисками и внутреннего 
контроля.

Соблюдается

2. В отчетном периоде совет директоров утвердил 
(пересмотрел) приемлемую величину рисков (риск‑
аппетит) общества либо комитет по аудиту и (или) 
комитет по рискам (при наличии) рассмотрел целесо‑
образность вынесения на рассмотрение совета дирек‑
торов вопроса о пересмотре риск‑аппетита общества.

Соблюдается

2.1.4 Совет директоров опре‑
деляет политику обще‑
ства по вознаграждению 
и (или) возмещению 
расходов (компенсаций) 
членам совета директо‑
ров, исполнительным 
органов и иных ключевым 
руководящим работникам 
общества.

1. В обществе разработана и внедрена одобренная 
советом директоров политика (политики) по возна‑
граждению и возмещению расходов (компенсаций) 
членов совета директоров, исполнительных органов 
общества и иных ключевых руководящих работников 
общества.

Соблюдается

2. В течение отчетного периода на заседаниях совета 
директоров были рассмотрены вопросы, связанные с 
указанной политикой (политиками).

Соблюдается

2.1.5 Совет директоров играет 
ключевую роль в пред‑
упреждении, выявлении и 
урегулировании внутрен‑
них конфликтов между 
органами общества, 
акционерами общества и 
работниками общества.

1. Совет директоров играет ключевую роль в пред‑
упреждении, выявлении и урегулировании внутренних 
конфликтов.

Соблюдается

2. Общество создало систему идентификации сделок, 
связанных с конфликтом интересов, и систему мер, 
направленных на разрешение таких конфликтов Соблюдается

2.1.6 Совет директоров играет 
ключевую роль в обе‑
спечении прозрачности 
общества, своевременно‑
сти и полноты раскрытия 
обществом информации, 
необременительного 
доступа акционеров к до‑
кументам общества.

1. Во внутренних документах общества определены 
лица, ответственные за реализацию информационной 
политики.

Соблюдается
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2.1.7 Совет директоров осу‑
ществляет контроль за 
практикой корпоративно‑
го управления в обществе 
и играет ключевую роль в 
существенных корпора‑
тивных событиях обще‑
ства.

1. В течение отчетного периода совет директоров 
рассмотрел результаты самооценки и (или) внешней 
оценки практики корпоративного управления в обще‑
стве. Соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества.

2.2.1 Информация о работе со‑
вета директоров раскры‑
вается и предоставляется 
акционерам.

1. Годовой отчет общества за отчетный период включа‑
ет в себя информацию о посещаемости заседаний со‑
вета директоров и комитетов каждым из членов совета 
директоров.

Соблюдается

2. Годовой отчет содержит информацию об основных 
результатах оценки (самооценки) качества работы со‑
вета директоров, проведенной в отчетном периоде. Соблюдается

2.2.2 Председатель совета 
директоров доступен для 
общения с акционерами 
общества.

1. В обществе существует прозрачная процедура, обе‑
спечивающая акционерам возможность направления 
председателю совета директоров (и если это приме‑
нимо, старшему независимому директору) обращений 
и получения обратной связи по ним.

Соблюдается

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные 
независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров.

2.3.1 Только лица, имеющие 
безупречную деловую 
и личную репутацию и 
обладающие знаниями, 
навыками и опытом, не‑
обходимыми для принятия 
решений, относящихся 
к компетенции совета 
директоров, и требующи‑
мися для эффективного 
осуществления его функ‑
ций, избираются членами 
совета директоров.

1. В отчетном периоде советом директоров (или его 
комитетом по номинациям) была проведена оценка 
кандидатов в совет директоров с точки зрения наличия 
у них необходимого опыта, знаний, деловой репута‑
ции, отсутствия конфликта интересов и т.д.

Соблюдается
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2.3.2 Члены совета директоров 
общества избираются 
посредством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить ин‑
формацию о кандидатах, 
достаточную для форми‑
рования представления 
об их личных и професси‑
ональных качествах.

1. Во всех случаях проведения общего собрания ак‑
ционеров в отчетном периоде, повестка дня которого 
включала вопросы об избрании совета директоров, 
общество представило акционерам биографические 
данные всех кандидатов в члены совета директоров, 
результаты оценки соответствия профессиональной 
квалификации, опыта и навыков кандидатов текущим 
и ожидаемым потребностям общества, проведенной 
советом директоров (или его комитетом по номина‑
циям), а также информацию о соответствии кандидата 
критериям независимости согласно рекомендациям 
102 ‑ 107 Кодекса и информацию о наличии письмен‑
ного согласия кандидатов на избрание в состав совета 
директоров.

Соблюдается

2.3.3 Состав совета директоров 
сбалансирован, в том чис‑
ле по квалификации его 
членов, их опыту, знаниям 
и деловым качествам, 
и пользуется доверием 
акционеров.

1. В отчетном периоде совет директоров проанализи‑
ровал собственные потребности в области професси‑
ональной квалификации, опыта и навыков и опреде‑
лил компетенции, необходимые совету директоров в 
краткосрочной и долгосрочной перспективе.

Соблюдается

2.3.4. Количественный состав 
совета директоров обще‑
ства дает возможность 
организовать деятель‑
ность совета директоров 
наиболее эффективным 
образом, включая воз‑
можность формирования 
комитетов совета дирек‑
торов, а также обеспечи‑
вает существенным ми‑
норитарным акционерам 
общества возможность 
избрания в состав совета 
директоров кандидата, за 
которого они голосуют.

1. В отчетном периоде совет директоров рассмотрел 
вопрос о соответствии количественного состава со‑
вета директоров потребностям общества и интересам 
акционеров.

Соблюдается
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2.4.1 Независимым директо‑
ром признается лицо, 
которое обладает до‑
статочными професси‑
онализмом, опытом и 
самостоятельностью для 
формирования собствен‑
ной позиции, способно 
выносить объективные 
и добросовестные суж‑
дения, независимые от 
влияния исполнительных 
органов общества, от‑
дельных групп акционе‑
ров или иных заинтересо‑
ванных сторон. При этом 
следует учитывать, что в 
обычных условиях не мо‑
жет считаться независи‑
мым кандидат (избранный 
член совета директоров), 
который связан с обще‑
ством, его существенным 
акционером, существен‑
ным контрагентом или 
конкурентом общества 
или связан с государ‑
ством.

1. В течение отчетного периода все независимые 
члены совета директоров отвечали всем критериям 
независимости, указанным в рекомендациях 102 ‑ 107 
Кодекса, или были признаны независимыми по реше‑
нию совета директоров.

Соблюдается
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2.4.2 Проводится оценка со‑
ответствия кандидатов в 
члены совета директоров 
критериям независимо‑
сти, а также осуществля‑
ется регулярный анализ 
соответствия независи‑
мых членов совета дирек‑
торов критериям незави‑
симости. При проведении 
такой оценки содержание 
должно преобладать над 
формой.

1. В отчетном периоде, совет директоров (или комитет 
по номинациям совета директоров) составил мнение о 
независимости каждого кандидата в совет директоров 
и представил акционерам соответствующее заключе‑
ние.

Соблюдается

2. За отчетный период совет директоров (или комитет 
по номинациям совета директоров) по крайней мере 
один раз рассмотрел вопрос о независимости дей‑
ствующих членов совета директоров (после их избра‑
ния).

Соблюдается

3. В обществе разработаны процедуры, определяю‑
щие необходимые действия члена совета директоров 
в том случае, если он перестает быть независимым, 
включая обязательства по своевременному информи‑
рованию об этом совета директоров.

Соблюдается

2.4.3 Независимые директора 
составляют не менее од‑
ной трети избранного со‑
става совета директоров.

1. Независимые директора составляют не менее одной 
трети состава совета директоров.

Соблюдается

2.4.4 Независимые директора 
играют ключевую роль в 
предотвращении вну‑
тренних конфликтов в 
обществе и совершении 
обществом существенных 
корпоративных действий.

1. Независимые директора (у которых отсутствует кон‑
фликт интересов) в отчетном периоде предварительно 
оценивали существенные корпоративные действия, 
связанные с возможным конфликтом интересов, а 
результаты такой оценки предоставляются совету 
директоров.

Соблюдается Положением о совете дирек‑
торов Общества предусмотре‑
но соответствующее право 
независимых директоров, 
однако в отчетном периоде 
существенные корпоративные 
действия, связанные с возмож‑
ным конфликтом интересов, не 
выявлялись.
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2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет 
директоров.

2.5.1 Председателем совета 
директоров избран не‑
зависимый директор, 
либо из числа избранных 
независимых директо‑
ров определен старший 
независимый директор, 
координирующий работу 
независимых директоров 
и осуществляющий взаи‑
модействие с председате‑
лем совета директоров.

1. Председатель совета директоров является незави‑
симым директором, или же среди независимых дирек‑
торов определен старший независимый директор <5>.

Соблюдается 
частично

Количественный состав неза‑
висимых директоров позволил 
избрать среди них старшего не‑
зависимого директора, однако 
актуализированная редакции 
положения о совете директо‑
ров, утвержденная на годовом 
общем собрании акционеров, 
не предусматривает избрания 
старшего независимого дирек‑
тора. Таким образом, старший 
независимый директор после 
годового общего собрания ак‑
ционеров не избирается.
Председателем совета дирек‑
торов является представитель 
существенного акционера 
Общества.

2. Роль, права и обязанности председателя совета ди‑
ректоров (и, если применимо, старшего независимого 
директора) должным образом определены во внутрен‑
них документах общества.

Соблюдается

2.5.2 Председатель совета 
директоров обеспечивает 
конструктивную атмосфе‑
ру проведения заседаний, 
свободное обсуждение 
вопросов, включенных в 
повестку дня заседания, 
контроль за исполнением 
решений, принятых со‑
ветом директоров.

1. Эффективность работы председателя совета ди‑
ректоров оценивалась в рамках процедуры оценки 
(самооценки) качества работы совета директоров в 
отчетном периоде.

Соблюдается

2.5.3 Председатель совета 
директоров принимает 
необходимые меры для 
своевременного предо‑
ставления членам совета 
директоров информации, 
необходимой для приня‑
тия решений по вопросам 
повестки дня.

1. Обязанность председателя совета директоров 
принимать меры по обеспечению своевременного 
предоставления полной и достоверной информации 
членам совета директоров по вопросам повестки за‑
седания совета директоров закреплена во внутренних 
документах общества.

Соблюдается
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2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной 
информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности.

2.6.1 Члены совета директоров 
принимают решения с 
учетом всей имеющейся 
информации, в отсутствие 
конфликта интересов, с 
учетом равного отноше‑
ния к акционерам обще‑
ства, в рамках обычного 
предпринимательского 
риска.

1. Внутренними документами общества установлено, 
что член совета директоров обязан уведомить совет 
директоров, если у него возникает конфликт интере‑
сов в отношении любого вопроса повестки дня заседа‑
ния совета директоров или комитета совета директо‑
ров, до начала обсуждения соответствующего вопроса 
повестки.

Соблюдается

2. Внутренние документы общества предусматривают, 
что член совета директоров должен воздержаться от 
голосования по любому вопросу, в котором у него есть 
конфликт интересов.

Соблюдается

3. В обществе установлена процедура, которая позво‑
ляет совету директоров получать профессиональные 
консультации по вопросам, относящимся к его компе‑
тенции, за счет общества.

Соблюдается

2.6.2 Права и обязанности 
членов совета директоров 
четко сформулированы и 
закреплены во внутрен‑
них документах общества.

1. В обществе принят и опубликован внутренний до‑
кумент, четко определяющий права и обязанности 
членов совета директоров. Соблюдается

2.6.3 Члены совета директоров 
имеют достаточно време‑
ни для выполнения своих 
обязанностей.

1. Индивидуальная посещаемость заседаний совета и 
комитетов, а также достаточность времени для рабо‑
ты в совете директоров, в том числе в его комитетах, 
проанализирована в рамках процедуры оценки (само‑
оценки) качества работы совета директоров, в отчет‑
ном периоде.

Соблюдается

2. В соответствии с внутренними документами обще‑
ства члены совета директоров обязаны уведомлять 
совет директоров о своем намерении войти в состав 
органов управления других организаций (помимо под‑
контрольных обществу организаций), а также о факте 
такого назначения.

Соблюдается
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2.6.4 Все члены совета дирек‑
торов в равной степени 
имеют возможность 
доступа к документам и 
информации общества. 
Вновь избранным чле‑
нам совета директоров в 
максимально возможный 
короткий срок предо‑
ставляется достаточная 
информация об обществе 
и о работе совета дирек‑
торов.

1. В соответствии с внутренними документами обще‑
ства члены совета директоров имеют право получать 
информацию и документы, необходимые членам со‑
вета директоров общества для исполнения ими своих 
обязанностей, касающиеся общества и подконтроль‑
ных ему организаций, касающиеся общества и подкон‑
трольных ему организаций, а исполнительные органы 
общества обязаны обеспечить предоставление соот‑
ветствующей информацию и документы.

Соблюдается

2. В обществе существует формализованная програм‑
ма ознакомительных мероприятий для вновь избран‑
ных членов совета директоров.

Соблюдается

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную 
деятельность совета директоров.

2.7.1 Заседания совета дирек‑
торов проводятся по мере 
необходимости, с учетом 
масштабов деятельности 
и стоящих перед обще‑
ством в определенный 
период времени задач.

1. Совет директоров провел не менее шести заседаний 
за отчетный год.

Соблюдается

2.7.2 Во внутренних докумен‑
тах общества закреплен 
порядок подготовки и 
проведения заседаний со‑
вета директоров, обеспе‑
чивающий членам совета 
директоров возможность 
надлежащим образом 
подготовиться к его про‑
ведению.

1. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий процедуру подготовки и проведения 
заседаний совета директоров, в котором в том числе 
установлено, что уведомление о проведении заседа‑
ния должно быть сделано, как правило, не менее чем 
за 5 дней до даты его проведения.

Соблюдается

2. В отчетном периоде отсутствующим в месте про‑
ведения заседания совета директоров членам совета 
директоров предоставлялась возможность участия 
в обсуждении вопросов повестки дня и голосовании 
дистанционно ‑ посредством конференц‑ и видео‑кон‑
ференц‑связи

Соблюдается
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2.7.3 Форма проведения засе‑
дания совета директоров 
определяется с учетом 
важности вопросов по‑
вестки дня. Наиболее важ‑
ные вопросы решаются на 
заседаниях, проводимых в 
очной форме.

1. Уставом или внутренним документом общества 
предусмотрено, что наиболее важные вопросы (в том 
числе перечисленные в рекомендации 168 Кодекса) 
должны рассматриваться на очных заседаниях совета.

Соблюдается Положением о совете дирек‑
торов Общества предусмотрен 
открытый перечень вопросов, 
которые требуют рассмотре‑
ния в форме заседания.

2.7.4 Решения по наиболее 
важным вопросам де‑
ятельности общества 
принимаются на заседа‑
нии совета директоров 
квалифицированным 
большинством или боль‑
шинством голосов всех 
избранных членов совета 
директоров.

1. Уставом общества предусмотрено, что решения по 
наиболее важным вопросам, изложенным в рекомен‑
дации 170 Кодекса, должны приниматься на заседании 
совета директоров квалифицированным большин‑
ством, не менее чем в три четверти голосов, или же 
большинством голосов всех избранных членов совета 
директоров.

Соблюдается Уставом Общества предус‑
мотрен перечень вопросов, 
принятие решений по которым 
осуществляется квалифициро‑
ванным большинством голосов 
членов совета директоров.
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2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества.

2.8.1 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем 
за финансово‑хозяй‑
ственной деятельностью 
общества, создан комитет 
по аудиту, состоящий из 
независимых директоров.

1. Совет директоров сформировал комитет по аудиту, 
состоящий исключительно из независимых директо‑
ров.

Не 
соблюдается

По состоянию на 31.12.2024 
в состав Комитета по аудиту 
и рискам Общества входит 2 
независимых директора из 7 
членов Комитета.
В целях эффективной работы 
Комитета совет директоров 
Общества считает необходи‑
мым включать в его состав лиц, 
являющихся представителями 
(работниками) существенного 
акционера Общества, обла‑
дающих опытом и знаниями 
в соответствии с функциями 
Комитета с учетом специфики 
холдинга. 

2. Во внутренних документах общества определены 
задачи комитета по аудиту, в том числе задачи, содер‑
жащиеся в рекомендации 172 Кодекса.

Соблюдается

3. По крайней мере один член комитета по аудиту, 
являющийся независимым директором, обладает опы‑
том и знаниями в области подготовки, анализа, оценки 
и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Соблюдается

4. Заседания комитета по аудиту проводились не реже 
одного раза в квартал в течение отчетного периода. Соблюдается
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2.8.2 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с формиро‑
ванием эффективной и 
прозрачной практики 
вознаграждения, создан 
комитет по вознаграж‑
дениям, состоящий из 
независимых директоров 
и возглавляемый неза‑
висимым директором, не 
являющимся председате‑
лем совета директоров.

1. Советом директоров создан комитет по возна‑
граждениям, который состоит только из независимых 
директоров. 

Не 
соблюдается

По состоянию на 31.12.2024 в 
состав Комитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпора‑
тивному управлению Общества 
входит 2 независимых директо‑
ра из 7 членов Комитета.
В целях эффективной рабо‑
ты Комитета совет директо‑
ров считает необходимым 
включать в его состав лиц, 
являющихся представителями 
(работниками) существенного 
акционера Общества, обла‑
дающих опытом и знаниями 
в соответствии с функциями 
Комитета с учетом специфики 
холдинга.

2. Председателем комитета по вознаграждениям 
является независимый директор, который не является 
председателем совета директоров.

Соблюдается

3. Во внутренних документах общества определены 
задачи комитета по вознаграждениям, включая в том 
числе задачи, содержащиеся в рекомендации 180 
Кодекса, а также условия (события), при наступлении 
которых комитет по вознаграждениям рассматривает 
вопрос о пересмотре политики общества по возна‑
граждению членов совета директоров, исполнитель‑
ных органов и иных ключевых руководящих работни‑
ков

Частично 
соблюдается

Политика Общества по воз‑
награждению членов совета 
директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руко‑
водящих работников опреде‑
ляется ключевым акционером 
Общества путем разработки 
типовых нормативных докумен‑
тов.
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2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществле‑
нием кадрового плани‑
рования (планирования 
преемственности), про‑
фессиональным составом 
и эффективностью работы 
совета директоров, создан 
комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам), 
большинство членов кото‑
рого являются независи‑
мыми директорами.

1. Советом директоров создан комитет по номина‑
циям (или его задачи, указанные в рекомендации 186 
Кодекса, реализуются в рамках иного комитета <6>), 
большинство членов которого являются независимыми 
директорами.

Не 
соблюдается

По состоянию на 31.12.2024 в 
состав Комитета по кадрам, 
вознаграждениям и корпора‑
тивному управлению Общества 
входит 2 независимых директо‑
ра из 7 членов Комитета.
В целях эффективной работы 
Комитета совет директоров 
считает необходимым включать 
в его состав лиц, являющихся 
представителями (работника‑
ми) существенного акционера 
Общества, обладающих опытом 
и знаниями в соответствии с 
функциями Комитета с учетом 
специфики холдинга.

2. Во внутренних документах общества, определены за‑
дачи комитета по номинациям (или соответствующего 
комитета с совмещенным функционалом), включая в 
том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 186 
Кодекса.

Соблюдается

3. В целях формирования совета директоров, наиболее 
полно отвечающего целям и задачам общества, коми‑
тет по номинациям в отчетном периоде самостоятель‑
но или совместно с иными комитетами совета директо‑
ров или уполномоченное подразделение общества по 
взаимодействию с акционерами организовал взаи‑
модействие с акционерами, не ограничиваясь кругом 
крупнейших акционеров, в контексте подбора кандида‑
тов в совет директоров общества

Не 
применимо 

В соответствии с уставом Обще‑
ства правом выдвигать кандида‑
тов в состав совета директоров 
обладают акционеры, обладаю‑
щие не менее чем 2 процентами 
голосующих акций.
Учитывая структуру акционер‑
ного капитала, взаимодействие 
с миноритарным акционером 
по обозначенному вопросу 
нецелесообразно в связи с 
отсутствием у него права на вы‑
движение кандидата.
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2.8.4 С учетом масштабов дея‑
тельности и уровня риска 
совет директоров обще‑
ства удостоверился в том, 
что состав его комитетов 
полностью отвечает целям 
деятельности общества. 
Дополнительные коми‑
теты либо были сформи‑
рованы, либо не были 
признаны необходимыми 
(комитет по стратегии, ко‑
митет по корпоративному 
управлению, комитет по 
этике, комитет по управ‑
лению рисками, комитет 
по бюджету, комитет по 
здоровью, безопасности и 
окружающей среде и др.).

1. В отчетном периоде совет директоров общества 
рассмотрел вопрос о соответствии структуры совета 
директоров масштабу и характеру, целям деятельности 
и потребностям, профилю рисков общества. Дополни‑
тельные комитеты либо были сформированы, либо не 
были признаны необходимыми.

Соблюдается

2.8.5 Состав комитетов опреде‑
лен таким образом, чтобы 
он позволял проводить 
всестороннее обсуждение 
предварительно рассма‑
триваемых вопросов с уче‑
том различных мнений.

1. Комитет по аудиту, комитет по вознаграждениям, 
комитет по номинациям (или соответствующий комитет 
с совмещенным функционалом) в отчетном периоде 
возглавлялись независимыми директорами.

Соблюдается

2. Во внутренних документах (политиках) общества 
предусмотрены положения, в соответствии с которыми 
лица, не входящие в состав комитета по аудиту, коми‑
тета по номинациям (или соответствующий комитет 
с совмещенным функционалом) и комитета по воз‑
награждениям, могут посещать заседания комитетов 
только по приглашению председателя соответствую‑
щего комитета.

Соблюдается

2.8.6 Председатели комитетов 
регулярно информируют 
совет директоров и его 
председателя о работе 
своих комитетов.

1. В течение отчетного периода председатели комите‑
тов регулярно отчитывались о работе комитетов перед 
советом директоров. Соблюдается
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2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета 
директоров.

2.9.1 Проведение оценки 
качества работы совета 
директоров направлено 
на определение степени 
эффективности работы 
совета директоров, ко‑
митетов и членов совета 
директоров, соответствия 
их работы потребностям 
развития общества, акти‑
визацию работы совета 
директоров и выявление 
областей, в которых их 
деятельность может быть 
улучшена.

1. Во внутренних документах общества определены 
процедуры проведения оценки (самооценки) качества 
работы совета директоров.

Соблюдается

2. Оценка (самооценка) качества работы совета ди‑
ректоров, проведенная в отчетном периоде, включала 
оценку работы комитетов, индивидуальную оценку 
каждого члена совета директоров и совета директоров 
в целом.

Частично 
соблюдается

Положение об оценке эффек‑
тивности работы совета ди‑
ректоров, комитетов совета 
директоров и членов совета ди‑
ректоров АО «ФГК» предусма‑
тривает оценку работы членов 
совета директоров Общества 
в целом, при этом проведение 
индивидуальной оценки каждо‑
го члена совета директоров не 
предусмотрено.
Положение об оценке разра‑
ботано на основании типовых 
подходов существенного акци‑
онера.

3. Результаты оценки (самооценки) качества работы 
совета директоров, проведенной в течение отчетного 
периода, были рассмотрены на очном заседании со‑
вета директоров.

Не 
соблюдается

Результаты оценки были рас‑
смотрены советом директоров 
в форме заочного голосования. 
Результаты оценки комитетов 
совета директоров всесторон‑
не рассмотрены комитетами 
на очных заседаниях (в состав 
комитетов входило 80% членов 
совета директоров), результаты 
оценки СД рассмотрены Коми‑
тетом по кадрам, вознагражде‑
ниям и корпоративному управ‑
лению на очном заседании.

2.9.2 Оценка работы совета 
директоров, комитетов и 
членов совета директоров 
осуществляется на регу‑
лярной основе не реже 
одного раза в год. Для 
проведения независимой 
оценки качества работы 
совета директоров не 
реже одного раза в три 
года привлекается внеш‑
няя организация (консуль‑
тант).

1. Для проведения независимой оценки качества рабо‑
ты совета директоров в течение трех последних отчет‑
ных периодов по меньшей мере один раз обществом 
привлекалась внешняя организация (консультант).

Не 
соблюдается

Советом директоров Общества 
принято решение о проведении 
оценки эффективности работы 
совета директоров в 2023‑2024 
корпоративном году и 2024‑
2025 корпоративном году в 
форме самооценки.
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3.1 Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий 
общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров.

3.1.1 Корпоративный секре‑
тарь обладает знаниями, 
опытом и квалификацией, 
достаточными для ис‑
полнения возложенных 
на него обязанностей, 
безупречной репутацией 
и пользуется доверием 
акционеров.

1. На сайте общества в сети Интернет и в годовом от‑
чете представлена биографическая информация о кор‑
поративном секретаре (включая сведения о возрасте, 
образовании, квалификации, опыте), а также сведения 
о должностях в органах управления иных юридических 
лиц, занимаемых корпоративным секретарем в тече‑
ние пяти последних лет.

Частично 
соблюдается

С учетом рекомендации ак‑
ционера в 2024 году приня‑
то решение о продолжении 
практики публичного раскрытия 
Обществом сокращенного объ‑
ема информации, в том числе 
касающейся корпоративного 
управления.
Указанная информация пред‑
ставлена в годовом отчете 
Общества.

3.1.2 Корпоративный секретарь 
обладает достаточной не‑
зависимостью от исполни‑
тельных органов общества 
и имеет необходимые 
полномочия и ресурсы для 
выполнения поставленных 
перед ним задач.

1. В обществе принят и раскрыт внутренний документ ‑ 
положение о корпоративном секретаре. Соблюдается

2. Совет директоров утверждает кандидатуру на долж‑
ность корпоративного секретаря и прекращает его 
полномочия, рассматривает вопрос о выплате ему до‑
полнительного вознаграждения.

Соблюдается

3. Во внутренних документах общества закреплено 
право корпоративного секретаря запрашивать, полу‑
чать документы общества и информацию у органов 
управления, структурных подразделений и должност‑
ных лиц общества

Соблюдается
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4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих 
необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным 

органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой 
по вознаграждению.

4.1.1 Уровень вознагражде‑
ния, предоставляемого 
обществом членам совета 
директоров, исполни‑
тельным органам и иным 
ключевым руководящим 
работникам, создает до‑
статочную мотивацию для 
их эффективной работы, 
позволяя обществу при‑
влекать и удерживать ком‑
петентных и квалифициро‑
ванных специалистов. При 
этом общество избегает 
большего, чем это необхо‑
димо, уровня вознагражде‑
ния, а также неоправданно 
большого разрыва между 
уровнями вознаграждения 
указанных лиц и работни‑
ков общества.

1. Вознаграждение членов совета директоров, ис‑
полнительных органов и иных ключевых руководящих 
работников общества определено с учетом результатов 
сравнительного анализа уровня вознаграждения в со‑
поставимых компаниях

Соблюдается

4.1.2 Политика общества по 
вознаграждению разрабо‑
тана комитетом по возна‑
граждениям и утверждена 
советом директоров 
общества. Совет директо‑
ров при поддержке коми‑
тета по вознаграждениям 
обеспечивает контроль за 
внедрением и реализаци‑
ей в обществе политики 
по вознаграждению, а при 
необходимости ‑ пере‑
сматривает и вносит в нее 
коррективы.

1. В течение отчетного периода комитет по вознаграж‑
дениям рассмотрел политику (политики) по возна‑
граждениям и практику ее (их) внедрения, осуществил 
оценку их эффективности и прозрачности и при необхо‑
димости представил соответствующие рекомендации 
совету директоров.

Соблюдается 
частично

В течение отчетного периода 
профильный комитет рассма‑
тривал вопросы, связанные 
с выработкой рекомендаций 
совету директоров по вопро‑
сам утверждения внутренних 
документов, регламентирующих 
выплату вознаграждений, при 
этом такие документы разраба‑
тываются на основании типо‑
вого подхода существенного 
акционера.
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4.1.3 Политика общества по 
вознаграждению содержит 
прозрачные механизмы 
определения размера 
вознаграждения членов 
совета директоров, испол‑
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества, а 
также регламентирует все 
виды выплат, льгот и при‑
вилегий, предоставляемых 
указанным лицам.

1. Политика (политики) общества по вознаграждению 
содержит (содержат) прозрачные механизмы опреде‑
ления размера вознаграждения членов совета директо‑
ров, исполнительных органов и иных ключевых руково‑
дящих работников общества, а также регламентирует 
(регламентируют) все виды выплат, льгот и привилегий, 
предоставляемых указанным лицам. Соблюдается

4.1.4 Общество определяет 
политику возмещения рас‑
ходов (компенсаций), кон‑
кретизирующую перечень 
расходов, подлежащих 
возмещению, и уровень 
обслуживания, на кото‑
рый могут претендовать 
члены совета директоров, 
исполнительные органы и 
иные ключевые руководя‑
щие работники общества. 
Такая политика может 
быть составной частью 
политики общества по воз‑
награждению.

1. В политике (политиках) по вознаграждению или в 
иных внутренних документах общества установлены 
правила возмещения расходов членов совета директо‑
ров, исполнительных органов и иных ключевых руково‑
дящих работников общества.

Соблюдается
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4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с 
долгосрочными финансовыми интересами акционеров.

4.2.1 Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение членам 
совета директоров. Обще‑
ство не выплачивает воз‑
награждение за участие в 
отдельных заседаниях со‑
вета или комитетов совета 
директоров.
Общество не применяет 
формы краткосрочной 
мотивации и дополнитель‑
ного материального сти‑
мулирования в отношении 
членов совета директоров.

1. В отчетном периоде общество выплачивало возна‑
граждение членам совета директоров в соответствии с 
принятой в обществе политикой по вознаграждению

Соблюдается

2. В отчетном периоде обществом в отношении членов 
совета директоров не применялись формы кратко‑
срочной мотивации, дополнительного материального 
стимулирования, выплата которого зависит от результа‑
тов (показателей) деятельности общества. Выплата воз‑
награждения за участие в отдельных заседаниях совета 
или комитетов совета директоров не осуществлялась

Соблюдается

4.2.2 Долгосрочное владение 
акциями общества в наи‑
большей степени способ‑
ствует сближению финан‑
совых интересов членов 
совета директоров с 
долгосрочными интереса‑
ми акционеров. При этом 
общество не обуславлива‑
ет права реализации акций 
достижением определен‑
ных показателей деятель‑
ности, а члены совета 
директоров не участвуют в 
опционных программах.

1. Если внутренний документ (документы) ‑ политика 
(политики) по вознаграждению общества предусматри‑
вают предоставление акций общества членам совета 
директоров, должны быть предусмотрены и раскрыты 
четкие правила владения акциями членами совета ди‑
ректоров, нацеленные на стимулирование долгосроч‑
ного владения такими акциями. Не 

применимо

Внутренними документами 
Общества не предусмотрено 
предоставление акций Обще‑
ства членам совета директоров.

4.2.3 В обществе не пред‑
усмотрены какие‑либо 
дополнительные выплаты 
или компенсации в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членов со‑
вета директоров в связи с 
переходом контроля над 
обществом или иными 
обстоятельствами.

1. В обществе не предусмотрены какие‑либо дополни‑
тельные выплаты или компенсации в случае досрочно‑
го прекращения полномочий членов совета директо‑
ров в связи с переходом контроля над обществом или 
иными обстоятельствами. Соблюдается
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4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает 
зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата.

4.3.1 Вознаграждение членов 
исполнительных органов и 
иных ключевых руководя‑
щих работников общества 
определяется таким обра‑
зом, чтобы обеспечивать 
разумное и обоснованное 
соотношение фиксирован‑
ной части вознаграждения 
и переменной части воз‑
награждения, зависящей 
от результатов работы 
общества и личного (ин‑
дивидуального) вклада 
работника в конечный 
результат.

1. В течение отчетного периода одобренные советом 
директоров годовые показатели эффективности ис‑
пользовались при определении размера переменного 
вознаграждения членов исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих работников общества.

Соблюдается

2. В ходе последней проведенной оценки системы воз‑
награждения членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества, совет 
директоров (комитет по вознаграждениям) удостове‑
рился в том, что в обществе применяется эффективное 
соотношение фиксированной части вознаграждения и 
переменной части вознаграждения.

Соблюдается

3. При определении размера выплачиваемого возна‑
граждения членам исполнительных органов и иным 
ключевым руководящим работникам общества учиты‑
ваются риски, которое несет общество, с тем чтобы 
избежать создания стимулов к принятию чрезмерно 
рискованных управленческих решений

Соблюдается

4.3.2 Общество внедрило про‑
грамму долгосрочной 
мотивации членов испол‑
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества с 
использованием акций 
общества (опционов 
или других производных 
финансовых инструмен‑
тов, базисным активом по 
которым являются акции 
общества).

1. В случае, если общество внедрило программу 
долгосрочной мотивации для членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работников 
общества с использованием акций общества (финан‑
совых инструментов, основанных на акциях общества), 
программа предусматривает, что право реализации 
таких акций и иных финансовых инструментов насту‑
пает не ранее чем через три года с момента их предо‑
ставления. При этом право их реализации обусловлено 
достижением определенных показателей деятельности 
общества

Не 
соблюдается

Созданная система мотивации 
не предусматривает наличие 
элементов долгосрочной систе‑
мы мотивации.
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4.3.3 Сумма компенсации (золо‑
той парашют), выплачива‑
емая обществом в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членам ис‑
полнительных органов или 
ключевых руководящих 
работников по инициативе 
общества и при отсутствии 
с их стороны недобро‑
совестных действий, не 
превышает двукратного 
размера фиксированной 
части годового вознаграж‑
дения.

1. Сумма компенсации (золотой парашют), выплачи‑
ваемая обществом в случае досрочного прекращения 
полномочий членам исполнительных органов или 
ключевых руководящих работников по инициативе 
общества и при отсутствии с их стороны недобросо‑
вестных действий, в отчетном периоде не превышала 
двукратного размера фиксированной части годового 
вознаграждения. Соблюдается

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на 
обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.

5.1.1 Советом директоров 
общества определены 
принципы и подходы к 
организации системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля в 
обществе.

1. Функции различных органов управления и подраз‑
делений общества в системе управления рисками и 
внутреннем контроле четко определены во внутренних 
документах/соответствующей политике общества, одо‑
бренной советом директоров.

Соблюдается

5.1.2 Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержание 
функционирования эффек‑
тивной системы управле‑
ния рисками и внутренне‑
го контроля в обществе.

1. Исполнительные органы общества обеспечили 
распределение функций и полномочий в отношении 
управления рисками и внутреннего контроля между 
подотчетными ими руководителями (начальниками) 
подразделений и отделов.

Соблюдается
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5.1.3 Система управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе обе‑
спечивает объективное, 
справедливое и ясное 
представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность и 
прозрачность отчетности 
общества, разумность и 
приемлемость принимае‑
мых обществом рисков.

1. В обществе утверждена антикоррупционная полити‑
ка. Соблюдается

2. В обществе организован безопасный, конфиденци‑
альный и доступный способ (горячая линия)  информи‑
рования совета директоров или комитета совета дирек‑
торов по аудиту о фактах нарушения законодательства, 
внутренних процедур, кодекса этики общества. Соблюдается

5.1.4 Совет директоров обще‑
ства предпринимает 
необходимые меры для 
того, чтобы убедиться, 
что действующая в обще‑
стве система управления 
рисками и внутреннего 
контроля соответствует 
определенным советом 
директоров принципам и 
подходам к ее организа‑
ции и эффективно функци‑
онирует.

1. В течение отчетного периода совет директоров 
(комитет по аудиту и (или) комитет по рискам (при на‑
личии) организовал проведение оценки надежности и 
эффективности системы управления рисками и вну‑
треннего контроля.

Соблюдается

2. В отчетном периоде совет директоров рассмотрел 
результаты оценки надежности и эффективности систе‑
мы управления рисками и внутреннего контроля обще‑
ства и сведения о результатах рассмотрения включены 
в состав годового отчета общества.

Соблюдается

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и 
практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита.

5.2.1 Для проведения внутрен‑
него аудита в обществе 
создано отдельное струк‑
турное подразделение или 
привлечена независимая 
внешняя организация. 
Функциональная и админи‑
стративная подотчетность 
подразделения внутрен‑
него аудита разграничены. 
Функционально подраз‑
деление внутреннего 
аудита подчиняется совету 
директоров.

1. Для проведения внутреннего аудита в обществе 
создано отдельное структурное подразделение вну‑
треннего аудита, функционально подотчетное совету 
директоров, или привлечена независимая внешняя 
организация с тем же принципом подотчетности.

Соблюдается
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5.2.2 Подразделение внутрен‑
него аудита проводит 
оценку эффективности 
системы внутреннего кон‑
троля, оценку эффективно‑
сти системы управления 
рисками, а также системы 
корпоративного управле‑
ния. Общество применяет 
общепринятые стандарты 
деятельности в области 
внутреннего аудита.

1. В течение отчетного периода в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка эффективности систе‑
мы внутреннего контроля и управления рисками. Соблюдается

2. В отчетном периоде в рамках проведения внутрен‑
него аудита дана оценка практики (отдельных практик) 
корпоративного управления, включая процедуры ин‑
формационного взаимодействия (в том числе по вопро‑
сам внутреннего контроля и управления рисками) на 
всех уровнях управления общества, а также взаимодей‑
ствия с заинтересованными лицами Частично 

соблюдается

Оценка практики корпоративно‑
го управления в целом Управ‑
лением внутреннего аудита 
АО «ФГК» согласно плану его 
работы в 2024 году не проводи‑
лась. В рамках аудитов отдель‑
ных бизнес‑процессов давалась 
оценка процедурам информа‑
ционного взаимодействия на 
всех уровнях управления Обще‑
ства.

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.

6.1.1 В обществе разработана 
и внедрена информаци‑
онная политика, обеспе‑
чивающая эффективное 
информационное взаимо‑
действие общества, акцио‑
неров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц.

1. Советом директоров общества утверждена информа‑
ционная политика общества, разработанная с учетом 
рекомендаций Кодекса.

Соблюдается

2. В течение отчетного периода советом директоров 
(или один из его комитетов) рассмотрел вопросы об 
эффективности информационного взаимодействия 
общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересо‑
ванных лиц и целесообразности (необходимости) пере‑
смотра информационной политики общества

Соблюдается



Годовой отчёт 2024

246

О КОМПАНИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЁТ

ОБЗОР   
РЕЗУЛЬТАТОВ

ОТЧЁТ О   
КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ

ОТЧЁТ 
ОБ УСТОЙЧИВОМ   
РАЗВИТИИ

КОНТАКТНАЯ  
ИНФОРМАЦИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ

№ 
п/п

Принципы корпоратив‑
ного управления

Критерии оценки соблюдения принципа корпо‑
ративного управления

Статус <1> соответ‑
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения <2> отклонения 
от критериев оценки 

соблюдения принципа 
корпоративного управления

6.1.2 Общество раскрывает 
информацию о системе и 
практике корпоративно‑
го управления, включая 
подробную информацию о 
соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса.

1. Общество раскрывает информацию о системе корпо‑
ративного управления в обществе и общих принципах 
корпоративного управления, применяемых в обществе, 
в том числе на сайте общества в сети Интернет.

Соблюдается

2. Общество раскрывает информацию о составе ис‑
полнительных органов и совета директоров, независи‑
мости членов совета и их членстве в комитетах совета 
директоров (в соответствии с определением Кодекса). Не 

соблюдается

С учетом рекомендации ак‑
ционера в 2024 году приня‑
то решение о продолжении 
практики публичного раскрытия 
Обществом сокращенного объ‑
ема информации, в том числе 
касающейся корпоративного 
управления.

3. В случае наличия лица, контролирующего общество, 
общество публикует меморандум контролирующего 
лица относительно планов такого лица в отношении 
корпоративного управления в обществе.

Не 
соблюдается

Контролирующим лицом Обще‑
ства не принято решение о 
целесообразности публикации 
меморандума относительно 
планов в отношении корпора‑
тивного управления в Обще‑
стве.

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности 
принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

6.2.1 Общество раскрывает ин‑
формацию в соответствии 
с принципами регулярно‑
сти, последовательности и 
оперативности, а также до‑
ступности, достоверности, 
полноты и сравнимости 
раскрываемых данных.

1. В обществе определена процедура, обеспечивающая 
координацию работы всех структурных подразделений 
и работников общества, связанных с раскрытием ин‑
формации или деятельность которых может привести к 
необходимости раскрытия информации.

Соблюдается

2. В случае если ценные бумаги общества обращаются 
на иностранных организованных рынках, раскрытие 
существенной информации в Российской Федерации 
и на таких рынках осуществляется синхронно и эквива‑
лентно в течение отчетного года.

Не 
применимо

Ценные бумаги Общества не 
обращаются на иностранных 
организованных рынках

3. Если иностранные акционеры владеют существен‑
ным количеством акций общества, то в течение отчет‑
ного года раскрытие информации осуществлялось не 
только на русском, но также и на одном из наиболее 
распространенных иностранных языков.

Не 
применимо

В Общества отсутствуют ино‑
странные акционеры 
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6.2.2 Общество избегает фор‑
мального подхода при 
раскрытии информации 
и раскрывает существен‑
ную информацию о своей 
деятельности, даже если 
раскрытие такой инфор‑
мации не предусмотрено 
законодательством.

1. В информационной политике общества определе‑
ны подходы к раскрытию сведений об иных событиях 
(действиях), оказывающих существенное влияние на 
стоимость или котировки его ценных бумаг, раскрытие 
сведений о которых не предусмотрено законодатель‑
ством.

Соблюдается

2. Общество раскрывает полную информацию о струк‑
туре капитала общества в соответствии Рекомендацией 
290 Кодекса в годовом отчете и на сайте общества в 
сети Интернет.

Частично 
соблюдается

Информация о структуре капи‑
тала не раскрывается на сайте 
АО «ФГК»

3. Общество раскрывает информацию о подконтроль‑
ных организациях, имеющих для него существенное 
значение, в том числе о ключевых направлениях их 
деятельности, о механизмах, обеспечивающих подот‑
четность подконтрольных организаций, полномочиях 
совета директоров общества в отношении определе‑
ния стратегии и оценки результатов деятельности под‑
контрольных организаций.

Не 
применимо

У Общества отсутствуют под‑
контрольные организации

4. Общество раскрывает нефинансовый отчет ‑ отчет 
об устойчивом развитии, экологический отчет, отчет о 
корпоративной социальной ответственности или иной 
отчет, содержащий нефинансовую информацию, в том 
числе о факторах, связанных с окружающей средой (в 
том числе экологические факторы и факторы, связан‑
ные с изменением климата), обществом (социальные 
факторы) и корпоративным управлением, за исключе‑
нием отчета эмитента эмиссионных ценных бумаг и 
годового отчета акционерного общества

Соблюдается

6.2.3 Годовой отчет, являясь 
одним из наиболее важных 
инструментов информа‑
ционного взаимодействия 
с акционерами и другими 
заинтересованными сто‑
ронами, содержит инфор‑
мацию, позволяющую 
оценить итоги деятельно‑
сти общества за год.

1. Годовой отчет общества содержит информацию о ре‑
зультатах оценки комитетом по аудиту эффективности 
процесса проведения внешнего и внутреннего аудита. Соблюдается

2. Годовой отчет общества содержит сведения о поли‑
тике общества в области охраны окружающей среды, 
социальной политике общества Соблюдается
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6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и 
необременительности.

6.3.1 Предоставление обще‑
ством информации и 
документов по запросам 
акционеров осуществляет‑
ся в соответствии с прин‑
ципами равнодоступности 
и необременительности.

1. В информационной политике (внутренних доку‑
ментах, определяющих информационную политику) 
общества определяет необременительный порядок 
предоставления по запросам акционеров доступ к ин‑
формации и документам общества.

Соблюдается

2. В информационной политике (внутренних докумен‑
тах, определяющих информационную политику) содер‑
жатся положения, предусматривающие, что в случае 
поступления запроса акционера о предоставлении 
информации о подконтрольных обществу организаци‑
ях общество предпринимает необходимые усилия для 
получения такой информации у соответствующих под‑
контрольных обществу организаций

Не 
применимо

У Общества отсутствуют под‑
контрольные организации

6.3.2 При предоставлении об‑
ществом информации ак‑
ционерам обеспечивается 
разумный баланс между 
интересами конкретных 
акционеров и интересами 
самого общества, заинте‑
ресованного в сохране‑
нии конфиденциальности 
важной коммерческой 
информации, которая мо‑
жет оказать существенное 
влияние на его конкурен‑
тоспособность.

1. В течение отчетного периода, общество не от‑
казывало в удовлетворении запросов акционеров о 
предоставлении информации, либо такие отказы были 
обоснованными.

Соблюдается

2. В случаях, определенных информационной полити‑
кой общества, акционеры предупреждаются о конфи‑
денциальном характере информации и принимают на 
себя обязанность по сохранению ее конфиденциаль‑
ности. Соблюдается
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7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое 
состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на 

справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон.

7.1.1 Существенными корпо‑
ративными действиями 
признаются реорганиза‑
ция общества, приобре‑
тение 30 и более про‑
центов голосующих акций 
общества (поглощение), 
совершение обществом 
существенных сделок, 
увеличение или уменьше‑
ние уставного капитала 
общества, осуществление 
листинга и делистинга 
акций общества, а также 
иные действия, которые 
могут привести к суще‑
ственному изменению 
прав акционеров или 
нарушению их интересов. 
Уставом общества опреде‑
лен перечень (критерии) 
сделок или иных действий, 
являющихся существенны‑
ми корпоративными дей‑
ствиями, и такие действия 
отнесены к компетенции 
совета директоров обще‑
ства.

1. Уставом общества определен перечень сделок или 
иных действий, являющихся существенными корпора‑
тивными действиями. Принятие решений в отношении 
существенных корпоративных действий отнесено к 
компетенции совета директоров. В тех случаях, когда 
осуществление данных корпоративных действий прямо 
отнесено законодательством к компетенции общего 
собрания акционеров, совет директоров предоставля‑
ет акционерам соответствующие рекомендации.

Частично  
соблюдается

Отнесение вопросов соверше‑
ния существенных корпоратив‑
ных действий (реорганизации, 
изменения уставного капита‑
ла, согласия на совершение 
существенных сделок и др.) к 
компетенции органов управле‑
ния осуществляется с должной 
степенью конкретизации на 
основании норм устава, посвя‑
щенных компетенции соответ‑
ствующих органов управления. 
При этом включение в устав 
Общества термина «существен‑
ные корпоративные действия» 
признано нецелесообразным. 

7.1.2 Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 
решений или выработке 
рекомендаций в отноше‑
нии существенных корпо‑
ративных действий, совет 
директоров опирается на 
позицию независимых 
директоров общества.

1. В обществе предусмотрена процедура, в соответ‑
ствии с которой независимые директора заявляют о 
своей позиции по существенным корпоративным дей‑
ствиям до их одобрения.

Соблюдается
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7.1.3 При совершении суще‑
ственных корпоративных 
действий, затрагивающих 
права и законные интере‑
сы акционеров, обеспе‑
чиваются равные условия 
для всех акционеров об‑
щества, а при недостаточ‑
ности предусмотренных 
законодательством меха‑
низмов, направленных на 
защиту прав акционеров, 
‑ дополнительные меры, 
защищающие права и за‑
конные интересы акцио‑
неров общества. При этом 
общество руководствуется 
не только соблюдением 
формальных требований 
законодательства, но и 
принципами корпоратив‑
ного управления, изложен‑
ными в Кодексе.

1. Уставом общества с учетом особенностей его дея‑
тельности к компетенции совета директоров отнесено 
одобрение, помимо предусмотренных законодатель‑
ством, иных сделок, имеющих существенное значение 
для общества.

 Соблюдается

2. В течение отчетного периода, все существенные кор‑
поративные действия проходили процедуру одобрения 
до их осуществления.

Соблюдается

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам 
своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких 

действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий.

7.2.1 Информация о совер‑
шении существенных 
корпоративных действий 
раскрывается с объясне‑
нием причин, условий и 
последствий совершения 
таких действий.

1. В случае, если обществом в течение отчетного перио‑
да совершались существенные корпоративные дей‑
ствия, общество своевременно и детально раскрывало 
информацию о таких действиях, в том числе о причинах, 
условиях совершения действий и последствиях таких 
действий для акционеров.

Частично 
соблюдается

С учетом рекомендации ак‑
ционера в 2023 году принято 
решение о сокращении объема 
раскрываемой Обществом ин‑
формации, на сайте Общества 
частично раскрывается инфор‑
мация о работе совета директо‑
ров АО «ФГК» и его комитетов
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7.2.2 Правила и процедуры, свя‑
занные с осуществлением 
обществом существенных 
корпоративных действий, 
закреплены во внутренних 
документах общества.

1. Во внутренних документах общества определены 
случаи и порядок привлечения оценщика для опреде‑
ления стоимости имущества, отчуждаемого или приоб‑
ретаемого по крупной сделке или сделке с заинтересо‑
ванностью.

Соблюдается 

2. Внутренние документы общества предусматривают 
процедуру привлечения оценщика для оценки стоимо‑
сти приобретения и выкупа акций общества.

Не 
соблюдается 

Внутренние документы Обще‑
ства не предусматривают про‑
цедуру привлечения оценщика 
для оценки стоимости приобре‑
тения и выкупа акций Общества.
Вместе с тем, при наличии 
оснований для выкупа акций 
Общество будет привлекать 
оценщика для определения 
советом директоров Общества 
цены выкупа акций в соответ‑
ствии с Законом об акционер‑
ных обществах (ст. 76, 77).

3. При отсутствии формальной заинтересованности 
члена совета директоров, единоличного исполнитель‑
ного органа, члена коллегиального исполнительного 
органа общества или лица, являющегося контролиру‑
ющим лицом общества, либо лица, имеющего право 
давать обществу обязательные для него указания, в 
сделках общества, но при наличии конфликта инте‑
ресов или иной их фактической заинтересованности, 
внутренними документами общества предусмотрено, 
что такие лица не принимают участия в голосовании по 
вопросу одобрения такой сделки

Соблюдается 

<2> Статус «соблюдается» указывается только в том случае, если корпоративная практика общества отвечает всем критериям соответствия принципа 
корпоративного управления, перечисленным в третьем столбце Формы отчета о соблюдении принципов Кодекса. В случае, если принятая в обществе 

корпоративная практика отвечает лишь некоторым критериям соответствия или не отвечает ни одному из них, то в четвертом столбце Формы отчета о со‑
блюдении принципов Кодекса указывается статус соответствия принципу Кодекса «частично соблюдается» или «не соблюдается» соответственно.
<3> Приводятся по каждому критерию оценки (критерию соответствия) принципа корпоративного управления в случае, если общество соответствует 

только части критериев или не соответствует ни одному критерию оценки соблюдения принципа.
<4> Далее по тексту ‑ комитет по номинациям.

<5> Рекомендуется в пятом столбце Формы отчета о соблюдении принципов Кодекса указать, какой из двух альтернативных подходов, допускаемых прин‑
ципом, внедряется в обществе, и пояснить причины избранного подхода.

<6> Если задачи комитета по номинациям реализуются в рамках иного комитета, укажите его название.
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