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Представляем вашему вниманию 
Социально-экологический отчет 
АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2016 год в об-
ласти устойчивого развития и на-
деемся, что он послужит хорошей 
основой для продолжения диалога 
и взаимодействия со всеми заин-
тересованными сторонами.
В 2016 году Группа АЛРОСА вновь 
подтвердила свои лидерские по-
зиции на мировом алмазно-брил-
лиантовом рынке. Это стало воз-
можным благодаря планомерному 
следованию курсом, который опре-
делен стратегией развития Компа-
нии и предусматривает расшире-
ние минерально-сырьевой базы, 
концентрацию на алмазном биз-
несе, повышение эффективности 
производства посредством инно-
ваций, реализацию новой модели 
социальной ответственности.
В отчетном году Группа АЛРОСА показала высокую 
операционную эффективность, финансовую результа-
тивность и исключительную дивидендную доходность 
для своих акционеров, сократив при этом долговую 
нагрузку.
Следуя основным принципам стратегии развития, 
Компания продолжает вкладывать средства в расши-
рение ресурсной базы. В 2016 году на производство 
геологоразведочных и эксплоразведочных работ 
было направлено 7,88 млрд рублей, прирост запа-
сов и прогнозных ресурсов Группы АЛРОСА при этом  
составил 58,4 млн карат. 
По итогам 2016 года алмазодобывающими предприя-
тиями Компании было добыто 37,4 млн карат. В связи 
с ростом спроса на алмазы удалось увеличить объемы 
реализации основной продукции до 40 млн карат, что 
превысило показатели  2015 года на 33,2%.
Несмотря на высокую волатильность алмазного рын-
ка, в 2016 году Группа АЛРОСА реализовала алмазов 
на 4 392,1 млн долларов США. Выстроенная систе-

года производятся расчеты выбросов парниковых 
газов,  что дает возможность учитывать все показа-
тели выбросов в атмосферу в системе экологического 
менеджмента и содействует дальнейшему развитию 
управления выбросами парниковых газов.
Компания продолжает реализацию Комплексной про-
граммы мероприятий по охране окружающей среды 
АК «АЛРОСА» на 2011–2018 годы. Расходы Компании 
на экологические проекты в 2016 году составили более 
5,5 млрд рублей. Основная часть инвестиций направ-
лена на капитальные вложения в строительство при-
родоохранных объектов, канализационных очистных 
сооружений, на рекультивацию земель и научно-техни-
ческое обеспечение природоохранной деятельности. 
Охрана труда и промышленная безопасность являются 
важной составляющей социальной ответственности 
Компании. За последние пять лет в Компании коэф-
фициент частоты травм с утратой трудоспособности 
LTIFR снизился на 30,9% и по итогам 2016 года со-
ставил 0,38.
Группа АЛРОСА стабильно выполняет свои налоговые 
и социальные обязательства. В 2016 году в бюджеты 
Якутии и ряда муниципальных образований регио-
на было перечислено 62,6 млрд рублей. Социальные 
инвестиции достигли более 10 млрд рублей, из них 
6,5 млрд рублей были направлены на благотворитель-
ность, содержание местной инфраструктуры, медицину 
и образование; 3,9 млрд рублей составили инвестиции 
в персонал.
Работники Компании являются основной ценностью 
и одним из главных факторов успешного развития 
АК «АЛРОСА» (ПАО). Забота о сотрудниках, их здоровье 
и благополучии, реализация принципов социального 
партнерства и взаимной ответственности сторон имеют  
важное значение для успеха деятельности Компании.
В 2016 году заключен новый Коллективный договор 
между АК «АЛРОСА» (ПАО) и Межрегиональным про-
фсоюзом «Профалмаз» на 2017–2019 годы. В документе 
сохранены все ранее зафиксированные социальные 
обязательства и дополнительные по отношению к дей-
ствующему законодательству льготы для персонала.
Компания по-прежнему является ответственным и 
привлекательным работодателем. В 2016 году размер 
средней заработной платы на одного работающего 
в Компании увеличился на 18,5% и составил 121,1 тыс. 
рублей, превысив в три раза уровень заработной пла-
ты по Российской Федерации и в два раза — по Рес
публике Саха (Якутия). 
АК «АЛРОСА» (ПАО) ежегодно вкладывает значитель-
ные средства в развитие персонала. В 2016 году сред-
няя продолжительность обучения одного руководителя 
и специалиста составила 34,3 часа, рабочего — 46,7 
часа, затраты на подготовку одного работника Ком-
пании — 8,1 и 9,5 тыс. рублей соответственно.

Уважаемые читатели! ма сбыта на основе долгосрочных 
контрактов показала свою эффек-
тивность. В течение отчетного года 
число долгосрочных клиентов Груп-
пы АЛРОСА выросло с 54 до 69, и 
по контрактам с ними была реали-
зована большая часть алмазного 
сырья (69%).
Компания продолжила реализацию 
крупного инвестиционного проекта 
по созданию алмазодобывающего 
предприятия на месторождении 
«Верхне-Мунское» — строитель-
ство технологического проезда 
«Верхне-Мунское месторожде-
ние — город Удачный», а также 
объектов производственной ин-
фраструктуры.
В 2016 году началась разработка 
нового месторождения алмазов — 
трубки «Заря», обеспечивающей 
на долгосрочную перспективу за-
грузку производственных мощно-
стей Айхальского ГОКа. Не менее 

значимым для Компании стал выход на проектную 
мощность в 1 млн тонн руды в год подземного рудника 
«Мир» Мирнинского ГОКа.
Наращивание производственных мощностей и ре-
сурсного потенциала Группы АЛРОСА, устойчивая 
экономическая платформа для дальнейшего разви-
тия Компании позволяют следовать принципам со-
циальной и экологической ответственности и инве-
стировать средства в здоровье людей и сохранность 
окружающей среды для будущих поколений. 
Экологическая безопасность и снижение нагрузки 
на окружающую среду постоянно находятся в сфе-
ре нашего внимания. В отчетном году в Компании 
продолжились работы по переводу на газомоторное 
топливо транспорта и производственной техники, 
что позволяет снизить выбросы вредных веществ 
в атмосферу. На основе разработанных Компанией  
Методических указаний по расчету объемов выбросов 
углекислого газа стационарными и передвижными 
источниками предприятий АК «АЛРОСА» (ПАО) с 2014 

За 2016 год Компания реализовала все запланирован-
ные мероприятия в рамках корпоративных социальных 
программ. Более двух тысяч работников АК «АЛРОСА» 
(ПАО) прошли обследование и лечение в ведущих ме-
дицинских центрах Российской Федерации и Респу-
блики Саха (Якутия). В отчетном году более 14 тыс. 
работников Компании и членов их семей получили 
санаторно-курортное оздоровление и профилакти-
ческое лечение в корпоративных здравницах.  
На улучшение жилищных условий и обеспечение жи-
льем работников Компании инвестировано 466,8 млн 
рублей, большая часть которых вложена в строитель-
ство общежития в г. Мирный на 340 мест; на корпора-
тивную поддержку при приобретении жилья работни-
ками в собственность направлено 72,3 млн рублей, 
по программе ипотечного кредитования — 57,1 млн 
рублей. 
Более 18,5 тыс. пенсионеров — ветеранов Компании 
являются участниками программы негосударственного 
пенсионного обеспечения и получают дополнитель-
ную корпоративную пенсию, размер которой в 2016 
году составил 5 268 рублей в месяц. В соответствии 
с добровольными обязательствами Компании по фи-
нансовому обеспечению строительства социальных 
объектов на территории Республики Саха (Якутия) в 
некоммерческое объединение «Целевой фонд будущих 
поколений» было перечислено 584 млн рублей.
По программе «Региональное развитие, благотво-
рительная и спонсорская помощь» в соответствии 
с обязательствами сторон в рамках региональных со-
глашений, заключенных с девятью районами Якутии, 
Компания направила денежные средства в размере 
83,25 млн рублей на осуществление сельскохозяй-
ственной и традиционной промысловой деятельности, 
проведение благотворительных акций для детей.
Значительный прогресс в области устойчивого раз-
вития, достигнутый Компанией в последние годы, 
получает все более широкое признание. АК «АЛРО-
СА» (ПАО) вошла в тройку лидеров первого рейтинга 
экологической ответственности горнодобывающих 
компаний России, составленного в 2016-2017 году 
национальным рейтинговым агентством по ини-
циативе Всемирного фонда дикой природы (WWF) 
и Минприроды России. Усилия Компании также были 
справедливо отмечены, когда АК «АЛРОСА» (ПАО) 
в 2016 году была включена в индексы устойчивости 
РСПП «Ответственность и открытость» и «Вектор 
устойчивого развития».
АК «АЛРОСА» (ПАО), думая о будущем, ставит перед 
собой цели и задачи в сфере устойчивого развития, 
выполняет их и вносит существенный вклад в посту-
пательный процесс стабильного развития регионов 
присутствия, в повышение уровня и качества жизни 
работников и населения.

Сергей Сергеевич Иванов

Президент  
АК «АЛРОСА» (ПАО) 

G4 –1



а л р о с а  С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Л О Г И Ч Е С К И Й  О Т Ч Е Т   2 0 1 6 а л р о с а  С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Л О Г И Ч Е С К И Й  О Т Ч Е Т   2 0 1 6

6 7

К ален    д арь    значимых         со  б ытий     2 0 1 6  го  д аК ален    д арь    значимых         со  б ытий     2 0 1 6  го  д а

К а л ен д а рь  
зн ачимых событий 

2016  год а

Январь
�
Рождественские кристаллы
Начало января ознаменовалось 
в Айхальском горно-обогатитель-
ном комбинате АК «АЛРОСА» (ПАО) 
крупными находками: два кристал-
ла весом 73,29 и 69,12 карат были 
добыты на трубке «Юбилейная».

Февраль
55-летие Айхальского горно-
обогатительного комбината
26 февраля на торжественном ме-
роприятии, посвященном празд-
нованию юбилея, присутствовал 
президент АК «АЛРОСА» (ПАО). 
В поздравительной речи Андрей 
Жарков отметил большую значи-
мость Айхальского ГОКа для всей 
Компании.

Март
Филиал АК «АЛРОСА» (ПАО) 
на Дальнем Востоке
20 марта члены Наблюдательно-
го совета АК «АЛРОСА» (ПАО) ут-
вердили решение о создании во 
Владивостоке филиала Компании 
в Дальневосточном федеральном 
округе.

Август
АК «АЛРОСА» (ПАО) вступила 
в Совет по ответственной 
практике в ювелирном бизнесе
11 августа Компания стала пол-
ноправным членом Совета по от-
ветственной практике в ювелир-
ном бизнесе (Responsible Jewellery 
Council, RJC). Вступление в RJC 
было одобрено акционерами на го-
довом Общем собрании. Согласно 
процедуре АК «АЛРОСА» (ПАО) в 
течение двух лет должна пройти 
независимый аудит и получить 
сертификат соответствия Кодексу 
ответственных практик.

Сентябрь
Второй Восточный экономический 
форум во Владивостоке
2–3 сентября на II Восточном эко-
номическом форуме АК «АЛРОСА» 
(ПАО) подписала ряд инвестицион-
ных соглашений и меморандумов 
по реализации важнейших про-
ектов. Участники форума в числе 
первых смогли увидеть фильм 
о добыче алмазов, представлен-
ный Компанией.  

Апрель
Cобрание Хозяйственного 
актива Группы АЛРОСА
1 апреля 2016 года в Мирном состо-
ялось XX собрание Хозяйственного 
актива компаний Группы АЛРО-
СА. Это масштабное мероприятие 
по взаимодействию с заинтересо-
ванными сторонами направлено 
на подведение итогов уходящего 
года и планирование ключевых 
задач на предстоящий период.

Май
Президент Всемирного 
алмазного совета
Впервые на эту должность избран 
представитель алмазодобывающе-
го бизнеса России — вице-прези-
дент АК «АЛРОСА» (ПАО). В 2015 
году Андрей Поляков был избран 
вице-президентом Всемирного ал-
мазного совета, а согласно уставу 
Совета вице-президент впослед-
ствии становится главой органи-
зации.

Октябрь
Безопасность на высшем уровне
Служба экономической безопасно-
сти АК «АЛРОСА» (ПАО) была на-
граждена дипломом Ассоциации 
участников ежегодного междуна-
родного форума «Рынок драгоцен-
ных металлов» в номинации «За 
безупречную организацию режима 
сохранности драгоценной продук-
ции».

Ноябрь
АК «АЛРОСА» (ПАО) — 
генеральный спонсор 
межконтинентального кубка 
Объединенного мира борьбы
Соревнования по трем видам — 
греко-римской, вольной и женской 
борьбе, проходившие на стадионе 
«Лужники», выиграли спортсмены 
сборной России. Кубок «АЛРОСА — 
2016» и комплект золотых медалей 
победителям соревнований вручал 
президент Компании.

Июнь
Запуск нового месторождения 
алмазов в п. Айхал (Мирнинский 
район, Республика Саха (Якутия))
10 июня 2016 года был проведен 
первый взрыв на трубке «Заря», 
что стало началом ввода первого 
этапа освоения месторождения. 
Для Айхальского ГОКа это значи-
мое событие, за которым последует 
полная загрузка мощностей произ-
водственных объектов в прежних 
объемах.

Собственная служба 
ведомственной охраны
Совет Федерации России одо-
брил изменения в Федеральный 
закон от 14.04.1999 №77-ФЗ (ред. 
от 03.07.2016) «О ведомственной 
охране», определяющий органи-
зационно-правовые основы созда-
ния и деятельности ведомственной 
охраны в АК «АЛРОСА» (ПАО).
 
Июль
Приватизация состоялась
В июле 2016 года прошла прива-
тизация государственного пакета 
акций АК «АЛРОСА» (ПАО) в раз-
мере 10,9%. Успешное размещение 
акций и увеличивающийся спрос 
на них во время торгов подтвер-
дили статус Компании как инфор-
мационно открытой и прозрачной 
на мировом рынке в области алма-
зодобывающего бизнеса.

Декабрь
Состоялось подписание 
Коллективного договора 
на 2017–2019 годы
Новый Коллективный договор меж-
ду АК «АЛРОСА» (ПАО) и Межре-
гиональным профессиональным 
союзом работников АК «АЛРОСА» 
(ПАО) «Профалмаз» на 2017–2019 
годы был подписан в декабре 2016 
года и сохранил существующие со-
циальные гарантии для работников 
Компании.

Выход подземного рудника «Мир» 
на проектную мощность
Настоящим праздником для ра-
ботников Мирнинского ГОКа стало 
событие, символизирующее их пло-
дотворную работу, —  это добыча 
1 млн тонн алмазной руды, добытой 
на подземном руднике «Мир».



о группе а л рос а

I
Группа АЛРОСА — российская горнорудная корпорация, крупнейшая в мире по объему 

добычи алмазного сырья, с 2009 года сохраняющая мировое лидерство. 
Группа АЛРОСА владеет крупнейшими в мире доказанными запасами алмазов29% 95%

Доля Группы  
АЛРОСА в мировой 
добыче природных 
алмазов в 2016 году

Добыча алмазного  
сырья Группы  
АЛРОСА среди 

алмазодобывающих 
предприятий  
Российской  
Федерации



I    |    о  г р у п п е  а л р о с а I    |    о  г р у п п е  а л р о с а

1 0 1 1

а л р о с а  С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Л О Г И Ч Е С К И Й  О Т Ч Е Т   2 0 1 6 а л р о с а  С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Л О Г И Ч Е С К И Й  О Т Ч Е Т   2 0 1 6

Группу АЛРОСА образуют АК «АЛРОСА» (ПАО) и ее дочерние и зависимые 
общества. Основными видами деятельности АК «АЛРОСА» (ПАО) являются 

поиск месторождений и добыча алмазов, обогащение и переработка алмазного 
сырья, а также маркетинг и продажа алмазов и бриллиантов.

Основные  
сведени я Основные эта пы ра звити я 

а л м а зодобыва ющ ей отрас л и  
в  Российской Фе д ера ц ии

миллиона карат составил объем добычи природных  
алмазов в 2016 году

 11
кимберлитовых трубок

 16
россыпных месторождений

38 104 
человека составляет среднегодовая численность 
предприятий Группы АЛРОСА

Акционерная компания «АЛРОСА» была учреждена в 1992 году в качестве пра-
вопреемника предприятий, входящих в производственно-научное объединение 
(ПНО) «Якуталмаз», созданное в 1957 году в СССР. Компания получила контроль над 
разведкой, добычей и сбытом природных алмазов на внутреннем и внешнем рынках. 

1957 
Вышел Указ Прези-
диума Верховного 
Совета СССР о соз-
дании алмазодо-
бывающей отрасли 
в Российской Феде-
рации, добыты пер-
вые промышленные 
алмазы в созданном 
тресте «Якуталмаз».

1960–1968
Открыты трубки 
«Айхал» и «Интерна-
циональная», создан 
прииск «Удачный».

1969
Произошли реор-
ганизация и пере-
именование треста 
«Якуталмаз» в ПНО 
«Якуталмаз».

1970–1991
Открыта трубка  
«Юбилейная», соз-
даны Мирнинская 
геологоразведочная 
экспедиция, Айхаль-
ский, Удачнинский 
и Мирнинский горно- 
обогатительные 
комбинаты.

1992 
Создана акционерная 
компания «Алмазы 
России — Саха».

1993	  
Акционерная компа-
ния «Алмазы Рос-
сии — Саха» создает 
горнорудное обще-
ство (ГРО) «Катока» 
в Республике Ангола. 

1994–2010 
Открыты трубки «Боту-
обинская» и «Нюрбин-
ская», создана Единая 
сбытовая организация 
АК «АЛРОСА», открыт 
первый подземный руд-
ник «Интернациональ-
ный», создан Нюрбин-
ский ГОК, завершена 
отработка кимберли-
товой трубки «Мир» 
открытым способом, 
учреждено дочернее 
предприятие ОАО «Се-
вералмаз», началось ос-
воение месторождения 
им. М. В. Ломоносова, 
произошел запуск под-
земного рудника «Мир».

2011
Произошло измене-
ние правовой формы: 
АК «АЛРОСА» стала 
открытым акционерным 
предприятием, акции 
Компании поступили 
в свободное обращение 
на финансовом рынке.

2012–2016 
Началась разработка 
кимберлитовой труб-
ки «Ботуобинская»; 
на карьере «Удачный» 
завершены добыч-
ные работы открытым 
способом и состоялся 
запуск подземного 
рудника «Удачный» 
им. Ф. Б. Андреева. 
Проведено первое 
размещение акций 
АК «АЛРОСА» (ПАО) 
в рамках приватизации 
на Московской бирже, 
где было продано около 
16% акций, принад-
лежащих Республике 
Саха (Якутия) и Рос-
сийской Федерации.

37,4
G4 – 7
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В 2016 году состоялась вторая очередь приватизации АК «АЛРОСА» (ПАО) с раз-
мещением на Московской бирже 10,9% акций, принадлежащих государству в лице 
Федерального агентства по управлению государственным имуществом.
Структура уставного капитала АК «АЛРОСА» (ПАО) распределилась следующим 
образом: основными акционерами (контрольный пакет акций в совместной доле 
владения) являются Российская Федерация и Республика Саха (Якутия), часть 
акций принадлежит восьми улусам (районам), расположенным в Республике 
Саха (Якутия), и треть акций находится в распоряжении прочих юридических 
и физических лиц.

С тратегия Группы АЛРОСА одобрена и утверждена Наблюдательным советом 
АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2013 году1.

Стратегическ ие приоритеты  
Группы А Л РОСА

•	 �Концентрация на добыче алмазов — сосредоточение усилий на профиль-
ной деятельности, т.е. разведке и добыче алмазного сырья, и отчуждении 
непрофильных активов.

•	 �Поддержание и расширение минерально-сырьевой базы — вложение средств 
в проведение целенаправленных геологоразведочных работ в многообещаю
щих регионах России и Африки; повышение эффективности разработки дей-
ствующих месторождений.

•	 �Повышение производительности за счет инновационного развития и исполь-
зования новых технологий; оптимизация структуры затрат на всех этапах 
производства.

•	 �Соблюдение высоких стандартов экологической и промышленной безопас-
ности, социальной ответственности и корпоративного управления в регионах 
присутствия — поддержка и развитие персонала, обеспечение безопасных 
условий труда и соблюдение экологических стандартов деятельности; ока-
зание услуг социальной направленности в регионах присутствия путем со
здания рабочих мест, уплаты налогов и сборов, выплаты дивидендов в бюд-
жеты субъектов РФ; оказание помощи Правительству Якутии в исполнении 
обязательств по финансированию объектов социальной инфраструктуры 
и сферы услуг.

•	 �Закрепление статуса лидера алмазодобывающей отрасли с безупречной 
репутацией среди покупателей — расширение базы лояльных и надежных 
клиентов и формирование репутации клиентоориентированного делового 
партнера; продвижение бренда АЛРОСА и содействие росту влияния Ком-
пании в алмазной отрасли через активное участие в работе международных 
организаций.

Главными активами Группы АЛРОСА являются предприятия, расположенные 
в Республике Саха (Якутия) и Архангельской области, а также за пределами 
Российской Федерации — в Республике Ангола.

Крупнейшими миноритарными акционерами АК «АЛРОСА» (ПАО) на конец отчетного периода являлись  
инвестиционные фонды Genesis, Oppenheimer Funds, Lazard Asset Management, Qatar Investment Authority,  

MDC Capital Management LLC, Capital Group

Ст ратеги я  
группы алроса 

1  
Протокол от 
25.09.2013 
№А01/202-ПР-НС.

33,0256%
акций принадлежИт  

Правительству 

Российской Федерации 

33,9739%
акций принадлежИт  

юридическим и 

физическим  

лицам (в свободном 

обращении)

25,0002%
акций принадлежИт  

Правительству  

Республики Саха 

(Якутия) 

8,0003%
акций принадлежИт 

администрациям 

районов (улусов) 

Республики Саха 

(Якутия)
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Результаты года в рамках реализации Стратегии Группы АЛРОСА

Целевые задачи на 2016 год Достигнутые результаты Принципы реализации задач

Концентрация на алмазном бизнесе

— �обеспечение добычи 
алмазного сырья по Группе 
АЛРОСА в объеме 37 млн 
карат;

— �вывод на проектную  
мощность в 1 млн тонн  
руды рудника «Мир»;

— �начало эксплуатации 
второго пускового ком-
плекса подземного рудника 
«Удачный»;

— �запуск горно-капитальных 
работ на трубке «Заря»

— �объем добычи алмазного 
сырья по Группе АЛРОСА 
за 2016 год составил 37,4 
млн карат;

— �добытая на руднике «Мир» 
в 2016 году руда соответ-
ствует запланированному 
объему;

— �ввод первого этапа второго 
пускового комплекса под-
земного рудника «Удачный» 
осуществлен;

— �работы на трубке «Заря» 
начаты в июле 2016 года, 
добыча горной руды превы-
сила плановые объемы

— �применение комплексного подхо-
да в реализации стратегического 
принципа развития монопродук-
товой стратегии с учетом принци-
пов устойчивого развития;

— �подготовка нормативно-пра-
вовой базы и организационно-
управленческих механизмов для 
осуществления реорганизации 
и выведения непрофильных 
активов;

— �сохранение обязательств 
АК «АЛРОСА» (ПАО) при выведе-
нии непрофильных активов

Поддержание и расширение ресурсной базы

— �обеспечение прироста 
минерально-сырьевой базы 
Группы АЛРОСА

— �прирост запасов Группы 
АЛРОСА в 2016 году соста-
вил 58,4 млн карат

— �поиск новых месторождений 
на потенциально алмазоносных 
территориях;

— �развитие исследовательского 
направления геологоразведочно-
го комплекса;

— �оценка эффективности разработ-
ки новых месторождений с целью 
подтверждения их экономической 
рентабельности на всех этапах 
производственного цикла

Повышение производительности посредством инноваций и непрерывного совершенствования 
производственных процессов

— �актуализация Программы 
инновационного развития 
и технологической модерни-
зации АК «АЛРОСА» (ПАО) 
на период 2016–2023 годов

— �Программа инновационного 
развития принята Правле-
нием и Наблюдательным 
советом АК «АЛРОСА» 
(ПАО) и одобрена Межве-
домственной комиссией по 
технологическому развитию 
Президиума Совета при 
Президенте РФ по модерни-
зации экономики и иннова-
ционному развитию России

— �применение инновационных 
подходов в производствен-
ном процессе подразделений 
Компании — ключевой принцип 
развития алмазодобывающего 
производства;

— �оптимизация производственных 
затрат в результате использова-
ния новых технологий

Получение статуса признанного лидера алмазодобывающей отрасли с безупречной репутацией среди 
покупателей

— �проведение мероприятий по 
реализации программ видо-
вого маркетинга бриллиан
тов в рамках Ассоциации 
производителей алмазов; 
реформирование структуры 
корпоративного управления 
продажами

— �запланированные меро-
приятия с участием АК 
«АЛРОСА» (ПАО) состоялись 
в октябре 2016 года

— �сохранение динамичного роста 
и уровня конкурентоспособности 
на международном алмазном 
рынке;

— �присоединение к международным 
инициативам и сообществам

Соблюдение высоких стандартов экологической и промышленной безопасности, социальной 
ответственности и корпоративного управления в регионах производственной деятельности

— �актуализация Программы 
по выведению непрофиль-
ных активов из структуры 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

— �Программа утверждена 
Правлением и Наблюдатель-
ным советом АК «АЛРОСА» 
(ПАО) и учитывает все 
рекомендации и требования 
Федерального агентства по 
управлению государствен-
ным имуществом (Росиму-
щества)

— �сохранение существующих 
социальных льгот и гарантий 
для работников Компании;

— �развитие человеческого капитала 
и формирование комфортной 
социальной среды в регионах 
присутствия

Производственн а я  
ц епочк а и географи я 

де яте л ьности

Сохранение лидерства в алмазодобыче и обеспечении перспектив 
развития алмазодобывающей отрасли в целом невозможно без 

своевременного восполнения минерально-сырьевой базы.
Политика Группы АЛРОСА направлена на поддержание 

и расширение ресурсной базы через проведение целенаправленных 
геологоразведочных работ в регионах России и Африки 

и внедрение в поисковые работы новых технологий.

АК «АЛРОСА» (ПАО) — это вертикально интегрированная компания, менеджмент 
которой контролирует все процессы производственной цепочки: от проектиро-
вания горных работ, геологоразведки, добычи и обогащения алмазного сырья 
до сортировки и сбыта продукции.

Геологора зве д к а

Г еологоразведочный комплекс Группы АЛРОСА представлен Амакинской, 
Мирнинской и Ботуобинской геологоразведочными экспедициями (ГРЭ), 

входящими в структуру АК «АЛРОСА» (ПАО); поисковыми группами дочерних 
и зависимых обществ Компании, которые ведут геологоразведочные работы 
как в России — в Республике Саха (Якутия), Архангельской области, так и на 
Африканском континенте. За 2016 год работа ГРЭ и поисковых групп позволила 
обеспечить прирост запасов Группы АЛРОСА на 58,4 млн карат, в том числе за 
счет доразведки глубоких горизонтов месторождений.

Добыч а и обога щ ение

G4 – 4,
G4 – 6,
G4 – 8,
G4 – 13

Группа АЛРОСА является крупнейшей в мире алмазодобывающей 
компанией, перерабатывающей рекордно высокие объемы горной массы. 

Стратегия Компании направлена на сохранение мирового лидерства 
по физическим объемам извлекаемого из недр алмазного сырья
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Г орно-обогатительный комплекс Группы АЛРОСА представлен Мирнинским, 
Удачнинским, Айхальским и Нюрбинским ГОКами АК «АЛРОСА» (ПАО) и до-

черними предприятиями — АО «Алмазы Анабара» (включая АО «Нижне-Лен-
ское») и ПАО «Севералмаз». Общее количество руды, добытой горно-обогати-
тельными комбинатами Группы АЛРОСА в 2016 году, составило 8 102,2 тыс. м3.
Сегодня производственная деятельность АК «АЛРОСА» (ПАО) сопряжена с перехо-
дом на подземный способ добычи алмазов, требующий значительных инвестиций 
в создание рудников, а также управления целым рядом специфических рисков.

Сор тировк а ,  оц енк а ,  сбыт

Т оргово-бриллиантовый комплекс Группы АЛРОСА включает предприятие 
«Коммерал», Якутское предприятие по торговле алмазами, Центр сортиров-

ки алмазов, Единую сбытовую организацию, на которых осуществляется полный 
цикл сортировки, первичной оценки, предпродажной подготовки и реализации 
всех алмазов, добытых горно-обогатительными комбинатами Компании.
С 2000 года АК «АЛРОСА» (ПАО) развивает собственное гранильное производство. 
Сегодня гранильный комплекс, функционирующий в составе Группы АЛРОСА, 
является одним из крупнейших производителей бриллиантов в России. В состав 
гранильного комплекса входят головное предприятие — филиал «Бриллианты 
АЛРОСА» (г. Москва), ООО «Барнаульский завод “Кристалл”» (с 30 декабря 2016 
года переименовано в ООО «Бриллианты АЛРОСА») и ООО «Орел-АЛРОСА».
Предприятия в Барнауле и Орле обрабатывают алмазное сырье мелкого и средне-
го размера. В филиале «Бриллианты АЛРОСА» обрабатывается крупноразмерное 
алмазное сырье более 1,8 карата, в том числе и алмазы особо крупных размеров 
и уникальных цветовых характеристик. Помимо изготовления бриллиантов фи-
лиал осуществляет их продажу как на внутреннем, так и на внешнем рынках.

Сбытовая политика Компании ориентирована на создание 
надежных и долговременных партнерских отношений.

Принимая во внимание необходимость наилучшего представления 
интересов международной алмазно-бриллиантовой производственно-

сбытовой сети, а также учитывая важность повышения и укрепления 
доверия конечных потребителей к алмазам и бриллиантам как к объектам 

инвестиций и олицетворению природной чистоты, Компания придает 
чрезвычайное значение выбору потребителей алмазного сырья, 

стремясь вступать в коммерческие отношения только с теми из них, 
кто способен продемонстрировать необходимый уровень соблюдения 

требований норм права, обеспечения хозяйственно-финансовой 
устойчивости, соответствия стандартам этики и деловой репутации.

Предприятия, входящие в производственную инфраструктуру Группы 
АЛРОСА, призваны обеспечивать  выполнение стратегических задач 

по восполнению минерально-сырьевой базы, внедрению новых 
технологий в производственные процессы предприятий Компании, 

а также осуществлению всех смежных производственных процессов, 
таких как обеспечение материально-техническими ресурсами, 

автоматизация технологических процессов производства, строительство 
объектов алмазной промышленности и инфраструктуры региона.

Производс твенн а я  
инфрас труктура

Инновационный и научно-проектный комплекс
 

Исследования тесно увязаны с производственными задачами Компании, важ-
нейшими из которых являются поддержание сырьевой базы и обеспечение 
эффективной добычи алмазной продукции. Научно-исследовательский и про-

ектный институт алмазодобывающей промышленности «Якутнипроалмаз» 
и Научно-исследовательское геологоразведочное предприятие (НИГП) ведут 
научные исследования в области технологий добычи и обогащения полезных 
ископаемых, геологоразведочной деятельности. Институт «Якутнипроалмаз» 
развивает три основных направления — научно-техническое, проектно-изыс
кательское и технико-экономическое, а также выступает в роли генерального 
проектировщика, координатора и генератора проектов.

Строительный комплекс

Учитывая отдаленность и суровые климатические условия алмазодобывающего 
региона России, Компания наряду с основными видами деятельности осущест-
вляет масштабное строительство и развитие объектов алмазной промышлен-
ности и инфраструктуры региона.

Специализированный ремонтный комплекс

Комплекс возглавляет специализированный трест «Алмазавтоматика», кото-
рый ведет проектирование, внедрение и эксплуатацию средств автоматиза-
ции технологических процессов и производств, связи и телекоммуникаций. 
Монтажно-наладочные управления треста, расположенные на всех северных 
производственных площадках Компании, занимаются автоматизацией техно-
логических процессов на фабриках, карьерах, подземных рудниках.

Транспортно-снабженческий комплекс
 

Комплекс включает Управление материально-технического снабжения (УМТС), 
Контрактную службу по закупкам АК «АЛРОСА» (ПАО), производственное управ-
ление «Алмаздортранс», Мирнинское управление автомобильных дорог (МУАД) 
и Мирнинское авиационное предприятие (МАП), которые отвечают за доставку 
материально-технических ресурсов. Значительная территориальная удаленность 
структурных подразделений АК «АЛРОСА» (ПАО) от основных транспортных 
путей обусловила навигационную схему завоза основного объема ресурсов 
и развитие собственной логистической инфраструктуры.

Социальный комплекс 

Комплекс представлен корпоративными предприятиями, деятельность которых 
направлена на сохранение и поддержание здоровья персонала, обеспечение 
здорового образа жизни.
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Г еография         д еятельности          Г еография         д еятельности         

Географи я 
де яте л ьности

Нью-Йорк, США

Торговая деятельность

Республика Саха (Якутия),  
Россия
Добыча алмазов, 
Геологоразведка,
Сортировка, оценка  
и реализация алмазной 
продукции,
Аппарат управления
(Главная штаб-квартира: 
г. Мирный, ул. Ленина, д. 6)

АрхангельскАЯ ОБЛАСТЬ, Россия
Добыча алмазов

Москва, Россия
Сортировка, огранка и сбыт 
алмазной продукции,
Аппарат управления

ОрЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ, Россия
Гранильное производство,
Представительство 

АЛТАЙСКИЙ КРАЙ, Россия
Гранильное производство,
Представительство 

Луанда, Республика Ангола
Добыча алмазов,  
Геологоразведка 

Гонконг, КНР
Торговая деятельность 

Антверпен, Бельгия
Торговая деятельность 

Лондон, Великобритания
Торговая деятельность
 (до I квартала 2016 года)

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, Россия
Научно-производственная 
и инновационная деятельность

Рамат-Ган, Израиль
Торговая деятельность 

Дубай, ОАЭ
Торговая 
деятельность 

Владивосток, Россия
Филиал

Группе АЛРОСА принадлежит 
доля в размере 32,8% в компании 
«Катока Майнинг Компани Лтд.» — 
алмазодобывающем предприятии, 
разрабатывающем кимберлитовую 
трубку «Катока» в Республике Ангола

ПАО «Севералмаз»
Трубка «Архангельская», карьер. 
Трубка «Карпинского-1», карьер. 
Обогатительная фабрика 
№1 — модуль №1 мощностью 
1 млн тонн в год и модуль №2 
мощностью 3 млн тонн в год.
Численность — 1 685 чел.
Добыча в 2016 году составила 
2 218,0 тыс. карат стоимостью 
117,9 млн долл. США

О сновная деятельность Группы АЛРОСА по производству природных алма-
зов сосредоточена в Российской Федерации и Республике Ангола. Дея-

тельность по сбыту алмазного сырья ювелирного качества обеспечивает около 
90% выручки Группы АЛРОСА. Крупнейшими экспортными рынками для Группы 
АЛРОСА являются торговые площадки Бельгии, Индии, Израиля и Китая. 

АО «Алмазы Анабара»
Россыпные месторождения 
«Эбэлях», «Гусиное», «Исток», 
«Моргогор», «Холомолоох», 
«Курунг-Юрях», «Ручей 41».
Численность — 1 645 чел.
Добыча в 2016 году составила 
3 421,6 тыс. карат стоимостью 
166,4 млн долл. США
АО «Нижне-Ленское» 
Россыпные месторождения 
«Молодо», «Биллях», 
«Ручей Шлиховой».
Численность — 62 чел. 
Добыча в 2016 году составила 
1 724,5 тыс. карат стоимостью 
165,5 млн долл. США

АК «АЛРОСА» (ПАО) 
Удачнинский ГОК
Трубка «Удачная», рудник. 
Трубка «Зарница», карьер. 
Россыпные месторождения 
«Деллювиальная», россыпь 
«Ручей Пироповый». 
Обогатительная фабрика №12 
мощностью 12 млн тонн в год.
Численность — 3 629 чел.
Добыча в 2016 году составила 
3 167,7 тыс. карат стоимостью 

287,0 млн долл. США

АК «АЛРОСА» (ПАО) 
Мирнинский ГОК
Трубка «Мир», рудник. Трубка 
«Интернациональная», рудник. 
Россыпные месторождения 
«Иреляхская россыпь», «Горное», 
«Водораздельные галечники». 
Техногенное месторождение 
«Хвостохранилище фабрики 
№5». Обогатительная фабрика 
№3 мощностью 2 млн тонн в год.
Численность — 3 958 чел.
Добыча в 2016 году составила 
7 807,6 тыс. карат стоимостью 
1 072,1 млн долл. США

АК «АЛРОСА» (ПАО)
Айхальский ГОК
Трубка «Айхал», рудник. 
Трубка «Комсомольская», 
карьер. Трубка «Юбилейная», 
карьер. Обогатительная 
фабрика №8 мощностью 1,7 
млн тонн в год и фабрика №14 
мощностью 10 млн тонн в год.
Численность — 4 349 чел.
Добыча в 2016 году составила 
12 225,6 тыс. карат стоимостью 

1 183,9 млн долл. США

Нюрбинский ГОК АК «АЛРОСА» 
(ПАО) для ПАО «АЛРОСА-Нюрба»
Трубка «Нюрбинская», карьер; 
россыпь «Нюрбинская». Трубка 
«Ботуобинская», карьер; россыпь 
«Ботуобинская». Обогатительная 
фабрика №15 мощностью 0,5 млн 
тонн в год и фабрика №16 
мощностью 1,4 млн тонн в год.
Численность — 1 411 чел.
Добыча в 2016 году составила 
6 793,2. карат стоимостью 
493,0 млн долл. США

G4 – 6,
G4 – 8,
G4 – 13
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Новые п роекты 
перспективного 

ра звити я  
А К «А Л РОСА» (П АО)

А л м а зодобыва ющ ее  
пре д при ятие н а м ес торож д ении  
верхне-м унского руд ного пол я

М есторождение «Верхне-Мунское», расположенное в 170 км от г. Удачный 
(Мирнинский район, Республика Саха (Якутия)), представляет собой че-

тыре алмазосодержащие трубки. Инвестиционный проект предусматривает 
государственное софинансирование строительства  транспортной инфра-
структуры месторождения — сооружение временного проезда для перевозки 
руды на обогатительную фабрику в Удачном. Социально-экономический эффект 
от отработки месторождения «Верхне-Мунское» заключается в создании новых 
рабочих мест, налоговых отчислениях в бюджеты регионального и федераль-
ного уровней, повышении инвестиций в социальную инфраструктуру регионов 
Республики Саха (Якутия). Проект позволит Группе АЛРОСА сохранить мировое 
лидерство по объемам добычи алмазов.

Фи л и а л ак  «алроса   » ( пао )  
во Вл а д ивос ток е

На II Восточном экономическом форуме, состоявшемся в сентябре 2016 
года во Владивостоке, АК «АЛРОСА» (ПАО) объявила об открытии 

Евразийского алмазного центра (ЕАЦ), взявшего на себя функции по развитию 
продаж алмазной продукции в государствах Азиатско-Тихоокеанского региона 
(АТР). Филиал, создание которого на протяжении долгого времени планирова-
лось и обсуждалось, стал реальностью. Расширение рынка сбыта алмазной 
продукции; сотрудничество с клиентами из стран АТР, главным образом из Ки-
тая, Японии и Сингапура; социально-экономическое развитие Дальнего Восто-
ка — факторы, ставшие определяющими при создании Алмазного центра. В дни 
форума АК «АЛРОСА» (ПАО) провела первые торги алмазами и бриллиантами. 
Евразийский алмазный центр также призван обеспечить поиск потенциальных 
партнеров и инвесторов для создания производственных мощностей по ис-
пользованию технических алмазов, производству оборудования для алмазо-
гранильной отрасли.

Трубк а «ЗА РЯ»

В  2016 году АК «АЛРОСА» (ПАО) приступила к отработке нового место-
рождения — трубки «Заря», расположенной в п. Айхал (Мирнинский район, 

Республика Саха (Якутия)). 10 июня в Компании объявили о первом промышлен-
ном взрыве и начале первого этапа разработки коренного месторождения алма-
зов — пятого на Айхальском ГОКе. Разработка нового месторождения в первую 
очередь поможет сохранить уровень добычи Айхальского ГОКа взамен умень-
шающегося объема руды на отрабатываемой трубке «Комсомольская». Кроме 
того, это позволит сохранить рабочие места, обеспечить дальнейшее соци-
ально-экономическое развитие поселка и повысить уровень жизни населения.

Ра звитие геологора зве дочного  
н а пра вл ени я д е яте л ьнос ти  

ак  «алроса   » ( пао )

Р азвитие геологоразведочного комплекса и восполнение минерально- 
сырьевой базы являются приоритетным стратегическим направлением, 

которое позволит обеспечить Группу АЛРОСА запасами сырья, необходимого 
для сохранения позиции мирового лидера по объемам добычи алмазов. В на-
стоящее время Компания ведет геологоразведку в перспективных регионах 
Российской Федерации и в Африке. Внедрение инновационных технологий, 
совершенствование методов поисковых работ, техническое перевооружение 
геологоразведочных подразделений —мероприятия, которые позволят эффек-
тивно реализовать потенциал  направления геологоразведки. В 2016 году на вы-
полнение геологоразведочных и эксплоразведочных работ АК «АЛРОСА» (ПАО) 
направлено 7,88 млрд рублей.



устойчивое ра звитие

II
Группа АЛРОСА стремится обеспечить надежное будущее, придавая первостепенное значение созданию 

устойчивой экономической стоимости для всех заинтересованных сторон —  
персонала Компании, государства, клиентов и поставщиков, отраслевых партнеров  

и местных сообществ — при сохранении баланса между коммерческими и общественными интересами

Группа АЛРОСА вносит существенный вклад в развитие российской экономики  
и повышение благосостояния населения в регионах присутствия.

Обязательства АК «АЛРОСА» (ПАО) в области промышленной безопасности, эффективности 
производства, взаимодействия с местными сообществами и защиты природы в долгосрочной 

перспективе лежат в основе деятельности и подхода Компании к бизнесу
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Обязательства АК «АЛРОСА» (ПАО)  
по основным аспектам устойчивого развития  

в рамках реализации стратегических программ и документов
Пол итик а в  обл асти 

устойчивого  
развити я 

ак  «алроса  » ( пао ) 

Под ход ы к ре а л иза ц ии пол итик и  
в  об л ас ти ус тойчивого ра звити я 

Политика в области устойчивого развития  
АК «АЛРОСА» (ПАО)

Политика АК «АЛРОСА» (ПАО) в области устойчивого развития и корпоратив-
ной социальной ответственности была утверждена Наблюдательным советом 
в 2014 году. Документ содержит адресованное всем заинтересованным сторонам 
официальное заявление позиции Компании в отношении интеграции целей 
устойчивого развития в свою деятельность. Принципы устойчивого развития 
интегрированы в общую стратегию развития Группы АЛРОСА и направлены 
на поддержку и содействие реализации миссии Компании — быть мировым лиде-
ром в алмазодобывающей отрасли при условии соблюдения высоких стандартов 
экологической и промышленной безопасности, социальной ответственности 
и корпоративного управления.

Экономический аспект

Достижение запланированных объемов произ-
водства и сбыта алмазной продукции, обеспече-
ние доходов акционеров, сокращение долговых 
обязательств, эффективная инвестиционная 
деятельность, в том числе в области инноваций 
и технологической модернизации, повышение 
экономической эффективности в регионах при-
сутствия Компании

•	 �Долгосрочная программа развития Группы 
АЛРОСА до 2023 года

•	 �Программа инновационного развития и техно-
логической модернизации АК «АЛРОСА» (ПАО) 
на период 2016–2023 годов

•	 �Политика в области устойчивого развития 
и корпоративной социальной ответственности 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

•	 �Принципы ALROSA ALLIANCE по ответственно-
му ведению бизнеса

•	 �Положение о порядке и условиях реализации 
в АК «АЛРОСА» (ПАО) природных алмазов

•	 �Договор о социально-экономическом развитии 
Республики Саха (Якутия) от 5 марта 2011 года

Экологический аспект

Снижение негативного воздействия на окружаю
щую среду; развитие рационального недрополь-
зования и ресурсосбережения; соответствие 
законодательству и международным стандартам 
в области экологического менеджмента

•	 �Комплексная программа мероприятий по ох-
ране окружающей среды  АК «АЛРОСА» (ПАО) 
на 2011–2018 годы

•	 Экологическая политика АК «АЛРОСА» (ПАО)
•	 �Программа энергосбережения и повышения 

энергетической эффективности АК «АЛРОСА» 
(ПАО) на 2014–2016 годы

•	 �Концепция энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности АК «АЛРОСА» 
(ПАО) до 2021 года

•	 �Политика в области устойчивого развития 
и корпоративной социальной ответственности 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

Социальный аспект

Обеспечение безопасных условий труда и профес-
сионального развития, повышение социальной 
защищенности работников; участие в повышении 
социального, экономического и экологического 
благополучия населения регионов присутствия 
Компании; оказание поддержки местным сообще-
ствам; реализация благотворительных проектов 
регионального и национального значения

•	 Социальная политика АК «АЛРОСА» (ПАО) 
•	 Кадровая политика АК «АЛРОСА» (ПАО)
•	 �Коллективный договор между АК «АЛРОСА» 

(ПАО) и профсоюзом «Профалмаз» на 2017–
2019 годы

•	 �Политика в области устойчивого развития 
и корпоративной социальной ответственности 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

•	 �Договор о социально-экономическом развитии 
Республики Саха (Якутия) от 5 марта 2011 года

Основные принципы деятельности  
АК «АЛРОСА» (ПАО)  

в области устойчивого развития

—	 Подотчетность
—	 Прозрачность
—	 Этичное поведение
—	 Уважение интересов заинтересованных сторон
—	 Соблюдение верховенства закона
—	 Соблюдение международных норм поведения
—	 Соблюдение прав человека
—	� Совершенствование системы  

корпоративного управления
—	� Разработка и внедрение  

инновационных технологий
—	 Учет особенностей регионов присутствия

G4 – 2,
G4 – СПМ
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Аспект Экологический

Воздействие АК «АЛРОСА» (ПАО) и ее алмазодобывающие дочерние общества 
неизбежно оказывают воздействие на окружающую среду, в том 
числе по объемам затраченных водных и энергетических ресурсов

Группы рисков Основные факторы риска Основные механизмы управления 
рисками 

Экологические • �Ведение горных работ откры-
тым и подземным способами

• �Опасные производственные 
объекты Компании

• �Реализация мер экологиче-
ской политики, направленной 
на минимизацию негативного 
воздействия на окружающую 
среду, рациональное и береж-
ное использование природных 
ресурсов

• �Корпоративная система эколо-
гического мониторинга

• �Предварительная оценка 
возможных последствий 
и разработка природоохран-
ных мероприятий на стадии 
проектирования работ

• �Комплексная система 
управления промышленной 
безопасностью и охраной 
труда, включающая програм-
мы страхования гражданской 
ответственности за причине-
ние вреда окружающей среде 
в случае аварий на опасных 
производственных объектах

Аспект Социальный

Воздействие На предприятиях Группы АЛРОСА значительная часть занятых 
трудится в Республике Саха (Якутия), где созданы промышленные 
моногорода. АК «АЛРОСА» (ПАО) определяющим образом влияет 
на занятость, развитие местной инфраструктуры и решение соци-
альных проблем Республики.
АК «АЛРОСА» (ПАО) является крупным благотворителем, участвую
щим в реализации научных, медицинских, образовательных, куль-
турных и спортивных проектов

Группы рисков Основные факторы риска Основные механизмы управления 
рисками 

Нормативные • �Обязательства АК «АЛРОСА» 
(ПАО) перед работниками 
и населением в регионах при-
сутствия Компании, установ-
ленные законодательством, 
и добровольные инициати-
вы, закрепленные нормами 
Коллективного договора, 
а также Политикой в обла-
сти устойчивого развития 
и корпоративной социальной 
ответственности

• �Строгое соблюдение россий-
ского трудового законодатель-
ства и норм Коллективного 
договора между АК «АЛРОСА» 
(ПАО) и Межрегиональным 
профсоюзом работников 
АК «АЛРОСА» (ПАО) «Профал-
маз»

• �Работа комиссии по регули-
рованию социально-трудовых 
отношений, сформированной 
из уполномоченных предста-
вителей сторон на паритетной 
основе

• �Реализация широкого ком-
плекса мероприятий социаль-
ной политики, способствующих 
привлечению и закреплению 
квалифицированных кадров

Региональные • �Удаленность региона, суровые 
природно-климатические 
условия труда

• �Минимум прочих развитых 
отраслей экономики помимо 
алмазной промышленности

• �Формирование кадрового 
потенциала за счет местных 
жителей

• �Реализация социальных целе-
вых программ, способствую
щих пропаганде здорового 
образа жизни, организации 
культурного досуга населения; 
поддержка местных сооб-
ществ; оказание шефской 
и спонсорской помощи; благо-
творительность

Информацию о рисках Группы АЛРОСА можно найти в отчетах эмитента,  
опубликованных на корпоративном сайте: http://www.alrosa.ru/documents/ежеквартальные-отчеты/

Ключевые воздействия и риски в области устойчивого развития

Аспект Экономический

Воздействие Экономическая эффективность АК «АЛРОСА» (ПАО) влияет в пер-
вую очередь на экономику крупнейших акционеров Компании — 
Российской Федерации и Республики Саха (Якутии). Компания 
входит в список стратегических предприятий России, является 
одним из основных налогоплательщиков и работодателей Респуб
лики Саха (Якутия). 
В качестве крупнейшего производителя природного алмазного 
сырья АК «АЛРОСА» (ПАО) оказывает существенное воздействие 
на стабильность мирового алмазного рынка и алмазно-бриллианто-
вую отрасль в целом

Группы рисков Основные факторы риска Основные механизмы управления 
рисками 

Отраслевые • �Ограниченность мировых 
запасов алмазного сырья

• �Макроэкономические 
изменения, влияющие 
на благосостояние 
потребителей

• �Колебания спроса 
на продукцию

• �Снижение конечного спроса 
на ювелирные изделия 
с бриллиантами

• �Реализация широкого ком-
плекса мер по направлениям:

— �геологоразведочные и поис-
ковые работы

— �вовлечение в эксплуатацию 
алмазных месторождений 
с более низким содержанием 
алмазов

• �Разработка и реализация про-
грамм, направленных на сни-
жение влияния падения цен 
на алмазно-бриллиантовую 
продукцию на деятельность 
Компании, в том числе осу-
ществление гибкой клиент-
ской политики

• �Реализация программы сокра-
щения издержек производства

• �Внедрение ресурсосберегаю-
щих технологий

• �Построение системы сбыта 
на основе долгосрочных кон-
трактов

Страновые и региональные • �Осуществление хозяйственной 
деятельности АК «АЛРОСА» 
(ПАО) на территории Россий-
ской Федерации в условиях 
изменения общей экономиче-
ской ситуации в стране 

• �Территориальная удаленность 
и суровые климатические 
условия Республики Саха 
(Якутия) — региона, где нахо-
дится основная часть активов 
Компании

• �В связи с тем что Компания 
входит в перечень системо-
образующих предприятий, 
которым гарантирована под-
держка в получении государ-
ственных кредитов, в условиях 
существующих рисков и нео-
пределенности в кредитова-
нии часть этих рисков взяло 
на себя государство

• �Планирование и осуществле-
ние деятельности с учетом 
фактического (ожидаемого) 
колебания валютных курсов

• �На фоне общей геополитиче-
ской напряженности Компания 
принимает активное участие 
в процессах международной 
консолидации производителей 
алмазного сырья и бриллиан-
тов в целях развития и под-
держки всей отрасли

• �Республика Саха (Якутия) 
относится к политически, 
экономически и социально 
стабильным регионам Рос-
сийской Федерации. Несмотря 
на территориальную удален-
ность, Республика обеспечена 
надежной транспортной схе-
мой завоза материально-тех-
нических ресурсов, наличием 
резервных источников элек-
тро- и теплоснабжения

G4 – 2
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Н а гра д ы А К «А Л РОСА» (П АО)  
в  об л ас ти ус тойчивого ра звити я и корпоративной  

соц и а л ьной ответс твеннос ти 

Рейтинги корпоративного управления

25 октября 2016 года АК «АЛРОСА» (ПАО) был присвоен новый рейтинг корпо-
ративного управления 7++ «Развитая практика корпоративного управления» 
по новой методике Национального рейтинга корпоративного управления (НРКУ). 
Рейтинг присвоен Российским институтом директоров (РИД). Эксперты проа-
нализировали действующую практику корпоративного управления Компании 
по четырем компонентам: права акционеров, деятельность органов управления 
и контроля, раскрытие информации, корпоративная социальная ответственность 
и устойчивое развитие.

Итоги Национального Индекса  
корпоративного управления

АК «АЛРОСА» (ПАО) вошла в Топ-20 «Национального Индекса корпоративно-
го управления — 2016». В рейтинге участвовали 100 крупнейших публичных 
компаний, которые оценивались по результатам приверженности принципам 
корпоративного управления.

Рейтинги работников Компании

Андрей Лекарев, корпоративный секретарь АК «АЛРОСА» (ПАО), в 2016 году был 
признан лучшим директором по корпоративному управлению. Национальная 
премия «Директор года» проводится Ассоциацией независимых директоров 
и Российским союзом промышленников и предпринимателей.
Дмитрий Чибисов, начальник Управления информационных технологий и связи 
АК «АЛРОСА» (ПАО), вошел в число лучших ИТ-менеджеров среди участников 
ежегодного рейтинга Топ-1000 российских менеджеров, организованного Ас-
социацией менеджеров и ИД «Коммерсантъ».

Победитель конкурса  
«За активную корпоративную политику  

в сфере раскрытия информации»  

АК «АЛРОСА» (ПАО) стала победителем конкурса «За активную корпоративную 
политику в сфере раскрытия информации». Компанию оценивали по таким харак-
теристикам, как информационная прозрачность и приверженность принципам 
Кодекса коропоративного управления и следование его рекомендациям.

Рейтинг устойчивого развития  
и корпоративной социальной ответственности

АК «АЛРОСА» (ПАО) входит в число лидирующих компаний, оцениваемых по ин-
дексу устойчивого развития РСПП «Ответственность и открытость» и «Вектор 
устойчивого развития». По итогам 2016 года Компания прошла оценку по таким 
критериям, как прозрачность, отчетность, социальная репутация бизнеса, вклад 
в устойчивое развитие и ответственность за воздействие на окружающую среду.

У правление в области устойчивого развития в Компании охватывает все 
звенья корпоративной системы — начиная от разработки стратегических 

ориентиров на высших уровнях органов управления и заканчивая интеграцией 
их в операционную деятельность под контролем функциональных служб и ру-
ководства подразделений.
Основным внутренним нормативным правовым документом, определяющим 
принципы и общие правила корпоративного управления в Компании, является 
Кодекс корпоративного управления АК «АЛРОСА» (ПАО)2. В соответствии с нор-
мами Кодекса корпоративное управление в Компании базируется на уважении 
прав и законных интересов участников бизнеса, способствует эффективной 
деятельности Компании, в том числе увеличению стоимости активов, созда-
нию рабочих мест, поддержанию финансовой стабильности и прибыльности 
Компании. В 2016 году на Общем собрании акционеров была утверждена новая 
редакция Кодекса корпоративного управления АК «АЛРОСА» (ПАО). 
В число ключевых принципов корпоративного управления АК «АЛРОСА» (ПАО) 
входят: 
•	 �соблюдение прав акционеров на участие в управлении и распределении 

прибыли Компании, получение эффективной защиты в случае нарушения 
прав; 

•	 �ответственность исполнительных органов Компании за достижение высоких 
результатов, их подотчетность Общему собранию акционеров и Наблюда-
тельному совету; 

•	 своевременное раскрытие полной и достоверной информации о Компании;
•	 корпоративная социальная ответственность и др.
Контроль за соблюдением принципов корпоративного управления осуществля-
ется посредством периодических проверок, проводимых службой внутреннего 
контроля; самооценки органов управления Компании; проверок состояния си-
стемы корпоративного управления независимым внешним аудитором и регули-
рующими органами; путем использования рейтинга корпоративного управления 
независимой рейтинговой компании.

Упра вл ение 
устойчивым 

развитие м

  2  

Кодекс 
корпоративного 

управления 
АК «АЛРОСА» (ПАО) 

опубликован на 
корпоративном 

сайте: http://
www.alrosa.ru/

documents/устав-и-
иные-внутренние-

документы/
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Состав Наблюдательного совета на 31 декабря 2016 года 

Состав Правления на 31 декабря 2016 года 

О бщее собрание акционеров АК «АЛРОСА» (ПАО) является высшим адми-
нистративным органом Компании, обеспечивающим реализацию права 

акционеров на участие в управлении путем принятия решений по стратегиче-
ским вопросам и другим важным направлениям деятельности. Общее собра-
ние акционеров утверждает составы Наблюдательного совета и Ревизионной 
комиссии; годовую бухгалтерскую отчетность, годовой отчет; аудиторов Ком-
пании; выплату (объявление) дивидендов, распределение прибыли и убытков 
по результатам финансового года; внесение тех или иных изменений в уставные 
документы АК «АЛРОСА» (ПАО). 
Общее собрание акционеров АК «АЛРОСА» (ПАО) состоялось 30 июня 2016 года 
в г. Мирный (Республика Саха (Якутия)). Внеочередных Общих собраний акци-
онеров АК «АЛРОСА» (ПАО) в течение 2016 года не проводилось.

Наблюдательный совет АК «АЛРОСА» (ПАО) отвечает за разработку стратегии 
Компании, общее руководство и контроль над деятельностью исполнительных 
органов. Он может создавать комитеты (консультационно-совещательные ор-
ганы, учреждаемые для предварительного рассмотрения важнейших вопросов, 
относящихся к компетенции Наблюдательного совета). Председатель Наблюда-
тельного совета АК «АЛРОСА» (ПАО) в соответствии с корпоративными норма-
ми не вправе одновременно занимать должность исполнительного директора 
Компании. В АК «АЛРОСА» (ПАО) образованы комитеты по стратегическому 
планированию, аудиту, кадрам и вознаграждениям для предварительного рас-
смотрения вопросов и выработки рекомендаций, относящихся к компетенциям 
Наблюдательного совета.
В 2016 году состоялось 11 корпоративных мероприятий Наблюдательного со-
вета — четыре заседания и семь заочных голосований.
Наблюдательный совет АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году утвердил новую редак-
цию Положения о закупках АК «АЛРОСА» (ПАО), актуализированную Программу 
инновационного развития и технологической модернизации АК «АЛРОСА» (ПАО) 
на период 2016–2023 годов. Комитет по стратегическому планированию при 
Наблюдательном совете одобрил Концепцию маркетинговой политики Группы 
АЛРОСА на 2017–2027 годы, разработанную в рамках актуализации Долгосрочной 
программы развития Группы АЛРОСА до 2023 года.

Сос та в и ком петенц ии  
высших орга нов  

корпоративного упра вл ени я 
Подробную 
информацию о членах 
Наблюдательного 
совета, а также 
сведения о порядке 
и выплатах годового 
вознаграждения 
членам 
Наблюдательного 
совета можно 
найти в Годовом 
отчете за 2016 год, 
стр. 100–129.

Положение о 
вознаграждении членов 
Наблюдательного 
совета опубликовано на 
корпоративном сайте: 
http://www.alrosa.ru/
documents/устав-и-
иные-внутренние-
документы/ 

Подробную 
информацию 
о Президенте и членах 
Правления можно 
найти в Годовом 
отчете за 2016 год, 
стр. 130–136.

Президент и Правление АК «АЛРОСА» (ПАО) отвечают за принятие ключевых 
операционных решений и осуществляют руководство текущей деятельностью 
Компании в соответствии со стратегией, определенной Наблюдательным со-
ветом и Общим собранием акционеров Компании. Президент АК «АЛРОСА» 
(ПАО) входит в Наблюдательный совет и является председателем Правления. 
Руководители высшего ранга, входящие в состав Правления, непосредственно 
участвуют в создании ключевых документов и принятии решений в области 
устойчивого развития, которые выносятся на рассмотрение и утверждение На-
блюдательным советом и (или) его комитетами. 

G4 – 38

G4 – 39

общее число членов 
Наблюдательного 
совета 

исполнительный 
директор	

неисполнительных 
директоров	

независимых 
директоров

общее число членов 
Правления	

женщин	 членов в возрастной 
группе 30–50 лет	

членов в возрастной 
группе старше 50 лет

 женщины	 членов в возрастной 
группе 30–50 лет	

членов в возрастной 
группе старше 50 лет

2016

2016

2016

2015

2015

2015

15 1 14 в т. ч. 5

13 0 7 6

 4 9 6

15 1 14 в т. ч. 3

13 0 7 6

 5 10 5
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Упра вл ение к ачес твом в ак  «алроса   » ( пао )

В  рамках принятого в Компании решения о создании системы управле-
ния качеством утверждено Положение о системе управления качеством 

АК «АЛРОСА» (ПАО)3.

Положение отражает цели и принципы системы управления качеством, а также 
общие требования и функции основных участников, предусматривающие много-
уровневый подход, обусловленный сложностью структуры АК «АЛРОСА» (ПАО).
Основные цели управления качеством взаимоувязаны со стратегическими це-
лями Компании:
•	 �усиление статуса признанного лидера алмазодобывающей отрасли с без

упречной репутацией среди клиентов, расширение базы лояльных и надежных 
покупателей путем создания репутации клиентоориентированного делового 
партнера;

•	 �повышение производительности посредством инноваций и непрерывного 
совершенствования производственных процессов;

•	 �повышение эффективности геологоразведочной деятельности.

Система управления качеством в АК «АЛРОСА» (ПАО) предусматривает:
•	 �повышение удовлетворенности потребителей и их лояльности к Компании;
•	 �повышение качества продукции (услуг) и обеспечение их конкурентоспо-

собности; 
•	 �снижение затрат и повышение эффективности использования всех видов 

ресурсов; 
•	 �оптимизацию и совершенствование процессов управления как на уровне 

Компании, так и каждого из участников системы управления качеством;
•	 �определение и внедрение в Компании общих принципов организации дея

тельности по управлению, обеспечению и контролю качества продукции 
и услуг.

Структура упра вл ени я в об л ас ти  
ус тойчивого ра звити я и корпоративной  

соц и а л ьной ответс твеннос ти (КСО)

Общ ее собра ние а к ц ионеров 

Н а б л юд ате л ьный совет

Ревизионная 
комиссия  

Корпоративный  
секретарь

Комитет  
по стратегическому 
планированию

Управление 
среднесрочного 
прогнозирования 
и бюджетирования

Управление 
экономики, 
организации 
труда и работы 
с персоналом; 
Управление труда 
и заработной платы;  
Управление 
инвестиционной 
деятельности

Управление 
промышленной 
безопасности, 
в т. ч. Отдел по 
охране окружающей 
среды

Совет по инновациям 
при Президенте 
АК «АЛРОСА» (ПАО);
Центр инноваций 
и технологий на 
базе института 
«Якутнипроалмаз»

Управление 
корпоративных 
коммуникаций 
и рекламы;
Управление 
маркетинга и связей 
с общественностью

Управление кадров; 
Управление 
социального 
обеспечения 
и регионального 
развития

Президент Президент Первый вице-
президент —  
исполнительный  
директор,  
главный инже-
нер, заместитель 
главного инженера

Вице-президент Вице-президент Вице-президент

Разработка 
стратегии 
и управление 
стратегическими 
рисками

Экономическая 
деятельность

Природоохранная 
деятельность, 
промышленная 
безопасность

Инновации 
и технологическая 
модернизация 
производства

Взаимодействие 
с заинтересован
ными сторонами

Формирование 
и развитие 
персонала, 
социальная политика

Комитет по кадрам  
и вознаграждениям  

Комитет  
по аудиту  

Ключевые направления деятельности в области устойчивого развития

Функциональные службы оперативного управления в области устойчивого развития и КСО

Члены Правления, возглавляющие направления деятельности в области устойчивого развития

Президент 
(Председатель 
Правления) 

Правление 
(исполнительный  
орган) 

Положение «О системе управления качеством АК «АЛРОСА» (ПАО)» 
разработано исходя из признания приоритетности обеспечения 

качества поставляемой продукции и оказываемых услуг, повышения 
эффективности работы Компании и минимизации риска поставки 

некачественной продукции (услуг) потребителям в целях увеличения 
конкурентоспособности, обеспечения экономического роста 

для блага всех ключевых заинтересованных сторон Компании.

3 

Положение о системе 
управления качеством 
АК «АЛРОСА» 
(ПАО) утверждено 
решением 
Наблюдательного 
совета, Протокол 
от 19.11.2015 
№А01/237-ПР-НС.
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К л ючевые резул ьтаты 
де яте л ьности 

ак  «алроса  » ( пао )  
в  обл асти 

устойчивого 
развити я за  2016  год

Область применения системы управления качеством охватывает те направле-
ния деятельности Компании, от которых зависит качество конечного продукта 
(алмазная и бриллиантовая продукция):

а) научно-исследовательские проекты в области геологоразведки, горного 
дела, а также в социально-экономической сфере; 
б) проектно-изыскательские работы; 
в) оценка, сортировка и сбыт алмазов; 
г) изготовление и реализация бриллиантов. 

Участниками системы управления качеством, которые осуществляют перечис-
ленные виды деятельности, являются структурные подразделения Компании:
•	 �Научно-исследовательское геологоразведочное предприятие  

АК «АЛРОСА» (ПАО); 
•	 �Институт «Якутнипроалмаз» АК «АЛРОСА» (ПАО); 
•	 �Филиал АК «АЛРОСА» (ПАО) «Единая сбытовая организация АЛРОСА»;
•	 �Филиал АК «АЛРОСА» (ПАО) «Бриллианты АЛРОСА».

Основой функционирования и совершенствования системы менеджмента ка-
чества в Компании служит Политика в области качества АК «АЛРОСА» (ПАО), 
утвержденная 3 ноября 2016 года. Ее основной целью являются обеспечение, 
контроль и повышение качества продукции и услуг за счет соблюдения нор-
мативных требований Российской Федерации и международного стандарта 
ISO 9001:2015.	
Порядок организации, функционирования и постоянного улучшения системы 
управления качеством в АК «АЛРОСА» (ПАО) определяет Руководство по ка-
честву, утвержденное на Совете Компании по качеству в декабре 2016 года. 

Показатели результативности Компании  
в области устойчивого развития за 2012–2016 годы

Показатели Ед. изм. 2012 2013 2014 2015 2016 2016–2012, %

Объем добычи алмазного сырья тыс. карат 34 420,3 36 913,9 36 212,1 38 260,5 37 358,0 108,5

Стоимость извлеченного алмазного сырья млн долл. США 2 684,4 3 065,2 3 770,7 3 966,6 3 485,9 129,9

Выручка от реализации алмазной 
продукции

млн долл. США 4 610,7 4 945,4 5 045,0 3 554,4 4 486,1 97,3

EBITDA млн руб. 61 828,0 69 100,0 93 857,0 118 498,0 176 418,0 285,3

Выплаты дивидендов4 млн руб. 7 979,0 9 009,0 11 487,0 12 789,0 17 578,0 220,3

Затраты на охрану окружающей среды млн руб. 3 377,1 6 676,6 5 960,5 6 031,1 5 506,6 163,1

Выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферу

тыс. тонн/карат 0,26 0,28 0,29 0,30 0,28 107,7

Сброс загрязняющих веществ 
в поверхностные водоемы

тыс. тонн 6,0 5,6 4,6 4,8 7,7 128,3

Сброс сточных вод в поверхностные 
водоемы 

тыс. тонн 16,8 15,4 14,5 12,7 11,8 70,2

Расход энергоресурсов ГДж/карат 0,32 0,32 0,33 0,32 0,34 106,3

Уровень водопотребления м3/карат 0,48 0,42 0,46 0,40 0,38 78,1

Площадь нарушенных земель га 2 853,0 1 307,2 1 443,4 1 414,3 1 080,2 37,9

Площадь рекультивированных земель га 2 394,3 1 932,5 1 570,9 1 132,3 613,7 25,6

Численность персонала Группы АЛРОСА чел. 41 319,0 41 015,0 40 140,0 39 508,0 38 104,0 92,2

Численность персонала  
АК «АЛРОСА» (ПАО)

чел. 31 183,0 30 287,0 29 796,0 29 400,0 27 556,0 88,4

Общий уровень травматизма Количество травм, 
включая смертельные, 
на 1 000 работников

0,99 0,89 0,40 0,78 0,66 73,7

LTIFR Количество травм, 
повлекших временную 
утрату трудоспособ-
ности, на 1 000 000 
отработанных часов

0,55 0,48 0,21 0,45 0,38 76,4

FTIFR Количество смертель-
ных травм на 1 000 000 
отработанных часов

0,08 0,08 0,04 0,04 0,04 50,0

Уровень текучести кадров % 10,5 10,3 9,8 9,0 8,6 81,9

Доля женщин среди руководящего состава % 32,1 31,9 32,5 31,0 31,6 98,4

Объем социальных инвестиций млн руб. 9 249 4 609,0 5 707,0 5 410,0 6  485,0 70,1

4   
�Данные представлены 

в соответствии 
с консолидированной 

финансовой 
отчетностью 

АК «АЛРОСА» (ПАО) 
и ее дочерних 

компаний за 2016 
год, подготовленной 

в соответствии 
с МСФО.
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Ключевые темы Основные события в области взаимодействия

Органы государственной власти РФ и регионов присутствия

Вопросы стратегического развития, строитель-
ство социальных объектов, развитие минераль-
но-сырьевой базы, соответствие законодатель
ству в области охраны окружающей среды, 
промышленной безопасности и охраны труда; 
налоги

В январе 2016 года делегация АК «АЛРОСА» (ПАО) во главе с президентом 
Компании посетила Орловскую область, где на встрече с губернатором 
обсудила тему реформирования предприятия Компании, занимающегося 
огранкой алмазов. 

Генеральный директор ПАО «Севералмаз» (дочерняя компания АК «АЛРО-
СА» (ПАО)) на встрече с губернатором Архангельской области подписал 
соглашение о сотрудничестве между правительством региона и алмазо
добывающим предприятием. Документ предусматривает совместную 
работу в сфере рационального и эффективного использования природных 
ресурсов Поморья, в решении социально значимых вопросов, таких как 
сохранение и увеличение рабочих мест, создание транспортной инфра-
структуры. Документом предусматривается не только взаимодействие 
по освоению уже открытых месторождений алмазов, но и дается новый 
импульс геологоразведочным работам, направленным на расширение 
минерально-сырьевой базы региона.

Президент АК «АЛРОСА» (ПАО) с целью развития гранильной промышлен-
ности провел встречу с губернатором Алтайского края. В Барнауле рас-
положено одно из предприятий Компании, которое в перспективе может 
стать ведущим центром в сфере гранильного бизнеса

Работники, Межрегиональный профессиональный союз работников АК «АЛРОСА» (ПАО) «Профалмаз»

Безопасность на рабочем месте, улучшение 
социально-бытовых условий труда, совершен-
ствование системы оплаты труда, социального 
партнерства

Ежегодное собрание Хозяйственного актива Группы АЛРОСА — ключевая 
форма взаимодействия менеджмента с работниками Компании, кото-
рым завершается проведение итоговых собраний во всех структурных 
подразделениях АК «АЛРОСА» (ПАО). Главные темы, которые затронули 
представители подразделений, касались выполнения социальных обяза-
тельств, внедрения проекта по совершенствованию системы оплаты труда 
и сохранению заработной платы на прежнем уровне; введения специаль-
ной оценки условий труда с учетом всех требований трудового законода-
тельства; предоставления гарантий и компенсаций за работу во вредных 
и опасных условиях труда

Клиенты (покупатели алмазной продукции)

Долгосрочные торговые отношения, прозрачное 
ценообразование, улучшение клиентского серви-
са, управление рисками

8 февраля 2016 года состоялся рабочий визит менеджмента АК «АЛРОСА» 
(ПАО) во главе с президентом Компании в Мумбай и Сурат (Индия). Были 
проведены рабочие встречи с руководством Мумбайской алмазной биржи 
и Совета по содействию экспорту драгоценных камней и ювелирных 
изделий Индии (Gem & Jewellery Export Promotion Council of India, GJEPC). 
Стороны обсудили ситуацию на мировом алмазном рынке и возможные 
перспективы дальнейшего сотрудничества.

В июне 2016 года состоялась рабочая встреча представителей АК «АЛРО-
СА» (ПАО) с заинтересованными лицами из стран Азиатско-Тихоокеанско-
го региона (АТР), в ходе которой обсуждались вопросы развития продаж 
бриллиантовой продукции в страны АТР (Япония, Гонконг, Сингапур). 

Прошли переговоры с руководителями крупнейших мировых сетей по 
продаже изделий с бриллиантами — Марком Лайтом (Signet Jewelers, 
США) и Кентом Вонгом (Chow Tai Fook, Китай, Гонконг). Стороны договори-
лись изучить возможность проведения совместных маркетинговых акций, 
направленных на стимулирование потребления изделий с бриллиантами. 
С китайскими партнерами обсуждалось участие в трекинговой програм-
ме, позволяющей идентифицировать каждый продаваемый бриллиант от 
момента добычи до продажи  конечному потребителю

В целях определения ключевых групп заинтересованных сторон  
в АК «АЛРОСА» (ПАО) использован критерий существенности влияния, 

которое деятельность Компании оказывает на эти группы, воздействие таких 
групп на устойчивость Компании и результаты ее деятельности; кроме того, 
учитывается наличие установленных законодательством или иными норма-
тивными актами обязательств.
В Компании действует множество механизмов и форм обратной связи с по-
тенциальными заинтересованными сторонами. Одной из важных форм взаи-
модействия представителей трудовых коллективов с акционерами, органами 
государственной власти, руководством Компании, местными сообществами 
является ежегодный корпоративный форум — собрание Хозяйственного актива 
Группы АЛРОСА, которое в 2016 году проходило уже в двадцатый раз.

Взаимодействие 
с заинтересованными 

сторона ми

Взаимодействие с заинтересованными сторонами в 2016 году

Ключевые темы Основные события в области взаимодействия

Акционеры и инвесторы

Распределение основного капитала, планы меро-
приятий по реализации стратегии, корпоративное 
управление, управление рисками конфликта 
интересов

Годовое Общее собрание акционеров АК «АЛРОСА» (ПАО) состоялось 
30 июня 2016 года в Мирном. Ключевыми темами Собрания стали утверж-
дение годового отчета, бухгалтерской отчетности, распределение прибы-
ли за 2015 год, выплата дивидендов и утверждение состава Наблюдатель-
ного совета Компании.

Делегация АК «АЛРОСА» (ПАО) во главе с президентом Компании на Меж-
дународной ювелирной торгово-промышленной выставке JCK Las Vegas 
(Лас-Вегас, США) провела встречу с рядом частных и институциональных 
инвесторов. 

В ноябре 2016 года президент АК «АЛРОСА» (ПАО) принял участие в работе 
форума Московской биржи в Нью-Йорке. В мероприятии участвовали около 
400 представителей глобальных институциональных инвесторов и банков, 
руководителей подразделений торговых операций на финансовых рынках, 
специалистов по риск-менеджменту и портфельных управляющих
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Этик а производ ите л я

В соответствии с Положением «О порядке и условиях реализации 
АК «АЛРОСА» (ПАО) природных алмазов» клиенты могут приобретать ал-

мазную продукцию по единым критериям и одинаковым правилам. Основными 
требованиями к клиентам являются стабильное финансовое положение и со-
блюдение порядка раздельной продажи природных, облагороженных природ-
ных и алмазов неприродного происхождения, а также продукции из них. 
Для долгосрочных клиентов Группы внедрены «Принципы ALROSA ALLIANCE по 
ответственному ведению бизнеса». В этом документе сформулирован ряд этических 
принципов деловых отношений в области торговли алмазами и бриллиантами.

Ключевые темы Основные события в области взаимодействия

Делегация АК «АЛРОСА» (ПАО) в дни проведения выставки ювелирных 
камней и ювелирных изделий September Hong Kong Jewellery & Gem 
Fair провела расширенную встречу с клиентами и партнерами. В рамках 
выставки Компания представила инновационный прибор для детекции 
бриллиантов.

АК «АЛРОСА» (ПАО) на II Восточном экономическом форуме объявила об 
открытии Евразийского алмазного центра. В рамках форума Компания 
провела Международный аукцион бриллиантов и алмазов, подписала 
деловые соглашения с партнерами.

Представители органов государственной власти Российской Федера-
ции и Республики Саха (Якутия), а также президент АК «АЛРОСА» (ПАО) 
провели расширенную встречу с долгосрочными клиентами «Alrosa Allians 
Annual Meeting», в рамках которой были подведены итоги работы за 2016 
год и намечены направления дальнейшего взаимовыгодного партнерства.

Топ-менеджеры всемирно известной ювелирной сети Tiffany & Co побы
вали на предприятиях АК «АЛРОСА» (ПАО). В рамках двустороннего 
сотрудничества в области поставок алмазного сырья делегация провела 
ознакомительную встречу на производственных объектах Компании

Поставщики товаров и услуг

Равные условия участия в конкурсных торгах, 
своевременное выполнение взаимных обяза
тельств, антикоррупционная деятельность, 
соблюдение этических норм

АК «АЛРОСА» (ПАО) продолжает развитие партнерских отношений 
с предприятиями малого и среднего бизнеса и политику увеличения их 
доли в общем количестве участников закупочных процедур. Общее число 
поставщиков — представителей малого и среднего предпринимательства 
за отчетный год составило 3 240.

В течение отчетного периода продолжала работать собственная 
электронная торговая площадка (ЭТП) АЛРОСА, поддерживающая полный 
цикл управления закупочной деятельностью — от заявки до поставки 
продукции

Отраслевое международное и российское сообщество

Разработка совместных решений и документов, 
обеспечивающих повышение прозрачности, до-
верия потребителей к отрасли, защиту мирового 
алмазного и бриллиантового рынков от входа про-
изводителей камней, выращенных искусственным 
способом

В июне 2016 года делегация АК «АЛРОСА» (ПАО) приняла участие в об-
суждении новой глобальной маркетинговой платформы Ассоциации 
производителей алмазов (Diamond Producers Association, DPA), пред-
ставленной в ходе Международной ювелирной торгово-промышленной 
выставки JCK Las Vegas 2016 (Лас-Вегас, США). В рамках работы Ассоци-
ации производителей алмазов президент АК «АЛРОСА» (ПАО) встретился 
с новым исполнительным директором компании De Beers, с которым 
состоялся обмен мнениями по вопросам имплементации представленной 
Ассоциацией платформы категорийного маркетинга. Прошли перегово-
ры с руководителями крупнейших мировых сетей по продаже изделий 
с бриллиантами — Signet Jewelers (США) и Chow Tai Fook (Китай, Гонконг), 
в ходе которых стороны договорились изучить возможность проведения 
совместных маркетинговых акций, направленных на стимулирование 
потребления изделий с бриллиантами. С китайскими партнерами обсуж-
далось участие в трекинговой программе, позволяющей идентифици-
ровать каждый продаваемый бриллиант от момента добычи до продажи 
конечному потребителю.

С 11 августа 2016 года АК «АЛРОСА» (ПАО) стала полноправным членом 
Совета по ответственной практике в ювелирном бизнесе (Responsible 
Jewellery Council, RJC) — международной некоммерческой организации, 
созданной для укрепления доверия потребителей к ювелирной отрасли 
и внедрения практик ответственного ведения бизнеса.

24 октября 2016 года президент Компании встретился с председате-
лем Кимберлийского процесса (КП), находящимся в Москве с рабо-
чим визитом. В ходе встречи председатель КП ознакомил делегацию 
АК «АЛРОСА» (ПАО) с промежуточными результатами своей деятельности 
в текущем году

Местные сообщества

Занятость, поддержка сельского хозяйства; по-
мощь в организации детского отдыха, финанси-
рование спортивных и культурных мероприятий, 
в том числе национальных праздников; благо-
творительная помощь школам, детским садам, 
учреждениям здравоохранения, науки и образо-
вания, прочим некоммерческим организациям

АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году выполнила все свои обязательства в рам-
ках соглашений о взаимном сотрудничестве с девятью муниципальными 
образованиями Республики Саха (Якутия), а кроме того, оказала без-
возмездную помощь в реализации социально значимых проектов, таких 
как пожертвование на выполнение программы сноса ветхого жилья по 
Соглашению с Правительством Республики Саха (Якутия); безвозмездная 
помощь муниципальному образованию «Ленский район» для финан-
сирования деятельности бывшей производственной базы подсобного 
сельского хозяйства «Батамай»; безвозмездная помощь муниципальному 
образованию «Сунтарский улус (район)» Республики Саха (Якутия) на 
содержание Музея поиска алмазов в Якутии и др.

Этик а 
и а нтикоррупц ионн а я 

де яте л ьность

Подробную 
информацию о 

членстве Компании в 
отраслевых и прочих 

международных 
организациях  

можно найти на 
корпоративном сайте: 

http://www.alrosa.
ru/алмазы-и-рынок/

международные-
отраслевые-
организаци/ 

Соответс твие к л ючевы м  
требова ни я м потребите л ей

Гарантии подлинности и соответствия  
международным стандартам качества

Система сортировки и первичной оценки алмазного сырья в АК «АЛРОСА» (ПАО) 
сертифицирована и соответствует российским и международным стандартам. 
Соответствие сырья установленным требованиям обеспечивается с помощью 
системы контроля качества и оформления необходимых документов. 
В 2016 году случаев несоответствия нормативным требованиям, касающимся 
информации и маркировки о свойствах алмазного сырья, а также наложения 
штрафов за несоблюдение законодательства и требований в данной сфере не было.

К л ючевые принц ипы A LROSA A LLI A NCE

•	 �Приверженность целям и принципам Кимберлийского процесса
•	 �Соблюдение правил и принципов законной и честной 

конкуренции, противодействия взяточничеству  
и коррупции, обеспечения финансовой  
прозрачности и раскрытия информации

•	 �Соблюдение прав человека, отказ от дискриминации, 
принудительного и детского труда, соблюдение трудовых 
прав на основе принципов социального партнерства

•	 �Снижение негативного влияния на окружающую 
среду, рациональное использование недр
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Внутрикорпоративн а я этик а

В Компании с 2013 года действует Кодекс корпоративной этики АК «АЛРОСА» 
(ПАО), утвержденный решением Наблюдательного совета. Кодекс является 

базовым документом, который определяет основополагающие нормы и пра-
вила индивидуального и корпоративного поведения, требования и принципы, 
направленные на формирование единых этических стандартов деятельности 
и поведения сотрудников Компании, включая членов органов управления и 
контроля. 
В соответствии с пунктами 11.2.3–11.2.6 Кодекса в АК «АЛРОСА» (ПАО) преду
смотрены механизмы консультирования в области применения корпоративных 
норм, а также информирования о неэтичном или незаконном поведении непо-
средственного руководителя. В рамках внедрения норм и положений Кодекса 
в Компании предусмотрено создание Комиссии по соблюдению норм корпора-
тивной этики и урегулированию конфликта интересов.

А нтикоррупц ионн а я д е яте л ьнос ть 

АК «АЛРОСА» (ПАО) с 2013 года является участником Антикоррупционной 
хартии российского бизнеса Российского союза промышленников и 

предпринимателей (РСПП). Антикоррупционная хартия предусматривает отказ 
от преференций, проведение закупок на основе открытых торгов, финансовый 
контроль, обучение и работу с персоналом, содействие правоохранительным 
органам и другие меры. 
Ключевыми документами, отражающими поведение Компании в области про-
тиводействия взяточничеству и коррупции, являются:
•	 �Политика АК «АЛРОСА» (ПАО) по противодействию взяточничеству и кор-

рупции;
•	 �Принципы ALROSA ALLIANCE по ответственному ведению бизнеса, пред-

усматривающие нормы по противодействию коррупционной деятельности 
(п. 2.2).

	
В 2016 году АК «АЛРОСА» (ПАО) принимала участие наряду с другими членами 
ALROSA ALLIANCE в различных международных ювелирных выставках и меропри-
ятиях с целью продвижения бренда, что позволило укрепить репутацию АЛРОСА 
как компании,  практикующей высокие стандарты ведения бизнеса.
В отчетный период в АК «АЛРОСА» (ПАО) было проведено более 5 000 проверок, 
направленных на выявление нарушений в области противодействия коррупции 
не только среди работников, но и среди деловых партнеров Компании.

В 2016 году в АК «АЛРОСА» (ПАО) для укрепления репутации и взаимоотношений 
с долгосрочными клиентами были внедрены следующие маркетинговые проекты:
•	 �Сотрудничество с ведущими розничными сетями ювелирной продукции. 

В частности, были достигнуты договоренности с компанией Chow Tai Fook 
о включении бренда и продукции АК «АЛРОСА» (ПАО) в инновационную 
программу T Mark. В рамках участия в программе T Mark бренд и продукция 
АК «АЛРОСА» (ПАО) будут продвигаться на территории КНР в розничных 
магазинах Chow Tai Fook;

•	 �Программа отслеживания происхождения бриллиантов (TRACING) и продвиже-
ния российского происхождения и бренда алмазной продукции АК «АЛРОСА» 
(ПАО);

•	 �Концепция маркетинговой политики Группы АЛРОСА на 2017–2027 годы, 
разработанная в рамках актуализации долгосрочной программы развития 
Компании.

Кодекс 
корпоративной этики 
АК «АЛРОСА» (ПАО) 

опубликован на 
корпоративном 
сайте по адресу:  

http://www.alrosa.ru/
documents/устав-и-
иные-внутренние-
документы/#2013

Подробную 
информацию о 

торговле природными 
алмазами и 

бриллиантовой 
продукцией 

Компания публикует 
на специальном 

торговом сайте: 
http://sales.alrosa.ru

проверок деловых 
партнеров Компании было 
проведено в отношении 
рисков, связанных с 
коррупцией	

общее число принятых 
административных мер 
по фактам выявленных 
нарушений среди 
работников	

работников уволены в 
связи с выявленными 
нарушениями в области 
коррупции

2016

2015

более 5 000 168 11

3 189 142 3

Наличие полной информации о продукции

Вся информация об установленных потребительских свойствах алмазной продук-
ции содержится в договорах поставки или контрактах купли-продажи алмазов.
С ноября 2015 года в России вступили в силу изменения в законодательстве, 
устанавливающие, что при продаже ювелирных изделий на ярлыках с указанием 
изделия должны быть обозначены способы обработки, изменившие качествен-
но-цветовые и стоимостные характеристики драгоценного камня, а также ин-
формация о том, является ли камень драгоценным (природного происхождения).

Безупречная репутация товара

АК «АЛРОСА» (ПАО) является членом Всемирного алмазного совета (WDC), соз-
данного в 2000 году в рамках Кимберлийского процесса. 
Схема сертификации Кимберлийского процесса контролирует все этапы добычи 
и реализации алмазного сырья как на национальном, так и на международном 
уровне, что позволяет гарантировать чистоту происхождения алмазов и не-
причастность Компании к нелегальной добыче, вооруженным конфликтам и 
террористической деятельности.



I I    |    У С Т О Й Ч И В О Е  Р А З В И Т И Е I I    |    У С Т О Й Ч И В О Е  Р А З В И Т И Е 

4 2 4 3

а л р о с а  С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Л О Г И Ч Е С К И Й  О Т Ч Е Т   2 0 1 6 а л р о с а  С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Л О Г И Ч Е С К И Й  О Т Ч Е Т   2 0 1 6

В 2016 году финансирование Программы инновационного развития и технологи-
ческой модернизации (ПИРиТМ) АК «АЛРОСА» (ПАО) составило более 2,6 млрд 
рублей.
Основные изменения актуализированной ПИРиТМ:
•	 �внедрение Интегрального ключевого показателя эффективности (ИКПЭ), 

разработанного совместно с федеральными органами власти для включения 
в долгосрочную программу развития АК «АЛРОСА» (ПАО);

•	 �актуализация целей, ключевых показателей эффективности инновационного 
развития и показателей финансирования ПИРиТМ;

•	 �проведение технологического аудита и прогнозирования конкурентоспо-
собности АК «АЛРОСА» (ПАО) с элементами бенчмаркинга.

ПИРиТМ АК «АЛРОСА» (ПАО) прошла экспертизу в Министерстве образования 
и науки, Министерстве финансов и Министерстве экономического развития 
России, а также среди независимых экспертов Межведомственной комиссии 
по технологическому развитию Президиума Совета при Президенте Российской 
Федерации по модернизации экономики и инновационному развитию России.

Иннова ц ионное 
развитие 

ак  «алроса  » ( пао )

Центр инноваций и технологий института «Якутнипроалмаз» 
в 2016 году разработал и подготовил к утверждению обновленную 

Программу инновационного развития и технологической 
модернизации АК «АЛРОСА» (ПАО) на 2016–2023 годы. 

Инновационная программа Группы АЛРОСА отмечена как 
лучшая среди госкомпаний. Итоговая оценка качества — 98,2% 
была получена на заседании Межведомственной комиссии по 

технологическому развитию Президиума Совета при Президенте РФ. 
Программа одобрена Межведомственной комиссией по 

технологическому развитию Президиума Совета при Президенте 
Российской Федерации по модернизации экономики 

и инновационному развитию России, Правлением АК «АЛРОСА» 
(ПАО) и утверждена на Наблюдательном совете АК «АЛРОСА» (ПАО).

Структура упра вл ени я иннова ц ионны м и проц есс а м и 
в А К «А Л РОСА» (П АО)

Виц е-пре зи д ент по иннова ц и я м А К «А Л РОСА» (П АО)

Экспертный совет 
по инновациям 
при Президенте
АК «АЛРОСА» (ПАО)

Совет по качеству 
АК «АЛРОСА» (ПАО)  

Научно-исследовательское  
геологоразведочное предприятие (НИГП)  
АК «АЛРОСА» (ПАО)

Дочернее общество  
АО Научно-производственное 
предприятие (НПП) «Буревестник»

Научно-исследовательский и проектный  
институт «Якутнипроалмаз»  
АК «АЛРОСА» (ПАО) 

Центр инноваций и технологий института 
«Якутнипроалмаз» АК «АЛРОСА» (ПАО)

Основные програ м м ные м еропри яти я в об л ас ти 
иннова ц ионного ра звити я и технологической мод ерниза ц ии

Мероприятия в области освоения новых технологий

Программа повышения 
энергоэффективности

Мероприятия по энергосбережению и повышению энергетической эффек-
тивности позволяют Компании снижать не только затраты, но и негативное 
воздействие на окружающую среду. Основными проектами в 2016 году 
стали:
• �разработка и внедрение принципиально новых систем электропривода 

для механизмов с резкопеременной нагрузкой на основе вентильно-
индукторных двигателей;

• �применение высоковольтных распределительных устройств с элегазовой 
изоляцией, а также энергосберегающего оборудования;

• �использование энергоэффективных источников света, светодиодной 
техники и системы солнечных коллекторов;

• �внедрение квантового активатора дизельного топлива «ХАЛФРИД» 
на дизель-генераторах энергокомплекса Нюрбинского ГОКа;

• �применение газомоторного топлива (метан);
• �перевод котельных с дизельного топлива на нефть

Программа повышения 
экологичности 
производства

Ежегодно научно-исследовательский и проектный институт «Якутнипро-
алмаз» выполняет анализ влияния хозяйственной деятельности АК «АЛРО-
СА» (ПАО) на окружающую среду в части водопользования, выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферу, движения отходов производства 
и потребления, рекультивации земель. Основные проекты 2016 года:
• �реализация экологической программы по защите северных оленей в ре-

гионе освоения нового проекта «Верхне-Мунское месторождение»;
• �поиск и внедрение наилучших из существующих технологий для повтор-

ного использования и утилизации отработанных масел;
• �разработка эффективных методов рекультивации откосов в эколого-гео-

логических условиях Далдыно-Алакитского района;
• �сокращение количества отходов V класса опасности в результате их 

применения в строительных работах;
• �выполнение комплекса исследований и оценки состояния окружающей 

среды в регионах производственной деятельности АК «АЛРОСА» (ПАО)
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Освоение новых 
технологий 
на производстве

Ключевыми направлениями по освоению новых технологий на производ-
стве в 2016 году стали: 
• �повышение эффективности алмазодобычи действующих предприятий;
• �совершенствование геотехнологии отработки кимберлитовых тел сло-

евыми и камерными системами разработки с обрушением и закладкой 
выработанного пространства;

• �разработка и внедрение новых принципов отработки сверхглубоких 
карьеров;

• �создание и внедрение низкозатратной промышленной технологии добы-
чи, транспортировки и обогащения руд и алмазосодержащих песков;

• �разработка новых технологий алмазодобычи;
• �внедрение комплексных информационных систем;
• �внедрение новых технологий в области обогащения руды, сортировки 

алмазов и производстве бриллиантов

Проведение НИОКР 
и внедрение 
их результатов 
(коммерциализация)

Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 
в АК «АЛРОСА» (ПАО) выполняются научно-исследовательским и проект-
ным институтом «Якутнипроалмаз» и Научно-исследовательским геоло-
горазведочным предприятием в рамках тематического плана. В 2016 году 
в Компании внедрено 37 научно-технических разработок, от использова-
ния которых ожидается экономический эффект в размере 570,0 млн рублей; 
получено 13 охранных документов на полезные модели и изобретения

Выпуск инновационных 
продуктов

В перечень выпускаемой продукции входят рентгеновские сепараторы 
алмазосодержащих руд, а также аналитические приборы и системы 
для предприятий металлургии, нефтепереработки, медицины, экологиче-
ского мониторинга и горнодобывающей промышленности

Создание и развитие 
исследовательской 
инфраструктуры 
и стендово-
испытательной базы

Наличие исследовательской инфраструктуры и стендово-испытательной 
базы научных подразделений АК «АЛРОСА» (ПАО) и дочернего общества 
АО НПП «Буревестник» влияет на повышение качества лабораторно-
аналитических исследований и экспериментальных работ, выполняемых 
собственными силами

Совершенствование 
управления 
инновационной 
деятельностью  
и бизнес-процессами

В течение отчетного года продолжались работы по разработке новых и из-
менению действующих документов в сфере инновационной деятельности 
Компании. 
В 2016 году Приказом АК «АЛРОСА» (ПАО) актуализировано и утверждено 
«Положение о порядке и правилах внедрения инновационной продукции 
в АК «АЛРОСА» (ПАО)». Положение размещено на корпоративном сайте 
Компании и на федеральном портале субъектов малого и среднего пред-
принимательства

Развитие взаимодей-
ствия с субъектами 
внешней инновационной 
среды

Основными формами взаимодействия в отчетном году являлись:
• �привлечение подрядчиков по тематикам исследований и разработок, 

проводимых Группой АЛРОСА;
• �подписание двусторонних соглашений о сотрудничестве в области инно-

ваций;
• �приглашение к участию в открытом конкурсе инновационных проектов 

АК «АЛРОСА» (ПАО);
• �привлечение в состав консультативных и совещательных (коллегиаль-

ных) органов независимых экспертов из сторонних организаций (включая 
представителей профильных для Компании технологических платформ 
и инновационных территориальных кластеров, а также институтов раз-
вития);

• �участие АК «АЛРОСА» (ПАО) в конкурсе инновационных проектов 
«Техностарт — 2016».

Утвержденное в 2015 году Положение о порядке и правилах внедрения 
инновационных решений в АК «АЛРОСА» (ПАО), позволяющее субъектам 
малого и среднего предпринимательства взаимодействовать с Компанией 
через систему «одного окна», дало свои плоды: за отчетный период через 
систему «одного окна» было получено 11 предложений для включения 
в Реестр инновационной продукции

Мероприятия в области 
международного сотруд-
ничества и внешнеэконо-
мической деятельности

Основными мероприятиями в рамках данного направления были: 
• �реализация проектов в сфере исследований и разработок совместно 

с иностранными партнерами;
• �выполнение плановых соглашений по международному научному и техни-

ческому сотрудничеству;
• �участие в международных альянсах, консорциумах, стратегических 

партнерствах в инновационной сфере
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А К «А Л РОСА» (П АО) в 2016 году

Проведение ежегодного открытого конкурса инновационных 
проектов АК «АЛРОСА» (ПАО)

В 2016 году в Центр инноваций и технологий института «Якутнипроалмаз» по-
ступило 57 заявок от представителей научных учреждений и производственных 
организаций. Проведенная широкомасштабная рекламная кампания позволила 
объединить большое количество конкурсантов, представивших заявки по двум 
номинациям — «Инновационная идея» и «Инновационный проект».

Участие АК «АЛРОСА» (ПАО)  
в V Международном форуме «Открытые инновации — 2016»

На международном форуме Компанию представлял вице-президент по иннова-
циям АК «АЛРОСА» (ПАО), который  рассказал о достижениях Компании в рамках 
реализации ПИРиТМ за 2011-2015 годы: разработаны и внедрены технологии 
трехмерной рудной сейсморазведки (3D) при поиске месторождений, а также 
новые принципы отработки сверхглубоких карьеров; разработаны рентгеногра-
фические сепараторы РГС1 и РГС2, приборы по идентификации синтетических 
бриллиантов; внедрены автоматы по сортировке алмазов, осуществлен ряд мер 
в области мониторинга и автоматизации процессов.

Проведение ежегодного конкурса рационализаторов 
и изобретателей АК «АЛРОСА» (ПАО)

В 2016 году на конкурс было заявлено 590 проектов, в том числе 553 конкурсанта 
с проектами в области рационализаторства и 37 участников — с изобретатель-
скими проектами.

Проведение конкурса инновационных проектов по секции АК «АЛРОСА» 
(ПАО) в рамках конкурса «Техностарт — 2016»

На конкурсе, координатором которого является  ООО «ОМЗ-Инновации», с 2014 
года по инициативе Центра инноваций и технологий института «Якутнипроалмаз» 
организована собственная секция АК «АЛРОСА» (ПАО). В 2016 году Компанией 
было представлено 96 проектов.

Участие в Федеральном конкурсе — акселераторе 
технологических проектов «Generations — 2016» 

Проект реализуется с 2013 года Российской венчурной компанией (ООО «РВК»). 
В 2016 году АК «АЛРОСА» (ПАО) выступила в качестве индустриального партнера 
трека «Mining&Metals».

Ключевые показатели эффективности (KPI) инновационной деятельности 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

Показатель 2016

план факт

ИКПЭ (ИНТЕГРАЛЬНЫЙ КЛЮЧЕВОЙ ПОКАЗАТЕЛЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ)

Разработка / закупки и внедрение, 30%

Отношение затрат на исследования и разработки технологий 
к выручке, %

0,33 0,33

Доля закупок инновационной продукции (товаров, работ, услуг) 
в общем объеме закупок, %

1,2 1,7

Коммерциализация/результативность, 40%

Результативность использования инновационных технологий / 
производительность труда (объем обработанного сырья на одного 
сотрудника основной деятельности), тыс. тонн/чел.

1,99 1,99

Качество разработки (актуализации) ПИРиТМ /  
выполнения ПИРиТМ, 30%

Качество разработки (актуализации) ПИРиТМ / выполнения ПИРиТМ 100 98,2

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПИРиТМ (KPI)

Повышение производительности труда, создание высокопроизводи-
тельных рабочих мест

Объем обработанного сырья (руды и песков) на одного сотрудника 
основной деятельности, тыс. тонн/чел.

1,99 1,99

Количество созданных/модернизированных высокопроизводительных 
рабочих мест, %

1,05 1,26

Повышение эффективности процессов производства, уменьшение 
себестоимости

Доля затрат на энергию в структуре  
полной себестоимости продукции, %

14,4 13,95

Отказ от использования устаревших и неэффективных технологий, 
внедрение современных производственных технологий 
и управленческих практик

Количество внедрения/использования результатов научно-техниче-
ских разработок, новой техники, технологии, организации производ-
ства и труда на производственных объектах, шт. 

26 37

Повышение энергоэффективности и экологичности производства

Удельный расход энергоресурсов на добычу одного карата 
для горно-обогатительного производства, ГДж/карат

0,351 0,345

Забор свежей воды, тыс. м3 22 194 20 326

Выбросы парниковых газов в экв. СО2 передвижными и стационарными 
источниками, тыс. тонн

1 267,2 1 066,9

Удельный показатель выбросов парниковых газов в экв. СО2 передвиж-
ными и стационарными источниками на единицу продукции, тонн/
карат

0,032 0,030

Удельный показатель выбросов парниковых газов в экв. СО2 пере-
движными и стационарными источниками на единицу переработанной 
горной массы, тонн/м3

0,006 0,011

Эффективность инноваций

Количество патентов и других охранных документов на РИД, шт. 13 17

Экономический эффект от внедрения НИОКР и ТР, млн руб. 570 809

Выпуск инновационной продукции НПП «Буревестник» (АО)

Доля инновационной продукции в общем объеме продаж НПП 
«Буревестник», %

5 13



эконом ическ а я резул ьтативность

III
Экономическая результативность деятельности Группы АЛРОСА — важнейший аспект 

и одно из ключевых условий реализации стратегии в рамках устойчивого развития. 
Главной целью экономической деятельности Группы АЛРОСА является создание устойчивой акционерной 

стоимости и обеспечение доходов акционеров в соответствии со стратегией и миссией Компании

Группа АЛРОСА вносит 
существенный вклад  

в экономическое 
развитие регионов 

присутствия, 
обеспечивая 

занятость населения, 
значительные налоговые 
поступления в бюджеты 

всех уровней, являясь 
крупным потребителем 
техники, оборудования, 

материалов, 
а также инвестируя 

в развитие социальной 
инфраструктуры 

регионов присутствия
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Эконом ическ ие ре зул ьтаты по основны м н а пра вл ени я м 
д е яте л ьнос ти Группы А Л РОСА

Геологоразведка

Внедрение инновационных технологий, таких как аэрогеофизический поиск 
алмазоносных трубок и трехмерная (3D) рудная сейсморазведка, в деятельность 
геолого-разведочных экспедиций повышает качество геолого-разведочных работ. 
В 2016 году геолого-разведочные работы по оценке минерально-сырьевой базы 
осуществлялись в восьми районах Республики Саха (Якутия), в Архангельской 
области и на Африканском континенте.

Приоритеты А К «А Л РОСА» (П АО)  
в  об л ас ти эконом ической ре зул ьтативнос ти

•	 �Обеспечение экономической эффективности и стабильности за счет кон-
центрации на алмазодобыче как основном виде бизнеса Компании.

•	 �Увеличение конкурентоспособности бренда среди ведущих игроков мирового 
алмазно-бриллиантового рынка.

•	 �Повышение капитализации и инвестиционной привлекательности Компании.
•	 �Участие в сохранении устойчивости отраслевой, региональной, российской 

и мировой социально-экономических систем.

К л ючевые пок азате л и 
экономической 

резул ьтативности 
группы алроса 

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 Изменение 
к 2015, %

Геологоразведка 

Суммарный прирост 
запасов алмазов,

млн карат

35,8 24,5 25,6 43,6 58,4 +33,9

Добыча алмазного сырья

Добыча алмазов,
тыс. карат

34 420,3 36 913,9 36 212,1 38 260,5 37 358,3 -2,4

млн долл. США 2 684,4 3 065,2 3 770,7 3 966,7 3 485,9 -12,1

Продажи алмазной продукции 

Реализация алмазной 
продукции5, всего,
млн долл. США
в том числе:

4 610,7 4 945,4 5 045,0 3 554,4 4 486,1 +26,2

алмазов 4 450,2 4 794,7 4 900,6 3 437,1 4 375,6 +27,3

бриллиантов 160,5 150,7 144,4 117,3 110,5 -5,8

Финансовые показатели, млн руб.

Выручка от продаж 150 880,0 168 505,0 207 159,0 224 524,0 317 090,0 +41,2

Себестоимость продаж 68 467,0 81 737,0 99 334,0 93 240,0 129 751,0 +39,2

EBITDA 61 828,0 69 100,0 93 857,0 118 498,0 176 418,0 +48,9

Чистая прибыль 33 634,0 31 837,0 23 469,2 32 192,0 133 471,0 +314,6

5 

По данным 
управленческого учета 

АК «АЛРОСА» (ПАО) 
за 2016 год.

Геологоразведочные работы проводились структурными подразделениями 
АК «АЛРОСА» (ПАО) (Амакинская ГРЭ, Ботуобинская ГРЭ, Мирнинская ГРЭ) 
и геолого-разведочными экспедициями дочерних обществ.

Финансирование геологоразведочных  
и эксплоразведочных работ в 2014–2016 годах, млн руб.

Геологоразведочные работы Эксплоразведочные работы

2014 2014

6 042,9 1 144,3

2015 2015

6 305,1

1 213,0

2016 2016

6 383,0
1 499,5

тыс. карат составляет объем 
запасов Группы АЛРОСА по 
стандартам ГКЗ РФ

млн карат составил прирост 
запасов алмазного сырья  
в 2016 году

лицензия на геологическое 
изучение, разведку, добычу 
и прочую деятельность 
находилась во владении Группы 
АЛРОСА на начало 2017 года

1 152 808,7 58,4 171

G4 – 9,
G4 – СПМ
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150,7

117,3

Сбыт алмазной продукции

Группа АЛРОСА в 2016 году реализовала природных алмазов и бриллиантов на 
сумму 4 514,4 млн долларов США, что превысило уровень предыдущего года 
на 27,0%.
С целью увеличения продаж продукции Компании, развития регионального 
присутствия АК «АЛРОСА» (ПАО) и расширения сотрудничества с действующими 
и потенциальными клиентами из стран Азиатско-Тихоокеанского региона в 2016 
году во Владивостоке был открыт филиал АК «АЛРОСА» (ПАО).
Внедрение новых маркетинговых технологий по формированию репутации от-
крытой и прозрачной Компании в области алмазодобывающего бизнеса, а также 
развитие взаимовыгодного сотрудничества с долгосорочными клиентами и парт
нерами позволит в будущем укрепить позиции Группы в качестве надежного 
поставщика алмазно-бриллиантовой продукции.

Добыча алмазного сырья горно-обогатительными комплексами  
Группы АЛРОСА в 2016 году, тыс. карат

12 225,7

3 167,72 218,0

7 807,6

айхальский гок

удачнинский гокпао «севералмаз»

1 724,5
ао «нижне-ленское»

3 421,6
ао «АЛМАЗЫ АНАБАРА»

6 793,2
нюрбинский гок 

для Пао «алроса-нюрба»

мирнинский гок

Продажи алмазного сырья и бриллиантов  
Группы АЛРОСА в 2012–2016 годах млн долл. США

2012

4 450,2

160,5

144,4

122,3

2013 2015

4 794,7 3 437,1

2014 2016

4 900,6 4 392,1

4 610,7 4 945,4 5 045,0 3 554,4 4 486,1

Реализация бриллиантовРеализация алмазного сырья

ИТОГО

Объем и стоимость извлеченного алмазного сырья  
Группы АЛРОСА в 2012–2016 годах

2012

34 420,3

2013 2015

36 913,9 38 260,5

2014 2016

36 212,2 37 358,3

2 684,3

3 065,2
3 770,7

3 966,7

3 485,9

Стоимость извлеченного  
алмазного сырья, млн долл. США

Объем извлеченного  
алмазного сырья, тыс. карат

Добыча и обогащение

Горно-обогатительными предприятиями Группы АЛРОСА в 2016 году добыто 37,4 млн 
карат алмазного сырья. Снижение добычи составило 2,3% по отношению к 2015 году.
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Под ход ы к распре д е л ению  
эконом ической с тои мос ти

Дивидендная политика

Дивидендная политика в АК «АЛРОСА» (ПАО) базируется на законодательстве 
Российской Федерации в области определения дивидендной политики, Уставе 
АК «АЛРОСА» (ПАО), Положении «О дивидендной политике АК «АЛРОСА» (ПАО)», 
Положении «О вознаграждении членов Наблюдательного совета АК «АЛРОСА» 
(ПАО)». В 2016 году выплаты дивидендов производились по решению Общего 
собрания акционеров Группы.

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016

Размер дивидендов из расчета 
на 1 обыкновенную акцию, руб.

1,11 1,47 1,47 2,09* 8,93*

Начислено дивидендов, млн руб. 8 175,1 10 826,5 10 826,5 15 392,8 65 769,14*

* Рекомендованный размер.

Созд а ние 
и распре де л ение 
экономической 

стоимости
Показатели созданной и распределенной прямой экономической стоимости6, млн руб.

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016

Созданная прямая экономическая стоимость

ДОХОДЫ

Выручка от продаж* 150 880 168 505 207 159 224 524 317 090

Прочие операционные доходы* 3 087 4 018 4 117 3 101 3 090

Поступления от продажи основных 
средств**

423 189 1 147 304 1 231

Дивиденды, полученные от ассоциирован-
ных организаций**

979 965 670 1 664 4 591

Полученные проценты** 292 234 969 3 616 3 526

Распределенная экономическая стоимость

ОПЕРАЦИОННЫЕ ЗАТРАТЫ

Роялти 1 209 1 209 1 209 1 209 1 209

Себестоимость продаж, в том числе: 68 467 81 737 99 334 93 240 129 751

заработная плата и прочие выплаты 
персоналу

28 451 32 764 34 279 40 253 43 686

оплата приобретаемых материалов 
(топливо и энергия, материалы, услуги, 
транспорт)

25 127 25 790 30 867 37 574 38 014

налог на добычу полезных ископаемых 
(НДПИ)

8 621 10 509 14 697 23 323 22 188

Общие и административные расходы, в том 
числе:

8 509 9 913 10 270 10 243 12 436

заработная плата и прочие выплаты 
персоналу

5 732 5 621 5 673 5 918 6 654

Коммерческие расходы, в том числе: 2 018 2 378 2 298 2 768 3 346

заработная плата и прочие выплаты 
персоналу

1 242 1 323 1 375 1 502 1 834

Прочие операционные расходы, в том числе: 24 725 20 415 23 789 22 996 30 473

налоги (кроме налога на прибыль, НДПИ 
и платежей в социальные фонды)

3 858 4 145 3 754 4 299 5 718

ВЫПЛАТЫ ПОСТАВЩИКАМ СРЕДСТВ

Дивиденды уплаченные 7 979 9 009 11 487 12 789 17 578

Проценты уплаченные 7 742 9 444 9 228 12 083 11 368

ВЫПЛАТЫ ГОСУДАРСТВУ

Налог на прибыль и прочие налоговые 
обязательства*

10 517 9 664 9 035 9 124 36 268

ИНВЕСТИЦИИ В СООБЩЕСТВА

Социальные расходы*** 9 249 4 609 5 707 5 410 6 485

   *     Начисленные средства.
  **   Денежные поступления.
***  Входят  в состав прочих операционных расходов.

Заработная плата и прочие выплаты персоналу

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016

Заработная плата и прочие выплаты7 35 425 39 708 41 327 47 673 52 174

Регулярные выплаты в социальные 
фонды,

6 049 6 673 7 341 9 385 10 117

из них в Пенсионный фонд Российской 
Федерации

5 028 6 367 5 354 7 880 7 248

Обязательные отчисления в государственный Пенсионный фонд Российской 
Федерации (ПФР) представляют собой пенсионный план с установленными 
взносами в интересах работников. АК «АЛРОСА» (ПАО) предоставляет работ-
никам дополнительное пенсионное обеспечение через специально созданный 
негосударственный пенсионный фонд — АО «НПФ «Алмазная осень», который 
занимается реализацией пенсионного плана с установленными выплатами. 
Величина выплат, которые работник будет получать после выхода на пенсию, 
зависит от ряда факторов, таких как возраст, стаж работы, средняя заработная 
плата за год, предшествующий выходу на пенсию8. 
Заработная плата работников — не единственное вознаграждение за труд: 
в АК «АЛРОСА» (ПАО) предусмотрен широкий социальный пакет, в первую оче-
редь представленный выплатами социального характера по установленным 
в Компании формам адресной социальной поддержки, сумма которых в 2016 
году за счет прибыли составила 844,6 млн рублей. Среди наиболее значимых 
форм адресной поддержки материальная помощь работникам; оплата в разме-
ре 70% стоимости путевки на оздоровление и отдых работникам и членам их 
семей; оплата проезда и провоза багажа работникам и членам их семьи к месту 
отдыха и обратно; оплата стоимости медицинских услуг и проезда на лечение, 
другие формы.

7 

Данные представлены 
в соответствии 
с консолидированной 
финансовой 
отчетностью 
АК «АЛРОСА» (ПАО) 
по МСФО за 
2012–2016 годы, 
пункт «Себестоимость 
продаж», 
пункт «Общие 
и административные 
расходы», 
пункт «Коммерческие 
расходы». 

8 

Подробная 
информация 
об обеспечении 
обязательств 
АК  АЛРОСА» (ПАО), 
связанных 
с пенсионными 
планами 
с установленными 
выплатами в ПФР 
за 2012–2016 годы, 
раскрыта 
в консолидированной 
финансовой 
отчетности 
АК «АЛРОСА» (ПАО) 
по МСФО, раздел 2 
«Учетная политика 
и важные оценочные 
суждения», пункт 
«Пенсионные 
обязательства 
и прочие выплаты, 
осуществляемые 
в связи с выходом 
на пенсию».

G4 – 9,
G4 – 12,
G4 – 13,
G4 – EC1,
G4 – EC3,
G4 – EC7

G4 – EC3

 6  

Данные представлены 
в соответствии 
с консолидированной 
финансовой 
отчетностью 
АК «АЛРОСА» (ПАО), 
подготовленной 
в соответствии 
с Международными 
стандартами 
финансовой 
отчетности 
(далее — МФСО), 
за 2012–2016 годы. 
Консолидированная 
финансовая 
отчетность Группы 
АЛРОСА по МСФО 
за 2012–2016 годы 
опубликована 
на корпоративном 
сайте: 
http://www.alrosa.ru/
investment/financial_
reports/financial/
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Показатели 2012 2013 2014 2015 2016

Общее количество закупок МТР,  
в том числе

2 154 3 152 3 578 4 056 7 562

у производителей 836 872 976 937 1 082

у дилеров, дистрибьюторов 866 1 346 1 369 1 566 1 542

у посредников 452 934 1 233 1 553 4 938

Общее количество закупок работ/услуг, 
в том числе

2 059 1 609 1 426 1 667 4 832

у подрядчиков 556 653 556 539 598

у исполнителей 1 503 956 870 1 128 4 234

Общее количество закупок МТР и работ/
услуг, в том числе

4 213 4 761 5 004 5 723 12 394*

у зарубежных поставщиков 65 63 75 41 49

Общая стоимость проведенных закупок 
МТР и работ/услуг,  млн руб.

43 441,5 41 450,0 48 701,6 54 931,0 58 833,2

* �С учетом закупок у единственного поставщика и по счетам без размещения на ЭТП.

Подробную информацию о структуре закупок Компании можно найти  
в Годовом отчете за 2016 год, стр. 53–57.

Налоги

Налоговые отчисления АК «АЛРОСА» (ПАО) в бюджеты разных уровней и вне-
бюджетные фонды Российской Федерации в 2016 году составили 54 444,8 млн 
рублей. Компания является крупнейшим налогоплательщиком в регионе основной 
производственной деятельности: выплаты бюджету Республики Саха (Якутия) 
за отчетный период произведены в сумме 33 561,5 млн рублей.

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016

Общий объем уплаченных налогов 
и обязательных платежей, всего

29 128,4 26 881,2 29 923,8 39 564,0 54 444,8

из них в бюджет Республики Саха 
(Якутия)

15 576,2 15 093,1 18 318,9 25 172,1 33 561,5

Социальные инвестиции 

Инвестиции АК «АЛРОСА» (ПАО) в общество представлены отчислениями на 
благотворительные мероприятия и содержание объектов социальной инфра-
структуры. 

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016

Содержание местной инфраструктуры 5 306 1 525 2 309 1 749 2 024

Расходы на благотворительность 3 211 2 497 2 762 2 879 3 602

Медицина 316 205 259 270 262

Образование 87 112 136 140 99

Прочие расходы 329 270 241 372 498

Итого социальные расходы 9 249 4 609 5 707 5 410 6 485

Закупки 

Цепочка поставок материально-технических ресурсов (МТР) в АК «АЛРОСА» 
(ПАО) представляет собой довольно сложный процесс, специфика которого 
связана с тем, что основные производственные площадки Компании распо-
ложены в регионах Республики Саха (Якутия). Все крупные закупки МТР (го-
рюче-смазочные материалы, горно-шахтное, технологическое и строительное 
оборудование, автотехника, контрольно-измерительные приборы и автоматика, 
инвентарь и инструменты, запасные части, спецодежда и средства индивиду-
альной защиты и т.д.) доставляются в навигационный период (с мая по октябрь) 
водным транспортом по реке Лене. 
За 2016 год объем поставок МТР в натуральном выражении составил 390,6 тыс. 
тонн. 
В рамках реализации «Положения о закупках АК «АЛРОСА» (ПАО) продолжилась 
работа по замещению поставок и приобретению МТР и оборудования импортного 
производства на закупки у российских поставщиков.   
Доля открытых конкурентных закупочных процедур с учетом закупок в элек-
тронной форме в 2016 году составила 84% общего объема проведенных закупок.
Доля закупок МТР у производителей или их официальных дилеров в стоимост
ном выражении в 2016 году составила 69,0%.

Госуд а рс твенн а я под д ерж к а

В  2016 году государственная поддержка в качестве целевого финансиро-
вания для АК «АЛРОСА» (ПАО) составила 1 812,5 млн рублей. Основная 

часть бюджетных средств — 1 750,4 млн рублей была направлена на покры-
тие убытков, возникающих при оказании услуг населению с применением го-
сударственного регулирования цен на коммунальные услуги; 6,5 млн рублей 
использовано на компенсацию разницы в тарифах на электроэнергию, 51,1 млн 
рублей — на материальную помощь подсобному аграрному хозяйству Компа-
нии, 4,5 млн рублей — на услуги по программе обязательного медицинского 
страхования.

G4 – EC4
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Капитальные вложения АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году, млн руб.

Капитальные вложения дочерних и зависимых обществ  
Группы АЛРОСА в 2016 году, млн руб.

Инвестиц ионн а я 
програ м м а  

Группы алроса 

И нвестиционная программа развития Группы АЛРОСА до 2023 года разра-
ботана в соответствии с прогнозными планами добычи алмазов и планами 

ведения горных работ, направленными на поддержание достигнутого уровня 
алмазодобычи и производственного процесса по другим видам деятельности.
В 2016 году инвестиции Группы АЛРОСА в нефинансовые активы достигли 
33 473,6 млн рублей, что на 9,2% ниже уровня 2015 года. Капитальные вложе-
ния в строительство объектов Группы АЛРОСА составили 22 597,7 млн рублей, 
в том числе объектов основного производства — 18 785,0 млн рублей, вспомо-
гательного — 3 466 млн рублей; объектов социального назначения — 346,6 млн 
рублей. На техническое перевооружение и замену изношенного оборудования 
было израсходовано 8 437,9 млн рублей, на прочие инвестиции капитального 
характера — 2 437,9 млн рублей.

28,7

19 444,1

3 153,7

2 339,2

9 877,1

строительство 
объектов 
основного 
производства

строительство 
и поддержание 
текущих 
мощностей 
поземных 
рудников

1 104,8
Прочие расходы 

капитального 
характера

2 680,2
строительство 

объектов 
вспомогательного 

назначения

1 333,1
прочие расходы 

капитального 
характера

строительство 
объектов 
социального 
назначения

785,8
строительство 

объектов 
вспомогательного 

назначения

1 381,3
техническое 

перевооружение и 
замена изношенного 

оборудования

6 568,8
строительство 

других объектов 
основного 

производства

318,0
строительство 
объектов 
социального 
назначения

7 056,6
Техническое 

перевооружение 
и замена 

изношенного 
оборудования

Подробную 
информацию 
о капитальных 
вложениях 
Группы АЛРОСА 
в нефинансовые 
активы за 2014–
2016 годы можно 
найти в Годовом 
отчете за 2016 год, 
стр. 45–49. 



экологическ а я ответственность9

IV

Экологичность, безопасность и ответственность — ключевые факторы   
для АК «АЛРОСА» (ПАО) при реализации новых проектов, проведении модернизации 

и технического перевооружения производственных объектов.  
Следуя требованиям законодательства Российской Федерации, международным 

нормам и принципам экологической ответственности в области устойчивого развития, 
АК «АЛРОСА» (ПАО) берет на себя обязательства по бережному и рациональному 

использованию природных ресурсов и снижению выбросов парниковых газов

АК «АЛРОСА» (ПАО) в дни работы II Восточного 
экономического форума, прошедшего 

2–3 сентября 2016 года во Владивостоке, 
подписала соглашение между Министерством 

природных ресурсов и экологии Российской 
Федерации, Федеральной службой по надзору 

в сфере природопользования и Правительством 
Республики Саха (Якутия) о взаимодействии 

по организации и выполнению природоохранных 
мероприятий, приуроченных к проведению 

в 2017 году в России Года экологии. 

В рамках данного 
соглашения 

Компания планирует 
инвестировать 

в строительство 
и реконструкцию 

водоохранных 
объектов 

в основном регионе 
деятельности 

71,6 
млн рублей

9 

Информация 
по показателям 

экологической 
результативности 

консолидирована 
и представлена 

по структурным 
подразделениям, 
расположенным 
на территории 

Республики Саха 
(Якутия).

G4 – СПМ
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С вою деятельность Группа АЛРОСА строит на основе природно-экологических 
и правовых принципов, сочетающих инновационные подходы к освоению при-

родных ресурсов и повышению экологичности производства. Среди приоритетных 
задач экологической политики Компании выделяются минимизация негативного 
воздействия на окружающую среду по всем направлениям природоохранной дея-
тельности, комплексное и рациональное использование недр, управление рисками, 
соблюдение требований российского и международного законодательства в сфе-
ре охраны природы, развитие системы экологического менеджмента, повышение 
уровня информированности заинтересованных сторон и культуры работников в об-
ласти экологии, разработка и внедрение комплексных программ по оздоровлению 
экологической ситуации в регионах деятельности Компании.

Под ход ы к упра вл ению и ре а л иза ц ии  
экологической пол итик и

Система экологического менеджмента

Система экологического менеджмента, внедренная в АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2013 
году, соответствует требованиям международного стандарта ISO 14001:2004 и на-
ционального стандарта ГОСТ Р ИСО 14001-2007. В 2015 году успешно пройден 
инспекционный контроль, по итогам которого подтвержден сертификат соот-
ветствия требованиям международного стандарта.

Нормативные документы и соответствие требованиям

Природоохранная деятельность в АК «АЛРОСА» (ПАО) осуществляется в соответ-
ствии с Конституцией Российской Федерации, федеральными законами «Об охране 
окружающей среды», «Об охране атмосферного воздуха», «Об отходах производ-
ства и потребления», Водным кодексом Российской Федерации, нормативными 
правовыми актами Российской Федерации и Республики Саха (Якутия).
Основополагающими документами, регламентирующими деятельность в области 
охраны окружающей среды, являются «Экологическая политика АК “АЛРОСА” 
(ПАО)» и «Комплексная программа мероприятий по охране окружающей среды 
АК “АЛРОСА” на 2011–2018 годы». Экологическая политика Компании интегри-
рована в следующие стратегические документы: 
•	 �Долгосрочная программа развития Группы АЛРОСА до 2023 года; 
•	 �Политика в области устойчивого развития и корпоративной социальной от-

ветственности АК «АЛРОСА» (ПАО); 
•	 �Принципы ALROSA ALLIANCE по ответственному ведению бизнеса. 
Экологическая политика АК «АЛРОСА» (ПАО) направлена на минимизацию воз-
действия производственной деятельности Компании на окружающую среду.

Экологическ а я 
пол итик а 

ак «алроса  » ( пао )

АК «АЛРОСА» (ПАО) вошла в  тройку лидеров первого рейтинга 
экологической ответственности горнодобывающих компаний России 

за 2016–2017 годы, составленного национальным рейтинговым агентством 
по инициативе Всемирного фонда дикой природы (WWF) России и Проекта 
ПРООН/ГЭФ и Минприроды России. Рейтинг стал результатом оценки  дея-
тельности 33 компаний, объединяющих предприятия как по добыче, так и по 
переработке полезных ископаемых. Базовым принципом рейтинга является 
доступность данных, размещаемых в открытом информационном пространстве.

G4 – 14,
G4 – 15

G4 – СПМ
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•	 �Обеспечить ресурсы для реализации экологической политики, достижения 
экологических целей и задач, результативного функционирования системы 
экологического менеджмента в целом.

•	 �Гарантировать открытость экологической политики и доведение ее принципов 
и обязательств до всего персонала Компании и заинтересованных сторон.

•	 �Обеспечить постоянное совершенствование системы экологического менедж
мента АК «АЛРОСА» (ПАО) на основе требований международного стандарта 
ISO 14001:2004 и национального стандарта ГОСТ Р ИСО 14001-2007.

Обучение и повышение квалификации  
в области экологии

АК «АЛРОСА» (ПАО) ежегодно вкладывает средства в обучение персонала по ох-
ране окружающей среды и экологической безопасности. В 2016 году на эти 
цели было направлено 5,655 млн рублей; 285 специалистов Компании прошли 
обучение по вопросам применения требований международного стандарта ISO 
14001:2004, изменений природоохранного законодательства Российской Феде-
рации, а также профессиональную подготовку на право работы с отходами I–IV 
классов опасности. На курсах повышения квалификации работники Компании 
прошли специальное обучение по программе подготовки внутренних аудиторов 
системы экологического менеджмента.

Оценка воздействия производственной деятельности  
на окружающую среду

АК «АЛРОСА» (ПАО) для комплексной оценки влияния производственной дея-
тельности своих структурных подразделений на окружающую среду использует 
ежегодный аналитический отчет института «Якутнипроалмаз», который позволяет 
отслеживать динамику изменений оперативных показателей по экологическим 
аспектам.

Исполнение требований законодательства  
и применение международных стандартов в области охраны 

окружающей среды подрядными организациями

АК «АЛРОСА» (ПАО) при заключении договоров с подрядными организация
ми на оказание услуг и выполнение работ включает в типовой договор ста-
тью, касающуюся прав и обязанностей сторон, где содержатся обязательства 
по выполнению и соблюдению требований законодательства в области охраны 
окружающей среды.

Принципы экологической политики

Компания ответственно подходит к решению вопросов в области охраны окружаю
щей среды в соответствии с принципами, лежащими в основе экологической 
политики АК «АЛРОСА» (ПАО):
•	 �соблюдение требований национального и международного экологического 

законодательства;
•	 �снижение негативного воздействия на окружающую среду за счет принятия 

управленческих и технологических решений с учетом значимых экологиче-
ских аспектов деятельности Компании;

•	 �постоянное улучшение функционирования системы экологического менедж
мента;

•	 �внедрение передовых технологий с целью достижения высокого уровня эко-
логической безопасности во всех сферах деятельности Компании;

•	 �повышение уровня экологической сознательности персонала Компании 
и вовлечение его в деятельность по снижению экологических рисков;

•	 �открытость и доступность экологической информации, информирование всех 
заинтересованных сторон о природоохранной деятельности Компании.

Приоритеты АК «АЛРОСА» (ПАО)

В рамках реализации Долгосрочной программы развития АК «АЛРОСА» (ПАО) 
на 2012–2021 годы выделяются следующие приоритеты природоохранной дея
тельности Компании:
•	 �разработка проектов и строительство площадок накопления и хранения 

отходов производства и потребления, соответствующих природоохранным 
требованиям во всех подразделениях Компании;

•	 �выбор и внедрение технологий повторного использования и утилизации 
отходов производства и потребления;

•	 �продолжение широкого внедрения схем сухого складирования хвостов обо-
гащения.

Обязательства АК «АЛРОСА» (ПАО)  
по отношению к окружающей среде

•	 �Осуществлять выполнение и систематический контроль за соблюдением нацио
нальных и международных требований в области охраны окружающей среды.

•	 �Сотрудничать с теми организациями, подрядчиками и поставщиками, кото-
рые руководствуются экологическими приоритетами в своей деятельности, 
закреплять в договорах с ними природоохранные обязательства сторон.

•	 �Планировать и осуществлять меры по профилактике негативного воздействия 
на окружающую среду, а также меры по устранению последствий негативного 
воздействия.

•	 �Сотрудничать с государственными законодательными и исполнительными 
органами, уполномоченными в области охраны окружающей среды; расши-
рять научное сотрудничество в сфере создания экологически эффективных 
и экономически выгодных технологий и оборудования.

•	 �Добиваться непрерывного улучшения характеристик и показателей воздей-
ствия производственной деятельности на окружающую среду.

•	 �Гарантировать, что экологическая политика является продолжением общей 
политики Компании в области устойчивого развития и корпоративной соци-
альной ответственности, которая строится на стремлении учитывать права 
и интересы коренных малочисленных народов Севера на ведение традици-
онного образа жизни и сохранение их исконной среды обитания.
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У правление экологическими рисками в АК «АЛРОСА» (ПАО) осуществля-
ется на протяжении всего производственного процесса, что позволяет не 

только снижать ущерб, нанесенный окружающей среде, но и предупреждать 
возможные негативные последствия для экологии. Эффективное управление 
экологическими рисками — один из ключевых принципов экологической по-
литики Компании.

Упра вл ение экологическ и м и риск а м и

Механизмы управления потенциальными  
экологическими рисками

Наименование риска Основные факторы риска Мероприятия  
по минимизации риска

Риск экологических аварий • �Сложные природно-климати-
ческие условия:

— �большое количество 
поверхностных, талых 
паводковых вод;

— �растепление вечной мерзлоты
• �Ошибки персонала
• �Некачественное либо несвое

временное проведение ремон-
та или замены оборудования

• �Ежесменный визуальный 
контроль I ступени производ-
ственного контроля за гидро-
техническими сооружениями

• �Ежемесячный аналитический 
мониторинг гидротехнических 
сооружений

Риск несоблюдения требований 
законодательства РФ в области 
охраны окружающей среды

• �Ужесточение законода-
тельства в области охраны 
окружающей среды

• �Приобретение объектов (ДЗО), 
причиняющих существенный 
ущерб окружающей среде

• �Близость производственных 
площадок к особо охраняемым 
природным территориям 
(резерватам)

• �Визуальный мониторинг всех 
ступеней производственного 
контроля в соответствии с про-
граммой производственного 
контроля

• �Постоянный ежемесячный 
информационный мониторинг 
изменений законодательства 
Российской Федерации

• �Применение изменений 
положений законодательства 
в структурных подразделениях 
Компании

Сис те м а упра вл ени я,  контрол я  
и выпол нени я м еропри ятий в об л ас ти  

охра ны ок руж а ющ ей сре д ы 

О тветственность за управление природоохранной деятельностью несет 
первый вице-президент — исполнительный директор АК «АЛРОСА» (ПАО); 

координацию работы по охране окружающей среды осуществляет главный ин-
женер Компании; оперативное руководство возложено на Управление промыш-
ленной безопасности и охраны труда, в структуру которого входит отдел охраны 
окружающей среды.
В каждом структурном подразделении Компании имеется отдел (ответствен-
ный специалист) по охране окружающей среды, в обязанности которого входит 
контроль над соблюдением требований законодательства, стандартов, корпора-
тивных норм в сфере охраны окружающей среды и выполнением мероприятий 
по реализации экологической политики Компании.
В целях повышения эффективности управления в области охраны окружающей 
среды на уровне руководства Компании в 2016 году введена отдельная долж-
ность — заместитель главного инженера, ответственный за вопросы экологии, 
природоохранную деятельность и работу с коренными и малочисленными наро-
дами. Назначен также главный специалист, ответственный за рекультивацию 
земель и использование ресурсов в АК «АЛРОСА» (ПАО).
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В 2016 году в АК «АЛРОСА» (ПАО) реализованы следующие мероприятия, на-
правленные на повышение экологичности производства: 
•	 �осуществлен комплексный анализ состояния окружающей среды в зоне 

производственной деятельности Компании;
•	 �продолжились работы по реконструкции и строительству канализационных 

очистных сооружений в городах Мирный, Удачный, Ленск и поселке Айхал;
•	 �в рамках реализации проекта по поиску и внедрению наилучших практик 

и технологий в области повторного использования и утилизации отрабо-
танных масел проведена сертификация соответствия по переходу отходов 
в сырье и получены соответствующие сертификаты;

•	 �реализованы мероприятия по снижению количества размещаемых отходов V 
класса опасности путем их использования в строительстве; проведена работа 
по лицензированию деятельности по сбору, транспортированию, обработке, 
утилизации, обезвреживанию, размещению отходов I–IV классов опасности 
и получена лицензия.

К л ючевые проекты в об л ас ти 
охра ны ок руж а ющ ей сре д ы

АК «АЛРОСА» (ПАО) осуществляет переход на газомоторное 
топливо транспорта и производственной техники 

на северных производственных площадках в рамках 
реализации инвестиционного проекта по развитию 

транспортной системы. Запущен первый этап проекта — 
строительство производственно-сбытовой инфраструктуры. 

Проводятся мероприятия по переводу транспорта 
на компримированный природный газ. На Мирнинской 
и Айхальской производственных площадках запущены 
в эксплуатацию автомобильные газонаполнительные 

компрессорные станции, позволяющие ежедневно 
заправлять более 1000 автотранспортных средств.

АК «АЛРОСА» (ПАО) в условиях реализации проекта 
«Алмазодобывающее предприятие на базе Верхне-

Мунского рудного поля» проводит масштабную работу 
по защите оленей, которые относятся к лено-оленёкской 

тундровой популяции дикого северного оленя. 
В 2016 году с целью исследования производственной 

деятельности алмазодобывающего предприятия на Верхне-
Мунском месторождении проведена этнологическая 

экспертиза в отношении проектной документации 
по объекту строительства «Технический проект отработки 

месторождения “Верхне-Мунское”», по итогам которой 
получено положительное заключение. Экспертиза 

показала, что в АК «АЛРОСА» (ПАО) учтены все допустимые 
воздействия на окружающую среду при разработке 

месторождения, а также представлены и согласованы 
мероприятия по минимизации возможных последствий 
для окружающей среды и привычной среды обитания 
малочисленных коренных народов Оленёкского улуса.

АК «АЛРОСА» (ПАО) рассматривает ежегодное финансирование при
родоохранных мероприятий как свой вклад в устойчивое развитие 

и создание платформы для экологического благополучия будущих поколений. 
Размер инвестиций за отчетный год достиг 5 506,6 млн рублей; снижение 
относительно прошлого года составило 8,7% и произошло за счет сокращения 
объема затрат на капитальный ремонт фондов природоохранного назначения. 
Инвестиции Компании в  основной капитал снизились на  14,1% в  связи 
с уменьшением работ в области капитального строительства.

Фин а нсирова ние 
природоохра нных 

меропри ятий

G4 – EN31
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Распределение расходов на охрану окружающей среды  
в 2012–2016 годах, млн руб. 

Направление расходов 2012 2013 2014 2015 2016 2012–2016

Текущие (эксплуатационные) 
затраты

2 630,9 2 637,3 2 844,0 3 187,3 3 089,7 14 389,3

Оплата услуг природоохранного 
назначения

86,2 64,1 164,0 178,6 154,4 647,3

Затраты на капитальный 
ремонт основных фондов 
природоохранного назначения

4,9 70,9 47,6 76,6 37,7 237,7

Текущие затраты на охрану 
окружающей среды, всего 

2 722,0 2 772,3 3 055,7 3 442,5 3 281,8 15 274,3

Инвестиции в основной капитал 655,1 3 904,3 2 904,8 2 588,7 2 224,8 12 277,6

ИТОГО 3 377,1 6 676,6 5 960,5 6 031,1 5 506,6 27 551,9

Распределение текущих (эксплуатационных) затрат  
на мероприятия по охране окружающей среды в 2012–2016 годах  

по направлениям природоохранной деятельности,  
млн руб.

Мероприятия 2012 2013 2014 2015 2016 2012–2016

ВСЕГО 2 630,9 2 637,3 2 844,0 3 187,3 3 089,7 14 388,9

Научно-исследовательская 
деятельность и разработки 
по снижению негативных 
антропогенных воздействий 
на окружающую среду

39,6 44,8 27,6 15,5 21,3 148,8

Охрана атмосферного воздуха 
и предотвращение изменения 
климата

122,1 126,7 86,9 84,8 91,5 512,0

Сбор и очистка сточных вод 1 599,0 701,6 908,3 989,3 930,0 5 128,2

Обращение с отходами 155,4 324,6 352,4 382,7 252,6 1 467,7

Защита и реабилитация земель, 
поверхностных и подземных вод

714,3 1 429,9 1 456,3 1 680,5 1 774,1 7 055,1

Защита окружающей среды 
от шумового, вибрационного 
и других видов физического 
воздействия

0,036 0,382 0,351 0,546 0,612 1,9

Обеспечение радиационной 
безопасности окружающей 
среды

0,08 — — 0,012 0,0 0,1

Сохранение биоразнообразия 
и охрана природных территорий

— — 0,372 0,705 0,0 1,1

Другие направления 
деятельности в сфере охраны 
окружающей среды

0,418 9,3 11,9 33,1 19,4 74,1

Финансирование «Комплексной программы мероприятий по охране окружающей 
среды АК «АЛРОСА» (ПАО) на 2011–2018 годы» за отчетный период составило 
2 652,6 млн рублей; значительная часть средств (1 466,1 млн рублей) направлена 
на строительство природоохранных объектов, а также на продолжение работ 
по реализации программы реконструкции и строительства канализационно-
очистных сооружений (786,7 млн рублей).

Экологическ ие п л ате ж и

В 2016 году экологические платежи за допустимые и сверхнормативные вы-
бросы (сбросы) загрязняющих веществ и размещение отходов производ-

ства и потребления составили 60,3 млн рублей и по сравнению с предыдущим 
периодом снизились на 25,6 млн рублей (29,8%). Сокращение платы за допу-
стимые и сверхнормативные выбросы (сбросы) загрязняющих веществ (разме-
щение отходов производства и потребления) связано с уменьшением объема 
горных работ по Компании в 2016 году, вовлечением отходов V класса опасности 
в процессы повторного использования, а также с изменением ставок платы за 
негативное воздействие на окружающую среду, введенных отдельными нор-
мативными актами Правительства Российской Федерации10. 

Экологические платежи за выбросы (сбросы) загрязняющих веществ и размещение 
отходов производства и потребления за 2012–2016 годы

2012 2013 20152014 2016

Платежи, всего, 
млн руб.

Допустимые 
платежи, %

Сверхнормативные 
платежи, %

65,8

34,2 23,6

64,0
78.9 77.4

128,9
53,7

85,9
60,3

41,1

76,4 36,0 46,3 58,9

Инвес тиц ии, н а пра вл енные  
н а охра ну ок руж а ющ ей сре д ы

И нвестиции АК «АЛРОСА» (ПАО) в основной капитал позволили осуществить 
следующие проекты, связанные с охраной окружающей среды и рацио-

нальным природопользованием:
•	 �сооружение системы обратной закачки шахтных и дренажных вод на участ-

ках «Южный» (первый этап) и «Тымтайдахский» (второй этап) подземного 
рудника «Мир»;

•	 �строительство системы защиты подземного рудника «Мир» от затопления;
•	 �реконструкция узла закачки дренажных вод на участке «Левобережный» 

и узла закачки дренажных вод карьера «Юбилейный» на участке «Заречный» 
подземного рудника «Удачный»;

•	 �реконструкция канализационно-очистных сооружений (блок биологической 
очистки) в г. Удачный, Ленск и п. Айхал;

•	 �сооружение площадки для временного хранения отходов для подземно-
го рудника «Удачный»;

•	 �строительство полигона складирования твердых бытовых отходов (ТБО), в 
том числе подъезда к полигону ТБО для предприятия на месторождении 
«Верхне-Мунское». 

В 2016 году размер инвестиций структурных подразделений АК «АЛРОСА» (ПАО) 
за счет собственных средств составил 2 224,8 млн рублей, а общая сумма вло-
жений в основной капитал за 2012–2016 годы достигла 12 277,6 млн рублей.

10 
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Вод а и ра ц ион а л ьное испол ьзова ние  
вод ных ресурсов

Д ля структурных подразделений АК «АЛРОСА» (ПАО), расположенных на тер-
ритории Республики Саха (Якутия), источниками водозабора являются по-

верхностные (99,8%) и подземные (0,2%) водные объекты: 
•	 �реки Ирелях, Малая Ботуобия, Лена, Оленёк, Вилюй, Таас-Юрях, Большая 

Ботуобия, Онгхой, Сохсолоох;
•	 �ручей Алымдъа-Туората;
•	 �водохранилища Иреляхское, Сытыканское, на реке Марха и левом притоке 

реки Ханнья, на ручье Ойуур-Юреге;
•	 �озеро Сордонноох;
•	 �подземные артезианские скважины (скважина 5-Р и 7-Э в г. Ленск).

Основными направлениями деятельности структурных подразделений АК «АЛРО-
СА» (ПАО) в области снижения воздействия на водные объекты являются:
•	 �уменьшение забора свежей воды на производственные нужды за счет при-

менения в работе обогатительных фабрик оборотной схемы водоснабжения 
и организации работы драг в закрытых котлованах;

•	 �контроль состояния и устранение утечек из трубопроводов хозяйственно- 
бытового водоснабжения и отопления.

Мероприятия подразделений по охране водных объектов:
•	 �закачка минерализованных вод (попутно-забираемые воды карьеров и под-

земных рудников) в подземный водоносный горизонт;
•	 �проведение мониторинга состояния водных объектов, контроль качества 

природных и сточных вод.

В 2016 году объем забора свежей воды АК «АЛРОСА» (ПАО) из природных источ-
ников составил 19,35 млн м3. По сравнению с предыдущим периодом произошло 
снижение на 1,72 млн м3 (8,2%) за счет уменьшения объема горных работ, исполь-
зования замкнутого цикла при работе обогатительных фабрик, а также в связи 
с сокращением расхода воды на производственные нужды — на 1,17 млн м3 (9,4%), 
питьевые и хозяйственно-бытовые нужды — на 2,05 млн м3 (30,2%), от сниже-
ния потерь при транспортировке на 0,43 млн м3 (23,4%). Объем водопотребления 
составил 17,48 млн м3, что ниже уровня предыдущего года на 1,85 млн м3 (9,6%).
Снижение общего объема водопотребления достигнуто за счет применения схем 
оборотного водоснабжения и повторного использования воды. По сравнению 
с 2015  годом объем оборотного водоснабжения увеличился на 2,3% и составил 
143,72 млн м3, объем повторного водоснабжения снизился на 9,6% и составил 
70,17 млн м3. Общий объем многократно и повторно используемой воды от общего 
объема забираемой воды составил 213,89 млн м3 в год, что превышает общий 
объем забора воды в 11,05 раза. 

Пок азате л и 
природоохра нной 

де яте л ьности

G4 – EN8
G4 – EN10

В АК «АЛРОСА» (ПАО) ежегодное снижение потребления воды запланировано 
не менее чем на 1% в рамках реализации Программы инновационного развития 
и технологической модернизации.
За 2016 год расход воды на производственные нужды снизился на 9,4%.

Расход воды (производственные нужды)  
за 2012–2016 годы, млн м³

Сброс сточных вод в поверхностные водоемы  
за 2012–2016 годы

2012

15,21

2013 2015

13,32 12,50

2014 2016

13,67

11,33

Сбросы и отход ы

О бъем водоотведения в поверхностные водоемы (по загрязненным (недо-
статочно очищенным) водам) в АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году снизился 

на 0,9 млн м3 (7,1%). Однако вместе со сточными водами в поверхностные водо-
емы было сброшено 7,7 тыс. тонн загрязняющих веществ. Технические возмож-
ности очистных сооружений для обработки всей поступающей сточной воды 
недостаточны и требуют реализации комплекса мероприятий по повышению 
эффективности очистки сточных вод. АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году инвести-
ровала 786,7 млн рублей на реконструкцию и строительство канализационных 
очистных сооружений, расположенных в г. Удачный, Ленск и п. Айхал.

2012 2013 20152014 2016

Сброс сточных вод 
в поверхностные 
водоемы (млн м³)

Сброс загрязняющих веществ 
в поверхностные водоемы  
(тыс. тонн)

16,8

6,0 7,7
5,6

4,6 4,8

15,4
14,5

12,7 11,8

G4 – EN10

G4 – EN22,
G4 – EN23,
G4 – СПМ,
G4 – MM3

Сброс сточных вод в поверхностные водоемы за период 2012–2016 годов  
в АК «АЛРОСА» (ПАО) сократился на 29,8%.
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Цель Компании в области обращения с отходами производства и потребле-
ния  заключается в минимизации техногенной нагрузки образующихся отхо-
дов на окружающую среду. Ключевыми направлениями данной деятельности 
являются сокращение объемов размещаемых отходов путем их использования 
в строительстве и применение технологий обезвреживания отходов с помощью 
специализированных установок.
В 2016 году количество образовавшихся отходов в АК «АЛРОСА» (ПАО) снизилось 
на 17,4 млн тонн (21,0%) за счет уменьшения объемов горных работ на Айхаль-
ском, Мирнинском, Нюрбинском и Удачнинском ГОКах, а также в Мирнинской 
и Ботуобинской ГРЭ.  Кроме того, применение технологий строительства карье-
ров со сверхвысокими уступами бортов, блочного обрушения массива горных 
пород при подземном способе добычи руды приводит к сокращению объема 
вскрышной пустой породы, что также позволяет снижать количество отходов. 

За 2016 год по структурным подразделениям АК «АЛРОСА» (ПАО) было образо-
вано 98 видов отходов, что составило 65 195 018,4 тонны. Более 99,98% отходов 
производства, образующихся на предприятиях Компании, относится к V классу 
опасности (практически неопасные для окружающей среды). Это вскрышная 
порода и хвосты обогащения, которые используются в собственном производстве  
для строительства и ремонта (отсыпки) автодорог, площадок и дамб, на закладку 
выработанного пространства карьеров, техническую рекультивацию отработанных 
блоков и т.п. Всего в отчетном году структурными подразделениями Компании 
использовано 19 050 257,3 тонны отходов V класса опасности. 
Доля использованных и обезвреженных собственными силами отходов про-
изводства и потребления от общего количества образовавшихся отходов 
в АК  «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году составила 29,2%.

Утилизация и использование отходов  
производства и потребления 

Класс опасности Отходы Утилизация и использование

I, II, III классы опасности (0,003%) Отработанные ртутьсодержащие и люминесцент-
ные лампы, отработанные аккумуляторы, отходы 
электролита (серная кислота), отходы нефтепро-
дуктов (отработанные масла различных марок); 
лабораторные отходы

Часть отходов для последующего обезвреживания и ути-
лизации передается специализированному предприятию 
ЗАО «Экология Пром Сервис».
Часть отходов обезвреживается на собственных предприя-
тиях: отработанные нефтепродукты используются для смазки 
автодорожной техники и насосного оборудования, в произ
водстве асфальтобетонной смеси; отработанные масла, 
шламы, масляные и прочие фильтры, загрязненные нефте-
продуктами, утилизируются современными мобильными 
установками «Форсаж-2М»

IV класс опасности (0,019%) Отработанные шины и камеры пневматические, 
древесные отходы, шлак сварочный, золошлаки 
от сжигания углей, отходы механической и биологи-
ческой очистки сточных вод, прочие коммунальные 
отходы (смёт с территории)

Часть отходов используется на собственных предприятиях: 
шины — для укрепления откосов дорог, обустройства 
газонов; древесные отходы складируются и используются 
для хозяйственных нужд; золошлаки — для отсыпки дорог 
и автодромов в зимнее время года.
Часть шин и камер передается по договору в ЗАО «Экология 
Пром Сервис» на утилизацию. Твердые бытовые отходы 
и другие  коммунальные отходы вывозятся на санкциониро-
ванную свалку

V класс опасности (99,98%) Резинометаллические отходы, лом черных метал
лов, вскрышные породы, хвосты обогащения, 
отходы бумаги и картона от канцелярской деятель-
ности и делопроизводства, пищевые отходы кухонь 
и организаций общественного питания, древесные 
отходы, незагрязненный стеклянный бой, прочие 
отходы добывающей промышленности

Часть отходов складируется на территории производствен-
ных площадок в специально отведенных местах, часть пе-
редается другим предприятиям, а часть используется в про-
изводственных работах. Так, вскрышные породы и хвосты 
обогащения используются в формировании дамб и насыпей 
драг, для строительных работ, технической рекультивации 
нарушенных земель, отсыпки и содержания дорог

G4 – EN23

G4 – EN21

Выбросы п а рниковых га зов11 

АК «АЛРОСА» (ПАО) сокращает выбросы парниковых газов за счет 
реализации мероприятий Программы инновационного развития 

и технологической модернизации АК «АЛРОСА» на 2016–2023 годы и Концепции 
энергосбережения и  повышения энергетической эффективности АК 
«АЛРОСА» (ПАО) до 2021 года.
В 2016 году общее количество выбросов парникового газа в атмосферу, свя-
занное с производственной деятельностью структурных подразделений  
АК «АЛРОСА» (ПАО), в СО2-эквиваленте составило 882,1 тыс. тонн, из них на пря-
мые выбросы приходится 830,9 тыс. тонн, на долю других парниковых газов 
(метан, оксид азота) — 51,2 тыс. тонн.
Снижение объема выбросов парникового газа за отчетный период составило 
2,6%; уровень выбросов по отношению к базовому году (1999 год) — 72,1%.

Выбросы

П роизводственная деятельность различных структурных подразделений 
АК «АЛРОСА» (ПАО), главным образом горно-обогатительных комбинатов 

и подразделений теплоэнергетики, оказывает существенное воздействие на со-
стояние атмосферного воздуха и локализуется в пределах санитарно-защитных 
зон промышленных предприятий. Количество выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух от стационарных источников в 2016 году снизилось на 
469,7 тонн (5%), в том числе твердых веществ — на 2,9%, газообразных и жид-
ких — 5,7%, и составило 8,9 тыс. тонн.

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух  
за 2012–2016 годы, тыс. тонн

2012 2013 20152014 2016

Газообразные и жидкие вещества Твердые вещества

5,5

2,6 2,32,4 2,4 2,4

6,3 6,6 7,0
6,6

АК «АЛРОСА» (ПАО) с 2015 года реализует инновационный проект по переводу 
задействованных на северных производственных площадках автомобильного 
транспорта и техники, работающих на бензиновом топливе, на природный газ 
(метан). 
В отчетном году продолжились работы в данном направлении. Были построены 
автомобильные газонаполнительные компрессорные станции производитель-
ностью 1 325 м3/час в г. Мирный и п. Айхал; часть транспорта в количестве 234 
единиц уже работает на компримированном природном газе, что положительно 
отражается на показателях состояния атмосферного воздуха в регионе основной 
производственной деятельности Компании.

11 

Информация 
представлена по 

всем структурным 
подразделения 

АК «АЛРОСА» (ПАО).

G4 – EN15
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Распределение объемов выбросов парникового газа (ПГ) по видам деятельности 
и технологическим процессам АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2014–2016 годы

2015

2015

2014

2014

2016

2016

Предприятия 
теплоэнергетики

Транспортно-
снабженческий 
комплекс

Сжигание 
топлива ДВС 
автотранспортных 
средств

Геолого
разведочные 
экспедиции

Взрывные 
работы

Прочие

Выделение 
метана при 
проходке горных 
выработок

Горно-
обогатительные 
комбинаты

Стационарное 
сжигание 
топлива

46,5

7,9

65,1

33,6

0,6
3,4

62,6

31,3

1,0
5,1

63,6

27,7

1,0

5,1

5,7

1,7

38,2

45,4

6,5 5,8

1,2

41,5 42,4

6,7

2,1 0,9

47,8

Виды деятельности по выделению объемов выбросов ПГ, % 

Технологические процессы по выделению выбросов ПГ, %

Охра н а зе м е л ьных ресурсов

В  2016 году структурными подразделениями АК «АЛРОСА» (ПАО) прово-
дились горные, геологоразведочные и строительные работы, связанные 

с нарушением земель на территории девяти районов Республики Саха (Якутия). 
Основную площадь нарушенных земель составляют земли геологоразведочных 
экспедиций (81,5%). 
За отчетный период снижение площади нарушенных и отработанных земель 
было связано с сокращением объемов горных, геологоразведочных и строи-
тельных работ, применением новых технологий при строительстве карьеров со 
сверхвысокими уступами бортов, блочного обрушения массива горных пород 
при подземном способе добычи руды.
В 2016 году Компания провела техническую рекультивацию нарушенных земель 
в Оленёкском, Мирнинском и Нюрбинском районах Республики Саха (Якутия). 
Сумма выполненных работ составила 51,0 млн рублей.

С 2014 года наблюдается тенденция к сокращению нарушенных земель пред-
приятиями АК «АЛРОСА» (ПАО). Всего за 2012–2016 годы методом технической 
рекультивациии восстановлено 7 643,7 га отработанных земель.

Общая площадь нарушенных и рекультивированных земель за 2012–2016 годы, га

Площадь нарушенных земель, га Площадь рекультивированных земель, га

2012 2013 20152014 2016

2 853,0

2 394,3

613,7

1 932,5

1 570,9

1 132,3

1 307,2

1 443,4 1 414,3

1 080,2

G4 – MM1
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Сохра нение биора знообра зи я

В  районе непосредственной деятельности Компании, а также в зоне возмож-
ного воздействия до последнего времени отсутствовали особо охраняе-

мые территории. В настоящее время в относительной близости от структурных 
подразделений Компании находится природный парк «Живые алмазы Якутии», 
созданный по соглашению между Министерством охраны природы Республики 
Саха (Якутия) и АК «АЛРОСА» (ПАО), которая выступила главным инвестором 
проекта12. 
За время строительства природного парка в него было вложено 60,0 млн рублей.  
С 2010 года Компания оказывает ежегодную благотворительную помощь. При-
родный парк «Живые алмазы Якутии» является главным проектом в области 
реализации мероприятий по сохранению биологического разнообразия в регионе 
основной производственной деятельности АК «АЛРОСА» (ПАО).
В 2016 году в рамках выполнения Комплексной программы мероприятий по охране 
окружающей среды АК «АЛРОСА» (ПАО) на 2011–2018 годы финансовая поддержка 
предприятиями Компании мер, направленных на сохранение биоразнообразия, 
составила 6,3 млн рублей, в том числе на функционирование природного парка 
«Живые алмазы Якутии» было выделено 3,7 млн рублей, на зарыбление водо-
емов — 2,6 млн рублей.

12 

Постановление 
Правительства 

Республики Саха 
(Якутия) «О создании 

природного 
парка “Живые 

алмазы Якутии” 
в Мирнинском районе 

Республики Саха 
(Якутия)» №612 

от 29.12.2006.

Открытие парка «Живые алмазы Якутии» состоялось 
9 апреля 2009 года в районе озера Чуоналыр, находящегося 

в 15 км от г. Мирный. Общая площадь парка составляет 
более 32 тыс. га, протяженность границы — 90 км. 

В настоящее время на огороженной территории обитают 
овцебыки, яки, изюбри, пятнистые олени, якутские лошади, 

медведи, ездовые олени, кролики, павлины. Животные 
содержатся в вольерах в условиях, близких к природным. 
На основной базе, помимо ряда хозяйственных построек, 

есть музейные объекты национального быта — летнее 
и зимнее стилизованные жилища древних якутов, 

коновязь в якутском стиле. За сравнительно небольшой 
срок функционирования парка на свет появились 

детеныши пятнистого оленя, яка и овцебыка. 
Территория природного объекта электрифицирована, 

проложена круглогодичная дорога. Коллективы молодых 
специалистов из подразделений АК «АЛРОСА» (ПАО) 

ежегодно принимают участие в заготовке дополнительных 
кормов для питомцев. За годы работы парк стал не 

только ареалом обитания и размножения животных, 
но и любимым местом культурного досуга горожан, 

приезжающих сюда отдохнуть и познакомить 
своих детей с миром живой природы Якутии. 

На территории природного парка «Живые алмазы 
Якутии» был проведен фестиваль родовых общин, 

посвященный Дню малочисленных народов мира; летом 
работал лагерь дополнительного образования детей.

G4 – EN11 В  рамках проекта по освоению алмазного месторождения «Верхне-Мунское» 
АК «АЛРОСА» (ПАО) принимает участие в мероприятиях по обеспечению 

сохранения традиционного образа жизни коренных малочисленных народов 
Севера и поддержанию биологического разнообразия локальных экосистем. 
Частью этих мероприятий стала реализация экологической программы по ох-
ране популяции северных оленей.
Район предполагаемого строительства подъездной автодороги к алмазному 
месторождению «Верхне-Мунское» относится к территории жизнедеятельности 
лено-оленёкской тундровой популяции дикого северного оленя. С целью обес
печения оптимального обустройства переходов животных от одного пастбища 
к другому, а также поддержания бесперебойного процесса отработки место-
рождения АК «АЛРОСА» (ПАО) проводит мероприятия по внедрению специальных 
радиоошейников для оленей.
Для реализации данной экологической программы впервые были выполнены 
важнейшие исследования по популяции и миграции северных оленей. Экологи 
уточнили сроки весенней и осенней миграции дикого северного оленя в районе 
дороги на месторождение «Верхне-Мунское», установили точную численность 
мигрирующих в районе оленей. Удалось зафиксировать основные точки массо-
вого перехода оленей через автодороги и «привязать» их к GPS-координатам: 
это необходимо для создания переходов с более пологими склонами, а также 
сведения к минимуму возможности столкновения животных и людей.
Система отслеживания миграции оленей при помощи спутниковых радио
ошейников «Пульсар» российского производства впервые будет примене-
на для оперативного мониторинга в период эксплуатации технологического 
транспорта. Ошейник использует спутниковую систему ГЛОНАСС в целях передачи 
каждые 20 минут местоположения оленя и маршрута его движения. Процедура 
крепления ошейника для животного безболезненна. После окончания работы 
аккумуляторов ошейник автоматически отстегивается.

Под д ерж к а А К «А Л РОСА (П АО)  
програ м м ы по охра не северных ол еней

Александр Федоров, заместитель главного инженера 
по охране окружающей среды АК «АЛРОСА» (ПАО):

«Это первый подобный эксперимент в России, и начался 
он в Якутии. Уже сейчас подобные мероприятия 

реализуются Удачнинским ГОКом АК “АЛРОСА”, который 
финансирует облеты по координатам расположения 

оленей и оценку их состояния. Согласно действующим 
процедурам ГОКа при получении сообщений от ученых 

о том, что олени вошли в производственную зону 
комбината или начали переходить промысловую дорогу, 

работа комбината останавливается для обеспечения 
беспрепятственного прохода оленей через промзону». 
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Энергосбере ж ение

В 2016 году в Компании была утверждена «Программа 
повышения энергоэффективности АК «АЛРОСА» (ПАО) 
на 2016–2019 годы». Комплекс мероприятий в рамках 

реализации Программы позволит добиться значительного 
снижения потребления топливно-энергетических ресурсов 

и получить ожидаемый экономический эффект.

АК «АЛРОСА» (ПАО) и Дальневосточная энергетическая 
компания во время проведения II Восточного экономического 

форума во Владивостоке подписали соглашение 
о сотрудничестве по реализации комплекса мероприятий, 

направленных на развитие электроэнергетического 
направления в Республике Саха (Якутия). Итогом совместной 

работы двух регионов станет возможность присоединения 
территориально удаленных электроэнергетических систем 

к Единой национальной электрической сети России.

П олитика энергоэффективности АК «АЛРОСА» (ПАО) основана на действую
щих федеральных законах и государственных программах, а также норма-

тивных документах, принятых Компанией, в области рационального использо-
вания энергетических ресурсов: 
•	 �Федеральный закон «Об энергосбережении и повышении энергетической 

эффективности»;
•	 �Государственная программа Российской Федерации «Энергосбережение 

и повышение энергетической эффективности на период до 2020 года»;
•	 �Программа энергосбережения и повышения энергетической эффективности 

АК «АЛРОСА» (ПАО) на 2014–2016 годы;
•	 �Концепция энергосбережения и повышения энергетической эффективности 

АК «АЛРОСА» (ПАО) на 2013–2021 годы.
Ключевыми мероприятиями в рамках данного направления, выполненными 
в 2016 году в подразделениях АК «АЛРОСА» (ПАО), стали:
•	 �перевод котельных с дизельного топлива на нефть;
•	 �разработка принципиально новых систем электропривода для механизмов 

с резкопеременной нагрузкой на основе вентильно-индукторных двигателей;
•	 �применение высоковольтных распределительных устройств с элегазовой 

изоляцией и энергосберегающего оборудования;
•	 �использование энергоэффективных источников света, светодиодной техники 

и системы солнечных коллекторов;
•	 �внедрение газомоторного топлива (метана) в качестве альтернативного 

источника топлива для автомобильного транспорта. 
В 2016 году финансирование основных направлений в сфере энергосбережения 
и мер по повышению энергетической эффективности составило 149 358,0 тыс. 
рублей, в том числе выполнение организационных мероприятий — 4 405,0 тыс. 
рублей, технических — 187 659,1 тыс. рублей. 

Результаты экологического воздействия  
АК «АЛРОСА» (ПАО) на окружающую среду за 2012–2016 годы  

(удельные показатели на единицу добытого сырья)

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 2016–2012, %

Забор свежей воды, млн м3/карат 0,851 0,723 0,820 0,679 0,645 75,8

Забор воды на производственные нужды, млн м3/карат 0,484 0,420 0,460 0,403 0,378 78,1

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух, 
тыс. тонн/карат

0,259 0,278 0,287 0,300 0,285 110,0

Выбросы парниковых газов в СО2-экв., тонн/карат — — 0,030 0,029 0,029 96,7

Сбросы сточных вод в поверхностные водоемы,  
млн м3/карат

0,533 0,486 0,487 0,408 0,392 73,5

Сбросы загрязняющих веществ в поверхностные водоемы, 
тыс. тонн/карат

0,190 0,178 0,154 0,153 0,256 134,7

Образование отходов, тыс. тонн/карат 2,879 2,608 3,055 2,663 2,174 75,5

Расход энергоресурсов, ГДж/карат 0,317 0,323 0,334 0,323 0,351 110,7

Реализация технических мероприятий 
по энергосбережению и повышению  

энергетической эффективности в 2012–2016 годах

Направления Мероприятия 2012 2013 2014 2015 2016 

Экономия электроэнергии, тыс. ГДж Установка частотно-регулируемых приводов, 
датчиков движения, энергосберегающих 
светильников и пускорегулирующих устройств, 
замена изношенных КТП, реконструкция схемы 
электроснабжения обогатительной фабрики, 
установка фильтрокомпенсирующих устройств, 
оптимизация режимов использования 
электрооборудования, регулирование работы 
систем освещения, тепловых завес, приточно-
вытяжной вентиляции; замена изношенных 
насосов, вентиляторов, сушильных печей, 
компрессоров на энергоэффективные

37,1 21,9 7,1 21,4 40,9

Экономия теплоэнергии, тыс. ГДж Установка ИТП, пластинчатых теплообменников, 
применение установок дозирования комплексо
натов

13,8 19,8 1,3 13,5 10,1

Экономия топлива, тыс. ГДж Диверсификация видов топлива, утепление мест 
значительных теплопотерь, замена изношенной 
изоляции на сетях теплоснабжения, замена ра-
диаторов отопления, использование теплоотра-
жающих экранов, промывка систем отопления

8,3 14,5 21,5 12,8 51,3

Экономия воды, тыс. м3 Внедрение новых технологий и оборудования 
(переход на камерную систему разработки 
с закладкой выработанного пространства, 
установка бесконтактных смесителей и панелей 
для душа), оптимизация схем водоснабжения

— 14,5 7,7 238,6 79,4

G4 – EN6

G4 – СПМ,
G4 – EN3,
G4 – EN6
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К л ючевые м еропри яти я  
и пок а зате л и природоохра нной д е яте л ьнос ти дочерних 

общ ес тв А К «А Л РОСА» (П АО) в 2016 году

ПАО «СЕВЕРАЛМАЗ»

•	 �На реализацию природоохранных мероприятий направлено 13,1 млн рублей.
•	 �Размер платежей за выбросы, сбросы и размещение отходов производства 

и потребления составил 8,86 млн рублей, из которых основная часть выпла-
чена за размещение отходов производства (вскрышных пород, относящихся 
к отходам V класса опасности — практически неопасные).

•	 �Проведен инспекционный контроль системы экологического менеджмента 
ПАО «Севералмаз».

•	 �В 2016 году получена бессрочная лицензия на осуществление деятельно-
сти по сбору, транспортированию, обработке, утилизации, обезвреживанию, 
размещению отходов I–IV классов опасности (в части транспортирования 
и утилизации). 

•	 �В рамках производственного экологического мониторинга проведены на-
блюдения за водотоками — гидрологические, гидрохимические, ихтиоло-
гические; осуществлен контроль состояния лесов.

ПАО «АЛРОСА-Нюрба»

•	 �Затраты на мероприятия в области охраны окружающей среды основной 
подрядной организации — Нюрбинского ГОКа составили 897,1 млн рублей, 
ПАО «АЛРОСА-Нюрба» — 7,34 млн рублей.  

•	 �Платежи за выбросы, сбросы загрязняющих веществ и размещение отходов 
производства и потребления составили 9,7 млн рублей.

•	 �Осуществлялся экологический контроль над ведением производственных 
процессов и соблюдением нормативов качества окружающей среды.

•	 �Эксплуатация участка фильтрации на ОФ №16 с внутренним водооборотом, 
где производится сгущение хвостовых продуктов обогащения с последую-
щим вывозом и складированием в специальных отвалах, позволит в будущем 
отказаться от использования хвостохранилища для складирования жидких 
хвостов обогащения.

Природоохра нн а я 
де яте л ьность 

дочерних общ еств 
ак  «алроса  » ( пао )

•	 �В течение года осуществлялись дальнейшее изучение и опытно-промыш-
ленная эксплуатация узла обратной закачки минерализованных рассолов 
из карьеров «Нюрбинский» и «Ботуобинский». После прохождения государ-
ственной экспертизы будет разработана проектная документация по строи
тельству и промышленной эксплуатации узла обратной закачки.

•	 �Завершены работы на станции биологической очистки марки ЛКОУ-600 вах-
тового поселка Накын, достигнуты проектные показатели очистки сточных 
вод. 

•	 �Продолжились работы по мониторингу и охране геологической среды (мо-
ниторинг подземных вод) с целью изучения режима, динамики, ресурсов 
подземных вод и состояния геологической среды.

•	 �18 работников прошли профессиональную подготовку в области обращения 
с отходами производства и потребления.

•	 �Осуществлялись мероприятия по утилизации и использованию отходов про-
изводства и потребления:

	 — �передача использованных ртутьсодержащих ламп на  переработку 
в ООО «АЛРОСА-Спецбурение»;

	 — �сдача лома цветных металлов и отработанных аккумуляторов в УМТС 
АК «АЛРОСА» (ПАО);

	 — утилизация всего объема отработанных масел путем сжигания в котельной;
	 — использование изношенных шин в качестве опоры под пульповодами;
	 — �вывоз и захоронение твердых бытовых отходов на полигоне ТБО с трех-

слойным геомембранным экраном.

АО «АЛМАЗЫ АНАБАРА»

•	 �Расходы на реализацию Программы природоохранных мероприятий АО «Ал-
мазы Анабара» на 2013–2016 годы составили 22,65 млн рублей.

•	 �Объем забора свежей воды на технологические нужды составил 833,9 тыс. м3; 
использовано оборотной воды 14 674,8 тыс. м3.

•	 �Объем выбросов загрязняющих веществ в атмосферу составил 14 тыс. тонн.
•	 �Организованны селективный сбор и размещение на специализированном 

полигоне различных типов отходов IV–V классов опасности. Полигон занесен 
в Государственный реестр объектов размещения отходов №2865. 

•	 �Весь объем отработанных масел утилизирован в качестве котельного топ
лива в количестве 0,14 тыс. тонн в специальных котельных, использующих 
отработанные масла.

•	 �В рамках реализации с 2011 года программы «Очистка Арктики» вывезено 
825 тонн отходов (лома черного металла) на специализированные перера-
батывающие предприятия.

•	 �Совместно с Институтом прикладной экологии Севера при СВФУ продолжены 
работы по биологической рекультивации нарушенных земель. 

•	 �Выполнены научно-исследовательские работы в  рамках реализации  
«Программы проведения анализов фонового состояния и мониторинга окру-
жающей среды в зоне воздействия горнодобывающего производства».

•	 �Мероприятия в области экологического воспитания: 
	 — проведение акции «Рекам Якутии — чистые берега и причалы»; 
	 — организация прохождения производственной практики студентами СВФУ; 
	 — �организация и работа летнего экологического профориентационного лагеря 

школьников (в том числе изготовление и установка искусственных гнезд 
для перелетных водоплавающих птиц, изготовление природоохранных 
баннеров).



соц и а л ьн а я ответственность

V
АК «АЛРОСА (ПАО) добровольно осуществляет деятельность по созданию благоприятного делового климата, 

поддержанию достойных условий труда, социального благополучия работников и населения в регионах присутствия.
В 2016 году по результатам анализа деятельности компаний в области устойчивого 

развития, представленного на заседании Комитета Российского союза промышленников 
и предпринимателей (РСПП), АК «АЛРОСА» (ПАО) вошла в число лидеров индексов устойчивого 

развития РСПП «Ответственность и открытость» и «Вектор устойчивого развития»

Система управления социальной 
ответственностью АК «АЛРОСА» (ПАО) 

соответствует требованиям международного 
стандарта SA 8000:2014
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АК «АЛРОСА» (ПАО) содействует стабильному социально-экономическому 
развитию регионов присутствия, повышению уровня жизни работников 

и населения.

В 2016 году АК «АЛРОСА» (ПАО) прошла процедуру сертификации (оценки со-
ответствия) системы управления социальной ответственностью.
С 14 сентября по 6 октября 2016 года специалистами из ООО «Эконедрокон-
салт» проводилась оценка системы управления социальной ответственностью 
АК «АЛРОСА» (ПАО) на соответствие требованиям международного стандарта 
SA 8000:2014 (Social Accountability).
В октябре 2016 года Компания получила сертификат соответствия №ЕСС.СС.07.
СУСО.004-016, который подтверждает, что в АК «АЛРОСА» (ПАО) внедрена и под-
держивается система управления социальной ответственностью (СУСО), отвечаю-
щая требованиям международного стандарта SA 8000:2014 (Social Accountability), 
со сроком действия — три года.

млрд руб. составили 
социальные расходы  
Компании в 2016 году

млрд руб. инвестировано 
на благотворительность 
и содержание местной 
инфраструктуры

млрд руб. составили  
инвестиции в персонал

более 10,0 6,5 3,9

П ерсонал является основной ценностью и одним из главных факторов 
успешного развития АК «АЛРОСА» (ПАО). 

Изменение численности персонала (уменьшение за год на 1 844 человек, или 
6,3%) обусловлено структурными преобразованиями, изменением физических 
объемов и состава работ, а также внедрением мероприятий по снижению затрат.
Большая часть персонала АК «АЛРОСА» (ПАО) трудится на территории Западной 
Якутии, где сосредоточены основные производственные мощности Компании.

G4 – 10,
G4 – LA1,
G4 – LA2

G4 – 10

работников заняты 
в горнодобывающем комплексе 

10,3% работающих являются 
представителями коренных 

национальностей

года составляет средний  
возраст работников  

АК «АЛРОСА» (ПАО)

численного состава 
работников АК «АЛРОСА» (ПАО) 
трудятся в подразделениях, 

расположенных на территории 
Республики Саха (Якутия)

общей численности  
персонала имеют бессрочные 

трудовые договоры

работников являются 
представителями рабочих 

профессий

составила численность 
работников  

АК «АЛРОСА» (ПАО)  
на конец 2016 года

средний стаж 
работы персонала 
в  АК «АЛРОСА» (ПАО)

48,9% 10,3% 41,5 

93,9% 94,5% 64,9%

27 556 
человек

13,5 
лет

Персон а л
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Территориальное распределение персонала АК «АЛРОСА» (ПАО)

1,4%

1,0%

5,8%

6,6%

17,4%

22,0%

4,8%

92,9% 41,1%
Районы  
западной  
якутии

г. мирный

Другие  
регионы РФ

г. якутск и другие 
районы рс(я)

г. ленск

другие 
районы 

западной 
якутии г. удачный

п. айхал

г. москва

Структура персонала  
АК «АЛРОСА» (ПАО)

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016

Общая численность на конец отчетного 
периода, чел.

31 373 30 525 30 043 29 400 27 556

Возрастные группы, удельный вес в общей численности, %

до 30 лет 22,2 21,8 21,5 19,9 19,5

30–50 лет 54,4 53,5 53,9 54,4 55,5

старше 50 лет 23,4 24,7 24,6 25,7 25,0

удельный вес молодежи до 30 лет среди 
руководителей, %

9,3 10,0 9,3 8,5 8,1

Пол, удельный вес в общей численности, %

мужчины 61,2 64,2 64,7 65,0 65,6

женщины 38,8 35,8 35,3 35,0 34,4

удельный вес женщин среди  
руководителей, %

32,1 31,9 32,5 31,0 31,6

Категории, удельный вес в общей численности, %

рабочие 66,5 66,8 65,8 65,3 64,9

руководители, специалисты, служащие 33,5 33,2 34,2 34,7 35,1

Образование, удельный вес в общей численности, % 

высшее профессиональное образование у 
руководителей, специалистов и служащих

72,0 73,7 74,9 75,4 77,3

высшее и среднее профессиональное обра-
зование у рабочих

30,0 27,6 29,3 29,3 31,1

Представители коренных национальностей, 
удельный вес в общей численности, %

10,1 9,6 9,7 10,1 10,3

удельный вес представителей коренных 
национальностей среди руководителей, %

6,7 6,7 7,0 7,6 8,0

Распределение персонала по типу договора о найме,  
удельный вес от общей численности персонала на конец отчетного года, %

по срочным трудовым договорам 4,8 6,1 6,1 5,5 5,5

по бессрочным трудовым договорам 95,2 93,9 93,9 94,5 94,5

Средний уровень текучести персонала в АК «АЛРОСА» (ПАО) в течение послед-
них лет имеет тенденцию к снижению. По горно-обогатительному комплексу 
коэффициент текучести кадров в отчетном году составил 4,2%. 

Показатели уровня текучести персонала  
АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2012–2016 годы

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016 

Общий уровень текучести пер-
сонала АК «АЛРОСА» (ПАО), %

10,5 10,3 9,8 9,0 8,6

По полу13

мужчины 12,5 12,3 11,5 11,6 10,8

женщины 5,7 6,8 5,8 5,5 5,6

По возрасту 

до 30 лет 16,1 14,6 15,8 14,9 12,2

от 30 до 50 лет 9,8 10,9 10,0 9,9 9,8

старше 50 лет 5,0 6,0 3,5 4,6 5,2

13 

Расчет уровня 
текучести персонала 
в разбивке по полу 
и возрастным группам 
выполнен на основе 
консолидированных 
данных по основным 
14 структурным 
подразделениям 
АК «АЛРОСА» (ПАО).

G4 – LA12

G4 – LA1
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Ф ормирование высококвалифицированного, компетентного персонала, эф-
фективное использование кадрового резерва, обеспечение работникам 

благоприятных условий труда и равных возможностей для проявления и реа
лизации их профессиональных способностей и потенциала — таковы цели ка-
дровой политики АК «АЛРОСА» (ПАО).
Основными задачами Компании в области управления персоналом являются:
•	 �сохранение и воспроизводство квалифицированного кадрового потенциала;
•	 �совершенствование системы отбора, расстановки и закрепления кадров;
•	 �развитие внутрикорпоративной системы подготовки кадров;
•	 �привлечение и закрепление работников из числа лиц коренной националь-

ности; 
•	 �совершенствование и развитие системы оценки персонала;
•	 �совершенствование системы мотивации труда, социальных льгот и компен-

саций;
•	 �совершенствование работы по формированию резерва кадров, обеспечению 

карьерного роста и продвижению молодых специалистов.

Формирова ние 
и развитие  
персон а л а

G4 – СПМ,
G4 – LA1,
G4 – LA9,
G4 – LA11

Структура вновь принятых работников14

Показатели 2012 2013 2014 2015 2016

Общая численность вновь нанятых 
работников, чел.

8 196 7 238 6 896 6 620 6 335

Удельный вес от общей численности 
персонала на конец отчетного года, %

26,1 23,7 23,0 22,5 23,0

Распределение по полу

Удельный вес в общей численности 
вновь нанятых, %

мужчины 77,3 80,4 82,1 84,7 76,8

женщины 22,7 19,6 17,9 15,3 23,2

Распределение по возрасту

Удельный вес в общей численности 
вновь нанятых, %

до 30 лет 47,8 49,0 43,9 50,0 43,2

от 30 до 50 лет 44,8 44,4 49,4 45,3 52,2

старше 50 лет 7,4 6,6 6,7 4,7 4,6

Лица коренных национальностей, чел. 738 683 553 705 532

Удельный вес в общей численности 
вновь нанятых, %

9,0 9,4 8,0 10,6 8,4

Распределение по регионам

Удельный вес в общей численности 
вновь нанятых, %

Республика Саха (Якутия) 95,4 96,1 97,2 96,5 96,5

г. Якутск 0,2 0,3 0,1 0,2 0,2

г. Мирный 63,8 66,7 66,8 68,9 63,1

г. Удачный 9,3 10,3 10,4 11,7 16,0

п. Айхал 14,5 10,6 12,7 10,1 13,1

г. Ленск 7,6 8,2 7,1 5,6 4,2

г. Москва 1,4 1,2 0,8 1,4 1,3

другие регионы Российской Федерации 3,2 2,7 2,0 2,1 2,2

Структура вновь принятых работников по типу договора о найме

Удельный вес в общей численности 
вновь нанятых, %

по бессрочным трудовым договорам 37,7 32,5 27,3 20,6 16,3

по срочным трудовым договорам (на 
период отсутствия работника, на время 
прохождения практики, каникул, работа 
вахтовым методом)

62,3 67,5 72,7 79,4 83,7

14 

Структура вновь 
принятых работников 
по полу и возрасту 
рассчитана по 
14 основным 
структурным 
подразделениям 
АК «АЛРОСА» 
(ПАО), в которых 
занято более 80% 
общей численности 
персонала Компании.

G4 – LA1

В 2016 году на работу в АК «АЛРОСА» (ПАО) были приняты 6 335 человек, 1 033 
из которых оформлены по бессрочным трудовым договорам.
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Под ход ы к форм ирова нию  
и ра звитию персон а л а  
А К «А Л РОСА» (П АО)

В ысокий профессиональный уровень персонала является одним из главных 
конкурентных преимуществ АК «АЛРОСА» (ПАО), а средства, направляе-

мые на развитие трудового потенциала, рассматриваются как стратегические 
инвестиции в человеческий капитал.
Кадровые вопросы в АК «АЛРОСА» (ПАО) решаются на основе системного под-
хода к организации процесса обучения и подготовки работников, что позволяет  
развивать ключевые для Компании категории персонала соответствующей ква-
лификации. 
Корпоративная система подготовки кадров включает в себя комплекс взаи-
мосвязанных процессов по организации и проведению обучения персонала, 
реализуемый на постоянной основе в специализированном образовательном 
подразделении — Центре подготовки кадров (ЦПК) АК «АЛРОСА» (ПАО), а также 
в организациях, осуществляющих образовательную деятельность. 

ЦПК АК «АЛРОСА» (ПАО) отвечает за организацию, выбор оптимальных форм 
и методов обучения, качество учебных программ, а также взаимодействует со 
структурными подразделениями Компании в части подготовки персонала. ЦПК 
использует как собственную образовательную базу, так и образовательные ре-
сурсы Мирнинского района Республики Саха (Якутия), других образовательных 
учреждений среднего и высшего профессионального образования. 
Для подготовки рабочих кадров при ЦПК АК «АЛРОСА» (ПАО) действует четыре 
учебно-курсовых комбината — в п. Айхал, городах Мирном, Удачном и Ленске. 
Подготовка персонала осуществляется на плановой основе, исходя из потребно-
сти структурных подразделений Компании в персонале соответствующей квали-
фикации, определяемой согласно стратегии и долгосрочным планам развития.
За отчетный период АК «АЛРОСА» (ПАО) существенно увеличила инвести-
ции в программы обучения и развития персонала — с 212,4 млн рублей в 2015 
до 247,2 млн рублей в 2016 году.

АК «АЛРОСА» (ПАО) как градообразующее предприятие, 
производственная инфраструктура которого расположена 

в моногородах, ориентирована на внутренние резервы 
по восполнению и развитию кадрового потенциала.

АК «АЛРОСА» (ПАО) как социально ответственная компания 
восполняет и развивает свой кадровый потенциал, 

привлекая местное население; большое внимание уделяет 
подготовке рабочих кадров и молодых специалистов из 

числа проживающих в районах «алмазной провинции» — 
Анабарском, Оленёкском, Вилюйском, Верхне-Вилюйском, 

Нюрбинском, Сунтарском районах Республики Саха (Якутия)).

Директор Мирнинского регионального  
технического колледжа Владимир Березовой:

 «Самая главная наша задача – 
 готовить кадры для АК “АЛРОСА”, 

 она наш заказчик».

Настоящей кузницей рабочих кадров для АК «АЛРОСА» (ПАО) является Госу-
дарственное автономное профессиональное образовательное учреждение 
Республики Саха (Якутия) «Региональный технический колледж в г. Мирном».
Партнерами в подготовке специалистов с высшим профессиональным образо-
ванием выступают ФГАОУ ВПО «Северо-Восточный федеральный университет 
им. М.К. Аммосова» и Политехнический институт (филиал) ФГАОУ ВПО «Северо- 
Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова» в г. Мирном (ПТИ).

Подходы к формированию и развитию персонала АК «АЛРОСА» (ПАО)

Направления Источники и механизмы формирования

Планирование 
и обеспечение 
потребности 
в персонале

Целью планирования потребности в персонале является своевременное 
обеспечение структурных подразделений  АК «АЛРОСА» (ПАО) необходимой 
квалифицированной рабочей силой при минимизации издержек в соответ-
ствии с текущими, среднесрочными и стратегическими планами развития 
Компании.
Текущую и дополнительную потребность в персонале Компания обеспечива-
ет как за счет внутренних, так и за счет внешних источников

Формирование 
рабочего состава

• �Подготовка и обучение местного населения рабочим специальностям 
на базе Государственного автономного профессионального образова-
тельного учреждения Республики Саха (Якутия) «Региональный техниче-
ский колледж в г. Мирном» и его профессиональных училищ в г. Удачный 
и п. Айхал.

• �Прием на работу выпускников средних профессиональных учебных  
заведений.

• �Приглашение высококвалифицированных сотрудников на работу вахтовым 
методом в случае отсутствия требуемой профессии и (или) квалификации 
на территории основного региона деятельности.

В 2016 году из регионов России на работу вахтовым методом было приглаше-
но 933 рабочих, что составляет 14,7% общего числа вновь нанятых на работу 
за отчетный период

Обеспечение 
производства 
квалифицированными 
специалистами

• �Прием на работу выпускников высших учебных заведений; проведение 
мероприятий, направленных на ознакомление выпускников профильных 
вузов России с АК «АЛРОСА» (ПАО), привлечение лучших из них в состав 
работников Компании.

• �Приглашение на работу высококвалифицированных специалистов

Подготовка будущих 
кадров

АК «АЛРОСА» (ПАО) совместно с Мирнинским районным управлением обра-
зования реализует Комплексную программу по профориентационной работе 
в Мирнинском районе Республики Саха (Якутия) в целях повышения интере-
са учащихся общеобразовательных школ к профессиям и специальностям, 
востребованным в Компании

Целевая подготовка 
студентов

• �Целевая подготовка студентов в ведущих вузах страны с помощью инсти
тута стипендиатства АК «АЛРОСА» (ПАО), обеспечения прохождения 
производственной практики на промышленных объектах Компании, трудо-
устройства после окончания вуза в подразделениях Компании.

В 2016 году 97 студентов профильных вузов обучались по договорам целевой 
подготовки специалистов для АК «АЛРОСА» (ПАО); производственную 
практику в структурных подразделениях Компании прошли 226 студентов.  
На работу были приняты 141 выпускник высших и средних профессиональ-
ных учебных заведений.
Из числа выпускников школ на профильные для Компании специальности 
вузов зачислено 22 человека

Профориентационная 
работа со школьниками

• � Комплексная программа по профориентационной работе в Мирнинском 
районе Республики Саха (Якутия) реализуется через финансирование 
участия школьников в программе по проведению российских и региональ-
ных олимпиад по соглашению с ключевыми техническими вузами страны 
в целях поступления старшеклассников на профильные для Компании 
специальности в ведущие вузы России на места, обеспеченные бюджет-
ным финансированием.  
В 2016 году на проведение региональных олимпиад, в которых приняли 
участие 220 человек, было потрачено 183,5 тыс. рублей

 Альбина Гольдман, директор Мирнинского ПТИ:

«Нашему институту — 17 лет. За это время мы выпустили  
2 500 высококвалифицированных специалистов, около тысячи 
из них трудоустроены в АК “АЛРОСА”. Некоторые из них 

сегодня — руководители среднего звена». 
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В 2016 году в рамках Комплексной программы АК «АЛРОСА» (ПАО) по профори-
ентационной работе в Мирнинском районе Республики Саха (Якутия) структур-
ными подразделениями Компании были проведены следующие мероприятия:
•	 �Проведена профориентационная командная игра «Мой выбор», освещающая 

направления подготовки и специальности, востребованные в АК «АЛРОСА» 
(ПАО), для учащихся 9-10 классов г. Мирный на базе школы №26.

•	 �Центр подготовки кадров устраивал встречи молодых специалистов Компа-
нии с учащимися 10-11 классов г. Мирный; подготовлены информационные 
фильмы о вузах-партнерах Компании; для школьников организовывались 
экскурсии в структурные подразделения Компании.

•	 �На ТРК «Алмазный край» проведен прямой эфир на тему «Поступление в ву-
зы-партнеры АК “АЛРОСА” (ПАО) на целевые места, обеспеченные бюджетным 
финансированием, на направления подготовки, востребованные в Компании». 
Тема эфира освещалась в газете «Мирнинский рабочий»; велась трансляция 
на радиостанции «Алмазный край».

•	 �Была организована встреча студентов ГБПОУ РС (Я) «Светлинский индустри-
альный техникум» с представителями Компании в рамках Всероссийской 
профориентационной  акции «Неделя без турникетов».

•	 �Организованы и проведены спецкурсы с приглашением преподавателей 
из ведущих вузов России по программам профильного уровня (физика, ма-
тематика, информатика) для учеников специализированного инженерного 
класса на базе МБОУ «Политехнический лицей» г. Мирный.

•	 �В рамках проекта «Юный геолог», реализацией которого занимаются Мир-
нинское управление образования и Ботуобинская геологоразведочная экс-
педиция, ученики регулярно посещают музей кимберлитов и предприятия 
АК «АЛРОСА». Тех, кто после подобных встреч проявляет интерес к геологии, 
специалисты привлекают к научной деятельности. По итогам проекта семь 
выпускников школ решили связать свое будущее с геологией.

•	 �Выпущен информационный буклет «Профессии высшего образования, вос-
требованные в АК “АЛРОСА” (ПАО)».

Результаты деятельности корпоративной системы развития персонала 
АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году

Направление обучения Учебная база Результаты 2016 года

Повышение 
квалификации 

Центр подготовки 
кадров (ЦПК) АК 
«АЛРОСА» (ПАО) 
и его учебно-курсо-
вые комбинаты; учеб-
ные центры России

• �На курсах повышения квалификации и семинарах 
прошли обучение 6 307 человек из числа руководи-
телей и специалистов.

• �Повышение квалификации прошли 3 177 рабочих

Профессиональная 
подготовка 
и переподготовка

Учебно-курсовые 
комбинаты ЦПК 
АК «АЛРОСА» (ПАО); 
учебные центры 
России

• �Профессиональную подготовку и переподготовку 
прошли 145 руководителей и специалистов. 

• �Среди рабочих обучение по направлению профес-
сиональной подготовки и переподготовки прошли 
2 499 человек.

Полный перечень программ включает 80 профессий 
и курсов целевого назначения.
По подземным профессиям прошли обучение 1 193 
человека, в том числе подготовлены 52 рабочих 
из числа лиц коренной национальности по различным 
профессиям и допускам подземного профиля

Стажировки, 
получение ученой 
степени

Учебные центры 
России и зарубежных 
стран

Зарубежные стажировки прошли 15 работников 
Компании по программам оценки, классификации 
и сортировки алмазного сырья и бриллиантов, про-
водимые Высшим алмазным советом (г. Антверпен, 
Бельгия)

Инструктажи Учебно-курсовые 
комбинаты ЦПК 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

Различные виды инструктажей прошли 4 381 рабочий

В соответствии с Коллективным договором между АК «АЛРОСА» (ПАО) и Меж
региональным профессиональным союзом работников АК «АЛРОСА» (ПАО) 
«Профалмаз» на 2017–2019 годы  ежегодный оплачиваемый отпуск, предостав-
ляемый работнику, совмещающему работу с получением высшего и среднего 
профессионального образования, может быть присоединен к дополнительному 
учебному отпуску с сохранением средней заработной платы.

Среднегодовое количество часов и затраты на обучение одного  
списочного работника АК «АЛРОСА» (ПАО)15 в 2012–2016 годах

15 

Данные по обучению 
работников 

с разбивкой по полу 
не консолидированы.

Руководители и специалисты Рабочие

2012 20122013 20132015 20152014 20142016 2016

4,3
3,6

4,9 6,0
4,4

3,6

6,9 7,4
8,1 9,551,9

27,1

55,2

37,539,7 38,944,2
43,8

34,3

46,7

Среднее количество часов обучения 
на одного руководителя/специалиста

Среднее количество часов  
обучения на одного рабочего

Затраты на обучение одного 
руководителя/специалиста, тыс. руб.

Затраты на обучение одного 
рабочего, тыс. руб.

Оценка результативности деятельности руководителей и специалистов Компании 
проводится на основании Положения о собеседовании (аттестации) с лицами, 
занимающими руководящие должности, и специалистами в АК «АЛРОСА» (ПАО). 
В 2016 году процедуру аттестации на соответствие занимаемой должности прошли 
1,8% руководителей, специалистов и служащих Компании; 74,0% аттестованных 
получили положительные оценки о соответствии занимаемой должности. 

Главным основанием для оценки труда персонала рабочих профессий и принятия 
решения о развитии карьеры являются прохождение курсов повышения квали-
фикации и сдача соответствующих квалификационных экзаменов. В 2016 году по-
вышение квалификации прошли 3 177 рабочих, или 17,8% их общей численности. 

С 2015 года в Компании проводятся конкурсы профессионального мастерства. 
Их организатором выступает Центр подготовки кадров АК «АЛРОСА» (ПАО) 
и Межрегиональный профессиональный союз работников АК «АЛРОСА» (ПАО) 
«Профалмаз». 

В 2016 году проведены конкурсы профессионального мастерства:
•	 �среди рабочих горно-обогатительных комбинатов и студентов МРТК по вос-

требованной в Компании профессии сварщика;
•	 �на звание «Лучший по профессии» среди водителей Компании;
•	 �на звание «Лучший по профессии» среди поваров.

В состязаниях приняли участие команды от цехов рабочего питания Удачнин-
ского, Мирнинского, Айхальского ГОКов, производственного управления «Ал-
маздортранс» и Мирнинского авиапредприятия.
В рамках мероприятий, которые состоялись в июне 2016 года на базе ЦПК, уро-
вень владения профессией демонстрировали машинисты буровых установок 
и сепараторщики.

G4 – LA10

G4 – LA9

G4 – LA11
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Соц и а л ьные 
инвестиц ии 
в  персон а л

Мотива ц и я персон а л а

О плата труда в Компании производится в соответствии с Положением «О си-
стеме оплаты труда работников АК «АЛРОСА» (ПАО)» и базируется на та-

рифной системе. Размер вознаграждения зависит от сложности труда (ква-
лификации работника); установленных норм труда; условий труда на рабочем 
месте в соответствии с результатами их специальной оценки; территориальных 
условий жизнедеятельности работника; значимости выполняемого им вида ра-
бот; сложности трудовых функций по профессии и должности. 
Система оплаты труда предусматривает различные виды премирования ра-
ботников, компенсационные, стимулирующие доплаты и надбавки, в том числе 
за работу в районах Крайнего Севера, и прочие выплаты работникам, связанные 
со спецификой их труда и особенностями оценки трудового вклада, целью которых 
является повышение мотивации и максимальное раскрытие профессионального 
потенциала каждого работника.
По уровню заработной платы Группа АЛРОСА занимает ведущие позиции среди 
горнорудных компаний России. В 2016 году размер средней заработной платы 
в АК «АЛРОСА» (ПАО) вырос на 18,5% и составил 121,1 тыс. рублей на одного 
работающего. Помимо территориального регулирования, учитывающего раз-
личия в стоимости жизни работников структурных подразделений Компании, 
расположенных в разных природно-климатических и экономических зонах, 
при расчете заработной платы применяются индивидуальные мотивирующие 
коэффициенты.
Уровень средней заработной платы работников АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году 
превысил аналогичные показатели по Российской Федерации в три раза, по Ре-
спублике Саха (Якутия) — в два раза. 
Соотношение минимальной заработной платы в Компании к установленному 
размеру минимальной заработной платы в основном регионе присутствия (Ре-
спублика Саха (Якутия)) составляет 1,6 раза.

АК АЛРОСА» (ПАО) соблюдает принцип равного 
вознаграждения мужчин и женщин за труд равной 
ценности (Конвенция №100 МОТ). В Компании не 

допускается применение труда женщин на работах 
с тяжелыми и опасными условиями труда, а также 

на подземных работах. Выплаты мужчинам и женщинам, 
имеющим одинаковые тарифные ставки, различаются 

на размер доплат к заработной плате компенсационного 
характера (за вредные и тяжелые условия труда).

G4 – LA2,  
G4 – LA13,
G4 – EC5

G4 – EC5

Изменение покупательной способности заработной платы работников 
АК «АЛРОСА» (ПАО) по сравнению с показателями по Российской Федерации 

и Республике Саха (Якутия) за 2012–2016 годы,  
количество наборов прожиточного минимума16 16 

Для расчета 
использована 
величина 
прожиточного 
минимума, 
установленная для 
трудоспособного 
населения в регионах 
Российской 
Федерации 
на основании данных 
Федеральной 
службы 
государственной 
статистики.

2012 2013 20152014 2016

По АК «АЛРОСА» (ПАО) По Российской Федерации По Республкие Саха (Якутия)

3,8 3,8 3,7 3,3
3,53,5 3,8 3,7 3,4 3,5

6,8 7,1

6,6 6,0
6,0

Выплаты социального характера, включающие компенсации и льготы в рамках 
российского трудового законодательства, обеспечиваются всем категориям 
персонала АК «АЛРОСА» (ПАО) независимо от профессионального статуса 
и типа заключенного договора о найме. В соответствии с Коллективным дого-
вором между АК «АЛРОСА» (ПАО) и профсоюзом «Профалмаз» на 2017–2019 годы 
предусмотрены льготы, гарантии и компенсации сверх норм, установленных 
законодательством Российской Федерации.
Штатным работникам Компании предоставляются дополнительные льготы и га-
рантии в рамках корпоративных социальных программ АК «АЛРОСА» (ПАО). 
Согласно принципам корпоративной социальной ответственности, АК «АЛРОСА» 
(ПАО) добровольно приняла на себя обязательства по социально ответственному 
участию в жизни своих работников. Широкий комплекс целевых программ, на-
правленных на создание конкурентных преимуществ Компании как социально 
ориентированной организации и привлекательного работодателя, включает 
программы поддержки работников: «Оздоровление и отдых работников и чле-
нов их семей»», «Здоровье», «Культура и спорт», «Жилье», «Негосударственное 
пенсионное обеспечение».

G4 – LA2

Компания направила 
на реализацию 
социальных программ 
для персонала 
в 2016 году

инвестировано 
в программы по 
сохранению здоровья, 
здорового образа 
жизни и организации 
досуга персонала 

Компании прошли 
обследование 
и лечение в ведущих 
медицинских центрах 
России 

составила 
негосударственная 
корпоративная пенсия 
АК «АЛРОСА» (ПАО) 
в отчетном году

3 900,5
млн руб.

1 453,9
млн руб.

2 200
работников  
и пенсионеров

5 268,0
руб. в месяц
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Результаты реализации корпоративных социальных программ  
АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году

Программа Механизм реализации Результаты 2016 года

«Оздоровление и отдых работников и членов их семей» 

Учитывая неблагоприятные климатические 
условия для жизнедеятельности человека, 
а также наличие тяжелых и вредных условий 
труда в основном производстве, особое место 
в социальной политике Компании занимают 
профилактика заболеваемости среди пер-
сонала, организация санаторно-курортного 
лечения и отдыха работников и членов их 
семей. Программа нацелена на сокраще-
ние непроизводительных затрат по оплате 
временной нетрудоспособности работников 
и на повышение производительности труда

• �Компания располагает собственной 
базой круглогодичного санаторно-
курортного лечения и отдыха, оснащенной 
современным медицинским оборудованием 
и высококвалифицированным персоналом, 
в том числе расположенной на Черноморском 
побережье России. 

• �Оздоровление и отдых детей работников 
в летний период обеспечиваются 
в стационарных детских оздоровительных 
лагерях. С 2015 года АК «АЛРОСА» (ПАО) 
возобновила выездной детский отдых 
в оздоровительные лагеря Черноморского 
побережья.

Ежегодно на организацию детского отдыха 
направляется более 200 млн рублей. Авиауслуги 
по перевозке и сопровождению детей к месту 
отдыха Компания обеспечивает за счет 
собственных средств

• �На реализацию программы израсходовано 
1 018,0 млн рублей, что на 16,2% выше уровня 
2015 года.

• �Корпоративными путевками на оздоровление 
и отдых воспользовались 14 350 человек, 
включая работников, их детей и пенсионеров — 
ветеранов Компании.

На Черноморском побережье в здравницах 
АК «АЛРОСА» (ПАО) отдохнули 5 641 человек 
(39,3% общего числа участников программы) 
и еще 204 ребенка — в детском оздоровительном 
лагере

«Здоровье»

Сохранение и поддержание здоровья работни-
ков и членов их семьей рассматривается как 
одно из стратегически важных направлений 
социальной политики Компании, качественно 
определяющее условия для повышения произ-
водительности труда на предприятиях

• �Программа реализуется на базе структурного 
подразделения — Медицинского центра 
АК «АЛРОСА» (ПАО) через заключение 
договоров с более чем 70 ведущими лечебными 
и научно-медицинскими учреждениями 
Российской Федерации и Республики Саха 
(Якутия). В первоочередном порядке на лечение 
направляются рабочие основного производства 
(70% от числа направляемых на лечение).

• �С 2015 года в рамках добровольного 
медицинского страхования работников 
Компания сотрудничает со страховой группой 
«СОГАЗ»

• �Финансирование программы в 2016 году 
по отношению к предыдущему году повысилось 
на 17,8% и составило 289,0 млн рублей.

• �Услугами ведущих медицинских центров 
по диагностике и лечению воспользовались 
2 200 человек, из них 300 — неработающие 
пенсионеры Компании, еще 100 — дети 
сотрудников.

• �Ежегодно периодическими медицинскими 
осмотрами охвачено более 20 тыс. работников, 
занятых во вредных условиях труда

«Культура и спорт»

Одним из ключевых факторов повышения 
производительности труда является развитие 
корпоративной культуры, создание благопри-
ятного корпоративного духа. Обеспечение ус-
ловий для организации полноценного досуга 
работников Компании и населения регионов 
присутствия способствует формированию здо-
рового образа жизни, снижению заболеваемо-
сти, сохранению трудоспособности, повыше-
нию культурного и образовательного уровня

• �Реализация программы возложена на Культурно-
спортивный комплекс (КСК) АК «АЛРОСА» (ПАО).

• �В структуре КСК функционирует 14 спортивных 
объектов, восемь учреждений культуры, шесть 
объектов летнего отдыха детей и подростков. 
На базе культурно-спортивных учреждений 
КСК постоянно работает 15 спортивных секций 
для детей и 17 для взрослых; действует 
более 90 творческих коллективов и клубных 
формирований, в которых занимаются более 
6 тыс. человек.

• �Уникальность программы состоит в том, что 
культурные и спортивные мероприятия, которые 
организует и финансирует Компания, оказывают 
большое влияние на создание благоприятной 
социальной среды не только для работников, 
но и для местных сообществ

• �Финансирование программы составило 
146,9 млн рублей, что на 29,5% ниже уровня 
2015 года.

• �Силами КСК АК «АЛРОСА» (ПАО) проведено 508 
мероприятий физкультурно-оздоровительного 
и спортивно-массового характера; учрежде
ниями культуры — 4 845 мероприятий

G4 – LA2

G4 – LA10

«Жилье»

Программа базируется на новых подходах 
к стратегическому управлению отношениями 
в жилищной сфере. Целями программы явля-
ются привлечение и закрепление в Компании 
квалифицированного персонала, а также рас-
ширение возможностей работников по улуч-
шению жилищных условий путем использова-
ния личных средств на основе инструментов 
корпоративной поддержки при приобретении 
жилья в собственность

• �Работникам предоставляется возможность 
участвовать в программе ипотечного 
кредитования, предусматривающей льготные 
условия при установлении процентной ставки 
и компенсацию расходов на оплату процентов 
по ипотечным кредитам.

• �Осуществляется строительство общежитий 
и жилых домов для работников Компании.

• �В рамках программы более 15 лет ведется работа 
по переселению пенсионеров — ветеранов 
Компании в г. Орел

• �На улучшение жилищных условий и обеспече-
ние жильем работников Компании в отчетном 
году было израсходовано 466,8 млн рублей, 
значительная часть из которых (273,7 млн 
рублей) была направлена на строительство 
общежития на 340 мест в г. Мирный, введен
ного в эксплуатацию в ноябре 2016 года.

• �В рамках программы сноса ветхого и аварий-
ного жилого фонда для переселения граждан 
в 2016 году Компания профинансировала 
строительство жилья на территории Респу-
блики Саха (Якутия) на сумму 307,8 млн рублей, 
включая:

— �в г. Мирный строительство трехэтажного 
35-квартирного и девятиэтажного 53-квар-
тирного жилых домов;

— �в г. Удачный предоставление компенсаци-
онных выплат при переселении граждан из 
аварийного жилого дома;

— �в п. Айхал снос пяти ветхих аварийных домов.
• �По программе ипотечного кредитования 

работникам Компании были компенсированы 
расходы по оплате процентов по ипотечным 
кредитам в размере 57,1 млн рублей. Всего 
участниками программы ипотечного кредито-
вания являются 476 человек.

• �На корпоративную поддержку работникам, 
приобретающим жилье за счет собственных 
средств, направлено 72,3 млн рублей.

• �С ветеранами Компании заключено 137 догово-
ров на получение жилья в г. Орел

«Негосударственное пенсионное обеспечение»

Программа негосударственного пенсионного 
обеспечения работников Компании реализу-
ется с 1998 года. Она призвана обеспечить не 
только достойный уровень жизни работников 
после выхода на заслуженный отдых, но также 
привлечение, сохранение и мотивацию персо-
нала на долголетнюю и эффективную работу 
в Компании

• �Реализация программы осуществляется 
через негосударственный пенсионный фонд — 
АО «НПФ “Алмазная осень”.

• �Формирование дополнительной пенсии 
работников происходит в рамках корпоративного 
пенсионного плана, предусматривающего 
регулярные взносы (отчисления) Компании 
в негосударственный пенсионный фонд.  
Средства на негосударственное пенсионное 
обеспечение для участников программы всех 
категорий ежегодно включаются в бюджет 
Компании в виде пенсионных взносов 
в корпоративный НПФ в размере до 12% фонда 
оплаты труда*

• �В отчетном году Компания направила 
в АО «НПФ “Алмазная осень”» 1 701,8 млн 
рублей.

• �Размер среднемесячной негосударственной 
пенсии в отчетном периоде увеличился 
по отношению к предыдущему году на 6,9% 
и составил 5 268 рублей.

• �В 2016 году Рейтинговое агентство RAEX 
(Эксперт РА) повысило рейтинг надежности 
НПФ “Алмазная осень”» до уровня A++ 
(«исключительно высокий (наивысший) 
уровень надежности», прогноз — 
«стабильный»)

* �В январе 2017 года руководством АК «АЛРОСА» (ПАО) были утверждены изменения в положения о негосударственном пенсионном обеспечении 
работников Компании, предусматривающие переход на паритетную пенсионную программу формирования корпоративной пенсии.

Программа Механизм реализации Результаты 2016 года
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Помимо материального стимулирования персонала, в АК «АЛРОСА» (ПАО) дей-
ствует система нематериальной мотивации работников, включающая корпора-
тивные награды (почетные звания, почетная грамота) и поощрения (благодар-
ность, звания «Лучший по профессии», «Лучший рационализатор», «Лучший 
изобретатель»). 
Фотографии, краткие биографические данные, характеристики заслуг лиц, 
удостоенных почетного звания «Заслуженный работник АК “АЛРОСА” (ПАО)» 
и награжденных Почетной грамотой АК «АЛРОСА», заносятся в Почетную книгу 
Компании. Фотографии награжденных помещаются на Доску почета. Вручение 
Почетной грамоты и свидетельств к почетным званиям производится первыми 
лицами Компании в торжественной обстановке. 

В 2016 году корпоративными наградами отмечены  
508 работников Компании, в том числе почетное звание 
«Ветеран АК “АЛРОСА” (ПАО)» получили 472 человека, 

Почетную грамоту АК “АЛРОСА” (ПАО) — 20 работников.
Государственные награды и ведомственные  
поощрения Российской Федерации вручены  

35 работникам Компании, к наградам Республики 
Саха (Якутия) представлены 47 человек. 

В 2016 году в День шахтера к награде нагрудным 
Знаком отличия «Шахтерская слава» представлены 

34 шахтера АК «АЛРОСА» (ПАО).

С оциальное партнерство является основой стабильной и эффективной ра-
боты АК «АЛРОСА» (ПАО) и ее долгосрочного развития.

Компания признает право работников на объединение в организации по своему 
выбору, которое является неотъемлемым элементом права на свободу ассоци-
аций и свободу ведения переговоров.
Полномочным представителем работников Компании является Межрегиональный 
профессиональный союз работников АК «АЛРОСА» (ПАО) «Профалмаз». В 2016 
году в профсоюзной организации состояло 85,7% работающих.

Соц и а л ьное 
п а ртнерство  

и  пра ва че ловек а

G4 – 11,
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Взаимоотношения между Компанией и работниками в социально-трудовой 
сфере строятся на принципах социального партнерства и закреплены норма-
ми Коллективного договора, который распространяется на всех работающих 
в АК «АЛРОСА» (ПАО), заключивших трудовой договор, в том числе на условиях 
временной или неполной занятости. Территориально Коллективный договор 
распространяется на все структурные подразделения Компании.
В конце декабря 2016 года АК «АЛРОСА» (ПАО) и профсоюз «Профалмаз» за-
ключили Коллективный договор на новый срок — на 2017–2019 годы.
В случае существенных изменений в деятельности Компании, в частности при 
принятии решения о сокращении численности или штата работников и воз-
можном расторжении в связи с этим трудовых договоров с работниками, нор-
мами Коллективного договора закреплено обязательство АК  «АЛРОСА» (ПАО) 
в письменной форме сообщить об этом профсоюзу «Профалмаз» не позднее 
чем за два месяца до начала увольнений и не менее чем за три месяца проин-
формировать профсоюз «Профалмаз» и территориальные службы занятости 
о предполагаемом массовом высвобождении персонала. 
АК «АЛРОСА» (ПАО) и профсоюз «Профалмаз» совместно разрабатывают меро-
приятия по трудоустройству высвобождаемых работников. Компания организует 
переквалификацию персонала, увольняемого в связи с сокращением численности 
или штата, через структуру внутрифирменной подготовки кадров.
Основным органом социального партнерства в сфере труда в АК «АЛРОСА» (ПАО) 
является Комиссия по регулированию социально-трудовых отношений, которая 
формируется из уполномоченных представителей сторон на паритетной основе.
В 2016 году в профсоюз «Профалмаз» от работников Компании поступило 15 жа-
лоб от 43 человек, которые сообщали о нарушении работодателем их трудовых 
прав (по части трудовых правоотношений и предоставления социальных льгот). 
Большинство жалоб рассмотрено и урегулировано сторонами на уровне про-
фсоюзных комитетов и комиссий по трудовым спорам; также зафиксированы 
один случай обращения в Комиссию по трудовым спорам и три факта обращения 
в судебные органы.
В соответствии с Политикой в области устойчивого развития и корпоративной 
социальной ответственности АК «АЛРОСА» (ПАО) соблюдение прав человека 
признается одним из ключевых принципов деятельности Компании. АК «АЛРОСА» 
(ПАО) декларирует соблюдение прав человека и признает их важность и все-
общность.
В Компании не допускаются любые формы дискриминации. Каждый работник 
имеет равные возможности для реализации своих трудовых прав независимо 
от пола, расы, национальности, языка, происхождения, имущественного, соци-
ального и должностного положения, возраста, места жительства, отношения 
к религии, политических убеждений, принадлежности к общественным объеди-
нениям, а также от других обстоятельств, не связанных с деловыми качествами 
работника.
В Компании не используется труд лиц моложе 16 лет; запрещен принудительный 
труд; строго соблюдаются нормы о недопущении использования труда женщин 
и лиц, не достигших возраста 18 лет, на работах с тяжелыми и опасными усло-
виями труда горнодобывающей промышленности.
АК «АЛРОСА» (ПАО) обеспечивает равное право мужчин и женщин на отпуск 
по материнству/отцовству. В 2016 году в частично оплачиваемом отпуске по уходу 
за ребенком в возрасте до трех лет находились 253 работника АК «АЛРОСА» 
(ПАО), из них 208 женщин (82,2%) и 45 мужчин (17,8%).
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G4 – LA3

Сис те м а упра вл ени я пром ыш л енной бе зоп аснос тью  
и охра ной труд а 

АК «АЛРОСА» (ПАО), эксплуатируя большое количество опасных произ
водственных объектов, применяя в  технологических процессах 

различные вредные вещества, в полной мере осознает свою ответственность 
за сохранение жизни и здоровья работников, поэтому вопросам охраны труда 
и промышленной безопасности уделяется повышенное внимание.
Для достижения стратегических ориентиров в 2016 году была продолжена работа 
по совершенствованию интегрированной системы управления промышленной 
безопасностью и охраной труда (СУПБиОТ), охватывающей все структурные под-
разделения и уровни управления Компании.

Подход Компании к вопросам безопасности определяется Политикой АК «АЛРО-
СА» (ПАО) в области промышленной безопасности и охраны труда, которая уста-
навливает главные цели в создании безопасной и благоприятной рабочей среды 
и является основой СУПБиОТ.
Система управления промышленной безопасностью и охраной труда в АК «АЛРО-
СА» (ПАО) представляет собой стандарт предприятия, который содержит комплект 
документов, регламентирующих деятельность в указанной области. СУПБиОТ 
разработана в соответствии с требованиями законодательства Российской Фе-
дерации, международных стандартов OHSAS 18001:1999, МОТ — СУОТ 23001/
ILO-OSH 2001 и утверждена Правлением Компании 30 марта 2007 года.
Основными функциями СУПБиОТ являются осуществление комплекса целена-
правленных управляющих воздействий по прогнозированию изменений уровня 
промышленной безопасности и состояния охраны труда, планированию меропри-
ятий по повышению противоаварийной устойчивости, организации безопасного 
ведения работ, их координации, контроля и стимулирования. Ключевым доку-
ментом СУПБиОТ является Положение о системе управления промышленной 
безопасностью и охраной труда АК «АЛРОСА» (ПАО).
С 1 января 2016 года приняты в работу результаты специальной оценки условий 
труда (СОУТ), которая была проведена в период 2014–2015 годов. 
В соответствии с Коллективными договором, заключенным между АК «АЛРОСА» 
(ПАО) и Межрегиональным проффесиональным союзом работников АК «АЛРОСА» 
(ПАО) «Профалмаз» на 2017–2019 годы, для реализации задач по обеспечению 
здоровых и безопасных условий труда стороны договорились совместно осу-

Промыш л енн а я 
безоп асность 

и охра н а труд а 

Поддержание высочайшего уровня стандартов в области охраны труда, 
промышленной и экологической безопасности является стратегической целью  

Группы АЛРОСА, а реализация права работников на безопасный труд и сохранение 
здоровья при осуществлении производственной деятельности — 

 важнейшим приоритетом.

G4 – СПМ,
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ществлять мероприятия по охране труда и улучшению безопасности труда 
в соответствии с Системой управления охраной труда и промышленной без
опасностью АК «АЛРОСА» (ПАО) и Программой работы в области охраны труда 
и промышленной безопасности с участием уполномоченных по охране труда 
и совместных комиссий по охране труда, ежегодно утверждаемой президентом 
Компании по согласованию с председателем профсоюза «Профалмаз». Стороны 
Коллективного договора признают приоритетным финансирование мероприятий 
по охране труда.
Компания принимает на себя обязательства по обеспечению здоровых и безо-
пасных условий труда, внедрению современных средств техники безопасности, 
предупреждающих производственный травматизм, обеспечению санитарно-
гигиенических условий, предотвращающих возникновение профессиональных 
заболеваний работников.

Компания обязуется:

• 	 �Ежеквартально информировать работников структурных подразделений 
Компании через средства массовой информации, внутренние оперативные 
сообщения, на планерных совещаниях и собраниях о состоянии производ-
ственного травматизма, заболеваемости, в том числе профессиональной, 
пожарной и дорожной безопасности, экологической среды и ее влияния 
на здоровье в зонах деятельности Компании.

• �	 Обеспечить:
	� — средствами связи (радиотелефонами, рацией и др.) на основании заявок 

подразделений работников геологоразведочных партий, работников с разъезд
ным характером работ, работников автомобильных групп, бригад, работающих 
на автозимниках, работников дорожной и линейной служб, шахтеров;

	� — портативными экспресс-газоанализаторами начальников смен, уполномо-
ченных по охране труда в карьерах, шахтах и при необходимости обеспечить 
проведение лабораторных анализов;

	� — автоматическими газоанализаторами для контроля за воздушной средой 
подразделения Компании, которые имеют пропарочные установки (ППУ);

	� — профессиональное обучение рабочих, не имеющих профессий, переподго-
товку, повышение квалификации и инструктаж по безопасности труда всем 
работникам согласно действующим нормативно-правовым актам.

Межрегиональный профсоюз «Профалмаз», профсоюзные 
комитеты входящих в него первичных профсоюзных 

организаций и уполномоченные (доверенные) лица по охране 
труда профсоюза осуществляют контроль над состоянием 

безопасности ведения работ и гигиеной труда, выполнением 
Компанией взятых на себя обязательств в данной сфере, 

участвуют в комиссиях по расследованию производственных 
травм и профессиональных заболеваний. Каждый случай 
производственного травматизма с возможной постоянной 
утратой трудоспособности, групповой случай или случай 

со смертельным исходом считается чрезвычайным 
происшествием и рассматривается на совместных заседаниях 

руководства Компании и профсоюзной организации. 
Постановления профсоюза «Профалмаз» по вопросам 
охраны труда обязательны к рассмотрению Компанией.

С увеличением объемов подземных горных работ для Компании стало важным 
привить персоналу навыки безопасного поведения, а также внедрить культуру 
труда, чтобы работники и подрядчики научились ценить и беречь свою жизнь 
и здоровье. 
Ответственность за создание, внедрение, поддержание в рабочем состоянии 
и непрерывное совершенствование СУПБиОТ возложена на главного инжене-
ра Компании, которому подчиняется Управление промышленной безопасности 
АК «АЛРОСА» (ПАО).

Ключевые направления реализации мероприятий в области ПБиОТ

Направления Основные мероприятия

Страхование ответственности В государственном реестре опасных производственных 
объектов по состоянию на 1 января 2017 года зарегистри-
ровано 124 опасных производственных объекта АК «АЛРО-
СА» (ПАО); все они застрахованы на предмет гражданской 
ответственности. Категория I класса опасности (девять 
объектов) включает три подземных рудника и склады 
взрывчатых материалов; в категорию II класса опасно-
сти (девять объектов) входят объекты ведения открытых 
горных работ и рудник «Айхал»; к категории III класса опас-
ности отнесено 58 объектов; остальные объекты относятся 
к IV классу опасности.
Все работники Компании застрахованы от несчастных слу-
чаев на производстве и профессиональных заболеваний

Обеспечение безопасных условий труда Профессиональная деятельность значительной части 
работников Компании сопряжена с высокой вероятностью 
травматизма или высоким риском профессиональной за-
болеваемости. В конце 2016 года численность работников 
АК «АЛРОСА» (ПАО), занятых на работах с вредными и (или) 
опасными условиями труда, составила 11 943 человека, 
из них 1 836  женщин. Нормы действующего Коллективного 
договора устанавливают уровень обеспечения персона-
ла, занятого во вредных и (или) опасных условиях труда, 
необходимыми ресурсами (фирменной спецодеждой, спец
обувью, высокоэффективными средствами индивидуаль-
ной и коллективной защиты, лечебно-профилактическим 
питанием, средствами связи и т.п.). Ежегодно в Компании 
реализуются мероприятия по улучшению санитарно-
бытовых условий для персонала

Участие персонала в управлении ПБиОТ Данное направление подразумевает вовлечение работ-
ников АК «АЛРОСА» (ПАО) во все процессы реализации 
Политики в области ПБиОТ, а также установление личной 
ответственности каждого работника

Обучение персонала в области ПБиОТ Ежегодно руководители и специалисты, осуществляю-
щие эксплуатацию опасных производственных объектов, 
проходят предаттестационную подготовку, обучение 
и аттестацию на базе ЦПК и учебно-курсовых комбинатов 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

Оценка рисков, контроль и мониторинг Эксплуатация опасных производственных объектов 
АК «АЛРОСА» (ПАО) является ключевым фактором риска 
аварий, травм и инцидентов. Согласно СУПБиОТ оценка 
рисков возникновения аварий осуществляется на всех 
этапах производственного цикла: 1) при размещении 
или проектировании опасного объекта; 2) вводе объекта 
в эксплуатацию; 3) в ходе эксплуатации или реконструкции 
объекта. На всех производственных объектах I, II и III клас-
са опасности разработан план ликвидации аварий. 
В целях повышения уровня производственного контроля, 
предупреждения аварий, травматизма и инцидентов в АК 
«АЛРОСА» (ПАО) приняты корпоративные стандарты осу-
ществления контрольно-профилактических проверок.
Практика регистрации, расследования несчастных слу-
чаев и формирование отчетности по несчастным случаям 
на производстве в АК «АЛРОСА» (ПАО) соответствует 
требованиям трудового законодательства Российской 
Федерации и рекомендациям Международной организации 
труда. В целях анализа динамики и причин травматизма 
ведется постоянный мониторинг как абсолютных, так 
и относительных показателей, характеризующих уровень 
производственного травматизма в АК «АЛРОСА» (ПАО)
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В области ПБиОТ АК «АЛРОСА» (ПАО) применяет комплексный подход, осно-
ванный на принципах: 
•	 �приоритетности жизни и здоровья работников по отношению к результатам 

производственной деятельности; 
•	 �заинтересованности руководства Компании в создании здоровых и без

опасных условий труда; 
•	 �формирования у персонала устойчивого мотивационного механизма без

опасного поведения на производстве.

К л ючевые м еропри яти я  
в  об л ас ти ПБиОТ в 2016 году

О дним из итогов работы по СОУТ и обязанностью работодателя в соответ-
ствии с федеральным законодательством является разработка и реализа-

ция мероприятий по улучшению условий труда работников, на рабочих местах 
которых выявлены вредные производственные факторы. 
Ключевые мероприятия 2016 года:
•	 �Разработан и утвержден План мероприятий по улучшению условий труда 

на рабочих местах по результатам проведенной СОУТ на 2017–2019 годы.
•	 �Приобретено и доставлено 434 605 единиц средств индивидуальной защиты 

для работников Компании на сумму 332 988 тыс. рублей, что составляет 30% 
от сводного бюджета затрат на охрану труда — 1 113 821 тыс. рублей.

•	 �Организована вспомогательная горноспасательная команда карьера  
«Ботуобинский» Нюрбинского ГОКа. Проведены обучение и переаттестация 
членов вспомогательной горноспасательной команды карьера «Нюрбинский» 
Нюрбинского ГОКа. В четвертом квартале 2016 года службы ВГК карьера 
«Ботуобинский» и карьера «Нюрбинский» прошли аттестацию в централь-
ной комиссии ВГСЧ.

•	 �Проведены внешний независимый аудит системы управления промышленной 
безопасностью и охраной труда, а также анализ производственного трав-
матизма в структурных подразделениях АК «АЛРОСА» (ПАО) за последние 
пять лет. По их результатам разработана и введена в действие программа 
оперативных мероприятий, направленных на устранение и предупреждение 
наиболее опасных факторов, являющихся причинами часто встречающих-
ся травм; принято решение о проведении реструктуризации служб охраны 
труда и промышленной безопасности, пожарной безопасности, граждан-
ской обороны и чрезвычайных ситуаций (ГО и ЧС), безопасности дорожного 
движения (БДД).

•	 �Из государственного реестра исключено семь опасных производственных 
объектов АК «АЛРОСА» (ПАО), три объекта зарегистрировано, что связано 
с внесением изменений в сведения, характеризующие опасные производ-
ственные объекты вследствие списания технических устройств (основных 
средств), приобретением новой техники по статье «Техническое перевоо-
ружение».

•	 �Проведение организационно-профилактических мероприятий по предупреж-
дению дорожно-транспортных происшествий. В соответствии с графиками 
дежурства работниками службы безопасности движения на автодорогах и 
автозимниках проводились плановые проверки соблюдения водителями 
требований Правил дорожного движения РФ и Правил технической экс-
плуатации подвижного состава автомобильного транспорта.

•	 �Обеспечение пожарной безопасности в структурных подразделениях 
АК «АЛРОСА» (ПАО) по основным направлениям:

	� — содержание договорных подразделений пожарной охраны;

В 2016 году в структурных подразделениях 
АК «АЛРОСА» (ПАО) появились медицинские терминалы, 

благодаря которым ежедневный медосмотр занимает 
две минуты. Медицинские терминалы оснащены всем 
необходимым для осмотра оборудованием: прибором 

для измерения давления, алкотестером, датчиком 
определения температуры тела. Кроме того, благодаря 
пупиллометру в считаные секунды техника способна 
выявить употребление наркотических веществ. Вся 

информация о прохождении медицинского осмотра заносится 
в электронный журнал. В зависимости от соответствия или 

несоответствия всех медицинских параметров работник 
получает допуск на работу или отказ — соответствующая 

информация появляется на мониторе терминала. Если 
оборудование зафиксирует какие-либо нарушения, 

например повышенную температуру, работнику будет 
рекомендовано пройти к фельдшеру. Проект в первую 

очередь направлен на тех, кто трудится на опасных 
производственных объектах и управляет автотранспортом. 

Его цель — снизить риски возникновения профессиональных 
заболеваний и уменьшить производственный травматизм.

	 — проведение профилактической работы;
	 — обслуживание и ремонт технических средств пожарной автоматики;
	 — страхование имущества;
	 — �организация обучения руководителей и специалистов в области пожарной 

безопасности;
	 — организация обучения руководителей и специалистов в области ГО и ЧС;
	 — �проведение закупочной процедуры по выбору поставщика услуг по лик-

видации аварийных разливов нефти опасными производственными объ-
ектами Компании;

	 — �проведение контрольно-профилактических проверок структурных под-
разделений Компании в области пожарной безопасности, ГО и ЧС. 

Сотруд ничес тво с профсоюзом «Профа л м а з»  
и обу чение персон а л а в сфере охра ны труд а

О дним из главных инструментов по предупреждению аварий, инциден-
тов, производственного травматизма и профессиональных заболеваний,  

соблюдению правил и инструкций по охране труда служит профилактический 
контроль в области ПБиОТ, осуществляемый путем оперативного выявления 
нарушений и принятия мер для их устранения.
Основным элементом оперативного контроля выступают регулярные проверки, 
проводимые руководителями I–IV уровней. При осуществлении контрольных 
проверок I уровня в подразделениях Компании активно привлекаются специаль-
ные уполномоченные (доверенные) лица от профсоюза «Профалмаз». Институт 
уполномоченных (доверенных) лиц по охране труда является одним из ключевых 
инструментов участия персонала в системе управления промышленной без
опасностью и охраной труда. В 2016 году в состав комитетов (комиссий) по охране 
труда входили 473 представителя профсоюза (1,65% численности персонала). G4 – LA5
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Уполномоченные (доверенные) лица по охране труда, а также другие представите-
ли профсоюзных органов могут входить в состав комитетов (комиссий) по охране 
труда структурных подразделений Компании. Комитеты (комиссии) по охране 
труда создаются на паритетной основе в зависимости от числа входящих в них 
представителей менеджмента структурных подразделений Компании и пред-
ставителей профсоюза «Профалмаз». При рассмотрении каждого несчастного 
случая представителями профсоюзов осуществляется общественный контроль 
в части выполнения обязательств в соответствии с условиями Коллективного 
договора в области охраны труда. 
С 1 января 2016 года приняты в работу результаты специальной оценки условий 
труда (СОУТ), которая была проведена в период 2014–2015 годов.
В I квартале 2016 года персонал Компании был ознакомлен с результатами СОУТ, 
проведена разъяснительная работа по изменению законодательства в части оцен-
ки условий труда, назначения гарантий и компенсаций за работу во вредных 
условиях производства. Совместно с профсоюзом «Профалмаз» были проанали-
зированы все возникшие в структурных подразделениях Компании разногласия 
по вопросам проведения СОУТ. Определены порядок рассмотрения обращений 
работника по поводу несогласия с результатами проверки условий труда на его 
рабочем месте, а также подготовки обоснованного мнения первичной профсоюзной 
организации, которое служит основанием для проведения внеплановой СОУТ.
Общее количество рабочих мест в подразделениях Компании, где была прове-
дена внеплановая СОУТ, составило 1 070.
За 2016 год на ЦПК АК «АЛРОСА» (ПАО) и его учебно-курсовых комбинатов  по на-
правлениям промышленной, энергетической безопасности и охраны труда прошли 
обучение 2 371 человек (при плане 2 150) из числа руководителей и специалистов 
структурных подразделений Компании, что составляет 24,5% общей численности 
данной категории персонала. Из прошедших обучение 101 являются уполномочен-
ными (доверенными) лицами по охране труда от профсоюзных органов структурных 
подразделений Компании. По охране труда прошли обучение и проверку знаний 
903 руководителя и специалиста Компании (при плане 782 человека).

Р е зул ьтативнос ть м еропри ятий  
в  об л ас ти пром ыш л енной бе зоп аснос ти  

и охра ны труд а

Общая динамика производственного травматизма в АК «АЛРОСА» (ПАО) за по-
следние пять лет имеет тенденцию к снижению: коэффициент частоты травм 
с временной утратой трудоспособности LTIFR за период 2012–2016 годов сни-
зился на 30,9% и составил 0,38.

G4 – LA6

объем финансирования 
мероприятий в области 
ПБиОТ в 2016 году

прошли обучение 
по направлениям 
промышленной, 
энергетической 
безопасности  
и ОХРАНЫ ТРУДА 

снижение 
коэффициента 
отсутствия  
на рабочем месте

снижение  
коэффициента 
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Сведения об общем количестве несчастных случаев и травм,  
полученных работниками АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2012–2016 годах

За 2016 год в АК «АЛРОСА» (ПАО) на производстве произошло 18 несчастных 
случаев, в результате которых пострадали 19 человек, в том числе две женщи-
ны.  Зафиксирован один групповой несчастный случай. Как и в предыдущие 
годы, случаи со смертельным исходом зарегистрированы в подразделениях, 
не связанных с ведением горных работ.

Показатели травматизма в АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2012–2016 годы 

Показатель,  
на 200 000 отработанных часов

2012 2013 2014 2015 2016

Коэффициент травматизма* IR 0,13 0,11 0,05 0,10 0,09

Коэффициент профессиональной 
заболеваемости

ODR 0,09 0,04 0,04 0,02 0,11

Коэффициент  
потерянных дней**

LDR 18,26 13,29 8,88 12,5 13,2

Коэффициент отсутствия  
на рабочем месте*** 

AR 9 790,8 10 264,5 10 129,8 10 302,2 9 636,9

 
    * �Рассчитан с учетом травм со смертельным исходом, а также всех 

травм с утратой трудоспособности на один день и более. 
  ** �Рассчитан с учетом календарных дней нетрудоспособности в результате производственных 

травм и профессиональных заболеваний с первого дня происшествия.
*** �Рассчитан с учетом всех дней временной нетрудоспособности независимо 

от причин, кроме нетрудоспособности по беременности и родам.

Общее число  
несчастных  

случаев  
на производстве

Количество  
групповых  

несчастных  
случаев

Общее количество 
зарегистрированных 

травм 
(пострадавших)

Количество травм 
с тяжелым  

исходом

Количество травм 
со смертельным 

исходом

Количество вновь 
установленных 

случаев профес
сиональных  
заболеваний

2013 2014 2015 2016 2012 
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Изменение частоты травматизма с потерей рабочего времени,  
частоты смертельных травм и затрат на мероприятия по улучшению условий 

и охраны труда в 2012–2016 годах, тыс. руб.

Несчастные случаи со смертельным исходом в 2016 году произошли на пред-
приятии Мирнинского управления автодорог (МУАД) в результате нарушения 
правил дрожного движения и в Ботуобинской ГРЭ в результате нападения дикого 
зверя. Оба погибших — мужчины.  
В результате дорожно-транспортного происшествия 26 марта 2016 года на участке 
строящегося технологического проезда к месторождению «Верхне-Мунское» 
дорожный рабочий, находясь на отвале колесного бульдозера, во время дви-
жения упал под колесо и получил травмы, несовместимые с жизнью. Причиной 
происшествия явились грубейшие нарушения требований дорожной безопасно-
сти, правил эксплуатации дорожной техники машинистом бульдозера, а также 
правил по охране труда самим пострадавшим. 
12 сентября 2016 года около 23 часов на стоянке консервации буровых бригад 
участка «Хампинский-2» в результате нападения медведя погиб помощник ма-
шиниста. Данный смертельный случай является беспрецендентным, поскольку 
медведь напал на работника в непосредственной близости от вагончика, когда 
мужчина вышел из помещения. С целью недопущения подобных случаев раз-
работана программа «Антизверь». 
Несмотря на общее снижение травматизма с тяжелыми последствиями, 31 июля 
2016 года произошел несчастный случай на руднике «Мир» Мирнинского ГОКа. 
Причиной стало несоблюдение техники безопасности рабочим, обслуживающим 
конвейерные линии. На участке шахтных подъемов в транспортной галерее маши-
нист производил очистку роликов без отключения конвейера, в результате чего 
движущаяся лента затянула руку, и рабочий получил травму тяжелой степени.
В дочерних и зависимых обществах АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году допущено 
12 случаев производственного травматизма (в два раза выше аналогичного по-
казателя предыдущего периода), повлекших в основном травмы легкой степени 
тяжести. Несчастные случаи с тяжелым и смертельными исходами произошли 
в АО «Алмазы Анабара», в АО «СК “АЛРОСА-Лена”» и ООО «АЛРОСА-охрана».
В АО «Алмазы Анабара» тяжелый несчастный случай произошел на прииске 
ГРП «Молодо». Горнорабочий получил травму при падении в шурф, на глубину 
более 6 метров, получив оскольчатый перелом позвоночника.

2012 2013 20152014 2016

FIFR, частота смертельных случаев на 1 000 000 часов отработанного времени

Затраты на мероприятия по обеспечению промышленной безопасности и охране 
труда в расчете на одного работника

LTIFR, частота травматизма с утратой трудоспособности,  
на 1 000 000 часов отработанного времени

19,3

0,55 0,48

0,21

0,45 0,38

0,08 0,08 0,04 0,04 0,04

29,9
33,3

39,3 38,9

G4 – LA6

Случай со смертельным исходом, зарегистрированный в АО «СК “АЛРОСА-Лена”», 
произошел 26 сентября 2016 года в 00 часов 30 минут по иркутскому времени во 
время стоянки состава буксирного теплохода-толкача «Нелькан» с сухогрузной 
баржей «МП-2522» в поселке Алексеевск. Предположительно, при обходе баржи 
произошло падение за борт шкипера, до настоящего времени считающегося 
пропавшим без вести. Материалы по данному случаю находятся в Следственном 
комитете России по Республике Саха (Якутия), проводятся следственные меро-
приятия по факту установления действий, квалифицированных как уголовное 
правонарушение.
Случай со смертельным исходом, зарегистрированный в ООО «АЛРОСА-охрана», 
произошел 28 января 2016 года на охраняемом объекте «Правобережный» Ботуо-
бинской геологоразведочной экспедиции АК «АЛРОСА» (ПАО). Охранник-стрелок, 
находясь на дежурстве, умер от острой сердечно-сосудистой недостаточности. 
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Соц и а л ьные 
инвестиц ии

Компания, осуществляя благотворительную деятельность, руководствуется 
следующими принципами Политики в области устойчивого развития и корпо-
ративной социальной ответственности АК «АЛРОСА» (ПАО):
•	 �высокая социальная значимость спонсируемых проектов; 
•	 �адресность оказания материальной и спонсорской помощи; 
•	 �коллегиальность принятия решений по вопросам оказания материальной 

помощи или спонсорства; 
•	 �приоритетность интересов массовых благополучателей; 
•	 �прозрачность, подотчетность и целевое использование полученных благо-

получателями средств.

Социальные инвестиции Группы АЛРОСА, направленные на поддержку медици-
ны, образования, благотворительных проектов, а также на содержание местной 
инфраструктуры, за 2016 год составили 6,5 млрд рублей17.

Вк л а д в ра звитие регионов.  
Под д ерж к а м ес тных сообщ ес тв

Основой для деятельности АК «АЛРОСА» (ПАО) по поддержке и развитию местных 
сообществ, направления социальных инвестиций в устойчивое развитие реги-
онов присутствия являются договорные обязательства в рамках действующих 
соглашений, а также программа «Региональное развитие, благотворительная 
и спонсорская помощь». 
В отчетном году Компания безвозмездно оказала материальную, шефскую, 
спонсорскую и целевую помощь физическим лицам, общественным, муници-
пальным, государственным организациям, учреждениям, населенным пунктам 
в размере 3,6 млрд рублей.

17  

Данные представлены 
на основании 
консолидированной 
финансовой 
отчетности 
АК «АЛРОСА» (ПАО), 
подготовленной 
в соответствии 
с МСФО за 2016 год.

G4 – СПМ,
G4 – EC7,
G4 – SO1

Компания стремится к тому, чтобы социальные инвестиции 
были максимально адресными и эффективными для общества, 
и оказывает материальную и организационную поддержку:
•  �общественным молодежным организациям и объединениям 

в целях содействия духовному и патриотическому 
воспитанию молодого поколения;

•  �общественным организациям ветеранов Великой 
Отечественной войны и труда; ветеранов других категорий;

•  �общественным объединениям и инициативам в пользу 
воспитанников детских домов и интернатов.

перечислено муниципальным 
образованиям РС (Я) и 
физическим лицам в связи 
с реформированием отдельных 
видов деятельности Компании

направлено на социально-
экономическое развитие РС (Я)

составила благотворительная 
помощь в сфере культуры, 
образования, спорта, 
здравоохранения

1 543,0
млн руб. 

1 082,7
млн руб. 

989,7
млн руб. 

Центральная комиссия по вопросам материальной и спонсорской помощи  
АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2016 году рассмотрела заявки и обращения юридиче-
ских и физических лиц, по которым была оказана помощь на общую сумму  
38,8 млн рублей.

Ключевые направления деятельности АК «АЛРОСА» (ПАО)  
по оказанию безвозмездной помощи в 2016 году

Заинтересованные стороны Подходы/Руководство Формы оказания помощи

Правительство Республики 
Саха (Якутия), учрежде
ния культуры, спорта, 
медицины и образования 
республики

Договор о социально- 
экономическом разви-
тии Республики Саха 
(Якутия) до 2020 года

Компания добросовестно выполнила свои 
обязательства в соответствии с Договором о со-
циально-экономическом развитии Республики 
Саха (Якутия) до 2020 года, направив 584 млн 
рублей в некоммерческое объединение «Целе-
вой фонд будущих поколений Республики Саха 
(Якутия)»

Физические и юридиче-
ские лица, муниципальные 
образования регионов 
присутствия, местные 
сообщества и некоммер-
ческие объединения

Социальная програм-
ма «Региональное 
развитие, благотвори-
тельная и спонсорская 
помощь»

В течение 2016 года Компания оказывала адрес-
ную материальную помощь учреждениям куль-
туры, медицины, спорта и образования, а также 
администрации муниципальных образований.
Поддержка муниципальных образований:
• �безвозмездные пожертвования на выполнение 

программы сноса ветхого жилья в г. Мирный, 
Удачный, п. Айхал;

• �безвозмездная помощь Администрации МО 
«Оленёкский эвенкийский национальный 
район» РС (Я) на строительство объекта 
«Этнокультурный центр в с. Оленёк»;

• �безвозмездная помощь Муниципальному 
образованию Ленский район для финансиро-
вания деятельности бывшей производствен-
ной базы подсобного сельского хозяйства 
«Батамай»;

• �финансирование ремонтных работ и асфальти-
рование дорог, благоустройство внутриквар-
тальных территорий
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Поддержка образования:
• �безвозмездная помощь Муниципальному 

казенному учреждению «Мирнинское район-
ное управление образования»; автономному 
учреждению «Региональный технический кол-
ледж в г. Мирном»; некоммерческой организа-
ции «Фонд развития Северного (Арктического) 
федерального университета им. М.В. Ломоно-
сова» г. Архангельск для пополнения целевого 
капитала;

• �безвозмездное пожертвование Некоммерче-
ской организации (фонду) «Фонд управления 
целевым капиталом Северо-Восточного 
Федерального Университета им. М. К. Аммо
сова» на формирование целевого капитала.

Всего в 2016 году на поддержку образования 
АК «АЛРОСА» (ПАО) направила 176,5 млн рублей.

�Поддержка спорта:
• �безвозмездная помощь Автономной неком-

мерческой организации «Международный 
комитет Игр “Дети Азии” на подготовку 
и проведение VI Международных спортивных 
игр «Дети Азии»;

• �пожертвование Общероссийской обществен-
ной организации «Федерация хоккея России» 
(ФХР);

• �безвозмездное благотворительное пожерт-
вование ООО «АМФР»: 1) на организацию 
судейства и инспектирования матчей Первен-
ства России по мини-футболу (футзалу) среди 
команд клубов Высшей лиги сезона 2017–2018; 
2) на участие Клуба в Первенстве России по 
мини-футболу (футзалу) среди команд клубов 
Высшей лиги сезона 2017–2018 годов.

Всего в 2016 году на поддержку спорта 
АК «АЛРОСА» (ПАО) направила 698,1 млн рублей.

�Поддержка учреждений культуры: 
• �безвозмездное пожертвование Автономному 

учреждению Республики Саха (Якутия) «Мир-
нинский Театр»;

• �благотворительная помощь фонду Валерия 
Гергиева;

• �благотворительная помощь Фонду содействия 
Музеям Московского Кремля.

Всего в 2016 году на поддержку культуры 
и проведение культурно-массовых мероприятий 
АК «АЛРОСА» (ПАО) направила 162,7 млн рублей

Девять районов Республи-
ки Саха (Якутия): Мирнин-
ский, Верхне-Вилюйский, 
Оленёкский, Анабарский, 
Сунтарский, Вилюйский, 
Ленский, Нюрбинский, 
Кобяйский

Соглашения о взаим-
ном сотрудничестве 
на 2011–2021 годы 
в рамках реализации 
программы «Регио-
нальное развитие, 
благотворительная 
и спонсорская по-
мощь»

• �Девяти районам Республики Саха (Якутия), 
большинство из которых расположено в За-
падной Якутии — основной зоне деятельности 
АК «АЛРОСА» (ПАО), оказана материальная 
помощь в размере 83,25 млн рублей. Средства 
пошли главным образом на осуществление 
сельскохозяйственной и традиционной 
промысловой деятельности, проведение 
благотворительных акций для детей

Некоммерческие объеди-
нения, ранее состоявшие 
в структуре Компании

Реализация 
принципов социально 
ответственной 
реструктуризации 

• �Компания продолжила финансирование 
деятельности автономной некоммерческой 
дошкольной образовательной организации 
«Алмазик», в которую входит 27 дошкольных 
учреждений. В 2016 году учредительский взнос 
Компании составил 924,1 млн рублей.  
Детские сады посещают 4 тысячи детей

В связи со строительством алмазодобывающего предприятия на месторожде-
нии Верхне-Мунского рудного поля Удачнинский ГОК примет непосредственное 
участие в укреплении материально-технической базы Оленёкского улуса. После 
начала освоения месторождения появятся дополнительные рабочие места, 
и жители района смогут устроиться на горнодобывающее производство, что 
особенно важно для молодого поколения. Жители села будут задействованы 
на обслуживании объектов социального назначения.

Удачнинский ГОК является шефом села Оленёк  
и на протяжении многих лет оказывает посильную поддержку 

северным соседям в любых вопросах

Вза и мод ейс твие с н а ц ион а л ьны м и общ ин а м и

Д еятельность АК «АЛРОСА» (ПАО) и ее дочерних обществ затрагивает инте-
ресы населения Садынского национального наслега Мирнинского района, 

национального Анабарского и национального Оленёкского улусов, где прожи-
вают долганы, эвенки, эвены и другие представители коренных малочисленных 
народов Севера. Компания продолжает реализовывать проекты по поддерж-
ке улусов «Алмазной провинции» в осуществлении сельскохозяйственной 
и традиционной промысловой деятельности, направленные на возрождение 
национальных культур и сохранение исторических ценностей. В рамках реги-
онального развития Компанией уделяется большое внимание поддержке родо-
вых общин оленеводов и рыбаков в самых северных районах Республики Саха 
(Якутия). Оказывая благотворительную помощь муниципальным образованиям, 
проводя благотворительные акции для детей подшефных улусов, АК «АЛРО-
СА» (ПАО) способствует занятости населения и росту его доходов и тем самым 
вносит существенный вклад в повышение социальной стабильности всего ал-
мазодобывающего региона.
Предприятия Компании поддерживают родовые общины оленеводов и рыбаков, 
ежегодно направляя материальную помощь на осуществление сельскохозяй-
ственной деятельности, поддержку и развитие традиционных видов промысла, 
приобретение техники высокой проходимости, рыболовных снастей и охотни-
чьего снаряжения. В 2016 году АК «АЛРОСА» (ПАО) в благотворительных це-
лях направила 20,0 млн рублей администрации МО «Оленёкский эвенкийский 
национальный район» на строительство этнокультурного центра в с. Оленёк.
В целях обеспечения рациональной занятости и поддержки коренного сельского 
населения (поселка Арылах, сел Сюльдюкар и Таас-Юрях) в структуре Компании 
функционирует собственное многопрофильное подсобное хозяйство — совхоз 
«Новый». Основной деятельностью совхоза являются производство и поставка 
экологически чистого «живого» молока, яиц и мяса для обеспечения потреб-
ностей работников Компании, связанной с компенсацией тяжелых и вредных 
условий труда, а также детских садов и школ, и свободная реализация продукции 
населению района. 
С 2014 года совхоз «Новый» включен в число получателей государственной 
поддержки в рамках республиканской целевой программы «Социально-эко-
номическое развитие села Республики Саха (Якутия)».
С началом разработки Верхне-Мунского рудного поля в 2015 году Компания зая-
вила о своей заинтересованности в промышленном и социально-экономическом 
развитии Оленёкского эвенкийского национального района Республики Саха 
(Якутия). Основным населением района являются эвенки, юкагиры и нганасаны 
(майаты), ведущие кочевой образ жизни в связи с традиционным промыслом — 

G4 – SO1,  
G4 – ММ5
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оленеводством. Во время встречи с местными жителями руководство Удачнин-
ского ГОКа АК «АЛРОСА» (ПАО) заявило о готовности обеспечить население 
национального района рабочими местами в горнодобывающем производстве, 
а следовательно, предоставить им стабильный доход и социальные гарантии. 
Наполнение бюджета Оленёкского улуса налоговыми поступлениями позво-
лит значительно повысить уровень жизни населения и дать толчок социально-
экономическому развитию региона. В качестве ответственного шага Компания 
гарантировала местному населению возможность продолжать заниматься тради-
ционными видами земледелия и скотоводства, поскольку природные экосистемы 
в соответствии с проектом при разработке нового месторождения нарушены 
не будут. 
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Внутренняя социальная ответственность ПАО «АЛРОСА-Нюрба» связана с со-
циальной поддержкой персонала и осуществляется в соответствии с Коллек-
тивным договором между ПАО «АЛРОСА-Нюрба» и коллективом работников 
ПАО «АЛРОСА-Нюрба» на 2014–2016 годы».
Затраты за 2016 год на реализацию внутренней социальной политики составили 
7 147,5 тыс. рублей, в том числе:
•	 �компенсация расходов по оплате услуг детских дошкольных учреждений — 

27,8 тыс. рублей;
•	 �компенсация расходов по оплате стоимости проезда работников и членов 

их семьи к месту использования отпуска и обратно — 2 954,1 тыс. рублей;
•	 �компенсация расходов по оплате стоимости проезда детей-студентов ра-

ботников к месту проведения отдыха и обратно — 401,0 тыс. рублей;
•	 �частичное возмещение стоимости путевок на санаторно-курортное лечение 

и отдых работникам и членам их семей — 1 625,0 тыс. рублей;
•	 �затраты по Программе добровольного медицинского страхования (ДМС) — 

1 318,6 тыс. рублей;
•	 �единовременная материальная помощь в случае смерти близких родствен-

ников — 78,5 тыс. рублей;
•	 �оплата стоимости и перевозки дров работникам — 381,5 тыс. рублей;
•	 �поощрение в связи с юбилейной датой — 60,9 тыс. рублей;
•	 �материальная помощь работникам, оказавшимся в затруднительной жиз-

ненной ситуации, — 250,0 тыс. рублей;
•	 �материальная помощь работникам при рождении ребенка — 50,0 тыс. рублей.

ПАО «Севералмаз»

ПАО «Севералмаз» — организация высокой социальной эффективности, при-
знанная победителем регионального этапа конкурса «Российская организация 
высокой социальной эффективности» в номинации «За развитие кадрового 
потенциала в организациях производственной сферы» в Архангельской области. 
Такое решение вынесла Областная трехсторонняя комиссия по регулированию 
социально-трудовых отношений. В качестве победителя регионального этапа 
ПАО «Севералмаз» номинировано для участия в федеральном этапе конкурса 
«Российская организация высокой социальной эффективности».
В 2016 году затраты на спонсорство и благотворительность ПАО «Севералмаз» 
составили 21,6 млн рублей, в том числе по программе регионального развития — 
20,8 млн рублей, расходы на благотворительность — 0,8 млн рублей.
ПАО «Севералмаз» постоянно совершенствует систему долгосрочного и целена-
правленного формирования кадрового резерва с помощью социальных программ, 
направленных на мотивацию и развитие персонала, таких как «Поддержка ра-
ционализаторской деятельности», «Программа инициативных предложений»,  
«Положение о материальном стимулировании работников Общества за выполнение 
особо важных заданий», «Проектно-ориентированная система выполнения задач». 

Соц и а л ьн а я ответс твеннос ть  
дочерних общ ес тв а к «а л рос а» (п ао)

ПАО «АЛРОСА-Нюрба»

ПАО «АЛРОСА-Нюрба» как социально ответственная организация участвует 
в реализации социальных программ как внешней, так и внутренней направ-

ленности.
Внешняя социальная ответственность ПАО «АЛРОСА-Нюрба» определяется 
участием с 1997 года в реализации Программы содействия в социально-эконо
мическом развитии Нюрбинского района Республики Саха (Якутия) (далее — 
Программа) в соответствии с заключаемыми с администрацией муниципального 
образования «Нюрбинский район» договорами о сотрудничестве.
Основными пунктами предмета договоров являются:
•	 �создание условий для ускорения социально-экономического развития Нюр-

бинского района;
•	 �соблюдение экологических требований при освоении месторождений;
•	 �привлечение в производство местного населения;
•	 �финансирование строительства инфраструктурных и социальных объектов 

и благотворительной деятельности.
За 18-летний период реализации Программы в социально-экономическое раз-
витие Нюрбинского района инвестировано более 4 млрд рублей.
В 2016 году расходы по Программе составили 324,8 млн рублей, в том числе 
на поддержку образования — 150,3 млн рублей, на развитие культуры и спорта — 
23,0 млн рублей, на благоустройство, жилье, энергетику, связь и т.п. — 151,5 млн 
рублей. Так, средства пошли на софинансирование ремонтных работ на объек-
тах Детский сад «Туллукчаан», Дворец культуры «Кыталык», на строительство 
детских садов в селах Бысыттах, Малыкай и Нюрбачан, четырех жилых домов 
в восьми наслегах.
ПАО «АЛРОСА-Нюрба» оказывает благотворительную и спонсорскую помощь 
физическим лицам, особо нуждающимся в социальной поддержке, и неком-
мерческим организациям. За 2016 год в комиссию по рассмотрению обращений 
физических и юридических лиц поступило 227 заявлений, большая часть которых 
была удовлетворена; общая сумма оказанной помощи составила 12 359,1 тыс. 
рублей. В целом расходы на благотворительность составили 15,0 млн рублей, 
в том числе:
•	 �адресная материальная помощь физическим лицам на обследование, лечение 

и проведение операций по медицинским показаниям, а также остронуждаю
щимся малообеспеченным, многодетным семьям и лицам, чье имущество 
пострадало во время пожара, — 4 309,1 тыс. рублей;

•	 �образовательным учреждениям Нюрбинского района — 1 895,0 тыс. рублей; 
•	 �на поддержку спорта и физической культуры, приобретение спортинвентаря, 

а также в качестве спонсорской помощи талантливым и одаренным людям 
района — 2 025,0 тыс. рублей;

•	 �муниципальным образованиям для организации и проведения юбилейных, 
культурных мероприятий — 2 900,0 тыс. рублей; 

•	 �МО «Город Нюрба» в порядке софинансирования работ по строительству 
Сквера геологов Амакинской ГРЭ — 1 800,0 тыс. рублей;

•	 �на ремонт кровли муниципального бюджетного учреждения Дворец культуры 
«Кыталык» — 250,0 тыс. рублей.

G4 – SO1
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В 2010 году между АО «Алмазы Анабара» и администрацией Оленёкского эвен-
кийского национального улуса был подписан договор о сотрудничестве в области 
социально-экономического развития на 2010–2026 годы. Согласно договору Общество 
взяло на себя обязательства по обеспечению авиаперевозок населения на внутри-
районных маршрутах (вертолетным транспортом), а также по профессиональной 
подготовке рабочих кадров для привлечения к проведению работ, связанных с ос-
воением лицензионных участков алмазодобычи, участия в строительстве и ремонте 
автомобильных дорог. В 2016 году на эти цели было выделено 0,35 млн рублей.
В 2016 году финансирование в рамках региональных программ развития Олёк
минского улуса составило 1,25 млн рублей, в том числе:
•	 �ремонт старого здания школы в Троицком наслеге — 0,7 млн рублей;
•	 �организация и проведение культурно-массовых мероприятий — 0,247 млн 

рублей;
•	 �детские новогодние подарки для воспитанников Олёкминского социально- 

реабилитационного центра для несовершеннолетних ГКУ РС(Я) — 0,2 млн 
рублей;

•	 �помощь физическим и юридическим лицам — 0,08 млн рублей.
АО «Алмазы Анабара» также оказывает спонсорскую помощь дочерним предпри-
ятиям — ООО «Кладовая Олёкмы», ООО «Агрофирма Немюгю», ООО «Хатасский 
свинокомплекс», ООО «Конезавод Берте». В 2016 году на эти цели направлено 
58,2 млн рублей, включая средства на производственно-хозяйственные нужды, 
текущий ремонт и др. Прочая спонсорская помощь составила 16,6 млн рублей.
В 2016 году на социальное развитие коллектива направлено 106,7 млн рублей, 
в том числе:
•	 �на реализацию жилищной программы — 9,31 млн рублей;
•	 �программы «Санаторно-курортное лечение и отдых» — 3,73 млн рублей;
•	 �культурно-спортивные мероприятия — 20,05 млн рублей;
•	 �прочие выплаты работникам (пособия при рождении ребенка, многодетным 

и неполным семьям, по уходу за ребенком в возрасте до трех лет и др.) — 
60,76 млн рублей.

G4 – ММ5

АО «Алмазы Анабара»

АО «Алмазы Анабара» как социально-ответственная организация участвует 
в социально-экономическом развитии трех районов — Анабарского, Оленёкского 
и Олёкминского.
В 2016 году на реализацию социальных программ было направлено 234,45 млн 
рублей, в том числе на поддержку и развитие подшефных районов — 52,9 млн 
рублей. 
Ежегодно между АО «Алмазы Анабара» и МО «Анабарский национальный (Дол-
гано-Эвенкийский) улус» подписывается договор о сотрудничестве в области 
социально-экономического развития Анабарского улуса. В рамках данного до-
говора в 2016 году было выделено 51,3 млн рублей, в том числе:
•	 �обеспечение жильем молодых семей — 3,2 млн рублей;
•	 �благоустройство и ремонт жилых домов ветеранов тыла, труда и других ка-

тегорий граждан — 3,0 млн рублей;
•	 �подключение частного жилого сектора к центральному отоплению —  

3,0 млн рублей;
•	 �капитальный ремонт зданий районной администрации — 6,7 млн рублей;
•	 �строительство пожарного депо в п. Юрюнг-Хая — 12 млн рублей;
•	 �разработка проектно-сметной документации на строительство спортивного 

зала Анабарской улусной гимназии — 0,7 млн рублей;
•	 �строительство жилого фонда — 7,0 млн рублей;
•	 �строительство бизнес-инкубатора в с. Саскылах — 12,5 млн рублей;
•	 �приобретение и доставка мебели, оборудования, оргтехники, ремонт здания 

районной администрации в с. Саскылах — 1,06 млн рублей;
•	 �договоры с учителями и прочая спонсорская помощь — 1,3 млн рублей.

ПАО «Севералмаз» входит в Межрегиональное отраслевое объединение ра-
ботодателей алмазно-бриллиантового комплекса, региональное объединение 
работодателей «Союз промышленников и предпринимателей Архангельской 
области», а также в межведомственную комиссию по погашению задолженности 
по заработной плате в организациях Архангельской области.
Социальная направленность политики ПАО «Севералмаз» отражается в коллек-
тивном договоре, который предоставляет работникам льготы, гарантии и ком-
пенсации, улучшающие положение работников по сравнению с действующим 
трудовым законодательством Российской Федерации. 
Большое внимание ПАО «Севералмаз» уделяет повышению квалификации 
кадров, обучению и переподготовке персонала рабочих профессий, для чего 
активно взаимодействует с учреждениями профессионального образования. 
Повышение квалификации направлено на последовательное совершенствование 
профессиональных знаний, умений и навыков, рост мастерства по имеющейся 
у работника профессии.
ПАО «Севералмаз» особое внимание уделяет формированию позитивной корпо-
ративной культуры в целях объединения коллектива и создания благоприятного 
психологического климата, что способствует повышению эффективности рабо-
ты, оптимизации всех производственных процессов, непрерывному развитию 
самой организации и ее работников.
В 2016 году затраты ПАО «Севералмаз» на спонсорство и благотворительность 
составили 21,6 млн рублей, в том числе по программе регионального развития — 
20,8 млн рублей, на благотворительность — 0,8 млн рублей.



об отчете

VI
Социально-экологический отчет АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2016 год подготовлен в соответствии 
с международным руководством по отчетности в области устойчивого развития Глобальной 
инициативы по отчетности GRI (Global Reporting Initiative), версия GRI G4, вариант «основной» 
(сore), и приложением GRI для предприятий горнодобывающей и металлургической отрасли.

При определении содержания Отчета учтены мнения заинтересованных сторон

Для обеспечения качества и прозрачности отчетной информации, 
представленной в Социально-экологическом отчете АК «АЛРОСА» (ПАО) 

за 2016 год, применялись принципы сбалансированности, сопоставимости, 
точности, своевременности, ясности и надежности, сформулированные 

в Руководстве по отчетности в области устойчивого развития GRI G4
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О тчет раскрывает информацию о деятельности АК «АЛРОСА» (ПАО) с 1 янва-
ря по 31 декабря 2016 года. Предыдущий Отчет был опубликован в августе 

2016 года и охватывал аналогичный период 2015 года. Результаты деятельности 
Компании в области устойчивого развития в Отчете, там, где это возможно, 
представлены в динамике за пятилетний период (2012–2016 годы). В отчете 
также отражены события, произошедшие раньше или позже охватываемого 
периода. Действие указанных в Отчете стратегических документов распростра-
няется на все предприятия Группы АЛРОСА — АК «АЛРОСА» (ПАО) и ее дочерние 
и зависимые общества.

С оциально-экологический отчет АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2016 год (далее — 
Отчет) является шестым публичным нефинансовым отчетом, отражающим 

основные аспекты и ключевые результаты деятельности Компании в области 
устойчивого развития. АК «АЛРОСА» (ПАО) публикует нефинансовый отчет еже-
годно, начиная с 2012 года.
Общие показатели, представленные в Отчете и отражающие информацию 
по корпоративному управлению, трудовым отношениям, социальной и эколо-
гической результативности, относятся к компании АК «АЛРОСА» (ПАО). Сведе-
ния о деятельности дочерних и зависимых обществ в области охраны природы, 
промышленной безопасности и охраны труда и социальной ответственности, 
содержатся в подразделах к соответствующим разделам Отчета.
Раздел «О Группе АЛРОСА» (если иное не оговорено особо) содержит сведе-
ния о финансовой деятельности, которая относится к всей Группе АЛРОСА, 
при этом финансовые результаты зависимых обществ, где доля АК «АЛРОСА» 
(ПАО) в уставном капитале составляет менее 50%, учитываются в консолиди-
рованных финансовых результатах Группы по методу долевого участия. Если в 
Отчете приводятся сведения, включенные в консолидированную финансовую 
отчетность Группы АЛРОСА, подготовленную в соответствии с МСФО, в тексте 
делается примечание.
В Отчете за 2016 год существенных изменений, касающихся структуры, охвата 
и методов измерения не произошло. Для более точного понимания и сопоста-
вимости представленной информации с данными предыдущих периодов сведе-
ния об экономических, экологических и социальных результатах деятельности 
выбраны, собраны и включены в отчет единообразно.

G4 – 17, 
G4 – 23, 
G4 – 28, 
G4 – 29, 
G4 – 30

Общ ие  
полож ени я

Контуры  
отчета
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Опре де л ение 
сущ ественных те м 

д л я вк л ючени я 
в  отчет

С оциально-экологический отчет АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2016 год содержит 
информацию о ключевых воздействиях производственной деятельности 

Компании на экономику, общество и окружающую среду, социальную сферу 
и предоставляет наиболее значимую для заинтересованных сторон информа-
цию об уровне корпоративной социальной ответственности и результативности 
в области устойчивого развития.
Отчет содержит общие стандартные элементы отчетности GRI G4, специфические 
показатели и сведения о подходах в области менеджмента.
Для определения содержания Отчета в соответствии с Руководством GRI G4 была 
проведена процедура оценки существенности основных тем, которые должны 
быть отражены в Отчете. Данная процедура предусматривала анкетирование 
внутренних и внешних заинтересованных сторон. Опрос проводился в 2015 году 
по существенным для Отчета АК «АЛРОСА» (ПАО) темам и проблемам, проана-
лизированным рабочей группой.
К процедуре определения существенности были привлечены представители 
органов государственной власти и местного самоуправления, деловые партнеры, 
представители местных сообществ, общественности, профсоюз «Профалмаз», 
молодые специалисты Компании.
Карта существенных аспектов составлена на основании результатов анкети-
рования внутренних и внешних заинтересованных сторон.

G4 – 18

Карта существенных аспектов для включения в Социально-экологический отчет 
АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2016 год G4 – 19

Производственная деятельность
1   �Проведение геологоразведочных работ  

и разработка новых месторождений
2   �Повышение эффективности производства
3   �Техническое перевооружение и проведение  

замены изношенного оборудования

Стратегия АК «АЛРОСА» (ПАО)
4   �Управление устойчивым развитием  

в контексте стратегии Компании
5   �Система управления рисками

Промышленная безопасность
45 �Охрана и обеспечение безопасного  

производства

Взаимодействие с заинтересованными  
сторонами
9   �Маркетинг продукции и развитие  

сети продаж
10 �Сбытовая политика Компании
11 �Международное сотрудничество 

Экономика и финансы
17 �Финансово-экономические результаты  

деятельности Компании
19 �Инвестиционная программа Компании

Инновационная деятельность
48 �Программа инновационного развития  

и технологической модернизации

Экология и безопасность
23 �Рациональное использование природных  

ресурсов
24 �Соблюдение требований национального и международного 

экологического законодательства
25 �Система экологического менеджмента  

и реализация экологической политики

Влияние Компании на регионы присутствия
43 �Поддержка местных сообществ
44 �Вклад Компании в развитие региона 

Человеческий капитал
28 �Социальная политика
30 �Система оплаты труда
33 �Формирование кадрового потенциала.  

Обучение и развитие персонала
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Существенность воздействия аспектов на реализацию стратегии Компании
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О бласти воздействия каждого существенного аспекта представлены в При-
ложении 1. Границы включают информацию по АК «АЛРОСА» (ПАО), а так-

же ее основным дочерним предприятиям, осуществляющим деятельность 
по добыче алмазов: ПАО «АЛРОСА-Нюрба», АО «Алмазы Анабара» (включая 
АО «Нижне-Ленское») и ПАО «Севералмаз».

Гра ниц ы  
опре де л ени я 

аспектов

G4 – 18

Неза висимое 
за верение  

отчета

АК «АЛРОСА» (ПАО) использует внешнее заверение нефинансового 
отчета. Социально-экологический отчет АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2016 

год прошел независимое подтверждение — нефинансовый аудит, проведенный 
специалистами международной компании АО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит». 
Отчет аудиторов с выражением ограниченной уверенности опубликован 
на стр. 129–131.

G4 – 33

За к л ючение 
неза висимого 

аудитора



V I    |    О Б  О Т Ч Е Т Е V I    |    О Б  О Т Ч Е Т Е

1 3 0 1 3 1

а л р о с а  С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Л О Г И Ч Е С К И Й  О Т Ч Е Т   2 0 1 6 а л р о с а  С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Л О Г И Ч Е С К И Й  О Т Ч Е Т   2 0 1 6



при лож ени я

VII



V I I    |    П Р И Л О Ж Е Н И Я V I I    |    П Р И Л О Ж Е Н И Я

1 3 4 1 3 5

а л р о с а  С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Л О Г И Ч Е С К И Й  О Т Ч Е Т   2 0 1 6 а л р о с а  С О Ц И А Л Ь Н О - Э К О Л О Г И Ч Е С К И Й  О Т Ч Е Т   2 0 1 6

Существенные аспекты Границы аспекта внутри АЛРОСА Границы аспекта за пределами АЛРОСА

Ключевые группы заинтересованных сторон

АК «АЛРОСА» (ПАО)
(материнская компания)

ПАО «АЛРОСА-Нюрба» АО «Алмазы Анабара»18 ПАО «Севералмаз» Местные сообщества  
(в т. ч. органы власти 
муниципалитетов)

Органы  
государственной власти

Клиенты (потребители 
основной продукции)

Поставщики товаров и услуг Конкуренты/ 
отраслевое 
сообщество

Мирнинский район 
Республика Саха 
(Якутия), г. Москва

Нюрбинский район 
РС (Я)

Анабарский, Булунский, 
Жиганский районы РС (Я)

г. Архангельск, 
Архангельская 
область (АО)

РС (Я) АО РС (Я) РФ РФ За рубежом РФ За рубежом

Проведение геологоразведочных работ 
и разработка месторождений + + + + + + + + + + +
Повышение эффективности производства + + + + + + + + + + + + +
Техническое перевооружение и проведение 
замены изношенного оборудования + + + + + + + +
Управление устойчивым развитием 
в контексте стратегии Компании + + + + + + + + + + + + +
Система управления рисками + + + + + + + + + + + + +
Охрана труда и обеспечение безопасного 
производства + + + + + + +
Маркетинг продукции и развитие сети продаж + + + + + + + + + +
Сбытовая политика Компании + + + + + + + + + +
Международное сотрудничество + + + + + + + +
Финансово-экономические результаты 
деятельности Компании + + + + + + + + + + + + +
Инвестиционная программа + + + + + + + + +
Программа инновационного развития 
и технологической модернизации + + + + + + + + + +
Рациональное использование природных 
ресурсов + + + + + + + +
Соблюдение требований национального 
и международного экологического 
законодательства

+ + + + + + + +

Система экологического менеджмента 
и реализация экологической политики + + + + + + + +
Вклад Компании в развитие региона + + + + + + + +
Поддержка местных сообществ + + + +
Социальная политика + + + + + + + +
Система оплаты труда

Формирование кадрового потенциала. 
Обучение и развитие персонала + + + + + +

 18 Включая АО «Нижне-Ленское».

При лож ение 1.  
Гра ниц ы 

сущ ественных 
аспектов

G4 – 20,
G4 – 21

+    Воздействие аспекта носит прямой характер

+    Воздействие аспекта носит косвенный характер
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Общие стандартные элементы отчетности

Показатели Номер страницы  
в Отчете и прочие ссылки

Внешнее 
заверение

Стратегия и анализ

G4-1 Заявление старшего лица, 
принимающего решения 
в организации, публикующей отчет, 
о значимости устойчивого развития 
для организации и ее стратегии

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА 
АК «АЛРОСА» (ПАО), стр. 4–5
О ГРУППЕ АЛРОСА.  
Стратегия Группы АЛРОСА, 
стр. 13–14

 +

G4-2 Характеристика ключевых 
воздействий, рисков и возможностей

ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ. 
Ключевые воздействия 
и риски в области устойчивого 
развития, стр. 22–27
Годовой отчет за 2016 год, 
стр. 65–73, 80–87

 +

Профиль организации

G4-3 Название организации О ГРУППЕ АЛРОСА.  
Основные сведения, стр. 11–12

 +

G4-4 Главные бренды, виды продукции, 
а также услуги

О ГРУППЕ АЛРОСА. Производ-
ственная цепочка и география 
деятельности, стр. 15–17
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ.  
ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ.
Взаимодействие с заинтересо-
ванными сторонами, стр. 36
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39

 +

G4-5 Расположение штаб-квартиры 
организации

О ГРУППЕ АЛРОСА. 
Производственная цепочка 
и география деятельности, 
стр. 18

 +

G4-6 Количество стран, в которых 
организация осуществляет свою 
деятельность, и названия стран, 
в которых у организации имеются 
существенные подразделения или 
которые особенно значимы с точки 
зрения вопросов устойчивого 
развития, охватываемых отчетом

О ГРУППЕ АЛРОСА. 
Производственная цепочка 
и география деятельности, 
стр. 18

 +

G4-7 Характер собственности 
и организационно-правовая форма

О ГРУППЕ АЛРОСА.  
Основные сведения, стр. 10–12

 

G4-8 Рынки, на которых работает 
организация (включая 
географическую разбивку, 
обслуживаемые сектора и категории 
потребителей и бенефициаров)

О ГРУППЕ АЛРОСА. 
Производственная цепочка 
и география деятельности, 
стр. 18

 +

для Основного варианта, подготовленного 
в соответствии с Руководством GRI G4

При лож ение 2.  
Ук азате л ь 

содерж а ни я gri   g 4
G4-9 Масштаб организации О Группе АЛРОСА. Основные 

сведения, стр.11–12;
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ.  
Ключевые результаты
деятельности в области устой-
чивого развития, стр. 35
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ.  
Ключевые показатели экономи-
ческой результативности 
Группы АЛРОСА стр. 50–53
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ.
Создание и распределение
экономической стоимости,
стр. 54–57

 +

G4-10 Численность сотрудников УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ.   
Ключевые результаты деятель-
ности в области устойчивого 
развития, стр. 35
СОЦИАЛЬНАЯ  
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.  
Персонал, стр. 86

 +

G4-11 Доля сотрудников, охваченных 
коллективными договорами

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Социальное партнерство 
и права человека, стр. 88

 +

G4-12 Цепочка поставок организации ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ. 
Создание и распределение 
экономической стоимости, 
стр. 54–57

 +

G4-13 Существенные изменения 
масштабов, структуры или 
собственности организации или ее 
цепочки поставок, произошедшие 
на протяжении отчетного периода

О ГРУППЕ АЛРОСА.  
Основные сведения, стр. 12.
Производственная цепочка 
и география деятельности, 
стр. 18
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ. Создание 
и распределение экономиче-
ской стоимости, стр. 47–50

 +

G4-14 Применяет ли организация принцип 
предосторожности и каким образом

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Экологическая политика 
АК «АЛРОСА» (ПАО), стр. 53–56
СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Промышленная безопасность 
и охрана труда, стр.92–98

 —

G4-15 Разработанные внешними сторонами 
экономические, экологические 
и социальные хартии, принципы 
или другие инициативы, к которым 
организация присоединилась или 
поддерживает

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39
Об Отчете, стр. 108

 +

G4-16 Членство в ассоциациях (например, 
отраслевых) и/или национальных 
и международных организациях 
по защите интересов

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Взаимодействие с заинтересо-
ванными сторонами, стр. 36-38
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39

 +

Выявленные существенные аспекты и границы 

G4-17 Контур отчетности ОБ ОТЧЕТЕ. 
Контуры Отчета, стр. 125

 +

G4-18 Методика определения содержания 
отчета и границ аспектов. Принципы 
подготовки отчетности

ОБ ОТЧЕТЕ. Определение су-
щественных тем для включения 
в Отчет, стр. 126

 +

G4-19 Список существенных аспектов ОБ ОТЧЕТЕ.  
Границы определения аспектов, 
стр. 127–128

 +

G4-20 Границы аспектов внутри 
организации

ПРИЛОЖЕНИЕ 1. Границы 
существенных аспектов, 
стр. 134–135

 +

G4 – 32

Показатели Номер страницы  
в Отчете и прочие ссылки

Внешнее 
заверение
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G4-21 Границы аспектов за пределами 
организации

ПРИЛОЖЕНИЕ 1. Границы 
существенных аспектов, 
стр. 134–135

 +

G4-22 Результаты всех переформулировок 
показателей, приведенных 
в предыдущих отчетах и о причинах 
таких переформулировок

Существенных переформулировок 
показателей, приведенных 
в предыдущих отчетах, не было

 +

G4-23 Существенные изменения охвата 
и границ аспектов по сравнению 
с предыдущими отсчетными 
периодами

ОБ ОТЧЕТЕ. Контуры отчета, 
стр. 125

 +

Взаимодействие с заинтересованными сторонами

G4-24 Список заинтересованных 
сторон, с которыми организация 
взаимодействует

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Взаимодействие 
с заинтересованными 
сторонами, стр. 36–38

 +

G4-25 Принципы выявления и отбора 
заинтересованных сторон 
для взаимодействия

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Взаимодействие 
с заинтересованными 
сторонами, стр. 36–38

 +

G4-26 Подходы к взаимодействию 
с заинтересованными сторонами, 
включая частоту взаимодействия 
по формам и заинтересованным 
группам

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Взаимодействие 
с заинтересованными 
сторонами, стр. 36–38

 +

G4-27 Ключевые темы и опасения, которые 
были подняты заинтересованными 
сторонами в рамках взаимодействия, 
а также то, как организация 
отреагировала на эти ключевые темы 
и опасения, в том числе с помощью 
подготовки своей отчетности

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Взаимодействие 
с заинтересованными 
сторонами, стр. 36–38

 +

Общие сведения об отчете

G4-28 Отчетный период, за который 
предоставляется информация

ОБ ОТЧЕТЕ.  
Контуры Отчета, стр. 125

 +

G4-29 Дата публикации предыдущего 
отчета в области устойчивого 
развития

ОБ ОТЧЕТЕ.  
Контуры Отчета, стр. 125

 +

G4-30 Цикл отчетности ОБ ОТЧЕТЕ.  
Общие положения, стр. 124

 +

G4-31 Контактное лицо для обращения 
с вопросами относительно данного 
отчета или его содержания

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ, 
стр. 160

 +

G4-32 Указатель содержания GRI Приложение 2. УКАЗАТЕЛЬ 
СОДЕРЖАНИЯ GRI, стр. 136–145

 +

G4-33 Заверение ОБ ОТЧЕТЕ. Независимое заве-
рение Отчета, стр. 128
ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО 
АУДИТОРА, стр. 129–131

 +

Корпоративное управление

G4-34 Структура корпоративного 
управления организации

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Управление устойчивым разви-
тием, стр. 32
Годовой отчет Группы АЛРОСА 
за 2016 год, стр. 96

+

G4-38 Состав высшего органа корпоратив-
ного управления и его комитетов

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ.
Управление устойчивым 
развитием, стр. 32
Годовой отчет Группы АЛРОСА 
за 2016 год, стр. 100–115, 
120–127

 +

G4-39 Является ли председатель высшего 
органа корпоративного управления 
также исполнительным директором 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Управление устойчивым 
развитием, стр. 32

 —

Этика и добросовестность

G4-56 Ценности, принципы, стандарты 
и нормы поведения организации

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ.  
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39–41
Кодекс корпоративного управле-
ния АК «АЛРОСА» (ПАО), 
http://www.alrosa.ru/wp-content/
uploads/2015/04/Кодекс-корпо-
ративного-управления.pdf
Кодекс корпоративной этики 
АК «АЛРОСА» (ПАО), 
http://www.alrosa.ru/wp-content/
uploads/2013/03/Кодекс-корпо-
ративной-этики.pdf 
Принципы ALROSA ALLIANCE,   
http://sales.alrosa.ru/rough-
diamonds/long-term-contacts/

 +

G4-57 Внутренние и внешние механизмы 
обращения за консультациями 
по вопросам этичного 
и законопослушного поведения

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39–41

 +

G4-58 Внутренние и внешние механизмы 
сообщения о неэтичном или незакон-
ном поведении, а также о проблемах, 
связанных с недобросовестностью 
в организации 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39–41

 +

Специфические стандартные элементы отчетности

Существенные аспекты 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

СПМ и показатели Номер страницы в Отчете, прочие 
ссылки, примечания

Внешнее 
заверение

Проведение геоло-
горазведочных работ 
и разработка место-
рождений

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВ-
НОСТЬ. Ключевые показатели 
экономической результативности,  
стр. на 46–47, Годовой отчет Груп-
пы АЛРОСА за 2016 год, стр. 34–48

+

Повышение эффектив-
ности производства

 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВ-
НОСТЬ. Ключевые показатели 
экономической результативности, 
стр. 46–47
Годовой отчет за 2016 год, стр. 
56–64

+

Техническое перевоо-
ружение и проведение 
замены изношенного 
оборудования

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВ-
НОСТЬ. Инвестиционная програм-
ма Группы АЛРОСА, стр. 58

+

Управление устойчивым 
развитием в контексте 
стратегии Компании

G4-1 УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Политика в области устойчивого 
развития, стр. 24–25
Годовой отчет за 2016 год, стр. 
129–144

+ 

Система управления 
рисками

G4-2 УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Политика в области устойчивого 
развития, стр. 24–27
Годовой отчет Группы АЛРОСА за 
2016 год, стр. 80–87

Охрана труда и обеспечение безопасного производства

Аспект G4. Здоровье 
и безопасность на ра-
бочем месте

G4-СПМ СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Промышленная безопасность 
и охрана труда, стр. 103

 +

 G4-LA5. Доля всего 
персонала, представ-
ленного в официальных 
совместных комитетах 
по здоровью и безопас-
ности

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Промышленная безопасность 
и охрана труда, стр. 105

 +

Показатели Номер страницы  
в Отчете и прочие ссылки

Внешнее 
заверение

Показатели Номер страницы  
в Отчете и прочие ссылки

Внешнее 
заверение
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 G4-LA6. Виды и уровень 
производственного 
травматизма, уровень 
профессиональных 
заболеваний, коэф-
фициент потерянных 
дней и коэффициент 
отсутствия на рабочем 
месте, а также общее 
количество смертель-
ных исходов, связанных 
с работой, в разбивке 
по полу и регионам

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Промышленная безопасность 
и охрана труда, стр. 108–111

 +

 G4-LA7. Работники 
с высоким травматизмом 
и высоким риском забо-
леваемости, связанными 
с родом их занятий

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Промышленная безопасность 
и охрана труда, стр. 103

 +

Маркетинг продукции 
и развитие сети продаж

G4-4 УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Взаимодействие 
с заинтересованными сторонами, 
стр. 36-38
Годовой отчет за 2016 год, стр. 
38-43

 +

Аспект G4. Маркировка 
продукции и услуг

G4-СПМ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39–41

+

G4-PR3. Виды инфор-
мации о свойствах 
продукции и услуг, 
требуемые процедура-
ми, и доля значимых 
продуктов и услуг, 
в отношении которых 
действуют такие требо-
вания к информации

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39–41

+

 G4-PR4. Общее количе-
ство случаев несоот-
ветствия нормативным 
требованиям и добро-
вольным кодексам, 
касающимся инфор-
мации и маркировки 
о свойствах продукции 
и услуг, в разбивке 
по видам последствий

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39–41

+

Аспект G4. Соответ-
ствие требованиям

G4-СПМ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39

+

 G4-PR9. Денежное вы-
ражение существенных 
штрафов, наложенных 
за несоблюдение за-
конодательства и нор-
мативных требований, 
касающихся предостав-
ления и использования 
продукции и услуг

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39–41

–

Сбытовая политика 
Компании

G4-6, G4-8 О ГРУППЕ АЛРОСА. 
Производственная цепочка 
и география деятельности, 
стр. 15–17

+

Международное 
сотрудничество

G4-15, G4-16 УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39

Финансово-экономические результаты деятельности Компании

Аспект G4. Экономиче-
ская результативность

G4-СПМ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВ-
НОСТЬ, стр. 49

 +

 G4-ЕС1. Созданная 
и распределенная 
прямая экономическая 
стоимость

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ. 
Создание и распределение эконо-
мической стоимости, стр. 54–57

 +

Программа иннова-
ционного развития 
и технологической 
модернизации

 УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ.
Инновационное развитие, стр. 
42–44
Годовой отчет за 2016 год, стр. 
50–53

 +

Рациональное использование природных ресурсов

Аспект G4. 
Биоразнообразие 

G4-ММ1. Площадь 
земель, находящихся 
в собственности или 
аренде и используемых 
для производства и до-
бычи, нарушенных или 
рекультивированных

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной 
деятельности. Охрана земельных 
ресурсов, стр. 77

+

G4-ММ2. Количество 
и процентное соотно-
шение общих участков, 
требующих планов 
по управлению биологи-
ческим разнообразием

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной 
деятельности. Сохранение био-
разнообразия, стр. 78

+

G4-EN14. Число видов, 
занесенных в Красный 
список МСОП и на-
циональный список 
охраняемых видов, 
местообитания которых 
находятся на терри-
тории, затрагиваемой 
деятельностью орга-
низации, с разбивкой 
по степени угрозы 
существованию вида

Приложение 4. ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, стр. 148

+

Аспект G4. Энергия G4-СПМ ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной 
деятельности. Энергосбережение,  
стр. 80

 +

 G4-EN6. Сокращение 
энергопотребления

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной 
деятельности. Энергосбережение, 
стр. 80–81

 +

Аспект G4. Вода G4-СПМ ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Реализация экологической ответ-
ственности, стр. 61

 +

 G4-EN8. Общее количе-
ство забираемой воды 
с разбивкой по источ-
никам

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной де-
ятельности. Вода и рациональное 
использование водных ресурсов, 
стр. 72
Приложение 4. ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, стр. 148

 +

G4-EN10. Доля и общий 
объем многократно 
и повторно используе-
мой воды

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной де-
ятельности. Вода и рациональное 
использование водных ресурсов, 
стр. 72–73
Приложение 4. ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, стр. 148

 +

Аспект G4. 
Сбросы и отходы

G4-СПМ ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной 
деятельности, стр. 73

 +

Существенные аспекты 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

СПМ и показатели Номер страницы в Отчете, прочие 
ссылки, примечания

Внешнее 
заверение

Существенные аспекты 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

СПМ и показатели Номер страницы в Отчете, прочие 
ссылки, примечания

Внешнее 
заверение
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G4-EN21. Выбросы 
в атмосферу NOx, SOx 
и других значимых за-
грязняющих веществ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной 
деятельности. Выбросы, стр. 75
Приложение 4. ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, стр. 148

+

 G4-EN22. Общий объем 
сбросов с указанием 
качества сточных 
вод и принимающего 
объекта

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной 
деятельности. Сбросы и отходы, 
стр. 73
Приложение 4. ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, стр. 148

 +

 G4-EN23. Общая масса 
отходов в разбивке 
по типу и способу обра-
щения

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной 
деятельности. Сбросы и отходы, 
стр. 73
Приложение 4. ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, стр. 148

 +

G4-EN24. Общее коли-
чество и объем суще-
ственных разливов

В 2016 году факты существен-
ных разливов в подразделениях 
Компании не установлены

–

G4-ММ3. Общие объемы 
вскрышных пород, хво-
стов, шламов и связан-
ные с ними риски

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
Показатели природоохранной 
деятельности. Сбросы и отходы, 
стр. 73–74
Приложение 4. ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, стр. 148

Соблюдение требований национального и международного экологического законодательства

Аспект G4. 
Соответствие 
требованиям

G4-EN29. Денежное 
значение значительных 
штрафов и общее число 
нефинансовых санкций, 
наложенных за несо-
блюдение экологиче-
ского законодатель-
ства и нормативных 
требований

Приложение 4. ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, стр. 148

 +

G4-SO3. Доля и общее 
число подразделений, 
проанализированных 
в отношении рисков, 
связанных с корруп-
цией, и выявленные 
существенные риски

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность, стр. 39–41

+

G4-SO4. Информирова-
ние о политиках и ме-
тодах противодействия 
коррупции и обучение им

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Этика и антикоррупционная 
деятельность стр. 39–41

+

Система экологического менеджмента и реализация экологической политики

Аспект G4. Энергия G4-EN2. Доля матери-
алов, представляющих 
собой переработанные 
или повторно использу-
емые отходы

Приложение 4. ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, стр. 148

+

 G4-EN3. Потребление 
энергии внутри орга-
низации

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.  
Энергосбережение, стр. 180
Приложение 4. ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ, стр. 148

 +

Аспект G4. Выбросы G4-EN15. Прямые 
выбросы парниковых 
газов с указанием масс

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ОТВЕТСТВЕН-
НОСТЬ. Выбросы парниковых 
газов, стр. 75

 +

Существенные аспекты 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

СПМ и показатели Номер страницы в Отчете, прочие 
ссылки, примечания

Внешнее 
заверение

Аспект G4. Общая 
информация

G4-EN31. Общие 
расходы и инвестиции 
на охрану окружающей 
среды, с разбивкой 
по типам

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.  
Финансирование 
природоохранных мероприятий, 
стр. 69

Вклад Компании в развитие региона

Аспект G4. Непрямые 
экономические 
воздействия

G4-СПМ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Политика в области устойчивого 
развития, стр. 24–27

 +

G4-ЕС7. Развитие и воз-
действие инвестиций 
в инфраструктуру и без-
возмездные услуги

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ.
Создание и распределение эконо-
мической стоимости, стр. 54–57
СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Социальные 
инвестиции, стр. 112

 +

Поддержка местных 
сообществ 

 G4-СПМ СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Социальные 
инвестиции, стр. 100

 

Аспект G4. Местные 
сообщества

G4-SO1. Процент под-
разделений с реализо-
ванными программами 
взаимодействия с мест-
ными сообществами, 
программами оценки 
воздействия дея-
тельности на местные 
сообщества и програм-
мами развития местных 
сообществ

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Социальные 
инвестиции. Вклад в развитие 
регионов. Поддержка местных 
сообществ, стр. 112–118

 +

Аспект G4. 
Права коренных 
и малочисленных 
народов

G4-ММ5. Общее коли-
чество предприятий, 
действующих на тер-
риториях коренных 
народов или на приле-
гающих к территориям 
проживания коренных 
народов участках, коли-
чество или процентное 
соотношение техноло-
гических операций или 
участков, где существу-
ют формальные согла-
шения с сообществами 
коренных народов

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Взаимодействие 
с национальными общинами, стр. 
115

+

G4-ММ6. Количество 
и описание значитель-
ных споров (конфлик-
тов), относящихся 
к землепользованию, 
правам местных со-
обществ и коренных 
народов, основанных 
на обычаях

В 2016 году в АК «АЛРОСА» 
(ПАО) факты споров, связанных 
с землепользованием, традиционными 
правами местных сообществ 
и коренных народов, не установлены

–

G4-ММ7. В какой сте-
пени были использо-
ваны механизмы жалоб 
для разрешения споров 
относительно зем-
лепользования, прав 
местных сообществ 
и коренных народов, 
основанных на обычаях, 
и их результаты

В 2016 году в АК «АЛРОСА» 
(ПАО) факты подачи жалоб 
или судебного разбирательства 
по вопросам землепользования, прав 
местных сообществ и коренных 
народов не установлены

–

Существенные аспекты 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

СПМ и показатели Номер страницы в Отчете, прочие 
ссылки, примечания

Внешнее 
заверение
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G4-ММ8. Количество 
и процентное соотно-
шение действующих 
участков компании, где 
проводится кустар-
ная (старательская) 
и маломасштабная 
горная добыча на самих 
участках или на примы-
кающих к ним террито-
риях; связанные с этим 
риски и принятые меры 
по их управлению или 
снижению

В структуре АК «АЛРОСА» (ПАО) 
нет предприятий или участков, 
где производится кустарная 
и маломасштабная горная добыча

–

G4-ММ9. Участки, где 
произошло пересе-
ление, количество 
переселенных с этих 
участков хозяйств и как 
этот процесс повлиял 
на их средства к суще-
ствованию

В 2016 году в АК «АЛРОСА» (ПАО) 
факты переселения по каким-либо 
причинам не установлены

–

G4-ММ10. Количество 
и доля предприятий 
с планами закрытия / 
подвергшихся к за-
крытию

Долгосрочная программа развития 
Группы АЛРОСА до 2023 года не 
содержит планов по закрытию 
горнодобывающих предприятий

–

Отраслевой Аспект G4. 
Готовность к аварий-
ным ситуациям

G4-СПМ ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ, стр. 61
СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Промышленная безопасность 
и охрана труда, стр. 103–106

+

Социальная политика

Аспект G4. Занятость G4-СПМ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ.  
Политика в области устойчивого 
развития, стр. 24
СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Формирова-
ние и развитие персонала, стр. 90
СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Социальное 
партнерство и права человека, 
стр. 101–102

 +

G4-LA2. Выплаты 
и льготы, предостав-
ляемые сотрудникам, 
работающим на услови-
ях полной занятости

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Социаль-
ные инвестиции в персонал, стр. 
87–88, 98
Приложение 3. Показатели 
социальной результативности, 
стр. 146–147

+

G4-LA12. Состав 
руководящих органов 
и основных категорий 
персонала с разбивкой 
по полу, возрасту, при-
надлежности к группам 
меньшинств

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. 
Ключевые результаты 
деятельности в области 
устойчивого развития, стр. 35
СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Персонал, 
стр. 87

+

G4-LA13. Отноше-
ние базового оклада 
и выплат мужчинам 
и женщинам

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Социальные 
инвестиции в персонал, стр. 96, 
102

+

Аспект G4. Экономиче-
ская результативность

G4-ЕС3. Обеспечение 
обязательств орга-
низации, связанных 
с пенсионным планом 
с установленными 
льготами

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВ-
НОСТЬ. Создание и распределе-
ние экономической стоимости, 
стр. 54–57

+

Система оплаты труда  СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Социальные 
инвестиции в персонал, стр. 96

Формирование кадрового потенциала

Аспект G4. Занятость G4-LA1. Общее количе-
ство и процент вновь 
нанятых сотрудников, 
а также текучесть 
кадров в разбивке 
по возрастной группе, 
полу и региону

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Персонал, 
стр. 87–89
Формирование и развитие 
персонала, стр. 90

+

Аспект G4. Присутствие 
на рынках

G4-ЕС5. Соотношение 
стандартной заработ-
ной платы начального 
уровня к установленной 
минимальной заработ-
ной платы в существен-
ных регионах деятель-
ности организации

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Социальные 
инвестиции в персонал, стр. 96

+

Обучение и развитие персонала

Аспект G4. Подготовка 
и образование

G4-СПМ СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Формирование и развитие 
персонала, стр. 90

+

G4-LA9. Среднее коли-
чество часов обучения 
на одного сотрудни-
ка в год, в разбивке 
по полу и категориям 
сотрудников

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. 
Формирование и развитие 
персонала, стр. 90, 95
Приложение 3. Показатели 
социальной результативности, 
стр. 147

+

G4-LA11. Доля сотруд-
ников, для которых 
проводятся периодиче-
ские оценки результа-
тивности и развития 
карьеры, в разбивке 
по полу и категориям 
сотрудников

СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Формиро-
вание и развитие персонала, 
стр. 90, 95

+

G4-LA12. Состав 
руководящих органов 
и основных категорий 
персонала организации 
с разбивкой по полу, 
возрастным группам, 
принадлежности 
к группам меньшинств 
и другим признакам 
разнообразия

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. Клю-
чевые результаты деятельности 
в области устойчивого развития 
АК «АЛРОСА» (ПАО), стр. 35
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ. Управ-
ление устойчивым развитием, 
стр. 28
СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ. Персонал, 
стр. 87

+

Существенные аспекты 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

СПМ и показатели Номер страницы в Отчете, прочие 
ссылки, примечания

Внешнее 
заверение

Существенные аспекты 
АК «АЛРОСА» (ПАО)

СПМ и показатели Номер страницы в Отчете, прочие 
ссылки, примечания

Внешнее 
заверение
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Структура персонала, уровень текучести кадров, заработная плата 

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Численность на конец отчетного периода, чел. 32 562 31 026 30 903 31 373 30 525 30 043 29 400 27 556

Среднесписочная численность, чел. 33 238 31 291 30 295 31 183 30 287 29 796 29 501 28 652

Гендерная структура персонала, %

Мужчин 60,3 60,9 61,3 61,2 64,2 64,7 65,0 65,6

Женщин 39,7 39,1 38,7 38,8 35,8 35,3 35,0 34,4

Возрастная структура персонала, %

до 30 лет 19,8 20,9 21,7 22,2 21,8 21,5 19,9 19,5

30–50 лет 57,7 57,3 54,9 54,4 53,5 53,9 54,4 55,5

старше 50 лет 22,5 21,8 23,4 23,4 24,7 24,6 25,7 25,0

Текучесть работников, % 9,2 9,0 10,0 10,5 10,3 9,8 9,0 8,6

Средняя заработная плата, тыс. руб. 40,2 45,9 62,9 79,1 89,8 97,1 102,2 121,1

При лож ение 3. 
Пок азате л и 
соц и а л ьной 

резул ьтативности19

19   Информация, приведенная в таблицах приложения, относится к АК «АЛРОСА» (ПАО).

Обучение персонала АК «АЛРОСА» (ПАО)

Руководители, специалисты 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Общая численность персонала по категориям на 
конец отчетного периода, чел.

11 005 10 517 10 545 10 521 10 142 10 287 10 191 9 666

Из них прошли подготовку и повышение 
квалификации, чел.

2 480 3 092 5 737 9 204 9 378 6 494 6 689 6467

Среднее количество часов обучения, часов на 1 чел. 17,8 22,6 33,3 51,9 55,2 39,7 44,2 34,3

Затраты на подготовку и повышение квалификации,
тыс. руб. на 1 чел.

2,8 2,3 2,7 4,3 4,4 4,9 6,9 8,1

Рабочие 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Общая численность персонала по категориям на 
конец отчетного периода, чел.

21 557 20 509 20 358 20 852 20 383 19 756 19 209 17 890

Из них прошли подготовку и повышение 
квалификации, инструктажи, чел.

8 452 7 173 8 178 8 611 8 989 9 490 9 522 10 057

Среднее количество часов обучения, часов на 1 чел. 25,2 24,0 25,7 27,1 37,5 38,9 43,8 46,7

Затраты на подготовку и повышение квалификации, 
тыс. руб. на 1 чел.

1,7 2,1 3,5 3,6 3,6 6,0 7,4 9,5

G4 – СПМ

Социальные инвестиции в персонал  
АК «АЛРОСА» (ПАО), млн руб.

Направления 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ВСЕГО 2 858,5 2 560,5 3 924,1 3 366,1 4 104,3 3 383,6 3 417,1 3 900,5

Подготовка и развитие персонала 72,5 70,7 102,8 129,2 127,6 175,8 219,1 253,8

Подготовка и повышение квалификации 
персонала (в том числе и инструктажи) 

68,5 68,5 100,7 120,8 119,3 169,2 212,5 247,2

Руководителей и специалистов 31,2 23,7 28,6 45,6 45,0 50,4 70,7 78,7

Рабочих 37,3 44,8 72,1 75,2 74,3 118,8 141,8 168,5

Довузовская, профориентационная подготовка 
школьников

4,0 2,2 2,1 2,4 2,3 2,4 2,0 1,4

Затраты по Комплексной программе 
АК «АЛРОСА»  (ПАО) по профориентационной 
работе в Мирнинском районе Республики 
Саха (Якутия)

2,6 1,3 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2

Затраты на проведение региональных олим-
пиад (по договорам с вузами)

1,4 0,9 0,8 1,1 1,1 1,2 0,8 0,2

Корпоративные стипендии студентам 
по договорам20

6,3 6,1 4,2 4,6 6,4

Поддержание здоровья, здорового образа жизни 742,7 749,0 978,5 1 091,3 1 164,6 1 236,4 1 330,0 1 453,9

Программа «Здоровье», всего 161,5 146,7 181,5* 219,9* 235,6 268,4 245,4 289,0

По договорам добровольного медицинского 
страхования 

155,0 139,8 173,7 190,6 167,3 189,2 168,1 284,7

По прямым договорам с лечебными 
учреждениями

5,0 5,3 6,1 27,5 5,8 4,1 3,9 4,3

Услуги Медицинского центра21 0,0 0,0 0,0 0,0 60,9 75,1 73,4 0,0

 в т. ч. вакцинация работников 1,5 1,6 1,7 1,8 1,6 1,6 0,0 0,0

Программа «Санаторно-курортное лечение 
и отдых»

501,9 518,9 672,3 720,4 791,0 817,7 876,1 1 018

Выездной отдых (в т. ч.  организованный 
детский отдых) 

231,6 242,2 261,8 287,3 300,2 315,4 338,8 374,2

Профилактории на промышленных площадках 

(в т. ч. организованный детский отдых) 270,3 276,7 410,5 433,1 490,8 502,3 532,0 640,5

Программа «Культура и спорт» 79,3 83,4 124,7* 151,1* 138,0 150,4 208,5 146,9

Жилищная программа22 1 078,1 1 244,1 1 344,9 950,8 823,5 918,4 659,0 466,8

Капитальные вложения  
(строительство и приобретение жилья)

971,6 967,2 1148,8 453,0 435,2 647,2 517,0 307,8

Компенсации работникам при выделении 
жилья (освобождение от имущественных 
обязательств)

48,8 191,6 144,9 201,4 76,5 43,0 23,4 23,5

Корпоративная поддержка работников 49,9 31,2 19,0 0,8 106,3 51,0 71,4 72,3

Расходы по оформлению сделок 3,9 21,6 18,9 19,4 15,9 5,3 4,3 6,1

Программа ипотечного кредитования 

(компенсация процентов по ипотечным 
кредитам)

0,0 9,2 10,3 27,6 41,3 42,3 40,4 57,1

Ремонт квартир 3,9 23,3 3,0 2,5 0,0 0,0 2,5 0,0

Компенсации работникам по строительству 
жилья

0,0 0,0 0,0 246,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Прочее (убыток от мены жилья) 0,0 0,0 0,0 0,0 148,3 129,6 0,0 0,0

Другие инвестиции 20,1 20,7 21,6 22,3 23,5 22,6 24,0 23,0

Приобретение наборов для новорожденных 4,1 3,0 3,3 3,0 3,8 3,0 4,0 4,0

Новогодние подарки 16,0 17,7 18,4 19,1 19,7 19,6 20,0 19,0

Отчисления в НПФ «Алмазная осень» 945,1 476,0 1 476,3 1 172,4 1 965,1 1 030,3 1 185,0 1 708,1

* Произведен перерасчет данных в связи с изменением учетной политики.

20   �Данные по выплате стипендий за 2009–2011 годы не консолидированы.
21  �Медицинский центр АК «АЛРОСА» (ПАО) как структурное подразделение Компании начал функционировать со второго полугодия 2012 года.
22  �Инвестиции в жилищную программу показаны без учета средств, связанных с безвозмездной передачей муниципальным образованиям жилья,  

ранее находившегося на балансе Компании. 

G4 – LA9
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Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Вскрышные породы 989,103 1 667,500 5 240,600 5 105,783 1 226,487 8 549,227 76,530 0,0

Вскрышная порода незасоленная – – 311,426 277,236 – – 8 632,729 2 911,430

Хвосты обогащения 251,600 273,200 311,200 279,000 404,600 – 14 016,138 9 950,000

Известняк и доломит в кусковой форме 
(вскрышные породы)

– – 163,000 137,500 311,100 – – –

Масла отработанные 1,755 1,419 0,899 0,848 1,105 1,087 1,037 0,322

Шины отработанные 0,015 0,171 0,008 0,003 1,368 3,966 – –

Покрышки отработанные 0,426 0,597 0,553 0,826 0,918 0,413 0,496 0,151

Лом черных металлов 0,123 0,001 0,110 0,085 0,118 0,116 0,112 0,238

При лож ение 4. 
Пок азате л и 

экологической 
резул ьтативности 23

EN2 Доля материалов, представляющих собой перерабатываемые  
или повторно используемые отходы

Отходы, повторно используемые для производства основной продукции, тыс. тонн

EN3 Прямое использование энергии с указанием первичных источников, тыс. ГДж

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Электроэнергия, выработанная ГЭС 5 749,5 5 744,9 5 461,3 5 542,3 5 457,7 5 422,4 5 340,9 5 284,9

Природный газ 7 286,4 7 772,4 6 171,7 6 509,0 6 480,6 6 976,1 6 055,7 6 706,4

Нефть 2 116,6 1 467,6 629,2 496,6 329,5 303,1 226,4 254,3

Дизельное топливо 1 109,7 854,0 830,7 880,4 831,6 829,5 807,8 733,7

Уголь 398,4 206,4 165,2 153,3 157,0 139,9 122,6 95,9

EN4 Косвенное использование энергии с указанием первичных источников, тыс. ГДж

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Котельными на угле 249,8 101,4 102,2 103,5 108,5 89,5 77,5 60,2

Котельными на жидком топливе 1 844,8 1 290,7 654,6 547,8 399,4 392,5 305,4 288,6

Котельными на газе 5 443,1 5 565,5 5 147,5 5 415,6 5 404,6 5 906,8 5 308,3 5 734,2

Электрокотельными 2 264,0 2 067,6 1 787,3 1 757,8 1 470,3 1 491,1 1 387,2 1 282,7

23  �Информация в приложении представлена по данным структурных подразделений АК «АЛРОСА» 
(ПАО), расположенных на территории Республики Саха (Якутия).

EN8 Общее количество забираемой воды с разбивкой по источникам, млн м3

Показатели 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Количество забранной воды из природных источников, всего,
из них:

27,028 26,782 22,954 24,350 21,061 19,348

р. Ирелях 0,041 0,091 0,192 0,356 0,000 0,000

р. Малая Ботуобия 0,339 0,310 0,304 0,341 0,283 0,271

Иреляхское водохранилище 12,067 12,645 9,956 10,460 9,579 8,322

водохранилище «Сытыкан» – гидроузел на реке Сытыкан 5,603 5,736 5,931 6,082 5,503 5,503

водохранилище на ручье Ойуур-Юреге 6,953 5,888 4,253 4,726 3,885 3,539

водохранилище на р. Марха 1,670 1,614 1,521 1,440 1,409 1,343

буферное водохранилище на левом притоке р. Ханнья 0,248 0,234 0,243 0,278 0,288 0,265

Скважины 0,047 0,042 0,045 0,078 0,048 0,043

р. Лена 0,022 0,024 0,013 0,012 0,011 0,013

р. Оленёк 0,001 0,001 0,001 0,0005 0,001 0,000

артезианская скважина №116-Э 0,014 0,015 0,014 – 0,000 0,000

р. Сохсолоох 0,006 0,006 0,029 0,027 0,048 0,000

оз. Сордоннох 0,006 0,006 0,004 0,013 0,000 0,009

р. Вилюй 0,011 0,011 0,011 0,008 0,005 0,005

р. Таас-Юрях 0,004 0,004 0,004 0,0004 0,000 0,000

р. Большая Ботуобия 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002

р. Онгхой – 0,159 0,431 0,526 0,000 0,000

ручей Алымдьа-Туората 0,033

Сети предприятия тепловодоснабжения  

АК «АЛРОСА» (ПАО) 1,345 – – – – –

Другие организации 0,210 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000

Общий объем забираемой воды 28,583 26,784 22,954 24,350 21,061 19,348

EN10 Доля и общий объем многократно и повторно используемой воды, млн м³

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Повторное (многократное) 
использование воды, в том числе:

209,79 198,19 231,09 226,38 229,53 208,36 218,05 213,89

оборотное водоснабжение 145,36 121,56 153,46 149,17 150,57 136,17 140,42 143,72

повторное водоснабжение 64,43 76,63 77,63 77,21 78,96 72,19 77,63 70,17

Забор минерализованных вод 
из подземных горизонтов

13,78 12,63 12,07 13,24 11,54 12,71 12,13 14,66

Общий объем забираемой воды 31,32 30,38 28,58 26,78 22,95 24,35 21,07 19,35
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EN21 Выбросы в атмосферу NOх, SOх и других значимых загрязняющих веществ с указанием типа и массы, тонн

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, 
всего, из них: 

8 114,1 8 158,9 8 592,4 8 135,1 8 734,8 9 020,6 9 420,7 8 951,0

взвешенные вещества 2 252,3 2 537,4 3 029,2 2 651,8 2 443,5 2 450,3 2 383,0 2 313,0

газообразные и жидкие вещества,
в том числе:

5 861,8 5 621,5 5 563,2 5 483,3 6 291,3 6 570,3 7 037,7 6 638,0

диоксид серы 944,9 721,6 502,5 471,4 413,0 392,4 405,8 346,4

оксид углерода 2 868,1 2 878,3 3 037,1 3 008,6 2 897,2 3 006,6 2 789,8 2 542,4

оксиды азота (в перерасчете на NO2) 1 455,1 1 461,6 1 444,7 1 446,4 1 462,4 1 502,7 1 562,1 1 411,1

углеводороды (без летучих органических 
соединений)

207,9 141,9 149,5 128,4 1 047,6 1 266,5 1 880,9 1 959,0

летучие органические соединения 208,8 257,5 291,2 298,9 300,4 341,2 336,6 277,4

прочие газообразные и жидкие загрязняющие 
вещества

177,0 160,6 138,2 129,5 170,7 60,9 62,4 101,7

EN14 Число видов, занесенных в Красный список МСОП и национальный 
список охраняемых видов, местообитания которых находятся на территории, 

затрагиваемой деятельностью организации, с разбивкой по степени угрозы 
существованию вида

Вид УРОВЕНЬ ОХРАНЫ

Международный 
союз охраны 
природы (МСОП)

Степень угрозы 
по критериям 
МСОП24 

Красная книга  
Российской 
Федерации

Красная книга  
Республики Саха 
(Якутия)

Остромордая лягушка +

Живородящая ящерица +

Клоктун + LC + +

Пискулька + LC + +

Сокол-сапсан + LC +

Орлан-белохвост + LC + +

Беркут + +

Скопа + +

Черный журавль + LC + +

Дальневосточный кроншнеп + LC + +

Малый лебедь + +

Лебедь-кликун +

Мородунка +

Кобчик +

Серый журавль +

Серая утка +

Кроншнеп-малютка +

Крот сибирский +

Выдра +

Овцебык +

24  �Степень угрозы LC обозначает категории, вызывающие наименьшие опасения в соответствии 
с категориями и критериями Красного списка МСОП, версия 3.1, 2000. Красные книги Российской 
Федерации и Республики Саха (Якутия) не содержат сведений о степени угрозы существованию вида.

EN22 Общий объем сбросов с указанием качества сточных вод и принимающего объекта, млн м3

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Сброс в поверхностные водоемы, всего 22,32 19,84 16,67 16,78 15,44 14,46 12,66 11,76

Загрязненные (без очистки) 0,00 0,77 0,60 0,91 0,41 0,00 0,00 0,00

Загрязненные (недостаточно 
очищенные)

22,19 19,04 16,05 15,85 15,02 14,45 12,65 11,75

Нормативно очищенные 0,13 0,03 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01

Водоотведение в накопители, 
хвостохранилища, отстойники

4,41 5,29 3,87 3,16 2,45 1,88 1,88 2,20

Водоотведение в подземные горизонты 14,50 15,28 15,44 14,70 14,26 13,65 15,55 15,41

EN23 Общая масса отходов в разбивке по типу и способу обращения

Сведения об образовании, использовании, обезвреживании и размещении отходов производства и потребления 
на предприятиях АК «АЛРОСА» (ПАО) за 2016 год, тыс. тонн

Показатели Всего Распределение отходов по классам опасности

I класс II класс III класс IV класс V класс

Наличие отходов на начало отчетного 
года

46 474,880 0,000 0,002 0,158 2,780 46 471,940

Образование отходов за отчетный год 65 195,018 0,016 0,031 2,186 12,442 65 180,343

Поступило от других организаций 0,744 0,000 0,011 0,004 0,000 0,728

Использовано отходов 19 050,887 0,000 0,001 0,332 0,297 19 050,257

Обезврежено отходов 0,018 0,000 0,008 0,006 0,004 0,000

Передано другим организациям, 

из них: 27,036 0,015 0,034 1,670 11,292 14,025

для использования 13,160 0,000 0,012 1,362 5,111 6,675

для обезвреживания 3,299 0,015 0,022 0,308 0,947 2,007

для хранения 0,269 0,000 0,000 0,000 0,138 0,131

для захоронения 10,308 0,000 0,000 0,000 5,096 5,212

Размещение отходов на собственных 
объектах для захоронения

82 829,637 0,000 0,000 0,000 0,327 82 829,310

Наличие отходов на конец отчетного 
года

92 592,259 0,001 0,001 0,340 3,302 92 588,615

EN29 Денежное значение значительных штрафов и общее число нефинансовых санкций, наложенных за несоблюдение 
экологического законодательства и нормативных требований

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Количество штрафов за несоблюдение 
экологического законодательства и нормативных 
требований

1 1 1 2 3 3 0 0

Общий размер штрафов, наложенных 
за несоблюдение экологического 
законодательства, тыс. руб.

16,0 70,5 4,0 50,0 938,0* 4 161,0 0,0 0,0

* �Сумма включает компенсацию ущерба в размере 888 тыс. рублей, нанесенного земельным ресурсам в результате разлива нефтепродуктов, 
произошедшего при дорожно-транспортном происшествии; размер компенсации определен расчётным путем по специальной методике.
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EN31 Общие расходы и инвестиции на охрану окружающей среды, с разбивкой по типам

Сведения об экологических платежах, млн руб.

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Плата за допустимые выбросы (сбросы) загрязняющих 
веществ и размещение отходов производства и потре-
бления, в том числе:

36,5 29,5 44,9 51,9 59,1 46,4 39,8 35,5

за сбросы в водные объекты 1,4 0,9 0,7 0,6 0,6 1,5 1,5 1,1

за выбросы в атмосферный воздух 1,7 1,9 1,9 2,2 1,8 1,6 1,3 0,8

за размещение отходов производства и потребления 33,4 26,7 42,3 49,1 56,7 43,3 37,1 33,5

Плата за сверхнормативные выбросы (сбросы) загряз-
няющих веществ и размещение отходов производства 
и потребления, в том числе: 

39,0 99,7 25,2 27,0 18,3 82,5 46,1 24,8

за сбросы в водные объекты 29,3 22,5 12,3 15,6 10,8 11,7 7,5 6,1

за выбросы в атмосферный воздух 3,2 2,4 2,7 4,3 2,4 2,5 0,4 0,2

за размещение отходов производства и потребления 6,5 74,8 10,2 7,1 5,1 68,2 38,1 18,5

Терм ины

Благотворительная деятельность — добровольная деятельность компании по бес-
корыстной (безвозмездной или на льготных условиях) передаче гражданам или 
юридическим лицам имущества, в том числе денежных средств, бескорыстному 
выполнению работ, предоставлению услуг, оказанию иной поддержки.

Безопасные условия труда — условия труда, при которых воздействие вредных 
и опасных производственных факторов исключено или уровень этого воздей-
ствия не превышает гигиенических нормативов.

Взаимодействие с заинтересованными сторонами — деятельность компании 
с целью выявления ожиданий и опасений заинтересованных сторон и вовле-
чения их в процесс принятия решений.

Выплаты и льготы — прямые выплаты организации сотруднику; оплата услуг, 
оказанных сотруднику, или возмещение расходов, понесенных сотрудником; 
выходные пособия сверх законодательно установленных минимумов; выплаты 
при временной приостановке производства; дополнительные выплаты в связи 
с производственными травмами; пособия по случаю потери кормильца, а также 
дополнительно оплачиваемые выходные дни. 

Глобальная инициатива по отчетности GRI — независимая организация, чья 
миссия состоит в разработке и распространении применимого в международном 
масштабе руководства по отчетности в области устойчивого развития.

Заинтересованные стороны — физические и юридические лица или группы лиц, 
оказывающие влияние на деятельность компании либо находящиеся под воз-
действием ее деятельности, а также имеющие право в соответствии с законом 
и международными конвенциями напрямую предъявлять компании иски. К заин-
тересованным сторонам относятся акционеры компании, инвесторы, сотрудни-
ки, поставщики, подрядчики, потребители, профсоюзы и другие общественные 
организации, органы государственной власти и местного самоуправления, СМИ, 
жители той местности, где работает компания, и др. 

Корпоративная социальная ответственность — философия поведения и концепция 
выстраивания деловым сообществом, компаниями и отдельными представите-
лями бизнеса своей деятельности, направленной на удовлетворение ожиданий 
заинтересованных сторон в целях устойчивого развития.

Корпоративная социальная программа — добровольно осуществляемая ком-
панией деятельность в социальной, экономической и экологической сферах, 
которая носит системный характер и направлена на удовлетворение запросов 
заинтересованных в деятельности компании сторон.

Слова рь терминов 
и сок ра щ ений
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Коллективный договор — правовой акт, регулирующий социально-трудовые 
отношения на предприятии, а также закрепляющий льготы и гарантии за счет 
собственных средств работодателя. 

Красный список МСОП — Перечень находящихся под угрозой видов растений 
и животных с указанием их глобального статуса сохранения, разработанный 
Международным союзом охраны природы (МСОП).

Местные поставщики — организации или лица, поставляющие продукцию либо 
услуги отчитывающейся организации и расположенные в пределах того же гео-
графического рынка, что и отчитывающаяся организация (то есть межгосудар-
ственные платежи поставщику не совершаются). Географическое определение 
«местный» в рамках закупочной деятельности компании относится к Российской 
Федерации.

Местное население — население определенной территории без учета его эт-
нического состава и культурных особенностей.

Местное сообщество — лица и группы населения, проживающие и (или) рабо-
тающие на всех территориях, которые испытывают экономическое, социальное 
либо экологическое воздействие (положительное или отрицательное), оказы-
ваемое подразделениями данной организации. Под местным сообществом 
могут пониматься и люди, проживающие рядом с такими подразделениями, 
и удаленные от них изолированные поселения, испытывающие воздействие 
этих подразделений. 

Миссия — смысл существования, предназначение организации, которое отли-
чает ее от других подобных организаций.

Мотивация — механизм влияния на рост результативности и эффективности 
труда, процесс стимулирования работника или группы работников к деятель-
ности, направленной на достижение целей организации.

Молодой работник — работник организации в возрасте до 30 лет включительно 
независимо от уровня его образования.

Молодой специалист — работник организации в возрасте до 30 лет включительно, 
имеющий высшее образование или среднее профессиональное образование 
по программам подготовки специалистов среднего звена, принятый на работу 
в компанию на основании трудового договора, заключенного на неопределен-
ный срок, или срочного трудового договора, независимо от трудового стажа. 

Пенсионные планы с установленными взносами — планы вознаграждений 
по окончании трудовой деятельности, при которых организация платит фик-
сированные взносы в самостоятельную организацию (фонд) и не имеет юриди-
ческих или вытекающих из практики обязательств по уплате дополнительных 
взносов в случае отсутствия у этого фонда активов, достаточных для выплаты 
сотрудникам всех пособий, связанных с выполнением ими своих должностных 
обязанностей в текущем и предыдущих периодах. 

Пенсионные планы с установленными льготами — планы вознаграждений 
по окончании трудовой деятельности, за исключением пенсионных планов 
с установленными взносами. 

Несчастный случай на производстве — событие, в результате которого работник 
получил увечье или иное повреждение здоровья при исполнении им обязан-
ностей по трудовому договору как на территории производственных объектов 
компании, так и во время следования к месту работы либо возвращения с места 
работы на транспорте, предоставленном компанией, повлекшее за собой необ-
ходимость перевода пострадавшего на другую работу, временную или стойкую 
утрату им профессиональной трудоспособности либо смерть. 

Отчет о корпоративной социальной ответственности (нефинансовый отчет) — до-
ступное, достоверное, сбалансированное описание основных аспектов деятель-
ности компании и достигнутых результатов в областях, связанных с ценностями, 
целями, политикой устойчивого развития, по вопросам, представляющим наи-
больший интерес для ключевых заинтересованных сторон; публичный инструмент 
информирования акционеров, сотрудников, партнеров и других заинтересованных 
сторон о том, как и какими темпами компания реализует заложенные в своей 
миссии или стратегических планах развития цели в отношении экономической 
устойчивости, социального благополучия и экологической стабильности.

Охрана труда — система обеспечения безопасности жизни и здоровья работников 
в процессе трудовой деятельности, включая правовые, социально-экономиче-
ские, организационно-технические, санитарно-технические, лечебно-профи-
лактические, реабилитационные и иные мероприятия.

Природоохранная деятельность и ресурсосбережение — направление программ, 
которые осуществляются по инициативе компании с целью сокращения воз-
действия на окружающую среду.

Процессы управления персоналом — сквозная интегрированная система 
управления персоналом, включающая все этапы взаимодействия работников 
с организацией, начиная с привлечения, адаптации, содержания, развития,  
удержания в компании и до выхода работника на пенсию.

Программы содействия развитию местного сообщества — направление соци-
альных программ компании, которые осуществляются на добровольной основе 
и призваны внести вклад в развитие местного сообщества.

Программа развития местного сообщества — план, который определяет подроб-
ные действия по минимизации, смягчению или компенсации неблагоприятного 
социального и (или) экономического воздействия, разрабатываемый для вы-
явления возможностей и мер по усилению положительного влияния данного 
проекта на местное сообщество.

Профессиональное заболевание — заболевание, которое возникло и развилось 
у работника под влиянием систематического и длительного воздействия про-
изводственных факторов, свойственных данной профессии, либо совокупности 
условий труда, характерных лишь для того или иного производства.

Расходы, связанные с охраной окружающей среды, — расходы на охрану окру-
жающей среды, осуществляемые организацией либо по ее поручению, с целью 
предотвращения, сокращения, контроля и документирования экологических 
аспектов воздействия на окружающую среду и опасностей, включая расходы 
на обращение с отходами, очистку, оздоровление окружающей среды и ликви-
дацию экологического ущерба.
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Регион основной деятельности АК «АЛРОСА» (ПАО) — Республика Саха (Якутия), 
на территории которой Компания зарегистрирована в качестве юридического 
лица и где расположены ее основные производственные объекты и трудится 
более 90% работников.

Риск — угроза негативного воздействия внешних и внутренних факторов на до-
стижение корпоративных целей компании. 

Руководители высшего ранга — топ-менеджеры Компании, занимающие высшие 
руководящие должности (президент, вице-президент, руководитель структур-
ного подразделения).

Сертификация — подтверждение соответствия качественных характеристик 
тому уровню, который требуется стандартом качества.

Система отчетности GRI — общепринятая система нефинансовой отчетности 
в области устойчивого развития по экономическим, экологическим и социаль-
ным показателям деятельности организации, которая включает руководство 
по отчетности в области устойчивого развития и отраслевые приложения.

Социальная отчетность — информационное отражение корпоративной ответ-
ственности Компании с помощью систематической внутренней и внешней от-
четности в областях, связанных с устойчивым развитием.

Социальный (нефинансовый) отчёт — это публичный инструмент информирова-
ния акционеров, сотрудников, партнеров, общества о том, как и какими темпами 
компания реализует заложенные в своей миссии или стратегических планах 
цели экономической устойчивости, социального благополучия и экологической 
стабильности.

Социальная политика предприятия — деятельность работодателей, менеджмента 
и наемных работников с целью сохранения и (или) изменения их социального 
положения, удовлетворения социальных потребностей, согласования соци-
альных интересов, реализации социальных прав и гарантий, предоставления 
социальных услуг, социальной защиты персонала.

Социальное партнерство — система взаимоотношений между работниками 
(их представителями), работодателями (или их уполномоченными), органами 
государственной власти, органами местного самоуправления, направленная 
на обеспечение согласования интересов работников и работодателей по вопро-
сам регулирования трудовых отношений и иных непосредственно связанных 
с ними отношений.

Социальные программы — добровольно осуществляемая Компанией деятельность 
по развитию и стимулированию персонала, созданию благоприятных условий 
труда, развитию корпоративной культуры, а также меры по поддержке местного 
сообщества и благотворительность. Такая деятельность носит системный харак-
тер, связана со стратегией бизнеса компании и направлена на удовлетворение 
сбалансированных запросов различных заинтересованных в ее деятельности 
сторон. С управленческой точки зрения социальная программа представляет 
собой увязанный по ресурсам, исполнителям и срокам реализации комплекс 
мероприятий, обеспечивающий эффективное решение внутренних (внутрен-
няя корпоративная программа) или внешних корпоративных задач (внешняя 
корпоративная программа).

Текучесть кадров — количество сотрудников, покинувших организацию по соб-
ственному желанию, уволенных по другим причинам (за нарушение трудовой 
дисциплины и по соглашению сторон). 

Травматизм, травмы — причиненный в результате несчастного случая на произ-
водстве ущерб здоровью работника, приведший к потере им профессиональной 
трудоспособности. 

Устойчивое развитие — концепция, разработанная ООН и признающая роль 
бизнеса в обеспечении устойчивого развития общества; концепция развития 
мирового сообщества, в которой предусматривается учет интересов не только 
ныне живущих, но и будущих поколений (выдвинута на Всемирном саммите 
в Рио-де-Жанейро в 1992 году).

14 основных подразделений АК «АЛРОСА» (ПАО) — структурные подразделения, 
объединенные в  комплексы по видам экономической деятельности Компании, 
расположенные на территории Мирнинского района Республики Саха (Якутия). 
Суммарная численность работников данных подразделений составляет более 
80% от общей численности персонала АК «АЛРОСА» (ПАО).

Горно-обогатительный комплекс: 
1.	 Айхальский горно-обогатительный комбинат
2.	 Мирнинский горно-обогатительный комбинат
3.	 Нюрбинский горно-обогатительный комбинат
4.	 Удачнинский горно-обогатительный комбинат
Геологоразведочный комплекс:
5.	 Амакинская геологоразведочная экспедиция
6.	 Ботуобинская геологоразведочная экспедиция
7.	 Мирнинская геологоразведочная экспедиция
Транспортно-снабженческий комплекс:
8.	 Производственное управление «Алмаздортранс»
9.	 Мирнинское управление автомобильных дорог
10.	 Управление материально-технического снабжения
Научный комплекс:
11.	 Институт «Якутнипроалмаз»
Строительный комплекс:
12.	Управление капитального строительства
Социальный комплекс:
13.	 Предприятие тепловодоснабжения
Специализированный ремонтный комплекс:
14.	 Специализированный трест «Алмазавтоматика» 
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Сок ра щ ени я

ISO — International Organization Standardization (Международная организация 
по стандартизации)
АК «АЛРОСА» (ПАО) — акционерная компания «АЛРОСА» (публичное акционерное 
общество)
АГОК — Айхальский горно-обогатительный комбинат
АО — акционерное общество
ВТО — Всемирная торговая организация
ВФАБ — Всемирная федерация алмазных бирж
ВУЗ — высшее учебное заведение
ГРЭ — геологоразведочная экспедиция
ДМС — добровольное медицинское страхование
ЕСО — Единая сбытовая организация
КСК — культурно-спортивный комплекс
МГОК — Мирнинский горно-обогатительный комбинат
МСФО — международные стандарты финансовой отчетности
МСОП — Международный союз охраны природы
НГОК — Нюрбинский горно-обогатительный комбинат
НПФ «Алмазная осень» — негосударственный пенсионный фонд  
«Алмазная осень»
НИГП — научно-исследовательское геологическое предприятие
НИОКР — научно-исследовательские, опытно-конструкторские работы
ОАЭ — Объединенные Арабские Эмираты
ООС — охрана окружающей среды
ПНО — производственно-научное объединение
ПУ — производственное управление
Руководство GRI (Global Reporting Initiatives) — Руководство по отчетности 
в области устойчивого развития, разработанное международной организацией 
«Глобальная инициатива по отчетности»
РФ — Российская Федерация
РС (Я) — Республика Саха (Якутия)
РСС — руководители, специалисты, служащие

США — Соединенные Штаты Америки
СТ — специализированный трест
СМИ — средства массовой информации
СМК — система менеджмента качества
СЭМ — система экологического менеджмента
СНГ — Содружество Независимых Государств
СУПБ и ОТ — система управления промышленной безопасностью и охраной труда
ТРК «Алмазный край» — телерадиовещательная компания «Алмазный край»
УЖКХ — управление жилищно-коммунального хозяйства
УГОК — Удачнинский горно-обогатительный комбинат
УКК — учебно-курсовой комбинат
ЦПК — Центр подготовки кадров
ЮАР — Южно-Африканская Республика
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Конта ктн а я 
информ а ц и я

Акционерная компания «АЛРОСА» (ПАО)

Офис: 678174, Республика Саха (Якутия), 
г. Мирный, ул. Ленина, д. 6
Телефон: (41136) 9-00-21, (41136) 3-01-80
Факс: (411-36) 3-04-51 
E-mail: info@alrosa.ru 

Офис: 115184, Российская Федерация,  
г. Москва, Озерковская наб., д. 24
Телефон: (495) 620-92-50, (495) 411-75-25
Факс: (495) 411-75-15
E-mail: info@alrosa.ru

Офис: 677018, Республика Саха (Якутия), 
г. Якутск, ул. Аммосова, д. 8 
Телефон: (411-2) 42-33-28
Факс: (411-2) 42-18-15
E-mail: yktpredst@alrosa.ru 

Офис: 302028, Российская Федерация, Орловская область,  
ул. Максима Горького, д. 24
Телефон: +7 (4862) 43-71-13
Факс: +7 (4862) 43-71-13
E-mail: ak-alrosa@orel.ru 

Офис: 690091, Российская Федерация, Приморский 
край, г. Владивосток, Океанский проспект, д. 17
Телефон: +7 (423) 249-18-70
E-mail: NovikovAnV@alrosa.ru

Корпоративный интернет-сайт: http://www.alrosa.ru 

Управление социального обеспечения 
и регионального развития 
Телефон: (411-36) 3-24-06
Отдел по работе с органами государственной 
власти и связям с общественностью
Телефон: (411-36) 9-02-62

Институт «Якутнипроалмаз»
678174, Республика Саха (Якутия),  
г. Мирный, ул. Ленина, д. 39
Лаборатория социально-экономических исследований 
Телефон: (411-36) 9-08-28
RomanovaOE@alrosa.ru 
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