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002 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

Стра те ги че ская цель НК «Рос неф ть» — войти в
число кру пней ших энер ге ти че ских ком па ний мира.
Дости же ние этой цели пред по ла га ет реа ли за цию
кру пных про ек тов по уве ли че нию объе мов добы чи
углево до ро дов, их пере ра бот ке на совре мен ном тех -
но ло ги че ском уров не, рас ши ре нию инфра струк ту ры
по их транс пор ти ров ке, соз да нию мощ ной сбы то вой
и роз нич ной сети, обес пе чи ваю щей потреб но сти
насе ле ния, биз не са  и госу дар ства в каче ствен ных
и досту пных энер го ре сур сах.

Сегод ня Рос неф ть пред ста вля ет собой уни каль ный
син тез двух моде лей разви тия: госу дар ствен ной
энер ге ти че ской ком па нии и меж ду на род ной публич -
ной ком па нии, приз нан ной миро вым инве сти цион -
ным сооб ще ством. Это обстоя тель ство является
клю че вым фак то ром устой чи во сти разви тия Ком па -
нии. Во-пер вых, уча стие госу дар ства в акци о нер ном
капи та ле сни жа ет инве сти цион ные риски, неиз беж -
но воз ни ка ющие при реа ли за ции круп но мас штаб -
ных дол гос роч ных про ек тов, свя зан ных с добы чей,
пере ра бот кой и транс пор ти ров кой углево до ро дов.
Одно вре мен но с этим повы ша ет ся кор по ра тив ная
социаль ная ответ ствен ность Ком па нии по обес пе -

че нию достой ных усло вий жизни работ ни ков, разви тию социаль но-эко но ми че ской инфра струк ту ры тер -
ри то рий их про жи ва ния, мини ми за ции эко ло ги че ско го ущер ба, обусло влен но го про из вод ствен ной дея -
тель но стью Ком па нии.  Во-вто рых, являясь публич ной ком па ни ей, несу щей ответ ствен ность перед
десят ка ми тысяч акци о не ров, Рос неф ть постоян но наце ле на на повы ше ние эффек тив но сти про из вод -
ствен ной, эко но ми че ской и финан со вой дея тель но сти, соз да ние совре мен ной систе мы кор по ра тив но -
го упра вле ния, что обес пе чи ва ет акци о не рам рост дохо дов за счет роста капи та ли за ции Ком па нии и
диви денд ных выплат.

За послед ние годы НК «Рос неф ть» соз да ла все осно вы для обес пе че ния устой чи во го роста. Ком па -
ния имеет наи луч шие эко но ми че ские пока за те ли в отра сли, уни каль ную сырье вую базу, про фес сио -
наль ный менед жмент, является пер вой по объе мам добы чи нефти  в Рос сии, ведет мас штаб ную
рекон струк цию пере ра ба ты ваю щих мощ но стей, рас ши ря ет транс порт ную и сбы то вую сеть. Взаи мо вы -

Обращение Председателя Совета директоров 
ОАО «НК «Роснефть» Игоря Сечина
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год ное меж ду на род ное сотруд ни че ство является нео тъе мле мой частью стра те гии Рос неф ти. Со свои ми зару беж ны ми парт не -
ра ми Ком па ния не толь ко обме ни ва ет ся пере до вым науч но-тех ни че ским опы том, но и реа ли зу ет ряд кру пных сов мест ных про -
ек тов на юге Рос сии, в Сиби ри  и на Даль нем Вос то ке  Это ока зы ва ет клю че вое влия ние на выход Рос неф ти в ряды веду щих
миро вых про из во ди те лей углево до ро дов.

В 2006 году Рос неф ть стала публич ной ком па ни ей миро во го уров ня и вышла на пер вое место среди рос сий ских неф тя ных ком -
па ний по раз ме ру рыноч ной капи та ли за ции. Про ве ден ное Ком па ни ей пер вич ное публич ное раз ме ще ние 14,8 % устав но го капи -
та ла на миро вых и рос сий ских бир жах при не сло Ком па нии 10,7 млрд дол ла ров дохо да. Число граж дан Рос сии, являющихся
вла дель ца ми акций Рос неф ти, пре вы си ло 115 тыс., что гово рит о высо ком дове рии рос сиян к перс пек ти вам Ком па нии. Для
рабо ты с мино ри тар ны ми акци о не ра ми в Рос неф ти было соз да но спе циаль ное струк тур ное подраз де ле ние.  Одна ко на этом
нель зя оста на вли вать ся, любые поже ла ния акци о не ров дол жны быть услы ша ны и исполь зо ва ны для повы ше ния кор по ра тив -
ной куль ту ры Ком па нии. 

Одним из при о ри те тов Рос неф ти является соот вет ствие миро вым стан дар там кор по ра тив но го упра вле ния. В Сове те дирек то -
ров Ком па нии появи лись неза ви си мые дирек то ра, соз да но три коми те та: по ауди ту, по кад рам и воз на граж де ниям и  по стра -
те ги че ско му пла ни ро ва нию, воз гла вля емые неза ви си мы ми дирек то ра ми. В 2006 году реше ни ем Сове та дирек то ров был утвер -
жден Кодекс кор по ра тив но го пове де ния Ком па нии, раз ра бо тан ный в соот вет ствии с тре бо ва ния ми рос сий ско го
зако но да тель ства и пере до вой прак ти кой в обла сти кор по ра тив но го упра вле ния.

Скоро Рос неф ть ста нет гло баль ной неф тя ной ком па ни ей, для этого реша ет ся целый ряд амби ци оз ных задач. В 2008 году вой -
дет в строй огром ное Ван кор ское место рож де ние, будет обес пе чен даль ней ший рост добы чи нефти и газа в Запад ной Сиби ри
и на шель фе Саха ли на, кото рый во мно гом бла го да ря уси лиям Рос неф ти всту па ет в новую ста дию свое го разви тия в каче стве
одной из веду щих неф те га зо вых про вин ций Рос сии. В резуль та те мас штаб ной рекон струк ции и стро и тель ства пере ра ба ты ваю -
щих мощ но стей глу би на пере ра бот ки достиг нет 95 %,  уве ли чит ся объем выпу ска неф те про дук тов. Неф те пе ре ра ба ты ваю щие
мощ но сти Ком па нии будут также при ра стать за счет новых прио бре те ний в Рос сии и за рубе жом. Важ ны ми напра вле ния ми
стра те ги че ско го разви тия являются вос пол не ние мине раль но-сырье вой базы и логи сти че ская опти ми за ция.

Зна чи тель ный энер ге ти че ский потен циал Рос сии – это источ ник расту ще го нацио наль но го богат ства и важ ный элемент меж ду -
на род ной систе мы энер ге ти че ской безо пас но сти. Новые про ек ты НК «Рос неф ть» в Вос точ ной Сиби ри, Тима но-Печо ре, на Даль -
нем Вос то ке,  шель фах Каспий ско го, Чер но го и Азов ско го морей ста нут весо мым вкла дом в энер гос наб же ние миро вой эко но -
ми ки в сред нес роч ной и дол гос роч ной перс пек ти вах.

Даль ней шее разви тие Рос неф ти будет обес пе че но за счет после до ва тель ной реа ли за ции стра те гии роста, широ ко го исполь зо -
ва ния новых тех но ло гий, эффек тив но го упра вле ния силь ной коман дой мене дже ров при стро гом выпол не нии глав но го усло вия
устой чи во го разви тия – соблю де ния балан са инте ре сов всех заин те ре со ван ных сто рон: акци о не ров, госу дар ства, работ ни ков,
постав щи ков и потре би те лей, всего обще ства в целом.
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Пред ла га емый вашему вни ма нию отчет является
пер вым кор по ра тив ным социаль ным отче том ОАО
«НК «Рос нефть», под го то влен ным в соот вет ствии
со стан дар тами Гло баль ной ини циа тивы по отчет но -
сти (GRI). 

В послед нее  деся ти ле тие на фоне роста миро вой
эко но мики и повы ше ния уровня жизни насе ле ния
про ис хо дит устой чи вый рост гло баль ного спроса на
энер го но си тели. Наряду с гео по ли ти че ской неста -
биль но стью в ряде кру пных регио нов неф те до бычи
рост гло баль ного спроса при вел к крат ному уве ли -
че нию миро вых цен на углево до роды по срав не нию
с мно го лет ними сред ними уров нями. Уве ли че ние
спроса на нефть,  неф те про дукты, при род ный газ
наблю да ется и  в Рос сии,  где эко но мика  и бла го -
со стоя ние жите лей  в послед нее деся ти ле тие
растут быстрыми тем пами. Поэ тому  Рос нефть,
уве ли чи вая объемы добычи и экспорта нефти, вно -
сит  важ ный вклад в соз да ние усло вий для устой чи -
вого эко но ми че ского разви тия  Рос сии и дру гих
стран мира.

Период 2005–2006 годов был исклю чи тельно важ -
ным эта пом на  пути НК «Рос нефть» в клуб веду щих энер ге ти че ских ком па ний мира. Ком па ния при-
обрела новые кру пные активы, добыча нефти и кон ден сата уве ли чи лась за этот период вче тверо,
объем неф те пе ре ра ботки – более чем втрое, добыча газа – почти в пол тора раза, экспорт нефти –
более чем в пять раз. После до ва тельно нара щи вая ресур сную базу, Ком па ния вышла в 2006 году на
пер вое место в мире по объему дока зан ных запа сов углево до ро дов, прио брела лицен зии на раз ра -
ботку целого ряда перс пек тив ных участ ков в Сибири, евро пей ской части Рос сии и на Даль нем Вос -
токе, обла дающих суще ствен ным потен циа лом даль ней шего при роста запа сов. 

За  2006 год  Рос нефть уве ли чила добычу  нефти и газа соот вет ственно на 8,3 % и 4,6 % по срав -
не нию с пред ыду щим годом, что является одним из луч ших резуль та тов в отра сли. Зна чи тель ная часть
этого при роста обес пе чена уве ли че нием добычи в кру пных  добы ваю щих акти вах Ком па нии – «РН-
Юган скнеф те газе» и «РН – Север ной нефти», где рост неф те до бычи соста вил за год соот вет ственно

Обращение Президента ОАО «НК «Роснефть»
Сергея Богданчикова
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9,3 % и 17 %, а также уве ли че нием добычи газа в «РН-Пур неф те газе», соста вив шим 6,5 %. Бла го даря вне дре нию инте гри ро -
ван ной системы упра вле ния про из вод ством, при ме не нию совре мен ных мето дов неф те до бычи и вне дре нию тех ни че ских нов -
шеств Ком па ния доби лась ряда пре вос ход ных пока за те лей эффек тив но сти веде ния биз неса: это самый низ кий в рос сий ской
неф тя ной отра сли уро вень опе ра ци он ных зат рат в рас чете на бар рель неф тя ного экви ва лента добы тых углево до ро дов, самые
высо кие дебиты новых сква жин и самая низ кая сто и мость заме ще ния 1 тонны запа сов.

Более 70 % добы вае мой нефти Ком па ния экспор ти рует в страны Запад ной и Цен траль ной Европы и на быстро ра сту щие рынки
Ази ат ско-Тихо о ке ан ского региона.  Поэ тому важ ная роль в обес пе че нии  устой чи во сти и эффек тив но сти работы Ком па нии  при -
над ле жит состоя нию пере ва лоч ных мощ но стей на основ ных экспорт ных напра вле ниях.  В 2006 году Ком па ния прио брела
Наход кин ский неф те порт – кру пней ший спе циа ли зи ро ван ный мор ской порт на  Тихо о ке ан ском побе режье Рос сии. Теперь Рос -
нефть рас по ла гает соб ствен ными экспорт ными мор скими тер ми на лами на всех основ ных напра вле ниях транс пор ти ровки нефти
и неф те про дук тов – на Север ном и Барен це вом морях, на Чер ном море и на Даль нем Вос токе, что позво ляет гибко упра влять
экспорт ными пото ками  нефти и неф те про дук тов в зави си мо сти от скла ды ваю щейся рыноч ной конъ юнк туры и мак си ми зи ро -
вать при быль Ком па нии.  

Для уве ли че ния добав лен ной сто и мо сти и удо вле тво ре ния расту щих потреб но стей в каче ствен ных неф те про дук тах  мы ведем
мас штаб ную рекон струк цию наших основ ных неф те пе ре ра ба ты ваю щих заво дов, рас по ло жен ных в  горо дах Туапсе и Ком со моль -
ске-на-Амуре.  По завер ше нии рекон струк ции их сум мар ная мощ ность уве ли чится  на 70 %, а глу бина пере ра ботки нефти воз -
ра стет до 95 %. Не менее важно, что уста новка нового обо ру до ва ния позво лит повы сить каче ство выпу ска емого топлива до
стан дар тов «Евро-4» и «Евро-5». Вве ден ная в дей ствие в 2006 году на Ком со моль ском НПЗ уста новка гидро очистки дизель -
ного топлива позво лила впер вые в Рос сии выпу стить дизель ное  топливо, соот вет ствую щее стан дарту «Евро-4» по содер жа нию
серы и ряду дру гих пока за те лей.

Боль шое вни ма ние мы уде ляем дивер си фи ка ции источ ни ков финан си ро ва ния разви тия биз неса, фор ми ро ва нию репу та ции на
финан со вых рын ках, повы ше нию про зрач но сти нашего биз неса для инве сто ров и акци о не ров. В мае 2006 года НК «Рос-
неф ть» про вела успеш ное публич ное раз ме ще ние акций (IPO), став шее самым кру пным раз ме ще нием акций среди неф тя ных
ком па ний и пятым по мас шта бам за всю исто рию IPO. 

В инте ре сах наших акци о не ров мы завер шили в 2006 году кон со ли да цию 12 дочер них обществ, бла го даря кото рой тысячи быв -
ших акци о не ров этих обществ смо гли стать акци о не рами еди ной силь ной ком па нии. Для повы ше ния про зрач но сти биз неса и
опти ми за ции зат рат Ком па ния про во дит реструк ту ри за цию, состоя щую в выде ле нии из добы ваю щих дочер них ком па ний и объ-
еди не нии в еди ную струк туру вспо мо га тель ных и обслу жи ваю щих видов биз неса. В рам ках реструк ту ри за ции в 2006 году были
выве дены и объе ди нены в 100-про цент ное дочер нее обще ство НК «Рос нефть» подраз де ле ния, осу щест вляю щие услуги по буре -
нию. На оче реди  выде ле ние в еди ную  дочер нюю ком па нию сер вис ных подраз де ле ний дочер них обществ, ока зы ваю щих услуги
добы ваю щим дочер ним обще ствам по ремонту сква жин, транс порту и содер жа нию про из вод ствен ных и быто вых поме ще ний.
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Рост мас шта бов биз неса Ком па нии и прио бре те ние ста туса публич ной ком па нии тре буют повы шен -
ного вни ма ния к заин те ре со ван ным сто ро нам: пер со налу Ком па нии, парт не рам по биз несу, акци о не -
рам, мест ным сооб ще ствам в регио нах дея тель но сти Ком па нии. От вза имо от но ше ний с ними зави сит
устой чи вость тра ек то рии нашего разви тия. 

Наши отно ше ния с пер со на лом осно вы ва ются на вза им ном ува же нии инте ре сов, ответ ствен ном диа -
логе, соз да нии  усло вий для про фес сио наль ного и карьер ного роста работ ни ков. В 2006 году мы про -
вели мас штаб ное соци оло ги че ское иссле до ва ние среди работ ни ков Ком па нии, позво лив шее выявить
их отно ше ние к сло жив шейся кор по ра тив ной куль туре, понять про блемы, вызы ваю щие наи боль шую
оза бо чен ность, и наме тили  про грамму дей ствий по улуч ше нию уровня инфор ми ро ван но сти работ ни -
ков о про ис хо дя щем в Рос нефти и разви тию кана лов обрат ной связи. Мы про дол жили реформу кор -
по ра тив ной пен си он ной системы, наце лен ную на после до ва тель ное уве ли че ние пен сий вете ра нам
Ком па нии к 2011 году до уровня 45–50 % от вели чины пред пен си он ного зара ботка. 

Даль ней шее разви тие полу чила реа ли зу е мая с 2005 года про грамма кор по ра тив ного ипо теч ного кре -
ди то ва ния,  в нее всту пили в 2006 году более 600 чело век. В рам ках про граммы роста кадро вого
потен циала  Ком па нии и под го товки каче ствен ного моло дого попол не ния была рас ши рена про грамма
отбора и дову зов ской под го товки наи бо лее талан тли вых школь ни ков в регио нах дея тель но сти Ком па -
нии, раз ви ва лась работа с про филь ными вузами, наце лен ная на отбор и при вле че ние в Ком па нию наи -
бо лее спо соб ных и под го то влен ных сту ден тов. Про шли обуче ние более 21 тыс. работ ни ков, зат раты
на эти цели уве ли чи лись более чем на 70 %.

Повы ше ние уровня безо пас но сти труда, про мы шлен ной безо пас но сти объек тов Ком па нии и сни же -
ние нега тив ного воз дей ствия на окру жа ю щую среду являются одними из наших при о ри те тов. Важ -
ней шие про граммы в этой обла сти – Газо вая про грамма, наце лен ная на повы ше ние уровня ути ли -
за ции попут ного газа в целом по НК «Рос нефть» до 95 % к 2011 году, реше ние при о ри тет ных для
дочер них пред прия тий про блем в обла сти охраны окру жа ю щей среды, и Целе вая про грамма по
повы ше нию надеж но сти тру бо про во дов. О важ но сти при ро до ох ран ной тема тики сви де тель ствует
более чем полу то ра крат ное уве ли че ние рас хо дов на охрану окру жа ю щей среды по срав не нию с
пред ыду щим годом.

Содей ствие социально-эко но ми че скому разви тию регио нов при сут ствия является важ ным элемен том
нашей поли тики по соз да нию бла го при ят ной обста новки для веде ния и разви тия биз неса Ком па нии.
Мы пунк ту ально выпол няем наши нало го вые обя за тель ства перед мест ными бюдже тами, сти му ли руем
эко но ми че скую актив ность за счет разви тия постав щи ков и подряд чи ков из числа пред прия тий
местного биз неса, ока зы ваем бла го тво ри тель ную помощь учреж де ниям здра во ох ра не ния и социаль -
ной защиты, социально уяз ви мым слоям насе ле ния. На тер ри то риях, где пред при я тия НК «Рос нефть»
выпол няют гра до об ра зую щие функ ции, Ком па ния заклю чила дого воры о сотруд ни че стве с регио наль -
ными и мест ными вла стями и реа ли зует сов мест ные про граммы по обла го ра жи ва нию тер ри то рии,
улуч ше нию жилищно-ком му наль ного хозяй ства, соору же нию объек тов социаль ной инфра струк туры –
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спор тив ных ком плек сов, боль ниц, поли кли ник, дет ских пло ща док. Эти объекты слу жат как сотруд ни кам Ком па нии и чле нам их
семей, так и всему насе ле нию.  

При под го товке дан ного социаль ного отчета мы про вели восемь «кру глых сто лов» в регио нах дея тель но сти Ком па нии. На них
мы про ин фор ми ро вали пред ста ви те лей мест ных сооб ществ о пла нах разви тия пред прия тий НК «Рос нефть» в регионе, вме сте
с мест ными адми ни стра циями, эко ло гами и пред ста ви те лями обще ствен но сти обсу дили вос прия тие эко ло ги че ских и социаль -
ных аспек тов дея тель но сти пред прия тий Ком па нии. Эти встречи ока за лись весьма полезными, и мы наме рены про дол жить их
про ве де ние на перио ди че ской основе с посте пен ным рас ши ре нием охвата регио нов, приу ро чи вая их к под го товке кор по ра тив -
ного социаль ного отчета в соот вет ствии со стан дар тами GRI. 

В число наших при о ри те тов в сфере устой чи вого разви тия 
на 2007 год вхо дят:

инте гра ция в Ком па нию  прио бре тен ных в пер вой
поло вине 2007 года кру пных добы ваю щих
и пере ра ба ты ваю щих акти вов; 
при ня тие новой дол гос роч ной стра те гии разви тия
Ком па нии и пере ход к ее реа ли за ции;
упо ря до че ние систем оплаты труда
и социаль ных выплат в дочер них обще ствах, рас ши -
ре ние кор по ра тив ной пен си он ной и ипо теч ной про -
грамм, под клю че ние к ним тру до вых кол лек ти вов
вновь прио бре тен ных акти вов;
реа ли за ция мер, напра влен ных на повы ше ние уровня
безо пас но сти труда и про мы шлен ной безо пас но сти,
рекон струк ция вах то вых посел ков для работ ни ков,
стро и тель ство при ро до ох ран ных объек тов в соот вет -
ствии с эко ло ги че ской целе вой про грам мой;
про дол же ние про грамм социаль ных инве сти ций
на тер ри то риях при сут ствия в инте ре сах работ ни ков
и всего насе ле ния.

Наде юсь, что наш пер вый кор по ра тив ный социаль ный отчет
помо жет заин те ре со ван ным сто ро нам рас ши рить свое пред -
ста вле ние о раз ных аспек тах устой чи вого разви тия ОАО «НК
«Рос нефть». Мы будем приз на тельны за ком мен та рии и заме -
ча ния, кото рые позво лят улуч шить содер жа ние отчета. В рам -
ках нашей стра те гии разви тия диа лога  с заин те ре со ван ными
сто ро нами мы пла ни руем в даль ней шем публи ко вать кор по ра -
тив ный социаль ный отчет, под го то влен ный в соот вет ствии
с меж ду на род ными стан дар тами, на регу ляр ной основе.
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Настоя щим социаль ным отче том  ОАО «НК «Рос нефть» (в даль ней шем  «НК «Рос нефть» или «Ком па -
ния») откры вает цикл под го товки и выпу ска отчет но сти по устой чи вому разви тию, под го то влен ной  в
соот вет ствии с прин ци пами меж ду на род ной орга ни за ции «Гло баль ная ини циа тива по отчет но сти»
(Global Reporting Initiative, GRI). При работе над отче том Ком па ния опи ра лась на третью вер сию (G3)
Руко вод ства по отчет но сти в обла сти устой чи вого разви тия, вклю чая тех ни че ские про то колы к пока -
за те лям резуль та тив но сти, допол няю щие Руко вод ство. При под го товке отчета также было исполь зо -
вано Руко вод ство по доб ро воль ной отчет но сти в обла сти устой чи вого разви тия в неф те га зо вом сек -
торе (International Petroleum Industry Envionmental Conservation Association/American Petroleum
Institute, «Oil and Gas Industry Guidance on Voluntary Sustainability Reporting. IPIECA/API, 2005»). Отчет
соот вет ствует уровню «B» при ме не ния Руко вод ства GRI. Таблица соот вет ствия стан дар там GRI и
IPIECA/API при во дится в При ло же нии 1.

Под го товка пред ста вляе мого социаль ного отчета (в даль ней шем «Отчет») стала важ ным шагом на
пути реа ли за ции стра те гии Ком па нии по повы ше нию про зрач но сти биз неса и разви тию ответ ствен -
ного диа лога с заин те ре со ван ными сто ро нами. Этот путь опре де ля ется стра те ги че ской целью Ком па -
нии – войти в число кру пней ших неф те га зо вых ком па ний мира. В 2006 году Ком па ния про вела кру -
пней шее в исто рии неф тя ных ком па ний публич ное раз ме ще ние акций на бир жах Лон дона и Москвы,
серьез ным обра зом рас ши рив круг акци о не ров Ком па нии. Обре тен ный Ком па нией публич ный ста тус
накла ды вает высо кие обя за тель ства и тре бует акцен ти ро ван ного вни ма ния ко всем аспек там ее
устой чи вого разви тия. Настоя щий Отчет приз ван про ин фор ми ро вать рас ши рив шийся круг заин те ре со -
ван ных сто рон в пер вую оче редь об аспек тах, свя зан ных с влия нием про из вод ствен ной дея тель но сти
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Ком па нии на окру жа ю щую среду, уров нем про мы шлен ной безо пас но сти, моти ва цией и разви тием пер со нала, влия нием Ком па -
нии на социально-эко но ми че скую обста новку на тер ри то риях при сут ствия.

Ком па ния, ее дочер ние и зави си мые обще ства обра зуют вме сте группу пред прия тий (в даль ней шем «Группа»), в кото рых по
состоя нию на конец 2006 года тру ди лось более 70 тыс. чело век. При во ди мые в Отчете финан сово-эко но ми че ские пока за тели
пред ста влены в соот вет ствии со стан дар тами US GAAP и отно сятся (если иное не ого во рено) ко всей Группе. Пока за тели и
инфор ма ция в части упра вле ния пер со на лом, социаль ных выплат и льгот, эко ло ги че ской дея тель но сти, про мы шлен ной безо пас -
но сти, охраны труда, воз дей ствия на тер ри то рии при сут ствия отно сятся к Ком па нии и кругу ее дочер них обществ, осу щест вляю -
щих дея тель ность по добыче, транс пор ти ровке, хра не нию, сбыту и пере ра ботке углево до род ного сырья. На долю Ком па нии и
этих дочер них обществ при хо ди лась по состоя нию на конец 2006 года пода вляю щая часть выручки и финан со вых резуль та тов
Группы и около 77 % от числен но сти заня тых Группы. 

В про цессе под го товки Отчета и сбора инфор ма ции Ком па ния осу ще ствила цикл взаи мо дей ствий с кон такт ными ауди то риями
в восьми клю че вых регио нах при сут ствия Ком па нии, рас по ло жен ных на Севере, в Крас но дар ском крае, Сибири и на Даль нем
Вос токе. На долю этих регио нов при хо дится более 85 % добычи углево до ро дов Ком па нии, весь объем соб ствен ной неф те пе ре -
ра ботки и суще ствен ная доля сбыта нефти и неф те про дук тов. 

Взаи мо дей ствие про хо дило в форме откры тых дис кус сий во время «кру глых сто лов», в кото рых
наряду с пред ста ви те лями Ком па нии при ни мали уча стие пред ста ви тели регио наль ных и мест ных
орга нов вла сти, госу дар ствен ных орга нов эко ло ги че ского и тех ни че ского над зо ров, обще ствен нос-
ти в лице руко во ди те лей учеб ных заве де ний региона, экс перт ных цен тров, эко ло ги че ских орга ни -
за ций. «Кру глые столы» позво лили участ ни кам лучше понять пози ции друг друга по клю че вым
вопро сам и наме тить пути разви тия сотруд ни че ства. Более подробно этот цикл взаи мо дей ствий
и его резуль таты рас смо трены в раз деле «Взаи мо дей ствие с заин те ре со ван ными сто ро нами»
настоя щего Отчета.

Пред ста влен ный Отчет отра жает дея тель ность Ком па нии за период с 1 января 2006 года по
31 дека бря 2006 года. Всюду, где соот вет ствую щие дан ные име лись в рас по ря же нии, дава лись
срав не ния с двумя пред ше ствую щими годами и пла но вые пока за тели на 2007 год. В раз де лах,
посвя щен ных про филю Ком па нии и стра те гии ее устой чи вого разви тия, в отдель ных слу чаях при -
во ди лись дан ные с уче том новых прио бре те ний акти вов, сде лан ных в пер вой поло вине 2007 года.
Во всех подоб ных слу чаях при ве дены явные ука за ния на это в тек сте Отчета. Дан ный Отчет
является пер вым, и его вне шнее под твер жде ние не про во ди лось. Пред по ла га ется, что после дую -
щие отчеты будут про хо дить вне шнее под твер жде ние.

Публи куя настоя щий Отчет, Ком па ния при гла шает заин те ре со ван ные сто роны к про дол же нию
диа лога о социаль ной ответ ствен но сти биз неса и будет приз на тельна за любые ком мен та рии по
этим вопро сам, равно как и за отклики по поводу зна чи мо сти при ве ден ной в Отчете инфор ма ции
и отно ше ния к пред ста влен ным в нем аспек там устой чи вого разви тия Ком па нии.

011
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Основные показатели деятельности

По состоя нию на сере дину 2007 года НК «Рос нефть» является самой круп ной вер ти кально инте гри -
ро ван ной неф тя ной ком па нией Рос сии и вхо дит в десятку кру пней ших неф те га зо вых ком па ний мира.
Основ ной дея тель но стью Ком па нии являются раз ведка, раз ра ботка, добыча и реа ли за ция нефти и
газа, а также про из вод ство, транс пор ти ровка и реа ли за ция про дук тов их пере ра ботки в Рос сий ской
Феде ра ции и за рубеж.
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Подробный анализ
производственных
и финансовых
показателей Компании 
за период 2004–2006 годов
приведен на сайте Компании
http://www.rosneft.ru
в документах «Анализ 
руководством финансового
состояния и результатов
деятельности Компании
за 2006, 2005 и 2004 годы»
и «Годовой отчет
ОАО «НК «Роснефть»
за 2006 год».

Масштабы дея тель но сти НК «Рос неф ть» в 2004–2006 годах харак те ри зу ют ся сле дую щи ми цифра ми:

015

Источник: ОАО «НК «Роснефть».

Источник: ОАО «НК «Роснефть».
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Ком па ния пла ни ру ет уве ли чи вать добы чу нефти и газа в крат кос роч ной перс пек ти ве за счет раз ра бот -
ки место рож де ний Юган скнеф те га за, Пур неф те га за и «Север ной нефти». В сред нес роч ной перс пек -
ти ве при рост добы чи будет про ис хо дить за счет осво ения место рож де ний в Вос точ ной Сиби ри. Шель -
фо вые про ек ты на Кам чат ке и Саха ли не являются источ ни ка ми уве ли че ния добы чи в дол гос роч ной
перс пек ти ве.

Объем пере ра бот ки будет уве ли чи вать ся за счет рекон струк ции имею щих ся заво дов и в резуль та те
прио бре те ния новых пере ра ба ты ваю щих акти вов. Глу би на пере ра бот ки после завер ше ния иду щей
рекон струк ции Туап син ско го и Ком со моль ско го НПЗ достиг нет 95 %. 

Для обес пе че ния транс пор ти ров ки и сбыта допол ни тель ных объе мов про дук ции Ком па ния ведет
рекон струк цию транс порт ных и пере ва лоч ных мощ но стей. 

млрд руб. 4,3 7,6 16,9

Источник: ОАО «НК «Роснефть».

Источник: ОАО «НК «Роснефть».
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Ком па ния будет стре мить ся сни зить мас шта бы нега тив но го воз дей ствия на окру жа ю щую среду, не-
с мо тря на рост объе мов добы чи углево до ро дов, за счет вне дре ния совре мен ных тех но ло гий, сни жаю -
щих эко ло ги че скую нагруз ку, веро ят ность воз ни кно ве ния инци ден тов и про мы шлен ных ава рий, а
также за счет уве ли че ния уров ня ути ли за ции попут но го газа.  

Ком па ния актив но вне дря ет совре мен ные мето ды упра вле ния пер со на лом и будет обес пе чи вать
работ ни кам достой ные усло вия и опла ту труда. 

Рас ши ре ние мас шта бов дея тель но сти Ком па нии будет ока зы вать все более силь ное влия ние на
разви тие социаль но-эко но ми че ской инфра струк ту ры регио нов при сут ствия как за счет уве ли че ния
нало го вых пла те жей, так и за счет соз да ния новых рабо чих мест, спро са на услу ги подряд чи ков и кос -
вен ных эко но ми че ских эффек тов. 

Ком па ния про дол жит доб ро воль ные инве сти ции в социаль но-эко но ми че скую инфра струк ту ру регио нов
при сут ствия и под держ ку социаль ной сферы в поряд ке бла го тво ри тель но сти.

Рост сто и мо сти биз не са Ком па нии в перс пек ти ве уве ли чит отда чу акци о не рам в рас че те на вло жен -
ный капи тал.

Подробный анализ
производственных
и финансовых
показателей Компании 
за период 2004–2006 годов
приведен на сайте Компании
http://www.rosneft.ru
в документах «Анализ 
руководством финансового
состояния и результатов
деятельности Компании
за 2006, 2005 и 2004 годы»
и «Годовой отчет
ОАО «НК «Роснефть»
за 2006 год».
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История создания и развития Компании

Ком па ния «Рос неф ть» была соз да на в 1993 году как госу дар ствен ное пред прия тие. Она стала пре ем -
ницей ком па нии «Рос неф те газ», кото рая в свою оче редь воз ни кла двумя года ми ранее на месте упраз д-
нен но го Министерства неф тя ной и газо вой про мы шлен но сти СССР. В 1995 году рос сий ское пра ви тель -
ство своим поста но вле ни ем пре об ра зо ва ло Рос неф ть в акци о нер ное обще ство откры то го типа.

В 1995–1998 годах разви тие Рос неф ти замед ли лось на фоне нега тив ной мак ро эко но ми че ской ситуа -
ции в стра не и небла го при ят ной цено вой конъ юнк ту ры на миро вом неф тя ном рынке. Для Ком па нии
этот период отме чен спа дом неф те до бы чи и сни же ни ем объе ма пере ра бот ки нефти до одной трети от
про из вод ствен ной мощ но сти. С целью выво да Ком па нии из кри зи са пра ви тель ство Рос сии в октяб ре
1998 года при ня ло реше ние при гла сить новую коман ду мене дже ров во главе с ее нынеш ним Пре зи -
ден том Сер ге ем Михайловичем Бог дан чи ко вым. Про во ди мая менед жмен том поли ти ка совер шен ство -
ва ния упра вле ния и кон со ли да ции акти вов позво ли ла Рос неф ти снова стать при быль ной и уве ли чить
добы чу нефти с 13,47 млн тонн в 2000 году до 20,27 млн тонн в 2004 году.

В 2001 году рас по ря же ни ем Пра ви тель ства РФ Рос неф ть и Зару беж неф ть опре де ле ны упол но мо чен -
ны ми орга ни за ция ми по ока за нию содей ствия в обес пе че нии инте ре сов Рос сий ской Феде ра ции при
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под го тов ке и реа ли за ции про ек тов СРП. В 2002 году
Рос неф ть нача ла про ек ты в Алжи ре, в 2003 году при сту пи ла
к добы че нефти в райо не Каспий ско го моря на тер ри то рии
Казах ста на. В числе прио бре тен ных клю че вых акти вов были
Сель ку пнеф те газ (2000 год), ком па ния «Север ная нефть»
(2003 год), Венин ский блок на «Саха ли не-3» (2003 год) и
Англо-Сибир ская неф тя ная ком па ния – обла да тель ни ца
лицен зии на раз ра бот ку Ван кор ско го место рож де ния, рас по -
ло жен но го в Вос точ ной Сиби ри (2003 год). 

В дека бре 2004 года Ком па ния прио бре ла 100 % акций
одно го из кру пней ших неф те до бы ваю щих пред прия тий Рос -
сии – Юган скнеф те га за, в 2005 году стала вто рым кру пней -
шим рос сий ским про из во ди те лем нефти и газа. 

В нача ле 2005 года Рос неф ть купи ла на аук цио не лицен зию
на Вор га му сюр ский уча сток, рас по ло жен ный в Тима но-Печор -
ской неф те нос ной обла сти. Это обес пе чи ло даль ней ший рост
неф те до бы чи дочер ним обще ством Ком па нии «Север ная
нефть», про из вод ствен ные мощ но сти кото ро го нахо дят ся в
80 кило ме трах от этого место рож де ния. В конце 2005 года
Рос неф ть объя ви ла о прио бре те нии 25,94 % акций ком па -
нии «Верх не чон ск-неф те газ». Поз днее в допол не ние к этой
покуп ке была прио бре те на лицен зия на пои ско во-раз ве доч -
ные рабо ты на Вос точ но-Суг дин ском место рож де нии. 

В 2006 году Рос неф ть про ве ла кон со ли да цию акти вов при -
над ле жав ших Ком па нии 12 дочер них обществ, зани маю щих -
ся раз вед кой и добы чей нефти, пере ра бот кой и сбы том
нефти и неф те про дук тов. 

В пер вой поло ви не 2007 года Ком па ния прио бре ла на кон -
кур сных тор гах добы ваю щие, неф те пе ре ра ба ты ваю щие и неф -
те хи ми че ские акти вы НК «ЮКОС» – в общей слож но сти 80
пред прия тий с числен но стью заня тых около 60 тыс. чело век.
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Состав и география активов 

По состоя нию на конец 2006 года в состав Ком па нии вхо ди ли 13 пред прия тий по добы че нефти и
газа, 3 неф те пе ре ра ба ты ваю щих заво да, 15 пред прия тий неф те про дук то обес пе че ния, осу щест -
вляю щих пере вал ку и сбыт нефти и неф те про дук тов, 13 перс пек тив ных про ек тов по осво ению
шель фа Кам чат ки и Саха ли на, груп па упра вле ния зару беж ны ми про ек та ми из 3 пред прия тий, 5 сер -
вис ных пред прия тий, 3 науч но-иссле до ва тель ских цен тра, 5 транс порт но-логи сти че ских фирм,
2 ком мер че ских банка и 8 про чих инсти ту тов. Пода вляю щая часть вхо дя щих в струк ту ру Ком па нии
пред прия тий является дочер ни ми обще ства ми с пре о бла даю щей либо 100-про цент ной долей уча с-
тия Ком па нии. 

В пер вой поло ви не 2007 года в струк ту ру Ком па нии вошли 2 неф те га зо до бы ваю щих пред при я тия –
Сама ра неф те газ, Том скнеф ть, 6 кру пных неф те пе ре ра ба ты ваю щих заво дов: Куй бы шев ский, Ново куй -
бы шев ский, Сыз ран ский, Ачин ский, Стре жев ской НПЗ и Ангар ская неф те хи ми че ская ком па ния, а
также ряд пред прия тий неф те про дук то обес пе че ния. НК «Рос неф ть» ведет дея тель ность по раз вед ке и
добы че нефти и газа во всех основ ных неф те га зо вых регио нах Рос сии: на юге и севе ре евро пей ской
части стра ны, Север ном Кав ка зе, в Повол жье, Запад ной и Вос точ ной Сиби ри, на Даль нем Вос то ке,
шель фах Чер но го и Азов ско го морей, Саха ли на и Кам чат ки.  
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Основные предприятия и проекты ОАО «НК «Роснефть», 
включая СП с иностранными партнерами

» МОСКВА

ОАО «НК «Роснефть» – МЗ «Нефтепродукт».
Вид деятельности: переработка углеводородного сырья,
производство нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 65,42 % УК.

ЗАО «ФПК «Кедр-М».
Вид деятельности: реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года.

ЗАО «НБА-Сервис».
Вид деятельности: реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года.

ОАО «Гермес-Москва».
Вид деятельности: реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 82,8 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года.

Мытищинская топливная компания.
Вид деятельности: реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года.

» КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ

ООО «РН-Краснодарнефтегаз», г. Краснодар.
Вид деятельности: добыча углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

ООО «РН – Шельф-Юг».
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

ООО «НК «Приазовнефть».
Долевое участие:
42,5 % – ОАО «НК «Роснефть»; 
42,5 % – ОАО «ЛУКОЙЛ»;
15 % – администрация Краснодарского края.

ООО «РН – Туапсинский НПЗ», г. Туапсе.
Вид деятельности: переработка углеводородного сырья,
производство нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

ОАО «НК «Роснефть» – Кубаньнефтепродукт», 
г. Краснодар.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 89,5 % УК.

ООО «РН-Туапсенефтепродукт», г. Туапсе.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

>>

>>
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» СТАВРОПОЛЬСКИЙ КРАЙ

ООО «РН-Ставропольнефтегаз», 
г. Нефтекумск.
Вид деятельности: добыча
углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.

ОАО «НК «Роснефть» – Ставрополье», 
г. Ставрополь.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» –
97,79 % УК.

» РЕСПУБЛИКА ДАГЕСТАН

ОАО «НК «Роснефть» – Дагнефть», 
г. Махачкала.
Вид деятельности: добыча
углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
68,7 % УК.

ОАО «Дагнефтегаз», г. Махачкала.
Вид деятельности: добыча газа.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
40 % УК.

» КАБАРДИНО-БАЛКАРСКАЯ РЕСПУБЛИКА

ОАО «НК «Роснефть» – Кабардино-
Балкарская топливная 
компания», г. Нальчик.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» –
88,66 % УК.

» РЕСПУБЛИКА СЕВЕРНАЯ ОСЕТИЯ – АЛАНИЯ

ОАО «НК «Роснефть» – Артаг», 
г. Владикавказ.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
38 % УК.

» КАРАЧАЕВО-ЧЕРКЕССКАЯ РЕСПУБЛИКА

ОАО «НК «Роснефть» – Карачаево-
Черкесскнефтепродукт», г. Черкесск.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» –
85,99 % УК.

» ЧЕЧЕНСКАЯ РЕСПУБЛИКА

ОАО «Грознефтегаз», г. Грозный.
Вид деятельности: добыча
углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
51 % УК.

» АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ

ООО «Компания «Полярное сияние», 
г. Архангельск.
Вид деятельности: добыча
углеводородного сырья.
Совместное предприятие 
ОАО «НК «Роснефть» 
на паритетных началах с ConocoPhillips.
Долевое участие:
50 % – ОАО «НК «Роснефть»; 
50 % – ConocoPhillips.

>>
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ООО «НК «Роснефть» – Архангельскнефтепродукт», 
г. Архангельск.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

» МУРМАНСКАЯ ОБЛАСТЬ

ООО  «Нефтяной терминал «Белокаменка».
Вид деятельности: хранение и перевалка нефтепродуктов.
Долевое участие:
50 % – ОАО «НК «Роснефть»; 
50 % – Bergesen DY ASA.

ОАО «НК «Роснефть» – Мурманскнефтепродукт», 
г. Мурманск.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 45,38 % УК.

» РЕСПУБЛИКА КОМИ

ООО «РН – Северная нефть», г. Усинск.
Вид деятельности: добыча углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

» СМОЛЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ

ОАО «НК «Роснефть» – Смоленскнефтепродукт», 
г. Смоленск.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 66,67 % УК.

» БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ

ОАО «Белгороднефтепродукт», г. Белгород.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация 
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине
2007 года.

» БРЯНСКАЯ ОБЛАСТЬ

ЗАО «Брянскнефтепродукт», г. Брянск.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года.

» ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛАСТЬ

ОАО «Воронежнефтепродукт», г. Воронеж.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года.

» ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ

ЗАО «Липецкнефтепродукт», г. Липецк.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года.

» OРЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

ЗАО «Орелнефтепродукт», г. Орел.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года. >>
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» ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ

ЗАО «Пензанефтепродукт», г. Пенза.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

» ТАМБОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

ЗАО «Тамбовнефтепродукт», г. Тамбов.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

» УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

ЗАО «Ульяновскнефтепродукт», 
г. Ульяновск.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

» САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ

ОАО «Самаранефтегаз», г. Самара.
Вид деятельности: добыча
углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
51 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой
половине 2007 года.

ОАО «Куйбышевский НПЗ», г. Самара.
Вид деятельности: переработка
углеводородного сырья, производство
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

ОАО «Новокуйбышевский НПЗ», 
г. Новокуйбышевск.
Вид деятельности: переработка
углеводородного сырья, производство
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

ОАО «Сызранский НПЗ», г. Сызрань.
Вид деятельности: переработка
углеводородного сырья, производство
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

ЗАО «Самаранефтепродукт», г. Самара.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

>>
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» УДМУРТСКАЯ РЕСПУБЛИКА

ОАО «Удмуртнефть», г. Ижевск.
Вид деятельности: добыча углеводородного сырья.
Долевое участие:
49,4 % – ОАО «НК «Роснефть»; 
47,5 % –  Sinopec.

» КУРГАНСКАЯ ОБЛАСТЬ

ОАО «НК «Роснефть» – Курганнефтепродукт», г. Курган.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 83,32 % УК.

» ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АВТОНОМНЫЙ ОКРУГ

ООО «РН-Пурнефтегаз», г. Губкинский.
Вид деятельности: добыча углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

ОАО «НК «Роснефть» – Ямалнефтепродукт», г. Салехард.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 49,52 % УК.

» ХАНТЫ-МАНСИЙСКИЙ АВТОНОМНЫЙ ОКРУГ

ООО «РН-Юганскнефтегаз», г. Нефтеюганск.
Вид деятельности: добыча углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

» АЛТАЙСКИЙ КРАЙ

ОАО «НК «Роснефть» – Алтайнефтепродукт», г. Барнаул.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 64,18 % УК.

» ТОМСКАЯ ОБЛАСТЬ
И ХАНТЫ-МАНСИЙСКИЙ АВТОНОМНЫЙ ОКРУГ

ОАО «Томскнефть».
Вид деятельности: добыча углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года.

ООО «Стрежевской НПЗ», Томская область.
Вид деятельности: переработка углеводородного сырья, 
производство нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года.

ОАО «Томскнефтепродукт»,  г. Томск.
Вид деятельности: оптовая и розничная реализация
нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года.

» КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ

ЗАО «Ванкорнефть», Туруханский район 
Красноярского края и Дудинский район 
Таймырского округа.
Вид деятельности: добыча углеводородного сырья 
(начнется  в декабре 2008 года).
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

ОАО «Восточно-Сибирская нефтегазовая компания», 
Эвенкия, поселок Байкит.
Вид деятельности: добыча углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.
Примечание: актив приобретен в первой половине 
2007 года. >>
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ОАО «Ачинский НПЗ», г. Ачинск.
Вид деятельности: переработка
углеводородного сырья,
производство нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

» ИРКУТСКАЯ ОБЛАСТЬ

ОАО «Верхнечонскнефтегаз», 
Катангский район.
Вид деятельности: добыча
углеводородного сырья.
Долевое участие:
25,94 % – ОАО «НК «Роснефть»; 
62,71 % – ТНК-BP; 
11,29 % – администрация Иркутской
области; 
0,06 %  –  миноритарные акционеры.

ОАО «Ангарская 
нефтехимическая компания», г. Ангарск.
Вид деятельности: переработка
углеводородного сырья, 
производство нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

ЗАО «Иркутскнефтепродукт», г. Иркутск.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

» РЕСПУБЛИКА БУРЯТИЯ

ОАО «Бурятнефтепродукт», г. Улан-Удэ.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» –
95,1 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

» РЕСПУБЛИКА ХАКАСИЯ

ОАО «Хакаснефтепродукт», г. Абакан.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 
100 % УК.
Примечание: актив приобретен 
в первой половине 2007 года.

» ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ

ООО «РН – Комсомольский НПЗ».
Вид деятельности: переработка
углеводородного сырья,
производство нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» –
100 % УК.

ООО «РН-Востокнефтепродукт», 
г. Хабаровск.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» –
100 % УК.

>>
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» ПРИМОРСКИЙ КРАЙ

ООО «РН-Находканефтепродукт», г. Находка.
Вид деятельности: оптовая и розничная
реализация нефтепродуктов.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

» САХАЛИНСКАЯ ОБЛАСТЬ

ООО «РН-Сахалинморнефтегаз», г. Южно-Сахалинск.
Вид деятельности: добыча углеводородного сырья.
Доля участия: ОАО «НК «Роснефть» – 100 % УК.

ЗАО «Сахалинские проекты», г. Южно-Сахалинск.
Вид деятельности: 
управление перспективными проектами на Сахалине.

Проект «Сахалин-1», первый в России шельфовый
проект на условиях СРП.
Вид деятельности: добыча углеводородного сырья 
на шельфе.
Долевое участие:
20 % – ОАО «НК «Роснефть»; 
30 % – Exxon Neftegaz Limited;
30 % – Sodeco;
20 % – ONGC Videsh Limited.

Проект «Сахалин-3», ООО «Венинефть».
Вид деятельности: перспективный проект:
поиск и разведка месторождений.
Долевое участие:
74,9 % – Роснефть; 
25,1 % – Sinopec. 

Проект «Сахалин-4», ООО «Запад – Шмидт Инвест».
Вид деятельности: перспективный проект:
поиск и разведка месторождений.
Долевое участие:
51 % – Роснефть; 
49 % – BP. 

029

Проект «Сахалин-5», ООО «Восток – Шмидт Инвест».
Вид деятельности: перспективный проект: 
поиск и разведка месторождений.
Долевое участие:
51 % – Роснефть; 
49% – BP. 

» КАМЧАТСКИЙ КРАЙ

Проект «Западная Камчатка», 
West Kamchatka Holding B.V.
Вид деятельности: перспективный проект: 
поиск и разведка месторождений.
Долевое участие:
60 %  –  Роснефть; 
40 % – Korea National Oil Company  (KNOC). 
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Запа сы, ресур сы, добы ча

Важ ным кон ку рент ным пре и му ще ством Рос неф ти является ее огром ная сырье вая база. 

Порт фель запа сов Ком па нии –  более 40 млрд бар ре лей в неф тя ном экви ва лен те дока зан ных, веро -
ят ных и воз мож ных запа сов нефти и газа – наи бо лее кру пный среди публич ных ком па ний мира. 

Основ ные запа сы нахо дят ся в тра ди цион ных регио нах добы чи углево до ро дов Ком па нии: 

– Запад ной Сиби ри (Пур неф те газ, Юган скнеф те газ), 

– Тима но-Печо ре («Север ная нефть», «Поляр ное сия ние»), 

– Юге Рос сии (Крас но дар неф те газ, Став ро поль неф те газ, Гроз неф те газ), 

– Цен траль ной Рос сии (Удмурт неф ть), 

– Даль нем Вос то ке (Саха лин мор неф те газ, «Саха лин-1»), 

–     Вос точ ной Сиби ри (Ван кор неф ть и Верх не чон скнеф те газ). 

Неф тя ных запа сов Рос неф ти при уров не добы чи, достиг ну том ею в 2006 году, хва тит почти на три
деся ти ле тия. 

Ком па ния про дол жа ет нара щи вать дока зан ные запа сы за счет как гео ло го ра звед ки суще ствую щих
место рож де ний и струк тур, так и прио бре те ний. 

В 2006 году коэф фи ци ент заме ще ния дока зан ных запа сов углево до ро дов с уче том прио бре те ний
соста вил рекор дные в отра сли 272,6 %, вклю чая 285,7 % по нефти и 177,3 % по газу.

К перс пек тив ным ресур сам отно сят ся: Вор га му сюр ский блок в Тима но-Печо ре; лицен зи он ные участ ки
в Вос точ ной Сиби ри вбли зи Ван кор ско го место рож де ния, в Иркут ской обла сти и Эвен кии; шель фо -
вые про ек ты на Саха ли не, Кам чат ке, Чер ном и Азов ском морях; перс пек тив ные про ек ты Юган скнеф -
те га за и Пур неф те га за; зару беж ные про ек ты в Казах ста не, Турк ме нии и Алжи ре.

Основ ны ми добы ваю щи ми пред при я тия ми являются Юган снеф те газ, Пур неф те газ и «Север ная
нефть». В 2006 году сум мар ный объем добы чи нефти всеми добы ваю щи ми пред при я тия ми Ком па нии
соста вил 80,8 млн тонн. 

По уров ню неф те до бы чи Рос неф ть вхо ди ла в 2006 году в десят ку публич ных неф те до бы ваю щих ком -
па ний мира, а после прио бре те ния новых акти вов в пер вой поло ви не 2007 года вышла на четвер тое
место среди неф те до бы ваю щих публич ных ком па ний мира по сред не су точ ной добы че.
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Газовая стратегия

Сегод ня Рос неф ть зани ма ет третье место по уров ню добы чи газа среди вер ти каль но инте гри ро ван ных
неф те га зо до бы ваю щих ком па ний Рос сии. 

В бли жай шем буду щем Ком па ния, обла дая зна чи тель ны ми кон ти нен таль ны ми и шель фо вы ми запа са -
ми газа, пла ни ру ет актив но раз ви вать газо вое напра вле ние биз не са. 

Газо вая стра те гия Ком па нии охва ты ва ет кон ти нен таль ные и мор ские место рож де ния газа. Цен траль -
ный про ект кон ти нен таль ной газо до бы чи – раз ра бот ка Харам пур ско го место рож де ния в Запад -
ной Сиби ри (Пур неф те газ), покры ваю ще го 55 % всех дока зан ных запа сов газа Ком па нии. 

Сбыт газа, добы вае мо го в рам ках этого и дру гих кон ти нен таль ных про ек тов Рос неф ти, будет осу щест -
влять ся (по дого во рен но сти с Газ про мом) с исполь зо ва ни ем суще ствую щей газо вой инфра струк ту ры
Рос сии. 

Среди основ ных шель фо вых газо вых про ек тов «Саха лин-1», в рам ках кото ро го с конца 2005 года
ведет ся ком мер че ская добы ча нефти и газа, а также перс пек тив ные «Саха лин-3», «Саха лин-4»,
«Саха лин-5» и про ект осво ения запад нокам чат ско го шель фа. 

Добы ва емый даль не во сточ ный газ будет пред наз на чен в пер вую оче редь для бли жай ших рос сий ских
тер ри то рий, а также для быстро расту щих ази ат ских рын ков.

Карта «География активов
ОАО «НК «Роснефть» в России»

Запасы, ресурсы, добыча

Газовая стратегия

Переработка

Транспортировка,
хранение, реализация

Переработка

По состоя нию на нача ло 2007 года НК «Рос неф ть» при над ле жа ли два кру пных неф те пе ре ра ба ты -
ваю щих заво да – Ком со моль ский НПЗ и Туап син ский НПЗ – сум мар ной мощ но стью около 10,8 млн
тонн в год, а также три мини-заво да. Ком со моль ский НПЗ рас по ло жен на Даль нем Вос то ке вбли -
зи Тихо о ке ан ско го побе режья, Туап син ский НПЗ – на побе режье Чер но го моря. Удач ное рас по ло -
же ние этих пред прия тий дает Ком па нии воз мож ность выгод но реа ли зо вы вать неф те про дук ты на
вну трен нем рынке и экспор ти ро вать их в стра ны Евро пы и Азии.

В мае 2007 года Ком па ния прио бре ла шесть кру пных рос сий ских НПЗ, и сум мар ная мощ ность
НПЗ Ком па нии теперь пре вы ша ет 45 млн тонн в год.
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032 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

Структура транспортировки нефти ОАО «НК «Роснефть» в страны дальнего зарубежья

Пере ва лоч ные мощ но сти «РН-Архан гель скнеф те про дукта» и неф тех ра ни ли ща «Бело ка мен ка» исполь -
зу ют ся для экспор та нефти, добы вае мой в Тима но-Печо ре дочер ним обще ством Ком па нии – ООО «РН –
Север ная нефть». Порт Де-Кастри, рас по ло жен ный в Хаба ров ском крае, обес пе чи ва ет экспорт нефти,
добы вае мой в рам ках про ек та «Саха лин-1». В 2006 году через Де-Кастри было отгру же но 2,21 млн
тонн (16,17 млн бар ре лей) нефти Ком па нии. По мере уве ли че ния добы чи в рам ках про ек та «Саха лин-
1» и после ввода в эксплу а та цию осталь ных шель фо вых про ек тов остро ва прог но зи ру ет ся зна чи тель -
ное уве ли че ние объе ма экспорт ных поста вок. Таким обра зом, Де-Кастри ста нет свя зу ю щим зве ном
между кру пны ми про из вод ствен ны ми мощ но стя ми Ком па нии на Даль нем Вос то ке и рын ком нефти
стран Ази ат ско-Тихо о ке ан ско го регио на.

Транспортировка, хранение, реализация

» Нефть

Для транс пор ти ров ки нефти Ком па ния исполь зу ет тру бо про во ды ОАО «АК «Тран снеф ть», Каспий ско -
го тру бо про вод но го кон сор циу ма (КТК), желез но до рож ный транс порт, мор ские порты. Экспорт нефти
в даль нее зару бежье Ком па ния также осу щест вля ет через соб ствен ную инфра струк ту ру: пере ва лоч -
ные мощ но сти ООО «РН-Архан гель скнеф те про дукт» в Архан гель ском мор ском порту, свя зан ные чел -
ноч ны ми тан ке ра ми с пла ву чим неф тех ра ни ли щем «Бело ка мен ка», и экспорт ный неф тя ной порт Де-
Кастри. В 2006 году доля транс пор ти ров ки нефти через при над ле жа щие Ком па нии мощ но сти
соста ви ла 10 % (см. табл.).

Источник: ОАО «НК «Роснефть».
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Карта «География активов 
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хранение, реализация

» Нефтепродукты

Для транс пор ти ров ки неф те про дук тов Ком па ния исполь зу ет систе му тру бо про во дов Тран снеф те про -
дук та, вхо дя ще го в ОАО «АК «Тран снеф ть», желез но до рож ный транс порт и порты. Одна ко боль шая
часть неф те про дук тов отпра вля ет ся на экспорт через при над ле жа щие Ком па нии пере ва лоч ные
мощ но сти в пор тах Туап се и  Наход ки (см. табл.).

Туап син ский неф те на лив ной тер ми нал рас по ло жен в Крас но дар ском крае на бере гу Чер но го моря
вбли зи Туап син ско го НПЗ. Он вхо дит в состав дочер не го пред при я тия Ком па нии  ООО «РН-Туап се -
неф те про дукт», являющегося частью сбы то вой сети Рос неф ти. 

Мощность тер ми на ла соста вля ет 10,2 млн тонн в год. В 2006 году объем экспорт ных поста вок
неф те про дук тов Ком па нии через Туап син ский неф те на лив ной тер ми нал достиг 5,36 млн тонн.
Поми мо неф те про дук тов Туап син ско го НПЗ осталь ной объем экспор та неф те про дук тов через тер ми -
нал при шел ся на долю про дук ции Куй бы шев ско го, Ново куй бы шев ско го и Сыз ран ско го НПЗ, вошед -
ших в 2007 году в состав Ком па нии. 

Наход кин ский неф те на лив ной тер ми нал в При мор ском крае является кру пней шим неф тя ным экспорт -
ным пор том рос сий ско го Даль не го Вос то ка и вхо дит в состав дочер не го пред при я тия Ком па нии  ООО
«РН-Наход ка неф те про дукт». 

Годо вая мощ ность тер ми на ла – около 7 млн тонн в год. В 2006 году экспорт неф те про дук тов Ком па -
нии через него соста вил 2,7 млн тонн.

Структура транспортировки нефтеподуктов ОАО «НК «Роснефть» в страны дальнего зарубежья

Источник: ОАО «НК «Роснефть».
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034 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

На вну трен нем рынке Рос неф ть рас по ла га ет мощ ной инфра струк ту рой реа ли за ции неф те про дук тов.
Ком па ния вла де ет 15 регио наль ны ми сбы то вы ми пред при я тия ми, зани маю щи ми ся опто вой и роз нич ной
про да жей неф те про дук тов, а также ока за ни ем услуг по их хра не нию, транс пор ти ров ке и пере вал ке. 

По состоя нию на 31 дека бря 2006 года дочер ние сбы то вые обще ства НК «Рос неф ть» рас по ла га ли
98 дей ствую щи ми неф те ба за ми общей емко стью 1952 тыс. кубо ме тров, вклю чая 511 тыс. кубо мет-
ров, пред наз на чен ных для хра не ния свет лых неф те про дук тов. 

Гео гра фия роз нич но го биз не са Ком па нии очень широ ка – от Мурманска на севе ре до Север но го Кав -
ка за на юге и от Смо лен ска на запа де до Саха ли на на Даль нем Вос то ке Рос сии. 

В 2006 году роз нич ная сеть состояла из 684 соб ствен ных и арен ду е мых АЗС, а также из 83 АЗС,
дей ствую щих под мар кой «Рос неф ть» на усло виях фран чай зин га. 

В 2006 году на вну трен нем рынке было реа ли зо ва но 9,5 млн тонн неф те про дук тов, в том числе
6,4 млн – через дочер ние сбы то вые пред при я тия, из кото рых через соб ствен ную сеть АЗС было реа -
ли зо ва но 1,2 млн тонн неф те про дук тов.
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Акционерный капитал

В июле 2006 года Рос неф ть про ве ла кру пней шее за всю исто рию IPO среди неф тя ных ком па ний, раз -
ме стив около 15 % своих акций на  бирже LSE (Лон дон) и на рос сий ских бир жах, и прив ле кла 10,7 млрд
дол ла ров США.

Исторические котировки акций
ОАО «НК «Роснефть» на
Фондовой бирже ММВБ

Структура акционерного капитала
ОАО «НК Роснефть»

В настоя щее время акции обра ща -
ют ся в Рос сии на тор го вых пло щад -
ках НП «Фон до вая биржа «Рос -
сий ская тор го вая систе ма», ЗАО
«Фон до вая биржа ММВБ» и на
Лон дон ской фон до вой бирже
(London Stock Exchange). Исто рия
коти ро вок акций Ком па нии на
ММВБ при ве де на на гра фи ке.
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036 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

После про ве де ния IPO струк ту ра акци о нер но го капи та ла Ком па нии выгля де ла сле ду ю щим обра зом.

Структура акционерного капитала ОАО «НК Роснефть»

Глав ным акци о не ром Ком па нии является ОАО «Рос неф те газ», 100 % акций кото ро го при над ле жат
госу дар ству.

Источник: ОАО «НК «Роснефть».
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Корпоративная социальная ответственность

Ком па ния при дер жи ва ется поли тики социаль ной ответ ствен но сти перед акци о не рами, сотруд ни ками
Ком па нии и чле нами их семей, насе ле нием регио нов, в кото рых рабо тает, обще ством в целом. 

На реа ли за цию социаль ных про грамм в 2006 году Ком па ния выде лила 7,59 млрд рублей.

Эти про граммы сопо ста вимы по своей напра влен но сти и мас штабу с социаль ными обя за тель ствами
кру пней ших неф те га зо вых кор по ра ций мира.

Ком па ния пре до ста вляет своим сотруд ни кам широ кие воз мож но сти для постоян ного совер шен ство -
ва ния спо соб но стей и навы ков, перс пек тив ным спе циа ли стам и мене дже рам соз дает все усло вия для
пере хода в те подраз де ле ния, где их потен циал может раскры ться наи бо лее полно. 

Сотруд ни чая с веду щими вузами страны и под дер жи вая их, Рос нефть содей ствует под го товке высо ко -
ква ли фи ци ро ван ных спе циа ли стов для неф тя ной отра сли. Для улуч ше ния усло вий труда и оздо ро вле -
ния работ ни ков Ком па ния инве сти рует в рекон струк цию вах то вых посел ков, социально-быто вых объек -
тов, арен дует залы и спорт пло щадки для заня тий сотруд ни ков спор том, ком пен си рует сотруд ни кам 
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038 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

сто и мость або не мен тов для заня тий спор том в клу бах и сек циях. Каж дый год тысячи сотруд ни ков обес -
пе чи ва ются поли сом доб ро воль ного меди цин ского стра хо ва ния и путев ками в сана торно-курорт ные
учреж де ния за счет средств Ком па нии. Для улуч ше ния жилищ ных усло вий сотруд ни ков в Ком па нии раз -
ра бо таны и успешно реа ли зу ются в регио нах дея тель но сти про граммы стро и тель ства жилья и ипо теч -
ного кре ди то ва ния. 

Рос нефть выпла чи вает пен сио не рам и вете ра нам Ком па нии кор по ра тив ные пен сии, раз мер кото рых еже -
годно индек си ру ется, ока зы вает вете ра нам и пен сио не рам адре сную мате риаль ную помощь, опла чи вает
меди цин скую помощь и сана тор ные путевки. В 2006 году на меди цин скую помощь и путевки вете ра нам
было израс хо до вано 66 млн рублей.

Ком па ния вно сит весо мый вклад в социально-эко но ми че ское разви тие регио нов, где ее дочер ние обще -
ства являются гра до об ра зую щими пред при я тиями. Сов ме стно с вла стями регио нов Ком па ния инве сти -
рует в разви тие инфра струк туры горо дов и посел ков, про кладку дорог, стро и тель ство школ, меди цин -
ских учреж де ний, куль тур ных, спор тив ных и дру гих объек тов. Постро ен ными Ком па нией в регио нах
социаль ными объек тами поль зу ются наряду с сотруд ни ками Ком па нии и чле нами их семей все жители. 
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В 2006 году НК «Рос нефть» и ее дочер ние пред при я тия поб едили в нес коль ких номи на циях V Все рос -
сий ского кон курса «Рос сий ская орга ни за ция высо кой социаль ной эффек тив но сти». Пер вые места
заняли: в номи на ции «Реа ли за ция социаль ных про грамм» – ОАО «НК «Рос нефть»; в номи на ции «Усло вия
и охрана труда» – ООО «РН – Ком со моль ский НПЗ»; в отра сле вой номи на ции – ООО «РН-Пур неф те газ».

В Рос нефти раз ра бо тана и вне дрена инте гри ро ван ная система упра вле ния про мы шлен ной безо пас но -
стью, охра ной труда и окру жа ю щей среды, соот вет ствую щая тре бо ва ниям меж ду на род ных стан дар тов
ISO 14001:2004 и OHSAS 18001:1999. Ком па ния при ме няет в про из вод стве новей шие тех но ло гии
для соз да ния безо пас ной для здо ро вья работ ни ков среды, позво ляю щей мини ми зи ро вать риски ава -
рий ных ситуа ций и нес част ных слу чаев. По резуль та там дея тель но сти за 2006 год Рос нефть была
награж дена почет ным дипло мом II Все рос сий ской эко ло ги че ской кон фе рен ции «Лидер при ро до ох ран -
ной дея тель но сти в Рос сии», а девять луч ших эко ло гов Ком па нии были награж дены меда лями.

Явля ясь одной из кру пней ших рос сий ских ком па ний, НК «Рос нефть» стре мится достичь не только
высо ких про из вод ствен ных и финан со вых пока за те лей, но и вне сти зна чи тель ный вклад в разви тие
и про цве та ние страны и в улуч ше ние усло вий жизни ее граж дан.
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*Обсуждаемая стратегия разрабатывалась до публичного размещения акций ОАО «НК «Роснефть», состоявшегося в июле 2006 года. 
В настоящее время ведутся работы по оптимизации стратегии развития Компании.
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Миссия ОАО «НК «Рос неф ть»

Cодей ство вать дина мич но му разви тию Рос сии, реа ли зо вы вать госу дар ствен ные про грам мы
и цели в соче та нии с высо кой эффек тив но стью рабо ты соб ствен но го биз не са во благо
акци о не ров, обще ства, госу дар ства и сотруд ни ков Ком па нии.

Виде ние

НК «Рос неф ть» – одна из кру пней ших госу дар ствен ных энер ге ти че ских ком па ний мира,
при дер жи ва ю щая ся поли ти ки высо кой социаль ной ответ ствен но сти перед свои ми сотруд -
ни ка ми, насе ле ни ем регио нов дея тель но сти и обще ством в целом. Ком па ния – лидер по
уров ню при ме няе мых тех но ло гий, каче ству про дук ции, про мы шлен ной и эко ло ги че ской
безо пас но сти, финан со вой эффек тив но сти. Дея тель ность Ком па нии дол жна спо соб ство -
вать разви тию обще ства и улуч ше нию каче ства жизни людей.

Стра те ги че ская цель ОАО «НК «Рос неф ть» 

Стать веду щей неф те га зо вой ком па ни ей мира, демон стри рую щей луч шие про из вод ствен -
ные и финан со вые пока за те ли в отра сли. 

Явля ясь по мас шта бам вто рой (после ОАО «Газ пром») энер ге ти че ской ком па ни ей в Рос сии
и зна чи тель ным игро ком на миро вом неф тя ном рынке, Рос неф ть осоз на ет свою ответ -
ствен ность перед обще ством как круп но го постав щи ка энер ге ти че ских ресур сов, ока зы -
ваю ще го весь ма силь ное влия ние на эко но ми ку, эко ло гию, социаль но-эко но ми че скую
инфра струк ту ру Рос сии и тер ри то рий при сут ствия. Реа ли за ция стра те ги че ской цели Ком -
па нии, пред по ла гаю щая рост добы чи, пере ра бот ки и сбыта неф тя ных и газо вых про дук тов
в Рос сии и за рубе жом, исполь зо ва ние новых тех но ло гий, повы ше ние эффек тив но сти управ-
ле ния и финан со во-эко но ми че ской резуль та тив но сти, нахо дит ся в соот вет ствии с сутью
устой чи во го разви тия – «удо вле тво ре ние потреб но стей ныне шне го поко ле ния без ущер ба
для воз мож но сти буду щих поко ле ний удо вле тво рять свои соб ствен ные потреб но сти»*.

* Цель устойчивого развития, сформулированная Всемирной комиссией по окружающей среде и развитию и признанная
Глобальной инициативой отчетности по устойчивому развитию (GRI).
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Принципы и направления
устойчивого развития Компании

Для дости же ния стра те ги че ской цели и в соот вет ствии со своей мис си ей и прин ци па ми устой чи во го
разви тия Ком па ния кон цен три ру ет уси лия на сле дую щих напра вле ниях.

Рост мас шта бов и эффек тив но сти биз не са 

Улуч ше ние про из вод ствен ных и эко но ми ко-финан со вых пока за те лей: уве ли че ние объе ма добы -
чи энер го ре сур сов, объе ма и глу би ны их пере ра бот ки, рост выруч ки, при бы ли, сво бод но го
денеж но го пото ка и отда чи на вло жен ный капи тал.
Осу щест вле ние стра те ги че ских прио бре те ний и инте гра ция их в струк ту ру Ком па нии. 
Сни же ние удель ных теку щих и капи таль ных зат рат, эко но мия исполь зу е мых ресур сов, вклю чая
реа ли за цию про грам мы энер гос бе ре же ния.
Повы ше ние каче ства упра вле ния Ком па ни ей.
Реа ли за ция мер по про дви же нию брен да Рос неф ти, ассо ци иру емо го с социаль но-ответ ствен ной
Ком па ни ей, про из во дя щей каче ствен ную и эко ло гич ную про дук цию.
Разви тие науч но-тех ни че ской базы Ком па нии и актив ное вне дре ние инно ва ций в про из вод ство.
Соз да ние воз мож но стей устой чи во го роста за счет инте гра ции в стра те гию разви тия Ком па нии
стра те гий в обла сти разви тия пер со на ла, охра ны труда (здо ро вья и безо пас но сти пер со на ла),
защи ты окру жа ю щей среды, социаль но-эко но ми че ско го разви тия тер ри то рий при сут ствия.

Рост масштабов 
и эффективности бизнеса

Повышение
мотивированности
и квалификации
персонала

Защита окружающей
среды, здоровья
и безопасности людей

Взаи мо дей ствие
с заин те ре со ван ны ми
сто ро на ми и разви тие
тер ри то рий при сут ствия
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044 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

Повы ше ние моти ви ро ван но сти и ква ли фи ка ции пер со на ла 

Совер шен ство ва ние систе мы опла ты труда, более чет кая при вяз ка воз на граж де ния к резуль та -
тив но сти.
Эффек тив ная систе ма кор по ра тив но го обуче ния и карьер но го про дви же ния, наце лен ная на
пол ное исполь зо ва ние потен циа ла работ ни ков.
Про фо ри ен та ция моло де жи, отбор перс пек тив ных кадров на ран них ста диях про фес сио наль ной
под го тов ки и их инте гра ция в рабо ту Ком па нии.
Нала жи ва ние систе мы вну трен них ком му ни ка ций, повы шаю щей эффек тив ность взаи мо дей -
ствия работ ни ков и уро вень удо вле тво рен но сти рабо той, как элемен та прив ле ка тель ной кор по -
ра тив ной куль ту ры.
Обес пе че ние пер со на ла систе мой социаль ных льгот, напра влен ных на повы ше ние каче ства
жизни работ ни ков и их лояль но сти Ком па нии.

Защи та окру жа ю щей среды, здо ро вья и безо пас но сти людей 

Соз да ние прив ле ка тель ных усло вий труда, обес пе чи ваю щих его высо кую эффек тив ность и со-
хра не ние здо ро вья пер со на ла. 
Пре дель ное сокра ще ние ущер ба окру жа ю щей среде, обусло влен но го про из вод ствен ной дея -
тель но стью Ком па нии. 
Минимизация веро ят но сти воз ни кно ве ния всех видов ава рий, про из вод ствен ных инци ден тов за
счет улуч ше ния состоя ния основ ных фон дов, тех но ло гий, вне дре ния инте гри ро ван ной систе мы
про мы шлен ной безо пас но сти и упреж дающих дей ствий.
Про из вод ство про дук ции, соот вет ствую щей луч шим меж ду на род ным эко ло ги че ским стан дар там.

Взаи мо дей ствие с заин те ре со ван ны ми сто ро на ми 
и разви тие тер ри то рий при сут ствия

Откры тость перед акци о не ра ми, потре би те ля ми, постав щи ка ми, парт не ра ми по биз не су, мест -
ны ми сооб ще ства ми и дру ги ми заин те ре со ван ны ми сто ро на ми. 
Чест ное и откры тое обсуж де ние с заин те ре со ван ны ми сто ро на ми аспек тов дея тель но сти Ком -
па нии, ока зы ваю щих на них зна чи тель ное влия ние, учет их инте ре сов при пла ни ро ва нии и осу -
щест вле нии дея тель но сти Ком па нии.
Повы ше ние эффек тив но сти сотруд ни че ства с мест ны ми сооб ще ства ми по реа ли за ции сов мест -
ных социаль но-эко но ми че ских про грамм и меро прия тий по разви тию тер ри то рий. 
Стро гое выпол не ние всех тре бо ва ний зако но да тель ства, упла та всех нало гов как важ ное усло -
вие устой чи во го разви тия Ком па нии и регио нов ее дея тель но сти.

При раз ра ботке стра те гии Ком па ния учи ты вает харак тер ные для своей дея тель но сти основ ные
систем ные риски. Они подробно рас сма три ва ются в годо вом отчете ОАО «НК «Рос нефть» за 2006
год, раз ме щен ном на сайте Ком па нии http://www.ros neft.ru/Investors/annual_reports.
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Достижения, задачи и вызовы

Развитие производства

Корпоративное управление
и реструктуризация

Экономика и финансы

Развитие персонала

Экология, промышленная
безопасность и охрана труда

Социально-экономическое
развитие регионов присутствия

Разви тие про из вод ства

» Дости же ния

Пер вое место по объему запа сов жид ких углево до ро дов среди неф тя ных публич ных ком па ний
мира.
Луч шие в отра сли пока за тели орга ни че ского заме ще ния дока зан ных запа сов и при роста дока -
зан ных запа сов в рас чете на одну раз ве доч ную сква жину.
Соз да ние обшир ного порт феля про ек тов добычи углево до род ного сырья, нахо дя щихся на ста -
дии раз ведки.
Вне дре ние инте гри ро ван ной системы упра вле ния про из вод ством, пере до вых тех но ло гий буре ния
и ремонта сква жин.
Луч шие в Рос сии дебиты новых сква жин.
Пер вое место по тем пам роста добычи нефти и газо вого кон ден сата в Рос сии.
Вто рое место среди рос сий ских ком па ний по добыче нефти в 2006 году и лидер ство
по сред не су точ ной добыче нефти с уче том прио бре тен ных в пер вой поло вине 2007 годa акти вов.
Реа ли за ция инве сти цион ных про грамм рекон струк ции неф те пе ре ра ба ты ваю щих заво дов. 
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046 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

Нали чие разви той струк туры по транс пор ти ровке и реа ли за ции неф те про дук тов на вну трен нем
рынке, вклю ча ющем опто вую и роз нич ную сети про даж. 
Выгод ное гео гра фи че ское поло же ние мор ских тер ми на лов для рас ши ре ния экспорта нефти
и неф те про дук тов:
– соб ствен ные мор ские тер ми налы на всех напра вле ниях экспорта;
– рас по ло же ние НПЗ вблизи экспорт ных тер ми на лов.

» Задачи и вызовы

Уве ли че ние объема неф те до бычи до около 126 млн тонн в год к 2010 году и не менее 160 млн
тонн в год к 2015 году.
Уве ли че ние объе мов добычи газа с 13,7 млрд кубо ме тров в год до не менее 20 млрд кубо -
метров к 2010 году и до 50 млрд кубо ме тров к 2015 году.
Запуск нахо дя щихся на ста дии раз ведки про ек тов:
– крат кос роч ная перс пек тива: даль ней шая раз ра ботка место рож де ний Юган скнеф те газа, 

Пур неф те газа, «Север ной нефти»;
– сред нес роч ная перс пек тива: Ван кор ское и Верх не чон ское место рож де ния Вос точ ной

Сибири;
– дол гос роч ная перс пек тива: про екты саха лин ского и запад но кам чат ского шель фов.

Уве ли че ние глу бины пере ра ботки нефти до 95 %, нара щи ва ние объема неф те пе ре ра ботки
до 85-90 млн тонн к 2015 году, обес пе че ние баланса между добы ваю щим и пере ра ба ты ваю -
щим сег мен тами, про из вод ство неф те про дук тов, соот вет ствую щих миро вым стан дар там:
– успеш ное про ве де ние нача той рекон струк ции Ком со моль ского и Туап син ского НПЗ;
– прио бре те ние неф те пе ре ра ба ты ваю щих акти вов в Рос сии и за ее пре де лами.

Рас ши ре ние и модер ни за ция инфра струк туры по транс пор ти ровке, пере валке, хра не нию нефти
и неф те про дук тов:
– Архан гель скнеф те про дукта – в связи с ростом поста вок нефти из Тимано-Печоры;
– порта Де-Кастри – в связи с разви тием саха лин ских про ек тов;
– рас ши ре ние пере ва лоч ных мощ но стей Туап се неф те про дукта до 17 млн тонн в год

к 2010 году для обслу жи ва ния экспорт ных пото ков Туап син ского НПЗ.
Уве ли че ние доли Ком па нии на вну трен нем роз нич ном рынке неф те про дук тов до 20 % к 2015 году
за счет рас ши ре ния и модер ни за ции соб ствен ной сети АЗС в регио нах, при ле гаю щих к НПЗ и неф -
те ба зам Ком па нии (Хаба ров ский, При мор ский, Крас но дар ский, Став ро поль ский края и остров
Саха лин), а также за счет уси ле ния при сут ствия в кру пных горо дах – Москве и Санкт-Петер бурге.
Уве ли че ние уровня ути ли за ции попут ного газа до 95 %.
Акти ви за ция дея тель но сти в обла сти иссле до ва ний и раз ра бо ток.
Выход в новые виды биз неса (неф те хи мия, элек тро энер ге тика, про дукты газа (СПГ, GTL).
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Кор по ра тив ное упра вле ние и реструк ту ри за ция

» Дости же ния

Орга ни за ция про из вод ственно-тер ри то ри аль ных цепо чек пред прия тий Ком па нии, реа ли зую щих
про из вод ствен ный цикл от добычи нефти до сбыта про дук ции потре би те лям.
Опыт успеш ной инте гра ции новых кру пных добы ваю щих акти вов в струк туру Ком па нии в
2003–2006 годах. 
Завер ше ние про граммы кон со ли да ции клю че вых дочер них обществ и пере ход на еди ную акцию
Ком па нии.
Разви тие системы кор по ра тив ного упра вле ния и свя зей с инве сто рами:
– утвер жде ние Кодекса кор по ра тив ного пове де ния Ком па нии;
– избра ние в состав Совета дирек то ров авто ри тет ных неза ви си мых дирек то ров, фор ми ро ва -

ние и работа коми те тов;
– успеш ное про ве де ние IPO и собра ния акци о не ров с рас ши рен ным соста вом акци о не ров.

» Задачи и вызовы

Актив ное совер шен ство ва ние
орга ни за цион ной струк туры и биз -
нес-про цес сов, повы ше ние про -
зрач ности дея тель но сти струк тур -
ных подраз де ле ний и дочер них
обществ.
Уси ле ние вну трен них ком му ни ка -
ций между Ком па нией и ее
дочер ними обще ствами с уче том
силь ной гео гра фи че ской раз бро -
санно сти акти вов.
Выде ле ние сер вис ных подраз де ле -
ний из Ком па нии и совер шен ство -
ва ние навы ков упра вле ния ими.
Пере ход к про цес сно-про ект ному
упра вле нию. Вне дре ние еди ных
стан дар тов упра влен че ской и
отчет ной инфор ма ции.



009a

013

041

053

075

109

131

193

Границы Oтчета

Профиль Компании

Стратегия и видение

Принципы и направления
устойчивого развития
Компании

Достижения, задачи
и вызовы

Управление Компанией 
и взаимодействие 
с заинтересованными
сторонами

Экономическая
результативность

Oтветственное
природопользование, 
охрана труда 
и промышленная 
безопасность

Отношения с персоналом

Взаимодействие 
с местными сообществами 
и вклад в социально-
экономическое развитие
регионов присутствия

048 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

Эко но мика и финансы

» Дости же ния

Самый низ кий пока за тель сто и мо сти заме ще ния 1 тонны запа сов.
Луч шие пока за тели себе сто и мо сти добычи и пере ра ботки в Рос сии в рас чете на еди ницу
про дук ции.
Самый низ кий пока за тель адми ни стра тив ных зат рат в Рос сии в рас чете на еди ницу про дук ции. 
Пер вое место по капи та ли за ции среди вер ти кально инте гри ро ван ных неф тя ных ком па ний Рос сии.

» Задачи и вызовы

Вхож де ние в дол гос роч ной перс пек тиве в тройку кру пней ших неф тя ных ком па ний мира по капи -
та ли за ции.
Дости же ние и удер жа ние самых низ ких удель ных капи таль ных и опе ра ци он ных зат рат среди
миро вых лиде ров.
Уве ли че ние диви денд ных выплат. 
Выде ле ние учет ных функ ций в спе циа ли зи ро ван ную струк туру.
Уско рен ное обно вле ние изно шен ных основ ных про из вод ствен ных фон дов Ком па нии.
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Опти ми за ция пока за те лей эффек тив но сти инве сти цион ных про ек тов: чистой дискон ти ро ван ной
сто и мо сти, вну трен ней нормы рен та бель но сти, сро ков оку па е мо сти, доход но сти на сред ний
задей ство ван ный капи тал и доход но сти на соб ствен ный капи тал.
Полу че ние и под дер жа ние инве сти цион ного рей тинга.
Вне дре ние системы упра вле ния дол го вой нагруз кой, вклю ча ющей:
– посте пен ное сни же ние задол жен но сти;
– меха низмы реструк ту ри за ции задол жен но сти;
– дивер си фи ка цию источ ни ков и валют заим ство ва ния.

Разви тие пер со нала 

» Дости же ния

Соз да ние про граммы дову зов ской под го товки в рам ках спе циа ли зи ро ван ных «Рос нефть-клас сов».
Орга ни за ция сотруд ни че ства с вузами-парт не рами по под го товке кадров для пред прия тий Ком -
па нии.
Система адап та ции моло дых спе циа ли стов (соз да ние совета моло дых спе циа ли стов, инсти тута
настав ни че ства). 
Соз да ние системы обуче ния, напра влен ной на разви тие клю че вых ком пе тен ций спе циа ли стов
Ком па нии в обла сти раз ведки, раз ра ботки и добычи.
Соз да ние базы для кадро вого роста за счет вну трен него потен циала Ком па нии, раз ра ботка
стра те гии вну трен него роста, вклю ча ющей:
– про граммы кор по ра тив ного обуче ния;
– шкалы оце нок потен циала работ ника и его воз на граж де ния за высо ко ка че ствен ный труд;
– соз да ние усло вий для рота ции работ ни ков вну три Ком па нии с целью наи бо лее пол ного 

раскры тия их потен циала.
Запуск кор по ра тив ных про грамм ипо теч ного кре ди то ва ния и него су дар ствен ного пен си он ного
обес пе че ния.

» Задачи и вызовы

Обес пе че ние роста про из вод ства Ком па нии пер со на лом в усло виях начав ше гося сокра ще ния
числен но сти рабо чей силы в Рос сии. 
При вле че ние и удер жа ние высо ко ква ли фи ци ро ван ных кадров, в том числе руко во дя щих.
Совер шен ство ва ние системы сти му ли ро ва ния работ ни ков, ори ен ти ро ван ной на резуль та тив ность.
Вне дре ние системы разви тия и под го товки кадров в усло виях сни же ния каче ства про фес сио -
наль ной под го товки моло дежи в учеб ных заве де ниях.
Соз да ние луч шего в мире кор по ра тив ного учеб ного цен тра, спо соб ного гото вить спе циа ли стов
на уровне луч ших меж ду на род ных тре бо ва ний. 
Совер шен ство ва ние системы оценки эффек тив но сти работы: менед жмента – на основе
системы КПЭ; cпе циа ли стов – на основе системы УПЦ.
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Эко ло гия, про мы шлен ная безо пас ность и охрана труда

» Дости же ния

Раз ра бо таны поли тика Ком па нии в обла сти про мы шлен ной
безо пас но сти, охраны труда и окру жа ю щей среды и сред не-
сроч ный план меро прия тий до 2009 года.
Вне дрена система эко ло ги че ского упра вле ния, эко ло ги че ского
мони то ринга и аудита в соот вет ствии со стан дар тами ISO
14001 и OHSAS 18001.
Вне дрена инте гри ро ван ная система упра вле ния про мы шлен ной
безо пас но стью, охра ной труда и окру жа ю щей среды с уче том
тре бо ва ний стан дар тов ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 19011.
Наме ти лась тен ден ция сни же ния уровня трав ма тизма, про из -
вод ствен ных ава рий и инци ден тов. 
Начата реа ли за ция целе вой эко ло ги че ской про граммы по стро -
и тель ству поли го нов для твер дых отхо дов, очист ных соору же -
ний, орга ни за ции постов лик ви да ции ава рий ных раз ли вов
нефти и неф те про дук тов (ЛАРН).
Раз ра бо тана Газо вая про грамма по ути ли за ции попут ного газа.

» Задачи и вызовы

Обес пе че ние безо пас ной работы на вновь прио бре тен ных акти вах с высо ким уров нем износа
основ ных фон дов.
Реше ние про блем, нако пив шихся в пред ыду щие периоды (шла мо вые амбары, неф тя ная линза
в Туапсе, бес хоз ные сква жины в регио нах дея тель но сти Ком па нии и т. п.).
Обес пе че ние высо кого уровня эко ло ги че ской безо пас но сти в зонах, при ле гаю щих к запо вед ным
(Крас но дар ский край, ХМАО).
Соз да ние мощ ного при ро до ох ран ного сер вис ного блока и системы эко ло ги че ского супер вай -
зинга, обес пе чи ваю щих:
– нуле вой уро вень хра не ния отхо дов;
– нуле вой уро вень эко ло ги че ских штра фов; 
– отсут ствие нару шен ных земель на конец отчет ного периода;
– исклю че ние фак тов нару ше ния при ро до ох ран ного зако но да тель ства.

Орга ни за ция неф те пе ре ра ба ты ваю щего про из вод ства, отве чаю щего совре мен ным меж ду на род -
ным тре бо ва ниям безо пас но сти, охраны окру жа ю щей среды и пре дус ма три ваю щего:
– выпуск про дук ции, соот вет ствую щей стан дар там «Евро-4» и «Евро-5»;
– осна ще ние тех но ло ги че ских уста но вок систе мами кон троля и упра вле ния, отве чаю щими

совре мен ным тре бо ва ниям безо пас но сти и охраны окру жа ю щей среды.
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Социально-эко но ми че ское разви тие регио нов при сут ствия

» Дости же ния

Нали чие про грамм разви тия социально-эко но ми че ской инфра струк туры тер ри то рий при сут ствия
Ком па нии на основе согла ше ний о сотруд ни че стве с регио наль ными вла стями.
Зна чи тель ный объем сов ме стно реа ли зу е мых с регио наль ными вла стями про ек тов. 
Бла го тво ри тель ная и спон сор ская дея тель ность, высоко оце ни ва е мая мест ными сооб ще ствами.
Нала жен ная система помощи корен ным мало чи слен ным наро дам Севера по под дер жа нию их
тра ди цион ного образа жизни.

» Задачи и вызовы

При ве де ние состоя ния вах то вых посел ков к типо вым
стан дар там Ком па нии.
Обес пе че ние воз мож но сти людям, про жи ваю щим в
регио нах с падаю щей добы чей, и пен сио не рам выехать
на житель ство на тер ри то рию с более бла го при ят ными
усло виями.
Нала жи ва ние более тес ного сотруд ни че ства с муни ци -
паль ными вла стями ряда регио нов при сут ствия по вопро -
сам социально-эко но ми че ского разви тия тер ри то рий на
основе дол гос роч ных про грамм.
Акти ви за ция про ек тов частно-госу дар ствен ного парт -
нер ства по разви тию социально-эко но ми че ской инфра -
струк туры тер ри то рий при сут ствия, вклю чая про граммы
по напра вле ниям:
– реше ние вопро сов по стро и тель ству инже нер ных

комму ни ка ций для АЗС и дру гих про из вод ствен ных
объек тов Ком па нии; 

– разви тие объек тов ком му наль ной сферы (дороги, энер -
ге тика, водос наб же ние, очист ные соору же ния и т. д.).

Раз ра ботка и реа ли за ция про граммы взаи мо дей ствия
Ком па нии и ее дочер них обществ с малым биз не сом, в
том числе вовле че ние малого биз неса в реа ли за цию
пла нов разви тия Ком па нии.
Улуч ше ние взаи мо дей ствия с регио наль ными учреж де -
ниями про фес сио наль ного обра зо ва ния.
Повы ше ние уровня инфор ми ро ван но сти о дея тель но сти
Ком па нии в регио нах.
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Структура управления Компанией

Дей ствую щая в НК «Рос нефть» система кор по ра тив ного упра вле ния соот вет ствует луч шим меж ду на -
род ным стан дар там, реко мен дуе мым Кодек сом кор по ра тив ного упра вле ния ОЭСР, и отве чает тре бо ва -
ниям рос сий ского зако но да тель ства об акци о нер ных обще ствах. Высшим орга ном упра вле ния
является собра ние акци о не ров, изби раю щее куму ля тив ным голо со ва нием Совет дирек то ров из
девяти чело век, Пре зи дента Ком па нии (еди но лич ный испол ни тель ный орган) и чле нов Реви зион ной
комис сии Ком па нии. Члены Совета дирек то ров не могут быть акци о не рами Ком па нии. По пред ста вле -
нию Пре зи дента Ком па нии Совет дирек то ров утвер ждает чле нов Пра вле ния Ком па нии (кол ле ги аль -
ный испол ни тель ный орган). Совет дирек то ров в соот вет ствии с Уста вом Ком па нии фор ми рует в
своем составе коми теты, опре де ляет их функ ции и поря док дея тель но сти. Вну трен ними доку мен тами
Ком па нии уста на вли ва ются тре бо ва ния к про фес сио наль ной ква ли фи ка ции (в том числе обра зо ва нию
и опыту работы) Пре зи дента и чле нов Пра вле ния, а также неис пол ни тель ных дирек то ров, вхо дя щих в
состав коми те тов Совета дирек то ров. 

По состоя нию на 31 дека бря 2006 года в составе Совета дирек то ров было восемь неис пол ни тель ных
дирек то ров, в том числе три неза ви си мых дирек тора. Для опре де ле ния неза ви си мо сти Ком па ния
исполь зует кон сер ва тив ные кри те рии, при ве ден ные в Кодексе кор по ра тив ного пове де ния (име ется на
сайте http://www.ros neft.ru/Investors/infor ma tion/char ter/). Неза ви си мые дирек тора воз гла вляют
сфор ми ро ван ные Сове том дирек то ров коми теты: по стра те ги че скому пла ни ро ва нию, по кад рам и воз -
на граж де ниям и по аудиту.
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СОСТАВ СОВЕ ТА ДИРЕК ТО РОВ Состав Совета директоров

Постоянные комитеты
Совета директоров

Контрольно-ревизионное
управление

Совершенствование
корпоративного управления

Управление аспектами
устойчивого развития
Компании

» Игорь Сечин
Пред се да тель Сове та дирек то ров

Родил ся в 1960 году. В 1984 году окон чил Ленин град ский госу дар ствен ный уни вер -
си тет. Кан ди дат эко но ми че ских наук.
С 2002 по 2004 год – заме сти тель руко во ди те ля Адми ни стра ции Пре зи ден та Рос -
сий ской Феде ра ции.
С 2004 года – заме сти тель руко во ди те ля Адми ни стра ции Пре зи ден та Рос сий ской
Феде ра ции – помощ ник Пре зи ден та Рос сий ской Феде ра ции.
С 2004 года – член Сове та дирек то ров ОАО «НК «Рос неф ть».

» Сер гей Бог дан чи ков
Пре зи дент ОАО «НК «Рос неф ть»

Родил ся в 1957 году. В 1981 году с отли чи ем окон чил Уфим ский неф тя ной инсти тут.
С 1993 года – гене раль ный дирек тор ком па нии «Саха лин мор неф те газ». 
С 1997 года – вице-пре зи дент Ком па нии «Рос неф ть». 
14 октяб ря 1998 года рас по ря же ни ем Пра ви тель ства Рос сий ской Феде ра ции
наз на чен Пре зи ден том Ком па нии «Рос неф ть».
Док тор тех ни че ских наук и автор нес коль ких науч ных тру дов.

» Ханс Йорг Руд лофф
Неза ви си мый член Сове та дирек то ров

Родил ся в 1940 году. В 1965 году окон чил эко но ми че ский факуль тет Берн ско го уни -
вер си те та. 
С 2002 года – пред се да тель пра вле ния банка Barclays Capital.
С 2006 года – член Сове та дирек то ров ОАО «НК «Рос неф ть».
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056 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

» Андрей Костин
Неза ви си мый член Сове та дирек то ров

Родил ся в 1956 году. В 1978 году с отли чи ем окон чил эко но ми че ский факуль тет
МГУ. Кан ди дат эко но ми че ских наук.
С 2002 года – пре зи дент – пред се да тель пра вле ния Внеш торг бан ка.
С 2006 года – член Сове та дирек то ров ОАО «НК «Рос неф ть».

» Алек сандр Неки пе лов
Неза ви си мый член Сове та дирек то ров

Родил ся в 1951 году. В 1973 году окон чил эко но ми че ский факуль тет МГУ им.
Ломо но со ва. Док тор эко но ми че ских наук.
С 2002 года – вице-пре зи дент Рос сий ской ака де мии наук (РАН).
С 2006 года – член Сове та дирек то ров ОАО «НК «Рос неф ть».

» Кирилл Андро сов
Неза ви си мый член Сове та дирек то ров

Родил ся в 1972 году. В 2005 году полу чил сте пень маги стра биз нес-адми ни стри ро ва -
ния (MBA) в Школе биз не са Уни вер си те та г. Чика го. Кан ди дат эко но ми че ских наук.
С 2002 по 2004 год – пер вый заме сти тель гене раль но го дирек то ра ОАО «Ленэнер го».
С 2005 года – заме сти тель мини стра эко но ми че ско го разви тия и тор го вли РФ.
С 2004 года – член Сове та дирек то ров ОАО «НК «Рос неф ть».
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устойчивого развития
Компании

» Сер гей Нарыш кин
Заме сти тель пред се да те ля Сове та дирек то ров

» Глеб Ники тин
Заме сти тель пред се да те ля Сове та дирек то ров

Родил ся в 1977 году. В 1999 году окон чил Санкт-Петер бург ский уни вер си тет эко -
но ми ки и финан сов, в 2004 году – юри ди че ский факуль тет Санкт-Петер бург ско го
госу дар ствен но го уни вер си те та. 
С 2004 года – началь ник Упра вле ния иму ще ством орга ни за ций ком мер че ско го сек -
то ра Феде раль но го агент ства по упра вле нию феде раль ным иму ще ством.
С 2006 года – член Сове та дирек то ров ОАО «НК «Рос неф ть».
С 2007 года – заместитель руководителя Федерального агентства по управлению
федеральным имуществом.

» Андрей Реус
Член Сове та дирек то ров

Родил ся в 1960 году. В 1983 году окон чил Московский госу дар ствен ный уни вер си -
тет им. Ломо но со ва. Кан ди дат эко но ми че ских наук.
С 2002 по 2004 год – руко во ди тель секре та риа та заме сти те ля пред се да те ля Пра -
ви тель ства Рос сий ской Феде ра ции. 
С 2004 года – заме сти тель мини стра про мы шлен но сти и энер ге ти ки Рос-
сий ской Феде ра ции. 
С 2004 года – член Сове та дирек то ров ОАО «НК «Рос неф ть».

Родил ся в 1954 году. В 1978 году окон чил Ленин град ский меха ни че ский инсти тут.
Вто рое высшее обра зо ва ние по спе циаль но сти «эко но мист» полу чил в Санкт-Петер -
бург ском меж ду на род ном инсти ту те менед жмен та. Кан ди дат эко но ми че ских наук. 
С 2002 по 2004 год – председатель комитета по внешнеэкономическим связям
Правительства Ленинградской области.
2004 год – заме сти тель началь ни ка Эко но ми че ско го упра вле ния Пре зи ден та Рос -
сий ской Феде ра ции, заме сти тель руко во ди те ля Аппа ра та Пра ви тель ства Рос сий -
ской Феде ра ции. 

С 2004 года – руко во ди тель Аппа ра та Пра ви тель ства Рос сий ской Феде ра ции – министр Рос сий ской
Феде ра ции, член Сове та дирек то ров ОАО «НК «Рос неф ть».
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058 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

ПОСТОЯН НЫЕ КОМИ ТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕК ТО РОВ

» Коми тет по аудиту

Ханс Йорг Руд лофф – пред се да тель коми тета;
Кирилл Андро сов;
Андрей Костин.

» Коми тет по стра те ги че скому пла ни ро ва нию

Алек сандр Неки пе лов – пред се да тель коми тета;
Глеб Ники тин;
Андрей Реус.

» Коми тет по кад рам и воз на граж де ниям

Андрей Костин – пред се да тель коми тета;
Сер гей Нарыш кин;
Ханс Йорг Руд лофф.

В функ ции Коми тета по аудиту вхо дит под го товка реко мен да ций Совету дирек то ров по осу щест вле -
нию кон троля финан сово-хозяй ствен ной дея тель но сти Ком па нии.

Кроме того, коми тет оце ни вает кан ди да тов в ауди торы Ком па нии, заклю че ния ауди тора, эффек тив ность
про це дур вну трен него кон троля и гото вит пред ло же ния по их совер шен ство ва нию. Коми тет по аудиту: 

обес пе чи вает постоян ное взаи мо дей ствие Совета дирек то ров с ауди то ром, неза ви си мым оцен -
щи ком, Реви зион ной комис сией, Кон трольно-реви зи он ным упра вле нием, испол ни тель ными
орга нами и финан со вой дирек цией Ком па нии;
опре де ляет раз мер оплаты услуг ауди тора, оце ни вает каче ство ока зы ваемых услуг ауди тора и
соблю де ние им тре бо ва ний ауди тор ской неза ви си мо сти;
осу щест вляет над зор за пол но той и досто вер но стью нало го вого, бух гал тер ского и упра влен че -
ского учета Ком па нии;
реко мен дует Общему собра нию акци о не ров раз мер диви ден дов по акциям и поря док выплат;
распре де ле ние при были и убыт ков по резуль та там финан со вого года;
одоб ряет кру пные сделки в слу чаях, пре дус мо трен ных гла вами X и XI Феде раль ного закона «Об
акци о нер ных обще ствах»;
раз ра ба ты вает и утвер ждает про це дуры вну трен него кон троля сов ме стно с испол ни тель ными
орга нами и Кон трольно-реви зи он ным упра вле нием Ком па нии;
ана ли зи рует итоги про ве де ния ком плекс ных и тема ти че ских реви зий, про ве рок и экс пер тиз
финан сово-хозяй ствен ной дея тель но сти Ком па нии.
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В функ ции Коми тета по аудиту вхо дит также ана лиз соблю де ния и эффек тив но сти вну трен них про -це дур
Ком па нии по упра вле нию рис ками. Коми тету по аудиту подот четно Кон трольно-реви зион ное упра вле ние
Ком па нии, началь ник Кон трольно-реви зион ного упра вле ния уча ствует во всех засе да ниях коми тета. 

В 2006 году Коми тет по аудиту дал реко мен да ции по утвер жде нию Ernst & Young ауди то ром кон со ли -
ди ро ван ной финан со вой отчет но сти ОАО «НК «Рос нефть» за 2006 год, под го то влен ной в соот вет -
ствии со стан дар тами US GAAP, и раз меру воз на граж де ния ауди тору; про вел меро при я тия, напра влен -
ные на улуч ше ние вза имо связи с внеш ним ауди то ром Ком па нии, согла со вал кан ди да туру ком па нии
Accenture в каче стве основ ного кон суль танта ОАО «НК «Рос нефть» по про екту уско рен ного соста вле -
ния кон со ли ди ро ван ной отчет но сти по US GAAP. Коми тет по аудиту также про вел ана лиз системы внут-
рен него кон троля Ком па нии.

В задачи Коми тета по кад рам и воз на граж де ниям, соз дан ного в июне 2006 года, вхо дят: 
содей ствие в при вле че нии к упра вле нию Ком па нией ква ли фи ци ро ван ных спе циа ли стов и соз да -
ние необхо ди мых сти му лов для их успеш ной работы;
фор ми ро ва ние кадро вой поли тики, регу ли ро ва ние вопро сов оплаты и сти му ли ро ва ния труда
работ ни ков ОАО «НК «Рос нефть»;
раз ра ботка прин ци пов и кри те риев опре де ле ния раз мера воз на граж де ния и ком пен са ций чле -
нов Совета дирек то ров, Пра вле ния и высших мене дже ров Ком па нии;
соз да ние бонус ной и опцион ной про грамм дол гос роч ного воз на граж де ния работ ни ков. 

В 2006 году Коми тет по кад рам и воз на граж де ниям про вел пять засе да ний, на кото рых: 
реко мен до вал Совету дирек то ров утвер дить поря док выплаты воз на граж де ния и ком пен са ции
рас хо дов чле нов Совета дирек то ров Ком па нии;
одоб рил раз меры воз на граж де ния Пре зи денту, пер вым вице-пре зи ден там, вице-пре зи ден там и
дру гим топ-мене дже рам по ито гам работы Ком па нии в I и II полу го диях 2006 года в соот вет -
ствии с усло виями тру до вых дого во ров, а также за успеш ное завер ше ние публич ного раз ме ще -
ния акций Ком па нии;
утвер дил про грамму разви тия него су дар ствен ного (кор по ра тив ного) пен си он ного обес пе че ния
работ ни ков Ком па нии на 2006 и после дую щие годы.

Коми тет по стра те ги че скому пла ни ро ва нию, соз дан ный в июне 2006 года, опре де ляет стра те ги че -
ские цели и при о ри тет ные напра вле ния дея тель но сти Ком па нии. Основ ными зада чами Коми тета по
стра те ги че скому пла ни ро ва нию являются: 

биз нес-пла ни ро ва ние;
раз ра ботка бюдже тов и пла нов финан сово-хозяй ствен ной дея тель но сти Ком па нии на кратко-
сроч ную и дол гос роч ную перс пек тивы;
раз ра ботка поли тики повы ше ния капи та ли за ции Ком па нии;
фор ми ро ва ние инве сти цион ной, мар ке тин го вой, диви денд ной и кре дит ной поли тик Ком па нии;
оце ни ва ние эффек тив но сти взаи мо дей ствия Ком па нии с инве сто рами.
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Постоянные комитеты
Совета директоров

Контрольно-ревизионное
управление

Совершенствование
корпоративного управления

Управление аспектами
устойчивого развития
Компании



009

013

041

053

075

109

131

193

Границы Отчета

Профиль Компании

Стратегия и видение

Управление Компанией 
и взаимодействие 
с заинтересованными
сторонами

Структура управления
Компанией

Взаимодействие 
с заинтересованными
сторонами

Экономическая
результативность

Oтветственное
природопользование, 
охрана труда 
и промышленная 
безопасность

Отношения с персоналом

Взаимодействие 
с местными сообществами 
и вклад в социально-
экономическое развитие
регионов присутствия

060 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

В 2006 году коми тет про вел три засе да ния. Клю че вым реше нием была рекомен да ция Совету дирек -
то ров о при ня тии биз нес-плана ОАО «НК «Рос нефть» на 2007 год.

» Кон трольно-реви зион ное упра вле ние

Важ ная роль в осу щест вле нии кон троля за финан сово-хозяй ствен ной дея тель но стью Ком па нии и ее
дочер них обществ, а также менед жмен том рисков при над ле жит Кон трольно-реви зион ному упра вле -
нию. В его функ ции вхо дят:

соз да ние еди ной системы кон троля финан сово-хозяй ствен ной дея тель но сти в подраз де ле ниях,
пред ста ви тель ствах и дочер них обще ствах Ком па нии;
про ве де ние ком плекс ных и выбо роч ных про ве рок про из вод ствен ной и финан со вой дея тель но -
сти подраз де ле ний, пред ста ви тельств и дочер них ком па ний; 
кон троль каче ствен ного и сво е вре мен ного выпол не ния реше ний Совета дирек то ров и испол ни -
тель ного руко вод ства Ком па нии;
оценка, клас си фи ка ция и мини ми за ция воз мож ных рисков, воз ни ка ющих в про цессе дея тель -
но сти Ком па нии;
взаи мо дей ствие с Коми те том по аудиту и обес пе че ние его инфор ма цией о состоя нии вну трен -
него кон троля в Ком па нии;
мето ди че ское и мето до ло ги че ское обес пе че ние дея тель но сти реви зи он ных комис сий и конт-
рольно-реви зи он ных подраз де ле ний дочер них ком па ний.

Началь ник Кон трольно-реви зион ного упра вле ния (КРУ) уча ствует во всех засе да ниях Коми тета по
аудиту и ежек вар тально отчи ты ва ется перед Коми те том по аудиту по вопро сам своей дея тель но сти и
состоя ния вну трен него кон троля в Ком па нии. Суще ствую щий поря док под чи нен но сти КРУ по отно ше -
нию к Коми тету по аудиту и испол ни тель ному руко вод ству Ком па нии обес пе чи вает неза ви си мость,
доста точ ную для выпол не ния воз ло жен ных на упра вле ние функ ций, и соот вет ствует пере до вой прак -
тике и меж ду на род ным стан дар там в обла сти вну трен него аудита.

Наряду с Пре зи ден том теку щее упра вле ние Ком па нией осу щест вляет Пра вле ние – кол лек тив ный
испол ни тель ный орган в составе восьми чело век. Пред се да те лем Пра вле ния является Пре зи дент
Ком па нии. Ком пе тен ции Пра вле ния опре де ля ются поло же нием, утвер жден ным Общим собра нием
акци о не ров Ком па нии. Для коор ди на ции упра влен че ской дея тель но сти в Ком па нии соз даны бюджет -
ный, инве сти цион ный коми теты и коми тет по стра те гии, кури ру е мые вице-пре зи ден тами Ком па нии.

Совер шен ство ва ние кор по ра тив ного упра вле ния

В 2006 году была про ве дена боль шая работа по опти ми за ции струк туры Ком па нии, ее упра вляе мо -
сти, струк ту ри ро ва нию дея тель но сти Совета дирек то ров и дру гих орга нов упра вле ния Ком па нии.
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В октябре 2006 года Ком па ния завер шила про грамму кон со ли да ции дочер них обществ, целью кото -
рой было фор ми ро ва ние опти маль ной орга ни за ционно-упра влен че ской струк туры Ком па нии.

В резуль тате кон со ли да ции к Ком па нии были при со е ди нены 12 дочер них обществ:

7 неф те до бы ваю щих:

ОАО «НК «Рос неф ть – Крас но дар неф те газ»;

ОАО «НК «Рос неф ть – Пур неф те газ»;

ОАО «НК «Рос неф ть – Саха лин мор неф те газ»;

ОАО «НК «Рос неф ть – Став ро поль неф те газ»;

ОАО «Юган скнеф те газ»;

ОАО «Север ная нефть»;

ОАО «Сель ку пнеф те газ».

2 неф те пе ре ра ба ты ваю щих:

ОАО «НК «Рос неф ть – Ком со моль ский НПЗ»;

ОАО «НК «Рос неф ть – Туап син ский НПЗ».

3 обще ства неф те про дук то обес пе че ния:

ОАО «НК «Рос неф ть – Архан гель скнеф те про дукт»;

ОАО «НК «Рос неф ть – Наход ка неф те про дукт»;

ОАО «НК «Рос неф ть – Туап се неф те про дукт».

Летом 2006 года Ком па ния про вела
публич ное пред ло же ние своих акций, и
19 июля 2006 года нача лось сво бод ное
обра ще ние цен ных бумаг Ком па нии на
Лон дон ской фон до вой бирже (LSE), а
также на фон до вых пло щад ках Рос сии.
Спрос инве сто ров на акции Ком па нии
опра вдал ожи да ния. В резуль тате Ком па -
ния рас ши рила круг своих акци о не ров, к
их числу доба ви лось свыше 115 тыс.
физи че ских лиц. В сово куп но сти инди ви -
ду аль ные инве сторы вло жили в акции
Ком па нии более 750 млн дол ла ров.
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062 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

В мае 2006 года реше ни ем Сове та дирек то ров был утвер жден Кодекс кор по ра тив но го пове де ния ОАО
«НК «Рос неф ть», раз ра бо тан ный в соот вет ствии с Феде раль ным зако ном «Об акци о нер ных обще -
ствах», Кодек сом кор по ра тив но го пове де ния, реко мен до ван ным ФКЦБ России, Прин ци па ми кор по ра -
тив но го упра вле ния Орга ни за ции эко но ми че ско го сотруд ни че ства и разви тия. Кодекс уста на вли ва ет
прин ци пы и осно вы функ ци о ни ро ва ния систе мы кор по ра тив но го упра вле ния Ком па нии. Поло же ния
этого доку мен та отра жа ют состоя ние пере до вой прак ти ки в дан ной сфере, такие как защи та прав и
рав ное отно ше ние ко всем акци о не рам; сво е вре мен ное раскры тие инфор ма ции о Ком па нии, в том
числе о ее финан со вом поло же нии, эко но ми че ских пока за телях, струк ту ре соб ствен но сти и упра вле -
ния; стра те ги че ское упра вле ние Ком па нией и эффек тив ный кон троль дея тель но сти испол ни тель ных
орга нов Ком па нии, а также подот чет ность Совета дирек то ров Общему собра нию акци о не ров.

В Кодексе кор по ра тив ного пове де ния, Уставе и поло же нии о Совете дирек то ров Ком па нии (все эти
доку менты име ются на кор по ра тив ном сайте www.ros neft.ru), дру гих вну трен них доку мен тах сфор му ли -
ро ваны пра вила и про це дуры, наце лен ные на исклю че ние кон фликта инте ре сов в Совете дирек то ров
и Пра вле нии. 

В част но сти, члены Совета дирек то ров и Пра вле ния обя заны воз дер жи ваться от дей ствий, кото рые
могут при ве сти к кон фликту между их инте ре сами и инте ре сами Ком па нии, а в слу чае воз ни кно ве ния
такого кон фликта – немед ленно поста вить об этом в извест ность Совет дирек то ров и кор по ра тив ного
секре таря Ком па нии. Неза ви си мые дирек тора обя заны воз дер жи ваться от совер ше ния дей ствий, в
резуль тате кото рых они могут пере стать быть неза ви си мыми, а при воз ни кно ве нии обстоя тельств,
нару шаю щих их неза ви си мый ста тус, – подать соот вет ствую щее заяв ле ние в Совет дирек то ров. 

В регио нах дея тель но сти при со е ди нен ных дочер них обществ
было соз дано 12 пред прия тий, кото рые стали опе ра то рами
работ по добыче углево до ро дов, а также по про из вод ству и
сбыту неф те про дук тов. В резуль тате кон со ли да ции была упро -
щена кор по ра тив ная струк тура Ком па нии, суще ственно улуч -
шена ее упра вляе мость, более четко раз гра ни чены уровни
ответ ствен но сти, уси лена подот чет ность про из вод ствен ных
пред прия тий. Кроме того, кон со ли да ция ОАО «НК «Рос -
нефть» облег чила доступ Ком па нии к рынку капи та лов, что
дало ей воз мож ность обес пе чить финан си ро ва ние новых
капи та ло ем ких про ек тов, а также упро стить про цесс струк ту -
ри ро ва ния зай мов. В рам ках кон со ли да ции мино ри тар ные
акци о неры дочер них обществ обме няли при над ле жа щие им
акции на акции мате рин ской ком па нии, став в резуль тате
обла да те лями высо ко лик вид ных акций, коти рую щихся на
веду щих бир жах Рос сии и мира.
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Дирек тора и члены Пра вле ния не при ни мают уча стия в голо со ва нии по вопро сам, в при ня тии реше -
ний по кото рым у них име ется заин те ре со ван ность. Сов ме ще ние Пре зи ден том и чле ном Пра вле ния
дол жно стей в орга нах упра вле ния дру гих орга ни за ций допу ска ется только с пред ва ри тель ного согла -
сия Совета дирек то ров. 

Пре зи дент и члены Пра вле ния обя заны инфор ми ро вать Совет дирек то ров, Реви зион ную комис сию и
ауди тора Ком па нии о вла де нии ими (само стоя тельно либо сов ме стно со своими аффи ли ро ван ными
лицами) 20 и более про цен тами голо сую щих акций (долей, паев) в юри ди че ских лицах. 

Ком па ния гаран ти рует выпол не ние всех уста но влен ных зако но да тель ством прав акци о не ров и соз дает
прак ти че ские усло вия для того, чтобы акци о неры могли беспре пят ственно уча ство вать в собра ниях
акци о не ров, полу чать инфор ма цию от руко во ди те лей Ком па нии и дово дить до них свое мне ние. Кодек -
сом кор по ра тив ного пове де ния пре дус мо трено, что Ком па ния дово дит до акци о не ров сооб ще ние о
про ве де нии Общего собра ния акци о не ров раз лич ными спо со бами (напра вле ние сооб ще ния по почте,
вру че ние, опу бли ко ва ние), не огра ни чи ва ясь теми, кото рые пре дус мо трены в Уставе Ком па нии. 

Акци о нер имеет право вне сти вопрос в повес тку дня годо вого Общего собра ния акци о не ров или потре -
бо вать созыва вне оче ред ного Общего собра ния акци о не ров без пре до ста вле ния выпи ски из рее стра
акци о не ров, если учет его прав на акции осу щест вля ется в системе веде ния рее стра, а в слу чае, если
его права на акции учи ты ва ются на счете депо, – с пре до ста вле нием только выпи ски по счету депо.
Общее собра ние акци о не ров про во дится в поме ще нии, спо соб ном вме стить коли че ство акци о не ров,
заре ги стри ро ван ных для уча стия в собра нии. Реги стра ция лиц, уча ствую щих в Общем собра нии акци -
о не ров, про во ди мом в форме сов ме стного при сут ствия, осу щест вля ется по адресу места про ве де ния
Общего собра ния акци о не ров. На реги стра цию отво дится время, доста точ ное для того, чтобы позво -
лить всем участ ни кам заре ги стри ро ваться, при чем начало работы Общего собра ния не пре кра щает
реги стра ции участ ни ков. Лица, заре ги стри ро вав шиеся для уча стия в Общем собра нии, вправе голо со -
вать по всем вопро сам повес тки дня с момента его откры тия. 

На Общем собра нии акци о не ров, состо яв шемся 30 июня 2007 года, акци о неры, вла де -
ющие мел кими паке тами акций, под няли вопрос о высо ких рас хо дах, свя зан ных с уче том и
хра не нием акций у реги стра тора Ком па нии и бан ков-депо зи та риев. Ком па ния про вела
работу с реги стра то ром и рос сий скими бан ками, осу щест вляю щими депо зи тар ное хра не ние
ее акций, в резуль тате кото рой тарифы на депо зи тарно-реги стра тор ские услуги для вла дель -
цев мел ких паке тов акций были мно го кратно сни жены. В инте ре сах мел ких акци о не ров,
мно гие из кото рых впер вые стали вла дель цами акций, Ком па ния соз дала спе циаль ное
подраз де ле ние, обес пе чи ваю щее инфор ма цион ные потреб но сти этой группы акци о не ров.
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064 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

Члены Совета дирек то ров, испол ни тель ных орга нов, Реви зион ной комис сии Ком па нии обя заны при сут -
ство вать на Общем собра нии акци о не ров и давать ква ли фи ци ро ван ные ответы на вопросы участ ни ков
собра ния. Для обес пе че ния акци о не рам воз мож но сти полу че ния мак си мально пол ной и объек тив ной
инфор ма ции о Ком па нии в ходе про ве де ния собра ния пре дус ма три ва ется время для высту пле ний
основ ных дол жност ных лиц Ком па нии, в том числе пред се да те лей коми те тов Совета дирек то ров.

Сове том дирек то ров были раз ра бо таны и при няты доку менты, регу ли рую щие поря док фор ми ро ва ния
и работы коми те тов Совета дирек то ров, осу щест вле ние вну трен него кон троля, диви денд ную и инфор -
ма цион ную поли тики. В 2006 году были сфор ми ро ваны три коми тета Совета дирек то ров: Коми тет по
аудиту, Коми тет по кад рам и воз на граж де ниям, Коми тет по стра те ги че скому пла ни ро ва нию. Эти коми -
теты воз гла вили неза ви си мые дирек тора, что соот вет ствует меж ду на род ным стан дар там в сфере кор -
по ра тив ного упра вле ния.

Упра вле ние аспек та ми устой чи во го разви тия Ком па нии

В соот вет ствии с пла ном работы Совета дирек то ров ОАО «НК «Рос нефть» Ком па ния (как пра вило,
один раз в квар тал) пред ста вляет на рас смо тре ние Совета дирек то ров отчет о выпол не нии пока за те -
лей утвер жден ного биз нес-плана. Фор мат отчета вклю чает ана ли ти че скую запи ску о резуль та тах про -
из вод ственно-хозяй ствен ной дея тель но сти по основ ным напра вле ниям биз нес-про цес сов и выпол не -
ния целе вых про грамм, а также таблич ный мате риал с дина ми кой основ ных пока за те лей к плану и
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ана ло гич ному периоду про шлого года. По ито гам рас смо тре ния вопроса Совет дирек то ров оце ни вает
резуль тат работы Ком па нии в отчет ном периоде.
Совет дирек то ров рас сма три вает и утвер ждает для испол не ния биз нес-план и годо вой отчет для его
после дую щего выне се ния на собра ние акци о не ров ОАО «НК «Рос нефть», а также Стра те гию разви тия
ОАО «НК «Рос нефть» на сред нес роч ную перс пек тиву. В настоя щее время раз ра бо тана для утвер жде -
ния новая вер сия Стра те гии до 2020 года.

Общее руко вод ство дея тель но стью Ком па нии в сфере устой чи вого разви тия и кор по ра тив ной социаль -
ной ответ ствен но сти (КСО) осу щест вляют в соот вет ствии с распре де ле ни ем пол но мо чий Пре зи дент
Ком па нии, Пра вле ние и Совет дирек то ров. Коор ди на ция дея тель но сти в сфере КСО в аспек тах, свя -
зан ных с упра вле ни ем пер со на лом, про из вод ствен ной, социаль ной сфе рой и про грам ма ми социаль но-
эко но ми че ско го разви тия тер ри то рий при сут ствия (вклю чая бла го тво ри тель ность), воз ло же на на
вице-пре зи ден та по блоку КСО. У него в под чи не нии нахо дят ся Депар та мент пер со на ла, Упра вле ние
социаль но го разви тия, Упра вле ние кор по ра тив ной куль ту ры и Депар та мент по рабо те с гос ор га на ми.
Пере чи слен ные выше депар та мен ты и упра вле ния сов ме стно с ана ло гич ны ми струк ту ра ми дочер них
ком па ний выпол ня ют сле дую щие функ ции (по аспек там, вхо дя щим в сферу их ответ ствен но сти):

раз ра бот ку стра те гии и ком плек са мер по реа ли за ции стра те гии разви тия пер со на ла и кор по -
ра тив ной куль ту ры; 
раз ра бот ку поли тик в обла сти моти ва ции пер со на ла, социаль ных выплат и льгот пер со на лу, про -
грамм социаль но го разви тия тер ри то рий при сут ствия и бла го тво ри тель но сти;
пла ни ро ва ние меро прия тий, необхо ди мых для реа ли за ции стра те гий и поли тик, и кон троль их
выпол не ния;
мони то ринг резуль та тов, их ана лиз и вне се ние необхо ди мых кор рек тив в планы меро прия тий.

Аспек ты эко ло гии, охра ны труда и про мы шлен ной безо пас но сти нахо дят ся в веде нии Депар та мен та
эко ло гии и про мы шлен ной безо пас но сти, кото рый кури ру ет вице-пре зи дент по неф те га зо до бы че 
(pro duc tion). В круг его функ ций вхо дят:

раз ра бот ка и реа ли за ция поли ти ки в обла сти эко ло ги че ской и про мы шлен ной безо пас но сти
Ком па нии;
обес пе че ние функ ци о ни ро ва ния инте гри ро ван ной систе мы упра вле ния обес пе че ни ем эко ло ги че -
ской и про мы шлен ной безо пас но сти; 
ана лиз опе ра тив ной отчет но сти дочер них пред прия тий, кон троль за выпол не ни ем целе вых про -
грамм по реа ли за ции поли тик Ком па нии; 
раз ра бот ка про грамм обуче ния и повы ше ния ква ли фи ка ции сотруд ни ков в под ве дом ствен ных
сфе рах.

Резуль та ты дея тель но сти дочер них обществ Ком па нии по выпол не нию пла нов и дости же нию поста влен -
ных целей в сфе рах кор по ра тив ной социаль ной ответ ствен но сти, охра не труда, про мы шлен ной безо пас -
но сти и эко ло гии рас сма три ва ют ся и оце ни ва ют ся выше стоя щи ми орга на ми упра вле ния Ком па нии.
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066 СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ 2006

Взаимодействие 
с заинтересованными сторонами

Основ ны ми заин те ре со ван ны ми сто ро на ми Ком па нии являются:
работ ни ки Ком па нии и члены их семей;
акци о не ры и инсти ту цио наль ные инве сто ры;
мест ные сооб ще ства в регио нах про из вод ствен ной дея тель но сти Ком па нии и рабо ты роз нич ных
сетей по реа ли за ции неф те про дук тов (орга ны местно го сам оупра вле ния, моло деж ные, эко ло ги -
че ские и дру гие обще ствен ные орга ни за ции, насе ле ние, орга ни за ции корен ных и мало чи слен -
ных наро дов Севе ра);
адми ни стра ции регио нов при сут ствия;
заин те ре со ван ные сто ро ны на феде раль ном уров не;
опто вые и роз нич ные потре би те ли нефти и неф те про дук тов;
постав щи ки това ров и услуг;
меж ду на род ные эко ло ги че ские орга ни за ции.

Дан ный состав заин те ре со ван ных сто рон был сфор ми ро ван с уче том важ но сти их взаи мо дей ствия
с Ком па нией и сте пени вза им ных инте ре сов.
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Прин ци пы и меха низ мы взаи мо дей ствия с заин те ре со ван ны ми сто ро на ми

Взаи мо дей ствие Ком па нии с заин те ре со ван ны ми сто ро на ми стро ит ся на сле дую щих общих прин ци пах:
ува же ние и вза им ный учет инте ре сов, поже ла ний, запро сов;
ответ ствен ное выпол не ние взя тых на себя обя за тельств;
вни ма ние к исто рии и тра ди циям насе ле ния тер ри то рии при сут ствия Ком па нии;
выстраи ва ние отно ше ний с уче том сло жив ших ся прак тик дело во го обо ро та и меж ду на род ных
стан дар тов; 
безу слов ное соблю де ние зако но да тель ства.

Взаи мо дей ствие с работ ни ка ми Ком па нии осно ва но на кон цеп ции социаль но го парт нер ства, подроб -
но рас смо трен ной в раз де ле «Отно ше ния с пер со на лом». При реа ли за ции кор по ра тив ных социаль ных
про грамм Ком па ния стре мит ся учи ты вать и инте ре сы чле нов семей работ ни ков: пре до ста вля ет бес -
про цент ные займы для опла ты обра зо ва ния детей работ ни ков, детские бес плат ные и льгот ные путев -
ки в дома отды ха и лет ние лаге ря, обес пе чи ва ет воз мож ность чле нам семей поль зо вать ся кор по ра -
тив ны ми социаль ны ми объек та ми, опла чи ва ет про езд в отпуск всем нера бо таю щим чле нам семьи.
Ком па ния ведет систе ма ти че скую рабо ту по повы ше нию доступ но сти, каче ства и опе ра тив но сти
инфор ма ции о кор по ра тив ных собы тиях и обо всех аспек тах дея тель но сти Ком па нии, зат ра ги ва ю щих
инте ре сы работ ни ков. Для выяс не ния вос при я тия сотруд ни ка ми усло вий рабо ты в Ком па нии регу ляр -
но про во дят ся пред ста ви тель ные опро сы с при вле че ни ем внеш них агентств, орга ни зу ют ся встре чи
руко во ди те лей дочер них обществ с тру до вы ми кол лек ти ва ми и прием по лич ным вопро сам,
обустраива ют ся кана лы обрат ной связи, при помо щи кото рых каж дый работ ник может сооб щить свое
мне ние любо му мене дже ру Ком па нии.

Отно ше ния с акци о не ра ми и инве сто ра ми прио бре ли осо бую важ ность после успеш но го про ве де ния
Ком па ни ей публич но го пред ло же ния акций летом 2006 года. В резуль та те IPO суще ствен но рас ши -
рил ся круг акци о не ров Ком па нии как среди инсти ту цио наль ных инве сто ров, так и среди физи че ских
лиц. В ходе IPO акции прио бре ли свыше 115 тыс. чело век. В новой ситуа ции Ком па ния при ня ла
реше ние учесть инте ре сы и потреб но сти вла дель цев неболь ших паке тов акций и соз да ла спе циаль -
ное подраз де ле ние для рабо ты с част ны ми акци о не ра ми. При про ве де нии пер во го после IPO годо во -
го собра ния акци о не ров всем част ным инве сто рам была обес пе че на воз мож ность лично при сут ство -
вать на собра нии и зада вать вопро сы высше му руко вод ству Ком па нии. НК «Рос неф ть» повы ша ет
уро вень про зрач но сти своей дея тель но сти и выпол ня ет все тре бо ва ния к пре до ста вле нию инфор ма -
ции, выте каю щие из публич но го ста ту са. Основ ным кана лом опе ра тив но го инфор ми ро ва ния всех

Принципы и механизмы
взаимодействия
с заинтересованными
сторонами

Контакты
с заинтересованными
сторонами
при подготовке Отчета
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заин те ре со ван ных лиц о собы тиях в Ком па нии является кор по ра тив ный сайт в сети Интер нет, под -
дер жи вае мый на рус ском и англий ском языках. Для ана ли ти ков и инсти ту цио наль ных инве сто ров
орга ни зу ют ся регу ляр ные встре чи с высши ми мене дже ра ми Ком па нии, про во дят ся теле кон фе рен ции
и роад-шоу. 

Ком па ния под дер жи ва ет диа лог со сред ства ми мас со вой инфор ма ции как на уров не кор по ра тив но го
цен тра, так и на тер ри то риях при сут ствия. Прак ти че ски во всех дочер них обще ствах в штате име ют -
ся мене дже ры по свя зям с обще ствен но стью, обес пе чи ваю щие кон так ты с регио наль ной прес сой. На
Саха ли не, в Неф тею ган ске, Усин ске и Ком со моль ске-на-Амуре дочер ние обще ства Ком па нии регу ляр -
но инфор ми ру ют насе ле ние о своей дея тель но сти через мест ные теле- и радио про грам мы.

Во всех регио нах при сут ствия Ком па ния ведет бла го тво ри тель ную и спон сор скую дея тель ность:
ока зы ва ет под держ ку учреж де ниям про фес сио наль но го обра зо ва ния, боль ни цам, шко лам, дет ским
домам, спон си ру ет город ские праз дни ки и спор тив ные меро при я тия, раз ви ва ет социаль ную инфра -
струк ту ру горо дов. Руко во ди те ли дочер них обществ лично встре ча ют ся на регу ляр ной осно ве с пред ста -
ви те ля ми адми ни стра ций регио нов и орга нов местно го сам оупра вле ния для согла со ва ния пла нов
социаль ных инве сти ций Ком па нии в регио не. В горо дах, где обще ства Ком па нии выпол ня ют гра до об ра -
зую щие функ ции, сотруд ни ки Ком па нии пред ста вле ны в мест ных орга нах зако но да тель ной вла сти, что
обес пе чи ва ет допол ни тель ный канал обрат ной связи. Кон так ты на уров не дочер них обществ допол ня -
ют ся регу ляр ны ми встре ча ми высших мене дже ров Ком па нии и руко во ди те лей про филь ных депар та мен -
тов кор по ра тив но го цен тра с руко во ди те ля ми адми ни стра ций клю че вых регио нов дея тель но сти.
Для укреп-ле ния пози ций на регио наль ных опто вых и роз нич ных рын ках неф те про дук тов дочер ние
обще ства Ком па нии про во дят опро сы поку па те лей отно си тель но каче ства обслу жи ва ния и учи ты ва ют
собран ную в ходе этих опро сов инфор ма цию для улуч ше ния своей дея тель но сти.

Рабо та с постав щи ка ми стро ит ся на осно ве ува же ния вза им ных инте ре сов и приз на ния зна чи мо сти
постав щи ков для разви тия Ком па нии. Дого во ры о постав ках заклю ча ют ся по резуль та там тен де ров,
при про чих рав ных усло виях при о ри тет отда ет ся рос сий ским или мест ным (при закуп ках на регио наль -
ном уров не) постав щи кам. Ком па ния стре мит ся соз да вать усло вия для разви тия биз не са постав щи -
ков посред ством заклю че ния дол гос роч ных дого во ров с про зрач ны ми пра ви ла ми цено об ра зо ва ния для
клю че вых постав щи ков и гиб ких усло вий опла ты.

ОАО «НК «Рос нефть» активно уча ствует в сле дую щих орга ни за циях и ассо ци ациях:
Рос сий ский нацио наль ный коми тет по мировым неф тя ным кон грес сам.
Ком па ния является чле ном Рос сий ского нацио наль ного коми тета 
по мировым неф тя ным кон грес сам с 1998 года.
Союз неф те га зо про мы шлен ни ков Рос сии (СНП). 
Ком па ния является одним из учре ди те лей и чле ном Союза 
неф те га зо про мы шлен ни ков Рос сии с 1992 года.
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Совет попе чи те лей Рос сий ского госу дар ствен ного уни вер си тета нефти 
и газа им. И.М. Губ кина.
Ком па ния является одним из учре ди те лей и чле ном Совета попе чи те лей 
Рос сий ского госу дар ствен ного уни вер си тета нефти и газа им. И.М. Губ кина с 1992 года. 
Тор гово-про мы шлен ная палата Рос сий ской Феде ра ции.
Ком па ния является чле ном Тор гово-про мы шлен ной палаты 
Рос сий ской Феде ра ции с 2003 года. 
Рос сий ско-Канад ский дело вой совет.
Ком па ния является одним из учре ди те лей 
и чле ном Рос сий ско-Канад ского дело вого совета с 2005 года. 

Кон так ты с заин те ре со ван ны ми сто ро на ми при под го тов ке Отче та

В рам ках под го тов ки настоя ще го кор по ра тив но го социаль но го отче та НК «Рос неф ть» были про ве де ны
в период с 25 мая по 12 июля 2007 года восемь «кру глых сто лов» на тер ри то риях при сут ствия Ком -
па нии. В «кру глых сто лах» при ня ли уча стие пред ста ви те ли цен траль но го аппа ра та Ком па нии (Упра вле -
ние кор по ра тив ной куль ту ры), гене раль ные дирек то ра и клю че вые мене дже ры дочер них обществ Ком -
па нии, пред ста ви те ли регио наль ных и мест ных адми ни стра ций, руко во ди те ли регио наль ных упра вле ний
орга нов при род но го, тех ни че ско го и эко ло ги че ско го над зо ра, пред ста ви те ли дей ствую щих в регио не
вузов и школ, науч ных и кон сал тин го вых учреж де ний, обще ствен ных эко ло ги че ских и моло деж ных орга -
ни за ций, пред ста ви те ли про жи ваю щих на тер ри то рии корен ных мало чи слен ных наро дов Севе ра.

Глав ная цель дан но го цикла «кру глых сто лов» состояла в дости же нии ново го каче ства диа ло га
с заин те ре со ван ны ми сто ро на ми в регио нах при сут ствия Ком па нии – откры то го сов ме стно го
обсуж де ния вос при я тия Ком па нии заин те ре со ван ны ми сто ро на ми, воз мож но стей разви тия
сотруд ни че ства в реше нии социаль ных и эко ло ги че ских про блем регио нов. В част но сти, ста ви -
лись сле дую щие зада чи:

повы ше ние инфор ми ро ван но сти вла стей и обще ствен но сти регио нов о пла нах разви тия,
социаль ной и эко ло ги че ской дея тель но сти Ком па нии и ее дочер них обществ;
выяв ле ние и обсуж де ние оце нок и ожи да ний вла стей и обще ствен но сти, свя зан ных с дея -
тель но стью Ком па нии в регио не и ее влия ни ем на социаль но-эко но ми че скую и эко ло ги че скую
обста нов ку в регио не, про блем, вызы ваю щих оза бо чен ность;
поиск новых форм и напра вле ний сотруд ни че ства Ком па нии с регио наль ны ми адми ни стра -
ция ми, учеб ны ми заве де ния ми, обще ствен ны ми и эко ло ги че ски ми орга ни за ция ми; 
демон стра ция при вер жен но сти Ком па нии приз нан ным меж ду на род ным прин ци пам устой чи во -
го разви тия, откры то сти, готов но сти обсуж дать слож ные про бле мы с заин те ре со ван ны ми сто -
ро на ми и искать пути их реше ния.
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Места проведения «круглых столов» и участие в них заинтересованных сторон

В рам ках «кру глых сто лов» гене раль ные дирек то ра дочер них обществ высту па ли с пре зен та ция ми, в
кото рых рас ска зы ва ли о про из вод ствен ной дея тель но сти обществ в регио нах, социаль ных про грам -
мах, кото рые реа ли зу ет Ком па ния для своих работ ни ков, об эко ло ги че ских резуль та тах рабо ты, о раз -
ме ре и фор мах бла го тво ри тель ной под держ ки местно го сооб ще ства, об инве сти циях в социаль ное
разви тие тер ри то рий. Дава лась инфор ма ция о перс пек ти вах инве сти ций на бли жай шие годы в разви -
тие добы чи и пере ра бот ки углево до ро дов, а также о пла ни руе мых социаль ных про грам мах на тер ри то -
риях при сут ствия. 
Ком па ния стре ми лась при гла сить к уча стию в диа ло ге во время «кру глых сто лов» как можно более
пред ста ви тель ную и ком пе тент ную ауди то рию. Актив ное уча стие в обсуж де нии под ня тых тем при ня ли
пред ста ви те ли мест ных орга нов вла сти, над зор ные орга ны, пред ста ви те ли учеб ных заве де ний и корен -
ных наро дов. 
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В рам ках «кру глых сто лов» Ком па нии уда лось соста вить ясную кар -
ти ну вос при я тия кон такт ны ми ауди то рия ми дея тель но сти Ком па -
нии в регио не и понять ожи да ния заин те ре со ван ных сто рон.
В обоб щен ном виде эти оцен ки сво дят ся к сле дую ще му.

Ком па ния и ее дочер ние обще ства ока зы ва ют решаю щее
влия ние вслед ствие ста ту са гра до об ра зую щих пред прия тий
на социаль но-эко но ми че ские про цес сы таких тер ри то рий
при сут ствия, как Усинск, Туап се, Губ кин ский, Охин ский и
Ноглик ский райо ны Саха лин ской обла сти, Неф тею ганск.
Пред ста ви те ли регио наль ных и мест ных адми ни стра ций под -
чер ки ва ли заин те ре со ван ность в рас ши ре нии дея тель но сти
Ком па нии на их тер ри то риях.
Многоплановая под держ ка социаль ной сферы на мно гих
тер ри то риях со сто ро ны Ком па нии является жиз нен но важ -
ной – без помо щи Ком па нии мно гие социаль ные объек ты
про сто не были бы постро ены или нахо ди лись бы в гораз до
худ шем состоя нии. Осо бен но это отно сит ся к кру пным капи -
та ло ем ким про грам мам и объек там, реа ли зуе мым Ком па ни -
ей само стоя тель но или сов ме стно с вла стя ми, таким, как
про грам ма стро и тель ства ново го жилья для жите лей,
постра дав ших от земле тря се ния, в посел ках Охин ско го и
Ноглик ско го райо нов Саха лин ской обла сти; стро и тель ство
спор тив но-оздо ро ви тель но го ком плек са в Неф тею ган ске,
Двор ца куль ту ры в Губ кин ском, и т. д. 
Вла сти заин те ре со ва ны в уси ле нии мульт ипли ка тив ных эффек тов дея тель но сти Ком па нии за
счет более актив но го при вле че ния мест ных подряд чи ков. Неко то рые адми ни стра ции пред при -
ни ма ют для этого прак ти че ские шаги. 
Местные адми ни стра ции дава ли высо кую оцен ку тому, что поми мо пре до ста вле ния финан со вых
ресур сов дочер ние обще ства ока зы ва ют муни ци паль ным вла стям под держ ку в орга ни за ции
стро и тель ства (про ек ти ро ва нии, под бо ре подряд чи ков, кон тро ле выпол не ния работ) город ских
объек тов, для кото рой у муни ци па лов не хва та ет ква ли фи ка ции (Усинск, Неф тею ганск).
На «кру глых сто лах», в рабо те кото рых уча ство ва ли сбы то вые обще ства Ком па нии, актив но
обсуж дал ся внеш ний вид и уро вень сер ви са на запра воч ных стан циях Ком па нии на тер ри то риях.
Отме ча лось, что ухо жен ные АЗС в Туап син ском райо не, в состав кото рых вхо дят мага зи ны, пре -
об ра жа ют окру жа ю щую тер ри то рию, позво ля ют убрать вре мен ные рынки. Для жите лей регио -
нов АЗС являются «визит ной кар точ кой» Ком па нии и, кроме того, влия ют на прив ле ка тель ность
и ком форт ность тер ри то рии.
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Из вну трен них социаль ных про грамм Ком па нии отме че на ипо те ка, кото рая уже начи на ет фор -
ми ро вать спрос на жилищ ное стро и тель ство в регио нах дея тель но сти наи бо лее про дви ну тых
обществ («РН-Юган скнеф те газ»).

Дис кус сии во время «кру глых сто лов» выяви ли и ряд про блем, типич ных для мно гих тер ри то рий и тре -
бую щих осмы сле ния. Среди них:

дого во ры о сотруд ни че стве между Ком па ни ей и регио на ми недо ста точ но учи ты ва ют инте ре сы
муни ци па ли те тов. Муниципальные вла сти пред ла га ют вер нуть ся к трех сто рон не му фор ма ту
дого во ров о сотруд ни че стве (Ком па ния – регион – муни ци паль ное обра зо ва ние), что позво лит
защи тить инте ре сы кон крет ных тер ри то рий дея тель но сти, где про жи ва ют сотруд ни ки Ком па нии
и их семьи;
прак ти че ски везде муни ци паль ные вла сти тер ри то рий, на кото рых обще ства Ком па нии
являются гра до об ра зую щи ми, отме ча ли недо ста точ ную коор ди на цию пла нов разви тия обществ
и тер ри то рий. При во дил ся харак тер ный при мер, когда Ком па ния пла ни ру ет стро ить учеб но-кур -
со вой ком би нат, а фили ал местно го уни вер си те та может пре до ста вить для этих целей имею -
щие ся в его рас по ря же нии гото вые поме ще ния;
отсут ствие систем но сти сни жа ет эффек тив ность бла го тво ри тель ной помо щи, напра вляе мой
Ком па ни ей в адрес кон крет ных полу ча те лей. Напри мер, полу ча те ли бла го тво ри тель ной помо -
щи, кото рая пре до ста вля ет ся Ком па ни ей из года в год, отме ча ют, что эффект от этой помо щи
был бы боль шим, если бы она осу щест вля лась на про грам мной и дол гос роч ной осно ве, полу ча -
те ли зара нее знали бы ее объе мы и могли бы пла ни ро вать, исхо дя из этого, свою дея тель ность;

>>

Одноз начно пози тивно вос при ни -
ма ются на тер ри то риях «Рос -
нефть-классы». Участ ники отме -
тили, что эти классы попу лярны
у школь ни ков и их роди те лей, в
них высо кий кон курс, а уро вень
под го товки школь ни ков суще -
ственно пре вы шает сред ний.
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недои споль зо ва ние потен циа ла про фес сио наль ных учеб ных заве де ний на тер ри то риях. Вузы
готовы более актив но уча ство вать в под го тов ке и пере под го тов ке кадров для обществ Ком па -
нии, про ве де нии хоз до го вор ных иссле до ва тель ских и про ект ных работ. Они рас по ла га ют для
этого учеб ной базой, науч но-педа го ги че ским потен циа лом, необхо ди мы ми лицен зия ми, хоро шо
знают мест ные усло вия; 
сла бое исполь зо ва ние дочер ни ми обще ства ми потен циа ла про фес сио наль ных учеб ных заве де -
ний сред не го звена для полу че ния каче ствен но го попол не ния ква ли фи ци ро ван ны ми рабо чи ми –
сотруд ни че ство здесь нахо дит ся в боль шин стве регио нов на низ ком уров не;
при сут ство вав шие на «кру глых сто лах» в Губ кин ском, Усин ске, Южно-Саха лин ске и Неф тею ган -
ске пред ста ви те ли инте ре сов корен ных мало чи слен ных наро дов Севе ра (КМНС) приз на ва ли
боль шой объем помо щи Ком па нии посе ле ниям КМНС и вни ма ние к их нуж дам. Одно вре мен но
ими выска зы ва лось мне ние о недо ста точ ном учете закон ных прав КМНС, ста вил ся вопрос об
обос но ван но сти полу ча е мых КМНС ком пен са ций, кото рая может быть оце не на толь ко в рам ках
этно ло ги че ской экс пер ти зы.

Участ ни ки дис кус сий отме ти ли, что «кру глые столы» стали важ -
ным шагом на пути разви тия диа ло га с заин те ре со ван ны ми сто ро -
на ми и лик ви да ции дефи ци та каче ствен ной, ком плекс ной инфор -
ма ции о перс пек ти вах разви тия и напра вле ниях социаль ной и
эко ло ги че ской дея тель но сти Ком па нии. Всеми участ ни ка ми была
дана высо кая оцен ка откры то сти Ком па нии и ее готов но сти к диа -
ло гу. Со своей сто ро ны Ком па ния про де мон стри ро ва ла заин те ре -
со ван ность в учете выска зан ных на «кру глых сто лах» поже ла ний. 

Сов ме стно с заин те ре со ван ны ми сто ро на ми были сфор му ли ро ва -
ны и обсуж де ны пред ло же ния по новым фор мам сотруд ни че ства
в разви тии социаль ной сферы и улуч ше нии эко ло ги че ской ситуа -
ции в регио нах. Собран ная на «кру глых сто лах» инфор ма ция будет
исполь зо ва на для повы ше ния эффек тив но сти социаль ной, эко ло -
ги че ской и инфор ма цион ной поли ти ки Ком па нии в регио нах при -
сут ствия. 

Ком па ния наме ре на сде лать дис кус сии в подоб ном фор ма те еже -
год ны ми и рас ши рять пере чень регио нов, где они будут про во -
дить ся. На пов тор ных меро при я тиях Ком па ния будет отчи ты вать -
ся о кор рек ти вах, кото рые она вне сла в свою поли ти ку на
тер ри то риях по ито гам про шло год не го «кру гло го стола», какие
резуль та ты это дало.
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